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Z okazji pielgrzymki Jana Pawla II do Polski
i zblizajgcego si¢ Jubileuszu 2000 lat
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chrzescijaristwa prezentujemy
unikalng publikacje:

Paszport do
roku 2000

: A AR ..\-_ \

Siedem Rzymskich Bazylik

Rok 2000 jest szczegdlnym etapem w dziejach chrzescijanstwa.

Po raz pierwszy rok jubileuszowy oglosil w 1300 roku papiez
Bonifacy VIII. W historii Kosciola daty te majg znaczenie
szczegOlne. Rok 2000 ogloszony rokiem Laski i Przebaczenia
zapowiada wejScie w nowe Millenium.

Kolekeja nieznanych rycin XV — wiecznego wloskiego artysty
Giacomo Lauriego przedstawiajacych siedem stynnych rzymskich
bazylik bedacych symbolem roku jubileuszowego oraz towarzyszacy

im wyboér fragmentéw homilii Ojca Swietego Jana Pawta II.
Opracowany z niezwyklg starannosciag edytorska bogato
% %é} zdobiony' zbior r)_fcin zawicr_a doktadny opis si_edmiu
Yy, %g,%% bazylik od wiekow odwiedzanych przez pielgrzymow
7 przybywajacych do Wiecznego Miasta, aby
ENTS uzyskac odpust.

Aby naby¢ te unikalng pamigtkowa publikacje po specjalnej promocyjnej cenie tylko
dla czytelnikéw Fiata Wokét Nas wystarczy wypelnié, wyciaé i wysla¢ kupon zamé-
wienia na adres: Satiz Poland, ul.| | Listopada 60/62, 43-300 Bielsko-Biafa.

Cena jednego egzemplarza wynosi |8 zt. Cena poza promocjg wynosi 60 zi.
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Czy mozna was zaprenumerowac?

Mialem przyjemno$¢ zwiedzaé
Zaklady Fiat Auto Poland
w Bielsku. Musz¢ przyznad, ze
organizacja produkcji, nowo-
czesno$¢ wyposazenia i wysoki
poziom automatyzacji procesu
wytwarzania samochodéw zro-
bily na mnie niesamowite wra-
zenie. Pozytywne odczucia wy-
niesione z obejrzenia zakladu
zostaly umocnione upomin-
kiem w postaci czasopisma
»Fiat wokol nas”. Poczatkowo
przypuszczalem, ze jest to fol-
der reklamujacy produkty fa-
bryki. Tymczasem, kiedy zagle-
bilem si¢ w lekture pisma, zo-
stalem wrecz oczarowany jego
niezwykle wysokim poziomem.
Szczegoblnie cenne i wartoscio-
we wydajg mi si¢ artykuly doty-
czace globalizacji zycia gospo-
darczego czy refleksje z konca

tysiaclecia A. Szczypiorskiego.
Za wyjatkowo interesujacy po-
strzegam cykl dotyczacy wyna-
lazkow jak rowniez dzialy: kul-
tura, zdrowie czy ekonomia. Je-
stem gleboko przekonany, ze
czasopismo o tak wysokim po-
ziomie merytorycznym i edytor-
skim znajdzie wielu czytelni-
kow nie tylko wsrod Waszych
pracownikow. I tutaj - moja
prosba. Bardzo zalezaloby mi
na prenumeracie ,Fiata wokol
nas”. Zdaj¢ sobie sprawe, ze
jest to czasopismo bezplatne
przeznaczone dla pracownikow
Koncernu Fiat, niemniej dobrze
by si¢ stalo, gdyby umozliwio-
no jego zakup szerszemu krggo-
wi czytelnikéw, chocby takim
jak ja, ktory jezdzg fiatem.
Z powazaniem
Wieslaw Kamiriski, Rybnik

Od red.: Dzigkujemy za mile stowa. Jak na razie nasze czasopismo
jest przeznaczone dla pracownikow Fiata w Polsce, ale z checig wi-
tamy wérdd czytelnikéw réwniez tych, ktérzy samochodami Fiata

tylko jezdza.
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Rys. Janusz Stefaniak

Od redakcji

Jakie bedzie przyszle stulecie, te-
go nikt nie potrafi przewidzie¢, cho¢
kazdy ma wiasne wyobrazenie o cza-
sach, ktére nadejda. W jakims$ sensie
beda takie, jakie stworzymy, chociaz
dobrze wiemy, ze nasze mozliwosci
w kreowaniu przyszlosci maja zakres
ograniczony. Im blizej jednak do ko-
lejnego progu dziejéw, tym wieksze
sg nadzieje i obawy, ktére ma kazdy
niezaleznie od tego, jak diugo bedzie
mu dane byé $wiadkiem wydarzen
nowego stulecia. Wystarczy porow-
na¢ zamieszczone w tym numerze
refleksje Czeslawa Mifosza z wypo-
wiedziami dzisiejszych 20-latkéw,
ktorzy na przyszio$¢ patrza z innej
perspektywy niz sedziwy pisarz, wi-
dzacy ja poprzez doswiadczenia
przesziosci.

Magiczna data zapewne niczego
nie zmieni w sposéb radykalny. Bez
watpienia czeka nas ,era informa-
tyczna”; jej smak znajg ci, ktorzy juz
dzisiaj swobodnie poruszajg sie po
pajeczej sieci Internetu. ,,Nie mamy
zahamowan naszych rodzicow” -
moéwi jeden z uczestnikéw ankiety.
Wizja $wiata skomputeryzowanego,
plecionego internetows siecig, nie
jest juz tak odlegla, jak dawniej, kie-
dy istnial tylko w powiesciach fanta-
styczno-naukowych. Rzeczywistosc¢
wychodzi naprzeciw wyobrazni, cze-
sto nawet przekraczajac jej granice.
Czy to znaczy, ze przyjdzie nam zyc
w ,globalnej wiosce”, w ktorej wszy-
scy beda mogli porozumiewac sig ze
wszystkimi, nie ruszajac sie z miejsca,
ale nikt z nikim nie bedzie rozmawiat
bezposrednio? Nawet najbardziej
doskonata komunikacja multimedial-
na nie zastapi najprostszych kontak-
téw miedzyludzkich. Rzeczywistosé
wirtualna umozliwi poznawanie
Swiata poprzez komputer, ale nie za-
stapi prawdziwych podrézy, podczas
ktérych poznaje sie nie tylko swiat,
ale i zywych ludzi.

Wiara w postep techniczny jest po-
chodng wiary w mozliwosci czlowie-
ka, ktérego nie zastapi zaden automat
z czego whioski wyciagnat Fiat w cig-
gu swej stuletniej historii. Kazdy z nas
ma w zyciu do odegrania jakas role
i nie chcialby, aby kto$ go w niej wy-
reczal. ,Wazne jest to, co zostawimy
po sobie, czym wzbogacimy tych,
ktorzy przyjda po nas” - mowi w wy-
wiadzie znany fotografik, Adam Bujak.




Pierwszy wsrod
polskich eksporterow

p6tka Fiat Auto Poland otrzymala nagrod¢
w II edycji konkursu ,Najwybitniejszy Polski
Eksporter”. Konkurs organizuje redakcja ,,Ryn-
kow Zagranicznych”. Nagrode wreczyla w Teatrze
Polskim w Warszawie sekretarz stanu w minister-
stwie gospodarki, Anna
Skowronska-Luczynska
Zaznaczajac, ze przyzna-
no ja za szczegolne osig-
gnigcia we wspolpracy
gospodarczej z zagra-
nica, a zwlaszcza za
wkiad w rozwoj eks-
portu i promocj¢ pol-
skiej przedsigbior-
czo$ci w 1998 roku.
Otrzymanie tej pre-
o stizowe] nagrody
\n . jest duzym za-
g Lo szczytem dla spol-
, . ' ki Fiat Auto Po-
\ = land. Dowodzi
P bowiem, ze podej-
o mowany przez firme wysilek,
przynosi oczekiwane rezultaty i znajduje uzna-
nie w srodowisku gospodarczym.

Spotka Fiat Auto Poland znalazla si¢ takze w gru-
pie firm nominowanych do nagrody gospodarczej
za 1998 rok w kategorii ,Eksporter”, przyznawa-
nej przez Prezydenta RP.

Razem lepiej i latwiej

~Poprzez integracje do jakosci” - taka nazwe
mial konkurs zakoficzony w maju w Zakladzie Ka-
roserii Fiat Auto Poland. U podstaw konkursu le-
glo sprawdzone w praktyce przekonanie, ze wy-
rob wysokiej klasy moze zosta¢ stworzony tylko
przez odpowiedzialny, jednolity zespol fachow-
cow. Z kolei wysoka jako$¢ wyrobow ma zasadni-
cze znaczenie dla pozycji rynkowej firmy i jej kon-
dycji finansowe;.

Po podsumowaniu wynikow pracy wszystkich
Zespolow Technologicznych, za najlepsze uznano:
zespol kierowany przez Bogdana Gawede (I miej-
sce), drugie miejsce zajal zespol Tadeusza Hajda-
sa, a trzecie - kierowany przez Alfreda Stawiszyn-
skiego. Wreczenia pucharow i dyploméw dokonal
dyrektor Zakladu Karoserii Fiat Auto Poland,
Zdzistaw Arlet.

Fiat Lubrificanti
na Wiosnie Baletowej

restizowy festiwal sztuki baletowej organizo-
wany po raz szosty w Krakowie zdobyl w tym
roku nowego sponsora - Fiata Lubrificanti Po-
land. Krakowska Wiosna Baletowa - obok orga-
nizowanych co dwa lata Lodzkich Spotkan Bale-

Specjainy numer na 100-lecie
astepny numer ,Fiata Wokol Nas” bedzie

N mial charakter wyjatkowy. Przygotowany
przez zaprzyjazniony z nami miesi¢cznik pra-
cownikow Grupy Fiat we Wloszech ,lllustrato”,
ukaze si¢ w zwigzku z jubileuszem Fiata i w calo-
Sci poSwigcony bedzie tej rocznicy. 112 stron
o przeszlosci, terazniejszosci i przysziosci firmy.
Dodatkowa atrakcje stanowié bedzie zalaczony do
kazdego egzemplarza album przedstawiajacy
najstynniejsze modele w stuletniej historii Fiata.

towych - jest w Polsce druga co do wielkosci tego
typu impreza, ktéra powstala dzigki Krakowskiej
Fundacji Sztuki Baletowej. Biora w niej udzial naj-
wybitniejsze zagraniczne zespoly baletowe, w tym
roku: Balet Preljocaj z Francji (zaprezentowal
wspolczesng wersje ,Romea i Julii”), Krolewski
Balet Flandryjski oraz holenderski HET National
Ballet. Po raz pierwszy podczas Wiosny wystapil
réwniez znakomity wloski zespol Balletto di To-

scana, ktory zaprezentowal wlasna wersje ,Don
Giovanniego™.
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REFLEKSJE Z KONCA
TYSIACLECIA

-“’
Czestaw Mitosz

Pisarz, poeta, tlumacz, laureat literac-
kiej Nagrody Nobla w 1980 r., profesor
w Katedrze Slawistyki Uniwersytetu
w Berkeley (Kalifornia).

W rozmowie

z korespondentem
dziennika

,corriere della sera”,
Sandro Scabello,
Czestaw Mitosz oskarza
,»szalenstwo zbiorowe”
naszych czasow,
rownolegte z kryzysem
duchowym czlowieka.
,,Nazizm i komunizm
sg dzie¢mi nieobecnosci
Boga. Rasizm

i nietolerancja to nowe
niebezpieczenstwa
nadchodzacego
tysiaclecia” - mowi
nasz noblista.
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aleko wstecz siega Cze-
staw Mitosz w odkry-
waniu ,szczegdlnie ha-
niebnych”  aspektéw
XX stulecia. Wszystkie okropnosci
wieku jakie przezylem, od okupadiji
nazistowskiej po komunistyczng, do-
swiadczenia cenne | interesujgce -
mowi - istnialy juz w formie zalgzko-
wej i utajonejw XIX wieku. Potem wy-
nurzyly sie na powierzchnie. Wystar-
czy przeczyta¢ opis wielkiego
kapitatu, jaki przedstawia Dostojew-
ski podczas swojej podrézy do Londy-
nu, aby przekonac sie o gwattownym

charakterze rewoludji kapitalistycznej
i technologicznej, ktéra miata stac sie
inspiracjq dla mysli Nietzschego
i Marksa oraz przygotowac okropno-
$ci nastepnego stulecia”.

W wieku 88 lat Mitosz zadziwia
intelektualng i twdrczq aktywnoscig:
od poezji - po eseistyke, od powiesci -
po przeklady, nie zapominajgc o sztu-
ce polemiki, wstepach do ksigzek, kry-
tyce literackiej, o komentowaniu
aktualnych wydarzen. Wystepuje
w telewizji, czyta swojq poezje w ra-
dio, spotyka sie z czytelnikami w Pol-
sce i na swiecie. Spedza zime w Kali-
fornii - wykfadat literature i jezyki
stowiariskie na uniwersytecie w Berke-
ley gdzie dzi$ jest ,profesorem hono-
rowym" - a lato - w Krakowie, miescie
poetéw ,antycznym, Sredniowiecz-
nym, pefnym mtodziezy ", ktdre przy-
pomina mu Wilno z lat dziecinstwa.

Mitosz - swiadek nieustajgcych
podzialdw w tej czesci Europy, uzna-

ny przez zmarfego dwa lata temu ro- .

syjskiego poete Josifa Brodskiego ,za
jednego z najwiekszych poetéw na-
szych czasow, a moze najwigkszego”,
spedzit pofowe swojego zycia na Za-

chodzie, podrézujgc pomiedzy Pary-
zem a Stanami Zjednoczonymi. Tu
napisat ksiqzki, ktore rozstawity go
wsréd miedzynarodowej publicznosci,
przede wszystkim ,Rodzinng Europe”
i,Zniewolony umyst". Dzieta autobio-
grdficzne, w ktérych opowiedzial o de-
sperackiej wedréwce przez piekfo na-
zizmu i realnego socjalizmu,
przeanalizowal stosunki poriedzy in-
telektualistami a wladzq komuni-
styczng. Z biegiem lat, po powrocie
do ojczyzny, twdrczos¢ Starego Poety
stata sie bardziej osobista.

Katolik z odrobing herezji, gdyz -

Jak najdalej

jak méwi - ,zawsze w kategoryczny
sposdb przeciwstawialem sie powig-
zaniom katolicyzmu z prawicq poli-
tyczngq i wykorzystaniu religii do celéw
politycznych”, Mitosz nekany jest nie-
pewnosciami w odstanianiu wiasnej
wiary. Pyta, bez odpowiedzi, o milcze-
nie Boga w stuleciu ,zbiorowego sza-
lenstwa”, objawiajgcego sie ,erozjg
wyobrazni religijnej”.

1o zjawisko - wyjasnia - miato
dwdch prorokéw, Dostojewskiego
i Nietschego. Dostrzegli oni wielkie
przeobrazenia jakie w ludzkich umy-
stach poczynita nauka, technologia
i teoria ewolucji Darwina. Tradycyjne
przedstawienie nieba i piekia, Zycia po
smierci, okazalo sie bardzo skompli-
kowane i trudne. Wizja kosmologicz-
na zaczefa traci¢ barwy i rozplyneta
sie juz w XIX wieku. Wiek XX zaczqgt
przynosic¢ tego konsekwencje. Mesja-
nizm religijny zaczql sie przeobrazac,
przybierajqc z jednej strony wizje
komunistycznej przysztosci i jej spo-
feczeristwa, z drugiej - rodzgcej sie
ideologii nazistowskiej narodu nie-
mieckiego”.

Poeta marszczy geste brwi, i podg-



za wzrokiem w kierunku odleglych
i bolesnych wspomnien: ,Zawsze
walczylem przeciwko tym, ktdrzy
mocno wierzyli w komunizm, oklaski-
wali z entuzjazmem Stalina i Hitlera,
umierali z imieniem Fihrera na
ustach. Przypomnijmy sobie pierwszg
wojne Swiatowq, ktdrej wybuch
przyjety zostat Zywiofowo i radosnie
przez tlumy mieszkaricow Wiednia,
Paryza i Berlina. Silna bylta presja lud-
nosci przychylnej wojnie. | tu tkwi sens
XX wieku”.

Przerywa, a po chwili méwi dalej:
,Ogromnie trudnym problemem jest

Szowinizm, rasizm

i nietolerancja to potwory
mogace si¢ w kazdej
chwili odrodzic¢

zinterpretowanie milczenia Boga.
Jest to kwestia, ktérq przez dfuzszy
czas rozwazdli zydowscy i chrzesci-
jariscy teologowie, ktdrq poruszam
i otwartq zostawiam”. | ucieka w na-
stepng mysl: Wobec nadchodzgcego
trzeciego tysigclecia stale zadaje so-

bie pytanie, ile wydarzer znalazto
miejsce w naszych ksigzkach. Osobi-
scie staratem sie uchwycic te rzeczy-
wistos¢ i uwolni¢ jgq w sfowach, lecz
ogrom i wielko$¢ nieszczesc i smierci,
przytloczylyby kazdq literature. Dla-
tego wiasnie wiecej jest przemilcza-
nych kwestii, anizeli tych opowiedzia-
nych i opisanych. ,Szczesliwa jest
wasza generacja, ktéra zyla w epoce
bogatej w fakty i Zrédla inspiracji” -
czesto slysze te stowa od mfodych
amerykarniskich poetéw. Zazdroszczq
nam, bo mielismy o czym pisac. Ja od-
powiadam: szczesliwi jestescie wy,

ktorych historia nie zapedzita w rog,
starajcie sie uciekac od niej poki jest
to mozliwe".

W ostatnich stu latach bylismy
swiadkami fantastycznego rozwoju
nauki i technologii, medycyna doko-
nala znakomitych krokéw naprzdd,

lecz jednoczesnie, musielismy uczy-
nic rozrachunek ze zgubnym efektem
spustoszenia duchowego. Postep
i dekadencja biegng rownoleglymi
torami. Trudno jest przewidzie¢ wy-
nik tej konfrontacji. ,Obie rzeczy
zwigzane sq nierozlgcznie ze sobq -
mowi - ludzka rywalizacja rozgrywa
sie pomiedzy postepem nauki a spu-
stoszeniem duszy "

Wsréd niepokojéw korica wieku Mi-
fosz nie zapomina o ,potworach” mo-
gqcych w kazdej chwili sie odrodzi¢:
szowinizmie, rasizmie, nietolerancji.
,Oto dlaczego - uwaza - jestem prze-

konanym zwolennikiem utrzymania
aktualnych granic i rozszerzenia
NATO. Dzis potwory, o ktérych méwie
sq stabe, lecz nie moge byc spokojny
wobec  rasistowskich  wystepkow
w Niemczech. Kto tak jak ja zabie-
gal o zakoriczenie konfliktéw pomie-
dzy Polskg, Litwg i Ukraing moze
czuc sie usatysfakcjonowany. Choc
koniec komunizmu nie pozwalat
przewidywac dobrych relacji pomie-
dzy tymi trzema krajami, to jednak
sie one wytworzyly. Krytyczny mo-
ment rozpadu imperium radzieckiego
mamy szczesliwie za sobq. Unikneli-
sSmy w tej czesci Europy drugiego Ko-
sowa - @ to juz duzo”.

Polska, Wegry, Republika Czeska
i Estonia negocjujq swoje wejscie do
Unii Europejskiej. Litwa na razie nie.
Czy jest rozgoryczony? Mitosz odpo-
wiada: ,Mam zaufanie do polityki Pol-
ski przeciwstawiajgcej sie uporzgdko-
waniu Europy oddzielonej murami
i zamknietej we wiasnej, kolczastej
skorupie. Warszawa natomiast chce
dialogu i tworzenia pomostéw z bliski-
mi krajami. Mam zaufanie, bo zwy-
cieza rozsqdek”. [

100 Iat okropnosci
TN
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Celny wybor

Wybierajac Polske na swego strategicznego partnera, Fiat odkryt w tej cze-
$ci Europy chtonny rynek, ktérego nie dostrzegli w pore inni producenci
samochodéw. Reszta jest tylko konsekwencja przyjetej woéwczas strategii.

ija dokladnie dzie-
sie¢ lat od poczat-
ku radykalnych
zmian gospodar-
czych w Polsce. Po latach gospo-
darki centralnie sterowanej na-
stapifo bezprecedensowe, choc
nielatwe, przechodzenie do wol-
nego rynku i stopniowej integra-
cji z europejskim i §wiatowym
systemem ekonomicznym. Row-
nolegle z tym procesem roslo za-
angazowanie Fiata w Polsce. Od
wspolpracy licencyjnej, poprzez
bezprecedensowa w historii fir-
my decyzje umieszczenia w Pol-
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sce, na zasadzie wylgcznosci,
produkcji modelu Cinquecento,
do powstania Fiat Auto Poland,
Magneti Marelli Poland, Teksid
Poland i kolejnych nowych spol-
ek. Mozna stwierdzi¢ bez falszy-
wej skromnosci, iz Fiat wybral
Polske jako strategicznego part-
nera w tej czesci Europy, w mo-
mencie, gdy inni producenci sa-
mochodéw odkrywali zaledwie
jej chionny rynek.
Potwierdzeniem strategiczne-
go wyboru naszej firmy jest fakt,
ze rownolegle z produkcja samo-
chodéw rozwineta sie w Polsce

na duzg skale produkcja kompo-
nentéw, a kolejne spotki, jak
New Holland, podjely inwesty-
cje w innych sektorach. Od mo-
mentu rozpoczecia swej dziatal-
nosci, spotki Grupy Fiata
w Polsce nastawione byty zarow-
no na produkcje przeznaczong
na rynek wewnetrzny, jak i na
eksport, istotnie wplywajacy na
bilans platniczy kraju.

Od lat Grupa Fiat zajmuje
pierwsze miejsce w rankingu in-
westoréw zagranicznych. Jest
roOwniez znaczgcym eksporte-
rem. Warto to podkresli¢ w mo-



Miodzi Polacy
wsrod najlepszych

Nagrody dla dzieci pracownikéw za wyniki w nauce. W tego-
rocznej trzeciej edycji konkursu dla dzieci pracownikow spotek.
Grupy Fiat w Polsce na najlepsze wyniki w nauce osiagniete
w roku szkolnym 97-98 przyznanych zostato 175 nagréd regula-
minowych: 56 w kategorii $wiadectw maturalnych, 50 w katego-
rii dyplomow inzyniera i dyploméw licencjata oraz 69 w katego-
rii dyplomow magistra i lekarza.

d pierwszej edycji konkursu ustanowionego decyzjg zarzadu Fiat

w Turynie, grupa polskich laureatéw nalezy do najliczniejszych.
W tegorocznym konkursie mfodzi Polacy znajduja si¢ na drugim miejscu
po liczacej 255 nagrodzonych, grupie dzieci pracownikéw Fiata we
Wioszech.

W innych krajach przyznano

nastepujacy ilos¢ nagrod:
Brazylia - 145; Francja - 27; Hisz-
pania - 25; Argentyna 23; Stany
Zjednoczone - |16; Wielka Bryta-
nia - 16; Belgia - 10; Meksyk - 9;
Niemcy - 5; Kanada - 3.

Wartos$é¢ przyznanych w tym
roku nagréd dzieciom polskich
pracownikow Fiata wynosi 528
tysiecy zi.

Uroczyste wreczenie nagrod
odbedzie sie pod koniec czerwca
w siedzibie Fiat Auto Poland
w Tychach.

»Naszym wspolnym zamierze-
niem i wyzwaniem powinno sta¢ sie stworzenie takiego otoczenia,
w ktérym doskonalenie systemu o$wiaty i wychowania, rozwdj przed-
siebiorstw i postep spoteczny stanowi¢ beda komponenty doskonatego
kregu, ktory jest zasilany i jednoczesnie stawia sobie za cel rosnacy do-
brobyt i poprawe jakosci zycia. Oczywiscie, osiagniecie tego celu wy-
maga ogromnego zaangazowania. Ale jest to zadanie, ktére dzisiejsza
klasa rzadzaca w catej Europie musi podjaé i dziata¢ tak, aby nasza mfo-
dziez mogta znalez¢ prace odpowiadajaca jej przygotowaniu, kwalifika-
cjom i aspiracjom. /.../

Nagrody powstaly z woli Zarzadu Fiata, aby podkresli¢ zaintereso-
wanie firmy rodzinami swoich pracownikéw, w szczegolnosci ich dzie-
ci, oraz aby nagrodzi¢ zapat wykazany w nauce w przekonaniu, Ze roz-
woj oswiaty i ksztalcenia przynosi zawsze pozytywne rezultaty dla spo-
teczenstwa, a wigc rowniez dla przedsiebiorstw i naszej firmy”.

Fragmenty wystgpienia Cesare Romiti, bylego prezesa Fiata, ktore wygto-
sit podczas uroczystosci wreczania nagréd za osiggniecia w nauce dzieciom
pracownikow Fiata w Polsce w 1998 roku.

mencie gdy bilans sektora moto-
ryzacyjnego w obrotach z zagra-
nicg jest ujemny, co wplywa ne-
gatywnie na bilans platniczy
kraju.

Dzi§ zrodlem satysfakeji jest
dla nas fakt, ze dzialalnos¢ eks-
portowa spolek Fiata w Polsce
spotkala sie z oficjalnym uzna-
niem. W ostatnich tygodniach
Fiat Auto Poland nominowany
zostal (jako jedna z trzech pol-
skich firm) do prestizowej na-
grody Prezydenta Rzeczypospo-
litej w kategorii Czolowy
Eksporter. Rozstrzygniecie

i wreczenie pierwszej nagrody
odbedzie sie¢ 13 czerwca w Po-
znaniu podczas uroczystej gali.
Tytul Czolowego Eksportera
przyznany zostal Fiat Auto Po-
land takze przez redakcje pisma
Rynki Zagraniczne.

Znaczenie osiggnietych wyni-
kow eksportowych i pozycji
spolek Fiata na mapie gospodar-
czej Polski potwierdzila obec-
nos$¢ ministra gospodarki p. Ja-
nusza Steinhoffa na uroczystosci
z okazji wyprodukowania milio-
nowego samochodu przeznaczo-
nego na eksport i wyrazone przy
tej okazji uznanie. [ ]
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Eksportowy
milioner

Fiat Auto Poland
jest jedyng firma
motoryzacyjna

w Polsce, ktoéra
nie powoduje de-
ficytu w obrotach
handlu zagranicz-
nego. Co wiecej —
nadwyzka eksportu

nad importem przyczynia
sie do jego zmniejszenia. A deficyt ten
siega 2 mld dolaréw rocznie.

otte Seicento Spor-
ting zjechalo z linii
Fiat Auto Poland jako
milionowy samochdod
przeznaczony na eksport. Bylo
to wydarzenie o bardzo duzym
znaczeniu dla Spétki i polskiej
gospodarki. Uroczysto$¢ zbiegla
si¢ w czasie z otrzymaniem przez
Fiat Auto Poland Gléwnej Na-
grody redakcji Rynkéw Zagra-
nicznych dla ,Wybitnego Pol-
skiego Eksportera”. Za to
osiggnigcie, Prezes FAP Massimo
Gentilini otrzymal gratulacje od
Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej.
W uroczystosci zwigzanej
z wyprodukowaniem miliono-
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wego samochodu na eksport,
wzigl udzial minister gospodar-
ki RP, Janusz Steinhoff. Zwrécil
uwage, ze Fiat zajmuje w zyciu
gospodarczym Polski miejsce
szczegblne od wielu juz lat. Jest
tez najwigkszym inwestorem za-
granicznym w naszym kraju
i najwigkszym producentem sa-
mochodow.

Jak podkreslil min. Steinhoff -
w odroéznieniu od innych firm
motoryzacyjnych dzialajacych
w Polsce - Fiat nie generuje defi-
cytu w obrotach handlu zagra-
nicznego, czyli wiecej eksportu-
je niz importuje, a jego obecnos¢
w naszym kraju juz od ponad 78

lat $wiadczy o trwatym zwigza-

Seicento



niu si¢ z polskim rynkiem. Cie-
szgc si¢ z sukcesu Fiat Auto Po-
land, jako wyjatkowej u nas fir-
my motoryzacyjnej, Janusz
Steinhoff wyrazil ubolewanie, ze
branza motoryzacyjna w Polsce
przynosi deficyt w handlu zagra-
nicznym rz¢du 2 mld dolaréw
rocznie. Minister wysoko ocenil
wyeksportowanie miliona samo-
chodow, co pozwolilo zmniej-
szy¢ rozmiary tego deficytu.

Wazne takze jest, ze Fiat duzo
w naszym kraju inwestuje i daje
prac¢ wielu tysigcom ludzi.
Szczegolnie na Slasku, ktéry nie
stanowi juz - jak kiedy$ - mono-
kultury przemystowej wegla
i stali, ale rozwijajq si¢ tam bar-
dziej zaawansowae technologie
w przemysle wytworczym, nie
tylko samochodow, ale kompo-
nentéw i podzespolow motory-
zacyjnych.

Przypomnijmy, ze jedng
z pierwszych decyzji min. Stein-
hoffa, bylo zablokowanie budo-
wy w Polsce nowych montowni
samochodow i rozpowszechnia-
nia montazu metodg SKD. Rzad
polski stoi na stanowisku, ze tyl-
ko drogg inwestycji mozna roz-
budowywaé w kraju produkcje
motoryzacyjng, wprowadzajac
pelne technologie, jak to robi
Fiat, a ostatnio General Motors.
W pierwszym polroczu biezace-
go roku powinny zakonczy¢ si¢
prace nad projektem rozwoju
przemyslu  motoryzacyjnego
w Polsce. Realizacja tego projek-
tu wzmocni tendencje do uru-
chamiania produkcji samocho-
dow w pelnym zakresie.

Fiat Auto Poland eksportuje
samochody do ponad trzydzie-
stu krajow. Najwiecej do Wioch
- ponad 636 tysigcy, nastepnie

Minister Gospodarki Janusz Steinhoff w towarzystwie kierownictwa Fiata
podczas uroczystosci w Tychach.

do Niemiec - ponad 125 tysigcy,
Wielkiej Brytanii - ponad 53 ty-
sigce, a nast¢pnie do Francji, Ho-
landii Hiszpanii, Grecji i nnych.
Na liscie importerow FAP moze-
my znalezc takie egzotyczne kra-
je jak Haiti, Gwadelupa, Marty-

nika i Liban. Roczny eksport wy-
nosi $rednio 190 tysigcy samo-
chodow.

Posrod innych wydarzen zwia-
zanych ze stuleciem Fiata, to wla-
$nie potwierdza, ze rok 1999 jest
rokiem na miar¢ Jubileuszu. =
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rodukowany tylko
w Polsce przez Fiat
Auto Poland, Fiat
Seicento juz w chwili
pojawienia si¢ na rynku odnidst
duzy sukces i zdobyl wielu sym-
patykow.

Nic dziwnego. Fiat od dawna
jest liderem w segmencie ma-
tych aut. Od pierwszego mode-
lu sze§ésetki (600), ktéry poja-
wil si¢ na rynku 44 lata temu,
do pigésetki (500) z roku 1957,
od Malucha do Cinquecento
i Seicento, maly Fiat za-
wsze byl obecny wéréd lu-
dzi. Poczatkowo uznawano
go za niezastapiony Srodek
lokomocji. Péiniej zaczeto
doceniaé male samochody
réwniez za ich pigkno, nie-
zawodno$¢ 1 przyjemnosé
prowadzenia. Niska cena,
niewygorowane koszty eks-
ploatacji, niewielki cigzar,
mimo nieduzej pojemnosci
skokowej i mniejszego ba-
gaznika, staly si¢ mocny-
mi stronami malych samo-
chodow.

Seicento okazalo sie ko-
lejnym dowodem umiejet-
nosci produkowania ma-
tych samochodéw, lacza-
cych aktualne potrzeby
klientow z perspektywami ro-
snacego popytu w tym segmen-
cie rynku. Szacuje sig, ze udzial
sprzedazy matych samochodow
w Europie wzro$nie z dzisiej-
szych 2,7 proc. do 4 proc. w ro-
ku 2003.

Fiat Seicento wykorzystal
wszystkie te atuty. W kilka mie-
siecy po wprowadzeniu na ry-
nek, okazal sie modelem najle-
piej sprzedajacym si¢ w Polsce,
a sukces jaki odniost w Europie,

pozwolil Fiat Auto Poland
umocni¢ swa pierwsza pozycje
wsrod eksporterow do krajow
Unii Europejskie;j.

Fiat Seicento jest maly, ale
dorosty. Mimo, ze jego dlugosc
wynosi tylko 332 cm, a szero-
kos¢ 151 cm, sprawia wrazenie
solidnego i duzego. Wrazenie to
potwierdza przestronne i funk-
cjonalne wnetrze (homologo-
wane dla 5 oséb) dopracowane
w najdrobniejszych szczegolach.
Do tego dochodzi duza tatwosé

manewrowania i doskonata wi-
docznosc.

Seicento przejelo charaktery-
styczne cechy, zarezerwowane
do tej pory dla aut wiekszych.
Nie musi zazdrosci¢ duzym sa-
mochodom wygody, bezpie-
czenstwa, poziomu technolo-
gicznego 1 standardu wyposaze-
nia. Z wymiaréw czyni nawet
atut modelu. Niewielkie rozmia-
ry s3 odpowiedzig na potrzebe
posiadania samochodu oszczed-

nego, wszechstronnego 1 ekolo-
gicznego.

Nowa gama ’99, stwarza po-
tencjalnym klientom mozliwosé
dokonania wyboru w szerokiej
gamie oferowanych wersji nie
majgcej sobie réwnej na pol-
skim rynku (siedem wersji, wli-
czajac Seicento Van). Nowe
wersje Seicento sa bezpieczniej-
sze i maja bogatsze wyposazenie
seryjne.

Najistotniejsza nowoscia
w modelu jest zastosowanie
w wiekszej liczbie odmian
Seicento silnikéw o pojem-
nosci 1108 ccm Fire (54
KM). Praktycznie tylko
Young i Citymatic zacho-
waly silniki o pojemnosci
899 ccm.

Oba silniki zapewniajg do-
bre osiggi i niewielkie zu-
zycie paliwa. Ten maly sa-
mochéd sprawdza sie do-
skonale nie tylko w mie-
Scie, ale tez na dluzszych
trasach.

W celu zagwarantowania
wigkszego bezpieczenistwa
pasazerOw, nowa gama Se-
icento, z wyjatkiem wersji
Young, oferuje w wyposa-
zeniu seryjnym poduszke
powietrzng dla kierowcy,
Fiat Code 1 immobilizer. Do
kompletu dochodzi oczywiscie
wczesniejsze wyposazenie obej-
mujace m. in. przednie pasy
bezpieczenstwa z napinaczami,
lamang kolumne kierownicy
oraz fotele, ktére uniemozliwia-
ja wysuniecie si¢ pasazera spod
pasa bezpieczefistwa w razie
zderzenia czolowego (,,antisub-
marining”). Pozostajac przy
bezpieczenstwie i komforcie
podrézowania, podkreslié na-p
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P lezy mozliwo$¢ zamowienia
dla wszystkich wersji poduszki
powietrznej dla pasazera i ABS-
-u z automatycznym korekto-
rem hamowania.

Przyjrzyjmy si¢ nowym wer-
sjom modelu oferowanym
w gamie '99. Idealna dla mlo-
dziezy, podstawowa Young 899
posiada nowa tapicerke na obi-
ciu drzwi i przednie oparcia
wykonane ze sztucznej skory
w kolorze niebieskim. Zrywna
i niezobowigzujagca wersja S,
idealna do codziennej pracy,
posiada silnik Fire 1108 ccm,
poduszke powietrzng kierowcy,
Fiat Code, dzielone tylne sie-
dzenia oraz elektrycznie stero-
wane przednie szyby.

Lusterka i zderzaki w kolorze
nadwozia oraz kolpaki kol do-
daja elegancji zewnetrznej linii
Seicento Hobby. W stosunku
do wersji S, posiada ona dodat-
kowe wyposazenie w postaci
m. in. centralnego zamka i szyb
atermicznych oraz oferowana
jest w dwoch nowych kolorach
przewidzianych wylgcznie dla
niej: szarym Sassi, stosowanym
juz w Bravo/Brava, oraz poma-
ranczowym Sprizz.

Citymatic z automatycznym
sprzeglem, idealny do jazdy po
mieécie, posiada wyposazenie
seryjne jak Hobby. W wersji
Suite, ktorej glownym atutem
jest komfort podrézowania, nie
moglo zabraknac¢ klimatyzacji.
Wersja ta posiada oczywisScie
poduszke powietrzng po stro-
nie kierowcy tak jak Seicento
Sporting - wyjatkowy, dyna-
miczny samochod o sportowym
zacieciu.

Szes¢ razy Fiat Seicento.

A nawet siedem.
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Nowe Seicento jest egzemplifikacjq
naszej woli przewodzenia grupie
producentéw samochodow w Polsce.

esteSmy liderem na rynku
samochodowym w Polsce.

Ta konstatacja jest punktem
wyjscia do wszelkich rozwazan
na temat roli i pozycji Fiat Auto
Poland, poniewaz nadrzednym
celem naszej firmy jest przewo-
dzenie stawce przedsiebiorcow
samochodowych ~w  kraju
I umocnienie si¢ na tej pozycji.
Wymaga to zwigkszenia kon-
kurencyjnosci wyrobow. Cel ten
mozna osiagnac, Scisle laczac
dzialania wewnatrz spolki, zmie-
rzajace do ciaglej poprawy jako-
Sci 1 efektywnosci pracy na kaz-
dym stanowisku, ze zdecydowa-
na wola doskonalenia uslug za-

rowno podczas zakupu samo-
chodu, jak i w trakcie jego eks-
ploatacji. Uwazam to za staly
i zasadniczy imperatyw dla Fiat
Auto Poland.

Niedawno prezentowalisSmy
nowa game¢ Bravo/Brava, Sieny,
Palio Weekend, Marei. Ze
sprzedaza tych odnowionych
i bogatszych modeli wigzemy

duze nadzieje. Sa lepiej wyposa-
zone, bardziej komfortowe,
z nowg generacja silnikow.
FIAT Seicento
- Nowa Gama "99

Dzisiaj pokazujemy Seicento,
najwazniejszy z punktu widzenia
wielko$ci produkeji i sprzedazy
wyréb Fiat Auto Poland. Z my-
§la o zwiekszeniu konkurencyj-

nosci tego modelu wprowadzili-
smy don wszelkie mozliwe obec-
nie do zastosowania modyfika-
cje. Najistotniejsza dotyczy jed-
nostek napedowych. Zastoso-
wanie silnikow o pojemnosci
1108 ccm FIRE do wigkszej licz-
by wersji w nowej gamie, spo-
woduje znaczgce przesunigcie
ku gorze pozycji rynkowej mo-



Massimo Gentilini

Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Fiat Auto Poland

delu Seicento. Dzigki temu nasi
klienci bedg mieli wiekszg moz-
liwos¢ wyboru.

Tym bardziej, ze Seicento jest
tadnym autem. Jestem gleboko
przekonany, ze model ten be-
dzie bardziej atrakcyjny, a tym
samym wzro$nie jego konku-
rencyjnos¢ jako produktu ryn-
kowego. Nowe Seicento jest eg-
zemplifikacja naszej woli prze-
wodzenia grupie producentow
samochodéw w Polsce. W tej
kwestil jesteSmy wyjatkowo
zdeterminowani.

Fiat - wazna obecnos¢
w polskim przemysle

Grupa Fiat zainwestowala
w Polsce blisko 1,8 miliarda do-
laréw - nie tylko w Fiat Auto
Poland, ale takze w innych spoi-
kach: Magneti Marelli Poland,
Teksid Poland, New Holland
Bizon, Fiat Lubrificanti Poland,
Comau Poland, Fiat Bank Pol-
ska, Iveco Poland, Satiz Poland,
Towarzystwo Ubezpieczeniowe
Petrus, Gilardini Poland - my-
sle, ze nie pominglem nikogo.

Polska jest dla Fiata obszarem
strategicznym i priorytetowym.
Nasza obecnos¢ tutaj ma cha-
rakter przede wszystkim prze-
mystowy, ktéremu towarzyszy -
co oczywiste - dzialalno§¢ han-
dlowa. Produkcja samochodow
jest naszym core business. W ro-
ku 1998 wyprodukowalismy
prawie 337 tysigcy samocho-
déw. ZanotowaliSmy takze re-
kordowy eksport w liczbie po-
nad 190 tys. aut, podczas gdy
na polskim rynku sprzedalismy
okolo 160 tysiecy, z czego oko-
lo 147 tysiecy wyproduko-
wanych w Polsce. Pragne pod-
kresli¢, ze metoda montazu
przemyslowego, tzw. SKD wy-

tworzyliSmy jedynie 18,5 tys.
samochodéw. Zdecydowana
wiekszo$¢ naszych aut powstata
w pelnym cyklu technologicz-
nym obe]mu]qc.ym spawalnig,
lakierni¢ i montaz gtowny.
Fiat Auto Poland - integracja
w systemie koncernu

Mam okazj¢ po raz kolejny
potwierdzié, ze Fiat Auto Poland
jest w calosci przedsiebiorstwem
polskim i jesteSmy dumni

z obecnosci w tym kraju, jak
rowniez z faktu, ze Spolka sta-
nowi integralng czes¢ globalne-
go systemu Fiata.

Wzajemne dostosowywanie
si¢ lokalnych uwarunkowan go-
spodarczych i systemu pracy
Fiat Auto jest elementem pod-
stawowym w strategii koncer-
nu, poniewaz gwarantuje za-

chowanie standardéw produk-
cyjnych, jakoSciowych i organi-
zacyjnych,  wspélnych  dla
wszystkich zakladow. Standardy
te sa powszechnie uznane za
punkty odniesienia do norm
swiatowych.
Zawodowstwo
w skali swiatowej

Zawsze 1 wszedzie liczy sie
profesjonalizm, bedacy kluczem
do powodzenia w przedsiewzig-
ciach globalizacyjnych. Globali-
zacja polega rOwniez na tym, ze
dyrektorem zakladu we Wlo-
szech, badZ w innym kraju, zo-
staje Polak, Brazylijczyk, Hin-
dus, albo Argentynczyk, ponie-

waz akurat wlasnie on ma naj-
whasciwsze predyspozycie. C:dy-
by inzynier Andrycz - do nie-
dawna dyrektor Zakladu Karo-
serii w Tychach, ktory przepra-
cowal tam 28§ lat, uruchomit Ci-
nquecento i Seicento - nie byl
w pelnym tego slowa znaczeniu
zawodowcem, nie pojechatby
do Cassino zeby zarzadzaé wiel-
kim zakladem Fiata.
By¢ Grupa

Funkcjonowanie w S$wiato-
wym koncernie oznacza akcep-
tacj¢ warto$ci obecnych we
wszystkich jego spolkach. Fiat
dysponuje zbiorem wartosci
1 zasadami polityki, 0bnw1qzun-
cymi niezaleznie od miejsca,
w ktorym sie znajdujemy. By¢
grupa, znaczy akceptowac i sto-
sowaé kluczowe wartosci jakie
ona reprezentuje: satysfakcja
klienta, tworzenie wartosci, do-
cenianie kompetencji pracowni-
kéw i poszanowanie poszcze-
golnych oséb. Te wtlasnie klu-
czowe wartosci WyZ]'lEl(.Za]i:} Za-
sady naszej polityki 1 wytyczaja
linie dzialania. K
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dwolanie si¢ do tradycji i poczucia toz-
samosci decyduje o sukcesie znaku fir-
mowego. We wspolczesnym Swiecie,
zasypywanym ponad miarg graficzny-
mi obrazami, wystarczy przejs¢ si¢ ulicami miasta,
przejrzec strony gazet, aby zauwazy¢ wszechobec-
no$¢ znakow i sloganoéw przywolujacych na mysl
wyroby, marki, style. Kazdy znak firmowy niesie
ze sobg nie tylko informacje, ale takze historig fir-
my i przyjete przez nig wartosci; symbolizuje row-
niez pracujacych w niej ludzi. Tak wiasnie jak

1899- 4 HP

W 1899 plakat reklamowy zamo-
wiony u turynskiego malarza Gio-
vanniego Carpanertto, oglosil na-
rodziny Fiata. W lewym gérnym
rogu artysta narysowal maly kawalek pergaminu.
W przyszlosci, bedzie pierwszym znakiem firmo-
wym Fiata. Umieszczono na nim pelng nazwe firmy
(Fabbrica Italiana di Automobili Torino), skrét FIAT
oraz numer seryjny modelu. Tabliczka montowana
byta po lewej stronie na przednich pokrywach sa-
mochodéw. Po raz pierwszy pojawila si¢ na wypro-
dukowanych w latach 1899-1900 26 Fiatach 4HP.

1901 - 12 HP

Wiosna 1901 roku Fiat wylanso-
wal model 12 HP, zaprojektowany
przez inzyniera Giovanni Enrico.
Byl to pierwszy turynski samo-
chéd z silnikiem czterocylindro-
wym dwukorpusowym. Z wyprodukowanych 106
egzemplarzy, niektore wyeksportowano do Francji.
W srodku znaku firmowego litery FIAT nie byly juz
oddzielone kropkami (skrot nazwy zostal bowiem
powszechnie przyjety). Litera ,,A” posiada juz cha-
rakterystyczne zaokraglenie gornej prawej czesci.
Wschodzace stonice i dwa krzewy symbolizowaly
rozwoj firmy.
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w przypadku malych znakéw firmowych zdobia-
cych od stu lat chodnice i maski samochodow Fiat.
Przesledzimy te histori¢ przywolujac datg, w kté-
rej po raz pierwszy dany symbol zostal wprowa-
dzony jako oznaczenie marki. Najnowszy, ktory
pojawi si¢ na nowym modelu Punto, jest odnowio-
ng wersjg znanego znaku z lat 20-tych. Jego $red-
nica wynosi 72 mm, obwodka i litery sag w kolorze
srebrnym, napis - wykonany grubsza czcionka niz
wezedniejsze - usytuowany jest w srodku znaku na
niebieskim, kropkowanym tle.

1904 - 24-32 HP

W 1904 roku, na modelu 24-
32 HP pojawil si¢ nowy znak
juz tylko ze skrotem nazwy fir-
my. Podobny graficznie do
wczesniejszego, zostal umieszczony w gornej cze-
§ci oslony chlodnicy. Model  24-32 HP, wypro-
dukowany w czterystu egzemplarzach, byl pierw-
szym samochodem Fiata z nadwoziem typu
landaulet (kabriolet). Owalny znak firmowy mon-
towany byl do 1926 roku.

1921 - Superfiat
Okragly znak firmowy z 1921 ro-
ku, pojawil si¢ po raz pierwszy na
wyposazonym w silnik dwunasto-
cylindrowy modelu Superfiat.
Cho¢ stosowany byl juz na wyscigo-
wym modelu 801, to jednak dopiero
od Superfiata zaczal by¢ uzywany na samochodach
produkowanych seryjnie. Model ten, przy ktore-
go konstrukcji wykorzystano dos§wiadczenia zdo-
byte podczas wyscigdw, charakteryzowal si¢ lep-
szym  wspolczynnikiem oporu powietrza,
Oferowany w wielu luksusowych wersjach, Fiat
520 byl jedynym modelem Fiata z silnikiem 12 cy-
lindrowym w ukladzie V o pojemnosci prawie 7 li-
trow.







1925 - Fiat 509
W 1925 roku, podczas Salonu
w Mediolanie, odbyla si¢ prezen-
tacja Fiata 509 - pierwszego malo-
litrazowego modelu turynskiej fir-
my. Produkowany byl w duzej serii
i w ciggu roku stal si¢ najbardziej popular-
nym samochodem we Wloszech: taczna produkcja
wyniosta 90.000 sztuk. Model zawdzigczal swoj
sukces i mozliwosci rewolucyjnej - jak na owe cza-
sy - inicjatywie umozliwiajgcej zakup na raty, czy -
jak si¢ wowczas mowilo - na ,kredyt”. Ustugi fi-
nansowe $wiadczyla - zalozona w tym roku - fir-
ma Sava. Na modelu 509 umieszczony zostal okra-
gly znak stosowany az do 1929 roku. Do wielkich
milosnikow tego modelu nalezal m. in. poeta Ga-
briele D'Annunzio.

1929 - Fiat 514
W 1929 roku turynska firma za-
prezentowala kolejny model
matolitrazowy - Fiat 514, na-
stgpce modelu 509. Znak firmo-
wy byl podobny do poprzedniego
z wyjatkiem koloru tla. Model produ-
kowany byl do 1932 roku (acznie 37.000 sztuk)
az do chwili, kiedy na rynek weszla slawna Balil-
la. Zaprezentowana zostala takze wersja L z dlu-
gim rozstawem osi (277 cm), stosowana jako ba-
gazowka badz taksowka.

1931 - Fiat 515

Ten znak zostal wykorzystany po
raz pierwszy w Fiacie 515, ktore-
go sprzedaz wyniosta 3.405 sztuk.
Model z 1931 roku, posiadal
. oszczedny silnik o pojemnosci 1432
ccm pochodzacy z weze$niej produkowanego mo-
delu 514 i nadwozie wigksze od zastosowanego
w modelu 522, ktory byl wyposazony w silnik 6-
cylindrowy. W efekcie powstal samochdd prze-
stronny, o ograniczonych osiagach, ale o zdecydo-
wanie niskich kosztach eksploatacji.

1931 - Fiat 524

W latach 30-tych oslona chlodnicy
ustapita miejsca maskownicy, majacej
walor nie tylko estetyczny, ale takze
aerodynamiczny. Byla wykonana
w ksztalcie tarczy z pionowymi ele-
mentami. To wlasnie w 1931 roku zo-
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stal w nia wkomponowany nowy prostokatny znak
firmowy - lakierowana plakietka z pionowo wycig-
gnietymi literami napisu. Symbol ten, po raz pierw-
szy umieszczony na Fiacie 524, wyrazal wspolcze-
sne trendy architektoniczne odwolujace si¢ do
regularnosci formy i precyzji ksztaltéw. Fiat 524 byl
w tamtych latach modelem flagowym firmy.

1932 - Fiat 508

Prezentacjamodelu 508, bardziej zna-
nego pod nazwa Balilla, odbyla si¢
w 1932 roku w Mediolanie. Byl to
najbardziej popularny samochéd od
czasu powstania firmy. Od lipca 1932
do 1934 roku sprzedanych zostalo
41.000 egzemplarzy. Na malym sa-
mochodzie pojawil si¢ znak o nieco zaokraglonych
katach i wezszej podstawie, ktoéra nadata mu tra-
pezowy ksztalt. Model Balilla, posiadal skrzynig¢
trzybiegowa 1 oferowany byt w trzech wersjach: li-
muzyna dwudrzwiowa, Torpedo i Spider.

1938 - Fiat 2800
Fiat 2800, powstaly u progu II woj-
ny §wiatowej, byl modelem flagowym
firmy. Aerodynamiczny ksztalt przed-
niej pokrywy wyprzedzal rozwigzania
stylistyczne zastosowane rok pézniej
w modelu 1100. To wlasnie na tym re-
¥ prezentacyjnym modelu umieszczono
w 1938 roku prostokatny znak w ksztal-
cie tarczy.

1959 - Fiat 1800/2100
Od roku 1938, przez nastgpne 30
lat, prostokatny znak firmowy nie
ulegl znacznym zmianom. W 1959
roku pojawil si¢ na kolejnych mode-
lach 1800 i 2100. Oba wyrdznialy
prestizowe elementy, stad takze znak
firmowy mial wigksze rozmiary i bar-
dziej zaokraglone brzegi. W obu samo-
chodach, zaprezentowanych na Salonie Gene-
wskim w 1959 roku, wprowadzono nowoczesne
rozwigzania w zakresie mechanizméw (n. p. przed-
nie drazki skretne zastosowane po raz pierwszy
w modelach Fiat). Sprzedanych zostalo 31.000 sa-
mochodow.



1965 - 850 coupé i spider
Od roku 1965 powrdcito na kil-
ka lat okragle logo z wiencem lau-
rowym (napis ,,Fiat” w kolorze
oialym na czerwonym tle). Nie za-
stapito jednak przyjetego juz na sta-
te, prostokatnego znaku firmy. Pojawilo
si¢ bowiem tylko na modelach sportowych: 850
coupe' i spider, Fiat Dino, 124 i 131 Abarth Rally.
Byl to symbol, ktory przypominal, ze firma Fiat by-
la takze producentem samochodéw o wielkich
osiggach. Pierwszym modelem, ktory szczycit sig
tym znakiem, byl 850 w dwoch wersjach: coupe’
(zaprojektowanej przez Centro Stile Fiata) i spider
(wykonany przez Bertone).

1972 - Fiat 132
E! !Bﬂ’ Kiedy powstal holding
: Fiat: konieczne bylo opra-

cowanie znaku symbolizujg-
cego odmienng rzeczywisto§é. Nowy, zlozony
z czterech pochylonych o 18 stopni rombow, stal
si¢ logo przedsigbiorstwa. Zostal umieszczony

w 1968 roku w tylnej czeScimodeli 1241 125. Trze-
ba byto jednak poczeka¢ do 1972 roku, aby ujrzeé
go po raz pierwszy z przodu samochodu - w mo-
delu 132. Tto znaku firmowego, poczatkowo w ko-
lorze czarnym, otrzymalo z czasem charaktery-
styczng, granatowg barwe.

1991 - Cinquecento
W 1982 roku, wraz ze znanymi juz
czterema rombami, nowy znak -
pie¢ pochylonych kresek - pojawil sie
z przodu modelu Panda. Do 1991 ro-
ku oba widoczne byly na przodzie sa-
mochodéw Fiat. Dopiero w modelu Cinquecento
pig¢ kresek umieszczono z przodu samochodu
(znak symbolizujacy family feeling), natomiast
cztery romby - z tylu, jako logo Grupy. Od tej
chwili stylizowany znak na niebieskim tle nie
ulegt wigkszym modyfikacjom. W zaleznosci od
modelu, zmienialy si¢ tylko jego rozmiary.
Cinquecento zostal zaprezentowany pod koniec
1991 roku. Samochody byly produkowane
w Polsce, w Tychach. g
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TPM - wybor
czy koniecznosc?

Wiemy, ze lepiej zapobiegac niz leczy¢, ale czesto postepujemy tak, jakby nic nigdy
nie moglo sie zepsu¢. Zaden system nie bedzie dziataf, jezeli uczestniczacy w nim
ludzie nie zastosuja sie do obowigzujacych regut. W Teksid Poland, w sprawach, o
ktérych milcza reguty, decyduje zdrowy rozsadek.

ennaro La Mura, Dy-
rektor Odlewni Alu-
minium Teksid Po-
land w Bielsku-Biale;
znairozumie ludzkie stabosci. Sa
takie same bez wzgledu na szero-
kos¢ geograficzna. TPM - Total
Productive Maintenance - Kom-
pleksowy System Utrzymania
Ruchu, do Europy przywedro-
wal z Japonii. Nie jako odkrycie,
a system. Mozna zapytaé, po co
od razu system, skoro kazdy wie
co robié. Ale czy naprawde?
Dyrektor La Mura mial w bra-
zylijskim zakladzie Teksidu cie-
kawe doswiadczenie. W jednym
z wydzialéw powiedziano lu-
dziom, jakie efekty przyniesie
uwazna obserwacja zachowania
si¢ maszyn podczas produkcji od-
lewniczej i jakie korzysci daje na-
tychmiastowe usunigcie drob-
nych usterek. W innym wydziale
nikomu nic nie moéwiono, pozo-
stawiajgc wszystko po staremu.
Efekty nie kazaly na siebie dlugo
czekaé. Wkrotce, bardziej wi-
doczny zaczal by¢ ten drugi, ,,le-
piej poinformowany” wydzial,
gdzie rodzila si¢ Swiadomosc
krytycznego uczestnictwa we
wlasnej pracy. Tam zanotowano
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Gennaro La Mura:

Sukces - miedzy innymi - wymaga
rezygnacji z myélenia kategoriami
doraznymi. Wyobraznia siegajaca
daleko w przyszlosé to jeden z
warunkéw powodzenia w kazdej
dziedzinie Zycia.

lepsze wyniki i wigksze oszczed-
nosci, bedace rezultatem obnizki
kosztow. Co takiego si¢ stalo?
Wiasciwie nic. Bez nakladow, ini-
cjatyw, programow, zaczeto le-
piej pracowaé. Krotkie przerwy
w produkcji potrzebne byly jedy-
nie po to, zeby skorygowac drob-
ne usterki. Jacek Zietara, kierow-
nik Dzialu Analiz Pracy w Teksid
Poland, powiedzial, ze po podsu-
mowaniu przerw na biezaca kon-

serwacj¢ badz naprawy i porow-
naniu ich z postojami spowodo—
wanymi powaznymi awariami
okazalo sig, ze te ostatnie trwaly
znacznie dluzej, a straty z nimi
zwigzane urastaly do znacznych
sum. Tymczasem kroétkie postoje
nie kosztowaly prawie nic. ,.W ca-
tej filozofii TPM wszystko wyda-
je si¢ proste” - mowi G. La Mu-
ra. Pracownicy rozumieja
koniecznosé stalego monitoro-
wania maszyn i bez trudu mozna
ich przekona¢ do korzysci plyna-
cych z takiego rozumowania.
Dlaczego zatem czasami zawodzi
praktyka? TPM w Teksid Poland
zaczeto wprowadzaé w roku
1996. Organizowano szkolenia
na wszystkich szczeblach zarza-
dzania i prowadzi si¢ je nadal.
Wazne bylo, zeby dosy¢ skompli-
kowang teoretyczna literaturg na
temat TPM, podaé w sposdb
przystepny. Wyklady prowadzi
sie¢ jezykiem zrozumialym dla
wszystkich. Dyrektor Odlewni
Aluminium w Bielsku twierdzi,
ze osoby obdarzone talentem
przystepnego mowienia o skom-
plikowanych problemach, to po-
lowa sukcesu w zarzadzaniu, a ta-
cy ludzie tutaj sa.
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Ludzie zaczeli stopniowo rozu-
mie¢ koniecznos¢ pogodzenia
wymagan plynnej produkcji i bez-
awaryjnej pracy maszyn. ,,1o po-
wod do zadowolenia - twierdzi
Dyrektor La Mura - chociaz zda-
jemy sobie sprawe, ze przed nami
jeszcze wiele pracy”. Zdaniem
Jacka Zietary, klopot z wdroze-
niem systemu bierze si¢ migdzy in-
nymi stad, ze o ile kazdy indywi-
dualnie rozumie jego podsta-
wowe zalozenia, to trudniej zhar-
monizowacé prace w grupie. Dla-
tego wazne jest wpojenie pracow-
nikom nawykow myslenia zbic
rowego. Temu poswigca si¢ pod-
czas szkolen bardzo duzo czasu.

Gennaro La Mura przypomi-
na, ze pierwsze proby -
pienia fiolozofii TPM z Japonii
na grunt europejski zakonczyly
si¢ fiaskiem. Niepowodzenie -
zdaniem Gennaro - wynikalo
z niezrozumienia potrzeby zmia-
ny mentalnosci. Nalezalo porzu-
ci¢ myslenie kategoriami z dnia
na dzien, a stara¢ sie uruchomic
wyobraznig¢ si¢ - gajaca w przy-
szlo§¢. Poza tym, system wyma-
gal modyfikacji uwzgledniaja-
cych nawyki i sposéb myslenia

zachodnioeuropejskich przed-
sigbiorstwach.

Nalezy sobie jak najczesciej
powtarzaé, ze na potencjalp
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» kazdej firmy skladajg si¢ urza-
dzenia oraz pracujgcy tam lu-
dzie i od tych drugich trzeba
rozpoczynaé kazde przedsig-
wzigcie. Dyrektor La Mura
uwaza, ze wlasnie na pozdr ba-
nalne prawdy nalezy czg¢sto
przypominaé sobie 1 innym.
Dla oséb kierujgcych proce-
sem produkcyjnym w Teksid Po-
land i czuwajacych nad wdroze-
niem TPM, jeszcze jedno stalo
sie jasne: nie mozna jakiegokol-
wiek nowego systemu w plm\ a-
dzaé¢ szybko i 1 Z. 7
uczy¢ si¢ cierpliwosci i nie _
wielokrotnie powtarzaé wcze-
$niej podane fakty i informacje.
Cierpliwos¢ potrzebna jest z obu
stron. Ta cecha charakteru wila-
$ciwa jest kulturom Wschodu
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i moze wiasnie dlatego na po-
czatku TPM z takimi oporami
przyjmowal si¢ na Zachodzie.
~Pamigtajmy, ze w zakladzie
takim jak odlewnia, nie pracuja
male urzadzenia. Tam obsluguje
sie molochy kilkumetrowej wy-
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sokosci, naszpikowane elektro-
nika” - moéwi Jacek Zigtara. Jest
nu\'mste ze komus, kro kilk:

‘nnie obcuje z maszy-
11;1, tatwiej prm\-\fldz jej za-
chowanie i postawi¢ diagnoze
w razie awarii, anizeli osobie

- L



W dydaktycznej bajce Stanistawa Jachowicza
czytamy o dziewczynce, ktora zlekcewazyla
malg dziurke w sukience, w wyniku czego
z malej dziury zrobita si¢ duza i sukienke trze-
ba bylo wyrzuci¢. Angielscy zeglarze z XVII
i XVIII wieku wiedzieli, ze wydatek kilku pen-
séw na smote do uszczelnienia chroni statek
i ich samych przed zatonigciem, a armatora
przed wielotysigcznymi stratami. Mata dziew-
czynka mogla nie wiedzie¢, ze z malego roz-
darcia na sukience - o ile od razu sie go nie za-
szyje - zrobi si¢ duza dziura i ubranie trzeba
bedzie wyrzuci¢. Dziewigtnastowieczna ma-
musia o tym wiedziala. O tatusiu z tej bajki nic
nie wiemy, chociaz niekoniecznie musiat zda-
wac sobie sprawe z koniecznosci wydatku na
nowg sukienke.

puwmdzmi tez, ze pmu.)\-\-lm_\ coraz u.g.\.uq upo-

minajg si¢ o umozliwienie im nauki zasad funkcjo-
vania ,ich” maszyn.

lzanie TPM w Teksidzie rozpoczgto od

prostych czynnosci porzadkowych. Sprzatano oto-

czenie stanowisk pracy, dbano, zeby w wydziale nie

bylo balag: anu. Ter raz to juz nie wystarcza. Pracow-

nicy zaczy1 1€ Z m\sla o czekajacychich
nast¢pnych mea-.h dmahm.l systemu.

Na koniec jeszcze raz o pieniadzach, ktérych ro-
la pm:wij;l sie caly czas w sposobie myslenia o TPM.
Jednym z jego fundamentalnych zalozen jest obniz-
ka kosztow procesu pmdukuuu.&.,n Jezeli pracow-
nicy do konca przekonaja si¢ o wymiernych korzy-
§ciach plyngcych z pelnego stosowania TPM,
otrzymajg jeszcze jedna, bardzo konkretng moty-
wacje. Cierpliwos¢ i konsekwencja oplaca si¢
wszystkim...

tytulowe pytanie odpowiedz jest jedno-
znaczna. L
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Lepszy

Magneti Marelli
Poland dyskuto-
wano nad sposo-
bami przystoso-
wania si¢ do tych niemal rewo-
lucyjnych zmian. Trzeba bedzie
na biezaco analizowaé sytuacje.
W procesach globalizacyjnych
w duzym tempie bedzie rosla
konkurencja, z ktora powaznie
beda si¢ musialy liczy¢ wszystkie
firmy niezaleznie od wielkosci.
Jezeli w gospodarce Swiatowej
nadal bedg istnialy silne tenden-
cje do lgczenia si¢ przedsig-
biorstw, moga powsta¢ koncer-
ny-olbrzymy monopolizujace
dostawy, a nawet jeden super
-dostawca. W przypadku firm
zaopatrujacych producentow sa-
mochodow, a bedacych ich wia-
snoscig, konieczna stanie sig¢
gruntowna zmiana kluczowych
elementow strategii zarzadzania
uwzgledniajaca zdolnosé do
dzialania na rynku globalnym.
W polityce finansowej trzeba be-
dzie zadac sobie pytanie, gdzie
znajdzie si¢ dolna granica, do
ktorej mozna obniza¢ koszty.
Przyszlo$¢ przyniesie tworzenie
si¢ duzych centrow logistycz-
nych, tzw. ,wiosek zaopatrze-
niowych”. W calym lancuchu
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wybor,

lepsza cena

Zwiazki pomiedzy producentami samochodéw a ich dostawcami radykalnie sie zmie-
niajg. Ma to ogromny, nie zawsze pozytywny wplyw na ciagtos$¢ zaopatrzenia. W nad-
chodzacej dekadzie niektére przedsiebiorstwa zostang wchtoniete, niektére odejda
od produkcji przemystowej, a inne w ogéle znikng z rynku.

dostaw konieczne stanie sig
okreslenie miejsc 1 zakresu od-
powiedzialnosci za proces za-
opatrzeniowy. Najwigksi dykto-
wac beda kierunki zaopatrzenia
i dostaw.

Do sprostania nowej sytuacji
nie wystarcza dorazne przedsie-
wziecia. Zeby maksymalnie ko-
rzystnie znalezé si¢ w nowej, dy-
namicznej 1 szybko ewoluujacej
rzeczywistosci, nalezy wypraco-

wac zupelnie nowe spojrzenie
strategiczne.

Musi si¢ w nim znalezé miej-
sce dla elastycznej polityki ceno-
wej, jakoSci wyrobu, przywigza-
nia klientéw do firmy i podzialu
stref wplywow na rynku. Trud-
no by¢ najlepszym w kazdej dzie-
dzinie. Dotyczy to sportu, go-
spodarki, polityki - wszystkiego.
Jesli stawia si¢ na przecigtnosé,
to juz lepiej zdecydowacé si¢ na
ostatnie miejsce, bedzie wredy
latwiej... Ale Magneti Marelli
czeka tylko na tych, ktérzy mie-
rza wysoko.

Cele. ,Doprowadzmy do la-
dowania czlowieka na Ksigzy-
cu”, powiedzial kiedys ]. F. Ken-
nedy. W porzadku, ale co z tego
wynika? Otéz chodzi o to, ze
prezydent zdolal zmobilizowa¢
ludzi do osiggnigcia pewnego ce-
lu. Oznacza to rowniez, ze za tak
sformulowanym celem krylo si¢
poczucie misji wspdlnej dla
wszystkich. Jednak taka mobili-
zacja wymaga zdolnosci do orga-
nizacji procesu wzajemnego ko-
munikowania i dysponowania
odpowiednimi instrumentami
w te] dziedzinie.

Jednym z gléwnych celow
Magneti Marelli narok 1999 jest



pelne zaspokajanie wymagan
klientow przy maksymalnym
wykorzystaniu dostgpnych moz-
liwosci.

Wyobrazmy sobie, ze jedni
z nas rodza si¢ jako trzykilogra-
mowe sztaby surowego zelaza
(kazda warta okolo 5 dolarow),
a inni jako sztaby zlota o warto-
$ci 30 tys. dolarow. Zlote sztaby
rozpoczynaja zycie jako przed-
mioty o wartosci znacznie wigk-
szej, niz zelazne. Ale jezeli ludzie
~ze zlota” popadng w zbytnig
pewnos¢ siebie, a ludzie ,,z zela-
za” beda pracowali nad soba
i potrafig przeksztalci¢ si¢ na
przyktad w sprezyny zegarka, to
ci pierwsi beda traci¢ na warto-
$ci, a drudzy mogg osiagnaé na-
wet ceng kilkuset tysigcy dola-
row. Bo chociaz nie zmienimy
charakteru surowca, mozemy go
uszlachetnié.

Magneti Marelli wykorzystu-
je wszelkie mozliwosci, zeby eli-
minowac bledy. To nieodzowny
warunek obnizki kosztow i zado-
wolenia klientéw. Filozofia za-
rzadzania jakosScia polega na za-
pobieganiu usterkom, a nie na
ich wykrywaniu. Od bledéw nikt
nie jest wolny - ani poziom kie-
rowniczy, ani wykonawczy. Sta-
la Swiadomos¢ tego faktu bardzo
pomaga ich unikac.

Nowe spojrzenie na jakosc
w panstwach zachodnich zacz¢lo
si¢ wtedy, kiedy pewien Amery-
kanin pojechal do Japonii i wro-
cil zarazony zaczynajaca si¢ tam
sepidemig” jakosci. Przywedro-
wala potem do Europy w posta-
ci metody ,,Zero Defects”. Ta
dziwna choroba ma taki charak-
ter, ze jezeli nie nauczymy si¢ z nig
zy¢, mozemy nie przetrwac.  p
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P Kapitat. Zasady sg proste. Do
wynikow osiggnietych w roku
1998 trzeba dodac lepsze w bie-
zacym i caly czas obserwowac,
jak kapital zainwestowany
w rozwoj spolki, systematycznie
si¢ zwraca. Nie sg konieczne wy-
rafinowane koncepcje. Najwaz-
niejszym wskaznikiem przy oce-
nie rentownosci firmy jest zwrot
naktadow 1 dodatnia ocena sto-
sunku wyniku operacyjnego do
kapitatu zaangazowanego w in-
westycje.

Zwrot nakladéw uzalezniony
jest od szybkosci obrotow zain-
westowanego kapitalu z uwzgle-
dnieniem sprzedazy.
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W Magneti Marelli Poland
zwrot nakladéw na inwestycje
w roku 1997 wynosil 49,08 proc.,
a w roku 1998 - 30,98 proc.

Wielkos¢ sprzedazy,z 321,684
min zlotych w roku 1997 wzro-
stado 531,492 mln zlotych w ro-
ku 1998, co stanowi 80 proc.
wzrostu. Mimo obnizki cen
w roku 1998, Magneti Marelli
Poland zanotowal zwigkszenie
wartosci sprzedazy w prawie
wszystkich gléwnych sektorach
dziatalnosci. Najbardziej wzro-
sta w Gilardini, bo az o 96 proc.
Nieco mniej, bo 95,5 proc. od-
notowano w sprzedazy syste-
moéw cieplnych. O 72,95 proc.

wzrosla warto§¢ sprzedazy cze¢-
§ci zamiennych, a o 70,5 proc. -
oswietlenia. Wyniki takie mozli-
we byly migdzy innymi dzigki
operacjom przenoszenia pro-
dukcji wyrobow i zwigkszonej
produkgcji Fiat Auto Poland.
Projekty. Wsérod podstawo-
wych zadan, jakie realizowane
beda w ramach projektow we-
wnetrznych Magneti Marelli Po-
land mozemy wyréznic nastgpu-
jace tematy: systematyczne
odtwarzanie zdolnosci pelnienia
funkgji kierowniczych; stale do-
skonalenie umiejetnosci przewo-
dzeniagrupie (leadership); decen-
tralizacja oraz przypisywanie
i wymiana odpowiedzialnosci na
poszczegblnych szczeblach; tre-
ningi w szybkim podejmowaniu
decyzji; nadanie procesowi szko-
lenia charakteru ustawicznego
i uczynienie z nauki elementu
»fizjologii” przedsi¢gbiorstwa.
Priorytetowy projekt zaklada
utworzenie z Magneti Marelli,
struktury ,odchudzonej” z mniej-
sza liczba poziomow hierarchicz-
nych, wigkszym zakresem odpo-
wiedzialnosci i wladzy tam, gdzie
to konieczne wraz z systematycz-
nym podnoszeniem jakoSci pracy.
Na calym Swiecie obserwuje
si¢ powazny kryzys struktur or-
ganizacyjnych opartych na kon-
strukcji piramidy. Prostg hierar-
chi¢ zastepuja sieci zlozone
z krzyzujacych si¢ przebiegow.
W naszej rzeczywistosci, wyraz-
nie wida¢ tendencj¢ upraszcza-
nia procedur, czynienia z przed-
siebiorstw struktur bardziej
elastycznych i przewidywal-
nych, latwo dostosowujacych sie
do zmieniajgcego si¢ otoczenia.
Magneti Marelli Poland jest zde-
cydowana pojs¢ tg droga. Bl



B Nledawno januSz Ma;chrzak Dyrektor Generalny Spéikl New Holland Blzon zo-
stat laureatem nagrody ,, Agrobiznesmen Roku 1998”, a juz w kwietniu odebrat dy-
plom i statuetke dla wybitnego polskiego eksportera, jakim zostafa spotka w dru-

___giej ed)fC]I konkursu organnzowanego przez redakcjg ,.Rynkow Zagranlcznych

agrody . wreczono
12 - kwietnia br.
W . uroczystosci
.. wzielt udzial mig-
dzy innymi: minister skarbu
~ Emil 'Wasacz, wiceminister go-
* .spodarki Barbara Litak-Zare-
bska i prezes Krajowej Izby Go-
“spodarczej Andrzej Arendarski.
Przy typowaniu laurearéw
konkursu brano pod uwage zdo-
bywanie nuwth rynkow, wiel-
kosé :-.pr.acdazy 1 dzialalnos¢ in-
nowacyjng. ; _
New Holland Bizon w pelnl ;
nblu.»:yl nanagrode. Odwielulat . -
jest nickwestionowanym lide-
Ini-

czych na naszym
na prowadzi -tez ozywiong-
) dzialalnos¢ eksportowa. W roku
] 1998 HNB podwoila wielkos¢
eksportu kombajnéw zbozo-
- wych. Gléwnym kierunkiem ~
w handlu zagranicznym plockiej,
spolki pozostaje Ukraina, gdzie
A astatnio uruchomiono montew-. - -
ni¢ polskich kombajnow. Sprze-
daje si¢ je w krajach skandy- »
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nawskich, jada do dalekiego
Pakistanu 1 Ekwadoru.

W liscie gratulacyjnym,
ktory dyrektor Majchrzak
otrzymat od Prezydenta Rze-
czypospolitej Polskiej, czyta-
my: ,,Otrzymanie przez Wa-
sze Przedsiebiorstwo tej
prestizowe] nagrody Swiad-
czy, ze podjety przez Was
trud i wysilek przynosza za-
kladane efekty, ze Wasze
dzialania buduja prestiz i sza-
cunek dla naszej gospodarki
na Swiecie, a Wasze osiagnie-
cia ciesza si¢ uznaniem w Sro-
dowisku gospodarczym”

Plocka fabryka ma za sobg
ponad 100-letnig tradycje
w swojej branzy. Eksporto-
wala do ponad 20 krajow
Swiata. Od zeszlego roku
otworzyly si¢ nowe mozliwosci
sprzedazy plockich kombajnow
we wszystkich krajach,
obecny jest New Holland. Posia-
da wlasne zaplecze badawczo-
-rozwojowe 1 konstrukcyjne oraz
doswiadczona kadre. Doskonale
uklada si¢ wspolpraca z polski-

gdzie
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Janusz Maijd
~Wybitnego Roll

= ;::ur‘-' 8 NE

z diplomem i
iego Eksporter;

mi instytucjami naukowymi.
Niediugo ruszy w Plocku pro-
dukcja \\'iL']kiq_’,:)_ [ 8-tonowego
kombajnu Hollandowskiego -
TC 59. Bedzie to piaty model ja-
ki znajdzie sie na liniach NHB.
Obecnie wytwarza si¢ tam Bizo-
ny BS Z 110,
w komputer pokladowy i kom-

wyposazone

I

R
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fortowa kabine. Maszyna
przeznaczona jest do duzych
upraw. Wprowadza sie¢ tak-
ze do oferty mniejsze kom-
bajny — Bizon Dynamic, po-
dobny don Bizon Rekord -
oba przeznaczone do sred-
nich upraw oraz najmniej-
szy, Sampoo Bizon 2020,
produkowany na licencji
finskie).
Firma uwaznie $ledzi ten-
dencje rynkowe w Polsce 1 na
Swiecie. Niedawno pisalismy
o podrozy plockiej ekipy
przez Polske, podczas ktorej
demonstrowano polskim
rolnikom i dealerom sprzetu
rolniczego najnowsze wyro-
by New Holland. Eksport
eksportem, ale nie wolno za-
niedbywac najblizszego rynku,
tuz za miedza. New Holland Bi-
zon doskonale rozumie koniecz-
no$¢ harmonijnego rozwoju we
wszystkich dziedzinach i konse-
kwentnie w taki sposob si¢ roz-
wija.

Dolaczamy do gratulacji i zy-
czymy dalszych sukcesow. m



Ja mam 20 lat,
ty masz 20 lat,
przed,nami... %

Ka: a cezura ¢z

" wa‘r&ﬁwia lia sobie
ka drugie i wprowadzalue
“oczekiwania wiaza z nim dzisiej
tworzyc rzeczywi W
dzie artosci tej gru-

¥ Lrabelia Zawhdzka
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tatystyka operuje licz-

bami, ktére nie oddaja

skomplikowanych po-

staw i uczu¢ ludzkich.
Wedlug badan spolecznych mlo-
dziez nie jest tak bezduszna i in-
teresowna jak glosza obiegowe
opinie. Zreszta mlode pokolenia
byly krytykowane juz od czasow
starozytnej Grecji. A jacy s3 mlo-
dzi ludzie, ktérych dorosle zycie
wpisze si¢ w XXI wiek i trzecie
Millenium? Co czujg i czego pra-
gna? Co jest dla nich wazne, cze-
go si¢ obawiajg i jakie oczekiwa-
nia wiaza z przyszloscia?

Pawel, 24 lata syn pracownika
Fiata w Warszawie, pracuje w ad-
ministracji panstwowej i jedno-
czesnie studiuje w Polsko-Japo-
nskiej Wyzszej Szkole Technik
Komputerowych. ,,Dla mnie -
mowi - liczy sie szczesliwa rodzi-
na, ktéra cheialbym w przyszlo-
sci zalozy¢. Na razie jednak
stawiam na wyksztalcenie, kto-

re przy ciaglym

- '.n”*’!’- poglebianiu
/)’ wiedzy, po-

A zwoli mi -
mam na-

: > dzieje — na
~ zdobycie rta-
kiej pracy, ktora nie
tylko da mi zadowo
lenie i satysfakcje, ale
umozliwi réwniez zaspo-
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kojenie potrzeb przyszlej rodzi-
ny”.

Dla Agnieszki, rowiesniczki
Pawla, wazne jest ,skonczenie
studiow i1 znalezienie dobrej pra-
cy. Duze znaczenie ma dla mnie
rodzina i prawdziwi przyjacie-
le”. Agnieszka jest urzedniczka
i studiuje w Wyzszej Szkole Pe-
dagogiczne;.

~Przyjazn i zaufanie to dla
mnie najwazniejsze wartosci”
mowi Mirella, 25 lat. Chee po-
maga¢ ludziom i nadaje temu
konkretny wymiar, dzialajac
w Centrum Wolontariatu.

Bardziej sceptycznie o warto-
sciach wypowiada si¢ Kuba, syn
pracownika Fiata w Tychach, 22
lata, student wydzialu mene-
dzerskiego. Cho¢ ceni sobie
»szczerosé, tolerancje i przy-
jazn”, w jego Srodowisku, jak
sam mowi, ,liczy sig kasa”. ,\Nikt
nikogo nie pyta, skad ma pienia-
dze, wazny jest efekt. Trudno nie
ulec tej presji. Jedni starajg sie za-
robi¢, inni biora od rodzicow,
albo kombinuja inaczej...”. Nie-
ktorzy jego koledzy prowadza
juz wlasne firmy.

Michal, 23 lata, pracuje
w handlu, méwi, ze dla niego ,,li-
czg si¢ przede wszystkim stosun-
ki migdzyludzkie, a pieniadze
potrzebne sg do realizacji celow
zyciowych. Forsa nie jest celem
samym w sobie”.

Wedtug badan CBOS, w gru-
pie wiekowej do 24 lat, 76% ba-
danych wymienilo jako najwaz-
niejsze cele zwigzane z praca,
55% zdobycie wyksztalcenia,
a 53% cele zwigzane z zyciem
osobistym. Status materialny
wskazalo 28% ankietowanych.
Podobny wynik daly badania
przeprowadzone w 1996 roku




roku w zwiazku z jego ,,automa-
tycznym 1 informatycznym ste-
rowaniem”.

wsrod mlodziezy z ostatnich klas
'[- R - - szk6t  ponadpodstawowych.
- - - 28% ankietowanych odpowie-

dzialo, ze ,w zyciu licza sig
przede wszystkim pienigdze”
a 49% bylo zdania, ze ,w zyciu
liczg si¢ ludzie i ich sprawy™.

Czego dotyczg obawy 1 niepo-
koje dwudziestolatkéw u progu
2000 roku?

Mirella wskazuje na ,rosnaca
agresje w zyciu codziennym
i znieczulice spoleczng™.

Tomek — 24 lata, pracuje w in-
stytucji zwigzanej z integracjq

Polski z Unia Europejska — oba-
wia sie w nadchodzacych latach
skonfliktow zbrojnych wywola-
nych przez ugrupowania terro-
rystyczne oraz zaglady ludzkosci
i zniszczenia Srodowiska spowo-
dowanych uzyciem broni biolo-
gicznej czy jadrowe;”.

Pawel zwraca uwagg na zagro-
zenie zalamania rynku w 2000

Dynamiczny rozwoj techniki
budzi obawy Agnieszki i Kuby.
Wedlug nich powoduje on zobo-
jetnienie na sprawy ludzkie,
a ,osoby spedzajace duzo czasu
z komputerem zaczynaja zy¢ w
wirtualnym $wiecie, a nie w rze-
czywistosci, ktora ich otacza”.
Kuba, mimo ze sam od dawna
ma komputer i1 postuguje si¢ nim
na co dzien, ma swiadomos¢ te-
g0, ze tempo rozwoju informa-

tyki przerasta mozliwosci per-
cepcyjne wielu osob.

~To zbyt silna konkurencja.
Obawiam sie, ze pomimo wy-
ksztalcenia i przygotowania, po
prostu odpadng z tego wyscigu,
bo nie bede w stanie ogarnac
wszystkich mozliwosci i przesta-
ne¢ by¢ konkurencyjny na rynku
pracy”. W tym aspekcie widzip
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P on rowniez poglebiajacy sie po-
dzial spoleczenstwa i nierowne
mozliwosci w starcie zawodo-
wym. ,Komputery nadal s dro-
gie. Kros, kto nie ma mozliwosci
poslugiwania si¢ nimi na co
dzien, nie ma szans konkurowac
umiejetnosciami, ktére wkrotce
beda niezbedne nawet w zyciu
codziennym, z ludzmi doszkala-
jacymi si¢ na biezaco”.

Ci mlodzi ludzie, mowiac
o nowym tysiacleciu odwoluja
si¢ takze do karastroficznych
przepowiedni. Magda, 23 lata,
pracuje w jednym z Centralnych
Urzedow i studiuje polonistyke,
widzi zagrozenia ,we wszech-
obecnym zlu, ktore wkrada sig
w kazdg dziedzing zycia”.

Kuba podkresla, ze ,wrazenie
coraz wiekszego chaosu w Swie-
cie powoduje, ze zarowno on, jak
1 jego znajomi, zaczynaja zasta-
nawiac si¢ nad realnoscia grozby
konca Swiata, powtarzajace] si¢
w roznych przepowiedniach™.

Rowniez Ania, 25 lat, pracuja-
ca w jednej z wigkszych sieci su-
permarketow w Polsce, mowi, ze
swierzy w przepowiednie No-
stradamusa, w zaglade cywiliza-
cji, ludzkosci i S$wiata. Dlatego to
nadchodzace tysigclecie widze
raczej w ciemnych barwach”.

W wymiarze obaw osobistych
WSZYSCY wymieniajg utratg pracy
i trudnosci ze znalezieniem no-
wego zatrudnienia. Powszech-
nos¢ tych obaw potwierdzaja da-
ne CBOS z tego i ubieglego roku.
Az 74% badanych z grupy wie-
kowej do 24 lat okresla zagroze-
nie bezrobociem jako ,bardzo
powazne” lub ,powazne”. Cho¢
599 ankietowanych w tym prze-
dziale wieku okresla aktualna
prace jako interesujaca, a 53%
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twierdzi, ze pozwala ona na wy-
korzystanie w pelni ich kwalifi-
kacji, to juz tylko 45% jest zda-
nia, ze daje ona pewnosé
zatrudnienia i poczucie stabiliza-
¢ji. 53% okresla jako ,,bardzo
trudne” lub ,raczej trudne” zna-
lezienie innej pracy o podobnych
dochodach, a jedynie 7% uwaza,
ze jest to Llatwe” zadanie.
Pomimo $wiadomosci istnieja-
cych zagrozen, pokolenie dwu-
dziestolatkow ma nadzieje,
ze rozw0) nauki i techniki w no-
wym tysiacleciu pozwoli rozwia-

zac wiele problemow nekajacych
naszg cywilizacje 1 zagrazajacych
istnieniu ludzkosci.

Tomek pragnalby ,rozwigza-
nia problemu choréb obecnie
nieuleczalnych. Wierz¢, ze zosta-
ng wynalezione lekarstwa na ra-
ka i wirusa HIV™.

Magda chcialaby, aby ,Swiat
zwolnil nieco tempo, aby nie na-
stapifo ‘przecywilizowanie’, ze-
bySmy sobie przypomnieli, ze je-
stesmy ludzmi™.

Pawel oczekuje, ze ,poprawi

si¢ sytuacja w Polsce 1 na calym
Swiecie”, a sam chcialby ,ustabi-
lizowac sie i ulozy¢ sobie zycie,
skonczy¢ szkole i poprawi¢ wa-
runki mieszkaniowe”.

Mirella pragnie ,,pokoju na
Swiecie, likwidacji broni jadro-

wej”. ,Chcialabym, abySmy
o wojnach czytali jedynie w pod-
recznikach historii” — mowi.
Michal, ktory pasjonuje sig¢
komputerami, wierzy, ze ,,roz-
woj technikiiinformatyki bedzie
ulatwial zycie”. \W tym aspekcie



przyszlos¢ widzg raczej pozy-
tywnie” - dodaje.

Agnieszka mowi po prostu:
»~mam nadzieje, ze to tysigclecie
bedzie lepsze od tego, ktore si¢
konczy™.

A jak podchodza do spraw
wiary i roli KoSciola? Z raportu
CBOS wynika, ze 51% osob
w wicku do 24 lat deklaruje:
w~wierz¢ w Boga i nie mam wat-
pliwosci co do jego istnienia”.
3806 badanych w tej grupie
twierdzi: ,wierze, ale czasami

mam watpliwosci™. Na pytanie
o rolg Kosciola w wychowywa-
niu dzieci i mlodziezy 6 1% mio-
dych Polakow odpowiada pozy-
tywnie. Wedlug 23% ,ani nie
pomaga, ani nie utrudnia” pro-
cesu wychowania. Natomiast
14% wypowiada si¢ zdecydowa-
nie negatywnie. Ocena roli Ko-
Sciofa zalezy od indywidualnych
doswiadczen. Krto ma do czynie-
nia z ksigzmi potrafigcymi trafic
do mlodziezy, wyzej ocenia jego
role. Osoby, ktorych oczekiwan

Kosciol nie spelnia, twierdza, ze
nie nadaza on za problemami
mlodziezy 1 odchodza, a jesli na-
wet pozostajg w nim, to traktu-
ja to bardziej jako tradycj¢ ro-
dzinng czy narodowa. ,Kilkoro
sposrod moich znajomych zde-
cydowalo si¢ przejs¢ z naszego
Kosciola do §wiadkéw Jehowy™
- mowi Kuba. ,Twierdza, ze tam
ich problemy s3 wazne, omawia
sie je, dyskutuje, a sprawy wiary
wynikaja przy okazji”.

Haslo ,wspélnego domu eu-
ropejskiego”, do ktorego Polska
powinna wprowadzi¢ si¢ za
kilka lat, nie wywoluje komplek-
soOw u dzisiejszych dwudziesto-
latkow. Czuja si¢ jego pelno-
prawnymi lokatorami, cho¢
zdaja sobie sprawe, ze nie beda
mogli zy¢ na takim poziomie jak
niektoérzy jego mieszkancy. ,,Nie
mamy zahamowan naszych ro-
dzicow. Mozemy podrézowac,
poprzez Internet, telewizje sate-
litarna czy kablowg mozemy sle-
dzi¢ wydarzenia, i dociera¢ do
tych samych informacji co nasi
rowiesnicy na Swiecie” — mowi
Kuba. Jednak czasami w wypo-
wiedziach brzmi nuta goryczy.
Jedna z tegorocznych maturzy-
stek, ktora zdawata migdzynaro-
dowa matur¢ w Polsce, powie-
dziala: ,Zdobycie tego dy-
plomu, przy odpowiedniej ilosci
punktow, otwiera nam drzwi
najbardziej renomowanych uni-
wersytetow Swiata. Ale kogo
z nas, czy naszych rodzicow, bg-
dzie sta¢ na pokrycie kosztow
tych studiow?”.

Tacy sg polscy dwudziestolat-
kowie. Troch¢ romantyczni, tro-
ch¢ egocentryczni, ale na pewno
ambitni i pelni troski o przy-
szlos¢ ludzkosci 1 Swiata. ]
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Daily City Camion - najnowszy model

samochodu dostawczego lveco

idealnie dostosowany do transportu miejskiego. Wéréd zastosowanych inno-
wacji, na uwage zastuguje nowy silnik z bezposrednim wtryskiem paliwa

,common rail”.

ytrzymaly i nieza-

wodny na szosie,

sprawny i zwrotny

w ruchu miejskim.
Mowa o Daily City Camion,
nowym samochodzie dostaw-
czym lveco, ktorego prezentacja
odbyla si¢ z polowie maja w Jerez
w Hiszpanii.

Daily City Camion, czyli miej-
ski dostawczy samochdd cigzaro-
wy, jest nastepca niezwykle popu-
larnego modelu Daily, ktory
przez dwadziecia lat zdobyl za-
ufanie blisko miliona przewozni-
kow na calym Swiecie (tylko
w 1998 roku sprzedano ponad
73 tys. sztuk). Tworcy nowego
modelu sa przekonani, ze pobije
on rekordy popularnosci swego
poprzednika.
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Nowy model Iveco jest odpo-
wiedzig na charakterystyczne dla
konca wieku tendencje: dyna-
miczny rozwoj miast w krajach
uprzemyslowionych 1 wynikajacy
z niego odmienny sposob dystry-
bucji towarow i uslug. Kazdego
dnia zawodowi przewoznicy,
a takze osoby korzystajace z sa-
mochodéw dostawczych do
prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej, z trudem pokonuja zatlo-
czone ulice - zwlaszcza w cen-
trach duzych miast. Wazne jest
dla nich posiadanie samochodu
solidnego i wytrzymalego (co
jest szczegblna cecha malych
ciezarowek Daily), a jednocze-
$nie zwrotnego, pozwalajace-
go latwo porusza¢ si¢ w ruchu
ulicznym przy tym ekonomiczne-

Franco Daria

go i nie szkodzacego srodowisku.

Przez pigé lat dziewigédziesig-
ciu konstruktorow staralo si¢ po-
laczy¢ najnowsze osiagnigcia
w dziedzinie motoryzacji i mecha-
niki z dwudziestoletnim doswiad-
czeniem eksploatacji samocho-
dow Daily. Nie zmieniono
konstrukcji podwozia, zapewnia-
jacej najlepsze rozlozenie c¢zaru
w przypadku czesSciowego zala-
dunku lub nieréwnomiernego
rozlozenia ladunku na skrzyni.
Takie same pozostaly takze nieza-
lezne zawieszenia kol przednich,
hamulce tarczowe na wszystkie
cztery kola, tylny naped i bliznia-
cze kola tylne.

Poza wytrzymaloscig duzej cig-
zarowki, Daily City Camion ma
inne nowe zalety: latwos¢ ma-



newrowania, lekkoS¢ i pojem-
nosé, ladowno$é, dodatkowe wy-
posazenie i rozne jednostki nape-
dowe. Wsrod tych ostatnich,
$wiatowa nowos¢: silnik o mocy
125 KM z bezposrednim wtry-
skiem paliwa typu ,common ra-
il”. System ten, zastosowany z po-
wodzeniem przez Fiata w sek-
torze samochodéw osobowych,
pozwala laczy¢ duze osiagi z ni-
skim zuzyciem paliwa, przy jed-
noczesnym obnizeniu poziomu
hatasu. Nowe s3 réwniez dwa
inne silniki wysokoprezne: 85-
konny i 100-konny z turbodofa-
dowaniem i intercoolerem.
W najblizszej przyszlosci przewi-
duje sie zastosowanie silnika
z turbo- kompresorem o mocy
149 KM (z bezposrednim wtry-
skiem paliwa ,common rail”
i turbing o zmiennej geometrii)
oraz silnik nap¢dzany meta-
nem o mocy 106 KM. Zupel-
nie nowe s3 rowniez skrzynie
biegow, dostgpne w wersji 5-
cio i 6-cio biegowej.

W gamie zlozonej z trzech
klas pojazdow, najwazniejsza
wydaje sie wersja furgon,
ktorej rola wcale nie jest
mniejsza od wersji kabino-
wych (zwanych potocznie
blaszakami).

Daily City Camion jest
idealnym Srodkiem trans-
portu i jednoczes$nie dosko-
nalym narze¢dziem pracy
w sektorze furgonetek $red-

nio-lekkich. Zawdziecza to duzej
ladownosci 1 bardzo uzytecznym
drzwiom bocznym i tylnym, naj-
czesciej oferowanym na rynku.
Wséréd pojazdow kabinowych
jest rowniez duzy wybor, np. wer-
sje z zawieszeniami tylnymi nie-
zaleznymi (parabolicznym, pneu-
matycznym, poleliptycznym).
Wspolnymi cechami charakrery-
stycznymi dla wszystkich trzech
klas jest: wszechstronnosc,
oszczednosé i komfort. Ladow-
nos$¢ od 2,8 do 6,5 tony, wydlu-
zone platformy ladunkowe,
zwiekszona ladownosé uzytkowa
wplywaja na zmniejszenie kosz-
tow i lepsze wykorzystanie.

Przyjrzyjmy si¢ poszczegdlnym
klasom: ,,L” - od 2,8 do 3,2 tony
- doskonala dla producentow
i przetworcow, ktorzy dostarcza-
j3 swoje wyroby odbiorcom (han-
dlowcy detaliczni, producenci
kwiatow i warzyw, piekarze).
Mocna strong L-ki jest jej niewy-
soki koszt zakupu i réwnie nie-
droga eksploatacja.

Klasa ,,S” opracowana zostala
z mys$la o zawodowych przewoz-
nikach. Pojazdy tej klasy sprawu-
ja si¢ dobrze zar6wno w miescie,
jak i na dlugich dystansach. Cala
game zamyka klasa ,,C”, najbar-
dziej nawigzujaca do klasycznego
Daily. Stuzy doskonale przewoz-
nikom ciezkich ladunkéw, do
przewozenia ktorych konieczne
jest zastosowanie bliZniaczych
kot tylnych. Wytrzymaly i mocny
- jego zalety najpelniej mozna
ocenié na drogach poza miastem,
mimo ze posiada zdolno$¢ ma-
newrowa niezbedng do porusza-
nia si¢ w miescie. Jego dotychcza-
sowa tadownos¢ (6 ton) zostanie
podniesiona do 6,5 tony.

Dla kazdej wersji Daily City
Camion przewidziano bogaty
wybor opgji 1 dodatkowego wy-
posazenia. 1lo§¢ mozliwych wa-
riantéw siega trzech tysigcy.
W ten sposob poprzez rozwinig-
ta sie¢ sprzedazy i obslugi Iveco
wychodzi naprzeciw indywidual-
nym potrzebom swych klientow
wynikajagcym z typu i charakteru
prowadzonej dzialalnosci. &l
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To, co do niedawna
uwazali§my za fantastyke
naukowa, dzisiaj jest juz
rzeczywistoscig. Wystarczy
komputer, modem i telefon
do nawigowania w Internecie.
W ciggu kilku sekund mozemy
pofaczy¢ sie z dowolna

czescig Swiata, zeby pracowag,
robi¢ zakupy, czy po

prostu porozmawiac.
Zmieniajg sie nasze mieszkania,
sprzet gospodarstwa
domowego i sposéb spedzania
wolnego czasu. Tymczasem,
coraz inne nowosci pukaja
do naszych drzwi.

Od Internetu 2000, do
rzeczywistosci wirtualnej,
od Home Smart Monitor,
do telefonu satelitarnego.

Franco Daria

rnetu

esteSmy u progu nowej ery. W nastepnych la-

tach, ,zbieznos$¢ cyfrowa” czyli unifikacja

wszystkich systemow komunikacji, zrewolu-

cjonizuje nasze zycie, sposoéb myslenia i by-
cia. Juz dzi$ dzieki Internetowi i Swiatowej sieci
PC, takie pojecia jak przestrzen i czas, stracily
czgS¢ swojego znaczenia. To, co do niedawna wy-
dawalo si¢ fantazja naukowa, dzi$ jest rzeczywi-
sto$cig. Wystarczy komputer, modem i telefon,
aby wejs¢ do Swiata nawigacji Internetowej.
W kilka sekund mozna polaczy¢ si¢ z kazda
czescig kuli ziemskiej, popracowad, zrobi¢ zaku-
py lub tylko z kim§ pogawedzi¢. Oto ,globalna
wioska”, wspélnota pozbawiona granic geogra-
ficznych i kulturowych, gdzie wszystko odbywa

si¢ w(wirtualnej) przestrzeni, w ktérej nie ma od-
leglosci, a zegary wyznaczaja przeplyw ,,bitow”,
nie czasu. W najblizszych latach komputery, tele-
wizory, telefony a nawet urzadzenia gospodar-
stwa domowego bedg umialy ,porozumiewac si¢”
miedzy soba, aby lepiej spelniac nasze potrzeby.
Przede wszystkim zanika niepokoj, ze nowe
technologie wykluczg ludzi starszych i tzw. ,anal-
fabetéw informatycznych”. Naczelng ideg jest
uczynienie wszystkich nowych urzadzen przyja-
znymi ludziom. Przyszlo$¢ w czterech wymiarach
naszej egzystencji — praca, rozrywka, mieszkanie,
komunikacja — przyniesie z sobg zmian¢ zwycza-
jow, stylu zycia i pojmowania rzeczywistosci. =




Ponad czasem i przestrzenia

azdego dnia ponad 120 milionéw lu-
dzi na Swiecie, spotyka si¢, pracuje,
dokonuje zakupow, czyta gazety. Zja-
wisko normalne, gdyby nie fakt, ze
odbywa si¢ to w rzeczywistosci nieistniejacej, jaka
jest wirtualna przestrzen najstawniejszej Swiato-
wej sieci komputerowej: Internet. Powstala
w Ameryce w latach 70-tych jako system komu-
nikacji wojskowej. Wielka pajeczyna Swiatowa”
(World Wide Web) Internetu weszla na stale do
powszechnego uzytku firm i rodzin.

O jej wielkim sukcesie zadecydowala prostota
w obsludze (wystarczy bowiem komputer, mo-
dem i linia telefoniczna), i szeroki zakres ofero-
wanych uslug (od handlu elektronicznego po ope-
racje i rezerwacje miejsc w samolotach.
Mogloby to|wystarczy¢ do usatysfakcjonowania
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wszystkich mieszkancow swiata, lecz poszukiwa-
niom nie ma konca, przede wszystkim kiedy mo-
wa o szybkosci dost¢pu do sieci czy realizacji po-
laczen miedzy poszczegdlnymi komputerami.
Kilka tygodni temu pojawila si¢ informacja o po-
wstaniu Internet I, najszybszej ,autostrady” in-
formatycznej, jaka kiedykolwiek zostala zrealizo-

snego komputera. Ten stosowany powszechnie
w USA system robienia zakupow, zaczyna torowac
sobie droge takze w Europie: do 2001 roku na sta-
rym kontynencie wplywy ze sprzedazy droga
elektroniczng wyniosg 18 miliardow dolarow -
10% wiecej niz w 1998 roku. Aby zrobi¢ zakupy

(,on line™), wystarczy polaczy¢ si¢ z odpowiednia

wana. Nazwana Abilene, powstala na wyrazne
zyczenie wiceprezydenta Stanéw Zjednoczonych
Ala Gore. Potrafi w 20 sekund ,,przerzucic” cala
Biblioteke Kongresu Stanow Zjednoczonych. Ta-
jemnica tak niewiarygodnej szybkosci (dziesiatki
tysiecy razy wyzszej niz w Internecie) lezy w za-
stosowaniu wigzek Swietlnych w miejsce tradycyj-
nych przewodow telefonicznych. Koszty takiego
rozwigzania sg na razie zbyt wygorowane, aby

mozna je stosowa¢ w domach, lecz na pewno nie
jest to problem dla uniwersytetéw czy laborato-
riow badawczo-naukowych, ktére w przeszlosci
byly takze pierwszymi uzytkownikami Internetu.

W oczekiwaniu na uczynienie sieci Abilene do-
stepng dla wszystkich, trwajg prace doswiadczal-
ne nad wykorzystaniem sieci elektryczne) (dwa-
dzieScia razy szybszej od przewodow
telefonicznych), promieni podczerwonych i pola-
czen satelitarnych. Celem jest uzyskanie szybsze-
go dostepu do uslug oferowanych przez Internet.
Lezy to zarowno w interesie prywatnych uzytkow-
nikéw sieci, jak 1 firm coraz bardziej przekona-
nych do korzysci plynacych z handlu elektronicz-
nego (E-Commerce), umozliwiajgcego dokonanie
zakupu uslug i wyrobéw za posrednictwem wia-

strong (1stniejg sklepy kazdego rodzaju), ,,przejs¢
si¢” pomigdzy wirtualnymi potkami i wlozy¢ wy-
brane przedmioty do koszyka. Nastepnie nalezy
wprowadzi¢ numer wiasnej karty kredytowej, wy-
sla¢ zamowienie zakupu i wszystko gotowe. W cia-
gu kilku dni towar zostanie dostarczony na adres
domowy. W taki sam spos6b mozna si¢ polaczyé
z biurami podrézy, liniami lotniczymi czy banka-
mi: wszystko moze by¢ zakupione ,on line”,

W niektorych przypadkach mozna zaoszczedzic
nawet do 70% w poréwnaniu do tradycyjnych
form zakupu. W Ameryce istnieje nawet adres in-
ternetowy, pod ktory klient moze wysla¢ informa-
cje o kwocie, jaka moze wydaé na zakup lub ustu-
ge, 1 w ciagu 24 godzin otrzyma odpowiedz, czy
istnieje sprzedawca mogacy spelnic¢ taki wymaog,.
Jest to rozwijajacy si¢ rynek, ktéry wraz z ryn-
kiem rozrywki i informacji moze stworzy¢ nowe
perspektywy zatrudnienia: do 2002 roku w Euro-
pie potrzebnych bedzie ponad 1,5 miliona eksper-
tow w dziedzinie informatyki. Ale to nie wszyst-
ko. Ogromna ilos¢ informacji, obrazow i1 ustug
w polaczeniu z mozliwoscig stworzenia zespolow
roboczych we wszystkich czterech stronach $wia-

ta,@mienia radykalnie sposob pracy,) E
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Muzyka z cyberprzestrzeni

rzyszlos¢ muzyki, czy tylko jej upo-
wszechniania, zawiera si¢ w skrocie
MP3. Dla wielu nie ma to znaczenia,
producentow plyt to zmora
i jednoczesnie nadzieja na-
szych czasow. Jest to bo-
wiem system ,pako-
wania  dzwieku”
idealny do przesyla-
nia w Swiat dosko-
nalych kopii plyt

bl dla

Internetu zaczng wprowadzac do sieci kopie plyt

muzycznych. Wiel-
ka szansa dla naj-
wigkszych produ-
centow, jezeli beda
potrafili zapanowac
/' nad dystrybucja: wy-

starczy polaczy¢ si¢ z od-

powiednim adresem, za-
placié¢, i zaméwiong ply-
t¢ kompaktowa, po-
przez modem ode-
bra¢ w domu. Nie
bedzie tak, jezeli
uzytkownicy

CZERWIEC 1999 FIAT WOKOL NAS

(Pink Floydow) czy Erosa Ramazzotti o wysokie]
jakosci dzwieku i — przede wszystkim — za darmo
dla wszystkich. Nie jest to pu\whm, odlegla
w czasie, gdyz istnieja juz adresy z ponad milio-
nem utworow ,przegrywalnych”

Problem jest niezwykle delikatny. Plyty kom-
paktowe sa bowiem idealnym narzedziem w calej
branzy rozrywkowej: nie tylko w dziedzinie mu-
zyki, ale takze w grach komputerowych 1 kinema-
tografii (dyskietki DVD moga pomiescié caly film).

Do weczoraj wszystkie te mozliwosci wymagaly
posiadania komputera, dzi$ czytniki plyt kompak-
towych moga by¢ podlaczone bezposrednio do te-
lewizora badz wiezy stereofonicznej. U podstaw
takich rozwigzan lezy bowiem tendencja wprowa-
dzania — powstalych na polu informatyki, nowo-
$ci do urzadzen prostszych w obstudze, bardziej
»przyjaznych” i szeroko |wpm\Vcahnmmdl
a do rakich nalezy telewizor. Od kilku IT‘IIC\I((L\
[nternet, ,,wielka Swiatowa pajeczyna”, jest do
dyspozycji — cho¢ z pewnymi ograniczeniami —

rowniez w wersji telewizyjnej.
Telewizja odegrala bardzo wazna role takze dla
Playstation — najwazniejszego zjawiska w historii




gier video. Od 1994 roku sprzedano juz ponad
5 milionéw sztuk, a firma Sony zapowiedziala
nadejscie Playstation 2000. W tej grze przygody
. atletycznej 1 bojowej pani archeolog,
ogladamy jak podczas projekcji kinowej. T: -
jest symbolem cyberprzestrzeni dla mili

néw w kazdym wieku.

Wiele jest nowosci w dziedzinie rozrywki za-
rowno w wersji komputerowej jak i telewizyjnej.
Powraca do mody (rzeczywistos¢ wirtualna) Byla
nowoscig dwa lata temu, na tali sukcesu takich fil-
mow jak , Kosiarka” i ,,Rewelacje”. Weszly nawet
do powszechnego uzytku wyrazenia: ,odtworzy¢
sytuacje trojwymiarowe” i ,zanurzy¢ si¢ w wirtu-
alnym Swiecie”.

Swiat wirtualny — poza dziedzing prac nauko-
wych i badawczych — byl skazany na zasto). Jest to
konsekwencja faktu, iz zawiédl kod VRML; zapo-
wiadal nadejscie trojwymiarowych stron interne-
towych, ktore w efekcie rozczarowaly. Dzis jeden
z miedzynarodowych koncernéw probuje wylan-
sowac t¢ {cchm_)]:_)g'it; na ,wep , Czym prm‘rm}'si
rozrywkowy jest szczegolnie zainteresowany. m
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Przetrwa to, co
zostawimy po sobie

Fotografowanie misteriéw rozpoczat w 1963 roku od Kalwarii Zebrzy-
dowskiej. W tym miejscu biorg swoéj poczatek jego poszukiwania i piel-
grzymowanie w tajemniczy $swiat obrzedéw religijnych. Ale nie tylko...

o si¢ zmienilo w two-
im podejsciu do foto-
grafii od czasu, gdy
w 1976 roku nowojor-
skie wydawnictwo Harper&Row
wydalo twoje ,,Misteria™?

Wszystko zmienia sig z biegiem
lat, ale ja jestem wcigz sobg, tyl-
ko bardziej dojrzalym.

Na czym polega ta dojrzatos¢?

Na pewnym wyciszeniu emo-
cionalnym. Jestem pewny tego,
co robig i co chcg pokazac.

Czy dzisiaj wrocilbys do tam-
tych misteriow?

Ja przeciez wecale od nich nie
odszedlem. ,Mistyczny Kra-
kow”, ,,Rus”, wszystkie albumy
zwigzane 2 Ojcem Swigtym - to
przeciez warianty tego samego
tematu.

Towarzyszac pielgrzymkom
do miejsc kultu w Kalwarii czy
Grabarce, byles jednak bardziej
rcp{)rtcrcn‘l.

Ale ja, poza okresem mlodosci,
nigdy nie chcialem nim byc.
Chcialem byc fotografikiem.
Dlatego nie zwigzalem sig etato-
wo z zadng redakcjg. Fotografia
miala by¢ dla mnie tq uswiecong
dzialalnoscig wyrazajgcg stan
moich przezyc duchowych.

Dokumentujesz rowniez hi-
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Z artysta fotografikiem, Adamem Bujakiem, rozmawia Jerzy Piekarczyk

storig, czas ktory przeminal.
Historia jest w moim zZyciu
czyms najwazniejszym. Robigc
album o Lwowie musialem naj-
pierw dowiedziec si¢ jak najwie-
cej o tym miescie. Fotografujgc
Krakéw musze znac jego zaka-
marki, aby wiedziec, co chce fo-
tografowac. Kiedy jechalem

Adam Bujak

do Rosji, aby przygotowac album
na 1000-lecie Rusi chrzescijan-
skiej, bylem rowniez przygoto-
wany. Ludzie, ktérzy mng sig
wtedy opiekowali, pytali, skqd
mam takie wiadomosci, ze chce
jechac kilka tysiecy kilometrow
do konkretnego miejsca. Foto-
grafujgc zamki kreséw wschod-
nich dawnej Rzeczypospolitej,
musialem znac nie tylko trase,
ale i historig.

W ,Misteriach™ ukazywales
konkretnych ludzi pielgrzymuja-
cych do miejsc kultu. Potem
znikneli oni z twoich fotografii.
Jesli poming¢ tematy papieskie,
wyglada jakbys uciekal od czlo-
wieka. Dlaczego?

Prawda, ale to wszystko, co fo-
tografuje, zostalo przez czlowie-
ka stworzone. Tam jest mysl
ludzka i ludzkie rece. Fotografo-
walem Rus tez pozornie bez lu-
dzi, ale to weale nie znaczy, Ze nie
bylo tam czlowieka. Klasztory,
nad ktérymi teraz pracuje, to
obok misteriow, kolejny temat
mojego zycia. Pokazuje ludzi za
klauzurg, ale przede wszystkim
ukazuje to wszystko, co zostawia
po sobie przeszlosc.

Kim si¢ czujesz fotografujac
Papieza?

Jan Pawel 1l jest szczegolng po-
stacig w moim zyciu. Towarzysz¢
mu w jego drodze od lat. Traktu-
je go po prostu jak ojca. Gdybym
byl czlowiekiem pozbawionym
wrazliwosci, jak paparazzi, pa-
trzylbym tylko, jakie by tu zrobic
efektowne zdjecie. A mnie w tej
chwili nie interesuje pojedyncza
klatka. U mnie bierze si¢ ona ze
wzruszenia, nie z checi zatrzyma-
nia w kadrze swietnego ujecia,



ktére mozna sprzedac za duze
pienigdze.

Czy miales takie propozycje?

Nieustannie. Najwigksze tygo-
dniki i agencje zwracajg si¢ do
mnie z propozycjami wspolpra-
cy. Tak bylo niedawno z ,,Life Ti-
me”. Przed laty, kiedy otrzyma-
fem propozycje ze ,Sterna”,
poprositem, aby mi pokazali
tekst, ktory mial towarzyszyc
moim zdjeciom. Odmdowilem, bo
byl obrzydliwy. W takiej sytuacji
kilkanascie tysigcy dolaréw za
zdjecie nie mialo Zadnego zna-
czenia. Za film, ktéry zrobilem
podczas pobytu papieza w Ta-
trach, moglbym wzigc wiele ty-
sigcy dolarow. Powiedzialem:
nie, robig¢ to za male pienigdze,
ale dla mojego albumu. Nie ma
tutaj miejsca na handel.

Czy rozméwcy rozumieja taka
argumentacje?

Mogq mnie uwazac za waria-
ta, albo za nawiedzonego. Niech
sobie myslg, co chcg. Dla mnie
fotografowanie papieza jest prze-
zyciem duchowym, ktérego nie
sprzedam nawet za najwigksze
pienigdze jesli w podtekscie pu-
blikacji bedzie chec trafienia
w gust szukajgcych sensacji czy-
telnikow.

Czy tematyka watykanska nie
ogranicza ci¢ jako fotografika?

Skgdze! Przeciez z 50 wyda-
nych do tej pory moich albumow,
zaledwie kilka dotyczy Papieza.
Istnieje jednak tendencja do szu-
fladkowania, wigc mowi sig:
»Bujak, to ten od papieza”.

Jako nadworny fotograf pa-
pieski nie czulbys si¢ chyba naj-
lepiej?

Proponowal mi to Arturo Ma-
ri, ktory jest takim wlasnie foto-
grafem dokumentujgcym kazdy

-

Pielgrzymki Jana Pawia Il do Polski
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dzieri Ojca Swigtego. Ale wtedy
nie moglbym pojechac do Rosji,
na Ukraing czy do Hiszpanii, aby
robic zdjecia do kolejnych publi-
kacji. Musialbym przebywac
w Watykanie. Nie widzialem sig
w roli dyspozycyjnego przez caly
dzien dokumentalisty. Zresztg
wna gorze” tez uwazali, znajgc
moje dotychczasowe prace, zZe
mnie do tego szkoda.

Czujesz si¢ dzigki temu czlo-
wiekiem wolnym?

Tak. Robig to, co chcg. Kiedy
fotografuje Ojca Swietego nikt
mi nie mowi, co mi wolno, cze-
go nie. Dwa razy si¢ zapytalem.
Powiedziano mi, Ze to moja spra-
wa. Ale z kolei moja wewnegtrzna
uczciwos¢ nie pozwala mi sprze-
dawac tego za nieuczciwe pieniq-
dze. Musze najpierw wiedziec
w jakim to bedzie pismie, i w ja-
kim kontekscie.

Czy uwazasz si¢ za czlowieka
spelnionego w swoim zawodzie?

Tak, ale ja na to nie patrze
w ten sposob. Ktos moze myslec:
temu to si¢ udalo, ten to ma pew-
nie jakies niesamowite powigza-
nia, temu si¢ poszczescilo. Jest
w tym cos ze szczgscia, ale ja wie-
rzg, Ze to bylo juz gdzies zakodo-
wane od samego poczgtku.

Czy sa takie chwile, ktére
chcialby$ w swoim zyciu zatrzy-
mac?

Ja przeciez te chwile zatrzymu-
je na fotografii. Te dziesigtki mo-
ich albumow to sq wlasnie za-
trzymane chwile. Z nas nie
zostanie nic, ale przetrwa to, co
zostawimy po sobie, czym wzbo-
gacimy tych, ktorzy przyjdg po
nas.

Ale mnie chodzi o te chwile,
ktore przemijaja bezpowrotnie,
ktore staja si¢ wspomnieniem,
a chcieliby$my, aby trwaly w nie-
skonczonosé.

Chcialbym zatrzymac Zycie Ja-
na Pawla 11, ktory tyle zrobil dla
Swiata; chcialem zatrzymac Zycie
mojej zmarlej matki, ale jako
czlowiek wierzgcy, zdaje sobie
sprawe z przemijania i pogodzi-
lem sig z tym. Nie da si¢ niczego
zatrzymac, nie ma takiej mozli-
wosci. Skoriczylem 56 lat i uwa-
zam, Zeto bardzo dobrze, bo przy-
bliza sig bariera, ktorg kazdy z nas
musi swiadomie przekroczyc. Nie
jest przypadkiem, ze jestem foto-
grafikiem, ty dziennikarzem, ktos
inny generalem, krolem, papie-
zem czy prezydentem. To bylo mu
pisane, ale zycia ani chwil, nie da
sig powtorzyc. [ ]
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TOUR DE POLOGNE

-

Po wa

Wiosenno-letni sezon
sportowy w petni, ale Fiat
mysli juz o wczesnej jesie-
ni nie tylko w zwigzku
z planami produkcyjnymi.
W dniach 6-12 wrzesnia
br. od Elblaga do Karpacza
pojedzie 56. Tour de Polo-
gne. Gtéwnym sponsorem
juz po raz siédmy bedzie
Fiat Auto Poland.

Jacek Albinski

TOUR

DE POLOGNE ™

%][P[I@

Team

olarski Wyscig
okola Polski jest jed-
nym z najstarszych
w Europie. Jednak
dopiero niedawno z prowincjo-
nalnej impr sportowej dla
amatorow stal sie wydarzeniem,
ktore w kalendarzach startow
uwzgledniajg najsilniejsze zawo-
dowe grupy kolarskie. Gwiazdy,
ogladane do niedawna tylko
w Eurosporcie, dzisiaj przyjez-
dzaja do Polski. Wielka w tym za-
stluga Czestawa Langa, ongi$ zna-
komitego kolarza, srebrnego
medalisty nllmpilsl\ugu z Mo-
skwy, a dzisiaj dyrektora Wysci-
gu i szefa Biura ()r“mi;f acji Im-
pru Spmt(muh wLang 1(.1!11 .

\\_\snk; kategorig, ]‘)I‘f.}/t'lll'l}
przez UCI, (Migdzynarodowy
Zwiazek Kolarski). Swiadezy to



acjach w Polske...

o wysokiej ocenie organizowa-
nej przez Langa imprezy, ze stro-
ny mi¢dzynarodowych wiadz tej
dyscypliny sportu.

W WysScigu najwazniejsze s3
zmagania sportowcow. Dla nich
przy trasach gromadza si¢ wi-
dzowie, (zeby oglada¢ kolarzy
nie trzeba kupowac biletow!),
dzigki nim ogladamy w telewizji
emocjonujace ucieczki, wspi-
naczki i finisze. Ale — jak twier-
dzi dyrektor Lang — Tour de Po-
logne pelni réwniez funkcje
spoleczng i promocyjng. Umie-
jetny wybor trasy, miast etapo-
wych, zaprojektowanie sceno-
grafii, imprezy towarzyszace
znacznie podnoszg atrakcyjnos¢
Tour’u i pokazuja Swiatu pigkno
naszego kraju.

Rozmach i precyzja Wyscigu
zaleza w duzym stopniu od
sprawnosci organizacyjnej. Nie
bylaby to jednak w pelni euro-
pejska impreza sportowa, gdyby
nie sponsorzy. Wraz z zawodni-
kami Tour de Pologne 99, trasg
1169 kilometrow przejedzie Fiat
Bravo 80/16V SX z nowej gamy.
Na mecie samochéd zostanie
wreczony zwycigzcey. Jak co ro-
ku, peletonowi towarzyszy¢ be-
dzie kawalkada Fiatéw jadacych
w ekipie technicznej Wyscigu,
z gléwna nagroda przed czolow-
ka. I jak co roku, Tour de Polo-
gne bedzie okazja do rywalizacji
nie tylko na szosach. Sponsorzy
przescigac si¢ beda w pomyslach
jak najlepiej i najdiuzej pokaza¢
sie w telewizji, a ta — jak wiemy
z poprzednich lat — checac nie
chcac, pokaze ich wielomiliono-
wej widowni. Wylacznos$¢ na
transmisje ma TVP, ktora medial-
nie patronuje imprezie. Suma na-

grod w tegorocznym Wyscigu
wyniesie sto tysiecy dolarow.
Premierowi Jerzemu Buzkowi
duza przyjemnos¢ sprawilo obje-
cie patronatu nad 56. Tour de Po-
logne. W liscie do organizatorow
Prezes Rady Ministrow zyczy
wszystkim walki w duchu fair
play i wyraza nadziejg¢, ze zwy-
ciezy sita woli 1 sportowa ambi-
cja. Na czele Komitetu Hono-
rowego Wyscigu stangl Prezy-
dent Aleksander Kwasniewski,
aw sklad Komitetu weszli przed-
stawiciele wszystkich firm spon-
sorujacych Tour de Pologne. Li-

ste otwieraja Massimo Gentilini,
Prezes Fiat Auto Poland, Enrico
Pavoni, Prezes Fiat Polska i Car-
lo Poggi, Dyrektor Handlowy
Fiat Auto Poland.

W tym roku trasa wiedzie od
Elblaga przez Malbork, Torun,
Ciechocinek, Kalisz, Ostrow
Wielkopolski, Jelenia Gore,
Szczawno Zdrdj, Walbrzych,
Szklarska Poregbe i konczy si¢
w Karpaczu. Pobyt ekip w mia-
stach etapowych bedzie waznym
sprawdzianem organizacyjnym

dla niedawno wybranych lokal-
nych wladz samorzadowych,
a jednoczesnie upowszechni to
wielkie przedsigwzigcie sporto-
we wirod miejscowych spolecz-
NoSci.

Grzegorz Madalinski z Dyrek-
¢cji Handlowej Fiat Auto Poland,
od kilku lat wiernie towarzyszy
Wyscigowi. Dzigki jego do-
$wiadczeniu i zapobiegliwosci,
Fiata najlepiej wida¢ w kolumnie
Wyscigu, a ekipa Fiat Auto Po-
land czuwa nad kazdym szczego-
lem. Poza tym, Grzegorz jest ko-
palnia informacji na temat

postaci i ciekawych, czgsto zaku-
lisowych wydarzen zwigzanych
Z 13 Imprezg...

Wyscig, to przemieszczajace
si¢ z duzg czestotliwoscia male
miasteczko: codziennie gdzie in-
dziej, a wszedzie serdecznie wi-
tane i cieszace si¢ duzym zainte-
resowaniem. Z roku na rok
zyskuje coraz wigksza sympati¢
i uznanie w Europie. Nieoficjal-
nie, ale glosno mowi sig juz, ze
w roku 2000 Tour de Pologne
otrzyma wyzsza kategori¢. ®
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I. FIAT AUTO
PRZYJAZNY
DLA SRODOWISKA

W klasyfikacji producentéw
samochodowych z 6 krajéw,
przeprowadzone] przez niemiec-
ka agencje Okom specjalizujacg
sig¢ w ratingu i monitoringu
srodowiska, Fiat Auto zajat
pierwsze miejsce ex aequo

z Volkswagenem - Audi.

W przypadku Fiata Auto
szczegdlne znaczenie

odegraly programy prowadzace
do zmniejszenia zuzycia paliwa,
sprzedaz pojazdéw
elektrycznych i zasilanych
metanem oraz przewidziana
produkcja Fiata Multipla

z napgedem hybrydowym.
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2. NEW HOLLAND
PRZEJMUJE

CASE CORPORATION
Zarzad amerykanskiej firmy

Case Corporation przyjat
jednogtosnie oferte New Holland
kupna catosci akcji Case o warto-
$ci 4,3 mld dolaréw. Umowa,

w wyniku ktorej powstaje nowa
$wiatowa grupa w sektorze
maszyn rolniczych i budowlanych
o obrotach siegajacych 12 mid
dolaréw, przewiduje, ze

New Holland przy poparciu Fiata
przejmie calos¢ dziatalnosci
przemystowej i handlowej oraz
udzialy jakie Case Corp. posiada
w réznych spétkach joint venture.
Amerykanie zakonczyli rok 1998
obrotami w wysokosci 6,1 mid

SR SRR S R T
Wiadomosci z Fiata

dolaréw, (dla po-
réwnania: New Hol-
land zamknat rok ubiegty
obrotami w kwocie 5,7 mid
USD), zatrudniajac 17.000 oséb.
New Holland miat w zesztym ro-
ku 21.300 pracownikéw.
Przejecie Case Corporation
stanowi dalszy znaczacy krok

w stategii Fiata, ktorej celem

jest wzmocnienie pozycji Firmy.
Nowa grupa bedzie liderem
wsrod swiatowych producentow
maszyn budowlanych.

New Holland i Case Corporation
zachowaja swoje marki.



TROFEOS
» T™ pE ORO

3. SCUDO
| DUCATO DLA
HOLENDERSKIE] TNT
W Rotterdamie, podczas uro-
czystej ceremonii, holenderscy
dealerzy Fiata przekazali jednora-
zowo firmie TNT 250 modeli
Scudo i Ducato. tacznie firma
bedzie dysponowac 600 Fiatami
do szybkich i ekspresowych ustug
kurierskich na terytorium catego
kraju. W Scudo i Ducato prawe
siedzenie zastgpiono pojemni-
kiem na dokumenty; drzwi bocz-
ne s3 rozsuwane, utatwiajac do-
step do czesci zatadowczej.

4. NAGRODA

TM DE ORO DLA IVECO
Transporte Mundial - prestizowe
specjalistyczne czasopismo hisz-
panskie przyznato w pierwszej
edycji konkursu nagrode ,,TM de
oro ‘98" pojazdom Iveco. Model
Daily wygrat w kategorii furgo-
néw o fadownosci od 2,7 do

6 ton pokonujac Mercedesa
Sprintera i Renault Master; Euro-
Cargo zajeto | miejsce w klasyfi-
kacji ciezaréwek od 6,1 do 11,9
ton. Klasyfikacja zostata przygo-
towana z uwzglednieniem dwu-
nastu aspektéw, m. in: niezawod-
nosci, wytrzymatosci,
bezpieczenstwa, serwisu, pozio-
mu technologicznego, wartosci
po zakonczeniu eksploatacji, osig-

gow oszczednosci w utrzymaniu
i poszanowaniu $rodowiska.

Na zdjeciu: nagrode odbiera
Javier Domenech, dyrektor han-
dlowy lveco Pegaso (po lewej).

5. ALFY, FIATY | LANCIA
DLA HISZPANSKIE) POLIC]I
Hiszpanska Policja zakupita | 13
samochodéw Grupy Fiat: 14

Alf 156 wyposazonych w silniki
V6, jedng Lanci¢ Kappa, 14 Fia-
téw Brava, | Fiat Ulysse,

58 Fiatéw Ducato, 4 Fiaty Scudo
i |1 Fiatéw Fiorino. Przy wybo-
rze modeli uwzgledniono nieza-
wodnos¢, wszechstronnosc

i niskie koszty utrzymania

i oczywiscie osiagi - przede
wszystkim w przypadku Alfy |56.
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ombardia i Piemont to
krainy trufli, mocnego
czerwonego wina, dzi-
czyzny i ryzu. Tedy
przebiega granica miedzy ,,cywi-
lizacja masla”™ i ,,cywilizacja oli-
wy”, miedzy zjadaczami rizotta,
a miloSnikami makaronu. Po-
wierzchnia uprawy ryzu na $wie-
cie wynosi ponad 100 milionéw
hektarow (z czego 93 procent
w Azji). Na Europg¢ przypada
| procent, polowa tego na Wio-
chy. Ryz jest podobny do ludzi,
ma swoja historie. Gatunek, kto-
ry jest dzi$ bardzo zywotny, po
pewnym czasie slabnie, degene-
ruje si¢. Trzeba prowadzi¢ co$
w rodzaju ,,ryzowej polityki” - te
sztuke znaja specjalisci od krzy-
zowania roslin. Uprawa ryzu
bardzo przypomina hodowl¢
kwiatow. To wlasnie z kwiatow
stynie Lago Maggiore.
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Zielono jest tutaj przez caly
rok. Kwiaty pomaranczy i pora-
stajgca wybrzeza werbena przy-
ciagaja turystow do Pallanzy,
Stresy i Baveno - najmodniejsz-
czych kurortéw nad jeziorem.
Dzigki klimatycznemu kapryso-
wi, u podnoza Alp rosng bambu-
sy, smukie daktylowe palmy, de-
likatne mimozy i japonskie
peonie. Wiosng, wszystkimi kolo-
rami zakwitajg rozaneczniki i aza-
lie. Ich zapach wibruje w powie-
trzu, a slonce sprawia, ze kolory
nabierajg intensywnosci i mocy.

Wody przesycone zapachem li-
lii, magnolii i gardenii, aromatem
bijacym ze starych ogrodow i aro-
matem osiemanstowiecznej lite-
ratury, przyciagaly artystow. Na
brzegu jeziora wynajmowali wil-
le malarze, poeci i kompozytorzy.
Tworzyl tu Verdi, Rossini, Belli-
ni, Keats i Goethe.

Najwieksza sposréd wysp, [so-
la Madre od XV wieku nalezala
do rodziny Boromeuszy. Poczat-
kowo hodowano tu oliwki, po-
tem drzewka pomaranczowe, az
wreszcie zamieniono ja w 0aze
kwiatow i zieleni. W XVI wieku
postawiono na poroslym trawa
wzgorzu wytworng wille. Nie
zaszkodzily jej lata rozbudowy
1 zmian.

Wyjatkowo lagodny klimat
sprawia, ze w ogrodzie rosng nie-
zwykle rzadkie, egzotyczne ro-
§liny ze wszystkich zakatkow
$wiata: z Patagonii, Peru, Tahiti,
Hybryd i Chin. Mozna je podzi-
wiac¢ przechadzajac si¢ jedna
z wielu drog.

Viale Africa jest aleja zapa-
chow. Ros$nie tu pochodzacy
z Birmy Citrus Auranthium. Kaz-
da jego czeS¢ przesycona jest
olejkiem eterycznym. Z korzeni



i pakéow kwiatow robi si¢ eks-
trakty perfum, zowocow aroma-
tyczne konfitury. Kalifornijska
Umbellularia pachnie kamfora,
elegancki krzew z Nowej Zelan-
dii Pittosporum Tenuifolium,
wydziela silng won pomaranczy.
Swiezo pachnie Mirt, ktorego
kiedy$ uzywano przy mumifika-
¢ji zwlok a dzis, jako komponent
kreméw przeciw zmarszczkom,
oddaje ustugi w kosmetyce. Schi-
nus Dependens z Boliwii jest sil-
nym halucynogenem, a ekstrake
jego nasion - trucizng rownie sil-
ng jak kurara. Discardia Serrati-
foglia z Patagonii ma kolce, kt6-
re przy skaleczeniu nie po-
woduja infekcji. Uzywa si¢ wigc
ich do tatuazu...

Zautek Kamelii - pelen bia-
tych, rézowych i czerwonych
kwiatow, zalozony w XVIII wie-
ku byl jednym z pierwszych
w Europie, w ktérym udalo si¢
hodowaé delikatne roSliny.
Kwiaty réznia si¢ odcieniem
i ksztaltem. W swojej masie ro-
big naprawde wielkie wrazenie.
Mig¢dzy kameliami uwage zwra-
ca cierniste cytrusowe drzewko.
To wlasnie z jego galezi, wedlug
starej legendy, zrobiona byla ko-
rona cierniowa Jezusa...

Na wzgorzu, przed palacem,
mig¢dzy wspaniale kwitnacymi
azaliami i rododendronami, pod
drzewami magnolii i nad okolo-
nym bambusem stawem, prze-
chadzaja si¢ zielono-niebieskie
i $nieznobiale pawie. Chetnie da-
ja sie fotografowac, dumnie roz-
ktadajac wielkie pidropusze ogo-
now.

Na Isola Madre mozna spedzic
caly dzien. Wieczorem trzeba
wrécié na lad. Nie ma tu bowiem
hoteli. Bardziej niecierpliwi jesz-

cze tego samego dnia mogg zo-
baczy¢ pozostale wyspy: naleza-
ca takze do rodziny Boromeuszy
Isola Belle i malownicza rybacka
wysepke di Pescatori.

T £ AL |
» “iﬂ

Trzysta lat temu [sola Belle by-
ta miejscem dzikim i kamieni-
stym. W XVII wieku ksiaz¢ Ka-
rol III Boromeusz postanowil
stworzy¢ dla swojej zony raj. Na
Wyspe przywieziono tony ziemi,
sprowadzono ogrodnikow i ar-
chitektow. Wkrotce niepozorne
miejsce zamienilo si¢ w wypiele-
gnowany ogrod oszalamiajacy
barwami i zapachami. Najpigk-
niej jest tu w porze kwitnienia
azalii. Wyspa zamienia si¢ wtedy
w puszysty kolorowy dywan.
Punktem centralnym Isola
Belle jest palac i udekorowane
muszelkami, kamyczkami i Swie-

cidetkami

czteropoziomowe
groty, zakoficzone czyms$ w ro-
dzaju muszli. Na jej szczycie 1$ni
w stoficu jednorozec - symbol
Boromeuszy. Gdyby ta budowla
stala w miescie, mozna by ja na-
zwac kiczem. Ale tu, w ogrodzie
otoczonym granatowymi woda-
mi jeziora, sprawia wrazenie tro-
che nierealnej bajki dla dzieci.
Do brzegu wyspy co chwilg
przybijaja stateczki i todki. Przy-
woz3a nielicznych mieszkancow
i turystow, ktorzy cheg odwie-
dzié ogrody, znalezé nocleg lub,
po prostu, cos$ zjeS¢ w jedne) z tu-
tejszych restauracji, przed ktora
wygrzewaja si¢ pigkne, leniwe
koty.
Zupetnie inny charakter ma
Isola di Pescatori. Nie stoja tu pa-
tace, nie ma oranzerii i botanicz-
nych ogrodéw. Sa za to rybacy,
kolorowe todki, wedki i sieci.
Z balkonow zwieszaja si¢ kwia-
ty, a w waskich uliczkach we-
wnatrz wyspy, pachnie palonym
pod kuchnig drzewem, morzem
i rybami. Najpigkniej jest tutaj
pozng wiosng i jesienia, kiedy
nie ma jeszcze wczasowiczow
a mieszkancy zajmuja si¢ po pro-
stuswoimi sprawami. Wtedy tez,
choé trudniej cos zjes¢ (czes¢ re-
stauracji jest zamknigta), taniej
mozna wynajaé pokdj, poby¢,
poleniuchowac, nasycic¢ si¢ wi-
dokiem zamglonego horyzontu
i pobliskich wysp. ]

FIAT WOKOL NAS CZERWIEC 1999




Podroze,
ktore nie rujnuja

Czestotliwos¢ podrézy zagranicznych wigze sig ze wzrostem dochodow.
Swiat sie skurczyt, odlegtos¢ nie stanowi bariery dla poszukujacych atrakcji
i wrazen. Strumienie pieniedzy zasilajg dochody panstw, ktére potrafig ko-

rzysta¢ z turystyki.

o drugiej wojnie Swia-

tuwe] turvstyk'l kra-

IO\V'I i ngranltzna

stala si¢ zjawiskiem
masowym. Krajowa trudno
uchwyci¢ w liczbach. O jej roz-
miarach wnioskuje si¢ posred-
nio na podstawie liczby korzysta-
jacych z noclegéw w hotelach,
motelach, domach wycieczko-
wych, polach biwakowych i in-
nych obiektach turystycznych.
Dostepne dane pokazuja, ze
w 1996 roku z turystycznej bazy
noclegowej skorzystato w Polsce
ponad 15 milionéw oséb. Do
os6b wyjezdzajgcych na dluzej
niz jeden dzien dodaé nalezy
turystow jednodniowych. Szacu-
je sig, ze stanowig oni okolo
polowy liczby korzystajacych
z noclegow. W sumie wigc liczba
turystow w Polsce sigga 22 milio-
néw osob, czyli okolo 80% do-
rostej ludnosci naszego kraju.
‘]eszn?e wyzsze wskazniki odno-
towuje si¢ w grupie krajow wyso-
ko rozwinigtych.

Nieco latwiej jest okresli¢ ska-
l¢ turystyki migdzynarodowej, ta
bowiem wigze si¢ z przekracza-
niem granicy i rejestracja pobytu
cudzoziemcow przez urzedy ewi-
dencji ludnosci. Zebrane przez
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éwiatowq Organizacj¢ Turystycz-
ng dane pokazuja, ze w ostatnich
dzisigcioleciach liczba ,miedzy-
narodowych” turystow rosla nie-
bywale szybko: w 1950 roku by-
o ich 25 milionow, w 1995 roku
- ponad 550 milionéw. W koncu
tego stulecia turystyke miedzyna-
rodowa uprawial Srednio co dzie-
sigty obywatel swiata.

Wsrod tej rzeszy turystow by-
fo tez okolo 5 milionéw Polakow
wyjezdzajacych za granicg w ce-
lach nie zwigzanych z zarobko-
waniem i prawie 9 milionow cu-

dzoziemcow odwiedzajacych
nasz kraj.

Czestotliwos¢ podrozy zagra-
nicznych rosnie w miar¢ wzrostu
dochodéw. Turystyka migdzyna-
rodowa jest przywilejem miesz-
kancow krajow zamoznych: 53%
turystow pochodzi z krajow Eu-

Aleksander Surdej

ropy Zachodniej, tylko 4,3%
z Afryki oraz Poludniowej i Srod-
kowej Azji.

Z podrézami nieuchronnie
wiaza sie duze wydatki. W 1950
roku tury$ci wydali za granica
2 miliardy dolarow. Z czasem wy-
datki turystyczne osiggnely roz-
miary przekraczajace dochdd na-
rodowy wielu krajow, w tym
takze Polski, wynoszac w 1995
roku 380 miliardow dolarow.
I pod tym wzgledem prym wioda
mieszkancy Europy Zachodniej
zostawiajac za granica 228 miliar-
dow dolarow.

Przebywajacy w Polsce w 1996
roku cudzoziemcy zostawili oko-
lo 8,5 miliarda dolaréw - sume
rowng 1/3 polskiego eksportu to-
wardéw i ustug. Miedzy 1950
a 1995 rokiem liczba turystow
miedzynarodowych  wzrosla
dwudziestokrotnie, ich zagra-
niczne wydatki - 190 razy.

Strumienie ludzi i pienigdzy
zwigzane z turystyka migdzyna-
rodowa wyplywaja szerokg lawa
z Europy Zachodniej, Ameryki
Poinocnej, Australii 1 Japonii.

Lawa ta moze si¢ jednak szero-
ko rozlewaé dzigki rozwojowi
srodkéw transportu i potanieniu

podrézy: pomigdzy 1920 a 1990



rokiem, Sredni koszt przewozu
droga morska spadl czterokrotnie,
podroz lotnicza potaniala szescio-
krotnie, a Srednia cena przewozu
jednego pasazera na odleglosc¢ jed-
nej mili wyniosta w 1990 roku 11
centoéw (ok. 40 groszy).

Swiat si¢ skurczyl, odleglos¢
nie jest bariera dla poszukujacych
atrakcji 1 wrazen rturystow.
W wiosenno-letnie miesigce jed-
na trzecia 15 milionowej ludno-
$c1 Holandii szuka stofica i wypo-
czynku we Wiloszech. Ponad
tysiackilometrowy dystans nie
stanowi przeszkody w ucieczce
od deszczu i wiatru nawet na
krotki 2-3 dniowy weekend. Roz-
powszechnienie podrézy lotni-
czych pozwala z rowng latwoscig
pokonywa¢ dluzsze dystanse.

O bezpieczenstwo i komfort
turystow troszczy si¢ rozlegly
sektor ustug turystycznych: od
agengji i biur podroézy, przez ho-
tele i restauracje, do kin, sal kon-
certowych i kasyn. Nie blekit nie-
ba i czystos¢ wody, ale przede
wszystkim jako$¢ oferowanych
uslug turystycznych decyduje
o wyborze: gdzie i na jak diugo
jechac.

Cho¢ wigc ciekawych miejsc na
$wiecie nie brakuje, to nie zwaza-
jac na niewygody, egzotyke wy-
biera zdecydowana mniej tury-
stow. Nic dziwnego, ze na liscie

krajow, ktore osiagaja dodatnie
saldo z turystycznych wplywow
i wydatkéw, dominujg kraje
o znakomicie rozwini¢tej bazie
turystycznej: Hiszpania, Francja
i Wiochy. W 1994 roku Hiszpa-
nia osiggnela prawie 18 miliar-
déw nadwyzki w turystycznym
obrocie z zagranica, na drugim
miejscu znajdowala si¢ Francja
(11,8 milarda dolaréw), a tuz za
nig Wiochy (11,7 miliarda dola-
row). Wprawdzie statystyki te

pokazuja, ze dodatni i wysoki, bo
wynoszacy 5,8 miliarda dolaréw
bilans, osiggnela Polska, wolno
jednak watpi¢ w te dane, gdyz
dziwnie nisko (314 milionéw do-
larow), oszacowano wydatki Po-
lakow za granica, a wplywy po-
chodzily gtéwnie od bazarowych
turystow zza wschodniej i za-
chodniej granicy.

Wspolczesny czlowiek wigcej
zarabia, krocej pracuje i dluzej zy-
je. Znaczacg czesc japonskich i za-

chodnioeuropejskich turystow
stanowig emeryci. Turystyka sta-
ta si¢ przywilejem ,trzeciego
Swiata”,

Zyjemy w swiecie kalejdosko-
powych wrazen. Wspoélczesny
czlowiek jest ciekawy Swiata, zad-
ny bezposredniego kontaktu
z miejscami, o ktorych dotad sly-
szal za poSrednictwem mediow,
nawet jesli to zainteresowanie jest
nieco powierzchowne.

Wszystko wskazuje wigc na to,
iz turystyka, jako zajecie i jako
dziedzina dziatalnosci gospodar-
czej, bedzie zyskiwac na znacze-
niu. Rozwdj turystyki jest wigc
gospodarczg szansa.

Sq kraje, ktére historia i natu-
ra lepiej niz Polske wyposazyla
w turystyczne atrakcje: kraje ma-
Jjace wiecej zabytkow, bogatsze
muzea, cieplejsza wode, wyzsze
gory i dluzsza lini¢ brzegowa.

Zeby moc z nimi konkurowaé
potrzebne s3 znaczace inwestycje
w rozwoj bazy noclegowej, jadlo-
dajni i obiektow rozrywkowych.
Potrzebna jest takze umiejgtna
promocja naszego dziedzictwa
kulturowego - zaréwno wsrod
nas Polakéw, ktorzy czesto nie
znaja i nie dostrzegaja walorow
swego kraju - jak 1 promocja za
granicg, probujaca zerwaé z wize-
runkiem kraju brudnych toalet
i dziurawych drog. B
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Rewolucja
W hauczaniu?

Nie trzeba by¢ wizjonerem, aby sobie wyobrazi¢, jak poteznym sprzymie-

rzencem moze by¢ system, ktéry poprawia nam pamiec.

zlowiek wykorzystuje

tylko 10 do 15% swo-

ich mozliwosci inte-

lektualnych. Dlatego
tez, tak niezmiernie wazne jest
zdobycie umiejetnosci szybkiego
i skutecznego odprezania sie
oraz regeneracji sil. Realizacje
tych celow umozliwia sugesto-
pedia - metoda relaksacji i na-
uczania, znana w krajach za-
chodnich jako superlearning,
ktérej podwaliny stworzyl bul-
garski psychoterapeuta prof.
Georgi Lozanow. W metodzie
tej polgczyl ze sobg elementy
hipnozy, jogi i muzykoterapii
z odpowiednimi technikami od-
dychania. W wyniku licznych
eksperymentow stwierdzil, ze
chcac uczy¢ si¢ szybko i skutecz-
nie, trzeba zdoby¢ umiejetnosé
usuwania stresow, bo one wia-
$nie wplywajq hamujaco na przy-
swajanie wiedzy. Calkowite
zniesienie wszelkich przeszkod
tkwigcych w psychice przyspie-
sza - jak wykazaly badania - az
20 razy zapamigtywanie nowych
informacji. Umysl czlowieka jest
bardzo chionny, jezeli wszystkie
mig¢snie sa rozluznione a serce
pracuje w tempie wolniejszym
niz zwykle. Normalnie wykonu-
je ono 70 do 80 uderzen na mi-
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nute a zwolnienie tego tempa do
60 uderzen, juz daje oczekiwane
rezultaty. Stanom psychicznym,
podczas ktérych uaktywniajg sig
nadzwyczajne uzdolnienia, to-
warzyszy rytm alfa fal mozgo-
wych. Mézg jest wtedy odprezo-
ny i pobudzony do wigkszego
wysitku. Bardzo pomocna jest
w tym muzyka, ktora pobudza
prawg potkule mézgowa zwiaza-
ng, migdzy innymi, z intuicjg

Jerzy Bak

i sferg przezyc estetycznych czlo-
wieka. Przyswajanie nowego
materiatu lekcyjnego absorbuje
lewa potkule. Dzigki uaktywnie-
niu obu pélkul mézgowych
i zharmonizowaniu ich pracy
z oddychaniem, mozemy wyko-
rzysta¢ ogromne rezerwy tkwia-
ce w mozgu. Prof. Lozanow po-
stanowil wykorzysta¢ w two-
rzonym przez siebie systemie na-
uczania, muzyke klasyczng epo-



ki baroku. W jej wolnych frag-
mentach mozemy odnalez¢ rytm
60 uderzen na minute, niczym
wolno bijgce serce czlowieka.
Kiedy jej stuchamy, nasze cialo
tez przystosowuje si¢ do takiego
rytmu.

Ale w supernauczaniu potrzeb-
ny jest nie tylko rytm muzyczny.
Stwierdzono, ze jesli zaczniemy
rytmicznie oddychaé, to wow-
czas automatycznie Wyostrzy si¢
umyst. Kiedy miedzy wdechem
awydechem zatrzymamy oddech
na parg¢ sekund, sprawnos¢ umy-
stu stabilizuje sie. Wtedy to mo-
ze on latwiej skoncentrowac sie¢
na rejestracji w podswiadomosci
krotkich sekwencji przekazywa-
nego materialu. Material lekcyj-
ny dzieli si¢ na czterosekundowe
sekwencje i podaje w nastepuja-
cym rytmie: wdech (2 sek.) - za-
trzymanie oddechu i stuchanie
fragmentu materiatu (4 sek.) -
wydech (2 sek.) ... itd.

Kolejnym znaczacym skladni-
kiem opisywanej metody jest sto-
sowanie pozytywnych sugestii
i rozwijanie wiary we wilasne
mozliwosci uczenia sie. Ucznio-
wie, w ramach ¢wiczen wstep-
nych, przed przekazaniem nowe-
go materialu koncentruja sie na
stuchaniu lub powtarzaniu pozy-
tywnych stwierdzen, np. ,,Potra-
fie zapamieta¢ wszystko, co be-
dzie na dzisiejszej lekcji”.
Charakterystyczna dla lekgji su-
gestopedii jestjejzywailuzna for-
ma oraz zasada, ze: ,,nauka jest
przyjemnoscig i formg odpoczyn-
ku”. Zadowolenie z postepow
W uczeniu si¢ nowego materiatu
winno zwigksza¢ motywacje do
dalszego zdobywania wiedzy ta
metodg, a takze by¢ pomocne
w pokonywaniu Igku przed po-

-

razka w nauce. System ten, jak si¢
okazalo, przyspiesza nauczanie
S do 50 razy, zwieksza pojemnosé
pamigci, nie wymaga wysitku ze
strony uczniow. Obejmuje sta-
rych i mltodych. Testowane oso-
by nie tylko uczyly si¢ jezyka
W ciggu miesigca, ale poprawilo
si¢ tez ich zdrowie oraz zdolno-
Sci tworcze i intuicja. Nie trzeba
byé wizjonerem, aby wyobrazié
sobie, jakim poteznym narze-
dziem moze by¢ ten system dla
kazdego, kto chce si¢ rozwijac!
Jest to metoda mogaca znalezé
zastosowanie w kazdej formie
uczenia si¢ i pracy dydaktycznej
oraz wszedzie tam, gdzie wyma-

gane jest przyswojenie duzej ilo-
$ci wiedzy w krotkim czasie. Co
ciekawe, sugestopedig stosuje si¢
nie tylko do nauki uczniow wy-
bitnie zdolnych, lecz takze prze-
cigtnych lub wrecz opdznionych
w rozwoju. Wlasnie dla takich
uczniéw stanowi ona szanse do-
gonienia rowie$nikow uczacych
sic metoda tradycyjna.
»Sugestologia moze zrewolu-
cjonizowa nauczanie - stwier-
dza prof. Lozanow. Nikt nie be-
dzie ograniczony przekonaniem,
Ze uczenie si¢ jest nieprzyjemne,
ze to, czego sie dzis§ nauczy - ju-
tro zapomni, ze zdolnos¢ ucze-
nia zmniejsza si¢ z wiekiem”. =
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Przygotowala: Miroslaiwa Malich

Dania z ryb

W kuchni polskiej dominuje migso;

ryb jemy niewiele. Tymczasem pod

wzgledem wartosci odzywczych ryby nie ustepujg miesu, poniewaz zawiera-
ja wszystkie sktadniki niezbedne w racjonalnym zywieniu.

Ry&jy w 93‘:}"55@
pomidorowym

| kg matych wypatroszonych ryb
(pstragi, karasie), 80 dag pomidoréw,
2-3 zabki czosnku, oliwa, oregano, pe-
czek natki pietruszki, sél, pieprz.

Na patelni rozgrzaé olej, do-
da¢ obrane i pokrojone na ka-
waltki pomidory oraz zmiazdzo-
ny czosnek. Dusi¢ na wolnym
ognlu Gdy pormdory rozgotuja
sig, przyprawm do smaku sola,
pieprzem i oregano. Nastepnie
wlozy¢ podsmazone z obu stron
ryby. Dusi¢ do momentu, gdy ry-
by bedg migkkie. Gotowg potra-
we posypac posiekang natka pie-
truszki.

iziowa Grazyny

3 filety z matiasow w zalewie korzen-
nej, 5-6 filetow matiaséw solonych, 2-
3 tyzki przecieru pomidorowego, 2-3
ogoérki konserwowe (lub czerwona
papryka konserwowa), 2 jabtka, 4 ce-
bule, oliwa z oliwek, pieprz.

Matiasy solone moczy¢ 30-60
minut. Nastepnie wszystkie §le-
dzie pokroi¢ w cienkie, niezbyt
dlugie paski, ajabtka, ogorkii ce-
bule w kostke. Dodaé przecier
pomidorowy i pieprz. Wszystko
wymieszaé. Podawaé z pieczy-
wem.
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Pctiraoc w

folii

2 pstragi (przepis dla 2 oséb), | mata cebula, 10 dag pieczarek, 2 pomidory, 1/2
szklanki biatego wytrawnego wina (Martini), masto do smazenia, natka pietrusz-
ki, sok z cytryny, sél, pieprz, folia aluminiowa.

Pstragi sprawié, optukac i osuszyé. Nastepnie posolié, popieprzyd,
skropi¢ sokiem z cytryny, a posiekang natkg nadziaé ryby. Cebule ze-
szkli¢ na masle, doda¢ pokrojone pieczarki, chwilg poddusié¢ na wol-
nym ogniu. Pod koniec dolozy¢ obrane i rowniez pokrojone w kost-
ke pomidory. Przyprawic sola, pieprzem i tymiankiem, wymieszac.

Na kawatkach folii aluminiowej uklada¢ przygotowane pstragi,
doda¢ warzywa, skropi¢ winem, zawina¢ folie. Tak przygotowane
ryby ulozy¢ na blasze. Piec w rozgrzanym do 200 stopni C piekar-

niku przez ok. 20 min.



Juz w czasach prehistorycznych ktos wpadt na pomyst, aby do gliny dodawac¢
nieco suchej sieczki roslinnej lub drobnego kruszywa i uksztattowane z tej
“masy naczynia wypala¢ na otwartym palenisku.

tych  prymityw-

nych warunkach

rodzily si¢ poczat-

ki garncarstwa -
dziedziny rzemiosla, ktora prze-
trwala do dzis 1 wlasnie prze-
zywa swoj renesans. Wypalane
naczynia okazaly si¢ bardzo
trwale, totez znalazly szerokie
zastosowanie w gospodarstwach
domowych.

W epoce neolitu techniki pro-
dukcji ceramicznej bardzo sie
rozwinely - pojawilo si¢ koto
garncarskie i piece, w ktérych
uzyskiwano temperature ponad
1000 stopni C.

Ceramika osiggnela najwyzszy
poziom w okresie dominacji kul-
tur klasycznych - greckiej i rzym-
skiej. Archeolodzy sa na tropie
wielu zalozen architektoniczno-
-ogrodowych. Obok kamien-
nych rzezb, pojawiaja si¢ takze
naczynia ceramiczne, ktore shu-
zyly nie tylko do celow uzytko-
wych, ale i dekoracyjnych. Nie-
kiedy  znajdowaly  bardzo
ciekawe zastosowania. Na przy-
ktad niezwykle oryginalnym spo-
sobem wykorzystania ceramiki
przez Rzymian byla budowa sys-
temu nawadniajgcego olbrzymi,
wspanialy ogréd polozony wo-
kot willi cesarza Hadriana w Ti-
voli. Drzewa 1 krzewy ozdobne
rosly tam w przecietych na pot
amforach, umieszczonych w za-
glebieniach wykopanych w wul-

P

kanicznym tufie.

Bardzo liczne fragmenty daw-
nych naczyn do dzis$ leza na po-
wierzchni ziemi. Totez podczas
wakacyjnych wedrowek po aten-
skim akropolu, wystarczy uwaz-
nie si¢ rozejrze¢ wokot siebie,
aby znalez¢ pozostalosci zaginio-
nego antycznego $wiata. Pigkne
amfory, donice i wazy, wytwa-
rzane na wzor antycznych od

/

2 :'.,\,’ yr=

-

niedawna sa sprzedawane w cen-
trach ogrodniczych. Kosztuja -
zaleznie od wielkosci - od 50 do
400 zl. Ceramika ta nie boi sie
kontaktu z woda, ziemig ani ni-
ska temperaturg. Miejmy na-
dzieje, ze przetrwa wieki.

Material pochodzi

z miesigcznika ,,Kwietnik™
Whydawnictwa Prészyriski i S-ka
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Polubic¢

€ diete

W okresie ostatnich dwéch lat zaobserwowano w naszym kraju
kilka pozytywnych zjawisk zwigzanych ze zmianami sposobu zy-
wienia. Nastepuje gwaltowny wzrost spozycia zdrowych, nie-
zbednych ttuszczé4w roslinnych oraz surowych owocéw i sokow
owocowych. Jemy coraz wigcej jabtek i cytruséw, czegsciej sigga-
my takze po jogurty. Lek. med. Arkadiusz Zurowski

ubieglym, 1998

roku, epidemiolo-

dzy zaobserwowa-

li w Polsce zmniej-
szenie liczby zgonéw o 1,2%
w stosunku do roku poprzednie-
go. Rocznie umiera o prawie
30 tys. ludzi mniej niz na po-
czatku dekady, kiedy to wskaz-
niki umieralnosci w Polsce byly
tragiczne. Zmniejszenie przed-
wczesnej umieralnosci o 20 tys.
zgonéw prawdopodobnie spo-
wodowata zmiana sposobu zy-
wienia. Spadek o dalsze 10 ty-
sigcy wynika ze zmniejszenia
palenia tytoniu i wynikajacej
z tego nizszej umieralnosci.
Po raz pierwszy obnizyly sie
takze wskazniki $miertelnosci
spowodowanej chorobami ukla-
du krazenia, w tym giéwnie za-

_PIRAMIDA ZDROWIA - OPTYMALNY IODELMEIIA
wg chtora B. ‘Bﬂosﬂaka

x]

MDMENu KLNICZNEGO | WNOSCI
903 wumw&m*

walami serca. Czy zatem moze-
my by¢ juz zadowoleni ze stanu
zdrowia polskiego spoleczen-
stwa? Niestety, nie. Nadal sta-
tystyczny Kowalski zyje o pra-
wie 5 lat krocej od swojego od-
powiednika w Niemczech czy
Francji, a przecigtna dlugosc
zycia kobiet w Polsce jest o 3,5
roku nizsza niz w krajach Euro-
py zachodniej.

Naukowcy zajmujacy sie
wplywem odzywiania na zdro-
wie czlowieka wymieniajg az 80
choréb bedacych nastepstwem
nieprawidtowych  nawykow
w odzywianiu. Do tych choréb,
nazywanych cywilizacyjnymi,
naleza migdzy innymi: otylosc,
cukrzyca, miazdzyca, nadcisnie-
nie tetnicze i choroba niedo-
krwienna serca, choroby nowo-
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tworowe, osreoporoza i proch-
nica z¢bow, anemie i alergie po-
karmowe. Oprocz nieprawidlo-
wego odzywiania, ogromne
znaczenie w powstawaniu i roz-
woju tych schorzen maja: pale-
nie tytoniu, niska aktywnos¢ fi-
zyczna, brak umiejetnosci
radzenia sobie ze stresem i nad-
mierne spozycie alkoholu. We-
diug badan Instytutu Zywienia,




gléwnymi wadami w sposobie Dzienne zapotrzebowanie kaloryczne dla mezczyzn

zywienia sa:

- niedobory lub nadmiary ilo- Wzrost Idealna masa ciata Praca lekka Praca cigzka
$ciowe, w wyniku ktérych zaklo- (zapotrzebowanie)  (zapotrzebowanie)
cony zostaje bilans energetyczny (cm) (kg) - Raloria Kalorie
RSLEQ)H; e . 155 54-57 2100 3300

- niedobory jako$ciowe wyni- 160 58.6| 2200 3400
kajace z niedostatecznej podazy 165 62-65 2300 3500
pewnych istotnych skladnikow, 170 66-69 2400 3600
takich jak witaminy, zelazo, 175 70-74 2400 3600
waplh . ; 180 74-78 2500 3700

- niewla$ciwy wzajemny stosu- 185 7.8 2600 3800
nek sktadnikow odzywczych,
np. nadmiar tluszczow zwierze- Dzienne zapotrzebowanie kaloryczne dla kobiet

cych, weglowodanow;
- nieprawidlowy tryb zywienia

i : Wazrost Idealna masa ciata Praca lekka Praca cigzka
- zbyt dlugie przerwy miedzy po- ) .
; : (zapotrzebowanie)  (zapotrzebowanie)

sitkami lub zle zestawy poszcze- : - -
gblnych positkow. (cm) (kg) kalorie kalorie

W naszych warunkach giow- 155 51-54 2000 3000
nym problemem jest niedosta- 160 54-57 2100 3100
teczne spozycie: 165 57-60 2100 3100

- mleka i przetworéw mlecz- 170 60-63 2200 3200
nych 175 63-66 2200 3200

- produktéw zbozowych z pel- 180 67-70 2300 3300
nego lub wysokiego przemialu 185 71-75 2300 3300

- ryb i przetworéw rybnych

- warzyw i owocow, szczegol-
nie bogatych w witamine Cipro-
witaming A;

Najprostszy wzor na obliczenie prawidlowej masy ciala to tzw.

; - masa ciata <w kg >

oraz nadmierne spozycie Wskaznik BMI =
thuszczow zwierzecych, migsa, 2
cukru i stodyczy. (wzrost) <w metrach>

Tak powszechne w naszym
spoleczenstwie nadwaga i oty- Wynik: Ponizej 20 oznacza niedozywienie
loé¢ spowodowane s3 zaburze- Od 20 do 25 - norma, zmniejszone ryzyko rozwoju choréb cywi-
niami w bilansie energetycznym:  lizacyjnych.
wigcej energil jest dostarczane Od 25 do 30 - przekarmienie, zwigkszenie ryzyka zapadalnosci
z pokarmami niz si¢ jej zuzywa. na choroby cywilizacyjne.
Umieralno$¢ otylych jest 1,5 ra- Od 30 do 40 - otyloé¢ miernego stopnia z konsekwencjami zdro-
zy wieksza niz u oséb z prawi-  wotnymi.
dlowg waga w kazdej grupie wie- Powyzej 40 - otylosé duzego stopnia z powaznym ryzykiem utra-
kowej! A wystarczy tylko 100  ty zdrowia i wezesnej umieralnosci.
kcal wigcej na dziefi w stosunku Nikt nie lubi stowa dieta. Oznacza to bowiem nieuchronne ogra-

do zapotrzebowania organizmu,  niczenia, ktérych nie akceptujemy i bardzo czgsto nie potrafimy re-
by w ciagu miesigca przybraé alizowaé na co dziefi. Prosz¢ jednak spojrze¢ na tabele i zastanowic
okoto 1 kilograma, a 10 kilogra-  si¢ w wolnej chwili, jaka ilo§¢ kalorii jest niezbedna dla kazdego z nas,
mow w ciagu roku. a ile kalorii znajduje si¢ w naszym codziennym jadlospisie. [ ]
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Common Rail

Szybki postep w dziedzinie motoryzacji spowodowat, ze wspéiczesny, wysoko-
prezny silnik samochodowy, to wielocylindrowa, wielozaworowa jednostka na-
pedowa wyposazona w turbodotadowanie z intercoolerem (*), uktadem recyr-
kulacji spalin i bezposrednim, wysokocisnieniowym wtryskiem paliwa w systemie

Common Rail.

potykane nazwy i ozna-
czenia tej techniki
wtrysku to przyklado-
wo:
- HDI - High Pressure Direct
Injection /wtrysk bezposredni
wysokiego ci$nienia/
- CDI - Common Rail Direct
Injection /wtrysk bezposredni

ze wspolnym kolektorem/
itp., najczesciej zastrzezone dla
roznych firm.

(*) chlodnica powietrza pod-
grzanego na skutek spreza-
nia 1 przeplywu przez turbo-
sprezarke napedzang gorgcy-
mi spalinami silnika, stosowa-

Rys. |Wtrysk bezposredni silnikéw JTD

kolor niebieski
kolor czerwony

» wylot spalin

elektrowtryskiwacz, swieca zarowa, tlok silnika
» wlot sprezonego powietrza

m CZERWIEC 1999 FIAT WOKOL NAS

Jerzy Szabelski

na w celu zwigkszenia efektu
dotadowania.

Oznaczenie JTD powstalo od
stowa ,Unijet”, okreslajacego
ten nowoczesny system wtrysku
oraz stow ,,Turbo” 1 ,,Diesel”.

Technika wysokocisnieniowe-
go wtrysku bezposredniego, kto-
ra otrzymala nazw¢ Common
Rail, polega na tym, ze paliwo
sprezone przez pompe do sto-
sunkowo wysokiego cisnienia
rzedu 1350 baréw we wspolnym
dla elektrowtryskiwaczy prze-
wodzie/kolektorze (Rail), ktére-
go objetosé niweluje oscylacje ci-
$nienia spowodowane praca
pompy i elektrowtryskiwaczy,
wtryskiwane jest bezposrednio
do komor spalania poszczegol-
nych cylindrow silnika. Wtry-
skiem steruje specjalna centralka
elektroniczna. Proces odbywa
si¢ w dwoch etapach:

- pierwszy etap, to wtrysk wstep-
ny /pilotowy/, majgcy na celu
rozgrzanie komory i zapoczatko-
wanie procesu spalania.

- drugi etap nastepujacy na-
tychmiast po pierwszym, to
wtrysk gléwny pozostalej czgsci
dawki paliwa, w czasie trwaja-
cego jeszcze procesu spalania
czesci dawki werySniete) w pierw-
szym etapie.

Uksztaltowanie strugi wtry-
skiwanego paliwa i profil denka
tloka silnika powoduja zawiro-
wania mieszanki paliwowo -




= howoczeshy Diese

Rys. 2 - Rozmieszczenie elementéw
ukiadu wtryskowego silnika 2.4 J[TD

I - elektroniczna centralka sterujaca

2 - predkoiciomierz

3 - elektrozawér modulujacy ukiadu
recyrkulacji spalin

4 - potencjometr pedalu przyspieszenia

5 - czujnik pedatu hamulca

6 - czujnik pedalu sprzegla

7 - czujnik predkosci obrotowej silnika

10 - Swieca zarowa

Il - zawor uktadu recyrkulacji spalin
12 - elektrowtryskiwacze

13 - czujnik fazy wtrysku

14 - czujnik cisnienia doladowania

8 - czujnik ilosci przeplywajacego powietrza
9 - czujnik temperatury ptynu chiodzacego

I5 -regulator cisnienia paliwa

16 - wysokocisnieniowa pompa wtryskowa
17 - czujnik temperatury paliwa

18 - centralka elektroniczna $wiec zarowych
19 - kolektor niskiego cisnienia paliwa

20 - czujnik ci$nienia paliwa

powietrznej sprzyjajace dyfuzji
podnoszac wydajnos¢ spalania.
Ten sposob podawania paliwa
i geometria wtrysku bardzo ko-
rzystnie wplywaja na parametry
i charakterystyke silnika. Zaplon
mieszanki paliwowo-powietr-
znej jest latwiejszy i szybszy, wol-
niej wzrasta cisnienie 1 tempera-
tura w kolejnych cyklach pracy.

Charakterystyka momentu ob-
rotowego jest splaszczona, dzig-
ki czemu wczesniej osiggane s3
wyzsze jego wartosci, a silnik
uzyskuje duzg dynamike i ela-
stycznosc.

Znacznie mniejsze jest zuzycie
paliwa, zadymienie i toksycz-
nos¢ emitowanych spalin.

Zmienia si¢ ,melodia” pracy

silnika - nie wystgpuje charakte-
rystyczny dla Diesla twardy, me-
taliczny stukot. Znacznie nizszy
jest poziom halasu /nawet poni-
zej poziomu halasu silnikow
z komorg wstepng spalania/.
Silnik ten stanowi konkuren-
cje dla silnikow benzynowych
i przywraca do lask starego, nie-
zawodnego Diesla. E
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CENNIK SAMOCHODOW

PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A.
obowigzujgcy od 16 kwietnia 1999 r.

Ceny z upustami dla pracownikow Fiat Auto Poland, Magneti Marelli Poland i Teksid Poland
Wazne w chwili wydania dwumiesiecznika

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ 126.026.6 650 ccm; 2-drzwiowy 11.173,25
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ 126.626.6 650 ccm; 2-drzwiowy 12.762,75
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ dla niepetnosprawnych 126.027.6 650 ccm; 2-drzwiowy 12.435,50
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ dla niepetnosprawnych 126.627.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.744,50
FIAT 126

029 - Szyba tylna ogrzewana zi 44,88 « 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych zl 53,30 *191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
21 241,23 = 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kol przednich i tylnych (kpl.) 2 29,92 » 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zi 263,67

FIAT 126 - dla osob niepeinosprawnych

029 - Szyba tylna ogrzewana z! 41,14 = 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych z1 48,62 =191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast paséw statycznych (kpl=2 szt.)
z 212,25 + 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kol przednich i tylnych (kpl.) 2! 27,12 » 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane 2| 228,14

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

: Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 899 S ' 187.030.0 899 ccm; 3-drzwiowy 21.458,25
SEICENTO 1108 S 187.050.0 1108 com; 3-drzwiowy 22.720,50
SEICENTO 899 YOUNG 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 19.448,00
SEICENTO 899 SX 187.230.0 899 ccm; 3-drzwiowy '+ 23.749,00
SEICENTO 1108 SUITE 187.350.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 25.806,00
SEICENTO 1108 SPORTING 187.450.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 27.115,00
SEICENTO 899 CITYMATIC 187.530.0 899 ccm; 3-drzwiowy 25.151,50
SEICENTO 1108 HOBBY 187.750.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 25.151,50

SEICENTO

009 - ABS z1 2.795,65 * 025 - Klimatyzacja zi 3.403,40 = 028 - Elektryczny podnosnik szyb zi 374,00 » 030 -
Szyby atermiczne dla wers. 030 zi 205,70 « 082 Przystosowanie pod radio 2t 243,10 * 101 - Wycieraczka
szyby tylnej zi 177,65*** = 108 - Felgi aluminiowe zl 1.028,50 = 112 - Wspomaganie elektr. kierownicy zi
1.402,50 * 123 - Klucz elektroniczny dla wers. 030 zt 252,45 * 141 - Opony poszerzone zl 46,75 * 174 - Szyby
boczne odchylane zi 149,60 » 195 - Siedzenie tylne dzielone zI 243,10 * 210 - Lakier metalizowany zi 598,40
* 211 - Tapicerka ze skory zi 2.608,65* » 213 - Autoalarm zl 1.206,15 » 228 - Elekiryczna blokada drzwi z
420,75** = 264 - Bezwiadnosciowe tylne pasy bezpieczenstwa 21 130,90 = 313 - Autoradio 21 1.103,30 * 380
- Dach otwierany recznie zI 804,10 * 399 - Dach otwierany elektrycznie - diugi zi 1.804,55 * 431 - Kola ze
stopu + opony poszerzone zl 1.243,55** « 500 - Poduszka powietrzna kierowcy zl 1.206,15 + 502 -
Poduszka powietrzna pasazera zl 1.206,15 = 751 - Pakiet Linia ABARTH z! 2.290,75 « 833 - Przystosowanie
do telefonu zl 252,45

*  -wylgcznie do wersji SPORTING

** - wylacznie do wersji SX i CITYMATIC
*** . wylacznie dla wersji VAN
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
UNO 1,0 ie BASE FIRE USA STD 158.903.2 1000 ccm; 3-drzwiowy 22.907,50
UNO 1,0 ie S SUPER FIRE USA 158.905.2 1000 ccm; 5-drzwiowy 24.403,50
UNO 1,0 ie CLIP STD 158.913.2 1000 ccm; 3-drzwiowy 21.944,45
UNO 1,0 ie S CLIP 158.925.2 1000 ccm; 5-drzwiowy 22.898,15
UNO 1,4 ie S SUPER USA 158.952.2 1372 ccm); 5-drzwiowy 24.871,00
UNO 1,7 DIESEL 158.954.2 1697 ccm; 5-drzwiowy 26.432,45

UNO

003 - Urzadzenie dla os6b z dysfunkcjg lewej nogi zl 3.038,75 * 210 - Lakier metalizowany zl 570,35 » 428
- Elektryczny podnoénik szyb bocznych + elekiryczna blokada drzwi 2! 925,656 « 003/636 - Urzgdzenie
dla oséb z dysfunkcjg prawej nogi zi 3.693,25 =003/634/635 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcjg obu nog
zl 5.264,05 = 808 - Wyposazenie inwalidzkie 21 3.655,85

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN}
PUNTO 55 SOLE STD 176.621.1 1108 ccm; 3-drzwiowy 27.863,00
PUNTO 55 SOLE STD 176.641.1 1108 ccm; 5-drzwiowy 28.985,00
PUNTO 60 STILE STD 176.661.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 31.042,00
PUNTO 60 STILE STD 176.681.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 32.164,00
PUNTO 85 STILE STD 176.637.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 35.436,50
PUNTO 85 STILE STD 176.657.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 36.558,50

PUNTO

003 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcia lewej nogi zi 3.057,45 = 003/636 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcjg
prawej nogi zl 3.711,95 * 003/634/635 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcjg obu nég zi 5.413,65 + 009 - ABS
zt 3.431,45 » 014 - Wspomaganie ukladu kierowniczego zl 1.421,20 = 025 - Klimatyzacja zl 4.478,65 * 063 -
Regulowany uklad kierownicy + reg. siedz. kierow. mechanicznie zI 430,10 * 082 - Przystosowanie do
montazu radia z! 626,45 = 097 - Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zl 561,00 * 141 - Opony zwigkszone
zl 210,38 * 195 - Siedzenie tylne dzielone zl 654,50 * 210 - Lakier metalizowany zi 813,45 = 213 - Autoalarm
z1 1.505,35 * 380 - Dach otwierany recznie z! 1.533,40 * 400 - Dach otwierany elektrycznie zi 1.870,00 = 428
- Elektryczne podnoszenie szyb drzwi przednich + zamek centralny zt 991,10 = 500 - Poduszka powietrzna
kierowcy zl 1.411,85 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zi 1.411,85
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SIENA 75 1,2 EL 178.674.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 27.863,00
SIENA 75 1,2 HL 178.694.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 30.247,25
SIENA 100 1,6 HL 178.656.1 1580 ccm); 4-drzwiowy 34.034,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.974.1 1242 ccm,; 5-drzwiowy 30.761,50
PALIO WEEKEND 75 1,2 HL 178.994.1 1243 ccm; 5-drzwiowy 33.145,75
PALIO WEEKEND 1,6 HL 178.956.1 1600 ccm; 5-drzwiowy 36.932,50

SIENA, PALIO WEEKEND 1,4

003 - Urzadzenie dla os6b z dysfunkcijq lewej nogi zl 3.057,45 » 003/636 - Urzadzenie dla os6b z dys-
funkcjg prawej nogi zi 3.711,95 * 003/634/635 - Urzgdzenie dla oséb z dysfunkcjg obu nog zi 5.413,65
* 009 - ABS 2! 3.150,95 * 011 - Kierownica regulowana zi 294,53 = 014 - Wspomaganie kierownicy 2!
1.290,30 * 025 - Klimatyzacja 21 4.104,65 * 082 - Przystosowanie pod radio zl 570,35 « 097 - Swiatla prze-
ciwmgielne zI 589,05 * 102 - Spryskiwacz reflektoréw zt 294,53 « 108 - Kola ze stopu zi 804,10 = 117 -
Bagaznik dachowy (relingi dachowe) zi 336,60 * 195 - Siedzenie tylne dzielone zi 542,30 * 210 - Lakier
metalizowany zi 794,75 * 218 - Elektryczne lusterka boczne zI 589,05 « 334 - Elem. deski rozdziel. z imi-
tacji drzewa zl 495,55 * 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi+ centralny zamek zi 953,70
* 500 - Poduszka powietrzna kierowcy + napinacze paséw bezp. 21 1.290,30 « 502 - Poduszka powie-
trzna pasazera zi 1.290,30 * 507 - Wbudowane radio (6 glosnikéw) zi 1.383,80 = 626 - Siedzenie kierowcy
regulowane mechanicznie zt 107,53

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
BRAVO 1,4 SX STD 182.134.0 1400 ccm; 3-drzwiowy 37.493,50
BRAVO 1,6 SX STD 182.136.0 1600 ccm; 3-drzwiowy 41.420,50
BRAVO 1,6 SX STD 182.166.0 1600 ccm; 3-drzwiowy 41.420,50
BRAVO 1,8 GT STD 182.238.0 1800 ccm; 3-drzwiowy 46.282,50
BRAVO 80 16V SX STD 182.613.1 1242 com,; 3-drzwiowy 36.558,50
BRAVO 100 16V HSX STD 182.626.1 1581 ccm; 3-drzwiowy 39.457,00
BRAVO 115 16V ELX STD 182.628.1 1747 ccm; 3-drzwiowy 45.815,00
BRAVA 1,4 S STD 182.054.0 1400 ccm; 5-drzwiowy 35.623,50
BRAVA 1,9 TD 75 SX STD 182.150.0 1900 ccm; 5-drzwiowy 40.953,00
BRAVA 1,4 SX STD 182.154.0 1400 ccm; 5-drzwiowy 37.026,00
BRAVA 1,6 SX STD 182.156.0 1600 ccm; 5-drzwiowy 40.953,00
BRAVA 1,6 SX STD 182.176.0 1600 ccm; 5-drzwiowy 40.953,00
BRAVA 1,8 ELX STD 182.658.0 1800 ccm; 5-drzwiowy 45.815,00
BRAVA 80 16V SX STD 182.713.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 36.091,00
BRAVA 100 16V SX STD 182.716.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 38.802,50
BRAVA 100 16V HSX STD 182.756.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 43.010,00
BRAVA 115 16V ELX STD 182.768.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 45.347,50

n CZERWIEC 1999 FIAT WOKOL NAS

BRAVO, BRAVA

008 - Zdalne sterowanie zamykaniem drzwi zl 374,00 + 009 - ABS 2! 3.272,50 » 025 - Klimatyzacja zi
4.207,50 + 041 - Dwa lusterka elektr. requl. + podgrzew. zi 280,50 * 097 - Swiatla przeciwmgielne zi
617,10 » 164 - Zaglowki siedzen tylnych + siedzenia tylne dzielone zl 677,88 + 195 - Siedzenie tylne
dzielone zl 677,88 + 210 - Lakier metalizowany zl 944,35 = 213 - Autoalarm z! 1.449,25 = 400 - Dach
otwierany elektrycznie zt 2.318,80 * 414 - Autoradio ,Hight" zt 944,35 + 502 - Poduszka powietrzna
pasazera zl 1.028,50 * 505 - Air Bag boczny zl 1028,50 = 696 - Podwéijne lusterka elektr. regulowane +
$wiatla przeciwmgielne 21 972,40 = 705 - Wycieraczka refl. + siedz. przed. ogrzew. zi 944,35



MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
MAREA 80 SX B 185.120.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 42.262,00
MAREA 100 1,6 SX 185.122.0 1581 ccm; 4-drzwiowy 46.282,50
MAREA 115 1,8 ELX 185.133.0 1747 ccm; 4-drzwiowy 50.490,00
MAREA WEEKEND 80 1,6 SX 185.620.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 44.412,50
MAREA WEEKEND 100 1,6 SX 185.621.0 1581 ccm; 5-drzwiowy 48.433,00
MAREA WEEKEND 115 1,8 ELX 185.545.0 1747 ccm; 5-drzwiowy 52.640,50

MAREA

008 - Sterowanie zdalne otwieraniem/zamykaniem drzwi zI 392,70 * 009 - ABS zi 3.571,70 » 023 - Szyby
elektr. podnoszone tylne zl 654,50 * 025 - Klimatyzacja zi 4.843,30 * 028 - Elektryczny podnoénik szyb
bocznych zI 631,13 = 097 - Reflektory przeciwmgielne zi 631,13 + 125 - Swiatla przeciwmgielne + spry-
skiwacz reflektoréw zi 1.075,25 * 140 - Klimatyzacja automatyczna zi 4.207,50 * 164 - Zagiowki siedzen
tylnych + siedzenia tylne dzielone zi 738,65 * 195 - Siedzenie tylne dzielone z! 719,95 + 210 - Lakier
metalizowany zi 1.084,60 * 213 - Autoalarm zI 1.430,55 = 400 - Dach otwierany elekirycznie zi 2.477,75
» 414 - Autoradio extra serie zi 1.365,10 = 502 - Poduszka powietrzna pasazera zi 1.411,85 + 505 -
Poduszka powietrzna boczna zi 1.028,50 * 906 - Ogrzewanie automatyczne z 1.056,55

Powyzsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i s cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochodow z dodatkowym wyposazeniem obowigzujg doplaty wg cennika opcji.

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
SCUDO FURGONE 1,9 D EL 222.230.0 1868 ccm; d 10q furgone 58.905,00
SCUDO VETRATO 1,9 DS EL 222.430.0 1869 ccm; d furg. vetrato 60.494,50
SCUDO COMBI 1,6 Bz EL 222.562.0 1580 ccm; 5 d combi 65.169,50
SCUDO COMBI 1,9 TD EL 222.597.0 1905 ccm; 5 d combi 70.873,00

MODEL/WERSJA

SCUDO

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zl 392,70 * 009 - ABS zl 5.133,15 * 025 - Klimatyzacja zi 4.628,25
» 028 - Elektr. podnosnik szyb przednich zl 654,50 = 029 - Szyba tyina ogrzewana zi 467,50 = 030 - Szyby ater-
miczne zl 617,10 * 041 - podnosnik szyb + lusterka boczne elektryczne i podnoszone zt 1.168,75
+ 102 - Spryskiwacz reflektoréw zi 514,25 = 186 - Trzecie miejsce w kabinie zi 420,75 * 199 - Wyjmowana
$cianka dzielgca z1 514,25 = 210 - Lakier metalizowany 21 617,10 = 428 - Elekir. podnosnik szyb + centralny
zamek zI 1.262,25 * 452 - Przednie siedzenia podgrzewane zi 374,00 * 500 - Poduszka powietrzna kierowcy
2z} 1.496,00 * 522 - Para bocznych drzwi przesuwanych i oszklonych zi 1.309,00 * 950 - Regulowane pojedyn-
cze siedzenie pasazera zi 187,00

KOD CENA W ZLtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

UNO 1,4 - VAN STD

258.022.2 1372 ccm; 3-drzwiowy 23.375,00

UNO VAN

209 - Zwiekszona powierzchnia pod tadunek zi 710,60 = 642 - Boczne szyby przyciemnio-
ne zi 74,80 » 782 - Akumulator o zwiekszonej mocy - 55 Ah zi 130,90
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO VAN 287.930.0 899 ccm; 3-drzwiowy 21.084,25
MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.109.0 1905 ccm d 60.681,50
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.119.0 1905 ccm d 63.486,50
DUCATO 10 g. 1,9 TDS Furgone 230.149.0 1905 ccm td 70.031,50
DUCATO 10 g. 2,8 TDI Panorama 230.560.0 2800 ccm td 80.410,00
DUCATO 14 q. 2,8 DS Furgone 231.100.0 2800 ccm d 67.320,00
DUCATO 14 g. 2,8 DS Furgone 231.110.0 2800 ccm d 70.125,00
DUCATO 14 g. 2,0 B2 Ambulans 231.193.0 2000 ccm bz 69.096,50
DUCATO 14 g. 2,8 DS Furgone 231.610.0 2800 ccm d 72.930,00
DUCATO 14 g. 2,8 DS Furgone 231.620.0 2800 ccm d 75.735,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.640.0 2800 ccm td 79.475,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.650.0 2800 ccm td 82.280,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Cabinato 232.420.0 2800 ccm d 65.543,50
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.450.0 2800 ccm td 72.088,50
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.610.0 2800 ccm d 76.670,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.620.0 2800 ccm d 79.662,00
DUCATO Maxi 2,8 TDS Furgone 232.650.0 2800 ccm td 86.207,00
DUCATO Maxi 2,8 D Cabinato 232.820.0 2800 ccm d 68.722,50
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.850.0 2800 ccm td 75.267,50

DUCATO

016 - Antiskid zl 5.899,85 = 025 - Klimatyzacja 21 5.329,50 « 029 - Szyba tylna ogrzewana zl 495,55 « 030
Szyby atermiczne zi 617,10 * 041 - Dwa lusterka elektrycznie requlowane z podgrzewaniem zi 776,05 * 097
Swiatla przeciwmgielne zi 570,35 » 102 - Wycieraczki reflektorow zt 617,10 * 114 - Wspomaganie ukladu kie-
rowniczego zi 2.047,65 * 141 - Opony zwigkszone zI 355,30 * 186 - Trzecie miejsce w kabinie zl 598,40
* 200 - Dodatkowy ogrzewacz zl 682,55 » 210 - Lakier metalizowany zi 1.047,20 = 281 - Specjalna bloka-
da paséw bezpieczenistwa zi 757,35 + 306 - Lusterko elektrycznie regulowane z ogrzewaniem i zwigkszo-
nym ramieniem z! 776,05 * 403 - ABS z| 5.899,85 = 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centralny
zamek zI 1.449,25 * 453 - Siedzenie kierowcy ogrzewane 21 205,70 * 513 - Podwojne drzwi rozsuwane zl 1.430,55
+ 627 - Siedzenie kierawcy z regulacig wysokosci + wspornik zl 514,25 » 650 - Tachometr z| 2.431,00 = 747 -
Fartuchy przeciwblotne kot przednich zl 158,95 = 840 - Tlumik z katalizatorem utleniajgcym 2! 1.337,05
* 985 - Urzadzenie do ograniczenia glosnosci zf 411,40 « 997 - Podwyzszony dach zI 3.328,60

Powyzsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sq cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowigzujg doplaty wg cennika opcii.
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) co rogne samochody,
kiedy mogna mie¢ Multiple.

Schumacher

MULTIPLA FIAT. JESZCZE WIECEJ

Multipla na multi sposobdw

Limuzyna, kombi, minivan - to tvlko niektore z weielen Fiata
Multipla. Tak jak wyjgthowy jest jego kszealt, tak wieloraka jest
moilivosé adapiacii jego wnerrza. Teraz stworevlismy ki

wersje osobowo-towarows),

Szesé komfortowyeh foteli
Szes¢ identyeznyeh, komiortowyeh foteli zostalo ustawionyveh
w o dwoeh  rzedach.  Dzigki moiliwodei  skladania
i przesuwania mozna je doskonale dopasowywad do
indywidualnyeh  potrzeb, Tak duzg wydode
osigénigto na dlugosei zaledwic 399 m (o 4 em

iz ma Fiat Brave).

mniejsze]

nie

Nowy samochod... codz
Wystarezy tvlko pomysleé o moiliwosciach, jakie stwarza

a Multipla 2 bagaznikiem o pojemnosei od 430 do

wngtrze Fi

1300 litrdw, aby przekonaé sig, e prakoveznosé rego samochodu

Just mieograniczona. Na Zverenic wyposazenic samochodu moie

1 pravklad o lodawke.

zostad webogacone o siereg udogednien

Benzvoowy, To-zaworowy silnik o pojemnodei 1.6 litra i moey 103

na szvbly  zmiang otoczenia,

koni mechaniczny pozwala

podobnic jak szvbko moina zmienid

wngtrze auea, Fiae Multipla
moke byé taki,  jakim
cheesz, aby by,

MOZLIWOSCI.

Niezmicnne bezpicezenstwo

W Fiacie Multipla moina zmieni¢ wicle polozenie foreli,
dodathkowe urzgdzenia, arsngacje wogtrza... Jednak niczaleznie od
wszvsthich  zmian, jakic cheemy zaprowadzié  wewngrez
somochodu, jedna cecha pozostaje jak najbardziej stala
bezpieczenstwo, Crteroczujnikowy ABS, kontrolowana strefa
zonioty, poduszka powictrzna dla kierowey w standardzie,

arow nma przednich siedzeninch®,

podwaina poduszka dla pas

perdw 2 tyvlu®,

hogene podoszhi powictrzne dla
svstem  przeciwpoZarowy  FPS, talt siedzen

uniemazliviajiey wysunigeie si¢ pasazera spod

paséw - w Fiagie Multipla mozna czué sig

bezpiceznic,

Infolinia 0 800 19 19 19

Zapraszamy do salonow dealerskich Fiata

1w d0gp

Tk Kupisz mi rty

Multipla Fiat - 52 923 zI**

IFiat Bank Polska S.A.

TWORZYMY Z PASJA. [F/1/A/T]



