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NOWY FIAT PUNTO.

ZWYCIEZCA TESTU 334

EURO NCAP 7cic vk

Cztery gwiazdki
- najlepszy
wynik testu

bezpieczensiwa
EURO NCAP

W tej kategorii aut nie istnieje bardziej
bezpieczny samochod niz nowy Fiat Punto.
Oto wynik najnowszych badan bez-
pieczenstwa, przeprowadzonych przez EURO
NCAP, niezaleznego eksperta wybranego
przez Komisje Europejska.

Sukces nowego Fiata Punto byl mozliwy
dzigki zaawansowanej technologii i stwo-
rzeniu zupelnie nowej karoserii.

Wielka role odegraly tez nowe systemy
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BADAJACYCH ZDERZENIA CZOLOWE | BOGZNE

bezpieczenistwa (siedzenia, pasy bez-
pieczenstwa, poduszki powietrzne) oraz
innowacyjne materialy kabiny, ktore
pozwalaja uniknaé obrazen w przypadku
kolizji.

Zanim nowy Fiat Punto osiagnal najwyzszy
wynik w testach EURO NCAP, przeszed! ponad
150 testow zderzeniowych samochodu jako
calosci i ponad 500 testéw zderzeniowych
poszczegdlnych elementow.

NOWY FIAT PUNTO. NOWY GATUNEK.

www.fiat.com.pl

INFOLINIA: 0801191919
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0 tym sie mowi

500-tysieczne Seicento

9 maja, w zaktadzie Fiat Auto Poland w Tychach, wyprodukowano
pétmilionowy egzemplarz Seicento. Seicento weszto do sprzedazy wiosng
1998 roku w trzech wersjac: SX, Citymatici Sporting. Do tej pory FAP wy-
produkowat na rynek krajowy 140 tys. sztuk Seicento, wyeksportowat na-
tomiast 360 tysiecy. Samochéd ten trafit na rynki 35 krajow Swiata.

Nadal w czotowce

W rankingu najwiekszych polskich firm, ogtaszanym kazdego roku przez tygodnik ,Polityka”, Fiat Auto Poland uplasowat sie tradycyj-
nie w czotéwce zajmujac 5. pozycje po takich gigantach, jak Polski Koncern Naftowy, Polskie Sieci Energetyczne, Telekomunikacja Pol-
ska i Polskie Koleje Paristwowe. Lista najwiekszych objeta jeszcze dwie inne spétki Fiata w Polsce: Magneti Marelli Poland - 144 miej-
sce, i Teksid Poland na 253. W klasyfikacji 50. najbardziej zyskownych przedsiebiorstw w Polsce w roku 1999, Fiat Auto Poland znalazt

sie na 29 miejscu.
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Markowa Firma

Podczas obchoddw 10-lecia Krajowej Izby Gospodarczej Fat Polska sp. z 0. o. otrzymat przyznany przez KIG i Ministra Gospodarki,
status ,Zatozyciela Akademii Marek” w Polsce. Oznacza to, ze firma cieszy sie w Polsce dobra reputacja i zastuguje na miano markowej.
Nominacje podpisali minister Janusz Steinhoff oraz prezes Krajowej Izby Gospodarczej, Andrzej Arendarski. Akademia zrzesza
posiadaczy prestizowych polskich marek, cieszacych sie uznaniem nie tylko w naszym kraju.
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Szczesliwa siodemka

W dniu 12 maja w Fiat Auto Poland w Bielsku-Biatej odbyto sie uroczyste wre-
czenie nagrod zwyciezcom naszego konkursu, ktérego uczestnicy wybierali
najwazniejsze, wich przkonaniu, wynalazki dokonane do tej pory przez
cztowieka. Siedmioro mtodych ludzi nagrodzono za ciekawe i nieszablonowe
prace. Niektdre z nich bedziemy publikowa¢ na tamach naszego pisma.
Wiecej o tej uroczystoscii jej uczestnikach piszemy na str. 24-25.

Lepiej razem
Juz po raz drugi bylismy swiadkami finatu konkursu ,Poprzez integracje do jakosci”.

W roku 1999 wziety w nim udziat Zespoty Technologiczne wszystkich linii w Jednostce Produkcyjnej Montazu w Tychach.

Konkurs kolejny raz potwierdzit stusznosc zasady, ze zintegrowane zespoty wykwalifikowanych pracownikéw produkuja konkurencyjne,
wysokiej jakosci wyroby. Pierwsze miejsce zdobyt Zesp6t Technologiczny kierowany przez Tadeusza Hajdasa,

drugie - Zespét Technologiczny Alfreda Stawiszyriskiego, a trzecie Zespot Jerzego Roka.
Uroczystego wreczenia pucharu zwycieskiemu zespotowi dokonat Dyrektor Comprensorio Karoserii Fiat Auto Poland, Zdzistaw Arlet.




Fiat Auto Poland
Powtorka z nagrody

~Pozycja catej polskiej gospodarki jest suma
osiggniec i sukcesow poszczegolnych
przedsiebiorstw” - napisat w liscie z dnia 17
kwietnia 2000 roku, do Dyrektora Generalnego
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do korica ubiegtego roku,
Fiat Auto Poland AQLL‘
wyeksportowat ogotem Qeda,
1.123.000 samochodow. Aleksander g
Co wiecej - jako jedyne w Polsce przedsiebiorstwo

w tej dziedzinie przemystu - utrzymuje przewage eksportu nad importem,

przyczyniajac sie do zmniejszenia deficytu ptatniczego kraju.
W roku 1999 z linii produkeyjnych spétki ziechat milionowy samochéd przeznaczony na eksport.
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1. ZWYCIESKA DRUZYNA

DWOCH I CZTERECH KOLEK

W sktad druzyny Fiat Rotwild Team

z Dietzenbach niedaleko Frankfurtu,
wchodza najlepsi $wiatowi kolarze gorscy
w specjalnosci Downhill/Duak-Slalom

i Cross Country. Zespét ten, jako staty
uczestnik zawodow krajowych i miedzynaro-
dowych oraz pokazéw roweréw gérskich,
wykorzystuje do transportu sprzetu
samochody Fiata: Multipla, Scudo, Fiata
Strada oraz Ducato, przystosowany jako
warsztat obstugi zespotu.

Wspdtpraca z marka rowerowa Rotwild, kt6-
ra trwa juz od 1998 roku, nawiazana zosta-
ta w ramach wspierania przez Fiata wielkich
imprez kolarskich (Tour de France, Giro
d'Italia i Tour de Pologne).

2. VIASAT POPROWADZI PO AFRYCE
System Viasat powstaty w ramach joint
venture pomiedzy Magneti Marelli (Grupa
Fiat) i Telespazio (Grupa Telecom) stat sie
liderem elektroniki samochodowej i komu-
nikacji satelitarnej. Spétka osiagneta kolej-
ny etap w rozwoju miedzynarodowym. Wraz
z otwarciem siedziby w Johannesburgu,
weszta w zycie umowa dotyczaca instalacji
satelitarnych systeméw poktadowych

w krajach Afryki Potudniowej. W pierwszym
roku dziatalnosci postanowiono zdobyé

25 tys. klientow.

3. FIATAVIO DLA BOEINGA 777
FiatAvio bedzie uczestniczy¢

w projektowaniu silnika GE90-115B, uno-
woczesnionej wersji GE90 stosowanego od

ata Fiata

N

1995 roku.
Zostanie on za-
montowany w nowej
wersji Boeinga 777, naj-
wiekszego dwusilnikowego samo-

lotu na swiecie, mogacego przewozic ponad
400 pasazerdw na dtugich dystansach, Do-
stawy pierwszych egzemplarzy tego olbrzy-
ma przestworzy przewidziano na 2003 rok.

4. NOWOSC SPOD ZNAKU
CZARNEGO KONIKA

W rok po zaprezentowaniu berlinetty
Ferrari, na Salonie w Genewie odbyta sie
kolejna premiera tej marki: 360 Modena



spider to
najmocniejszy
i najszybszy model jaki
kiedykolwiek wyproduko-
wano w Maranello.
Samochad, wykonany w catosci z alumi-
nium, jest owocem pieciu lat intensywnych
prac badawczych w dziedzinie stylistyki
itechnologii. Eleganckie i agresywne
nadwozie zaprojektowat Pininfarina.
0smiocylindrowy silnik ma pojemnosé
3500 cci moc 400 KM. Samochad jest
wyposazony w elektrycznie otwierany dach.
Nowy model Ferrari bedzie juz w sprzedazy
od lata tego roku.

5. EUROTRAKKER
DLA SZWAJCARSKIE]J ARMII

Iveco i Centrum Wyposazenia Wojska
Szwajcarskiego podpisaty umowe na
dostawe 325 pojazdow Iveco EuroTrakker

o napedzie zintegrowanym na dwie i trzy
osie. Dostawy rozpoczna sie od wrzesnia

i potrwaja rok. Modele Iveco, wybrane po
wielu testach poréwnawczych, wyposazone
sg w silniki z rodziny Cursor ze skrzynig
EuroTronic. Pojazdy posiadaja system Adm
(Automatic drive management), ktory

w jedzie terenowe] dziata jako blokada

z kontrola elektroniczng mechanizméw
réznicowych i systemu hamowania Ebs.
EuroTrakker, EuroCargo i EuroTech zaliczane
s3 do Swiatowe] czotowki samochodow
ciezarowych.

6. PENDOLINO DLA KOLEI
IZRAELSKICH

Fiat Ferroviaria wygrat przetarg na dostawe

do Izraela osmiu szybkich pociagow

Pendolino z napedem spalinowym

o wartosci 60 mln euro. Kontrakt prze-

widuje w przysztosci dostawe dalszych '_./ :
szesnastu pociagow dla kolei izraelskich.

Pendolino zabierac beda trzystu pasazerow

i osiagac predkosc 160 km/h. Wygrany

przetarg jest pierwszym pozaeuropejskim

sukcesem Pendolino. Szybkie pociagi

o zmiennej geometrii nadwozia odniosty

w ostatnich latach duzy sukces na

kontynencie europejskim. Aktualnie

Pendolino eksploatowane sg, miedzy

innymi, w Niemczech, Wtoszech, Wielkiej

Brytanii, Finlandii i Szwajcarii.
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Chwila
refleksji

Czy ZYJ emy....
W panstwié prawa?

W panstwie prawa podstawowa jest zasada sprawiedliwosci. Ale natychmiast
pojawia sie pytanie: dlaczego i do jakiego stopnia wspétczesni Polacy majg ptacic
dtugi za bezprawie z lat minionych. To s kwestie trudne do rozstrzygniecia.

tawanie si¢ panstwem prawa, to diugotrwaly pro-

ces. Polska w 1989 roku niewatpliwie zaczela bu-

dowe panstwa prawnego ze wzgledu na fake od-

zyskania pelnej niepodleglosci, co jest warunkiem
takiej budowy. Ponadto wprowadzono wtedy do Konstytu-
¢ji bardzo istotne zmiany. Najwazniejszymi byly pewne roz-
strzygniecia gwarantujace niezawistos¢ sadow i niezaleznos¢
sedziow.

Czy dzi§ rzeczywiscie jeste$my juz panstwem prawa? Pol-
ska na pewno jest znacznie blizej celu niz dziesig¢ lat temu.
Ale nadal istnieje wiele waznych probleméw, ktore trzeba
rozwigzac. Bolesny i prawniczo bardzo trudny jest problem
prywatyzacji, ktory — jak wiadomo — budzi wiele kontro-
wersji. To zjawisko ma rézne aspekty. Podstawowa w pan-
stwie prawa jest zasada sprawiedliwosci. Ale z drugiej stro-
ny natychmiast pojawiaja si¢ pytania: dlaczego i do jakiego
stopnia wspolezesni Polacy majg placi¢ dlugi za bezprawie
z lat minionych? Kwestie te sg niestychanie trudne do roz-

strzygnigcia.

Andrzej Zoll
Profesor Uniwersytetu Jagiellofiskiego,
czlonek Europejskiej Akademii Nauki
i Sztuki w Salzburgu, autor ponad stu
prac naukowych w zakresie prawa kar-
nego. Jako przedstawiciel ,,Solidarno-
Sci”, uczestnik obrad ,,okraglego sto-
fu” w podzespole ds. reformy prawa
i sadow. W latach 1993-97 przewodni-
czacy Trybunalu Konstytucyjnego.
Obecnie — przewodniczacy Rady Legi-
slacyjnej przy Premierze RP.

Panstwo prawa wymaga zawsze rzeczywistej, nie tylko
teoretycznej, ochrony praw i wolnosci, a wiec takze — do-
stepu do sadu. A dzi§ na rozstrzygnigcie sprawy w sadzie
trzeba czesto czekac kilka lat. Jesli np. na firme zostanie na-
lozony podatek, to ona moze tylko z tego powodu — nie
majac mozliwosci zaplacenia — zbankrutowac. Jej wladciciel
odda sprawe do sadu i po uplywie kilku lat, wygra proces,
bo podatek byl nalozony bezprawnie. Ale co z tego, ze wy-
gra, skoro wygra za p6zno, bo jego firma juz dawno prze-
stala istnie¢? To wlasnie sa paradoksy stosowania prawa,
ktore u nas nie funkcjonuje wlasciwie. Nalezy wiec zastano-
wié sig, co uczynié, aby funkcjonowalo prawidlowo, a np.
wspomniana sprawa, zostala rozstrzygnieta w ciagu jedne-
go czy dwoch miesigey — w krotkim czasie nie dojdzie bo-
wiem do tak drastycznych konsekwencji bledu prawnego.
Temu glebokiemu kryzysowi w sadownictwie, o ktérym
w Polsce mowi si¢ od pewnego czasu, trzeba stara¢ sig jak
najszybciej zapobiegad.

Czy zatem Polska jest obecnie w pelni pafistwem prawa?
»Pogotowie” zawsze funkcjonuje, ale u nas czlowiek nie
czuje sie bezpieczny, bo nie czuje sie pod opieka prawa.

Jak wypadaja poréwnania z innymi krajami? Pod wzgle-
dem treSci prawa, nie jest Zle. Nasz porzadek prawny
w sprawach zasadniczych, takich jak ochrona praw czlowie-
ka i dostepu do wolnosci, ale tez w zakresie prawa cywilne-
go i prawa spolek, doskonale si¢ sprawdza i na pewno jest
catkowicie zgodny ze standardami europejskimi. Gorzej
przedstawiaja sie sprawy gospodarcze, ale to zrozumiale, bo
transformacja nie moze dokonac si¢ z dnia na dzief. Wcigz
istnieje np. problem pomocy dla przedsigbiorstw — pewne
rozstrzygniecia w tej dziedzinie weiaz nie odpowiadaja wy-
mogom Unii Europejskiej wige musimy nasze prawo dosto-



sowaé do jej rozstrzygnieé. Olbrzymi jest tez np. problem
rolnictwa — w tej dziedzinie wiele pozostaje do zrobienia.
Jesli jednak chodzi o prawa czlowieka, Polska catkowicie
spelnia kryteria europejskie.

Jak wiadomo, wigkszosé Polakéw nie czuje si¢ wieczora-
mi bezpiecznie na ulicy. Ale to problem, ktéry znowu ma
pewien zwigzek z transformacja ustrojowa. Panstwo policyj-
ne, w jakim zyliSmy przez ponad czterdziesci lat, pilnowalo
nie tylko demokratyczng opozycje, ale takze zlodzieja. Spo-
leczenstwo bylo inwigilowane. Nie bylo latwo popelnic
przestepstwo w panstwie policyjnym. Ponadrto przestepstwa
— powiedzmy sobie szczerze — po prostu nie oplacaly sie. Po
co kto§ mial dokonywac¢ skoku na bank, w ktérym nie by-
to pienigdzy, czy wlamywac si¢ do pustego sklepu? Nie kra-
dziono tak wielu samochodow bowiem ludzie nie posiadali
luksusowych aut. Wlamania do mieszkan zdarzaly sie
o wiele rzadziej — nie bylo w nich komputeréw ani sprzetu
elektronicznego. Po otwarciu granic mamy juz do czynienia
z migdzynarodowym wywiadem i przestepczosciy, itd. Ilosé
przestepstw gwaltownie wzrosla. [ tu pojawia si¢ pytanie:
na ile jest to kwestia — jak mowig niektorzy — liberalnego
prawa polskiego, na ile za$ problem stosowania prawa, czy-
li jego egzekucji. Uwazam, ze 7le si¢ dzieje wlasnie w dzie-
dzinie stosowania prawa. Po pierwsze dlatego, ze mamy
bardzo niski stopienn wykrywalnosci przestgpstw. Co sie
zmieni po wprowadzeniu surowych kar, jesli odsetek ludzi
pociaganych do odpowiedzialnosci karnej — w stosunku do
ilosci osob popelniajacych przestepstwa — jest u nas niewiel-
ki. Wedlug oficjalnych danych, w 1999 roku na sto kradzie-
zy dokonanych w Warszawie ustalono tylko jednego spraw-
ce. Gdyby go wiec nawet powieszono, i tak 99 sprawcow

bedzie pewnych swej bezkarnosci. W tej sytuacji przestepea
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chetnie ryzykuje — wie przeciez doskonale, jak niski jest sto-
pien ryzyka, ktére podejmuje. Podstawowym zadaniem jest
wigc wzmocnienie policji kryminalnej i wyposazenie jej
w sprzet ulatwiajacy pracg, do ktorej zostala powolana.
Policja musi by¢ doskonale wykszealcona. Caly szereg nie-
dawnych procesow wykazal, ze poziom przygotowania za-
wodowego naszej policji jest bardzo niski. W zakonczonej
niedawno sprawie zabdjstwa Jaroszewiczow, juz na samym
wstepie popelniono tak wiele bledéw, ze pdizniej juz nie
udalo sie udowodni¢ popelnienia przestgpczego czynu.
Gdyby cale sledztwo od samego poczatku prowadzono we-
diug regul sztuki kryminalistycznej, mozna by udowodnic
tym czy innym osobom, popelnienie przestepstwa. Kolej-
nym problemem jest egzekucja prawa, a Scislej — konse-
kwencji w jego stosowaniu. U nas tego bardzo brakuje.
Obawiam si¢ tez prob politycznego oddzialywania. Nieste-
ty, mamy pewng kategori¢ ludzi, wobec ktérych zaczynamy
si¢ ba¢ stosowaé srodki karne. Nie chce wymieniaé nazwisk,
ale istniejg powszechnie znane osoby cieszace sie catkowitg
bezkarnoscia. Z wymiaru sprawiedliwosci kpia sobie w zy-
we oczy! Dlaczego tak si¢ dzieje? O to wlasnie mam preten-
sie do politykéw. Byl bowiem taki moment w 1998 roku,
kiedy probowano konsekwentnie postgpowad, ale ze wzgle-
dow politycznych — jak méwiono — i aby roztadowaé sytu-
acje, z tej konsekwencji zrezygnowano. Uwazam to za po-
wazny blad, bo panstwo musi pokazywaé swa sile! Sile
oparta na prawie. Absolutnie nie pragne powrotu do daw-
nych czasow, jednak wladza musi dzialaé na podstawie pra-
wa i w jego granicach, Ale tam, gdzie prawo co$ wladzy na-
kazuje, musi ona swe obowigzki wypelniaé i prawo egze-
kwowac. A tego si¢ w Polsce czgsto nie robi. o

Notowala Izabella Bodnar

czerwiec 2000 fiat wokdt nas 9



.
-,

Py =YY A‘;‘\

ST . -
"I"{. =%

vl d L
L 13
. *a

Obiecui
poczé]taek);'Oku

W pierwszym kwartale tego roku obroty Grupy Fiat przekroczyty 14 miliardéw
euro. Uzyskana rentownosc¢ okazata sie trzykrotnie wyzsza niz przed rokiem,
a perspektywy na nastepne miesigce ksztattuja sie pomysinie.

obrze rezal sie nowy rok dla Fiata. Tak
d firmy podsumowal wyni-

ki zawarte w sprawozdaniach kwartalnych.
Utrzymujaca si¢ pozytywna tendencja

z konca 1999 roku pozwolita na osiggnigcie ze sprze-
dazy 14,3 miliardéw euro, wobec 11 miliardow euro
uzyskanych w poréownywalnym okresie roku poprzed-
niego. Wzrost wynidst 30 procent. Jest to efekt dobrze
ksztaltujacej sie sprzedazy w podstawowych branzach

Grupy, pelnego zintegrowania dzialalnosci spolek nie-

10

dawno przejetych (Case, Fraikin, Pico, Renault Auto-
mation), jak rowniez spadku wartosci euro w stosun-
ku do dolara i innych walut.

Wynik operacyjny wyniést 113 min euro wob
mln w pierwszym kwartale 1999 roku. Rentownosé
samej tylko dzialalnosci przemyslowej wzrosla z 0,3%
do 1%. Taka poprawa to przede wszystkim wynik od-
zyskania dobrej pozycji przez Fiata Auto oraz postepu
w Iveco 1 Comau.

Dochdd przed opodatkowaniem wynidst 390 miln




euro, wobec 50 mln uzyskanych w poréwnywalnym
okresie ubieglego roku.

W pierwszym kwartale Fiat Auto sprzedal 626.600
pojazdéw uzyskujac ponad 6,6 miliardow euro (pra-
wie 18% wiecej niz w 1999 roku). Stalo sie to dzigki
sukcesom odniesionym przez Fiata Punto i Lancig Ly-
bra oraz dobrze ksztaltujacemu sie popytowi. W Euro-
pie utrzymala si¢ dotychczasowa dynamika, natomiast
w Brazylii odnotowano pierwsze oznaki poprawy. Do-
datni wynik operacyjny Fiata Auto osiagnal 20 mln eu-
ro, podczas gdy w pierwszych trzech miesigcach ubie-
glego roku odnotowano strat¢ wynoszaca 109 min eu-
ro. Wzrosly rowniez obroty Iveco, osiggajac 1.987
mln euro. Wyzszy o ponad 23% wynik osiagnigty
zostal przede wszystkim dzigki doskonalej sprzedazy
w Europie. Sektor pojazdéw uzytkowych sprzedal
lacznie 39.650 sztuk (+ 20,7 %).

Wazrost dotyczyl wszystkich segmentow, a w szcze-
golnosci pojazdow lekkich (dzigki ogromnemu powo-
dzeniu nowego Daily City Camion).

W pierwszym kwartale Case — New Holland uzyska-
ta ze sprzedazy 2.639 mln euro (1.247 mln sama New
Holland w 1999 roku). Wzrost jest zastuga umocnie-

nia Case i kanadyjskiej Flexicoil.

Doskonale wyniki w pierwszym kwartale osiagneta

Grupa Toro Assicurazioni: obroty w wysokosci 1.051
min euro (970 mln w poréwnywalnym okresie 1999
roku), zwigkszenie liczby nowych polis 1 wynik przed
opodatkowaniem na poziomie 70 mln euro — prawie
podwojony w stosunku do pierwszych trzech miesigcy
poprzedniego roku. Pozostale sektory Grupy osiagne-
ly laczny wynik sprzedazy w wysokosci 2.664 mln cu-
ro (1.900 mln w pierwszym kwartale 1999 r.) i wzrost
wyniku operacyjnego z 57 mln do 70 mln euro. Ten
bardzo znaczacy wzrost zostal spowodowany m. in.
sprzedazg niektérych sektoréw dzialalnosci, jak nale-
zacego do Magneti Marelli dzialu Lubrificanti.
Bardzo dobrze ksztaltuja si¢ perspektywy na rok
biezacy. Wyniki ekonomiczne Grupy Fiat ulegna
w 2000 roku zdecydowanej poprawie, wzrosnie obrot
oraz zysk we wszystkich sektorach. Ponadto Zarzad
Fiata zglosil publicznie cheé wykupu akcji Toro Assi-
curazioni i Magneti Marelli. Operacja, ktérej koszty —
wedlug przewidywan — wyniosg 1,2 miliarda euro,
pozwoli Firmie zagwarantowa¢ maksymalng strate-
giczng elastycznos$é dzigki przejeciu calego kapitalu
obu spélek, i ulatwi zawieranie ewentualnych uméw
o wspolprace z innymi partnerami. ||
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Wielkie

Ettore Gregoriani p r Zyml erz e

Umowe FIATA z General Motors uznano za historyczne wydarzenie.
Przewiduje ona wymiane akcjiiwspotprace w dziedzinie zakup6w i produkcji
silnikéw oraz skrzyn biegéw. Celem jest ograniczenie kosztéw przez obie
strony. Prezes Fata, Paolo Fresco oraz dyrektor generalny i petnomocny,
Paolo Cantarella, omawiajg porozumienie zawarte zamerykanska firma.
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Paolo Fresco: ,Szansa
rozwoju i panowania
nad wtasnym losem”

Przed podpisaniem umowy, w komentarzach i wypowie-
dziach prasowych wielokrotnie mowiono o tym, ze Fiat
Auto zamierza kupi¢ badZ sprzedac udziaty. Mozna odnies¢
wrazenie, ze byto kilka alternatywnych rozwiazan. Dlacze-
go wiec, panie prezesie, wybraliscie General Motors?
Przede wszystkim dlatego, ze z GM moglismy zawrzec
szeroko zakrojong umowe, ktéra przynosi nam wiele ko-
rzy$ci i pozwala by¢ panem wlasnego losu. A ponadto,
sposrod wielu mozliwych parmeréw wybrano najwigksze
przedsiebiorstwo w sektorze, a zatem najsilniejszego
sprzymierzenca. Daje to Fiatowi Auto mozliwos¢ osiagnig-
cia wyjatkowej konkurencyjnosci na $wiatowym rynku.
Jest to zasada, ktérg realizowali$my takze w innych sekto-
rach. Na przyklad przy zakupie Case (maszyny rolnicze
i budowlane) i przy przejeciu Pico (Srodki i systemy pro-
dukcyjne).
Kiedy rozpoczety sie rozmowy z General Motors i w jaki
sposdb zdefiniowano obecny ksztatt umowy? >

PUNKTY UMOWY

Dnia 13 marca br. w Turynie Fiat i General Mo-
tors oglosily strategiczny sojusz przemystowy.
W Europie i Ameryce Lacinskiej, ktore razem sta-
nowig istotng czes$¢ swiatowego rynku samochodo-
wego, obie firmy beda wspoldzialaly tworzac syner-
gie w sektorze zakupow komponentéow i produkgji
silnikow oraz skrzyn biegow. Celem porozumienia
jest zdecydowane ograniczenie kosztow przez obu
partnerow, ktorzy zachowaja niezaleznosé i autono-
mig, beda nadal ze soba konkurowac¢ w sprzedazy
samochodow swoich marek.

Porozumienie pozwoli na objecie wspolpracy tak-
ze innych dziedzin jak sektor uslug finansowych,
wymiana technologii, wykorzystanie doswiadczen
projektowo-konstrukeyjnych, rozwéj handlu elek-
tronicznego (e-business) 1 integracja systemow
tacznosci satelitarnej (Viasat i OnStar). Umozliwi
rowniez stworzenie nowych obszarow wspotpracy
jak — na przyklad — powrét marki Alfa Romeo na
rynek Stanow Zjednoczonych. Z tym zamiarem
utworzono komitet, ktoremu przewodniczg dyrek-
tor generalny i pelnomocny Fiata — Paolo Cantarel-
la, oraz dyrekror generalny i pelnomocny GM -
Richard Wagoner. W sklad komitetu weszli: Rober-
to Testore — dyrektor generalny i pelnomocny Fiata
Auto, Gianni Coda — dyrektor odpowiedzialny za
Fiat Auto w Ameryce Lacinskiej, Mike Burns — pre-
zes GM Europe i1 Richard Nerod - prezes GM
w Ameryce Laciniskiej, Afryce i Bliskim Wschodzie.

Umowe dopelnia formalnie wymiana akeji, ktora
nie dotyczy Ferrari i Maserati. Na jej podstawie Ge-
neral Motors przejmuje 20% udzialu w Fiat Auto
(wycenione przez ekspertow amerykaiskiej firmy
na 12 mld dolar6w), natomiast Fiat — 5,1% akcji
General Motors, stajac sie w ten sposob drugim ak-
cjonariuszem amerykanskiej firmy. Na podstawie
porozumienia, Fiat zastrzegl sobie w przyszlodci
prawo (jezeli podejmie taka decyzje) sprzedazy po-
zostalych 80 % akgji Fiata Auto spotce GM po war-
toci rynkowej, a General Motors bedzie mial pra-
wo pierwokupu, jezeli Fiat zechce sprzedaé swoje
udzialy.

W przeprowadzonych wywiadach przedstawiamy
motywy, ktore doprowadzily do zawarcia sojuszu
i wynikajgce z tego korzyscl.
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i pol. Innymi slowy: wieksza konkuren-
cyjnos¢ oznacza wigksza mozliwos¢ odnie-
sienia sukcesu na rynku, a to z kolei jest rze-
czywistg gwarancja zatrudnienia. Konkuren-
cyjno§é¢ daje pelniejsza satysfakcje klientowi,

B Wstepne rozmowy trwaly przez

caly 1999 rok. Potem nastapil pe-

wien przelom w pertraktacjach,

i kiedy ja prowadzilem rozmowy

z prezesem GM, Jackiem Smithem

i dyrektorem generalnym i pelno-

mocnym, Richardem Wagonerem,

inz. Paolo Cantarella utworzyl ze-

spol dyrektorow pod przewodnic-

twem Roberto Testore, ktory opracowal i zdefiniowal
z Amerykanami obszary, na ktérych mozliwe byloby
wspoldziatanie. Wredy rowniez zostal ustalony kalen-
darz kolejnych prac.

Czy porozumienie pozwoli na utrzymanie aktualnego po-
ziomu zatrudnienia?

Sojusz zawarty z GM jest przede wszystkim kontraktem
przyszlosciowym. W zglobalizowanym S$wiecie bardzie
oplaca si¢ wszystkim — akcjonariuszom, pracownikom
i dostawcom, osigganie globalnych oszczednosci w dzie-
dzinie zakupow oraz prowadzenie badan przy skali pro-
dukeji pigciu i pdl miliona samochodéw, anizeli dwoch

wicksza sprzedaz i gwarantuje prace dla
wszystkich. Fiat nie zapomnial ani o swoich
pracownikach, ktorzy stanowig jego najwaz-
niejsze bogactwo, ani o wlasnej roli w realiach
spoleczno-ekonomicznych.

Fiat zagwarantowat sobie w przyszto$ci mozli-
wosc¢ odstapienia pozostatych swoich akcji
firmie GM. Czy to oznacza, Ze predzej czy poz-
niej, dopuszcza sie mozliwos¢ sprzedazy cate-
go przedsiebiorstwa?

Chcialbym w tym miejscu wyrazi¢ si¢ jasno: gdyby-
Smy chcieli sprzedac, uczynilibySmy to od razu - chet-
nych nie brakowalo. Istnieje natomiast mocne, pelne de-
terminacji przekonanie o koniecznosci pozostania
w sektorze samochodowym. Mozliwo$¢ odstapienia
takze pozostalych akcji Fiata Auto jest tylko zabezpie-
czeniem finansowym dla akcjonariuszy. Zarezerwowali-
$my sobie takie prawo, aby zachowaé w naszych rekach

losy przedsiebiorstwa. Swiadezy o tym réwniez fake, ze

nasi sojusznicy z GM nie majg odpowiedniej mozliwoéci
zakupu pozostalych akgji.
Uwaza pan, ze takze w przysztosci Fiat Auto bedzie mégt




zachowac autonomie wobec potegi partnera,
ktorego produkcja przekracza 8 milionow samochodow
rocznie?

Sadze, ze tak, i to z kilku powodow. Przyszlodé Swiata
przemystowego tworzg nie tylko wielkie monolityczne
spotki, lecz takze — a moze przede wszystkim — grupy
przemystowe, oraz sieci partnerow. Wobec wszystkich
umoéw zawartych przez General Motors — firme, ktora
bedzie si¢ liczy¢ na rynku za dziesieé, dwadziescia czy
pieédziesigt lat — uwazamy, ze porozumienie z Fiat Auto
moze odegrac istotng, znaczacg i niezalezng rolg. Scista
wspolpraca rozwinie si¢ w Europie 1 Poludniowej Ame-
ryce, gdzie Fiat i GM maja podobne udzialy (2,5 mln sa-
mochodow kazdy).

Co pan sadzi o komentarzach, jakie sie pojawity na wiesc
o umowie, i czym ttumaczy pan spadek akcji Fiata na

gietdzie bezposrednio po ogtoszeniu, Ze porozumienie
z GM stato sie faktem?

7 duzg satysfakeja przyjeliSmy reakeje politykow, zwigz-
kéw zawodowych i przedsiebiorcow, ktdrzy zrozumieli, ze
intencja naszego wyboru jest takie dzialanie, aby znalezé
sie na pierwszym badz drugim miejscu we wszystkich dzie-
dzinach naszej dzialalnodci. Jesli chodzi o gielde, nalezy
wziaé pod uwage fake, ze tego typu powazne przymierza
w przemysle, z natury rzeczy przynosza korzysci w ciagu
kilku lat, nie spelniaja wigc oczekiwan tych, ktorzy spo-
dziewaja si¢ zysku w krétkim czasie.

Wydaje mi si¢ zatem, ze niektérzy inwestorzy sprzedali
akcje zawiedzeni cesja, ktorej nie bylo. Porozumienie
zawiera w sobie duzy potencjal 1 kiedy zacznie dawac re-
zultaty w sferze tworzenia wartosci, znajdzie to swe od-
bicie na gieldzie. =)

Paolo Cantarella: ,Sprzymierzericy w redukc)i
kosztéw, konkurenci na rynku”.

Wspétdziatanie oznacza lepsze wykorzystanie zasobow,
a zatem prowadzi do redukcji kosztow. Panie dyrekto-
rze, ile Fiat Auto moze zaoszczedzic dzieki tej umowie?

Z analiz ekspertow wynika, ze juz od 2003 roku bedzie-
my mieli korzyéci rzedu 1,2 mld dolaréw rocznie, ktore
do 2005 roku wzrosng do 2 mld dolaréw. Wredy bowiem
w samochodach bedg stosowane wspdlne komponenty;
oszczednosci beda dzielone po polowie migdzy Fiata a Ge-
neral Motors. Warto podkreslic fakt, ze juz dzien po pod-
pisanin  umowy, rozpoczelismy wspdlne dzialania
dotyczace wspotpracy w dziedzinie zakupow. W drugiej
polowie roku odnotujemy zatem pierwsze istotne korzysci
7 tym zwigzane. '

W praktyce rezultaty osiagane beda poprzez tworzenie
joint-venture. Co wniosa obie spétki, jak to bedzie wy-
gladac w praktyce?

Zalozymy dwie spotki, w ktorych kazdy z partneréow
bedzie mial po 50% udzialow. Przejma one dotychcza-
sowa dzialalno$¢ Fiata Auto i General Motors w dziedzi-
nie zakupéw, produkeji silnikow i skrzyn biegow w Euro-
pie i Ameryce Poludniowej. Pierwsza obejmie pracowni-
kéw, metodologie 1 procesy zwigzane z dostawg czedci
i komponentéw. Natomiast druga — wszystkie zaklady,
pracownikéw i organizacje zajmujace si¢ projektowa- B
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P niem i konstrukcja dwéch duzych elementéw — porwer
train. Spolka ta ma zatrudnia¢ okolo 40.000 os6b, ktére
rocznie produkowac beda pigé miliondw silnikow i skrzyn
biegow.

Czy bedziemy mieli amerykariskich menedzerow?

Jakie zmiany przyniesie wspélna praca pracownikom
Fiata Auto?

Odpowiedz na pierwsze pytanie brzmi: nie. Nie przewi-
dujemy takiej sytuacji. Oczywiscie bedziemy razem wspol-
pracowaé, lecz bedzie to dotyczylo wzajemnej wymiany
poszczegolnych wspolpracownikow i dyrektorow dzialaja-
cych w tych dziedzinach, w ktérych chcemy osiagnaé dzia-
fanie synergiczne. Takze spotka joint-venture, ktora pola-
czy zaklady produkujace silniki i skrzynie biegdw, bedzie
miala organizacje sieciowq, wymagajaca stalej wymiany in-
formacji, ale nie osob. Nikt zatem nigdy nie myslal o prze-
sunieciu setek pracownikéw z jednego miejsca na drugie.
Jak to mozliwe, Zzeby sprzymierzyc sie w sferze kosztow,
a nadal konkurowac w sferze zyskow, bez ograniczania
wzajemnej autonomii? Innymi stowy: jak pogodzic
wspélne dazenie do redukcji kosztow, pozostajac konku-
rentami na rynku?

Niezalezno$é dotyczy sieci sprzedazy, modeli i zarzadza-
nia markami. W ten sposob beda konkurowaé migdzy so-
ba modele posiadajace wspolne elementy, takie jak silnik
i skrzynia biegow. Lecz poza tym, obie firmy bedg dzialaé
niezaleznie, w oparciu o wlasne pomysly i umiejetnosé in-
terpretowania oczekiwan rynku. Czyli Fiat Auto i General

: -
" . - .

-

Motors beda — kazdy w swoim zakresie — dokonywac wy-
boru whasnej gamy wyrobow. Na podstawie podjetych de-
cyzji, spolki joint venture beda prowadzily prace dla uzy-
skania synergii w zakresie produkeji czgsci i komponen-
tOw z nastawieniem na obnizenie kosztow produkeji.
Jakie korzysci wynikaja z tej umowy dla Fiata Auto?

Przymierze zagwarantuje nam duzg konkurencyjnoscé
w samochodach malych i Srednich oraz mozliwos¢ rozwi-
niecia wraz z GM, projektéw badawczych w kierunku
technologicznego rozwoju calej gamy modeli. Postawili-
$my rowniez fundamenty gwarantujgce silng pozycje tak-
ze w przyszlosci, wobec przewidywanej drastycznej reduk-
¢ji liczby producentow i rozwoju szerokiego wspolzawod-
nictwa w skali globalne;j.

Dzieki umowie z General Motors powraca marzenie Ame-
ryki o Alfie Romeo. Jakie modele beda sprzedawane na
tym rynku i od kiedy?

Wobec tego, co dotychezas powiedziano o wspdlzawod-
nictwie, nasza obecnos$¢ na rynku Stanéw Zjednoczonych,
gdzie nas na razie nie ma, stanowi odrebng kwestig. Tam
bowiem bedziemy mogli sprzedawaé modele Alfa Romeo
korzystajac z sieci dystrybucji i obslugi General Motors.
Marke te laczg historyczne tradycje z tym krajem.

Cheac jednak rozpocza¢ dzialalnos¢ w Stanach Zjedno-
czonych, musimy mie¢ gotowe wyroby zaprojektowane
takze dla tego rynku. Mogloby to nastapi¢ za trzy lata, po-
czynajac od nowego modelu spider i kolejnych Alf z na-
stepnej generacji. |




EOS Poland

Wielka skalg

szlachetnego rzemiosta

Efekty swojej pracy widzg mechanicy, stolarze, monterzy, hydraulicy. Odlewnicy
zalewajac forme ptynnym metalem, nie moga by¢ pewni, co z niej wyjma, kiedy
odlew zastygnie. Dlatego poréwnuja swoja prace do formowania rzezb.

lom podwérkowy, o ktérym Teksid nie chce
nawet slyszed, rozni si¢ od przemyslowego tym,
ze jest zardzewialy, zaoliwiony i zasmiecony.
Ten podstawowy dla Teksidu w Skoczowie su-
rowiec pochodzi od kwalifikowanych polskich dostaw-
cow. Kazda dostawa zlomu jest kontrolowana. Jezeli na
60-tonowym wagonie zlomu znajdzie si¢ partia, odbie-
gajaca od norm, jest nicodwotalnie dyskwalifikowana.
Co naprawde jest w srodku, mozna przekonac si¢ do-
piero wtedy, gdy zeliwo bedzie juz wyplywaé z kadzi,
a analiza spektrograficzna wykryje za duzo chromu czy
tytanu. Wtedy odlewnikéw czeka zmudne neutralizowa-
nie niepozadanych dodatkéw. Odlew nie moze by¢ ani za
twardy, ani za migkki, ani za lekki, ani za cigzki. Inny do
walka rozrzadu, inny do bebnoéw hamulcowych,
Dyrektor Guy Denechere: ,Teksid w Skoczowie wpisa-

ny jest w globalng strategic Grupy. 40 procent jego od-

biorcow znajduje si¢ w Polsce: gloéwnie Fiat Auto Poland,
Magneti Marelli Poland i Bosch. Reszta to spotki Fiata we
Wiloszech. Odlewy ze Skoczowa trafiajg takze do zakla-
dow $wiatowej grupy TRW, produkujacej podzespoly ha-
mulcowe we Frangji i w Czechach, oraz do niemieckiej
grupy Continental Teves, skad wysylane sg do Volvo,
Rovera, Renaulta, Peugeota i Mercedesa. TRW i Teves
produkujg te same wyroby 1 rywalizuja ze soba. Ale to nie
jest juz zmartwienie Teksidu, dopdki obaj ci $wiatowi po-
tentaci chcg kupowac jego odlewy”. Oto kolejne oblicze
globalizacji.

Z zakladu przy ulicy Ciezarowej w Skoczowie wyjez-
dzajg w rozne strony Europy zwrotnice, wahacze, waltki
rozrzadu, elementy do ukladéow hamulcowych, korpusy
i wsporniki zaciskow, tarcze i begbny hamulcowe oraz in-
ne detale. W roku 2000 przybedzie Teksidowi okolo 70

nowych wyrobow z zeliwa. B
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P Skoczowski zaklad zaprojektowany na poczatku lat
70. na 24,5 tys. ton rocznie, w roku 1996 produkowal
juz ponad 30 tys. Wtedy zakupiono i uruchomiono do-
datkowy, 60-tonowy indukcyjny piec do wytopow.
Dwa lata péiniej, w zwiazku z rosngcym zapotrzebowa-
niem i coraz wigkszymi wymaganiami klientéw, rozbu-
dowano wydzial topialni. Nowy piec Fomet zaczal pra-
ce w lipeu zeszlego roku. Moze produkowac zeliwo sza-
re albo sferoidalne. Zeliwo sferoidalne, ze wzgledu na
strukture kulistg jest znacznie bardziej wytrzymale niz
szare, ktére nadaje sie na np. bebny hamulcowe ze
wzgledu na Scieralno$é. Z zeliwa sferoidalnego, uzyski-
wanego poprzez dodawanie magnezu do roztopionego
zelaza, produkuje si¢ m. in. zawieszenia, uklady hamul-
cowe i watki rozrzadu.

Z wloskiej Carmagnoli przejeto niestosowang do tej
pory w Skoczowie metode dodawania magnezu do plyn-
nego zeliwa, zeby podnies¢ jego twardosc. To wazne, bo
klienci TPS dzielg si¢ na tych, ktorzy akceptuja tylko od-
lewy wykonywane tq metodg i takich, ktorzy nie cheg
o niej nawet slysze¢. Teraz odlewnia skutecznie godzi
rézne potrzeby i niezle na tym wychodzi.

Nie roénie zatrudnienie, za to stale wzrasta wydajnoséé
pracy. Zaktad skutecznie realizuje ambitny program
zwigkszenia produkcji do 65 tys. ton rocznie. W roku
1999 bylo juz 56 tysigcy. Dyrektor naczelny, Guy Dene-
chere i dyrektor produkeyjny, Marek Kanafek, co mie-
siac omawiajg z klientami kwestie jakosci, terminowosci
oraz biezace kwestie finansowe. I pomysleé, ze kiedys za-
klad zaprojektowano na 24,5 tysigca...

Nowe inwestycje kosztowaly Teksid Poland okolo 20
milionéw zlotych. Ich gléwnym celem bylo utrzymanie
rynkéw obstugiwanych dotychezas przez odlewnie w
Carmagnoli. O klasie Skoczowa $wiadczy fakt, ze zamo-
wienia przekraczaja jego zdolnosei produkeyjne niekiedy
nawet o 20 procent. Nic dziwnego, ze dla ludzi z tej
branzy w Polsce jest wzorem do nasladowania.

Od dostawcéw oczekuje takiej samej jakosci, jakiej wy-
maga rynek krajéow Europy Zachodniej. \W Skoczowie
polski jest piasek do form odlewniczych i polski pyl we-
glowy, natomiast spoiwo do mas formierskich juz si¢ im-
portuje” — méwi Marek Kanafek. Réwniez materialy do-
datkowe do wytopow, na przyklad zelazochromy i zela-
zokrzemy.

W najblizszych dwoch latach Teksid w Skoczowie wei-
mie udzial w trzech spotkaniach platformy odlewni zeli-
wa na szczeblu dyrekeji technicznej grupy: we Wioszech,
w Meksyku i w Brazylii.
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Zadaniem 27-letniego Grzegorza Pilorza jest podawa-
nie do pieca twardego wsadu 1 przygotowanie korekty
sktadu chemicznego przyszlego odlewu. To wymaga
szczegoOlnego nadzoru.

W Teksidzie znalazl si¢ z koniecznosci zyciowej. Weze-
$niej nigdy nie myslal o odlewni, bo z wyksztalcenia jest
gazownikiem. Poczatkowo byla oczyszczalnia, potem wy-
kanczanie odlewow, wreszcie piece indukcyjne, a teraz
Fomet, gdzie jest starszym wytapiaczem. Na warunki pra-
cy nie ma wigkszego wplywu, chociaz dziala w zarzadzie
zwigzku zawodowego. ,No coz, takie s odlewnie na ca-
tym s$wiecie. Ale gdybym, na przykiad, nie dopilnowat ja-
koSci wytopu, cala partia odlewéw poszlaby na zlom.
Swiadomosé, ze jest si¢ odpowiedzialnym za efekty nie-
malego wysilku wielu kolegow, dodaje pewnosci siebie.
Zainteresowania? Mam ich wiele, ale na pierwszym pla-
nie s3 dwie ukochane coreczki”.

P> Grzegorz Pilorz
¥V Kazimierz Gren

A Bogustaw Urbaniak
< Grzegorz Ponikiewski

39-letniego Grzegorza Ponikiewskiego do Skoczowa
z Gliwic Sciggneta rodzina. Polubil odlewnictwo, chociaz
jako technik samochodowy trafil tutaj przypadkowo. Byl
kanalowym, potem formierzem, brygadzista, a teraz jest
mistrzem na linii A,

Tutaj produkuje si¢ watki rozrzadu eksportowane do
Wiloch. Troche inny system niz na starej linii B, wiecej
pracy i obowiazkow. ,Moze bedzie si¢ pani z tego $mia-
fa, ale do odlewnictwa trzeba mie¢ powolanie”. Dla mi-

strza Grzegorza 1 jego kolegow odlewnictwo jest rzemio-




slem graniczacym ze sztuka. Wymaga pelnej koncentra-
cji. ,,Dobry odlew, to takze ladny odlew”.

»Jako mistrz musz¢ by¢ dobrym psychologiem prakty-
kiem. Nigdy nie wiadomo do kofica, co w czlowieku sie-
dzi, ale najlepiej go poznaé, kiedy dzieje sie co$ niezwy-
kiego, czasem groznego”. Ponikiewski zna ludzi na tyle,
ze wie z kim zrobi za pigciu, a z kim niewiele. Takg wie-
dze dajg lata przepracowane w réznych sytuacjach. Kie-
dy zostal brygadzistg, po dwodch dniach cheial zrezygno-
wad, bo uznal, ze si¢ do tego nie nadaje. ,Majster mial
wtedy urlop i ze wszystkimi problemami zostalem sam,
a slabo znalem ludzi, z ktérymi przyszlo mi pracowad.
Kosztowalo mnie to duzo wysitku, ale wiele si¢ przy oka-
zji nauczytem”.

Kiedy$§ motoryzacja byla jego pasja, ale gdyby teraz
mial wybiera¢ zawdd, to pewnie zostalby fotografikiem.
Do niedawna robil zdjecia czarno-biate i wychodzily cal-
kiem niezle. Teraz brakuje czasu. Tu jest o$miogodzinna
bieganina, potem jeszcze budowa domu oraz Internet,
ktory weigga jak nalég. ,To jest gorsze od wodki” — mo-
wi Ponikiewski i juz si¢ obawia, jaki zaplaci za ten nalog
rachunek. Co w Internecie jest takie pasjonujace? Pozna-
wanie tego, co jest po tamtej stronie...”

»Nie moglem Skoczowa znalezé na mapie” — §mieje sie
46-letni brygadzista Bogustaw Urbaniak z Olesnicy, ope-
rator linii A 1 B. Polowa klasy technikum pojechata w ro-
ku 1975 za pracg do Skoczowa. Wkrétce poznal przyszla
zong. Teraz syn Mariusz jest mechanikiem samochodo-
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wym i ma 22 lata, a 20-letni Adrian, elektryk samocho-
dowy, jest w wojsku.

Bogustaw lubi robi¢ zdjecia. A w pracy? Trzeba si¢ na-
biegal szczegdlnie wtedy, gdy ludzie s3 na urlopach
i trzeba ich zastgpowaé na linii. Brygadzista musi znaé
kazde stanowisko. Wieczorem telewizja, spacer z zona.
Rzucil palenie. Jak? Ktorego$ dnia zdenerwowal sie, bo
zabraklo mu 20 groszy na papierosy i koniec z paleniem,
a bylo tego do 40 dziennie. Pierwszy miesiac byl gehen-
na. ,lo co si¢ wtedy dzieje z czlowiekiem, to horror”.
Ale jest zadowolony, chociaz przybylo mu na wadze...
Sport? Tak, ale na razie ma totalizator. Liga angielska,
wloska, hiszpanska i... polska. ,,O wszystkim co si¢ dzie-
je wiem z telewizji satelitarnej, tylko ze czesciej — nieste-
ty — przegrywam”.

39-letni Kazimierz Gren, dojezdza do Skoczowa
z Brennej. Pracuje od 1975 roku, poszed! §ladami brata.
W domu byly ciezkie warunki, w szkole odlewniczej naj-
wyzsza stawka — 300 zI, a to bylo sporo. Zaczal praco-
wac zaraz po szkole. 12 lat jako formierz, a od trzech lat
operator na linii A i B. Tutaj sytuacje zmieniajg si¢ jak
w kalejdoskopie. Czy to praca jego marzen? Nie zastana-
wial si¢ nad tym. Pracowa¢ trzeba i Bogu dzigkowaé za
to, co si¢ ma. Za ten telewizor, za mieszkanie z rodzica-
mi, za piwko z kolegami wieczorem, za weekendy spe-
dzone na dzialce, ktora trzeba bedzie ogrodzi¢ tego lata,
za urlopy spedzane w gronie rodzinnym, u siostry. Duze

marzenia zostawia dla siebie, zeby nie zapeszy¢... il
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Rozpoczety we wrzesniu ubiegtego roku, przy wspotpracy z Isvor Fiat, program
ksztatcenia brygadzistow objat 70% pracownikéw tej kategori. Jest to
program poszerzania kompetencji rozumianych jako wiedza i umiejetnosci.

laczego akurat brygadzi$ci? Znaczenie bryga-

dzisty jest szczegOlne wlasnie w zespolach

technologicznych. Sa to ludzie zajmujacy spe-

cyficzne miejsce na styku funkcji zarzadzajacej
i wykonawczej. Im wigcej probleméw rozwiaze brygadzi-
sta, tym mniej spraw bedzie absorbowalo kierownika ze-
spolu technologicznego, co pozwoli mu operatywniej
dziala¢ i skupi€ sie na sprawach najistotniejszych. Autory-
tet brygadzistow oraz szersze pole widzenia podstawo-
wych procesow realizowanych w zespole powoduja, ze
stanowig oni silne wsparcie dla kierownikow zespolow
technologicznych. Mimo, ze brygadzisci nie pelnig do-
stownie funkgji zarzadzajacej, spadlo na nich wiele no-
wych obowigzkow. Formalnie rzecz biorac sa pracownika-
mi fizycznymi, nie wykonujg jednak tej samej pracy, co in-

ni. To wlasnie brygadzisci maja najwicksze mozliwosci
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ksztaltowania pewnych zachowar, oni sg od tego, zeby
uczy¢ ludzi, zeby zapewni¢ rotacje na stanowiskach. Bry-
gadzisci wiedza najlepiej kto co potrafi. Jezeli kto$ czegos
nie umie, powinni go nauczy¢ i pomoc znalezé si¢ w no-
wych dla niego warunkach. Z drugiej strony, kierownik
zespolu technologicznego otrzymuje wiarygodna informa-
cj¢ zwrotng o sytuacji w zespole. Jezeli chce si¢ kogo$
awansowaé na stanowisko kierownika zespolu technolo-
gicznego, brygadzista jest bardzo dobrym kandydatem.
Szkolenie zostalo tak zaprojektowane przez specjalistow
FAP i Isvor, zeby usystematyzowaé i poglebi¢ wiedze w na-
stepujacych gléwnych tematach: a) produktywnos$é i pro-
cesy produkcyjne, b) koszty, ¢) logistyka, d) jakos¢. Ma tez
na celu doskonalenie umiejetnosci w zakresie komunika-
¢ji, pracy w grupie 1 leadership (umiejetnos¢ kierowania

zespolem). Prowadzone wczesniej szkolenia na réznych
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szczeblach zarzgdzania (wyzszych niz brygadzisci), nigdy
nie mialy tak kompleksowego charakteru.

Wszyscy brygadzisci — uczestnicy kursow wypelniaja
ankiety, w ktérych oceniajg tematyke szkolen, oraz ich
przydatnosé, co oznacza w pewnym sensie takze oceng
wykladowcow oraz programu i wykorzystania czasu.
Jest tam réwniez miejsce na osobiste opinie na temat
najmocniejszych i najstabszych stron szkolenia, na wy-
powiedzi o tym, co bylo znane, a co jest nowoscia, itp.
Najwyzsze notowania mialy zajecia na temat komunika-
cji 1 pracy w grupie prowadzone przez Antoniego Spyre.

Niezaleznie od ankiet rozprowadzanych wsréd bryga-
dzistéw, zaraz po ukoriczeniu kursow, do kierownikéw
zespolow technologicznych skierowano kwestionariu-
sze, proszac o oceng efektéw szkolenia z ich punktu wi-
dzenia. Chodzilo o zaobserwowanie ewentualnych
zmian w poziomie wiedzy i sposobach zachowan.
Zdaniem ankietowanych, wiedza zdobyta w czasie
szkolenia dodala pewnosci siebie, co pozwoli im na
$mielsze wystepowanie z propozycjami i podejmowanie
decyzji.

Polaczenie dotychczasowych doswiadezen z nabytg
wiedza, wytworzylo w nich nowg jako$¢ w komuniko-
waniu si¢ z kierownictwem — element partnerstwa. Opi-
nie, ze nic si¢ nie zmienilo, stanowily niewielki procent.
Ankiety byly anonimowe, dlatego ankictowani mieli
pelng swobode wypowiedzi.

Szkolenie w roku 1999 objelo grupe 208 brygadzi-
stow zatrudnionych bezposrednio w produkgji. W roku
2000 z tej grupy kurs odbedg 223 osoby.

Leszek Wygas, brygadzista w Wydziale Obrobki Silni-
ka, Zakladu Mechaniki Fiat Auto Poland. Pracuje od
1985 roku, ma 36 lat. Uczestnik pierwszej edycji szkole-
nia ,Rola brygadzistow w procesach podstawowych Ze-
spolow Technologicznych”.

— Bylismy prekursorami jezeli chodzi o szkolenia z za-
kresu Quality Tracking, czyli oceny zachowania si¢ na-
szych wyrobéw na rynku. Bylo to ogromne przedsigwzie-
cie. Przyzwyczaili$my si¢ juz do cigglej nauki. Organizacje
oraz program szkolenia oceniam bardzo wysoko. Na-
uczyliSmy si¢ na nowo pracowaé ze swoimi zespolami.
Teraz wiemy, ze nie wystarczy pokazaé co trzeba robig,
a nawet jak to zrobié, i nie ma uniwersalnej recepty na
prace z zespolem. Kazdy czlowiek jest przeciez inny.
U mnie w brygadzie sa ludzie w réznym wieku. Bardzo
mlodzi, ale réwniez osoby w wieku przedemerytalnym.
Szkolenie to otworzylo nam oczy na wiele do tej pory nie-
uswiadamianych wartoéci. Okazalo sig, ze komunikowa-

niu migdzy ludZmi stuza nie tylko stowa. Niekiedy moze
je skuteczniej zastapi¢ gest lub spojrzenie. Nauczylismy
si¢, ze pracowaé mozna z kazdym, wazna jest jednak wie-
dza, jak postepowac z poszczegdlnymi ludzmi. Zespol
mozna stworzy¢ nawet z przypadkowo dobranej grupy
ludzi. Wszystko zalezy od metody kierowania nimi. Od-
krylem, ze w czlowieku drzemig ogromne mozliwosci, ale
duzg sztuky jest je obudzi¢. W pracy takie odkrycia przy-
nosza wielkg satysfakcje. Bardzo wazne bylo pokazanie
wszystkim, jak wiele korzysci przynosi umiejetnosé tacze-
nia teorii z praktyka. Podobnie jak wszyscy moi koledzy
bylem uczestnikiem wielu szkolen zawodowych. Do tego
kursu podchodziliémy juz jak wytrawni sluchacze. Spo-
tkala nas mita niespodzianka. Wiasciwie trudno nazywac
te pigciodniowe zajecia kursem. Bardziej wlasciwe wyda-
je mi si¢ stowo ,spotkania”, ktore wyzwolily w nas cheé
poglebiania wiedzy, rowniez samodzielnie. Koncentruje-

Pawet Krochmal - W Fiat Auto Poland wydoroslatem,
gtownie dzieki kontaktom z innymi ludZmi w réznym wieku.

my si¢ na rzeczach waznych, wéréd ktérych na pierw-
szym miejscu jest odbiorca tego, co produkujemy. Daw-
niej przychodzilem do pracy, rozdzielalem zadania po-
miedzy poszczegolnych pracownikéw, sprawdzalem czy
jest material, wymienialem narzedzia tym, kt6rzy sami te-
go nie potrafig, ustawialem obrabiarke. Dopiero pézniej
mialem czas — zwykle bylo go niewiele — na zajecie si¢
sprawami personalnymi.

Teraz prawie wszyscy pracownicy potrafia wymienic
narzedzia, sami tez sporzadzajg podstawowg dokumenta-
cje zwigzang z praca. Dzieki temu mam wiecej czasu na
dbanie o jakos¢, co w praktyce oznacza realizacje Quality
Tracking. Bardziej niz kiedy$ doceniamy role sprawnego
i dokladnego przeplywu informaciji.

Efekt tych szkolen to réwniez poczucie dowarto$ciowa-
nia i uswiadomienia sobie wlasnej, waznej roli w calym p
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Leszek Wygas - Uswiadomitem sobie, ze w cztowieku drzemia
ogromne mozliwosci, ale duzg sztuka jest je odkryc.

P procesie. Wzroslo znaczenie i bardziej widoczne sa
efekey czestych rozmow indywidualnych. Gdyby dawniej
zwrécono pracownikowi uwage na wzrost liczby rekla-

macji w zwiazku z detalem, rodukuje, w najlep-
'm razie odpowiedzia byloby wzruszenie ramion. Dzi-
sia] na podobna uwage odpowiada si¢ pytaniem: co mo-

ge zrobi¢, zeby to zmienié?
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Pawel Krochmal, 28-letni brygadzista w Zakladzie Ka-
w FAP od 1993 roku.

st dlugoletnim pracownikiem FS

rii Fiat Auto Poland, pracu)
Ojciec j AP, obecnie
w dyrekgji zakupow. — Ojciec zawsze mi wpajal zasad

by nigdy nie zadowala¢ si¢ tym, co si¢ osiggnelo, ale

ka¢ mozliwosci zrobienia cze )
stem tez zamilowanie do porzadku. Musze wszystko mieé
pod kontrola. Lubi¢ wiele rzeczy robi¢ sam. Oczywisci
kierujac grupa ludzi, przydzielam im zadania i nie wyko-
nuje ich osobiscie, ale zawsze chetnie pomoge. Bardzo po-
' iadczeniem jest dla mnie obserwowanie,
i¢ zachowania ludzi w pracy 1 ich mental-
. To juz nie te r kiedy do pracy przychodzilo sie
,»0dbebni¢” swoje osiem godzin. Teraz na moje stanowi-
sko docieraja listy od w ieli samochoddéw z uwagami,
niekiedy z pretensjami, co dawniej bylo nie do pomy
nia. To znakomity pomysl, zeby kontakt z klientem nie
konczyl si¢ w szufladzie czyjegos biurka. Przeciez jakos¢

powstaje wlasnie u nas, na liniach produkcyjnych.
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Kiedy pracowalem jako monter, nie zdawalem sobie
sprawy z tego, co wplywa na zachowania poszczegolnych
0sob w brygadzie i decyduje o jakosci 1 plynnoéei produk-
qji. Kiedy zostalem brygadzista, zupelnie zmienit sie¢ moj
punkt widzenia, koledzy nabrali do mnie dystansu. Wre-
dy uSwiadomitem sobie na przyklad, jaki wplyw ma kie-
rownik na prace zespolu. Kto§ moze by¢ znakomitym fa-
chowcem, ale to nie wystarczy, zeby kierowaé zespolem.
Jak duzq trzeba miec wiedze w tych sprawach, przekona-
tem si¢ na kursie dla brygadzistow. Cieszy mnie, ze kole-
dzy mysla podobnie. Z rozméw z nimi wyciggnalem wie-
le praktycznych wnioskéw i mam nadzieje, ze oni tez.
Wszyscy natomiast zaczeliSmy inaczej patrzeé na swojg
prace. O przyszlosci mysle codziennie. Ostro zabralem sie
do nauki. W Fiat Auto Poland wydoroslalem, gléwnie
dzieki kontaktom z innymi ludzmi w réznym wieku. Po-
czatkowo dla wielu ludzi bylo duzym zaskoczeniem, ze
taki mlody czlowiek zostal brygadzista, ale szybko si¢ do
tego przyzwyczaili. ||

Chciec nie musiec

Przyszlos¢ jest uSpiona w ludzkiej inteligencji i ludzkiej
woli. Zwigzane z chimerycznoscig rynku gwaltowne
zmiany, rozne kryzysy, powazne przemieszczenia struk-
turalne, wymagajq zmieniania $wiadomosci, inwestowa-
nia w pracownikow dla adaptacji do nowych wymogow
zarzadzania, ale takze przyrastania wartosci czlowieka na
rynku pracy.

Te elementy kultury Grupy Fiat dobrze rozumieja bry-
gadziSci Fiat Auto Poland, ktérych kolejne, 15-osobowe
grupy sa doskonalone seminaryjnie w zakresie profesjo-
nalnej komunikacji kierowniczej.

Opanowanie metod ,,problem solving” umozliwia
sprowadzenie interwencji do
gniazd powstawania problemow
w oparciu o kompetentne, male
zespoly powolywane przez bry-
gadziste. To osiagniecie Fiata za-
stuguje w najwyzszym stopniu
na rozpowszechnienie w pol-
skich firmach.

Brygadzisci cenig sobie usyste-
matyzowang refleksje nad zna-
czeniem komunikacji dla wply-
wania na ludzka $wiadomosé, tworzenie wigzi w zespo-
fach i zmiany postawy z ,musze” na ,chee”. Dostrzegaja
takze uzyteczno$¢ budowania efektywnych, profesjonal-
nych technik kierowania pracownikami. Najwyzej ocenia-
ne jest nabywanie metod rozwigzywania probleméw i kie-
rowania zespolem problemowym, jako ¢wiczenie umiejet-
nosci niezbednych w codziennym petnieniu roli zawodo-
wej. Jest to najtrudniejsza cze$¢ seminarium, bo zmienia
nawyki mys§lowe, znaczenia pojeé, zmusza do uporzadko-
wanego, racjonalnego dzialania i tworzenia nowej kultury
podejscia do profilaktyki bledu czlowieka lub maszyny,
ktorego przyczyny nie sg znane.

Doskonalone zespoly sg zywe intelektualnie, w najwyz-
szym stopniu zdyscyplinowane, seminarzysci sq skromni,
ich duch zawodowy jest uformowany na poziomie opera-
tywnym, gdzie blad jest dostrzegany natychmiast i musi
by¢ doraznie wyeliminowany. Rozwija to sumiennosé
i pokor¢ wobec srodowiska pracy i samego siebie.
Psychologowi nasuwa sie refleksja, ze dobor tych ludzi
jest znakomity. £l

Autor, Antoni Spyra, jest krakowskim psychologiem,
filozofem i religioznaweq, wieloletnim polskim wykla-
doweg ISVOR FIAT.
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Mirostawa Malich
fot. Ireneusz Kazmierczak

W Fiat Auto Poland w Bielsku-Biatej, wreczyliSmy nagrody zwyciezcom
ogtoszonego na tamach naszego pisma, konkursu ,,M6j wynalazek”. Niektére
teksty zaskakiwaty dojrzatoscia refleksji, oryginalnoscia i wrazliwoscia.

rzypomnijmy raz jeszcze nazwiska mlodych lu-

dzi nagrodzonych za nieszablonowe i cickawe

prace. W grupie od 8-14 lat: Piotr Osmeda

(komputer), Marzena Stoklosa (rower gorski)
i Dawid Garus (odtwarzacz CD), a od 15-18 lat: Robert
Hibner (skuter Piaggio), Ewelina Maron (telefon komor-
kowy) i Rafal Drag (odtwarzacz CD). Nagrode specjalng
za najbardziej oryginalng prace konkursowg zdobyla Ol-
ga Swiderska (komputer).

Przy wreczaniu nagrdd 12 maja obecni byli przedstawi-
ciele spolek Fiata (gdzie pracujg rodzice laureatow), dy-
rektorzy: Andrzej Pietka (fot.3), Hubert Gerono (fot. 5),
Marian Wytrzyszczewski i Ryszard Klaczak (fot. 2).

»Okazuje si¢ — powiedzial laureatom redaktor na-
czelny FWN, Jerzy Kisielewski — ze nawet piszac
na tematy zwigzane z technika, mlodzi autorzy -C::L‘-'

potrafia si¢ zdoby¢ na niebanalne obserwacje”.

_ /— “L'_/\
Zwlaszcza dziewczeta wskazywaly na humani- :

/ i : . . . :
\\}:ﬁ telefonu docenila lezgc w szpitalu, gdy rodzi-

styczne aspekty wynalazkéw 1 $wiata techniki. /

Olga Swiderska (na fot.1 z red. ]. Kisielewskim),
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ktorej wynalazkiem, jest ,tecza z dziecinstwa, biale réze
i odrobina wyobrazni”, dziwila si¢ ,,dlaczego nikt nie wy-
myslil maszyny zmieniajacej lancuchy i kije na biale réze
albo proste, tak znane slowo ,,daj” na ,,masz”.

Uznanie znalazly proby poetyckie Dawida Garusa (fot.
5). O pradzie elektrycznym pisaé¢ wierszem? Dorosly
z pewnoécia by tego nie wymyshl!

Dla Piotra Osmedy (fot. 2) najwazniejszym wynalaz-
kiem tysigclecia jest komputer, uwaza jednak, ze ,,obco-
wanie z ksigzka daje réwnie efektywng wiedze. Ponadto
czytanie literatury picknej czy popularnonaukowej row-

niez poszerza wiedze i wzbogaca wyobrazni¢. Daje

mozliwos¢ przezywania emocjonalnego tych tresei,

//  ktore czytamy. Wspaniale wzbogaca nasz zasob

sfownictwa. Pozytywnie wplywa na stan naszej pi-

sowni”. Sam przekonal si¢ o tym.
Marzena Stoklosa (fot. 3) napisala, ze nie zna si¢

na wielkich wynalazkach, ale dobrodziejstwo

(// ce 1 bracia nie mogli by¢ przy niej caly czas.



»Moglam porozmawiaé z tymi, ktérych kocham, za kté-

rymi tesknitam. Po takiej rozmowie bylo mi Izej znosi¢
pobyt w szpitalu, a moje serduszko bilo mocniej z rado-
§ci, ze o mnie myslg”.

Rafat Drag opisang przez siebie histori¢ powstania kom-

putera, ktory uznat za najwiekszy wynalazek stulecia, pod-
sumowal stowami: ,,Gdyby samochody rozwijaly si¢ row-
nie szybko jak komputery, dzi§ moglibysmy na kropelce
benzyny przejechaé kilka razy dookola réwnika z predko-
$cig naddzwieckowa. Postep nie zatrzyma si¢ wigc ani
1 stycznia 2000 roku, ani za sto lat. Ludzkos¢ przyzwycza-
ja sie do zycia wéréd maszyn. Tak wigc, jezeli nie umiesz
obstugiwa¢ komputera, to lepiej naucz si¢ to robic jak naj-
szybciej — przyda ci si¢ taka umiejetnosé”.

Ewelina Maron, dla ktérej najwazniejszym wynalazkiem
jest prad elektryczny, zauwazyla jednak: ,,Zbyt szybkie
tempo zycia, zagubienie, stres. Gdy slonko gasnie, ciem-
nos¢ nas ogarnia, dom oswietli kinkiet, ulic¢ latarnia.
Gdyby nie wielki umyst, jego wielka sita, patrzac w plo-
mien $wiecy, moc by nam si¢ tylko $nita”.

Robert Hibner (fot. 4) napisal: ,Wszystkie zalety kom-
putera oraz mnogos$¢ zastosowan utwierdzajg mnie
w przekonaniu, ze komputer jest jednym z najwazniej-
szych, jezeli nie najwazniejszym, wynalazkiem czlowie-
ka. Dzigki niemu mozliwe jest to, co bylo niewykonalne
w przeszloéci. Weiaz rosngca moc i niezawodnos§¢ dzi-
siejszych komputerow doprowadzi w niedlugim czasie
do tego, ze bedziemy zyé w $wiecie, w ktorym wigkszos¢
zadafh wykonywac¢ bedg komputery, a nasze zycie stanie
si¢ fatwiejsze”.

Najmlodszego i najstarszego laureata réznil nie tylko
wiek, ale i wzrost, co wida¢ na zdjeciach. Mimo to faczy
ich umiejetnos¢ obserwacji otaczajacych zjawisk, spora do-
za refleksji i umiejetno$¢ wyrazania dojrzalych opinii.

Jako redakcja cieszymy sig, ze rosng nam nastgpcy.

Jerzy Kisielewski zachecil mlodych do pisania i wspol-

pracy z naszym czasopismem. Dzi$ cytujemy tylko uryw-
ki ich prac. Od nastepnego numeru bedziemy drukowac
najciekawsze. i
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eria ciggnikow TL (65-95KM) jest rozwinigciem

znanej w poprzednich latach serii L/35, w ktorej

zwiekszono komfort pracy operatora i popra-

wiono widocznos$é¢ z kabiny oraz wszechstron-
no$é, zachowujac podstawowa ceche tej serii, tzn. wspol-
czynnik mocy do masy.

Cztery modele z tej serii, produkowane w Jesi we Wio-
szech, s3 idealnymi ciggnikami dla gospodarstw mlecz-
nych oraz malych i srednich gospodarstw rolniczych oraz
ogrodniczych, jak réwniez do gospodarki komunalnej.
Charakterystyczne cechy serii TL to:

- silniki New Holland Iveco serii 8000, zapewniajace eko-
nomiczne zuzycie paliwa oraz niska emisj¢ spalin, zgod-
na z rygorystycznymi wymaganiami norm europejskich;

- duzy wybér przekladni - od prostej, mechanicznej skrzy-
ni biegéw ,,Dual Command”, do skrzyni biegow z dZzwi-
gnia ,Power shuttle” ze sterowaniem elektrohydraulicz-
nym;

- przestronna kabina z ergonomicznym rozmieszczeniem
urzadzen sterujacych zespotami roboczymi;

- jednoczesciowa pochylona maska silnika zapewniajaca
najlepsza w swojej klasie widocznosé i dostep do silnika;

- centralnie montowany rozdzielacz hydrauliczny z opcja
obstugi za pomoca joysticka sprawiajacy, ze TL jest ide-
alnym ciggnikiem do pracy z czolowg ladowarka.
Ciggla modernizacja i doskonalenie tej serii sprawia, ze
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réwniez w Polsce traktory te wzbudzajg duze zaintereso-
wanie nabywcéw. Zyskaly tez uznanie ekspertow tech-
nicznych Instytutu Budownictwa, Mechanizacji i Elektry-
fikacji Rolnictwa, ktorzy przyznali modelowi TL 100 Zlo-
ty Medal na wystawie maszyn rolniczych ,Agrotech”
w Kielcach, w marcu 2000 roku.

7 okazji Millenium firma wprowadzila na rynek ciggni-
ki serii TM, ktérymi zastapila znang i sprawdzong serig
ciagnikow M/60. Seria TM jest zwieficzeniem rozleglych
badan, programu rozwoju i opinii klientow. Rozwdj za-
awansowania technologii znalazl swoje odzwierciedlenie
w wielu nowych cechach TM, jednoczesnie zachowujac




wszystko, co najlepsze w uznanej i sprawdzonej serii
M/60. Pie¢ nowych modeli serii TM ustanawia nowe stan-
dardy dla ciggnikéw w przedziale od 105 do 160 KM. Za-
stosowane w ciggnikach silniki spefniajg z nadwyzka
wszystkie aktualne wymagania w zakresie emisji spalin
i halasu.

Ciagniki serii TM mozna wyposazy¢ w cztery rodzaje
skrzyn biegow. Standardowo oferowana jest przekladnia
polautomatyczna ,,Range Command”, ze sterowaniem
elektrohydraulicznym 1 automatyczng zmiang 6 biegow
w kazdym z trzech zakresow. Nowoscig jest skrzynia bie-
gow ,Power Command” z automatycznym przelaczaniem
biegéw pod obcigzeniem. Ciagniki s3 wyposazone w tzw.
w»migkki” wal odbioru mocy, dzigki czemu uzyskuje on
pelne obroty po 5 sek. Zalety tego rozwiazania sa szcze-
golnie przydatne podczas uruchamiania cigzkich maszyn
z wysokim momentem rozruchowym. Klienci maja do wy-
boru az trzy przednie osie napedowe: standardows o ka-
cie skretu 55° 1 promieniu skretu 6 m; ,,Super Steer”, o ka-
cie skretu 65° i promieniu skretu 4,24 m oraz resorowana
Jlerraglide™. Ciagniki posiadaja zintegrowany uklad kon-
troli poslizgu kot ,Terralock”, wyposazony w radarowy
system pomiaru predkosci. To rozwigzanie gwarantuje za-
wsze optymalne obcigzenie silnika i wykorzystanie paliwa.
Nad prawidlowym funkcjonowaniem ukladu czuwa mi-
kroprocesor.

Kabina z doskonala widocznoscia i ergonomicznym roz-
mieszczeniem elementéw sterowania, zapewnia operatoro-
wi doskonale warunki pracy, ktérej komfort zwicksza kli-
matyzowana, niezaleznie zawieszona kabina i pneumatycz-
ne zawieszenie fotela.

Seria TM New Holland wprowadza firme w nowe tysiac-
lecie, taczac najlepsze w swojej klasie cechy z tradycyjnymi

zaletami, jakimi sa wytrzymalo§¢ i niezawodnosc. @

warto wiedzieé

Wielki kontrakt

W kwietniu b. r. rozpoczeta sie realizacja najwiek-
szego w historii New Holland Bizon kontraktu
z Biatorusig na sprzedaz kombajnéw BIZON BS
2110 o wartosci ok. 23 milionow dolardw.
Utrzymujacy sie od 1998 roku gteboki kryzys na
rynku maszyn rolniczych w Polsce, sktania dodat-
kowo producentow sprzetu rolniczego do poszuki-
wania rynkow alternatywnych. Dotyczy to rowniez
i New Holland Bizon. Popyt krajowy na nowe kom-
bajny zbozowe zmniejszyt sie w stosunku do roku
1997 kilkakrotnie osiagajac w tym roku poziom ro-
ku 1992. Ztagodzenie skutkow negatywnego wpty-
wu tej sytuacji na dziatalnosc fabryki osiagnie
New Holland Bizon poprzez eksport kombajnow.
Najwazniejszym w tym okresie rynkiem jest Biato-
rus. W rezultacie bardzo intensywnych, zakoriczo-
nych petnym sukcesem dziataii marketingowych,
w sezonie zniwnym 2000 bedzie pracowato okoto
350 kombajnow Bizon. Na te liczbe sktadaja sie
3 typy kombajnéw: kombajn Bizon Rekord Z058,
Bizon Z110 oraz TC59. Ten ostatni model produko-
wany jest w fabryce w Kurytybie (Brazylia) -
w Ptocku montowane sa niektdre elementy.
Na sukces sktada sie kilka przyczyn. Po pierwsze,
ogromne zaangazowanie ludzi odpowiedzialnych
za dziatalnosé fabryki z Ptocka, wysokiej jakosci
produkt przy relatywnie niskiej, a przez to atrak-
cyjnej dla biednego dzisiaj rolnika biatoruskiego
cenie, oraz - co jest warte szczegélnego podkre-
$lenia — wsparcie rzadu polskiego przy wypraco-
waniu modelu finansowania najwigkszego kon-
traktu na wartosc okoto 23 milionow dolaréw.
Umozliwito to objecie przez Korporacje Ubezpie-
czeri Kredytow Eksportowych kwoty kredytu udzie-
lonego przez polskie banki stronie biatoruskiej.
Z punktu widzenia dtugofalowej obecnosci Bizo-
now na rynku biatoruskim, niezwykle wazna staje
sie teraz organizacja serwisu, na poziomie firmy
przynaleznej do grupy FIAT. Jednoczesnie juz dzi-
siaj przystepowac trzeba do gromadzenia zamé-
wieri na rok przyszty w taki sposdb, aby umacniac
pozycje New Holland na rynku biatoruskim.
Janusz Majchrzak
Autor jest prezesem Zarzqdu New Holland Bizon
w Plocku



Jacek Albifski :
Wspotpraca: Marek Kowals
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foto: JaceKibdowski/

Alfa Romeo, jedna z legend motoryzacyjnych stulecia, to wielokrotny
zwyciezca rajdow i wyscigow. Dzisiaj ,Cuore sportivo” mediolanskiej marki
ukryte pod maska modelu 156 rozpoczyna wyscigowa kariere w Polsce.

3z rodu Viscontich 1 herb Mediolanu od lat
zdobig logo tej marki. Zmienial si¢ tylko
ksztalt wiencéw laurowych otaczajacych ko-

lo herbu Alfy. Bo tez na wiele lauréw sobie
zasluzyla. W mediolanskiej fabryce Anonima Lombarda
Fabbrica Automobili od razu postanowiono, ze samochody
tam produkowane bedg przede wszystkim szybsze od in-
nych. Model 24 HP juz w roku 1911 odnosil sukcesy na wy-
Scigach w calej Europie. W roku 1912 zadebiutowal model
15 HE, a w rok pozniej 40/60HP z silnikiem o pojemnosci
6082 centymetrow szeSciennych.

W roku 1925 Alfa Romeo G. P. P2 zdobywa pierwszy ty-
tul mistrza $wiata w wyscigach samochodowych. Od tamtej
pory znak firmowy AR zostaje otoczony wiencem lauro-
wym, ktory odejdzie dopiero po Il wojnie swiatowej. Do-
$wiadczenia zdobyte na torach wyScigowych, Alfa wykorzy-
stuje w projektowaniu modeli seryjnych. Tak powstaje le-
gendarny model 6C 1750. W latach trzydziestych firma pro-
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dukuje silniki lotnicze. Po wojennych bombardowaniach fa-
bryk w Portello i Pomigliano, Alfa Romeo znéw staje na no-
gi. W latach 19501 1951 Alfetta 158 zdobywa kolejno tytu-
ty mistrza $wiata Formuly 1 z takimi asami kierownicy, jak
Farina i Fangio. W roku 1975 Alfa 33 TT 12 wygrywa mi-
strzostwa $wiata firm samochodowych, a w roku 1977 mo-
del 33C12 ponownie zdobywa dla Alfy samochodowe mi-
strzostwo $wiata. W latach osiemdziesigtych zawody sporto-
we nadal pozostaja specjalno$cig mediolanskiej firmy. W ro-
ku 1985 GTV6 uzyskuje tytul mistrza Europy w wyscigach
samochodow turystycznych.

W roku 1987 Alfa Romeo wchodzi w sklad Grupy Fiat.
W roku 1993 wygrywa prestizowe mistrzostwa DTM
w Niemezech.

Nie musielismy dlugo czekaé, zeby Car of the Year 1998,
Alfa Romeo 156 stangta na starcie wyScigdw samochodo-
wych jeszcze w tym samym roku. W marcu ruszyl puchar
Alfy w Holandii. Fiat Auto Poland, jako wylaczny importer



tych samochodéw w naszym kraju, zaproponowat Polskie-
mu Zwigzkowi Motorowemu wlaczenie do kalendarza im-
prez krajowych, wyscigbw pod nazwg Puchar Alfa Romeo
156 grupy N z 2-litrowym silnikiem. W tym roku odbyly si¢
juz dwie eliminacje pucharu Alfy w Poznaniu. Do konca te-
go roku odbedzie si¢ jeszcze pigé wyscigdw — dwa w Kiel-
cach oraz Brnie, Opolu i znowu w Poznaniu.

Popularyzacja samochodéw poprzez organizacje zawo-
dow sportowych z ich udzialem ma w koncernie Fiat diu-
ga tradycje.

W ciggu ostatnich dwéch lat obserwuje sie w Polsce bar-
dzo duze zainteresowanie samochodami tej marki. Zdaniem
Beaty Cuprys, z Dyrekcji Handlowej Fiat Auto Poland, Alfy
kupujg juz nie tylko ludzie, jezdzacy do tej pory samochoda-
mi $redniego segmentu innych producentéw. Na kupno tych
aut majg takze ochote ci polscy klienci, ktorzy postanowili
przesigs¢ sie z mniejszych pojazdéw do samochodow wyz-
szej klasy i wybrali Alfe Romeo. Puchar Alfa Romeo 156 jest

TO-HURY
o “ROPCZYCE

czgscig wigkszego programu promocyjnego tego samochodu
w Polsce. Kulminacja przewidywana jest na koniec roku,
kiedy polskiej publicznosci pokazane zostang catkiem nowe
modele, ukrywajace si¢ obecnie pod roboczym kryptoni-
mem ,,37", ktére do sprzedazy wejda w roku 2001 — zapo-
wiada Dyrektor Handlowy FAP, Dario Fabbro.

Beata Cupry$, nie ukrywa duzych nadziei marketingo-
wych zwigzanych z pucharem Alfy 156 w Polsce. Do dzi-
siaj mamy w pamigci kawalkade kilkudziesigciu Alf Ro-
meo mknaca ulicami Poznania, od ratusza na tereny wy-
stawowe podczas Migdzynarodowych Targéw Motoryza-
cyjnych w roku 1998.

Decyzja o zorganizowaniu cyklu zawodoéw sportowych
z udzialem tego wlasnie samochodu wydaje si¢ pomystem
ze wszech miar udanym. Na catym Swiecie klub mitosni-
kow Alfy Romeo zrzesza kilka tysiecy os6b w 34 krajach.
W Polsce kluby Alfy dzialaja od roku 1996, a ilos¢ ich
czlonkéw z roku na rok rosnie. Obecnie licza juz ponad
dwiescie osob. Ludzi tych laczy wspélne zamilowanie do
tej samej, wyjatkowej marki samochodéw, wzajemna sym-
patia i rado§¢ z uzytkowania Alf. Kluby te dzialajg we
Wroclawiu, Lodzi 1 Poznaniu.

W maju to wlasnie Poznan byl stolica Alfy. 6 i 7 maja na
torze wyScigowym w tym miescie odbyly si¢ pierwsze elimi-
nacje mistrzostw Polski w wyscigach samochodowych. Na
starcie stanely 23 Alfy Romeo 156. Zawodnicy mieli do po-
konania 15 okrazen toru. Do mety dojechalo osiemnastu
uczestnikow. Srednia predkosé zwyciezcy na calej trasie wy-
niosla 121,6 km/godz. Zwyciezyl Artur Czyz z Automobil-
klubu Wielkopolskiego, drugi byl Zbigniew Szwagierczak
takze z Automobilklubu Wielkopolskiego, trzecie miejsce za-
jal Robert Kisiel z Automobilklubu Rzemieslnik. Druga run-
da eliminacji pucharu Alfy Romeo na torze w Poznaniu od-
byla si¢ w dniach 27 i 28 maja. Obie imprezy potwierdzily
wysoka klase samochodéw bioracych udzial w zawodach.
Triumfator wyscigu, Artur Czyz, ktory przesiadt si¢ z pucha-
ru Seicento na Alfe byt pelen zachwytu dla tego auta.

A sam Puchar Alfy jako impreza debiutujaca na polskich
torach zebrat bardzo pochlebne recenzje.

Jestesmy przekonani, ze dzieki nowej sportowej inicja-
tywie Fiat Auto Poland liczba milosnikéw Alfy Romeo be-
dzie szybko rosta.

Jednoczes$nie z pucharem w Polsce, odbywaja si¢ po-
dobne zawody we Wioszech, miedzy innymi na stynnym
torze w Monza. Dyrektor Dario Fabbro powiedzial, ze
pozytywne doswiadczenia z Pucharu Alfy w Polsce w tym
roku pomoga zorganizewa¢ podobne zawody w innych
krajach europejskich. n
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WiwWymagajacych crash-testach prowadzon h przez EuroNCAP nowy F1at
Puntozdobyt maksymalna liczbe punktowi

najbezpieczniejszych modeli kompaktowyech w

odstania Renato Zambrano z dyrekcji techmczne] F1at Auto

Fiata PUnto =

swoim segmencie Fiat Punto jest najbez-
pieczniejszym samochodem w Europie —
stowo ekspertow. Taka ocene wystawili

specjalisci z organizacji EuroNCAP (New
Car Assessment Programme), prowadzacej zunifikowany
europejski program crash-testow, do ktorego przystapili
wszyscy producenci samochodéw. W lutym tego roku
przeprowadzono konfrontacje podstawowych modeli
z segmentu B. W klasyfikacji koficowej, przygotowanej
z uwzglednieniem ewentualnych obrazefi poniesionych
przez pasazerow w wyniku zderzenia czolowego i bocz-
nego, ostatni produkt firmy Fiat uzyskal cztery gwiazdki
~ maksymalng punktagje. Jest to szczegdlnie wazny suk-
ces uwzgledniajac fakt, ze testy EuroNCAP przeprowa-
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dzane s3 w oparciu o ostrzejsze kryteria, anizeli przewi-
duja normy i homologacje europejskie.

Wynik ten nabiera tym wigkszego znaczenia, ze celem
testow zderzeniowych jest symulacja obrazen, jakie mo-
gliby ponies¢ podrozujacy samochodem. Odlegle sa juz
czasy, kiedy dla sprawdzenia solidnosci samochodu, zrzu-
cano go ze skarpy, a pozary wywolywano zderzeniem
dwdéch zdalnie sterowanych pojazdow.

Testy EuroNCAP przewiduja przede wszystkim zderze-
nia czolowe przy predkosci 64 km/h z barierg odksztal-
calna, i zderzenia boczne z wéozkiem o wadze 950 kilogra-
moéw, ktory z predkoscig 50 km/h uderza w bok samocho-
du po stronie kierowcy. Takze w tej drugiej probie przod
przeszkody jest odksztalcalny dla lepszego przeprowadze-



nia symulacji zderzenia z innym samochodem, typowego
na skrzyzowaniach. Manekiny we wnetrzu wyposazone
sa w specjalistyczne czujniki pozwalajgce ocenié¢ obraze-
nia, na jakie narazony jest prowadzacy i pasazerowie.

W obu testach, Fiat Punto z seryjnym wyposazeniem
przewidzianym dla wersji podstawowej (poduszki po-
wietrzne dla kierowcy i przednie pasy bezpieczenstwa

z napinaczami oraz ogranicznik napiecia pasow), osiagnal

wspaniale rezultaty. Wiecej nawet: w zderzeniu bocznym

uzyskal maksymalng punktacje, gwarantujgc kierowcy
stuprocentowe zabezpieczenie. Glowa 1 tulow nie odnio-
sty istotnych obrazen, nacisk maksymalny na miednice
byl ponizej polowy warto$ci przewidzianej normami ho-
mologacyjnymi, boczna cz¢s¢ oparcia fotela zlagodzita
nacisk na klatke piersiows.

Bardzo dobry byl takze wynik zderzenia czolowego. Po
uderzeniu, wnetrze pojazdu pozostalo nienaruszone,
a drzwi od strony kierowcy otwieraly si¢ bez problemu.
Przestrzein wokél nég ulegla niewielkiej deformacji, gwa-
rantujac w ten sposob wlasciwe zabezpieczenie nog pasa-
zerow. Kierownica nieznacznie si¢ zalamala, nie powodu-

jac jednak uszkodzen klatki piersiowej kierowcy. Tylko
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ODPOWIEDNIA

DOSTATECZNA
I NIEWYSTARCZAJACA
[ NIEDOSTATECZNA

przednie pasy bezpieczefistwa, cho¢ wyposazone w ogra-
nicznik napiecia, wywolaly ucisk na klatke piersiowa ma-
nekinéw, ale ryzyko powaznych obrazen zostalo zazegna-
ne catkowicie poprzez wprowadzenie w marcu tego roku
nowego typu paséw bezpieczefistwa. Zadnemu z samo-
choddéw poddanych testom EuroNCAP nie udalo si¢ uzy-
ska¢ wiecej niz dwie gwiazdki w teScie zderzenia z pie-

SZym. >
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P Mozna ten wynik podsumowaé nastgpujaco: wy-
starczajacy, lecz mozliwy jeszcze do poprawy. Modele
kompaktowe wykazaly bowiem bardzo zblizone wlasci-
wosci w gwarantowaniu bezpieczenstwa przechodniom.
Jest to dziedzina, w ktérej postep osiagniety w ostatnich
latach, jest zastuga indywidualnych inicjatyw producen-
tow, gdyz wciaz brakuje oficjalnych norm, narzucajacych
obowigzujace kryteria. Nie ulega watpliwosci, ze wszy-
scy producenci nieustannie pracujg nad poprawa bezpie-

czenstwa biernego swoich modeli. Tak samo pewne jest,
ze nowe Punto potwierdza juz dzi§ maksymalne bezpie-
czenstwo swoich pasazerow. Cztery gwiazdki uzyskane
w EuroNCAP $wiadcza o istotnych osiagnieciach ostat-
nich lat, szczegélnie widocznych u Fiata. Model Punto
z '93 roku, cho¢ w jednym z najbardziej autorytatyw-
nych na tamte lata testow, uzyskal oceng najlepszego
w swojej kategorii, w probach EuroNCAP zdobyt tylko
dwie gwiazdki. O

Wirtualne doswiadczenia
HQO CEnionyin atutem

Fiat Punto swéj sukces
w EuroNCAP zawdzigcza
przede wszystkim dobremu
projektowi. W nadwoziu,
na przyklad, zastosowano
nowego rodzaju stal o wyso-
kiej wytrzymalosci. Przednia

i tylna cze§¢ samochodu,
ulegajgc stopniowej deformacji, pochlaniaja skutecznie
energi¢ uderzenia i redukujg do minimum skutki przy-
spieszenia we wnetrzu. Drzwi doskonale zabezpieczajg
zarowno przed uderzeniem czolowym jak i bocznym.
Pozostajg bowiem zamkni¢te podczas zderzenia, nato-
miast po wypadku, latwo si¢ otwieraja. Drazki rurkowe
przeciwzgnieceniowe wykonane ze stali o wysokiej wy-

trzymato$ci oraz sztywne panele pozbawione elementow

wystajacych, catkowicie zabezpieczaja przed uderzeniami
bocznymi.

Zastosowanie coraz bardziej odpornych materialow
i wykorzystanie, jeszcze do niedawna nieznanych technik
konstrukcyjnych, nie wystarcza jednak do wyjasnienia po-
stepu osiagnietego w stosunku do samochodéw poprzed-
niej generacji. Zapytaliémy Renato Zambrano, z dyrekgji
technicznej Fiata Auto, kiedy i w jaki sposob osiggnigto ta-
ki skok jakosciowy.

wPostep odnotowany w ostatnich dziesigciu latach —

mowi Zambrano — zawdzigczamy przede wszystkim moz-
liwosci korzystania z coraz bardziej niezawodnej symulacji
komputerowej. Komputer pozwala bowiem na doskonale
wywazenie struktur nadwozia i na symulacje niezliczonej
liczby wirtualnych crash’6w zanim jeszcze zostanie wyko-
nany jakikolwiek prototyp nowego pojazdu”.




Jak to wezesniej wygladalo?

wStosowano technike prob 1 bledow. Rozpedzalismy sa-
mochod do predkosci 50 km/h najezdzajac na bariere
z betonu, Nagrywalismy sceng zderzenia pigcioma wideo-
kamerami (jedna nad samochodem, jedna pod, dwie z bo-
kow 1 jedna wewngtrz pojazdu), a nastepnie odtwarzali§my
klatka po klatce. Nalezalo wyizolowa¢ kazde zdjecie, aby
zobaczy¢ co si¢ zdarzylo. Po rozpoznaniu slabego ogniwa
w lafcuchu strukturalnym, nalezalo wprowadzié popraw-
ki. Poniewaz niemozliwe bylo uwzglednienie wszystkich
parametrow, zmiana wprowadzona w drugim teécie, mogla
okaza¢ si¢ skuteczna badz nie. W tym ostatnim przypadku
rozpoczynano wszystko od nowa po kilkanascie razy. A za-
tem byla to procedura dluga i kosztowna. Dzi, dzigki
komputerom, procedure préb i bledow mozna powtarzac
swobodnie po kilka razy na dzien. Ponadto nie trzeba za
kazdym razem symulowac calego zderzenia: mozna anali-
zowaé wybrane fragmenty struktury, przeprowadzajac bar-
dzo specyficzne mikroanalizy. W ten sposob, kiedy prze-
chodzi si¢ z testéw wirtualnych na prototypy, wigkszo$é
udoskonalen jest juz wprowadzona”.

Zatem symulacje pozwalaja dokladnie poznac¢ zalama-
nia struktury samochodu podczas zderzenia?

»Nie do konca. W rzeczywistosci nie jest mozliwe prze-
prowadzenie dokladnych kalkulacji w zakresie zalaman
struktury, gdyz podczas wypadku wchodzi w gre wiele
zmiennych i niezliczone mozliwosci deformacji struktury
czesci metalowych. Lecz dzi§ mozemy zapanowac nad za-
lamaniami i doprowadzi¢ do tego, ze beda one zachodzi¢
tylko na znanych nam, wybranych obszarach”.

Postepy osiagnicte w tej dziedzinie sa wspolne dla wie-

lu firm samochodowych, podobnie jak urzadzenia gwa-

rantujace bezpieczenstwo podrozujacych. Czym si¢ zatem
roznig od siebie samochody?

»Podstawowa role odgrywa tu przede wszystkim do-
swiadczenie. W kwestii dotyczacej naszej firmy wystarczy
wspomnied, ze kiedy w 1976 roku powstawalo Centrum
Bezpieczenstwa Fiata, dziS jedno z najbardziej nowocze-
snych na $wiecie, firma posiadala juz od 15 lat laborato-
rium badan nad bezpieczenstwem. Ponadto nalezy pamie-
taé, ze samochadd nie jest projektowany tylko 1 wylgcznie
w oparciu 0 jego zachowanie podczas crash’ow, lecz
z uwzglednieniem takze innych wymogéw, na przyklad
stylistycznych. Najlepszym producentem jest ten, kto po-
trafi stworzy¢ ladny samochdd, ktory jest jednoczesnie
samochodem bezpiecznym”.

Jakich nowych rozwigzan mozemy si¢ spodziewac
w najblizszych dziesigciu latach?

»Na pewno ulegnie poprawie nasza umiejetno$¢ symu-
lacji zderzen i ich wiarygodnos¢, posiadaé bedziemy row-
niez bardziej doskonale manekiny. Z pewnoscig osiagnie-
my postep w dziedzinie kompatybilnosci samochodow
(nie mozna konstruowac zbyt sztywnego samochodu, aby
nie zniszezy¢ drugiego pojazdu). Wydaje mi si¢ jednak, ze
w zakresie bezpieczenstwa biernego niewiele juz mozna
poprawi¢. Bedziemy zatem musieli skoncentrowac sie na
bezpieczenstwie czynnym, gdzie mozliwosci postepu sg
duze, glownie dzigki elektronice. Innymi sfowami: prawie
wszystko, co mozna bylo uzyskaé dla ochrony pasazerow
w przypadku zderzenia, zostalo osiggnigte. Teraz nalezy
wprowadzi¢ do produkgji seryjnej nowe urzadzenia zapo-
biegajace zderzeniom. Takich jak system cruise control,
ktory pomaga kierowcy kontrolowaé predkosc z zachowa-
niem bezpiecznej odleglosci, ostrzega o wystapieniu nie-
bezpiecznej sytuaciji oraz — jezeli kierowca nie reaguje — za-

trzymuje samochod zapobiegajac kolizji”. m
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Jezeli pod pojeciem sztuki rozumiemy rezultat mysli tworczej, talentu, idei
i natchnienia, to samochéd, jako efekt pracy wybitnych ludzi, staje sie dzietem
sztuki wyrazajac znacznie wiecej anizeli zawarte w nim wartosci techniczne

swojej historii Alfa Romeo stworzyla wie-

le samochodow, ktore staly sie elementem

nie tylko szeroko pojetej kultury, ale nawet

sztuki. Zaprezentowano je na specjalnej
wystawie w Dublinie, aby wyjasni¢ pochodzenie i znacze-
nie marki, ktora nie ma sobie rownych.

Istnieja zwykle samochody, ktére moga by¢ przecietnym
lub wyrafinowanym produktem technologii, i samochody
specjalne, ktore wyrdznia cos wigcej anizeli funkcja, do ja-
kiej zostaly stworzone: wzbudzaja emocje oraz wyzwalaja
pragnienie ich posiadania.

Nieczesto si¢ zdarza, ze efektem polgczenia pracy styli-
stow 1 inzynieréw, jest szczegdlnie udany model; aczkol-
wiek zawsze jest on czym$ wyjatkowym. W przypadku

34

marki Alfa Romeo takie wyjatkowe wydarzenia zdarzaja
si¢ czesto. Marka ta nigdy nie stracifa fundamentalnych
dla niej waloréw technicznych oraz istoty pigkna, ktére
decyduja o charakterze samochodéw, szczegolnie tych
spod znaku Alfy.

Narodzinom i rozwojowi wyjatkowej osobowosci Alfy
Romeo poswigcona zostala wystawa zorganizowana przy
wspolpracy z Royal Museum w Dublinie. Wybrano naj-
piekniejsze modele stworzone w ciggu dziewigédziesieciu
lat istnienia marki. Ku radosci milosnikéw Alfy, wybrano
i wyselekcjonowano modele nalezace do Muzeum Histo-
rycznego w Arese. Publicznos$¢ bedzie mogla chlonac te
szczegblng atmosfere, ktéra w tak znaczacy sposéb wzbo-
gacila kultur¢ samochodowa w ostatnim stuleciu, Wysta-



A Alfa Romeo 33.2 Stradale, rok 1967
<4 Juan Manuel Fangio w Alfie Romeo GP 159, rok 1951
P Michael Schumacher w Dublinie, rok 2000

wa nie ograniczyla si¢ tylko do ekspozycji samochodéw,
lecz zaprezentowala tez oryginalne zestawienia starych bo-
lidow wyscigowych ze szkicami bardziej eleganckich nad-
wozi, luksusowych limuzyn i pieknych silnikéw z kazdej
epoki.

Szczegolne walory artystyczne, utozsamiane z duchem
marki Alfa Romeo, mozna przypisa¢ drewnianemu proto-
typowi Giulietty Sprint, jak réwniez nieproporcjonalne-
mu bagaznikowi o$miocylindrowego modelu 2900
z 1938 roku, niepowtarzalnemu ksztaltowi silnika ,,dwu-
walkowego”. Nie trzeba by¢ pasjonatem i znawca samo-
chodéw, aby dostrzec w agresywnej linii modelu 159
Gran Premio, w elegancji modelu 1900 Touring, 1 wspol-
czesnej wersji sportwagon, pewng cigglo§é¢ nie tylko natu-
ry formalnej czy technicznej, lecz wynikajaca rowniez ze
szczegoblnej idei, ktora inspiruje projekty. W efekcie po-
wstaje dzielo skonczone, laczace w sobie wyszukany styl,
technologie i walory funkcjonale, ktorych zrodlem jest
pasja tworzenia,

Ekspozycja zatytulowana zostala ,,Cuore Sportivo, Bel-
lezza Necessaria” (w tlumaczeniu doslownym — Piekno
Konieczne) 1 odwoluje si¢ do inicjatyw, ktore w przeszlo-
Sci tworzyly, nie tylko we Wloszech, mit marki Alfa Ro-
meo. Projekt i przygotowanie — autorstwa Paolo Ferrari —
przewiduje wybi6rcza (w stosunku do bogactwa ekspona-
téw znajdujacych sie w muzeum w Arese) prezentacje, na
ktorg skladaja sie samochody, rysunki, modele 1 reklama.
Celem jest mozliwie kompletne przedstawienie warunkow

jakie uksztattowaly historie Alfy Romeo. Zorganizowana

ekspozycja nie jest adresowana wylgcznie do znawcow,
lecz zadziwia i fascynuje takze publiczno$é nie zwigzana
emocjonalnie z branza samochodows.

Dla milosnika Alfy wystawa jest swego rodzaju portre-
tem marki symbolizujacej wloski samochdéd sportowy (wy-
foniony z grona wielkich producentow z wylaczeniem ta-
kich specjalistycznych firm jak Ferrari i Maserati). Mozna
tu dostrzec zardwno fascynujaca ekspresje modeli Alfy Ro-
meo, jak rowniez istniejacy w nich tajemniczy zwigzek
techniki i estetyki.

Wystawa w Dublinie nie jest wydarzeniem jednorazo-
wym. Bedzie rowniez prezentowana w innych krajach
i przy innych okazjach. Za kazdym jednak razem bedzie
podkresla¢ historyczne zalety marki, ktorej przeszlosé, te-
razniejszo$¢ 1 przyszto$¢ lacza si¢ ze sobg nierozerwalnie.

Po opuszczeniu Irlandii wystawa dotrze do Warszawy,
gdzie zwiedzajacy beda mogli przekonac sie, skad si¢ bie-
rze sita mitu, towarzyszacego slowom — Alfa Romeo. W
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okonano dziesie¢ tysiecy kilometrow w sa-

mym sercu Brazylii, spedzajac caly miesiac

posrod fascynujacych krajobrazow. Podrozu-

jacym przys$wiecal tylko jeden cel: mieli wy-
stawi¢ na prébe mozliwosci i wytrzymalo$¢ Fiata Palio
Weekend Adventure, modelu produkowanego przez
Fiata Automoveis.

Bohaterami tej przygody sg kierowcy: Marco Anto-
nio Ribeiro, Alexandre Viana, Joao Marcos Venturini
i Edyr Monteiro, ktérzy wyruszyli z Kurytyby (na po-
tudniu kraju) przemierzajac drogi dziewigciu stanéw
federacji w obstawie technikéw Fiata. Wspomagal ich
w podrézy telefon komérkowy i system komunikacji
satelitarnej zainstalowany wewnatrz samochodéw. Ca-
ly swiat mogl §ledzié t¢ inicjatywe poprzez witryne in-
ternetowa Fiata Automoveis, ktora relacjonowala calg
wyprawe. Bezustanna komunikacja pomiedzy zaloga
a technikami, pozwolila na biezaco informowac o za-

chowaniu modeli Palio Adventure w cigzkich warun-

kach. Wylonil si¢ obraz samochodu mocnego, wszech-
stronnego, zdolnego podjaé¢ wyzwanie w kazdych wa-
runkach drogowych.

Ponizej prezentujemy kilka fragmentéw z dziennika
pokladowego pisanego przez kierowce-dziennikarza
Marco Antonio Ribeiro.

yotart. Palio Weekend Adventure wystartowal zegna-
ny entuzjastycznie przez publiczno$¢, ktéra nagradzala
oklaskami wyruszajace z Kurytyby samochody. Po-
twierdzala tym samym ich popularno$¢ oraz uznanie
dla kierowcow, ktérzy mieli przed soba tysigce kilome-
trow brazylijskich bezdrozy.

Dotarcie do Bonito, malego miasteczka na poludnie
od Pantanal, bylo wielkim wyczynem dla wszystkich.
Przez prawie 100 kilometrow trasa wiodla bitg $ciezka,
pelng dziur, wzniesien i innych nieréwnosci. Zawiesze-
nia samochodéw wytrzymaly doskonale te prébe. Po-
nadto wysokos¢ samochodu od podloza — podniesiona
o kilka centymetréw w stosunku do pozostalych wer-»
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B sji Palio — okazala sie bardzo wazna, gdyz gws
wala nienaruszalno$¢ silnika. Powr6t do Campo Gran-
de, po dwéch dniach podrézowania w kurzu, po ka-
mieniach, dziurach i wzniesieniach, stworzyl okazje do
przeprowadzenia rutynowej kontroli trzech samocho-
déw. Ku naszemu duzemu zdziwieniu dowiedzielismy
sig, ze wszystko jest w porzadku. Przezornie ograniczy-
lismy si¢ tylko do wymiany filtréw powietrza.
Przebrnelismy na tratwie przez rzeki w Pantanal,
w Mato Grosso, przemierzyliSmy puszcze i zapomnia-
ne na mapie miasteczka. Po jedenastu dniach i jedena-
stu nocach jazdy w chmurach ostrego dymu pochodza-
ch obszary lesne w §rod-

cego z pozarGw wyniszczaj
kowo-wschodniej i péinocnej czesci kraju, zaglebilismy
si¢ w puszcz¢ Bahia, ktora oszczedzil ogien. Tutaj nie-

powtarzalny krajobraz tworza suche, splecione krzewy,

po ktorych stapali z koficem XIX wieku bandyci can-
gaceiros 1 zolnierze kolumny Prestes. Jeszcze dzi§ na
poboczach drog spotka¢ mozna mezczyzn uzbrojonych
w starodawne strzelby, ktérzy jawig si¢ jak postaci
z westernow. Prawdziwie oblicze Brazylii, jakiej nie
znamy...” o




adedsaueuy

iane

AT

M

Kosm
oczek



Zakonczyt sie pomyslnie pigty lot nowej europejskiej rakiety nosnej.
Kolos o wadze 750 ton wyprowadzit na orbite dwa satelity telekomunikacyjne.
Start rakiety jest zawsze wielkim wydarzeniem w bazie kosmicznej w Gujanie.

tym roku pora deszczowa nadeszla weze-

$niej. Nad europejski port kosmiczny —

Centre Spatial Guyanais w Kourou (Guja-

na Francuska) pasaty przywialy chmury
pelne deszczu. 21 marca o godzinie 20.28, glos Bertranda
Moncuquet, dyrektora operacji startowych, wymierza
ostatnie sekundy dzielace od startu: ,, Trois, deux, un, zéro!
allumage Vulcain... allumage érages d’accélération et
décollage!”. Na wysokosci czterech kilometrow od Ziemi,
Ariane 5 wyrzuca z siebie ognisty huragan. W ulamku
chwili, wysoka na 16 pieter i wazaca 750 ton rakieta, uno-
si si¢ W przestworza.

Start rakiety jest zawsze wielkim wydarzeniem, takze dla
technikéw pracujacych w bazie kosmicznej w Gujanie,
ktorzy przygotowuja jeden lot w miesigcu. Kazdy start
wiaze si¢ z latami pracy, ogromnymi inwestycjami, a jego
losy rozstrzygaja si¢ w kilku minutach. Wystarczy jeden
blad i cala misja koniczy sie niepowodzeniem. Start rakie-
ty to chwila wyjatkowego napigcia, dymu, plomieni i ha-
tasu. Taki widok zatrzymuije dech w piersiach. Szczegdlnie

wtedy, gdy startuje Ariane 5 — rakieta, ktora w utamku se-

kundy osigga moc odpowiadajgca 60 silnikom Boeinga
747 w momencie najwyzszego ciagu.

Ostatnie dziecko w rodzinie rakiet no$nych Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA) — Ariane 5, odbylo pierwszy lot
operacyjny w grudniu ubieglego roku, wyprowadzajac na
orbit¢ teleskop Xmm. Nowa rakieta nosna nie swiadczy
wylacznie ustug na potrzeby nauki: wigkszosé jej lotow —
dziewie¢ na dziesie¢ — bedzie miala na celu wyniesienie
w kosmos wielkich satelitow handlowych. Takich, ktére
pozwalajg informacjom telefonicznym, obrazom telewi-
zyjnym 1 danym pokonywaé oceany i kontynenty. Dzigki
nim mozliwe jest odbieranie setek programow telewizyj-
nych poprzez anteny o $rednicy 50 centymetréw umiesz-
czane na dachach badz balkonach budynkow.

Misja podjeta 21 marca, byla pierwsza tego rodzaju wy-
konang przez nowa rakiete¢ nos$ng. Ogolem, poprzednie
modele Ariane wyniosly na orbite okoto 170 satelitow, b

< Start Ariane 5 ze stanowiska numer 3 centrum kosmiczne-
go w Kourou.
¥V Transport rakiety w strone wyrzutni.
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B zdobywajac dzigki swej niezawodnosci 60% Swiatowe-
go rynku lotéw handlowych. Stalo si¢ to dzigki podjete
przez ESA decyzji o budowie rakiet no$nych mogacych
wprowadza¢ na orbite kazdorazowo dwa satelity, obniza-
jac tym samym drastycznie koszty tych przedsigwzigé. Na-
stepstwem tej decyzji bylo stworzenie organizacji Ariane-
space, spolki sterujacej operacyjnie systemem startu.
Wszystko wspiera sie na technologicznej doskonalosci
europejskiego przemyslu. Na pierwszym planie jest Fiat-
Avio, ktory poza realizacja czlonéw napedowych dla
Ariane 4, jest takze jedng z firm najbardziej zaangazowa-
nych w program Ariane 5. Jej zastuga jest realizacja turbo-
pompy na ciekly tlen dla silnika Vulcain w gléwnym czlo-
nie napedowym. Jest to prawdziwy klejnot inzynierii
o wadze zaledwie 180 kilograméw 1 mocy 5.000 KM, keo-
ry przez ponad dziesig¢ minut co sekunde pompuje do ko-
mory spalania 216 kilogramoéw cieklego tlenu o tempera-
turze 183 stopni ponizej zera. Do FiatAvio nalezy takze
technologia dwdch wielkich booster’éw stalopaliwowych,
wysokosci 30 metrow, keore dostarczajg ponad 90% sily
calkowitego ciagu w pierwszych dwéch minutach lotu.
W ciagu trzech lat, nowa rakieta bedzie stopniowo za-
stepowac Ariane 4. W stosunku do tej ostatniej dysponuje
wigksza no$noscig uzytkowa — ma mozliwo$é wyniesienia
6,8 ton fadunku na okoloziemska orbite przejsciowa za-
miast 4,8 ton. Charakteryzuje si¢ wigksza elastycznoscia
i przez to mniejszymi kosztami oraz niezawodnoscig.
W fazie przygotowawczej s juz nowe, mocniejsze wersje,
przewidujace osiagniecie do 2005 roku podwojonej la-
downoéci. Ro$nie bowiem popyt na komunikacje, rozwi-

P Booster do Ariane 5 w zaktadzie Europropulsion.
¥ Wyspy della Salute, naprzeciw Kourou. Francuska Gujana
jest nieskazonym i bogatym przyrodniczo obszarem.

jaja si¢ technologie multimedialne i — pomimo postgpow
w dziedzinie miniaturyzacji — satelity staja si¢ coraz wiek-
sze 1 cigzsze.

W przyszlym roku wystartuje pierwsza rakieta Ariane
5 Evolution, wyposazona w nowy czlon gléwny z silni-
kiem Vulcain 2 (138 ton sily ciagu zamiast 116) i moc-
niejsze silniki przyspieszania. Pierwszy z nowych bo-
oster’ow zostal juz skonstruowany w Kourou w zakla-
dzie Europropulsion (spotka joint-venture FiatAvio
i Snecma) i zastosowany do prob ladowych, przeprowa-
dzonych w minionych dniach. Jednocze$nie przygotowy-
wane s3 trzy rozne czlony gorne dla stworzenia nowej
rodziny rakiet kosmicznych.

Celem jest Ariane S Plus Esc-B. Za pigé lat bedzie mo-
gla wynie$¢ na orbite okoloziemska ponad 12 ton, dwu-
krotnie wiecej niz jest to mozliwe dzisiaj. [ |
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W Kourou, technicy z zaktadow Regulus i Europropulsion sktadaja i tankuja
paliwem statym wielkie booster’y wynoszace rakiety Ariane 5 w przestworza.

Sukces Ariane S jest w duzej mierze zasluga mocy 1 nie-
zawodnosci dwoch silnikow przyspieszania. Wykonane
zostaly bezpo$rednio w Kourou przez Spotke Europro-
pulsion, w ktérej po 50% udzialéw ma FiatAvio i francu-
ska Snecma. Wysokie na 27 metrow (na 30 - jezeli
uwzglednia si¢ dysze wydechows i1 glowice), wazace kaz-
dy 270 ton, nie mogly by¢ produkowane w Colleferro
i wysylane drogg morska do Kourou, jak 10 tonowe bo-
ostery dla Ariane 4. Podjeto zatem decyzje o przeniesie-
niu czesei produkeji do Gujany.
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»Z punktu widzenia projektowego — wyjasnia Giuseppe
Guiaud, dyrektor zakladu Europropulsion — booseter’y sa
bardzo proste; dwie ,,rury” wypelnione kazda 238 tonami
stalego paliwa, zapalanego w chwili startu. Gazy powstale
w wyniku spalania uchodzg przez dysze 1 dostarczaja sily
napedowej. Nie ma zbiornikéw paliwa, zaworéw, pomp,
zadnego ruchomego elementu”.

Proste, ale tylko z pozoru. W rzeczywistosci elementy te
sa prawdziwym technologicznym wyzwaniem.

»Z powodu cigzaru — méwi Guiaud — $cianka cylin- p



Z réwnika na orbite

Francuska Gujana lezy na pétnoc od Brazylii.
Jest to obszar o powierzchni 91,000 km. kw.
(ponad dwukrotna powierzchnia Szwajcarii),
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prawie w cato$ci porosniety lasami rownikowymi
i i poprzecinanych wielkimi rzekami. Zamieszkuje
_ Tl‘ te tereny 150.000 osdb, z ktorych wiekszos¢
o | | W : 8 b w stolicy Cayenne i miastach lezacych na
i/ \ - wybrzezu. Jest to przyrodniczy raj, choc przez
' i dtugi czas byt to synonim piekta. Tutaj bowiem
| T : ' | Francja deportowata wiezniow na przymusowe
I ' roboty. Europejskie centrum kosmiczne znajduje
sie wtasnie naprzeciw Wysp della Salute, z ktérych
zbiegt - skazany na dozywocie - Papillon.
W 1960 roku miasto Kourou liczyto 600
mieszkaricow, dzis - 17.000, efekt wzrostu
demograficznego, a przede wszystkim
kosmodromu, podstawowego zrodta
przemystowego tego kraju.
W bazie kosmicznej pracuje 1500 oséb: technicy
z Centre Spatial Guyanes, z Cnes, z Arianespace,
oraz pracownicy spétek Regulus i Europropulsion,
obu zatozonych przez FatAvio z Snpe i z Snecma
konstruujacych wielkie booster’y statopaliwowe
do rakiet Ariane 5.
Kosmos stworzyt miejsca pracy w sektorze
ustugowym i przyciagnat site robocza. Miasteczko
na skraju amazoriskiej dzungli tetni podwéjnym
zyciem. Z jednej strony, jest to zagubiony

posterunek Trzeciego Putku Piechoty
i Legii Cudzoziemskiej, a z drugiej -
supertechnologiczne centrum kosmiczne.
i Dlaczego centrum kosmiczne powstato tak
e —— daleko? Wyhdr Kourou nie byt przypadkowy.
) : | | W Gujanie nie ma trzesier ziemi ani tajfundw.
. Rakiety wystrzeli¢ mozna na wszystkie orbity:
réwnikowe, zwrotnikowe i eliptyczne. Ponadto

| - s i N ¢ x Kourou posiada port na rzece o tej samej nazwie.
3 g = _ 1\": ‘Ea : Przede wszystkim jednak miasto potozone jest na
; pigtym stopniu szerokosci geograficznej

pétnocnej, kilkaset kilometrow od réwnika.

l Oznacza to mozliwos¢ wystrzelenia rakiety
! z wykorzystaniem efektu procy, jaki wywotuje
l rotacja naszej planety, czyli dodatkowej sity,
T j ktéra przy nie zmienionej mocy rakiety noénej,

BN A -nesrace pozwala wynieé¢ na orbite ciezsze satelity.



P dréw ma grubos¢ zaledwie o§miu milimetréw, musi jed-
nak wytrzymaé ci$nienie 60 atmosfer. Ponadto we wne-
trzu temperatura dochodzi do 3.000 st. C. Zaden metal
nie moglby tego wytrzymal. Aby ostoni¢ stal obudowy,
wnetrze zostalo oblozone specjalnym plastikiem izoluja-
cym. Jest to cienka warstwa (w niektorych miejscach gru-
bosci ponizej 5 mm) o fundamentalnym znaczeniu. Ale to
nie wszystko. Oba booster’y muszg zapali¢ si¢ dokladnie
w tej samej chwili i dostarczy¢ identycznej sily clagu, kté-
ra nie ksztaltuje si¢ w sposéb staly, lecz przebiega wedlug
opracowanego wykresu”.

Kazdy czlon przyspieszania sklada si¢ z trzech segmen-
tow. Wyzszy — S1 — dociera gotowy z Colleferro. Jest naj-
mniejszy ze wszystkich i miedci system zaplonowy. W jego
wnetrzu paliwo charakteryzuje si¢ szczegdlnym rozmiesz-

czeniem — gwiazdowym, ktore w miare zwigkszania po-

queme
" do doskonatosci

Sektor kosmiczny to Zrédto czwartej
czesci obrotéw FiatAvio. ,Praca w tym
sektorze — mowi dyrektor generalny
i pe{nomocny Saverio Strati — jest doskonatym polem do-
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< 0ddzielenie booster’éw po wypaleniu paliwa po dwdch mi-
nutach od startu z wyrzutni. Manewr odbywa sie na wysokosci
ponad 60 km (fotomontaz).

¥ Sala kontrolna Jupiter podczas startu Ariane 5.

wierzchni, pozwala na szybsze spalanie 1 osiggnigcie szczy-
towego ciggu w pierwszych 30 sekundach. Pozostale dwa
— 821 83 - otrzymujg zabezpieczenie termiczne w Colle-
ferro, lecz sa przygotowywane, ladowane i sprawdzane
w Kourou przez Regulas, spotke gujanska, w ktorej Fiat-
Avio posiada 60% udzialow, a francuska Snpe 40%. Urza-
dzenia znajduja si¢ wewnatrz centrum kosmicznego, kilka-
set metrow od ,,Bip” — budynku integracji booster’6w do
Ariane 5, ktory jest siedzibg Europropulsion.

W Regulus pracuje 70 0s6b — wyjasnia Alberto Castaldi,

dyrektor generalny firmy. — Nasza spolka powstala P

swiadczalnym dla naszych ludzi. I to nie tylko ze wzgledu na
mozliwosci nabycia nowych umiejetnosci technologicznych.
Kwalifikacje, jakich wymaga praca przy rakietach nosnych
oraz realizacja programéw miedzynarodowych u boku najlep-
szych technikow z catej Europy, stanowia bodziec do osiaga-
nia coraz ambitniejszych celéw, podnoszenia poziomu wiedzy
i statego doskonalenia umiejetnosci wspotdziatania z part-

nerami na polu miedzynarodowym”.
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Historia dziatalnosci Fiata w sektorze kosmicznym
ustana jest sukcesami. Rozpoczeta sie prawie
niezauwazona w latach 70. budowa silnikéw do
sztucznych satelitow w Abp w Colleferro (dzis
FiatAvio) i rozwineta sie wraz z programem Ariane.
Dla pierwszej europejskiej rakiety nosnej firma
wykonata silniki oddzielajace poszczegélne
stopnie rakiety. Od tego czasu wyprodukowata ich
ponad dwa tysigce - wszystkie bezawaryjne.

Wraz z Ariane 3 wykonano pierwsze booster'y
statopaliwowe, a nastepnie silniki do Ariane 4

— rakiety, ktora wprowadzona zostata do
eksploataciji w 1988 roku. Wraz z pojawieniem sie
Ariane 5 nastapit skok jakosciowy: powstaty silniki
na paliwo state 25 razy wieksze od poprzednich,

i turbopompa do silnika Vulcain, skonstruowana
na via Nizza w Turynie.

0 przysztosc programu kosmicznego FatAvio
zapytalismy Antonio Fabrizi, odpowiedzialnego za
ten sektor. ,Ariane 5 - méwi - pozostanie

w centrum naszych prac. Jestesmy zaangazowani
takze w rozw6j mocniejszych wersji booster'ow

i nowego Vulcain 2 o 138 tonach sity ciagu.
Ubiegamy sie o powierzenie nam dostaw
turbopompy na ciekty tlen do silnika Vinci dla
przysztoscioweqo, najwyzszego stopnia
kriogenicznego rakiety. Silnik ten mégtby byé

w catosci konstruowany przez europejskie firmy,
badZ przez konsorcjum stworzone pomiedzy
Snecma (Francja) a Prat&Whitney (USA). Wolimy
pierwszy wariant, lecz w obu przypadkach
jestesmy gotowi sprostac wyzwaniu, biorac pod
uwage nasze doswiadczenia zdobyte przy
konstrukcji turbopompy Vulcain”.

0d wielu lat FiatAvio nosi sie z zamiarem
skonstruowania lekkiej rakiety nosnej obok
Ariane. Rzeczywiscie prowadzone sa pertraktacje
z Wtoska Agencja Kosmiczna i Cnes, jej francuskim
odpowiednikiem, dla osiagniecia porozumienia

w realizacji serii lekkich i Srednich rakiet nosnych,
opierajacych sie na tej samej technologi

co Ariane 5. Rakiety tego rodzaju moga by¢
stosowane do wynoszenia satelitow do potrzeb
naukowych, do badaii nad zasobami naturalnymi,
i do monitoringu Srodowiska. Patrzac dalej

W przysztosc, opracowujemy juz silniki do
systeméw wielokrotnego startu. Tych, ktore bedg
krazyty miedzy Ziemia a kosmosem po 2015 roku”,



52-metrowa Ariane 5 wazy 746
ton. Sita ciagu podczas startu
wynosi 1476 ton. Moze wynies¢
20 ton na niskie orbity lub 6,8
ton na orbite okotoziemska.

Pierwszy satelita
do wyniesienia na orbite

Drugi satelita
do wyniesienia na orbite

Czton gorny na paliwo ciekte

Czton gtowny
na wodor i tlen ciekty

Booster z 238 tonami
paliwa statego

Silnik Vulcain
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<« Przekr6j nowej europejskiej rakiety.

¥ Technik z Europropulsion sprawdza termiczng ostong we-
wnatrz jednego z cztonéw napedowych.

Na stronie obok: satelita telekomunikacyjny.

B w 1989 roku, i dotychczas wyprodukowala 6.000 ton
paliwa, cho¢ rakiety Ariane 5 wprowadzone zostaly do
eksploatacji dopiero niedawno. Obecnie pracujemy w ta-
kim tempie, aby produkowac dziesig¢ booster’ 6w rocznie,
i umozliwi¢ piec startow rakiety. Przygotowujemy si¢ row-
niez do zwiekszenia naszych mozliwosci produkcyjnych.
Po wylaczeniu z eksploatacji Ariane 4, przewidywanego na
koniec 2002 roku i poczatek 2003, liczba lotéw Ariane
5 wzroénie do 8-10 rocznie. My bedziemy musieli utrzy-
mac takie tempo”.

Enzo Vari, odpowiedzialny za produkcje, prezentuje
nam poszczegolne fazy dzialania: przygotowanie paliwa,
wypetnienie 1 kontrola bezeksplozyjna. Paliwo jest mie-
szankg pylu aluminiowego, perchloranu amonu, lepiszcza
kauczukowego i dodatkowych substancji, niektorych
w dawkach kilkugramowych. Szybkos¢ i regularnos¢ spa-
Jania zaleza od dokladnej miary skladnikow, od wielkosci
granulek i od jednolitosci mieszanki wprowadzanej do
wnetrza cylindrow. Po przeprowadzenin polimeryzacji
w odpowiedniej temperaturze i usunieciu ,.kotka”, ktory
pozostawia pusty kanal we wnetrzu, konsystencja mie-
szanki przypomina gume.

»Spalanie — wyjasnia Castaldi — musi przebiegac w spo-
sob regularny. Oznacza to, ze w mieszance nie moze by¢
specherzykéw” ani szczelin. Przede wszystkim nie moze
nastapi¢ odklejenie cylindra i zabezpieczenia termicznego
oraz paliwa (pomigdzy te dwa ostatnie elementy wtryski-
wana jest substancja gwarantujgca odpowiednig przyczep-
noé¢). Dlatego kazdy wycinek jest dokladnie sprawdzany

mikrokamerami, ultradZzwigkami i promieniami X”.



Z Regulus czlony docieraja do zakladu Europropulsion,
gdzie sg skladane i uzupelniane o dysz¢ spalinowa, zapal-
nik, spoiler, ktory opiera rakiet¢ o wyrzutnig, oraz system
doczepiania do glownego stopnia rakiety. Nastg¢pnie tech-
nicy z Aerospatiale montuja fadunki pirotechniczne, male
rakiety odczepiania i1 system sterowania.

»Tu, w Kourou — mowi Guiaud — pracuje 38 osdb z Eu-
ropropulsion, Wlosi i Francuzi razem. Jakie§ problemy?
Raczej nie. Jestesmy zgranym zespolem. Tylko raz zamani-
festowana zostala odmienno$¢ narodowa. Bylo to w cza-
sie meczu Wlochy — Francja, podczas mistrzostw swiata w
pilce noznej, lecz nazajutrz wszystko wracilo do normy™.

W Guijanie jest okolo trzydziestu pracownikow Fiat-
Avio. W Kourou jest okolo 250 Wiochéw — po francu-
skiej, jest to najwigksza wspolnota narodowa. ,Pierwsi
Wiosi przybyli tu w polowie lat 80. — wspomina Mario
Spada, odpowiedzialny za personel w zakladzie Collefer-
ro. — Dzi§ sa tutaj dobrze zakorzenieni. Jest to zaslugg na-
szej naturalnej predyspozycji do integracji z innymi kultu-

rami i checi nas wszystkich do wniesienia wkladu w roz-

woj waznego europejskiego projekru”. =]
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warto wied

Natura pod ochrona

Na szeroka skale niszczeja amazonskie lasy, lecz
nie na terenie Francuskiej Gujany. Tu Srodowisko
jest chronione i caty region stanowi wielka,
naturalng oaze. Duza uwage przywigzuje sie do
tego, aby centrum kosmiczne nie szkodzito
ekosystemowi. Nadzor powierzono Albertowi Le
Goué, odpowiedzialnemu za bezpieczeristwo bazy.
JWewnatrz i wokét Centrum — wyjasnia - na
odcinku dziesiatek tysiecy kilometréw znajduje sie
ponad sto punktow pomiarowych potaczonych
droga satelitarna, umozliwiajaca natychmiastowe
dostarczenie danych. Dysponujemy ponadto 14
stacjami statymi i ruchomymi do analizy
powietrza, przeprowadzamy okresowo badania
wody, powierzchni ziemi i roslinnosci. Aby
zapewnic bezstronnosc badania, probki wysytane
sa do laboratoriéw zewnetrznych. Rezultaty?
Zadnych konsekwencji dla Srodowiska”.

Blizej dzieki satelicie
j dzieki satel

Na ten pomyst wpadt po raz pierwszy Arthur
Clarke, naukowiec i autor znanych ksiazek
fantastyczno-naukowych takich jak ,2001:
Odyseja kosmiczna”. Umieszczony na orbicie
okotoziemskiej przedmiot, w odlegtosci 36.000
kilometrow, dokonuje jednego petnego okrazenia
w 24 godziny - tyle wynosi czas rotacji planety.
Jezeli tor orbity jest taki sam jak rownika, satelita
porusza sie synchronicznie z ruchem Ziemi i dla
obserwatora moze wydawac sie nieruchomy.

W ten sposdb bedzie mogt postuzyc jako
przekaznik radiowy do transmitowania sygnatow.
Dzis mineto piecdziesiat lat od pomystu Clarka,

i rozmowy telefoniczne, faxy, programy
telewizyjne i potaczenia internetowe realizowane
s za posrednictwem dwustu satelitéw na orbicie
okotoziemskiej. Wprowadzenie ich na ten tor
odbywa sie dwufazowo. Najpierw satelita zostaje
wprowadzony na okotoziemska orbite przejsciowg
o eliptycznym torze, ktérego apogeum znajduje
sie na wysokosci 36.000 kilometréw, a perygeum
kilkaset kilometréw od Ziemi. Nastepnie, poprzez
uruchomienie odpowiedniego silnika na poktadzie
satelity, pojazd przyspiesza i zmienia tor obity

z eliptycznej, na kotowa.



Jak odczytywac Wynlkl
przedsigbiorstwa

Bilans jest zwierciadtem i wizytéwka przedsiebiorstwa. Aby go poprawnie
odczytac, nie trzeba koniecznie by¢ ksiegowym z zawodu. Wystarczy znac
pare kluczowych pojec, ktére daja sie prosto wyttumaczyc.

o to jest bilans? Stowo ,bilans” pochodzi od fa-
cinskiego ,bilanx” czyli waga. Tak jak waga,

rowniez bilans na swéj sposob sluzy do wazenia:

wazy wielkosci liczbowe okreslajace wartosé

zdarzen, ktore mialy miejsce w pewnym okresie dzialalno-
$ci przedsigbiorstwa (zazwyczaj od 1 stycznia

do 31 grudnia) i ktére sq wyrazane

pod pojeciami przychodéw
1 kosztow, zobowigzan

i naleznosci.
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Zatem bilans jest dla przedsigbiorstwa sprawozdaniem
z tego, czym jest i z tego, czego dokonalo w ciggu roku,
podobnie jak mogtaby to zrobi¢ kazda rodzina, cheac pod
koniec roku sprawdzi¢ ile udalo jej si¢ zaoszczedzic, ile za-
kupila i co uzyskata dzigki poczynionym inwestycjom.
Do kogo jest skierowany? Przedsigbiorstwa sg zobowia-
zane do sporzadzania bilansu, do podawania do publicznej
wiadomoéci swojej sytuacji majatkowej, finansowej i eko-
nomicznej. Bilans jest Zrodlem waznych informagji dla
wielu organdw i 0s6b zainteresowanych wynikami przed-
sicbiorstwa. Migdzy innymi sg to akcjonariusze, kto-
rzy chcieliby wiedzied, ile moze im przy-
nie$¢ zainwestowany kapital; banki
starajace si¢ oceni¢ stopief ryzyka
zwigzany z udzieleniem kredytu;
Urzedy Skarbowe, ktére pobie-
rajg podatek od dochodéw
proporcjonalnie do zysku
osiagnietego przez przedsie-
biorstwa; dostawcy i klienci,
ktorzy z réznych powodow
pragng dowiedzie¢ sig, jak so-
lidna jest firma, z ktorg wspol-
pracuja; pracownicy, ktérzy od
przedsiebiorstwa  otrzymuja
pensje i ktorych interesuje, czy
przedsigbiorstwo bedzie w sta-
nie utrzyma¢ aktualny poziom
zatrudnienia. I na koniec spole-
czenstwo, poniewaz sytuacja gospo-
darcza kraju zalezy réwniez od moz-
poszczegdlnych

liwosci  rozwoju

przedsigbiorstw.



Jak wyglada bilans? Zazwyczaj

RACHUNER
STRAT | ZYSHOW

jest przedstawiony w formie gra-
ficznej, ktora juz sama w sobie jest
nosnikiem informacji. Zawiera
czgsci fotograficzne oraz prezen-
tacje wyrobow przedsigbiorstwa.
Informacje wymagane przez prze-
pisy prawne sa podzielone na trzy

sekcje: zestawienie bilansowe,

sprawozdanie z przeplywu

$rodkéw pienigznych, infor-

macje dodatkowe i spra-
wozdanie Zarzadu.

Zestawienie bilansowe to
dwa dokumenty zawiera-
jace synteze wartosci bilan-
su: stan majatkowy i rachu-
nek ekonomiczny. Pierwszy
informuje o inwestycjach
przedsigbiorstwa (na przyklad o zakupie parku maszy-
nowego) i skad pochodzily potrzebne na to fundusze.
Drugi mowi o zysku (lub stracie) osiagnigtym przez
przedsigbiorstwo. Stan majatkowy mozna poréwnac do
fotografii majatku przedsi¢biorstwa w pewnej okreslo-
nej chwili (umownie przyjmuje si¢ dat¢ 31 grudnia da-
nego roku), podczas gdy rachunek ekonomiczny, to jak-
by rodzaj filmu streszczajacego glowne zjawiska z dzie-
dziny zarzadzania 1 ekonomii zarejestrowane w przed-
sicbiorstwie w ciggu roku.

Informacje dodatkowe tlumacza, co kryje si¢ pod
warto$ciami liczbowymi zawartymi w zestawieniu oraz
zmiany, jakim ulegly w stosunku do roku poprzedniego.
Omawia zasady ksiggowania 1 kryteria oceny. Przestrze-
ganie tych zasad gwarantuje poréwnywalno$¢ danych
na przestrzeni lat, oraz poréwnywalnos¢ kondycji roz-
nych przedsi¢biorstw. Zasady i kryteria sa ustalane prze-

.. l i « .|
pisami prawnymi

f———————
o ZOBOWIAZANIA ”

Sprawozdanie Zarzadu to dokument, w ktorym prawny
przedstawiciel przedsicbiorstwa (zazwyczaj prezes lub
czlonek upowazniony do reprezentowania Zarzadu)
przedstawia fakty, ktore zaszly w ciagu roku, wskazujge na
poprawe lub pogorszenie sytuacji w stosunku do poprzed-
niego roku obrachunkowego, 1 przedstawiajac w zarysie
polityke rozwoju wytyczona przez przedsigbiorstwo.

W nastepnej czesci pozostawimy na boku teorie i przej-
dziemy do konkretnego przykladu. [ |

czerwiec 2000 fiat wokét nas W 49



Brak Sciezek rowerowych jest sporym utrudnieniem dla kierowcéw, ale i duzym
zagrozeniem dla rowerzystéw. Rodzinny Rajd ma uswiadomic wtadzom
samorzadowym, ze Srodkiem komunikacji nie jest tylko samochéd.

rganizowany po raz 6smy Beskidzki Rodzinny

Rajd Rowerowy ma pokaza¢, jak popularna

staje si¢ w naszym kraju turystyka rowerowa,

i jak niezbedne staje si¢ wytyczanie odpowied-
nich tras rowerowych.

W tym roku juz 30 kwietnia ruszyly rajdy rowerowe
w Bielsku-Bialej, Skoczowie i Czechowicach Dziedzicach.
W ubieglym roku, w wiosennych rajdach uczestniczylo
8 tysiecy osob. Glownym organizatorem i patronem tych
rajdow jest pani posel Grazyna Staniszewska (na fot.
obok), od czterech lat patronujaca Beskidzkim Rodzinnym
Rajdom Rowerowym. Ich gléwnym celem jest promocja
czynnego wypoczynku w rodzinnym gronie oraz uswiado-
mienie wlodarzom miasta koniecznosci budowy $ciezek
rowerowych. Fiat Auto Poland byl jednym z gléwnych
sponsorow imprezy, zaznaczajagc po raz kolejny swoj
udzial w zyciu sportowym regionu.

Podczas 8. Rodzinnego Rajdu Rowerowego, w ktorym
czynny udzial brata poset Staniszewska, prowadzono lob-
bing na rzecz wytyczania Sciezek dla cyklistow. Ich brak
jest sporym utrudnieniem dla kierowcow, ale zagraza row-
niez bezpieczenstwu rowerzystow. Organizacja takiej im-

prezy jak rajd rowerowy, wymaga odpowiedniego zabez-
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pieczenia trasy przez policje, co czgsto wigze sie z utrud-
nieniami w ruchu samochodowym. Tymczasem brak Scie-
zek rowerowych zmusza do czasowego zamknigcia odcin-
kéw drog publicznych, ktérymi wiedzie trasa rajdu.
W niektorych miejscach pojawily si¢ wiec korki uliczne,
ale kierowcy w wigkszosci odnosili si¢ do tych utrudnien

ze zrozumieniem.
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Panujacy upal dawal sie we znaki wielu rowerzystom na
trasie liczacej prawie 40 km. Cyklisci wyruszyli jednocze-
$nie z Bielska, Skoczowa, Czechowic Dziedzic i spotkali
si¢ na polmetku rajdu, na stadionie LKS ,,Sokol” w Za-
brzegu. Organizatorzy 1 sponsorzy imprezy zapewnili
uczestnikom zaréwno czas na odpoczynek, jak i regenera-
cje sil. Zorganizowano bufet, ktéry przy upalnej pogodzie
pozwolil nabra¢ sil do kolejnego odcinka z Zabrzegu do
Bielska-Bialej. Trasa rajdu byla w tym roku wyjatkowo
trudna, ze wzgledu na jej dlugosé. Nie obylo sie bez drob-
nych wypadkow, ktére — na szezescie — konezyly sig na nie-
groznych potluczeniach.

W rajdzie wziely udzial cale rodziny. Najstarszy uczest-
nik liczyl 79 lat, najmlodszy - 5. Najwi¢ksza reprezentacje
wystawila Szkola Podstawowa nr 7, Niekt6rzy z uczestni-
kow rajdu biorg udzial prawie w kazdej tego typu impre-
zie. Na stadionie w Zabrzegu spotkalo si¢ okolo 4 tysiecy
FOWErZyStOw.

Najtrudniejszym odcinkiem byla trasa z Zabrzega do
Bielska 1 podjazd ulica Klubowa do Starego Bielska. Na
mecie w parku Stowackiego rozlosowano nagrody, wsrod
ktorych byly dwutygodniowe wezasy we Wloszech, kom-
puter z drukarka i rowery.

Impreza cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem, a zda-
niem pani posel, podobnymi imprezami zainteresowane s
inne miasta Polski. Grazyna Staniszewska planuje zorgani-
zowac Rajd Tysigclecia — od zrodel Wisly do jej ujscia. Jest
to jednak duze przedsigwzigcie organizacyjne i w tym ro-
ku jeszcze nie dojdzie do skutku. Mamy jednak nadzieje,
ze rajdy rowerowe, jako forma aktywnego spedzania wol-
nego czasu w gronie rodzinnym, znajda entuzjastow row-

niez w innych regionach kraju. =

-

warto wiedzieé

W godzinach szczytu jedzie sie przez Londyn sa-
mochodem 15 km/h (wolniej niz pojazdem kon-
nym na poczatku wieku). Ulice wielu innych miast
zatykaja sie rosnacq liczba samochodéw dla kté-
rych w Danii, Niemczech i Holandii, rower stat sie
alternatywnym $rodkiem komunikacji. '
W Szwecji pogoda jest gorsza niz w Polsce, a z ro-
werdw korzysta 15/30 % mieszkaricow. Sprzyja
jednak temu polityka wtadz komunalnych, ktore
dbaja o to, aby poruszajacy sie po wydzielonych
pasach ruchu i éciezkach rowerowych cyklisci,
nie stanowili zagrozenia dla ruchu.

W Polsce rowery coraz czesciej stuza rekreacji,
ale jazda nimi po miescie wciaz jest czynnoscia
na pograniczu ryzyka. Pedatujacych Polakow jest
coraz wiecej, ale nie kazde miasto jest im przyja-
zne jak Wroctaw czy Gdarisk. Na Slasku opraco-
wano program ,Rowerem po Slasku”, w ktérym
63 gminy zaangazowaty sie w tworzenie sprzyja-
jacej cyklistom infrastruktury, ale budowa tras
rowerowych na szerokg skale, to wciaz melodia
przysztosci.

W listopadzie ubiegtego roku w krakowskiej Gale-
rii ,Sukiennice”, Wtodzimierz Czachowski-Rylski,
zaprezentowat udoskonalone przez siebie rowery
o0 napedzie elektrycznym przeznaczone dla oséb
starszych i mniej sprawnych. Firma spod Jeleniej
Gory, produkujaca na eksport pojazdy elektrycz-
ne, zainteresowata sie rowniez innym projektem
Czachowskiego - sktadanym, trojkotowym rowe-
rem elektrycznym, ktory w formie paczki mozna
zmiesci¢ w bagazniku samochodu lub autokaru.
Projekt nie dotyczy tylko samego roweru lecz
rowniez niezbednej do jego uzytkowania infra-
struktury, m. in. utworzenia punktow, w ktérych
bedzie mozna wymieniac akumulatory.

Jest to jedna z wielu préb upowszechnienia jazdy
na rowerach nie tylko jako formy rekreacji,

ale rowniez sposobu poruszania sie po miescie.
Wymaga to jednak ze strony wtadz komunalnych
wyjscia naprzeciw oczekiwaniom rowerzystéw
poprzez wyznaczanie im tras, ktorymi beda mogli
bezpiecznie sie przemieszczac gdyz ulice zatyka-
ja sie w coraz wiekszym stopniu rosnaca w nie-
spotykanym tempie, liczbg samochodow.

W efekcie chodzi bowiem nie o dyskryminacje
samochodu przez rower, ale o bezpieczne dla
obydwu stron, uzytkowanie ulic.



Osobliwosci

Jerzy Bak

Pozar d

brazylijskim stanie Rora-

ima przez szeS¢ miesigcy

nie spadla ani jedna kropla
deszczu. Dzungla, normalnie nasiak-
nigta wodg niczym gabka, byla sucha
jak wior. To El Nifio, tajemnicze za-
burzenie klimatyczne, réwniez w tym
regionie zmienilo pogode, podobnie
jak w innych strefach tropikalnych.

Diugotrwala susza nie powstrzy-
mala jednak miejscowych rolnikow
i whascicieli plantacji przed akeja co-
rocznego wypalania lasu. Skutki te]
decyzji okazaly sie katastrofalne. Pod
koniec marca 1998 roku w ogniu by-
o juz 15% stanu — powierzchnia
réwna obszarowi Belgii, Miejscowe
wladze dysponowaly ograniczonymi
srodkami do walki z zywiolem. Na
domiar zlego centralny rzad Brazylii
odrzucit ofert¢ pomocy ze strony
ONZ.

Ponad polowe powierzchni tego
stanu stanowi rezerwat, w ktérym zy-
je kilkanascie szczepow indiafiskich
kultywujacych swoje dawne tradycje.
Ich cierpliwo$é wyczerpala sie, kiedy
tereny zamieszkale przez szczepy
Yonomami, Caiapo i Xavente zostaly
w sposob bezposredni zagrozone
przez pieklo ognia, a nieudolno$é
wladz nie rokowala nadziei na po-
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prawe sytuacji. Postanowili nie liczy¢
dluzej na nowoczesna technologie
bialego czlowieka, ktora zawiodla,
lecz siegneli po wlasng wiedze prze-
kazywang z pokolenia na pokolenie.
30 marca 1998 roku dwaj wodzowie
plemienia Caiapo spotkali si¢ z bra¢-
mi z Yonomami i Xavente, by wspol-
nie odby¢ wielki rytual deszczu. Wie-
czorem, szamani wraz z czlonkami
indianskich plemion weszli w zmie-
niony stan $wiadomosci (trans), roz-
poczynajac przekazywane z pokole-
nia na pokolenie modly, piesni cza-
rownikow i tafce obrzegdowe. Naj-
pierw przywolali ducha Xapori, aby
rozrzedzil dym, powodujacy choro-
by ich dzieci. Potem zwrdcili si¢ do

I

ducha ognia i wreszcie do ducha
deszczu.

Nastepnego dnia rano, okolo go-
dziny 9.30 czasu miejscowego, zaczg-
fa sie w tym regionie ulewa, ktéra
trwala cztery godziny i ugasila 90%
plonacego lasu.

Czy to tylko nieprawdopodobny
przypadek, czy tez indianskie rytualy
rzeczywiscie byly w stanie sprowa-
dzi¢ deszcz? Sam rzecznik prasowy
wladz prowincji Boa Vista wyrazil
swoje zdumienie:

- Czy to byl przypadek, czy nie -
tego nie wiem, ale to rzeczywiscie
pomoglo!

Zwigzek pomiedzy kontrolowa-
niem pogody, a odmiennymi stana-
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mi §wiadomosci znany jest nauce
od ponad 40 lat. W 1952 roku mo-
nachijski profesor fizyki W. O.
Schumann stwierdzil przy pomocy
obliczen, ze powierzchnia Ziemi
1 gorna warstwa atmosfery (jonosfe-
ra) tworza kondensator kulowy
o wlasnej czestotliwosci drgan — po-
nizej 10 Hz (tzw. fale ELF). Jego
owczesny doktorant Herbert Kénig
w wyniku dalszych szczegélowych
pomiarow ustalil dokladng wartosé
tej czestotliwoéei na 7,83 Hz. Od
tego czasu owa wartos¢ okreslona
jest w nauce jako czestotliwosé
Schumanna.

Jaki to ma zwiagzek z rytualnymi
obrzedami Indian? Aby ulatwié od-
powiedz na to pytanie, musimy
zwroci¢ uwage na istotny fake: cze-
stotliwo$¢ Schumanna jest réwna
czestotliwosci rezonansu ludzkiego
moézgu w zakresie charakterystycz-
nym dla ludzi przebywajacych
w stanie transu (stan alfa). Owa
zgodno$¢ pomiedzy czestotliwoscig
rezonansu Ziemi i ludzkiego mézgu
nie jest przypadkowa, ale wynika
z procesu ewolucyjnego dopasowy-
wania si¢ czlowieka do srodowiska.
Zwigzek miedzy paranormalnymi
zdolnosciami czlowieka i falami ELF

w zakresie czestotliwosci Schumanna
oznacza, ze ludzki mézg reaguje nie
tylko na czestotliwosci zewnetrzne.
Reaguje takze odwrotnie — wysylajac
tego typu czestotliwosci do Srodowi-
ska, moze oddziatywad na otoczenie.
Ugaszenie w paranormalny sposob
gigantycznego pozaru lasu bylo moz-
liwe dzigki umiejetnosci wywierania
przez fale mézgowe czlowieka —
w tym przypadku brazylijskich In-
dian — wplywu na front fal Schuman-
na, co przez okreslony czas bylo
w stanie utrzymac obszary deszczo-
we w tamtym rejonie. Efekr ulega
zwielokrotnieniu, gdy w medytacyj-
nym transie uczestniczy caiy SZCZEp,
a szaman lub szamani moga zjedno-
czy¢ zbiorowa Swiadomosé plemie-
nia. Nastepuje wowczas wzmocnio-
ny efekt tzw. rezonansu morficzne-
go, ujetego w teorii prof. Ruperta
Sheldrake’a.

Szczegdlnie istotne jest, ze ten
jeszcze do konca nie zbadany pro-
ces, nie ma zadnego zwiazku z na-
szym tradycyjnym pojmowaniem
wplywu cztowieka na jego Srodowi-
sko poprzez ujarzmianie natury. Co
wigcej: przy probach ujarzmiania —
techniki §wiadomos$ciowe przestajg
funkcjonowac.

Stare przekazy Celtow irlandz-
kich wspominaja o podobnych ry-
tualach pogodowych. Znajdziemy
je w ,,Ksiedze podbojow” traktuja-
cej o zasiedleniu Irlandii przez Cel-
tow okolo VII w. p. n. e. Wszelkie
proby Celtow zawladnigcia wyspa
przy uzyciu sily zawiodly. Nie
pomogly nawet piesni druidow, do-
poki obstawali oni przy zamiarze
zagarniecia Irlandii dla siebie. Sku-
tek tych zabiegéw byl wrecz od-
wrotny. Wiatr druidéw zatopil sta-
tek krolewski wraz ze wszystkimi,
ktérzy znajdowali sie na pokladzie.
Dopiero, gdy celtycki bard Amer-
gin wyrecytowal czarodziejska
piesn, w ktorej okreslil siebie jako
jednosc z krajem, jego roslinnoscig
i zwierzetami, a nawet jako jednosc
z wiatrem i falami morza — zaklecie
pryslo, a Celtowie mogli osiedli¢
sie¢ na wyspie.

Owa jedno$¢ ze Srodowiskiem
byta tez najwazniejszym przesla-
niem opisanego wczesniej rytualu
deszczu brazylijskich Indian. Nie
pokonywali oni niczego — nawet gi-
gantycznego pozaru, ktory zagrazal
im i ich dzieciom. Jak wszelkie ludy
prymitywne wiedzieli, ze zaréwno
ogien jak i dym stanowig spojne
elementy natury, a fake, iz zagrazaja
one czlowiekowi, nie odbiera im
podstawowego prawa do istnienia.
Dzigki temu osiggalne staje si¢ spel-
nienie przez Nature zyczen czlo-
wieka, ktore jednak nie moga by¢
skierowane przeciw przyrodzie.
Druid lub szaman jest respektowa-
ny przez Nature tylko wtedy, gdy
swiadomie nie stawia si¢ poza przy-
roda, ale utozsamia si¢ z nig jako jej
integralny element. m
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Zdrowie

lek. med. Arkadiusz Zurowski

Bezpieczne kapiele
stoneczne

rofesor Mario Molina, lau-

reat Nagrody Nobla w dzie-

dzinie chemii z 1995 roku
uwaza, ze opalenizna zawsze
$wiadczy o tym, ze skora walczy ze
sloficem. Odpowiedzig skory na
dziatanie promieni stonecznych jest
produkcja barwnika - melaniny,
tworzgcego naturalny przeciwslo-
neczny filtr ochronny. Opalenizna
jest jednak stabym filtrem, zwtlasz-
cza u mieszkancow Srodkowej
i pélnocnej Europy. Pod wplywem
ultrafioletu dochodzi takze do roz-
rostu rogowej warstwy nablonka,
dzigki czemu opalona skéra jest

grubsza 1 bardziej szorstka. Obron-
ca skory jest takze pot. Zawarte
w nim substancje pochlaniajg czgsé
promieni sfonecznych.

Podczas padania promieni slo-
necznych na skére az 95% ich ule-
ga absorpgji, a tylko 5% odbija si¢
od skory. Jasna karnacja, typowa
dla Europejczykow, bardzo szybko
ulega degradacji pod wplywem
promieni slonecznych. Po nad-
miernym opalaniu, skéra jest za-
czerwieniona, szczypie i piecze. Te
niewielkie oparzenia to wynik
dzialania promieni UVB o dlugoéci
280 - 320 nanometrow, dziataja-

cych plytko w obrebie naskorka.
Za wystapienie uszkodzen gleb-
szych warstw skory odpowiedzial-
ne s3 promienie UVA o dlugosci
320 — 400 nanometrow. Oprocz
zaburzenia struktury skéry i po-
drobnych

zmarszczek wskutek niszczenia

wstawania  siateczki
wiokien kolagenu i elastyny, wy-
zwalaja one wolne rodniki odpo-
wiedzialne za uszkodzenie mate-
rialu genetycznego skory i rozwoj
raka.

Co wiec robié, by moc dluzej
korzysta¢ z kapieli slonecznych?
Oczywiscie stosowac filtry prze-




ciwsloneczne. Trzeba jednak zwro-
ci¢ uwage na ich sktad, bardzo nie-
bezpieczne sg bowiem te, ktore za-
wieraja jedynie filtry anty UVB. Po-
kryta nimi skéra nie robi si¢ czer-
wona, nie szczypie i nie piecze,
wchianiajgc w tym czasie o wiele
grozniejsze promienie UVA. Nie
czujgc objawdw oparzenia przeby-
wamy na stoncu dhuzej niz powin-
ni$my. A dodatkowo szybciej wy-
czerpuje si¢ tak zwany kapital sto-
neczny skéry — maksymalna dawka
promieni, ktora skora moze wchlo-
naé przez cale zycie.
Zwr6ci¢ wiec nalezy uwage na:

- obecnosc filtrow anty UVDB i anty
UVA;

- moc ochronnych filtréw okresla-
na przez wspoleczynniki SPE (Sun
Protection Factor) dla UVB oraz
IPD (Immediate Pigmentation Dar-
kening) dla UVA. Jasna skéra wy-
trzymuje bez uszczerbku okoto 15
minut petnego stofica. SPF 10 to 10

x 15 minut = 150 minut, SPF 20 to
20 x 15 minut itp. IPD 50 oznacza
50 % ochrony skéry przed UVA,
IPD 90 to 90% ochrony skory;

- dodatek innych substancji np.
dwutlenku cynku tworzacego na
skérze ekran odbijajacy promienie,
ktory chroni skére nawet przed
przegrzaniem.

Wybierajac si¢ na letnie wakacje
warto wiec przed zakupieniem kre-
mu dokfadnie zapozna¢ sie z infor-
macjami na opakowaniu. Nigdy nie
nalezy kupowaé kremu nieznanej
firmy, bez dokladnych oznaczen.
Moze si¢ okazaé bowiem, ze bedzie
to krem na wszystko, tylko nie na
stonce.

Aby bezpiecznie sie opalaé pa-
migtajmy wiec:

- im dalej na poludnie wybieramy
sie na wakacje, tym bierzemy z so-
bg silniejszy filtr;

- w stoneczne, jasne dni, minimum
SPF 15, dla Afryki nawet 20 — 30,

o jak najwyzszym IPD;

- unikajmy stonca miedzy godz. 11
a 14;

- korzystajmy z parasoli, kapeluszy
z duzym rondem, okulardéw prze-
ciwslonecznych;

- jezeli mamy jasng karnacje, duzo
pieprzykéw lub chorych w rodzinie
na raka skory, zaplanujmy raz w ro-
ku wizyte u dermatologa;

- nauczmy si¢ zwraca¢ uwage na
skore — kazda niepokojaca zmiana,
powickszajaca sie, swedzaca,
zwlaszcza o ciemnym zabarwieniu,
winna skoficzy¢ sie wizyta u der-
matologa;

- nie pozwolmy, aby slonce spieklo
nas na RAKA.

Podczas przebywania na stoficu,
pijmy duzo plynéw, by nie dopu-
ci¢ do odwodnienia organizmu.
Dobrze jest takze uzupelniac¢ wita-
miny A i E, dzialajace niszczaco na
wolne rodniki. Opalajmy sie tak,
by opalic si¢ tylko troszeczke. M
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Ekonomia

Aleksander Surdej

blicza gleldy

dy w XVII wieku, w belgij-

skim mieScie Brugia, kupcy

spotykali sie w domu miejsco-
wego patrycjusza Van der Beursa, ze-
by zawiera¢ migdzy sobg transakcje,
nie wiedzieli jeszcze, ze dajg poczatek
instytucji, ktéra — jak zadna inna -
sci$le kojarzy si¢ ze wspélczesna go-
spodarka rynkows: Chociaz dla jej
nazwania w jezyku polskim przyjeto
sie, pochodzace z niemieckiego, sto-
wo gielda, a nie francuskie stowo la
bourse, kojarzace si¢ z owym miesz-
kanficem Brugii, istota wspolczesnych
gield jest dokladnie taka sama, jak
gospodarczy charakter spotkan kup-
ca Van der Beursa.

Od samego poczatku gielda byta
1 jest miejscem wymiany rozmaitego
rodzaju débr: od walut, przez papie-
ry wartosciowe, diamenty po znacz-
ki pocztowe. Dzieki zderzeniu ofert
kupna i sprzedazy (w zargonie eko-
nomistow — popytu i podazy), usta-
lana jest jednolita cena na dobra da-
nego rodzaju. Istnienie gieldy umoz-
liwia plynne nabywanie i wyzbywa-
nie si¢ dobr.

Specjalizacja gield sprawia, ze cho-
ciaz wspolny jest mechanizm funkgjo-
nowania, to sama technika i procedu-
ry handlu znacznie si¢ r6znig. Nie
sposob wiec traktowac gieldy tulipa-
néw tak samo jak gieldy papierow
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warto$ciowych. Ta ostatnia zyskala
specjalne znaczenie, gdyz oprocz wy-
ceny akcji (dokumentéw potwierdza-
jacych wspolwlasnosé przedsiebior-
stwa) 1 obligacji (dokumentéw po-
twierdzajacych udzielenie pozyczki
przedsiebiorstwu lub rzadowi), jest
ona miejscem alokacji 1 mobilizowa-
nia kapitatu. Oba te terminy oznacza-
ja co$ w gruncie rzeczy bardzo proste-
go. Jesli jakie§ przedsigbiorstwo
swchodzi na gielde”, czyli jego akcje
stajg si¢ przedmiotem handlu na giel-
dzie, pozyskuje ono kapital od na-
bywcow tych akji, ktorzy staja sig je-
go wspélwlascicielami. Jesli akcje
znajduja nabywcow (bywa, ze proba
wejScia na gielde koniczy sie fiaskiem)

moéwimy, ze przedsiebiorstwo ,zmo-

bilizowalo kapital”. Analizowany
z punktu widzenia calej gospodarki
(lub calej gieldy) rozdzial kapitalu po-
miedzy przedsiebiorstwa lub branze,
nazywamy jego alokowaniem.

Gielda stwarza przedsicbiorstwom
mozliwo$¢ wyboru pomiedzy pozy-
czaniem pienigdzy od bankéw, a po-
zyskiwaniem ich poprzez gielde i pu-
bliczng emisje akcji. Bankowa stopa
procentowa i marza bankowa jest
wigc punktem odniesienia dla decyzji
o ,wchodzeniu na gielde”.

Na pozor wydawac by si¢ moglo, ze
banki musza przegrywa¢ z gielda. Na
gieldzie bowiem przedsiebiorstwo do-
staje kapital, jak si¢ powiada, za dar-
mo. W rzeczywistosci ceng jest do-
puszczenie do wspolwlasnosei.




W pewnych sytuacjach pozyczka
bankowa pozostaje wiec wygod-
niejszym sposobem powiekszenia
funduszéw.

Atrakeyjno$é wechodzenia na gielde,
jako sposobu pozyskiwania kapitatu
jest ograniczona przez dwa czynniki.
Po pierwsze, wlascicielom przedsig-
biorstwa moze zaleze¢ na zachowaniu
obecnej sytuacji wlasnosciowej i uni-
kaniu sytuacji, w ktérej moga znalezé
si¢ w mniejszosci. Po drugie, wejscie

na gielde wigze si¢ z surowymi i kosz-

townymi procedurami sprawdzenia
stanu przedsigbiorstwa: przeprowa-
dzenia szczegolowego audytu.

Zawierajacy transakcje w domu
kupca der Beursa znali sie z nazwiska
I imienia oraz znali swoj stan majgtko-
wy. Wspolezesny inwestor gieldowy
kupuje i sprzedaje akcje przedsic-
biorstw, ktérych stan zna tylko z pu-
blikacji prasowych lub komunikatéw
gieldowych, a nazwisk oséb nimi za-
rzadzajacych by¢ moze w ogole nie
slyszal. Sytuacja taka sprawia, ze orga-
na gieldy staly si¢ instytucjami pu-
blicznego zaufania i odpowiadaja za
to, aby dopuszczenie akcji do obrotu
gieldowego ograniczalo mozliwosé
malwersacji, naduzy¢ i1 innych oszu-
kaniczych praktyk.

Wiemy, ze przedsiebiorstwo poprzez
gielde pozyskuje kapital i dzieli sig
wlasnoscia. Nabyweca akcji za$ nie sta-
je si¢ wspolwlascicielem dlatego, zeby
wplywaé na zarzadzanie przedsigbior-
stwem. Wie przeciez, ze takiego wply-
wu mieé nie moze dokad nie stanie si¢
wlascicielem znaczacego (kontrolne-
go) pakietu akeji. Celem nabywcy akgji
jest uzyskanie zysku przewyzszajacego
zysk z najkorzystniejszej nawet lokaty
bankowej. Zysk mozna osiagnaé od-

sprzedajac akcje po wyzszej cenie lub

=

tez otrzymujgc dywidende, czyli wy-
placang udzialowcom czesé zysku do
podziatu.

Nabywcow akcji okresla sie niekiedy
mianem inwestorow gieldowych, in-
nym razem — mianem spekulantéw lub
graczy gieldowych. Oba te okreslenia
uwzgledniajg rozne aspekty zachowan
nabywcow i sprzedawcow akeji. Na-
bywca jest inwestorem, poniewaz lo-
kuje swoje pieniadze, aby zapewni¢ so-
bie pozadany poziom zyskdw oraz, re-
zygnujac z biezacej konsumpgji, udo-
stepnia swoj kapital przedsiebiorcom.
Moze tez staé sie spekulantem, jesli je-
dynym jego motywem jest proba wy-
korzystania okresowych wahan cen
akgji. Inwestora od spekulanta rézni
wiec jedynie horyzont czasowy decyzji.

Sukces na gieldzie zalezy od umie-
jetnosci czytania i przewidywania ma-
sowych trendéw. Od umiejetnosci ku-
powania, gdy nadchodzi odwrdcenie
tendencji spadkowej oraz sprzedawa-
nia — w przededniu zalamania wzro-
stu. Jak jednak przecietny $miertelnik
moze wiedzie¢ kiedy kupié, a kiedy
sprzedad, gdy o wszystkim dowiaduje
si¢ z prasy, czyli zawsze za pézno. Za
pézno, zeby dobrze sprzedaé, 1 za
pdzno, zeby tanio kupic.

Wielu z nas nie ma czasu na syste-
matyczne Sledzenie wynikow przed-
sigbiorstw 1 ruchéw cen gieldowych.
Lepiej jest skorzystac z fachowego po-
srednictwa funduszow inwestycyj-
nych, ktore za oplata, czynia to za nas.
Takie fundusze cheg jednak wiedziec,
czy jestesmy sklonni podjaé ryzyko
duzej straty, aby wiele zyskaé, czy tez
unikajac duzego ryzyka, zadowolié si¢
perspektyws mniejszej wygranej.

Bezposrednio lub za posrednic-
twem funduszy inwestuje na gieldzie
ponad 400 tysiecy Polakow. Na war-
szawskie] gieldzie notowanych jest
ponad 250 przedsiebiorstw, ktérych
taczna wartosé przekracza 140 mi-
liardéw zlotych, czyli okolo 40 pro-
cent dochodu narodowego. Z jej lo-
sem powigzala nas tez reforma eme-
rytalna, gdyz czes¢ skladek fundusze
emerytalne inwestuja wlasnie na
warszawskie] gieldzie. Za okolo 15
lat, kazdy emeryt bedzie, w pewnym
sensie, czerpal korzysci z inwestycji
gieldowych.

W Stanach Zjednoczonych czy
Wielkiej Brytanii, polowa spoleczen-
stwa jaka$ cze$¢ oszezednosci lokuje
na gieldzie. Warszawska gielda doj-
rzewa wraz z wiedzg Polakéw
o blaskach i cieniach gospodarki
rynkowej. Wiemy juz, ze nie jest miej-
scem latwego zbioru zlotego runa,
a jej stan odzwierciedla sytuacje calej
gospodarki. i}
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Tekst i zdjecia: Andrzej Lisowski

. bojmy sie
Niearzen!

odroz nie jest jedynym sposo-

bem poznawania $wiata i sie-

bie, ale z pewnoscig takie po-
znawanie przyspiesza. Wyostrza
spojrzenie, zwigksza dystans do pro-
bleméw, jakie pozostawiamy za so-
ba. Pozwala takze psychicznie odpo-
czaé. Bywajac w miejscach, gdzie
»diabel méwi dobranoc”, a gdzie
kiedys kwitly najwspanialsze, zagad-
kowe do dzi$ cywilizacje, czujemy, ze
dotykamy tajemnicy. Wlasnie po-
trzeba dotknigcia tajemnicy, kon-
frontacji z inng rzeczywistoscia, spo-
tkania z innymi ludZmi bywa naj-
wigksza inspiracja do wyruszenia
w Swiat. Wszystko zaczyna si¢ jed-
nak od marzen.

Nie bojmy sie marzen! Nie przeli-
czajmy ich na zlotéwki! Czasem
warto zrezygnowac z innych débr na
rzecz jakiejs wyprawy. Bo podréze sa
takze pewnym kapitalem. Forma do-
ksztalcenia (Jerzy Waldorff mawial,
ze to nie jego dwa fakultety, ale po-
dréze byly prawdziwymi uniwersy-
tetami), nauki tolerancji dla innych
postaw i zachowan, Zrédiem zycio-
wych energii, szansg na poszerzenie
wyobrazni. Zreszta podroze — z po-
wodu nieslychanego rozwoju maso-
we] turystyki — staja sie coraz tansze.
Jeszcze w maju tego roku mozna by-
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lo wyjecha¢ na promocyjnych zasa-
dach np. do Turgji za 999 zl. (prze-
lot, tygodniowy pobyt w 4-gwiazd-
kowym hotelu na Tureckiej Riwie-
rze, dwa positki dziennie!).

Odrzuémy takze strach, niepokd!
Whbrew pozorom, wiecej zagrozen
czeka nas na co dzien w domu i na
polskiej ulicy. Nie lekcewazmy jed-
nak solidnie traktowanych przygo-
towan do kazdej wakacyjnej eskapa-
dy. Dobrze przygotowany do wyjaz-
du turysta uniknie wigkszosci zagro-
zen 1 wyda znacznie mniej pieniedzy
na pobyt za granica.

Wybor konkretnego celu we-
drowki ma w sobie co$ irracjonal-
nego. Zadecydowaé moze jakas
pocztowka, album, plyta, interesu-
jaca opowies¢ przyjaciol czy zwykla
cieckawosé¢ i proba weryfikacji wi-
dzenia §$wiata zarejestrowanego
chocby w ksigice Manueli Gret-
kowskiej ,Swiatowidz”. Albo po
prostu gnajaca gdziekolwiek przed
siebie desperacja.

Moze by¢ jednak i tak, ze pra-
gniemy tylko slorica, cieplego mo-
rza i piwa. Spelnienie tych trzech
warunkoéw na Majorce czy Tenery-
fie moze byé — dzigki czarterom -
latwiejsze i tafisze, niz nad naszym
Baltykiem. Czy mozemy si¢ jednak

wtedy poczu¢ podroznikami? W ta-

kim Agadirze, gdzie niemal wszyscy
méwia po niemiecku, a w kuchni -
choé¢ to Swiat islamu - kréluje
schweine kotlet? Odpowiedz nalezy
do nas samych.

+Wsias¢ do pociagu byle jakiego”,
czy z najdrobniejszymi szczegolami
zaplanowa¢ podréz? Ulegac na trasie
emocjom, elastycznie reagowaé na
nagle okazje i spotkania, czy tez bro-
ni¢ swojego programu niczym cno-
ty? Kazdy z tych wariantéw moze
przynies¢ wiele wrazen 1 wzruszen,
a wybor powinien zaleze¢ od kon-
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kretnych predyspozycji psychicz-
nych i zdrowotnych wyruszajacego
w podréz, od jego oczekiwan, ma-

rzen, potrzeb.

Ocenmy nasze mozliwosci finan-
sowe 1 zdrowotne. Zastanowmy si¢,
czy damy sobie rade indywidualnie,
czy wybierzemy si¢ z przyjaciéimi,
czy tez wykupimy $wiadczenia
w biurze turystycznym (czasem
z biurem wypada taniej, bo ma np.
duze upusty na hotele dla grup, ale
tez czesto wyjazd indywidualny jest
bardziej korzystny finansowo - nie
moéwigc juz o swobodzie porusza-

nia). Zdecydujmy, czy mamy ochote
na bierny, spokojny wypoczynek, czy
tez poddamy si¢ urokom turystyki
poznawczej — przygodowej. A moze
pragniemy polaczy¢ jedno z drugim?

Najtansze w podrézach po Euro-
pie sa autobusy — rézni przewoznicy
oferuja rézny komfort i ceny przejaz-
du. Doplaémy jednak czasem kilka-
set tysiecy starych zlotych, by poje-
cha¢ linig koncesjonowana, lepszym
autobusem, ktéry zgodnie z rozkla-
dem i poza kolejka, przekracza gra-
nice (a w razie awarii zostanie szyb-
ciej zastgpiony innym). Bardzo ko-
rzystne sa taryfy na morskich pro-
mach z Polski do Skandynawii. Tym-
czasem miedzynarodowe pociagi
niejednokrotnie drozsze s3 od samo-
lotéw (tych kalkulowanych wg taryf
specjalnych). Jednoczeénie za 35 ma-
rek niemieckich pigcioosobowa gru-
pa turystow moze w ciggu weekendu
przemierzac cale Niemcy (pociggami
lokalnymi i pospiesznymi)!

W granicach Europy mniej jest, niz
w przelotach np. do Azji, taryf super-
— spegjalnych w komunikacji lotni-
czej, cho¢ w pierwszym kwartale te-
go roku British Airways sprzedawal
jednego dnia wszystkie bilety (takze
w granicach Europy) z ok. 50-pro-

centowa znizka, a ostatnio i LOT
i np. KLM oferowaly super-specjalne
taryfy. Warto wiedzieé, ze u agen-
téw (sq u nas nimi niektére biura po-
drozy) kazdy bilet lotniczy (zwlasz-
cza poza Europe) kupimy taniej, niz
w przedstawicielstwie powietrznego
przewoznika. Duzo taniej wypada
cena biletu lotniczego kupionego na
lotnisku jako ,last minute” we
Frankfurcie nad Menem (najwigcej
firm turystycznych i agentéw ma je
w ofercie), Berlinie, Hamburgu,
Wiedniu... Czasem za obnizong cen¢
przelotu mozna nawet otrzymac tak-
ze 2-tygodniowy pobyt w egzotycz-
nym kraju! Bywa, Ze cena biletu do-
okola Swiata niewiele przewyisza
koszt przelotu np. do Australii!

Ale korzystajmy takze z biletéw
last minute w naszych samolotach
czarterowych. Nie sprzedaje ich jed-
nak przewoznik, a firma, ktora wy-
kupita u niego dany czarter. W ten
sposéb do Hiszpanii czy Turcji dole-
cimy znacznie taniej, niz rejsowym
(nawet wedlug taryfy znizkowej) sa-
molotem.

Szukajmy taryf specjalnych, mozli-
wosci znizek (miodziez do lat 26,
studenci, emeryci) i tanszych prze-
woznikow. Czasem uda si¢ kupi¢ bi-
let np. z 50 proc. znizka, gdy wylatu-
ja razem dwie osoby, ale daty wylo-
tow s3 juz nie do zmiany. Pomyslmy
o smakowaniu pigknych krajobra-
z0w, sytuacji, wrazen, a nie tylko
o zaliczaniu muzedw, obiektow,
miast! Nie zatujmy, ze nie zobaczymy
wszystkich $wigtyn Indii, czy staro-
zytnych ruin greckich. Zabierzmy
w podr6z troche sympatycznych
drobnych prezentow (maskotki,
pocztowki). Bedziemy mogli choé
symbolicznie podzigkowac za zyczli-
wos¢ i pomoc w potrzebie.

Badimy otwarci na przygode! Nie

-bojmy sie marzen! |
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Grzegorz Chmielewski

iedzynarodowa Federacja
Samochodowa FIA (po-

wstala w Paryzu w 1895
roku) na poczatku naszego stulecia
wydala przepis, na mocy ktérego sa-
mochody wyscigowe, uczestniczace
w zawodach miedzynarodowych,
musialy by¢ pomalowane w oficjal-
ne barwy narodowe. Autom francu-
skim przydzielono kolor niebieski,
brytyjskim — zielony, niemieckim -
biato-kremowy, wloskim — czerwo-
ny; najlepszy polski automobilista
doby miedzywojennej, Jan Ripper,
mial stynne Bugatti 35-B w narodo-
wych barwach bialo-czerwonych.

Przez dziesieciolecia ta zasada by-
ta skrupulatnie przestrzegana, do-
piero w latach sze$¢dziesiatych zala-
mata si¢ wraz z wkroczeniem do wy-
Scigow wszechwladnych sponsorow.
Komercjalizacja sportu sprawila, ze
kolory narodowe przestaly si¢ li-
czyé, bo jedynymi waznymi staly sie
barwy i emblematy sponsorow. I tyl-
ko jedna stajnia wyscigowa pozosta-
ta wierna tradycji starej jak sport au-
tomobilowy...

Mediolafiska firma Alfa Romeo
staneta w 1924 roku do wyscigéw
Grand Prix. Bylo to wspaniale wej-
écie na scene sportu automobilowe-
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go. Juz w pierwszych zawodach
o Grand Prix Europy na torze
w Lyonie, Giuseppe Campari zwy-
ciezyl za kierownica Alfy Romeo
P2. Pasmo sukcesow trwalo jeszcze
przez nastepne lata, ale koszty
utrzymania stajni zaczely przerasta¢
mozliwosci wytworni, ktéra popa-
dla w tarapaty finansowe i zostala
w 1933 roku przejeta pod kuratele
rzagdowego Instytutu Restrukturyza-
¢ji Przemystu. Wtedy wyscigowe
maszyny odkupil utworzony wla-
$nie w Modenie prywatny zespol
Scuderia Ferrari, zalozony przez En-
zo Ferrariego; protektorem i preze-
sem tej firmy byt ksiaze Carlo Felice
Trossi, ktory sam byt wybornym kie-
rowca wyscigowym. Oprécz Tros-
siego w zespole Ferrariego startowa-
li czolowi zawodnicy tamtych lat,
m. in. Nuvolari, Fagioli, Borzacchi-
Chiron.
wochrzcil” swoje auta emblematem,

ni, Taruffi, Ferrari
ktory odroznial je od innych Alf Ro-
meo. Byl to czarny skaczacy konik
na zoltej tarczy; taki sam symbol
widnial na mysliwcach Francesco
Baracca, wiloskiego asa lotnictwa
z lat I wojny Swiatowej (Ferrari zy-
skal specjalng zgode od rodziny po-
leglego bohatera wojennego).

Enzo Ferrari, ktory swoje niespel-
nione aspiracje kierowcy wyscigo-
wego realizowal jako szef zespolu,
mial takze talenty konstruktorskie.
Pod koniec lat trzydziestych powolal
wytwornie Societa Auto Avio Co-
struzioni, w ktorej powstaly dwu-
osobowe Ferrari 815 (z osmiocylin-
drowymi silnikami, bazujacymi na
zespolach Fiata); te maszyny nie
zdobyly jednak lauréw sportowych.
Po wojnie Ferrari postanowil bez
reszty zaangazowac si¢ w budowa-
nie aut najwyzszych lotow; do swej
nowej spotki Auto Costruzione Fer-
rari w Modenie przyjgl nie tylko
czotowych kierowcow, ale i wybit-
nych konstruktoréw - inzynieréw
Gioacchino Colombo (twérce Ferra-
ri 125 z 1949 roku) i Aurelio Lam-
prediego (projektanta Ferrari 375
z 1951 roku).

W 1950 roku FIA oficjalnie usta-
nowita mistrzostwa $wiata Formuly
1, ktére zastapily przedwojenne wy-
Scigowe Grand Prix Europy i mi-
strzostwa Europy réznych formul.
Pierwszy tytul mistrzowski za kie-
rownica Ferrari zdobyt w 1952 roku
Wioch Alberto Ascari, ktéry rok
pozniej powtdrzyl sukces. Kolejne
laury w barwach stajni z Modeny



wywalczyli Argentynczyk Juan Ma-
nuel Fangio (1956), Brytyjezyk Mi-
ke Hawthorn (1958), Amerykanin
Phil Hill (1961), Brytyjczyk John
Surtees (1964), Austriak Niki Lauda
(1975, 1977), Jody Scheckter z RPA
(1979). Ponadto Scuderia Ferrari
w prowadzonej od 1958 roku klasy-
fikacji konstruktoréw zwyciezala
w latach 1961, 1964, 1975-77,
1979, 1982-83, 1999. Stajnia Ferra-
ri uczestniczyla w ponad szeSciuset
wyscigach o mistrzostwo $wiata for-
muly 1 1 jest jedynym zespolem,
ktory nieprzerwanie bierze udzial

w tych mistrzostwach od ich zarania
w 1950 roku. Otwiera takze staty-
styke zwyciestw (Ferrari wygraly
125 wyscigow Grand Prix).

U schylkn lat osiemdziesigtych,
gdy zmarl wielki patron, dla jego
stajni przyszly trudne czasy. Ale te-
goroczny sezon dowodzi, ze szkar-
tatne bolidy z Modeny znowu stoja
przed ogromng szansa. Nowy mo-
del o nazwie F-1 2000 jest uwazany
za najwspanialsza maszyne w histo-
rii zespolu. Takze duet kierowcow
to wielki potencjal — Niemiec Mi-
chael Schumacher (31 lat, dziesigty
sezon w F-1 — na fot.) ma juz w do-
robku mistrzowskie szarfy (1994,
95); jego partner, Brazylijczyk Ru-
bens Barrichello (28 lat, 6smy sezon
w F-1) to ogromny talent, w dodat-

ku zlakniony sukcesu. Pierwsze te-
goroczne wyscigi dobitnie pokazaly,
jak zaciekla bedzie rywalizacja
(zwlaszcza z zespolem McLaren
Mercedes) i jak ogromne s3 szanse
stajni z Maranello (gdzie obecnie
znajduje sie siedziba firmy).

Marka Ferrari to nie tylko wspa-
niale maszyny wyscigowe, ale i eks-
kluzywne samochody sportowe do
uzytku drogowego. W 1969 roku
koncern Fiat przejal potowe akcji
spotki, zas w 1988 - po $mierci Pa-
trona — pozostale 50 procent.
W czerweu 1997 roku w strukturze
turynskiego koncernu zostala utwo-
rzona wyodrebniona grupa, jedno-
czaca Ferrari i Maserati — inng eks-
kluzywna marke, takze kontrolowa-
ng przez Fiata. Ciekawostka: Paolo
Marinsek, pierwszy prezes spotki
Fiat Auto Poland, po zakonczeniu
misji w naszym kraju, byl dyrekto-
rem Ferrart.

W roku 1997 produkcja Ferrari
wyniosla 3522 auta, w roku 1998
wzroslta do 3637, a w minionym ro-
ku osiagneta 3775 samochodow.
Znakomita ich wigkszo$¢ weiaz ma
nadwozia w rasowo wloskim kolo-
rze ognistej czerwieni, |
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CENNIK SAMOCHODOW

PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A.
obowigzujgey od 01 maja 2000 r.

Ceny z upustami dla pracownikéw spétek Grupy Fiat w Polsce
Wazne w chwili oddania dwumiesiecznika do druku

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ 126.026.6 650 ccm; 2-drzwiowy 12,150,00
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ 126.626.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.680,00
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ dla niepetnosprawnych 126.027.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.095,00
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ dla niepeinosprawnych 126.627.6 650 ccm; 2-drzwiowy 14.490,00
FIAT 126

029 - Szyba tylna ogrzewana zl 44,10 * 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych zl 52,20 «191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
zl 236,70 = 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kot przednich i tylnych (kpl.) zt 29,70 « 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zi 259,20

FIAT 126 - dla os6b niepelnosprawnych

029 - Szyba tylna ogrzewana zt 40,50 = 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast statych zi 47,70 +191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwiadnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
zl 208,80 = 187/748 - Fartuchy przeciwblotne két przednich i tylnych (kpl.) zl 27,00 » 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zi 224,10

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1108 S 187.050.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 24.030,00
SEICENTO 899 YOUNG 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 20.970,00
SEICENTO 899 FUN 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 21.870,00
SEICENTO 1108 SUITE ; 187.350.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 29.070,00
SEICENTO 1108 SPORTING 187.450.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 29.250,00
SEICENTO 899 CITYMATIC 187.530.0 899 ccm; 3-drzwiowy 26.640,00
SEICENTO 1108 HOBBY 187.750.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 26.640,00
* cena podana lgcznie z pakietem Fun - opcja 879
SEICENTO

003 - Urzadzenie dia os6b z dysfunkcig lewej nogi dia wers. 180 zi 3.276,00* + 003/ 636 - Urzadzenie dla oséb
z dysfunkcjg prawej nogi dla wers. 180 zt 3.996,00* = 003/634/635 - Urzgdzenie dla oséb z dysfunkcjg obu nég
dla wersji 180 2! 6.930,00* « 634/635 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcjg obu nég zi 3.654,00** « 636 -
Urzadzenie dla oséb z dysfunkcjg prawej nogi zi 720,00** = 009 - ABS zI 2.691,00 « 025 - Klimatyzacja z!
3.276,00 * 028 - Elektryczny podnosnik szyb zl 360,00 * 030 - Szyby atermiczne zi 198,00 * 082 Przyst. pod
radio zl 234,00 = 101 - Wycieraczka szyby tylnej zi 171,00 = 108 - Felgi aluminiowe zl 990,00 = 112 -
Wspomaganie elektr. kierownicy zi 1.350,00 « 123 - Klucz elektroniczny dla wers. 030 zl 243,00 * 141 - Opony
poszerzone zI 45,00 * 174 - Szyby boczne odchylane zi 144,00 « 195 - Siedzenie tylne dzielone zI 234,00 « 210
- Lakier metalizowany zI 630,00 ¢ 211 - Tapicerka ze skory zl 2.511,00 * 213 - Autoalarm 2! 1.161,00 « 228 -
Elekiryczna blokada drzwi zt 405,00 « 264 - Bezwladnosciowe tylne pasy bezpieczenstwa zl 126,00 = 313 -
Autoradio zi 1.062,00 + 380 - Dach otwierany recznie zi 774,00 * 399 - Dach otwierany elektrycznie - diugi zt
1.737,00 = 431 - Kola ze stopu + opony poszerzone zi 1.197,00 » 457 - Zderzaki w kolorze nadwozia zl 450,00
* 500 - Poduszka powietrzna kierowcy zi 1.161,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zl 1.161,00 « 751 -
Pakiet Linia ABARTH zl 2.205,00 « 833 - Przystosowanie do telefonu zi 243,00 « 879 - Pakiet Fun 2l 900,00*

* cena dotyczy wersji 187.180.0, ** cena dotyczy wersji 187.530.0, *** cena dotyczy Seicento Young 187.180.0,
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
PUNTO 1.2 188.030.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 29.970,00
PUNTO 1.2 188.050.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 31.140,00
PUNTO 1,9D 188.031.0 1910 ccm; 3-drzwiowy 34.110,00
PUNTO1,9D 188.051.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 35.280,00
PUNTO 1,2 SX 188.130.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 32.220,00
PUNTO 1,2 SX 188.150.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 33.390,00
PUNTO 1,2 ELX 188.230.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 33.210,00
PUNTO 1,9 JTD 188.237.0 1910 ccm; 3-drzwiowy 41.940,00
PUNTO 1,9 JTD 188.257.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 43.110,00
PUNTO 1,2 ELX 188.250.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 34.380,00
PUNTO 1,2 16V ELX 188.233.0 1242 ccm); 3-drzwiowy 37.080,00
PUNTO 1,2 16V ELX 188.253.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 38.250,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.333.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 40.320,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.353.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 41.490,00
PUNTO SPORTING 188.639.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 41.940,00
PUNTO HGT 188.738.0 1747 ccm; 3-drzwiowy 51.750,00
PUNTO 188
008 - Sterowanie zdalne otwieraniem/zamykaniem zi 360,00* = 009 - ABS zl 2.250,00 + 025 - Klimatyzacja z!
2.970,00 * 063 - Regulowany uklad kierowniczy + reg. siedzenia kierow. mechanicznie zI 405,00 * 097 -
Dodatkowe reflektory przeciwmgielne 2zl 450,00 « 112 - Wspomaganie elektryczne kierownicy z! 1.350,00
210 - Lakier metalizowany zl 990,00 = 213 - Autoalarm zl 1.350,00* + 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zl
1,350,00* » 386 - Wbudowany nawigator zl 5.220,00* * 400 - Dach otwierany elektrycznie zi 1.800,00* * 414
- Autoradio Blaupunkt zl 810,00 = 428 - Elektryczne podnoszenie szyb bocznych drzwi przednich + zamek
centralny zf 900,00 = 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony 2! 1.350,00* * 502 - Poduszka powietrzna
pasazera zl 990,00 * 505 - Poduszka powietrzna boczna zl 990,00 = 565 - Zmieniarka CD zi 1.080,00* = 724
- Pack Sporting z! 1.800,00* « 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zl 315,00* = 923 - Spoiler zl 450,00*
* 927 - Listwy ochronne drzwi zl 225,00
* opcje te nie bedg dostepne w Punto montowanym w Polsce
MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
UNO 1,0 ie S SUPER FIRE USA 158.905.2 1000 ccm; 5-drzwiowy 22.950,00
UNO 899 158.930.2 899 ccm; 3-drzwiowy 19.800,00
UNO 899 158.950.2 899 ccm; 3-drzwiowy 21.150,00

UNO

003 - Urzadz. dla osob z dysfunkcja lewej nogi zi 3.276,00 * 101 - Wycieraczka szyby tylnej zl 162,00* » 210
- Lakier metal. zl 585,00 * 428 - Elektr. podn. szyb bocznych + elektr. blokada drzwi zi 909,00 * 003/636 -
Urzadz. dla osob z dysfunkcja prawej nogi zi 3.996,00 * 003/634/635 - Urzgdz. dla osob z dysfun. obu nog z!
6.930,00 * 808 - Wypos. inwalidzkie zt 3.519,00

*dotyczy Uno 158.930.2 i 158.950.2
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZEOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SIENA 75 1,2 EL 178.674.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 28.530,00
SIENA 75 1,2 HL 178.694.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 31.770,00
SIENA 100 1,6 HL 178.656.1 1580 ccm; 4-drzwiowy 35.730,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.974.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 32.490,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 HL 178.994.2 1243 ccm; 5-drzwiowy 35.820,00
PALIO WEEKEND 1,6 HL 178.956.1 1600 ccm; 5-drzwiowy 39.870,00

SIENA, PALIO WEEKEND 1,4

003 - Urzadz. dla osdb z dysfunkcjg lewej nogi z! 3.276,00 » 003/636 - Urzadz. dla osob z dysfunkcjg prawej
nogi zi 3.996,00 » 003/634/635 - Urzadz. dla osob z dysfunkcja obu nog z! 6.930,00 » 009 - ABS zi 3.096,00
* 011 - Kierownica regulowana zl 288,00 * 014 - Wspomaganie kierownicy zi 1.269,00 * 025 - Klimatyzacja
zl 4.032,00 » 082 - Przystos. pod radio zl 558,00 « 097 - Swiatla p.mgielne zI 576,00 » 102 - Spryskiwacz
reflektoréw zi 288,00 = 108 - Kola ze stopu zi 792,00 « 117 - Bagaznik dachowy (relingi dachowe) zl 333,00
* 195 - Siedzenie tylne dzielone zl 531,00 * 210 - Lakier metalizowany dla Sieny z1 810,00 * 210 - Lakier
metalizowany dla Palio zi 990,00 « 218 - Elektr. lusterka boczne zl 576,00 « 334 - Elem. deski rozdziel.
z imitacji drzewa zl 486,00 « 428 - Elekir. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zl 935,00 = 500
- Poduszka pow. kierowcy + napinacze pasow bezp. zi 1.269,00 * 502 - Poduszka pow. pasazera 2| 1.269,00
* 507 - Wbudowane radio (6 glosnikéw) zi 1.359,00 * 626 - Siedzenie kierowcy regul. mech. zI 108,00

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZYOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
BRAVO 80 16V SX STD 182.613.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 39.870,00
BRAVO 80 16V SX Winter Pack 182.613.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 41.670,00
BRAVO 100 16V HSX 182.626.1 1581 ccm; 3-drzwiowy 43.020,00
BRAVO 115 16V ELX 182.628.1 1747 ccm; 3-drzwiowy 48.690,00
BRAVO JTD 105 SX 182.619.1 1910 ccm; 3-drzwiowy 46.710,00
BRAVA 80 16V SX 182.713.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 39.420,00
BRAVA 80 16V SX Winter Pack 182.713.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 41.310,00
BRAVA 100 16V SX 182.716.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 42.390,00
BRAVA 100 16V SX Winter Pack 182.716.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 44.190,00
BRAVA 100 16V HSX 182.756.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 45.720,00
BRAVA 115 16V ELX 182.768.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 48.330,00
BRAVA JTD 105 SX 182.719.1 1910 ccm; 5-drzwiowy 46.710,00

* cena podana lgcznie z pakietem - OPT 367, 195 + opony zimowe
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BRAVO, BRAVA

008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi zi 387,00 = 025 - Klimatyzacja zl 4.131,00 » 097 - Swiatla
przeciwmgielne zl 603,00 « 108 - Felgi aluminiowe z! 900,00 * 195 - Siedzenie tylne dzielone zl 666,00
* 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zl 900,00 * 210 - Lakier metalizowany zi 1.215,00 =211 -
Tapcerka ze skory zl 6.300,00 » 213 - Autoalarm zl 1.422,00 * 320 - Kierownica pokryta skorg zi 495,00
+ 400 - Dach otwierany elektrycznie zl 2.277,00%** « 414 - Autoradio ,Hight" zi 927,00 » 431 - Felai
aluminiowe + poszerzone opony zi 1.485,00 * 505 - Air Bag boczny zl 1.008,00 » 696 - Podwajne lusterka
elektr. regulowane + $wiatla przeciwmgielne zi 954,00 « 705 - Wycieraczka refl. + siedz. przed. ogrzew. z!
945,00 « 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 315,00

*** cena dotyczy samochodu Brava



MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
MAREA 100 16V SX 185.122.1 1581 ccm; 4-drzwiowy 52.380,00
MAREA 115 16V ELX 185.133.1 1747 ccm; 4-drzwiowy 57.150,00
MAREA Berlina 155 20V HLX 185.144.1 1996 ccm; 4-drzwiowy 63.180,00
MAREA Berlina JTD 105 SX 185.328.1 1910 ccm; 4-drzwiowy 53.100,00
MAREA WEEKEND 100 16V SX 185.621.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 54.720,00
MAREA WEEKEND 115 16V ELX 185.633.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 59.400,00
MAREA WEEKEND 155 20 V HLX 185.644.1 1998 ccm; 5-drzwiowy 65.880,00
MAREA WEEKEND JTD 105 SX 185.828.1 1910 ccm; 5-drzwiowy 56.790,00

MAREA

008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi zi 387,00 » 023 - Szyby elekir. podnoszone tylne z1 639,00 *
038 - Sterowanie otwieraniem szyb z miejsca kierowcy zi 558,00 + 097 - Reflektory przeciwmgielne zi
621,00 * 125 - Swiatla przeciwmgielne + spryskiwacz reflektoréw zl 1.053,00 * 140 - Klimatyzacja
automatyczna zi 1.980,00* = 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zl 900,00 *+ 210 - Lakier
metalizowany zl 1.215,00 * 211 - Tapicerka ze skory zl 6.300,00 « 213 - Autoalarm zl 1.422,00 = 386 -
Nawigacja satelitarna zl 8.190,00 = 400 - Dach otwierany elektrycznie zI 2.430,00 * 414 - Autoradio extra
serie zl 1.341,00 + 431 - Felgi aluminiowe i poszerzone opony zi 1.485,00 * 452 - Ogrzewane siedzenia
przednie z! 540,00 = 656 - Pakiet dla niepalacych zt 0,00 * 833 Przystosowanie do montazu telefonu
zl 310,00 = 906 - Ogrzewanie automatyczne zl 1.035,00

* cena specjalna dla samochodu Marea JTD 105 SX

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
MULTIPLA 186.210.0 1581 ccm; 5-drzwiowy 58.410,00
MULTIPLA JTD 105 SX 186.230.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 64.080,00

MULTIPLA

125 - Swiatia p. mgielne + sprysk. reflekt. zi 918,00 * 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zi
2.700,00 » 210 - Lakier metalizowany zl 1.215,00 » 213 - Autoalarm zl 1.278,00 * 313 - Radio + Pakiet
Radio 2zl 1.458,00 = 386 - Wbudowany nawigator zi 8.190,00 = 413 - Pakiet audio (6 glosnikow +
przystos. pod telefon komork.) zi 693,00 « 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zi 1.485,00 « 441
- Lusterka boczne skiadane elektrycznie | podgrzewane zi 333,00 « 465 - Lodowka zI 360,00 » 505 -
Poduszka powietrzna boczna z! 1.008,00 « 508 - Czujnik odleglosci biegu wstecznego zl 459,00 « 564 -
Radio ze zmieniaczem CD - Pakit audio zi 3.555,00 « 576 - Podwajny otwierany dach zi 3.780,00 « 671
- Pakiet wielofunkc. (schowek pod siedzeniem przedn. prawym + kieszenie w oparciach siedz. + siedz.
przesuwane) zi 333,00 * 673 - Pakiet bagaznika (poika tylna + wtyczka 12V) zl 270,00

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

SCUDO FURGONE 1,9 D EL 222.230.0 1868 ccm; d 10q furgone 57.780,00

SCUDO COMBI 1,6 Bz EL 222.562.0 1580 ccm; 5 d combi 63.990,00

SCUDO

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zi 378,00 » 009 - ABS zI 4.941,00 » 025 - Klimatyzacja zl 4.455,00
* 028 - Elektr. podnosnik szyb przednich zi 630,00 = 029 - Szyba tylna ogrzewana zi 450,00 + 030 - Szyby
atermiczne zl 594,00 = 041 - Elektryczny podnosnik szyb + lusterka boczne elektryczne i podnoszone zi 1.125,00
= 102 - Spryskiwacz reflektorow zi 495,00 = 186 - Trzecie miejsce w kabinie zi 405,00 + 199 - Wyjmowana
Scianka dzielgca zl 495,00 * 210 - Lakier metalizowany zl 594,00 = 428 - Elektr. podnosnik szyb + centralny
zamek zl 1.215,00 + 452 - Przednie siedzenia podgrzewane zl 360,00 * 500 - Poduszka powietrzna kierowcy
zl 1.440,00 = 522 - Para bocznych drzwi przesuwanych i oszklonych zi 1.260,00 + 950 - Regulowane pojedyn-

cze siedzenie pasazera z! 180,00
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MODEL/WERSJA KOD

CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

UNO 1,4 - VAN STD

258.022.2 1372 ccm; 3-drzwiowy

22.500,00

UNO VAN

209 - Zwigkszona powierzchnia pod ladunek zi 684,00 * 642 - Boczne szyby przyciemnione

zl 72,00 * 782 - Akumulator o zwigkszonej mocy - 55 Ah zi 126,00

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1100 VAN 287.940.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 21.780,00
MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
DUCATO 10 q. 1,9 DS Furgone 230.109.1 1905 ccm d 59.580,00
DUCATO 10 q. 1,9 DS Furgone 230.149.1 1905 ccm d 68.760,00
DUCATO 10 q. 1,9 DS Kabina 230.409.1 1905 ccm d 51.300,00
DUCATO 10 q. 1.9 TD Kabina 230.449.1 1905 ccm td 56.070,00
DUCATO 10 g. 1.9 TD Panorama 230.539.1 1900 ccm td 72.180,00
DUCATO 10 q. 2,8 TDI Panorama 230.560.1 2800 ccm td 78.930,00
DUCATO 10 g. 2,8 TD Furgone 230.610.1 2800 ccm td 67.860,00
DUCATO 14 qg. 2,0 B2 Ambulans 231.193.1 2000 ccm bz 67.860,00
DUCATO 14 q. 2,8 DS Furgone 231.610.1 2800 ccm d 71.640,00
DUCATO 14 qg. 2,8 DS Furgone 231.620.1 2800 ccm d 74.340,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.640.1 2800 ccm td 78.030,00
DUCATO 14 qg. 2,8 TDS Furgone 231.650.1 2800 ccm td 80.820,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.450.1 2800 ccm td 70.740,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.610.1 2800 ccm d 75.240,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.620.1 2800 ccm d 78.210,00
DUCATO Maxi 2,8 TDS Furgone 232.650.1 2800 ccm td 84.600,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.850.1 2800 ccm td 73.890,00

DUCATO

016 - Antiskid 'zl 5.679,00 = 025 - Klimatyzacja z! 5.130,00 * 028 - Elektr. podnosnik szyb drzwi przednich
z1 630,00 * 029 - Szyba tylna ogrzewana zi 477,00 * 030 Szyby atermiczne zt 594,00 * 036 - Zwigkszone
ramig lusterek zewnetrznych 2zt 162,00 * 041 - Dwa lusterka elekirycznie regulowane z podgrzewaniem zi
747,00 + 044 - Obrotomierz zI 162,00 * 057 - Zawieszenie camping car zi 675,00 = 097 Swiatla
przeciwmgielne zl 549,00 = 102 - Wycieraczki reflektorow zi 594,00 * 141 - Opony zwigkszone zi 342,00 *
186 - Trzecie miejsce w kabinie zI 576,00 = 197 - Fartuchy przeciwblotne kél tylnych 2! 85,50 + 200 -
Dodatkowy ogrzewacz zi 657,00 = 205 - Ogrzewacz Webasto 2| 3.870,00 = 210 - Lakier metalizowany zl
1.008,00 + 281 - Specjalna blokada pasow bezpieczeristwa zl 729,00 = 306 - Lusterko elekirycznie
regulowane z ogrzewaniem i zwigkszonym ramieniem zi 747,00 + 313 - Autoradio Blaupunkt 4x40 Watt,
RDS 2zl 990,00 * 403 - ABS zl 5.679,00 * 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drawi + centralny zamek z
1.395,00 » 453 - Siedzenie kierowcy ogrzewane zi 198,00 * 513 - Podwdjne drzwi rozsuwane 2! 1.377,00 = 519 -
Tylne podwajne drzwi oszklone zl 135,00 = 619 - Drzwi tylne otwierane pod kgtem 270 st. z1 990,00 « 627
- Siedzenie kierowcy z regulacjg wysokosci + wspomik zi 485,00 = 650 - Tachometr 2 2.340,00 + 728 -
Tapicerka welurowa z! 423,00 = 742 - Belka tylna, kosz na kolo zapasowe 2! 225,00 * 747 - Fartuchy
przeciwblotne kot przednich zi 153,00 = 800 Skrzynia fadunkowa zi 6.210,00 + 940 - Tiumik
z katalizatorem utleniajacym z! 1.287,00 + 985 - Urzadzenie do ograniczenia glosnosci z| 396,00 = 997 -
Podwyzszony dach zi 3.204,00

Powyzsze ceny dotyczg modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowigzujg doplaty wg cennika opcji.
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Nie nosze bizuterii.

Oto sportowy charakter w naj-
bardziej powabnej formie: Alfa
Sportwagon. Niepowtarzalna
linia. Cztery silniki benzynowe
o mocy od 120 do 190 KM, dwa
turbodiesle JTD. Cztery skrzy-
nie biegdéw: piecio- i szescio-
biegowa, Q System i Selespeed.

To jest méj brylant.

Najwyzszy standard wyposa-
2enia dla bezpieczenstwa
i komfortu. Alfa Sportwagon
— sportowe kombi spod znaku
Alfa Romeo.

Infolinia 0-801 117 117
www.alfaromeo.com.pl




FIAT BRAVO GT

Myslisz, ze to Ty wybierasz samochod? Moze zawsze
tak bylo, ale ta regula nie sprawdza si¢ dla Fiata
Bravo. To on swoim magicznym urokiem pr

Cig jak magnes i powoduje, ze nie m sz oderwacd
od niego wzroku. No coz, w koneu taka jego natura.
Oryvginalny styl w zaczarowany sposob laczy pigkno
z drapies ¢ Fiat Bravo kusi swoimi

ksztaltami. Na tvm podziwiania nie

INFOLINIA: 0 801 191919

Bank Polska S.A.

korezy sig, takze pod maskyg jest na co popatrzec.
Dyvnamiczny silnik GT 100 16v jest w stanie wyzwolic¢

moe 103 KM i zapewnié przyvjemnosé z prowadzenia

samochodu. Komfort i bezpieezenstwo podrézowania
gwarantuje takz gate wyposazenie standardowe,
w ktorym znajduja sie miedzy innvmi: ABS, poduszki po-
wietrzne dla kierowey i pasazera, $wiatla przeciwmgielne

oraz elektryeznie sterowane i podgrzewane lus

[F/1/A/T]




