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Kobuz dla Firmy Dekady

Kobuz to statuetka przyznawana po raz czwarty przez Prezydenta Miasta
Bielska-Biatej Firmie Roku. Zabiegato o nia 20 bielskich firm (w finale znalazto
sie siedem). Za najlepsza firme minionego roku uznano PZ ,Marbet”, a za Firme
Dekady - Fiat Auto Poland. W uzasadnieniu nagrody dla Fiata podkreslono
Wieloletni wktad w rozwdj polskiej motoryzacji, ekspansje rynkowa, nowoczesne
rozwiazania techniczne i aktywny udziat w zyciu Bielska-Biatej”. Fiat byt bowiem
pierwszym zagranicznym inwestorem, ktdry swoimi pieniedzmi wspart polskie
przemiany. Statuetke dla Firmy dekady odebrat Czestaw Swistak, Dyrektor
Finansow, Administracji i Kontroli Fiat Auto Poland.
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Co stychac w FAP?

W marcu spétka Fiat Auto Poland wprowadzita do sprzedazy nowe wersje silnikowe modeli: Brava JTD 105 SX, Multipla JTD 105 SX, Punto 1.9 JTD,
Marea 155 HLX, Marea Weekend 155 HLX, Marea JTD 105 SX, Marea Weekend JTD SX.

0d chwili premiery nowego Punto w paZdzierniku ub. roku, liczba zaméwien na ten samochéd przekroczyta 13 tysiecy.

Najwiekszym zainteresowaniem ciesza sie modele pieciodrzwiowe z silnikiem 1.2.

W ciagu dwdch pierwszych miesiecy tego roku, udziat Fiata Auto Poland w rynku wzrdst do 34,4% (0 2%. w stosunku do 1999 roku).
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i l BKS Bielsko-Biata w Serii A
) ‘ ' Zeriska siatkéwka w Bielsku-Biate] tapie drugi oddech. Po bardzo dobrym sezonie, mocno
»= ) odmtodzony, pierwszoligowy zespét Bialskiego Zespotu Sportowego BKS Stal, 22 marca
: ‘w. w wpierwszoligowej serii A wygrat play-off, po bardzo nerwowym meczu i trzecim zwy-
. ciestwie nad Centrostalem Bydgoszcz. Bielszczanki wygraty 3:1. Zwyciestwo naszych mto-
dych zawodniczek oklaskiwali Massimo Gentilini, Dyrektor Generalny Fat Auto Poland SA

i cztonek zarzadu spétki, prezes klubu, Czestaw Swistak. Fiat Auto Poland od lat sponso-
ruje podbeskidzkg siatkéwke kobieca, z ktdra Swietowat w roku 1996 mistrzostwo Polski.
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Brava najoszczedniejsza

W organizowanym co roku w Irlandii konkursie na najbardziej ekono-
miczny samochdd, gtéwna nagrode Great Economy Run 1999 otrzymat
Fiat Brava z silnikiem 1,9 JTD. Samochdd ten napedzany jest nowoczesna
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57. Tour de Pologne
Znana jest juz trasa tego-
rocznego Tour de Pologne.
X Lang Team poprowadzi go
od 4 do 10.09 z Braniewa
do Karpacza. Jak to ma
miejsce juz od 7 lat Fiat Auto Poland bedzie réwniez
tym razem Gtéwnym Sponsorem Tour de Pologne.
57. TdP wystartuje z wysoka kategoria 2,3 wg. UCL

jednostka Diesla wyposazona w system Common Rail i turbosprezarke.

Na jednym galonie paliwa (4,6 1) przejechat ponad 77 mil (123 km).
Srednie zuzycie oleju napedowego wyniosto 3,69 /100 km. Podczas
préby na odcinku 220 km uczestniczacy w tescie samochdd musiat poko-
nac trase na terenie zabudowanym oraz poza miastem, na autostradzie.
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Wyscig Fiatow

W dniach 101 11 marca br. Fiat Auto Poland, wspélnie ze Stowarzyszeniem Auto Klubu Dzienni-
karzy Polskich, zorganizowat na Torze ,Kielce” w Miedzianej Gorze, VII Grand Prix w wyscigach
samochodowych. Dziennikarze Scigali sie na Fiatach Punto oraz Alfa Romeo 146. W klasyfikacji
generalnej zwyciezyt Igor Kurkowski z Agencji Informacyjnej Raising. Tuz za nim uplasowat sie
Andrzej Dabrowski, reprezentujacy redakcje ,Motoru”, a na trzecim miejscu znalazt sie Tomasz
Talarczyk z ,Gtosu Wielkopolskiego”. Najlepsza dziennikarka za kierownica po raz kolejny okaza-
{a sie Hanka Jarosz-Jatowiecka. Nowe Punto i Alfy spisywaty sie bez zarzutu.

Autonomy - swoboda ruchu

W ramach realizacji programu Autonomy - swoboda ruchu, w ubiegtym roku
Fiat Auto Poland sprzedat 797 samochoddw przeznaczonych dla oséb

Fiat Auto Poland w 1999 roku

Fiat Auto Poland SA, najwigksza ze spétek Fiata w Palsce,
wyprodukowata w ubiegtym roku rekordowa liczbe 343.741
samochoddw (336.665 w roku 1998). Najlepiej sprzedajacym
sie w Polsce samochodem byto Seicento, ktdre kupito 83.391

niepetnosprawnych. Najwieksza popularnoscia cieszyt sie Fiat Seicento w wersji
Citymatic oraz modele 126, Uno, Punto i Siena. Wyniki sprzedazy tego typu

nabywcdw. Sprzedaz modeli osobowych Fiata (180.200 sztuk) samochoddw stawiaja FAP w czotowce krajow europejskich. Odpowiedzialna
wzrosta w stosunku do 1998 roku o 16,6%, natomiast

samochodéw dostawczych (1.966 sztuk) o 3%.

w dyrekcji handlowej FAP za wdrazanie programu Autonomy w Polsce,
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Maria Madaliriska, otrzymata specjalne wyréznienie dyrekcji Fiata Auto.

Fiat - Rosja

21 marca 2000 roku, w Niznym Nowgorodzie (d. Gorki), podpisano umowe utworzenia joint-venture pomiedzy Fiatem, a Zaktadami
Samochodowymi ZAO Nizgorod Motors. W nowej spétce 80 % udziatéw przejmie Fiat Auto SpA i 0AO GAZ, a pozostate 20 % EBOR.

Spétka bedzie odpowiedzialna za catos¢ produkcji w Niznym Nowgorodzie trzech modeli Fiata - Palio, Sieny i Palio Weekend. Zorganizuje

takze siec sprzedazy i serwisu na terenie Rosji. Docelowo produkowac sie bedzie 75 tys. samochoddw rocznie. Uruchomienie produkcji
przewidziano na rok 2002.

Zwyciezcy konkursu Wynalazek Tysiaclecia
Cierpliwosc zostata nagrodzona. Nagrody w konkursie, ktéry miat wytonic Wynalazek Tysigclecia, zostana wreczone w kwietniu, ale juz dzis
wiemy, kto je otrzyma. W grupie uczestnikéw od 8 -14 lat: I nagroda (komputer) - Piotr Osmeda, II (rower gérski) - Marzena Stoktosa,
IIT (odtwarzacz CD) - Dawid Garus. W grupie od 15 -18 lat: I nagroda (skuter Vespa Piaggio) - Robert Hibner, II (telefon komdrkowy)
- Ewelina Maron, III (odtwarzacz CD) - Rafat Drag.
Laureatka nagrody specjalnej Satiz (komputer) za najbardziej oryginaln prace zostata Olga Swiderska.
0 terminie wreczenia nagréd laureaci zostang powiadomieni osobiscie.
W konkursie wzieto udziat 96 uczestnikdw. Najliczniej reprezentowany byt FAP (69), Comau (8), Teksid (6), Fiat Polska (4), New Holland (3),
Magneti Marelli i Giraldini (2). Cztery prace pochodzity od dzieci dealerdw Fiata.
Wyboru musielismy dokona¢ wérdd wielu interesujacych prac, ale duzo byto takich, ktérych autorzy nie do korica zrozumieli istote konkursu.
Za udziat dziekujemy wszystkim. Informujemy przy okazji, Ze za najwiekszy wynalazek okresu, ktorego dotyczyt konkurs, zostat uznany komputer.
Na drugim miejscu znalazta sie zarowka, w dalszej kolejnosci: penicylina, telefon, druk i samochad.

Wszystkim naszym Czytelnikom prawdziwie wiosennych Swiat Wielkanocnych

zyczy Redakcja
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DAS-Net  combi sciess diadesars
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Acosa serve?
Achi serv |
ale & la durata? |
Jualile spese? |

serve?
adenisce?

Una polizza per il lavoro domestico e la famiglia.

1. POLISA ON LINE

GRUPY TORO

Nazywa sie Das-Net i jest pierwsza polisa
ubezpieczeniowa on-line wylansowana
przez Das Italia z Werony - towarzystwo
ubezpieczeniowe nalezace do Grupy Toro.
Produkt pomyslany i opracowany dla
podrézujacych po Internecie istnieje

w dwdch wersjach: Das-Net ,Homely”

i Das-Net ,Privacy”.

Przedstawia szereg ofert dla gospodyn do-
mowych i ich rodzin dotyczacych prac do-
mowych, wykorzystania czasu wolnego
oraz dokonywania wszelkiego rodzaju za-
kupdw, tacznie z tymi na odlegtosé.

Wiecej informacji na ten temat mozna zna-
leZ¢ w Internecie na specjalnie stworzonej
stronie www.das.ist.

2. LAMPY SEIMA

DLA FIATA PUNTO

Magneti Marelli przejeta grupe Seima, eu-
ropejskiego lidera w sektorze produkcji
lamp do pojazdéw samochodowych i do-
stawce do wszystkich znanych producen-
téw samochodowych.

Wartosc tej transakcji szacowana jest na
160 miliondw euro. Dzieki temu przedsie-
wzieciu spétka Grupy Fat osiagneta w sek-
torze o$wietleri automotive przodujace
miejsce w Swiecie. Seima posiada swoje
zaktady w réznych czesciach Swiata: we
Wtoszech, Francji, Hiszpanii, Rosji, Meksy-
ku. Otwarta réwniez swoje przedstawiciel-
stwa handlowo-techniczne zaréwno

w Niemczech jak

i Stanach Zjednoczonych.

3. LINIE
AVIANCA
KLIENTEM
FIATAVIO
FiatAvio umacnia swojg pozycje
w sektorze silnikéw do samolotach cywil-
nych. Kolumbijskim liniom lotniczym
Avianca przekazano dwa silniki JT8D,
wezeéniej przestane Pomigliano d'Arco do
gruntownego przegladu technicznego.
Pomimo bardzo powaznego uszkodzenia
turbiny jednego z nich, wskaZnik Turn Aro-
und Time (czas zatrzymania silnika

w warsztacie) zostat w petni zachowany.
Linie lotnicze Avianca dotaczaja wigc



do klientow
FatAvio,

w gronie ktorych
znajduja sie juz
Aeromexico i British West
India. Na zdjeciu samolot odrzutowy

MD 80 kolumbijskich linii lotniczych
napedzany dwoma silnikami JT8D.

4., ,KROL” FASOLI

WYBIERA NEW HOLLAND

Rodzina Manica (na zdjeciu: Anterio, jeden
z trzech bradi) jest wiascicielem fazenda
Gariba na ptaskowyzu Minas: 25 tys. ha,

z ktorych 10 tys. przeznaczono pod upra-

we fasoli. Roczne zhiory 24 tys. ton

fasoli, stanowiace 1% Swiatowej produk-
cji, stawiaja firme rodzinna na pierwszym

miejscu w Brazylii. Taka wydajnosc osia-
gnieto dzieki specjalistycznej obstudze
technicznej, sieci irygacyjnej i przede
wszystkim - 80 traktorom i kombajnom
zbozowym New Holland.

5. WORLD CAR FIATA

W AFRYCE POLUDNIOWE]

Trzy z czterech modeli z rodziny 178:
Palio, Palio Weekend i Siena, dotarty na
rynek Potudniowej Afryki. W Sun City dy-

rektor generalny i petnomocny Fiat Auto,

inz. Roberto Testore, zaprezentowat mo-
dele wtadzom i specjalistycznej prasie.
W ten sposob osiagniety zostat kolejny

etap globalizacji zapoczatkowany
w 1996 roku poprzez projekt 178.
Sprzedaz World Car Fata rozpoczeta sie

w tych dniach. Petna zdolnos¢ produkeyjna
Fiat Auto South Africa osiagnie poziom

16 tys. samochodéw rocznie.

6. EUROCARGO PELNE COCA-COLI
Toll, najwieksza australijska spétka trans-
portowa zakupita 24 EuroCargo Iveco

z przeznaczeniem na dostawy Coca-Coli
do Sydney. Ciezaréwka, ktdra na poczatku
roku uzyskata homologacje na rynku
australijskim, posiada wygodna platforme
robocza. 24 pojazdy EuroCargo beda
Jtankowaty” Coca Cole w zaktadzie

w Northmead i dostarczaty napoje do

15 tys. klientow tej metropolii. [ |
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Chwila

refleksi Jakl film S
chce ZObaCZyC?

Moze sie wydawac, ze jédynq wspolng idea, ktora wszystkim przeswieca jest
wspélny bank europejski. Ale czy pod takim hastem mozna tworzy¢ sztuke?

iedawno zapytatem Volkera Schlondorffa, jak
zwykle pyta rezyser rezysera, co teraz robi?
A on na to: wiesz, teraz nie ma atmosfery do
pracy. Bardzo si¢ zdziwilem. Jak moze nie by¢
atmosfery w Niemczech, kraju, w ktérym tyle spraw si¢
zmienilo i wcigz zmienia? W ktérym dwa systemy si¢ po-
faczyly, jest tyle probleméw spolecznych i ludzkich, zdu-
miewa nawet boom architektoniczny? Dlaczego wiec nie
ma atmosfery? Czy dlatego, ze dzisiaj, gdy jednoczy sie
Europa, nie stychaé zadnych pytan pod adresem sztuki,
nie ma nawet jakichkolwiek zadan pod adresem tworcow,
by realizowali to, co dotyczy ich czasu, a wigc to, co sami
najlepiej pokaza, bo w tym zyja? Moze sie nawet wyda-
wac, ze jedyna wspolna ideg, ktora wszystkim teraz prze-
Swieca, jest wylacznie wspdlny bank europejski. Ale czy
pod takim hastem mozna tworzy¢ sztuke? Zwlaszcza, ze
zostala ona odsunieta od jakichkolwiek problemow, wy-

tacznie w strone rozrywki?
JesteSmy dzisiaj w sytuacji... dzieci Swiadomie wysyla-

Andrzej Wajda

Rezyser filmowy i teatralny. Uho-
norowany w tym roku przez Amery-
kanska Akademi¢ Filmowa ,Oska-
rem” za catoksztalt tworczosci. Na
ubiegtorocznym Festiwalu Filmo-
wym w Berlinie otrzymal, stworzo-
na specjalnie dla niego, Nagrode
Wolnosci, do ktérej od tej pory pod-
czas ,Berlinale®, typuje wybranego
rezysera kina europejskiego.

nych z domu po lody. Gdy rodzice nie chcg z dzie¢mi roz-
mawiac o Bogu, patriotyzmie, uczciwosci, moralnosci, czy
o seksie, to dajg im pienigdze na lody. Tak politycy poste-
pujg z nami. A moze i publiczno$¢ tez tak myéli o sztuce?

Kiedys Max Ophiils opowiadal, czym rézni si¢ cyrk
amerykanski od europejskiego. Otéz w amerykanskim od-
bywa sie¢ kilka akcji rownoczesnie: na arenie kontaktujg sig
z widzami klowni, na batucie skacza skoczkowie, powyzej
odbywaja si¢ rozmaite ewolucje, a pod sama kopulg cyr-
ku, swoje sztuki wykonuje trapezista. 1 opowiadal, jak
pewnego razu trapezista zwatpil, czy kto$ na niego patrzy
- 1 gdy zwatpil, to spadt. Tak tez jest i z nami: dopéki pu-
blicznos¢ na nas patrzy - mozemy tworzy¢. Oczywiscie nie
mozna spekulowa¢ na temat publicznosci. To ja sam je-
stem przeciez widzem mojego filmu. I dopoki mysle, ze ta-
kich jak ja, sa miliony - mogg robi¢ filmy. Sobie przeciez
zadaje pierwsze pytanie, czy wlasnie taki film chcg zoba-
czy€? 1 sobie odpowiadam, ze wiasnie w ten sposéb ten
film powinien wygladaé.

Réine pojawiajg si¢ recepty na ,najlepszy europejski
film*“. Na pewno jednak nie sprawdza si¢ recepta na ,eu-
ropudding®; francuski rezyser, polski operator, niemieckie
plenery i brytyjscy aktorzy nie stworza nigdy autentyzmu
w opowiesci. Pamigtam jak przed laty Giinter Grass zapro-

" ponowal mi przeniesienie na ekran jego ,,Blaszanego be-

benka“. Z réznych powodéw do tego nie doszlo. Dzi§ mo-
wi¢ - na szczgscie. Bo gdy zobaczylem film Schlondorffa,
to ujrzalem tak prawdziwy, pigkny i mocny film niemiec-
ki, jakiego nigdy w zyciu nie potrafilbym zrealizowad.
Wszak inne jest moje do$wiadczenie historii, méj sposéb
reakgji - nie potrafitbym przeto spojrzeé na te powies¢ ,,po
niemiecku”, a ona wlasnie taka musiala by¢. Trudnoscia
i picknem takich filmow jest to, ze trzeba je widzie¢ wla-



A Andrzej Wajda podczas swojego jubileuszu w krakowskiej Piwnicy pod Baranami

sng wrazliwoscig 1 w swoim jezyku. W sposob zreszta do-
stowny. Czy wyjsciem dla sztuki moze by¢ coraz popular-
niejsze dzi§ przekonanie, aby wszyscy porozumiewali si¢
po angielsku? Z tym ostatnim wigze si¢ wazna sprawa wi-
zerunku wlasnej kultury na ekranie. Bo czy to dobrze, ze
nasza miodziez zna z ekranu sceny milosne ,po angiel-
sku®, wyglad wnetrz, ba, nawet obraz wspélczesnej redak-
qji - tylko po amerykansku; wyglad ulic, rodzaje zachowan
- wszystko po amerykansku? Jesli tak bedzie nadal, to je-
zyk narodowy zniknie z ekranu.

Oczywiscie, jest to trudne. Wszak film postrzegany jest
jako przemysl i zawsze mowi si¢ nam w takim momencie,
ze jesli godzimy si¢ na wolny rynek w wypadku stali, to
czemu nie godzimy sie na takie same prawa wobec filmow.
Otoz pewnie i dlatego, ze film jest tez informacja, szansa
poznania odmiennoéci, przezyciem innej kultury, czyims
wzruszeniem i dramatem, ktéry nieoczekiwanie w innych
realiach staje si¢ podobny do naszych dramatow. A cho-
ciaz Europa si¢ jednoczy, to jednoczesnie staje si¢ sama dla
siebie coraz mniej zrozumiata. Ogladamy np. réwnocze-
$nie z owym jednoczeniem, sporo lokalnych wojen i tak
naprawde coraz mniej o sobie wiemy, a bez kina bedziemy

wiedzie¢ jeszcze mniej. Powinno przeto powstaé jakie§
strukturalne zabezpieczenie dla kazdej ekranowej odreb-
nosci. Bo bez takich preferencji, kina narodowe muszg
nieuchronnie znikngé.

W zwigzku z premierg ,Pana Tadeusza®, pojawilo si¢
pytanie, skad si¢ wzielo takie zainteresowanie filmem,
skad te tlumy? Dlaczego? Bo nagle w tym Swiecie, gdzie
wszystko mozna kupi¢, ci ludzie zainteresowali si¢ kim sa,
skad przychodza... Przeciez to nie jest ,$wiat dziecifistwa“
naszych widzow. Ale oni by chcieli, zeby ich $wiat tak
wygladal. To spoleczefistwo, troche skolatane, szuka
jakiego$§ schronienia w innym Swiecie. Oczywiscie,
chcemy is¢ do Europy, ale jako my, z jakim$ dziedzictwem,
a nie jako ktokolwiek. Wracam wcigz do powiedzenia
Lema, ze spoleczenstwo bez przeszlosci to zbiegowisko.
Moze Polacy nie chcg by¢ zbiegowiskiem? Moze sig
przestraszyli, Ze staja si¢ zbiegowiskiem i nagle szukajq dla
siebie jakiego$ oparcia w przeszlosci? Ale ten sukces
kinowy jest tez dzielem naszych dystrybutoréw. Przez
dlugi czas uwazaliSmy ich za agentéw amerykanskiego
kina i nagle nasze filmy znalazly w nich oredownikéw.

Zanotowala Maria Malatyriska
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Widoczna
poprawa

Zesztoroczne obroty Fiata przekroczyty 48 miliardéw euro, a wynik
operacyjny 788 milionéw euro. Pozytywny rezultat osiggniety w czwartym
kwartale ubiegtego roku, pozwala z nadzieja patrze¢ w przysztosc.

naczne przyspieszenie odnotowane w czwartym

kwartale pozwolilo Fiatowi zamkna¢ 1999 rok

wynikiem pozytywnym. Przychdéd przekroczyl

48 miliardéw euro (wzrost o 5% w stosunku do
poprzedniego). Wynik dziatalnodci operacyjnej wynidst
788 min euro, wobec 746 w 1998 roku. Biorgc pod uwa-
ge trudne warunki na poczatku roku, wynik jest bardzo
pozytywny.

Zmiana ogoblnej tendencji nastapita w ostatnich trzech
miesigcach roku od wprowadzenia na rynek nowych mo-
deli: Fiata Punto, Lancii Lybra oraz Iveco Daily City Ca-
mion, a takze obnizenia kosztow w calej Grupie i umoc-
nienia pozycji sektoréw w wyniku przeje¢ dokonanych
w ostatnich dwéch latach. W czwartym kwartale laczny
rezultat sprzedazy wyniosl 13.762 min euro i byt o 18%
wyzszy w stosunku do poréwnywalnego okresu 1998 ro-
ku - 11.629 min. Jeszcze bardziej widoczng poprawe osia-
gnieto w zysku operacyjnym - 593 mln euro. W poprzed-
nim kwartale wyniést on zaledwie 32 mln, natomiast
w ostatnim kwartale 1998 roku byl ujemny - 60 min eu-
ro. Zysk przed opodatkowaniem wyniést 705 mln euro,
wobec 218 z tego samego okresu w roku poprzednim.

Przejdzmy do analizy sytuacji poszczegdlnych sektorow
Grupy. Fiat Auto odczul na poczatku roku oczekiwanie na
odnowe gamy wyrobow. Ponadto negatywny wplyw wy-
warl kryzys na rynkach poludniowoamerykanskich. Te
czynniki doprowadzily do strat w wyniku operacyjnym
w wysokosci 121 mln euro. Sytuacja zaczela si¢ popra-
wiaé we wrzesniu wraz z wprowadzeniem do sprzedazy
w Europie nowego modelu Fiat Punto i Lancia Lybra.

New Holland (obecnie CNH) odnotowala pozytywny
rezultat, aczkolwiek nizszy od ubieglorocznego z powodu
niekorzystnej tendencji na rynku Ameryki Pélnocnej. Zde-
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cydowany postep wykazaly inne Sektory. Iveco, Magneti

Marelli, FiatAvio, Teksid i Comau osiagnely zysk operacyj-
ny przewyzszajacy o 50% rezultaty z 1998 roku, a Toro
Assicurazioni zwigkszylo o ponad 60% zysk przed opo-
datkowaniem.

Miniony rok charakteryzowal szybki proces przeobraza-
nia Grupy na skutek dokonanych przeje¢ i zawartych po-
rozumien strategicznych. Celem tego bylo umozliwienie
poszczegolnym sektorom zajecie czolowej pozycji w danej
branzy. Szczegolnym przykladem jest przejecie przez New
Holland amerykanskiej Case co doprowadzito do powsta-
nia CNH, ktora zajmuje czolowa pozycje na Swiecie
wéréd producentéw maszyn rolniczych i budowlanych.
W 1999 roku zawarto takze szereg innych strategicznych
dla Grupy uméw: przejecie francuskiej firmy Fraikin przez
Iveco, pozwolilo zwigkszy¢ zakres uslug finansowych
$wiadczonych przez ten sektor. W wyniku joint-venture
z Renault Vehicules Industriels w sektorze autobusow, po-

wstal Irisbus; przejecie przez Comau firmy Pico (USA)



i Renault Automation, uczynily sektor Swiatowym liderem
w zakresie system6w produkeyjnych.

W 2000 roku Fiat wkroczyl w drugi wick swojego ist-
nienia ze Swiadomoécig zobowigzan jakie ma firma, kto-

rej poczatki siegaja konica ubieglego stulecia. Choé w tym

roku Fiat Auto nie zdola powtdrzy¢ wyjatkowych wyni-
kéw z ostatniego kwartalu 1999, jednak przysztosé firmy
zapowiada si¢ pomyslnie ze wzgledu na zaplanowang re-
dukgje kosztow i przewidziane w najblizszych miesigcach
wprowadzenie nowych wyrobéw. CNH, mimo ze musi
stawi¢ czola problemom zwigzanym z integracja New
Holland i Case i przetrwac kryzys na rynku pélnocnoame-
rykanskim, osiagnie pozytywne rezultaty. Pozostale sekto-
ry rozwijac si¢ beda zgodnie z planem, korzystajac z re-
dukgji kosztow 1 racjonalizacji dziatalnosci.

W 2000 roku przewiduje si¢ poprawe dochodowosci
w dzialalnoéci operacyjnej Fiata. Warto zwrocié uwage na
zobowigzanie Grupy do coraz szerszego stosowania tech-
nologii informatycznych z mysla o dzialaniu w $wiecie In-
ternetu i e-commerce. Przykladem jest stworzenie progra-
mu internetowego CiaoWeb.

Zarzad Fiata, komentujac trwajace przeobrazenia, pod-
kresla w jak duzym stopniu przysztos¢ firmy zalezy od
umiejetnosci ludzi. ,,Osiggniecie doskonalosci we wspol-
zawodnictwie wymaga od calej organizacji przedsigbior-
stwa indywidualnych, silnych i szeroko rozpowszechnio-
nych postaw przywodcezych, keore wyzwalaja zapal pra-
cownikéw oraz ich umiejetnosci w imig realizacji strategii,
ktora wyznaczaja: satysfakcja klienta, poszanowanie pra-

cownika i tworzenie wartosci®. El
Zysk netto Wynik z dziatalnoci operacyjnej Relaga’
(miliony euro) (miliony euro) (%)

1999 1998 zmiana % 1999 1998 1999 1998
Samochody osobowe (Fiat Auto) 24.101 24.859 -3,0 =121 -108 -0,5 -0,4
Samochody dostawcze
i ciezarowe (Iveco) 7.387 6.649 +11,1 311 261 +4,2 +3,9
Maszyny rolnicze
i budowlane (CNH) 5.246 5.127 +2,3 371 452 +7,1 +8,8
Wyroby metalurgiczne (Teksid) 1.682 1.165 +44,4 76 42 +4,5 +3,6
Czesci i podzespoly (Magneti Marelli)  4.062 3.793 +7,1 108 56 +2,7 +1,5
Srodki i systemy produkcyjne
(Comauy/Pico) 1.693 843 +100,8 43 1 +2,5 0,1
Lotnictwo (FiatAvio) 1.361 1.361 0,0 109 60 +8,0 +4,4
Tabor kolejowy
(Fiat Ferroviaria) 375 389 -3,6 13 18 +3,5 +4,6
Wydawnictwa i komunikagja (Itedi) 413 437 -5,5 17 19 +4,1 +4,3
Ubezpieczenia (Toro assicurazioni) 3.922 2.959 +32,5 -103 -168 -2,6 -5,7
Inne -2.119 -1.813 +16,9 -36 115 = =
OGOLEM 48.123 45.769 +5,1 788 746 +1,6 +1,6

*relacja y z jnej a zyskiem
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Fiat - General Motors
strategiczny SOJUSZ

Fiat1General Motors zawarty strategiczny sojusz przemystowy rozpoczynajacy
zakrojong na szeroka skale wspotprace na dwaéch najwiekszych rynkach
samochodowych Swiata - w Europie i Ameryce tacinskiej.

spolpraca w ramach zawartego sojuszu
pozwoli miedzy innymi: znacznie ograni-
czy¢ koszty materialow, zwigkszy¢ poten-

cjal branzy samochodowej obu koncer-
now, rozszerzy¢ zakres ushug finansowych, korzystaé
z wymiany technologii oraz doswiadczen projektowo-
-konstrukcyjnych.

Wspélpraca obu firm przyniesie korzy$ci w wysokoéci
1,2 mld dolaréw poczawszy od trzeciego roku dzialal-
nosci az do 2 mld dolaréw rocznie od pigtego roku, kie-
dy beda wykorzystywane wspolne komponenty.

Szczegblnie wazny jest fakt, iz General Motors i Fiat
pozostang niezalezne i nadal beda ze sobg konkurowaé
na §wiatowych rynkach.

General Motors obejmie udzialy w wysokosci 20 %
w Fiat Auto, w zamian za to Fiat SpA otrzyma §,1%
akcji General Motors. Warto$¢ transakcji wynosi
2,4 mld dolarow.

»Rok temu - powiedzial Paolo Fresco, Prezes Fiata -
wyznaczylismy jasny cel dla calej grupy Fiat. Bylo nim
osiggniecie pozycji lidera i uzyskanie najwyzszej jakosci
we wszystkich prowadzonych przez nas rodzajach dzia-
falnoéci. Jestesmy dumni z zawartego porozumienia, bo-
wiem stwarza ono Fiatowi Auto, dzialajacemu w naj-
wazniejszej dla nas branzy, warunki do osiagniecia tego
celu - ograniczenia kosztow dzigki wykorzystaniu syner-
gil stworzonej przez ten sojusz przemystowy, oraz moz-
liwoéci dostgpu do prac badawczych i rozwojowych
prowadzonych przez naszego partnera - §wiatowego li-
dera w dziedzinie przemystu samochodowego - co po-
zwoli nam skutecznie stawi¢ czota technologicznym wy-
zwaniom nowego stulecia.”

»Jednoczesnie - stwierdzil prezes Fresco - wykorzystu-
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jemy wartos$¢ Fiata Auto do zakupu znaczacych udzia-
6w w spolce General Motors. Sojusz ten stanowi war-
to§¢ dla naszych akcjonariuszy, a jednoczesnie chroni in-
teresy naszych pracownikéw, dostawcéw a takze prze-
mystu wloskiego poprzez zachowanie przez nas nieza-
leznosci decyzyjnej.”

»General Motors - o§wiadczyl ze swej strony John F.
Smith Jr, Prezes i Dyrektor Generalny General Motors -
stopniowo realizuje strategi¢ zmierzajaca do rozszerze-
nia dzialalno$ci w sektorze samochodowym na pozio-
mie Swiatowym. Szansa zawarcia sojuszu z tak powazng
1 zaawansowang technologicznie firma, jaka jest Fiat,
przy pomocy odpowiedniego mechanizmu finansowe-
go, pomoze wzmocnic¢ naszg pozycj¢ w Europie i Ame-
ryce Poludniowej, co dla General Motors stanowi cel
strategiczny*.

wPatrzymy z entuzjazmem - o$wiadczyt Paolo Canta-
rella, Dyrektor Generalny Fiat S.p.A. - na perspektywe
wspolpracy z kolegami z General Motors w ramach te-
go jedynego w swoim rodzaju sojuszu przemystowego.
Dzieki porozumieniu, Fiat Auto bedzie w stanie doko-
na¢ powaznych redukeji kosztow, wykorzystujac wspol-
ne dzialania podejmowane w Europie i Ameryce Lacin-
skiej. Dla obu firm bedzie to doskonala okazja do wyko-
rzystania tendencji wzrostowej na rozwijajacych sie ryn-
kach. Pozwoli nam to dodatkowo przyspieszy¢ juz roz-
poczety proces powrotu do rentownoéci poprzez dziala-
nia o charakterze strukturalnym®.

wPoniewaz proces konsolidacji tej branzy przemystu
jest juz w toku, rozpoczecie wspolpracy z Fiatem - fir-
ma, ktéra znakomicie moze zintegrowac si¢ z silami Ge-
neral Motors, oznacza dla nas wazne posunigcie strate-
giczne - powiedzial G. Richard Wagoner Jr, Dyrektor



A Na zdjeciu od lewej: John F, Smith Jr, Paolo Cantarella, Paolo Fresco, G. Richard Wagoner Jr

Wykonawczy General Motors. - GM i Fiat polacza swo-
je sily, a jednoczesnie kazda z firm nadal bedzie dzialata
samodzielnie i realizowala swoja polityke rozwoju zgod-
nie z wlasnymi mozliwo$ciami.*

Pozostale sektory wchodzace w sklad Grupy Fiat,
lacznie z Ferrari i Maserati, sg wylaczone z zawartego
porozumienia.

Kluczowym punktem sojuszu bedzie tworzenie
spolek joint-venture, w ktérych partnerzy obejma po
50 % kapitalu, a ktére beda prowadzily dzialalno§é
zwigzang z zaopatrzeniem oraz z produkcja silnikéw
i skrzyn biegow.

W dziedzinie zakupéw Fiat Auto i General Motors
wykorzystajg istniejace w ramach obu firm struktury -
specjalny zesp6t ,,Platforma komponentow® Fiata Auto
oraz tak zwane ,creativity teams® w General Motors.
Laczna wielko$¢ zakupdéw realizowanych przez obie
spotki pozwoli osiggnaé powazne korzyici z takiego
wspoldzialania.

Ponadto Fiat Auto i General Motors, wraz ze swoim
partnerem w produkgji silnikéw wysokopreznych, Isu-

zu, wykorzystaja posiadane przez siebie zasoby do po-
szerzenia oferty silnikéw i skrzyi biegdw, polepszenia
ich parametréw przy redukeji kosztow.

W sferze ustug finansowych wspomagajacych dzialal-
no§¢ handlowa, firmy GMAC i Fidis (Fiat Auto) bedg
wspolpracowaly w zakresie dzialaii administracyjnych
w Europie 1 Ameryce Eaciniskiej.

Wspélnemu komitetowi przewodnicza Dyrektor
Generalny Fiata - Paolo Cantarella oraz Dyrektor Ge
neralny GM - Richard Wagoner. Komitet, w sktad kto-
rego wchodza réwniez: Roberto Testore - Dyrektor
Generalny Fiata Auto, Gianni Coda - odpowiedzialny
w Fiat Auto za obszar Ameryki Facinskiej, dyrektor
Mike Burns - Prezes GM Europe oraz Richard Nerod -
Prezes GM w Ameryce Lacinskiej, Afryce i Bliskim
Wschodzie, zajmie si¢ strategia tworzenia spélek joint-
-venture, oraz wskaze nowe obszary mozliwej wspolpra-
cy przemyslowej dotyczacej] m. in. powrotu na rynek
Stanéw Zjednoczonych marki Alfa Romeo, rozwoju
ne-biznesu® i systeméw lagcznosci satelitarnej, jak
OnStar (GM) i Viasat nalezacego do Fiata. =
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Kierunki dziatania Grupy Fiat w dziedzinie ochrony Srodowiska
zostaty sformalizowane w dokumencie zatytutowanym

~Polityka sSrodowiskowa”. Kazdy z Sektoréw Grupy przyswoit sobie

i przystosowat dla wtasnych potrzeb wsp6lng polityke Grupy, ktéra
zostatajomoéwiona i przeanalizowana wewnatrz Spotek operacyjnych.




godnos¢ proceséw produkeyjnych i wyrobow
z wymogami ochrony srodowiska przyczynia sig

do rozwoju Grupy Fiat. Nie tylko wplywa na po-

lepszenie wizerunku przedsigbiorstwa, ale row-
niez zwigksza jego konkurencyjno$¢ i tworzenie wartosci.
Walor ekologiczny w dzialalnosci kazdej firmy ma wymiar
prawny i techniczny. W obu dziedzinach trzeba dochowaé
zgodnosci z prawem 1 whasnymi kryteriami.

Spoltki Grupy czujg sie odpowiedzialne za procesy pro-
dukcyjne i ich oddzialywanie na srodowisko zgodnie z na-
stepujacymi zasadami:

+ Nie zanieczyszczad,

Optymalizowaé wykorzystanie zasoboéw w fazach pro-

jektowania 1 produkcji wyrobow,

Unikaé marnotrawstwa stosujac recykling, gdy tylko jest

to mozliwe,

Produkowa¢ wyroby coraz bardziej przyjazne dla srodo-
wiska, z uwzglednieniem ich wplywu na otoczenie przez
caly czas eksploatagji.

Polityka srodowiskowa jest integralng czescia ogdlne;
polityki kazdego z poszczegdlnych sektoréw. Systemy
ochrony $rodowiska sa zgodne z najsurowszymi migdzy-
narodowymi normami w tym zakresie.

Odpowiednia kontrolg nad czynnikami Srodowiskowy-
mi zapewniajg eksperci 1 odpowiednie struktury dzialajace
na szczeblu Grupy i poszezegolnych Spolek.

Ich dzialalno$¢ sprowadza si¢ m.in. do zapewnienia
wlasciwych standardéw ekologicznych we wszystkich
zakladach.

Spotki Grupy Fiat z zasady wyznaczaja sobie cele z za-
kresu ochrony $rodowiska przekraczajace wymogi okre-
Slone przez przepisy prawne. Czasami trzeba dzialac stop-
niowo, gdyz osiagniecie lepszych warunkéw wobec uregu-
lowan prawnych, wymagaloby glebokiej ingerencji w pro-
cesy produkcyjne.

Plany dzialania, opracowane réwniez pod katem ich
zgodnosci z politykg ekonomiczna, zostajg wlaczone do
projektu wspolpracy z instytucjami publicznymi, tak aby
uzyskane korzyéci mogly przynies¢ jak najwigcej pozytku.

Ochrona $rodowiska jest tematem specjalnych szkolei
kierownictwa wyzszego i §redniego szczebla. Na nich
w pierwszym rzedzie spoczywa zadanie wprowadzenia
w zycie Polityki Grupy.

Przewidziane sg specjalne szkolenia dla dostawcow i sie-
ci sprzedazy.

Ciagla wymiana informacji z prasg 1 §wiatem nauki przy-
czynia si¢ do zwiekszania wrazliwosci na zagadnienia eko-

logiczne. =
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la firmy, zajmujacej sie szeroko rozumiang ochro-

ng Srodowiska, jest to nazwa jednakowo symbo-

liczna i zobowigzujaca. W roku 1990 w Grupie
Fiat powstala spotka, ktorej powierzono realizacje tzw.
»Projektu Fenice®, przewidujacego w pierwszej fazie prze-
jecie z zakladow Grupy, dzialalnosci w zakresie gospodar-
ki stalymi i cieklymi odpadami przemyslowymi. Fenice
S.p.A. miala zajg¢ si¢ wybranymi problemami ochrony
srodowiska 1 rozwiagzywac je na tak zwanych ,wyspach
ekologicznych®, czyli wydzielonych obszarach przedsi¢-
biorstw z pelnym zakresem zagrozen i przy zastosowaniu
interdyscyplinarnych technik utylizacyjnych. Nowa spotka
szybko rozszerzyla dzialalnosé. Zajela si¢ urzadzeniami
energetycznymi i ekologicznymi dzialajagcymi nie tylko
w Grupie Fiat, ale takze w innych przedsi¢biorstwach na
terenie Wloch, nie nalezacych do koncernu. Do roku
1997 zdazyla sie juz zajaé dzialalnoécia w zakresie wytwa-
rzania, przesylania i dystrybucji czynnikéw energetycz-
nych, (elektryczno$é, para, sprezone powietrze, cieplo,
itp.). Rozpoczeto przejmowanie od jednostek Fiata we
Wloszech 1 za granicg urzadzen i pracownikow zwigza-
nych z produkcja, przetwarzaniem i przesylaniem energii

oraz kompleksowymi ustugami ekologicznymi, (obieg wo-

dy pierwotnej oraz Sciekow, obrébka i neutralizacja odpa-
dow przemystowych).

Obecnie Dzialalno$¢ Fenice mozna podzieli¢ na trzy
sektory.

Centrum Uslug Ekologicznych zajmuje si¢ problemami
zwigzanymi z zanieczyszczeniem srodowiska, przeprowa-
dza kontrole i przeglady, prowadzi rekultywacje zanie-
czyszczonych obszaréw i obiektéw. Centrum dysponuje
nowoczesnymi laboratoriami i zatrudnia specjalistow
o wysokich kwalifikacjach.

Sektor Zarzadzania Operatywnego zajmuje si¢ produk-
cja i dystrybucja czynnikow energetycznych, uzdatnianiem
wody i unieszkodliwianiem odpadow.

Obsluga i Utrzymanie Ruchu czuwa nad prawidlowa



praca central skojarzonych produkujgcych energie
cieplna i elektryczng o tacznej mocy 500 megawatow.

Fenice Poland sp. z o.0., powstala w 1998 roku. Jako
nowy podmiot gospodarczy w naszym kraju musiala spro-
stac rygorystycznym przepisom polskiego prawa uzysku-
jac komplet stosownych certyfikatow. Nie bylo z tym
wigkszych probleméw. Profil spotki w pelni odpowiada
zalozeniom, jakie towarzyszyly powstaniu wloskiej Fenice.
Dlatego krag zainteresowan polskiego Feniksa obejmuje
zarzadzanie urzadzeniami energetycznymi i ekologicznymi
w polskich spotkach Fiata i w firmach zewnegtrznych. Wraz
z tercjalizacjg rozpoczelo sie przejmowanie dzialalnosci,
urzadzen oraz personelu z dziedziny produkeji, przetwa-
rzania i dystrybucji czynnikow energetycznych oraz ustug
ckologicznych.

W obszarze energetycznym Fenice Poland dysponuje cie-
plowniami i kompresorowniami wraz z sieciami przesylo-
wymi, transformatorami, rozdzielniami elektrycznymi oraz
siecig wysokiego napiecia. Ponadto, zarzadza przepom-
powniami wody przemyslowej pitnej, zbiornikami oraz ru-
rociggami. W sektorze tym znajdujg sie takze - stacja reduk-
cyjno-pomiarowa gazu, uzdatniania wody, rurociagi roz-
dzielcze, neutralizatory Sciekéw przemystowych, urzadze-

nia do unieszkodliwiania zuzytych emulsji olejowych, sys-

tem chlodzenia wody przemyslowej oraz magazyn paliw.
Jest oczywiste, ze eksploatacja instalacji energetycznej,
wodnej czy Sciekowe] ma zwigzek z ekosystemem. Dlate-
go w Fenice PL polaczono te¢ branze z ekologia, szczegdl-
ny nacisk kladac na dzialalno$é badawczo-doradeza i ana-
lityczng. Pozwoli to rozszerzy¢ obecnos¢ spotki poza firmy
skupione w Grupie Fiat. Fenice Poland dysponuje 45 spe-
cjalistami od rozwigzywania biezacych probleméw praw-
nych i technicznych dotyczacych ochrony srodowiska. Po-
moga w projektowaniu oraz instalacji nowych urzadzen
i sieci, w przegladach i naprawach juz istniejacych. 218 in-
nych specjalistow, wspdipracujac z renomowanymi firma-
mi, wykonuje codzienne uslugi zwigzane z utrzymaniem
ruchu oraz interweniuje w sytuacjach awaryjnych. Kazdy
z nich jest ekspertem w swojej dziedzinie. Doswiadczenie
zdobyli podczas wieloletniej pracy w Fiat Auto Poland
skad przejeci zostali przez nowa spotke w ramach tercjali-
zacji. Wiasnie na przykladzie Fenice Poland najlepiej wi-
daé istote outsourcingu: wylgczenie z przedsigbiorstwa
wyspecjalizowanej grupy, pracujacej na rzecz niegdy$ ma-
cierzystej jednostki jako odrebna firma i podejmujgcej sa-
modzielnie wspélprace z innymi partnerami. i}
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Przez siedem lat dostosowywano system ochrony Srodowiska w Fiat Auto
Poland do fiatowskich standardéw. Wtgczenie nowej spotki do struktur
Fiata spowodowato natychmiastowe konsekwencje rynkowe.

febokiej transformacji ulegaly stopniowo inne

dziedziny dzialalnosci Fiat Auto Poland. Do nich

nalezala cala sfera ochrony srodowiska. Rozpo-
czeto cykl inwestycji dostosowawczych; Fiat juz siedem lat
temu wpisal do swojego kalendarza przyszla integracje
Polski z UE i zdefiniowal wobec FAP wlasny program do-
SLOSOWAWCZY.

W roku 1993 przystapiono do remontu systemu Scie-
kow sanitarnych, przemyslowych i deszczowych. Zajeto
si¢ gospodarka odpadami, a w roku nastgpnym - walka
z halasem, modernizacja instalacji cieplnej 1 poprawa
w gospodarowaniu woda pitng. Na inwestycje dostoso-
wawcze w latach 1993-1998 wydano ponad 33 min zlo-
tych, nie liczac sum przeznaczonych na szkolenia kilku ty-
sigcy 0sob w zakresie ochrony srodowiska.

Towarzyszyl temu proces wewnetrznej przebudowy or-
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ganizacyjnej fabryki i tworzenie struktur zintegrowanych
oraz ciggle szkolenia zalogi na wszystkich szczeblach. Nie
bylo to wylgcznie przekazywanie wiedzy, Wazny element
edukacji ekologiczne] stanowilo ksztaltowanie u wszyst-
kich pracownikow wrazliwosci na sprawy srodowiska.
W surowej ocenie audytorow [SO 14001, ten fragment
kampanii ekologicznej Fiat Auto Poland wypadl bardzo
dobrze. Ale to nie wszystko. Rozpoczeta w lutym ubiegle-
go roku realizacja programu certyfikacyjnego dla Zakla-
du Mechaniki (zakonczona w lutym br. przyznaniem cer-
tyfikatu), byla w gruncie rzeczy praktycznym zastosowa-
niem Zasad Polityki Srodowiskowej Fiat Auto Poland,
(ramka). Jak na dokument o charakterze ogolnych wy-
tycznych, zasady te sformulowano przystepnie. We wste-
pie znalazlo si¢ jednoznaczne odwolanie do polityki sro-

dowiskowej Fiat SpA, ktore] strategicznym celem jest



»osiagniecie jak najlepszego poziomu ochrony Srodowi-

ska®. Fiat Auto Poland przyjal za punke wyjSciowy pro-
gramu ckologicznego ,motywacje etyczne i spoleczne®,
przekladajac je na jezyk konkretnych przedsiewzie¢
»w sferze wyrobu, procesu produkcyjnego, dystrybugji
i komunikacji“. ,Zasadami Polityki Srodowiskowej
Fiat Auto Poland objal nie tylko swoich pracownikow,
ale takze osoby zatrudnione w innych firmach dziataja-
cych na terenie wszystkich fiatowskich zakladow.

Dlaczego do ISO 14001 wybrano Zaklad Mechaniki?
Pracuje tam blisko tysiagc obrabiarek produkujacych nie
tylko czesci silnika 1 skrzyni biegow, ale tez najwiecej od-
padow, zuzywajacych mnostwo oleju 1 energii. Dlatego jak
zaden inny w Fiat Auto Poland nie stawial tak wielu wy-
zwan ckologicznych. Poza tym, jak podkresla Tadeusz
Swierczek dyrektor Zaktadu Mechaniki, bez doskonale
funkcjonujacego, zintegrowanego systemu zarzadzania
przedsiebiorstwem, sukces bylby niemozliwy.

W styczniu w Bielsku-Bialej odbylo sie posiedzenie zalo-
¢ycielskie Komitetu d.s. Ochrony Srodowiska Fiat Polska.
Wzieli w nim udzial przedstawiciele Fiat Auto Poland, Ma-
gneti Marelli Poland, Teksid Poland, Fenice Poland, Comau
Poland, New Holland Case Ltd. i TNT. Jest to pigta z ko-
lei organizacja narodowa tego typu, po wloskiej, francu-
skiej, brazylijskiej i argentyniskiej. Na szczeblu miedzynaro-
dowym cekologiczny komitet koordynacyjny Fiata wspierac
bedzie prace badawcze i imwestycyjne w poszczegolnych
spotkach. m

-
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Zasady Polityki Srodowiskowe;
Fiat Auto Poland

1. Gwarantowac utrzymanie i doskonalenie systemu zarza-
dzania srodowiskiem, zapewniajac przestrzeganie wymo-
gow prawnych z zakresu ochrony Srodowiska we wszystkich
procesach zwiazanych z wyrobami i ustugami.

2. Systematycznie zmniejszac zuzycie energi.

3. Zarzadzac odpadami przemystowymi zmniejszajac do mi-
nimum ich objetosc i udoskonalajac proces recyklingu.

4, Dazyc do ciagtej poprawy jakosc Sciekow przemystowych
oraz emisji do atmosfery, zwigkszajac ponownie wykorzy-
stanie wod przemystowych.

5. Popierac ciagta poprawe stanu Srodowiska w dziataniach
przedsiebiorstwa, zapobiegajac wjak najwiekszym stopniu
przyczynom zanieczyszczenia.

6. Produkowac pojazdy odpowiadajace aktualnym wymo-
gom prawnym w zakresie ochrony Srodowiska.

7. Powodowac zachowania catej zatogi zgodne z zasada

.Ciagtej poprawy”.

Komitet Ekologiczny
Fiata w Polsce

1 lipca zesztego roku w Grupie Fat powstat Komitet ds.

Ochrony Srodowiska. Nowa struktura, odpowiedzialna za

ujednolicenie inicjatyw ekologicznych we wszystkich jed-

nostkach organizacyjnych Fiata, jest czescia wiekszej - Rela-

¢ji Zewnetrznych i Komunikacji. Jednym z gtownych zadan

Komitetu jest biezace harmonizowanie zasad i polityki $rodo-

wiskowej Fiata z prawodawstwem krajow, w ktorych dziataja

zaktady Grupy. W Turynie bardzo uwaznie sledzony jest pro-

ces przystosowawczy polskiego prawa do unijnego, zwtaszcza

w zakresie ekologii. Fiat przyjat 1 stycznia 2003 jako date

przewidywanego wejscia Polski do UE. Jezeli nawet integra-

cja nie nastapi w tym terminie, w roku 2002 zakoriczone zo-

stang prace dostosowujace standard ekologiczny spotek Fa-

ta w Polsce do norm Unii, w nastepujacych dziedzinach:

* Emisja do atmosfery

* Gospodarka odpadami

* Gospodarka Sciekami

* Jakosc wody do powtdrnego wykorzystania

* Dkresowa, kompleksowa ocena wptywu dziatalnosci
przemystowej na srodowisko naturalne

* Zarzadzanie ryzykiem

* IPPC

* Badanie emisji substancji niszczacych warstwe ozonowa
(zwiazki fluorochloroweglowe)



MOZemy by¢

AGNEM,
MaREeL!

tylko lepsi

Magneti Marelli Poland jest gotowa w kazdej chwili podjac¢ dtugoterminowe
inwestycje majace na celu ochrone srodowiska i zdrowia zyjacych w nim ludzi.

poblizu zakladu Magneti Marelli w Sosnowcu
znajdujg sie gesto zamieszkale osiedla i wielo-
hektarowe ogrodki dziatkowe. Pracujaca w za-
kladzie do niedawna stara, ponad 30-letnia kottownia we-
glowa nie dymila wprawdzie jak inne §laskie kominy, byla
jednak dla okolicznych mieszkancow bardzo ucigzliwa,
Poza tym, coraz czeSciej trzeba bylo ja remontowaé, napra-

wiaé 1 zapewni¢ calodobowy dozér. Postanowiono nie
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czekac. Budowe gazowej instalacji grzewczej rozpoczeto
w pazdzierniku 1999. Ruszyla w marcu 2000 roku. Co to
konkretnie dalo? Andrzej Wzorek, ktory opiekuje si¢ no-
wym obiektem przytacza takie poréwnanie. Dajac tyle sa-
mo ciepla, co piece weglowe, kotlownia gazowa eliminu-
je calkowicie zapylenie, a ilo$¢ gazow emitowanych do at-
mosfery ogranicza do kilkunastokrotnie zmniejszonych
ilosci zwiazkow wegla i azotu. Tanig eksploatacje zapew-
nia metan tanszy od wegla, nawet w Zaglebiu. Nowa ko-
tlownia nie wymaga obslugi, poniewaz steruje nig kompu-
ter. To jest najnowsza technologia i - jak mnie zapewnio-
no - przez najblizsze dwadziescia lat nie bedzie tutaj pro-
bleméw z ogrzewaniem.

John Mack, Dyrektor Generalny przypomina: - Magne-
ti Marelli Poland jest jednym z przedsigbiorstw Grupy
Fiat, ktore ochrone Srodowiska traktuje jako absolutny
priorytet. Jest gotowe w kazdej chwili podja¢ dlugotermi-
nowe inwestycje majgce na celu ochrone Srodowiska
i zdrowia zyjacych w nim ludzi. Nowa kotlownie gazowa
zbudowalismy wykorzystujac najnowsze osiagnigcia tech-
nologiczne, ale to nie jest jedyny pomysl na poprawe
ochrony srodowiska (patrz ramka). Dzigki temu jestesmy
w Scisle] czolowee dzialajacych w Polsce przedsigbiorstw
i nie zanosi si¢ na zmiang tej sytuacji. Mozemy by¢ tylko
jeszcze lepsi - konczy szef Magneti Marelli Poland.

Program ekologiczny Magneti Marelli Poland koszto-
wal firme do tej pory 10,5 mln zlotych. W ciggu 7 lat dzia-
falnosci w Polsce dorobiono sig¢ kilku certyfikatow z serii
ISO 9000, a na ukonczeniu s przygotowania do uzyska-
nia [SO 14001.

John Mack: - Ludzie mysla, ze im dotkliwsze prawo,
tym skuteczniejsza ochrona. To blad. Cheac zmieni¢ takie
podejécie do ekologii potrzebny bedzie ogromny wysilek
nas wszystkich. Zaufajmy fachowcom. [
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W zgodzie

Najwazniejsze osiaggniecia
Magneti Marelli Poland
w dziedzinie ochrony $rodowiska:

* 1993 - dzieki wytaczeniu z eksploatacji Wydziatu Odlewni Cisnie-
niowej i Polerowni oraz Galwanizerni znacznie polepszono wskazniki
emisji do atmosfery.

* 1995 - Modernizacja systemu ogrzewania (zamiana wegla na ener-
gie elektryczna).

* 1996,/97- Zakup i uruchomienie w Gilardini Poland w Dabrowie
Gorniczej, ekologicznego kotta wodnego na niskosiarkowy olej opa-
towy,.

* 1998 - Gruntowna modernizacja lakierni korpusow lamp samocho-
dowych poprzez wprowadzenie lakierowania metoda zanurzeniowa
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z zastosowaniem dopalacza termicznego. Instalacja wyposazona
Jjest w automatyczna chemiczng oczyszczalnie Sciekow.

* 1999 - Poczatek budowy nowej kottowni gazowej z dwoma kottami
o facznej mocy 14,1 megawata.
* 2000 - Uruchomienie nowej kottowni gazowej pozwolito w znacza-
cy spos6b zmniejszy¢ emisje do atmosfery.

= Telksid [

natura

Walka z hatasem, zapyleniami i rekultywacja terenéw, to najwazniejsze

zadania ekologiczne Teksid Poland.

polka Teksid Poland SA., rok dwutysigczny rozpo-
czela uregulowanym stanem formalno-prawnym
w zakresie ekologii. Znaczaca czgS¢ dzialan inwesty-
cyjnych w Teksidzie przeprowadzonych w 1999 r. i przewi-
dzianych na rok 2000, zmierza do obnizenia poziomu ha-
lasu emitowanego do Srodowiska. Dotychczasowe wenty-
latory wymieni si¢ na nowocze$niejsze, o nizszej glosnosci.
Zastosowane zostang ekrany dzwigkochtonne. Juz teraz
w Odlewni Aluminium w Bielsku zamontowano nowe
wentylatory z silnikami dwubiegowymi o obnizonej glo-
$nosci do 74 1 59 decybeli. W jednej z hal, odciagowe urza-
dzenia wylotowe wentylatoréw wyposazono w thimiki.
W Odlewni Zeliwa w Skoczowie niebawem rozpocznie
sie wyciszanie ekranami akustycznymi, pracy piecow induk-
cyjnych FOMET oraz oczyszczarek bebnowych. Zaklad

przewiduje polepszenie izolacji akustycznej Sciany hali w
celu ochrony najblizszego otoczenia przed zwigkszong emi-
sja hatasu z Odlewni. Zakupiono takze nowy piec FOMET
z nowoczesnym filtrem, ktéry w znacznym stopniu ograni-
czy emisj¢ szkodliwych skladnikéw do atmosfery.

W trosce o ochrong srodowiska naturalnego, skoczow-
ska odlewnia inwestuje w rekultywacje terenu w pobli-
skim Goleszowie. Do ubieglego roku dokonano rekulty-
wacji technicznej okoto 3 ha oraz rekultywagji biologicz-
nej okolo 1 ha. W biezacym roku przewidywana jest kon-
tynuacja tych dzialan.

Mozna $mialo powiedzied, ze Teksid Poland, podobnie
jak wszystkie inne spélki Grupy Fiat, nie szczedzi wysil-
kéw, aby srodowisko naturalne bylo zdrowsze i bardziej
czyste. |
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Ekologiczny BlZ on

New Holland Bizon dba w spos6b szczeg6lny o Srodowisko naturalne.

Wyniki jakie osigga sprawiaja, ze inni

d momentu przejecia Bizona w Plocku, New Hol-

land zwraca szczegdlng uwage na problemy zwig-

zane z ochrona Srodowiska. Znajduje sie tutaj wie-
le zrodel potencjalnych zanieczyszczen pylowo-gazowych
pochodzenia energetycznego i technologicznego.

Zrodlami emisji na terenie zakladu sa: kotlownia i na-
grzewnice olejowe, malarnia, spawalnia, obrébka cieplna
i mechaniczna oraz stacja prob kombajnow.

Dzigki funkcjonowaniu w New Holland Bizon nowo-
czesnej kotlowni olejowej 1 profesjonalnej eksploatacji
urzadzen wentylacyjnych, nie ma tutaj przckroczen emisji
do armosfery.

Oddanie w styczniu 1999 roku do eksploatagji linii ma-
lowania kataforetycznego 1 zastosowanie farb wodoroz-
cienczalnych, ograniczylo zuzycie materialow lakierni-

¥ Linia malowania kataforetycznego - wanna zanurzeniowa
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podazaja jego Sladem.

czych i zmniejszylo ogolng ilos¢ zanieczyszczen oraz odpa-
doéw polakierniczych. Zamontowanie filtréw suchych na
emitorach w kabinach lakierniczych, zminimalizuje wkrot-
ce emisje chemiczng. Stosuje sie wylacznie wysokiej klasy
materialy malarskie posiadajace odpowiednie certyfikaty
jakosci.

Obecna, ponad dwudziestoletnia oczyszczalnia, nie spel-
nia wspolczesnych wymagait stawianym scickom wprowa-
dzanym do urzadzen kanalizacyjnych. Z pomoca Fenice
Poland, opracowano projekt nowoczesnej oczyszczalni
Sciekow, ktora uruchomiona zostanie do konca roku 2000.

New Holland sprawdzil stan wod gruntowych na swo-
im terenie. Stwierdzono, ze w poblizu zbiornikow pod-
ziemnych, ktore kiedy$ stuzyly do magazynowania paliw,
gleba nie bedzie spetniaé norm majacych obowigzywaé
w przyszloSci. Opracowano projekt usunigcia zbiornikow
oraz zanieczyszczonej gleby, a nastepnie rekultywacji grun-
tu. Inwestycja ta bedzie polaczona z budowa naziemne;
stacji paliw spelniajacej wszystkie wymogi ochrony srodo-
wiska. Jej projekt wykonano zgodnie z przepisami, jakie
beda obowigzywaé w Polsce w roku 2006. Wszelkie inwe-
stycje ekologiczne New Holland Bizon planowane sa
zgodnie z wymogami ochrony srodowiska obowigzujacy-
mi w Polsce i Unii Europejskiej.

W zakladzie prowadzona jest takze selektywna gospo-
darka odpadami. Niebezpieczne - gromadzone sq w wy-
dzielonych i zamknietych miejscach, a nastgpnie wywozo-
ne przez wyspecjalizowang firme i utylizowane.

Plocki zaklad New Holland Bizon zalicza si¢ do przodu-
jacych w dbalosci o naturalne otoczenie. Ma w tym wzgle-

dzie juz wielu nasladowcéw. m



Aluminium
pod ciSnieniem

Chodzi miedzy innymi o to, zeby oferta handlowa i produkcyjna dotyczaca
tych samych wyrobdw Teksidu z réznych stron $wiata, byta taka sama.
Realizacja tego pomystu wymaga duzego wysitku i sporo cierpliwosci.

eszcze niedawno pisaliSmy, ze Grupa Teksid jest

w przededniu zasadniczych zmian struktural-

nych. W lipcu ubieglego roku, podczas pobytu

w Polsce na spotkaniu z mlodymi inzynierami
Teksid Poland, Paolo Filomeni, Dyrektor Generalny
Grupy, zapowiedzial, ze nadchodzace miesigce przynio-
sq znaczng decentralizacje uprawnien i kompetencji na
poszczegolnych rynkach i w obrebie poszczegdlnych
sektorow przedsigbiorstwa. Wszyscy zastanawialiSmy
si¢ wtedy, jak to bedzie wygladalo w praktyce.

Aluminium odlewa si¢ pod cisnieniem. Najwazniejsze

zaklady Teksidu produkujace odlewy z tego metalu,
znajduja si¢ we Wloszech, Brazylii, Francji i Polsce. Tek-
sid — jedna z poteg metalurgicznych $wiata, nieprzypad-
kowo wybrala na swoja siedzibe w Polsce zaklad przy
ulicy Komorowickiej w Bielsku-Bialej. Na miejscu,
w ktorym dzisiaj znajduje sie nowoczesna odlewnia alu-
minium Teksid Poland, przed wojna byl zaklad giserski
znany z solidnej pracy i niezawodnych wyrobow. Te tra-
dycje udalo sie utrzymac¢ dlugo po wojnie w panstwo-
wym przedsi¢biorstwie, gléwnie dzigki starym fachow-

com i ich umiejetnosci przekazywania tajnikow wie- p
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P dzy odlewniczej mtodemu pokoleniu pracownikow.
Owczesne Zaklady Metalowe przez dlugie lata praco-
waly na potrzeby przemyslu zbrojeniowego Ukladu
Warszawskiego, co byly wyjatkowo utajnione.

Wihasénie w Bielsku Teksid wyznaczyt spotkanie przed-
stawicieli swoich zakladéw odlewania aluminium
z roznych stron $wiata.

W marcu tego roku doszlo do migdzykontynentalne-
go spotkania platformy odlewow ci$nieniowych Teksi-
du. Gospodarze zaprosili 19 przedstawicieli czterech
narodow liczacych si¢ w tej branzy. W Bielsku bylismy
swiadkami praktycznego efektu wprowadzenia w Gru-
pie organizacji nowego typu. Jak powiedzial Dyrektor
Techniczny Dzialu Aluminium Grupy Teksid, Paolo Bar-
ban, chodzi o stworzenie struktur poziomych w stosun-
ku do tradycyjnych, hierarchicznych uktadéw piono-
wych, i wigkszej niz do niedawna, autonomii poszcze-
golnych sektorow. Bielskie spotkanie bylo poczatkiem
kolejnego etapu reformy, poszerzonej nastgpnie o two-
rzenie $ci§lejszych zwigzkéw pomiedzy poszczeg6lnymi
fazami realizacji zaméwien na odlewy. Proces ten bedzie
przebiegal w miarg integracji jednostek technicznych
i zakladow, ktore niedawno weszly w sklad Grupy. Spo-
tkanie ulatwilo bezpo$rednia wymiang informacji po-

24

miedzy konkretnymi osobami z réznych krajow, gdzie

istniejg odlewnie aluminium Teksidu.

To byly pracowite dni. Poréwnywano technologie
i sposob organizacji pracy poszczegdlnych osrodkow
produkeyjnych. Jednym z tematdw, ktory wzbudzil bar-
dzo duzo kontrowersji, byla budowa form. Poréwnano
systemy projektowania oprzyrzadowania, technologie
oraz sposoby odlewania i wypelniania form. Na przy-
klad odlewnia z Cleon we Francji, przedstawila system
polegajacy na wytworzeniu we wnetrzu formy prozni,
poprzez zasysanie zef powietrza. Wprowadzenie tej
technologii pozwolilo Francuzom wyeliminowac wiele
krytycznych elementéw podczas produkgji i uzyskaé do-
bre jakoSciowo wyniki. Przy okazji poruszono kwestie
wprowadzenia standaryzacji wszystkich gléownych czesci
stosowanych przy budowie oprzyrzadowania. Dopro-
wadzenie w przyszlosci do osiagnigcia wspélnych para-
metréw konstrukcyjnych, pozwoli na elastyczne prze-
mieszczanie form pomigdzy poszczegdlnymi zakladami
Grupy bez koniecznosci dokonywania czasochlonnych
i kosztownych adaptaciji.

Pierwsze ogolno$wiatowe spotkanie platformy odle-
wania ci$nieniowego w Bielsku-Bialej mialo charakter
roboczy. Wymieniano nie tylko informacje na temat po-



7 i detali rechnologic 1. Roz-

mowy dotyczyly takze organizacji proceséw produkcyj-

1. Przeprowadzono analizy szczegdlnie interesujg-
h pomysléw na utrzymanie konkurencyjnosci wy
béw Grupy. Osiagnieciu tego celu shuzyé beda, miedzy
innymi, wizyty robocze grup specjalistbw w roznych
edzie sie

1 Poland.
Wazng inicjatywa bylo przedstawienie projektu utwo-

krajach. Wiadomo juz, Ze takie spotkanie od
w Cleon z udzialem przedstawicieli Te

rzenia bazy danych o poszczegélnych zakladach w sieci

intranetu. Dzigki temu, kontakty nawigzane podczas
spotkania Grupy Teksid, beda kontynuowane w ramach

powstalych grup roboczych. Zgodnie uznano, ze miedzy

partnerami konieczna jest wzajemna wymiana informa-
¢ji o nowych wyrobach i inicjatywach rynkowych.
Wspdlna polityka dzialu aluminium w tych czterech
krajach w zakresie dostaw i wobec klientow, bedzie wy-
magala szybkiego przeplywu informacji. Platforma Od-
lewnictwa Cisnieniowego Grupy Teksid posiada wspdl-
- archiwalne o jednorodnej bazie danych i dzig-
ki temu dysponuje niezwykle waznym instrumentem
oddzi ' ¢, nowoczesnos¢ 1 migdzynaro-
dowy rynek.
Zaledwie kilku zagranicznych go
nia bylo wezesniej w Polsce. Dla pozc
dziny byly prawdziwym odkryciem, ktére diametralnie
zmienito w ich oczach wizerunek
Podobnie jak wielu obcokrajowcéw,
rze¢ w Polsce szare i puste krajobrazy oraz wyludnio
ulice. Tymczasem, na przyklad, francuskim gosciom,
niektére bielskie uliczki przypominaly paryskie zaulki
(nie méwiac o urodzie kobiet), a Brazylyj zachwy-
cali si¢ secesyjng architekturg miasta. Oficjalnym jezy-
kiem platformy jest wloski, ale uczestnicy nie mieli klo-
potéw z porozumieniem si¢ w innych jezykach. Nawia-

si¢ nieformalne kontakty, ktére zawsze sa cennym

wsparciem urzedowej celebry. |
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Mtodzi
Otwarci

.zdolni,
na SWlat

Sposréd wielomilionowej rzeszy mtodych ludzi, ktérzy co roku z dyplomami
opuszczajg mury wyzszych uczelni na catym Swiecie,

oni wtasnie wyrézniajq sie twérczym niepokojem, ponadprzecietna
aktywnoscig i niekonwencjonalnym sposobem patrzenia na zycie.

omysl zrodzil sie w roku 1997. Dzisiaj z calg

pewnoscia mozna powiedziec, ze inicjatywa

zorganizowania specjalnego programu szkole-

niowego dla wybitnych jednostek, z perspek-
tywa pracy w koncernie Fiat w dowolnym punkcie kuli
ziemskiej sprawdzila si¢ znakomicie.

W kazdym z krajow, gdzie jest obecny Fiat znajduje si¢
duzy potencjal intelektualny reprezentowany przez mlo-
dziez konczaca studia. Nie trzeba by¢ wizjonerem, zeby
na to wpasé. Sa wyksztalceni, czesto wysportowani, in-
teresuja sie nie tylko zawodem jaki zdobyli. Majg rozle-
- alpinizm, speleologia, nurkowa-

gle zainteresowania

nie, projektowanie systemow komputerowych, to tylko
nieliczne ich pasje. Dzialajg w miedzynarodowych orga-
nizacjach akademickich, interesuja si¢ otaczajaca ich
rzeczywistoscig, sa krytyczni wobec zastalych schema-
tow, myslg niebanalnie, sg elastyczni i potrafia madrze
oraz skutecznie kierowaé ludzmi.

Fiat uznal, ze ludzie ci jak nikt inny, nadaja si¢ do ob-
jecia w przyszlosci kluczowych stanowisk w globalnym
koncernie. Z taka my$la powstala nowa spotka pod na-
zwg FIAT GRA.DE (Fiat Graduate Development) z sie-
dzibg w Watford (miasto w hrabstwie Hertfordshire, ze-
spol miejski Londynu).

Od ponad dwdéch lat w Watford i Turynie pracuja
i uczestnicza w poczatkowym kursie szkoleniowym. To
absolwenci szkdl wyzszych z roznych stron $wiata. Caly
program trwa pie¢ lat. W Polsce, gdzie trzykrotnie prze-
prowadzano rekrutacje do programu FIAT GRA.DE,
wplynelo kilkaset podai o prace, z ktérych wybrano
okolo stu, odpowiadajacych wstegpnym wymaganiom.
W wyniku kolejnych trzech etapéw rekrutacji, ostatecz-
nie wybrano oémioro kandydatéw. Mozemy sobie wy-
obrazi¢ przez jak geste sito musieli si¢ przecisng¢ ci mio-
dzi ludzie. Ale finalowa 6semka byla juz pewna wyjazdu
na pierwszy pobyt w Watford, a pdiniej do pracy - albo
w Fiat Auto, albo w Iveco, albo w CNH. Wyjechali
WSZYSCY.

Odpowiedzialny za program Giorgio Milanesi wyja-
$nia, ze oprocz intensywnego ksztalcenia w fazie wstep-
nej, mlodzi absolwenci nabywaja trzy istotne rodzaje
do$wiadczen w dziedzinie wiedzy fachowej.

Program przewiduje, ze po pierwszym tygodniu p
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P> w Watford, uczestnicy programu przyjezdzaja do Tu-
rynu, aby w ciagu trzydziestu dni przyswoic sobie pod-
stawy jezyka wloskiego. Nastepnie odbywa si¢ elemen-
tarne szkolenie na temat struktury i funkcjonowania
przedsi¢biorstw nalezacych do Grupy, poswigcone me-
todom pracy, mechanizmom rynku i wiedzy o klientach.

Program szkoleniowy zamyka si¢ po zakonczeniu dru-
giego cyklu wykladow, majacych charakter bardziej spe-
cjalistyczny, poswigconych podstawowym procesom
w zakladach. Pozniej absolwenci maja do czynienia z trze-
ma rodzajami zaje¢ zawodowych, z ktérych kazdy trwa
osiemnascie miesiecy. Zajecia odbywajg si¢ w trzech roz-
nych krajach, na terenie trzech roznych zakladow naleza-
cych do Grupy Fiat (Fiat Auto, Iveco, i CNH), w trzech
jej sektorach, (projektowanie, produkcja, handel). Tam
przyswajaja sobie ogdlng wiedze na temat mechanizmow
rzadzacych przedsigbiorstwem, jego struktury oraz zagad-
nien zwigzanych z funkcjonowaniem firmy. Wszyscy
uczestnicy programu FIAT GRA.DE s dyskremie, lecz

bardzo uwaznie obserwowani przez czolowych menedze-

row Grupy Fiat (zwanych mentorami). Kazdy z nich pro-
wadzi grupe, zlozona z nie wigcej niz siedmiu oséb, nad-
zorujac przebieg ich pracy przez cale pigc lat. Warunki za-
trudnienia sa bardzo zachecajace. Wynagrodzenie dla
uczestnikow programu ustalane jest wedlug standardéw
rynkowych kraju, w ktérym pracuja. Dla 0s6b bioracych
udzial w programie GRA.DE, wybranych sposrod tysigey
kandydatow, podstawowa motywacja jest mozliwosé pra-
¢y dla prestizowej Swiatowej grupy gospodarczej. Po za-
konczeniu programu w glownych sektorach Grupy Fiat,
kapital zdobytej wiedzy oraz bagaz zawodowych do-
Swiadczen, beda niezwykle cenne dla pragnacych zrobic
karier¢ w przedsi¢biorstwie globalnym. Niektorzy z nich
pojada niebawem w rézne strony $wiata, do roznych
przedsigbiorstw Fiata, natomiast stamtad przyjada do Pol-
ski inni, jednakowo zdolni i otwarci. Wtedy spotkamy si¢
z nimi, pytajac o oceng ich pigcioletnich do$wiadczen.
FIAT GRA.DE jest pierwsza inicjatywa tego rodzaju, lecz
jestesmy pewni, ze wiek XXI bedzie migdzy innymi pole-
gal wlasnie na takich przedsigwzigciach. 2]




Bizon

z przystawka

Kombajnami New Holland mozna zbieraé niemal wszystko, od rzepaku
do owsa. Mozna tez kukurydze. Wszystko zalezy od headeréw.

tocki Bizon konczy prace nad produkcja

urzadzenia tnacego do zbioru kukurydzy,

zwanego headerem. Jest to rodzaj wymiennej

glowicy montowanej na przodzie kombajnu,
kiedy ma wyruszy¢ w kukurydziane pole. W sklad ze-
spolu, ktory zajmuje si¢ headerem, wchodza technolo-
dzy, konstruktorzy, planisci, specjalici analizy warto-
$ci, eksperci do spraw jakosci i kadrowey. W Plocku
uruchomiono nowa lini¢ dla tych urzadzen, zlozonag ze
stanowisk spawalniczych 1 montazowych. Proces be-
dzie si¢ konczyl dokladnym sprawdzeniem kazdej par-
tii wyrobu. Na poczatek wyprodukowano 13 heade-
row, a wkrotce potem nastgpila ostateczna homologa-
cja calego procesu produkeyjnego. Serig probng spraw-
dzono i zmierzono w tyskim zakladzie Fiat Auto Po-

land. Tam wtlasnie znajduje si¢ jedno  z kilku zaledwie

w Polsce urzadzen, stuzace do precyzyjnych pomiaréw
geometrii bryl z dokladnoscia do setnych czesci mili-
metra. Na co dziefi sprawdza si¢ tam karoserie samo-
chodéw.

Produkcja seryjna ruszyla w polowie kwietnia. Do
konca roku plocki zaklad opusci blisko 200 tych pozy-
tecznych glowic. Produkcja docelowa siggnie 300 he-
aderéw rocznie.

Nie kazdy jest taki sam. Istnieje 14 typow i okolo
100 wariantow kukurydzianej przystawki. Odbiorcami
beda gléwnie plantatorzy z Europy Zachodniej. Moz-
na na przyklad wybraé zespol pigcio lub szesciorzedo-
wy z rama sztywna, albo szescio lub o$miorzedowy
z ramg skladang na czas transportu, (tzw. flip-up).

Headery do zbioru kukurydzy wspélpracuja z kom-
bajnami New Holland wszystkich typow. |
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Podczas Salonu Samochodow Dostawczych i Ciezarowych w Amsterdamie,
prestizowy tytut ,Van of the Year 2000” przyznano lekkiemu samochodowi
dostawczemu Iveco Daily City Camion. W klasyfikacji , Truck of the Year”,
drugie miejsce zajety Iveco EuroTech i EuroStar Cursor 10.

odel zaprezentowano w Jerez. Uplynelo za-
ledwie szes¢ miesigcy a migdzynarodowe

jury w Amsterdamie uznalo go ,Vanem

Roku 2000%. Te miesigce wystarczyly jed-
nak, aby Daily City Camion, najnowszy lekki pojazd
dostawczy Iveco, dal si¢ polubi¢ i przekona¢ do siebie
konkursowe jury.

Podczas inauguracji Miedzynarodowego Salonu Samo-
chodéw Dostawczych i Ciezarowych Rai 2000, prestizo-
we wyrdznienie odebral dyrektor generalny Iveco, Gian-
carlo Boschetti. Nagrode ustanowiono w 1992 roku i od
tego czasu przyznaje j3 komisja, w sklad ktorej wehodzg
dziennikarze prasy specjalistycznej z 18 krajow. Obowia-
zujg trzy podstawowe kryteria oceny: pojazd musi wnosi¢
co$ nowego do standarddw transportu; posiada¢ nowator-
skie rozwiazania techniczne; by¢ wyrobem nowym lecz
produkowanym seryjnie co najmniej przez trzy miesigce
w roku poprzedzajacym ogloszenie konkursu. Nowy po-
jazd dostawczy Iveco, spelnia wszystkie trzy kryteria,
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wykazujac najistotniejsze swoje walory wlasnie w kwestii
najwazniejszej - usprawnieniu transportu towarow. Daily
City Camion zyskal bowiem najwigksze uznanie za dosko-
nalg ergonomie wnetrza, latwy dostep do przedziatu zala-
dunkowego i wszechstronno$é zastosowania dotyczgcy
calej gamy.

Jest nastepca Daily, lekkiego pojazdu, ktory od dwudzie-
stu lat towarzyszy przewoznikom na calym s$wiecie. Pola-
czyl zatem zdobyte dos$wiadczenia z wynikami najnow-
szych badan w dziedzinie silnikéw i mechanizméw. Do
waloréw jakie wyrdznialy pierwszy model (podwozie
z niezaleznym zawieszenim kol przednich, cztery hamulce
tarczowe, naped tylny z kolami bliZniaczymi) dolacza te-
raz mozliwosc¢ spelnienia wymagan nowoczesnosci w dzie-
dzinie transportu lekkiego. Do wyboru sa: nowoczesny sil-
nik o mocy 125 KM z wtryskiem bezposrednim typu com-
mon rail, dwa silniki diesel 0 mocy 85 1 105 KM, a nieba-
wem dostepny bedzie silnik z turbodofadowaniem o mo-
cy 140 KM (z wtryskiem bezposrednim i turbing o zmien-

Andy Christodolo



A Lekki pojazd Iveco posiada trzy rozmiary drzwi bocznych

i tylnych, przewidujace dwa rézne katy otwierania.
<4 Daily City Camion, idealny pojazd do transportu miejskiego,
dostepny jest w dziewieciu wersjach: od 7,3 do 17,2 m szesc.

nej geometrii). Skrzynie pigcio- 1 szeSciobiegowe w zalez-
nosci od typu samochodu.

Gama modeli sklada si¢ z trzech klas pojazdéw:
LiS (pojedyncze kola w wersji furgonetka) 1 C (kota bliz-
niacze w wersjach kabinowych).

Daily City Camion jest zatem idealny dla poszukujacych
$rednio - lekkiej furgonetki o duzych mozliwosciach zala-
dunkowych i najszerszych dostgpnych na rynku drzwiach
bocznych 1 tylnych. Wspdlnymi cechami wszystkich trzech
klas pojazdéw s3: wszechstronno$¢ zastosowania, tania
cksploatacja 1 komfort. Cigzar calkowity ksztaltuje si¢ od
2,8 do 6,5 ton. Dla kazdego pojazdu dostepne sg liczne
opcje wyposazenia, ktore rozszerzaja oferte do trzech ty-
siecy mozliwych wariantow.

Od dzi§ gama modeli Daily oferuje kolejg nowosé: fur-
gonetke o pojemnosci 7 i 8 metrow szeSé. zaprezentowa-
ng po raz pierwszy wlasnie na Salonie w Amsterdamie.
Ten nowy van ma wysokos§¢ uzytkowa 1,54 m i dlugosc
2,513 m. Potwierdzeniem tych zalet jest wyréznienie ,Van
of the Year 2000%. Podczas glosowania, dziennikarze ma-
ja do dyspozycji 12 punktéw, jednak jednemu modelowi
moga przyznaé najwyzej 7. Daily otrzymal od kazdego
powyzej czterech punktow, uzyskujac tacznie 103 punkty
na 205 mozliwych. Sukces tym bardziej znaczacy jezeli
uwzglednic¢ 44 pke. Renault Mascott (II miejsce) i 33 pkt.
Mercedesa Vito (Il miejsce). W klasyfikacji cigzarowek
»Iruck of the Year” miedzynarodowe jury przyznato dru-
gie miejsce EuroTech/EuroStar Cursor 10. Model ten dzie-

lilo od zwyciezcy zaledwie sze$¢ punktow. =

iZzenie

zbl

Dba’coéc_f 0
Srodowisko

Europejski parlament przyjmujac niedawno Dy-
rektywe Euro 3 (wejdzie w zycie od 2001 1),
ustalit nowe wskazniki emisji dla silnikow diesel,
wprowadzajac zdecydowane zaostrzenia w sto-
sunku do aktualnie obowiazujacych. Odpowied?
Iveco dotarta juz na ,Rai 2000 w EuroTech z sil-
nikiem Cursor 8 oraz EuroTech i EuroStar z silni-
kiem Cursor 10.

Wszystkie trzy pojazdy spetniaja bowiem norme
Euro 31 sa wynikiem duzych inwestycji przemy-
stowych i gtebokich zmian technologii wtrysku
ispalania. Nowatorskie rozwigzania oznaczajg
dla Cursora 10 osiggi na najwyZszym poziomie

w swojej kategorii z minimalna emisja, hatasem

i zuzyciem paliwa. Model EuroStar Cursor 10 bo-
wiem oszczedza do 6% paliwa w stosunku do te-
go samego pojazdu z silnikiem 8210. Nowy silnik
o pojemnosci 10,3 L., spetniajacy wymogi narzu-
cone wymogami Euro 3 w zakresie emisji, posiada
moc: 390, 4001 430 KM.

Podobnymi zaletami charakteryzuje sie Cursor 8,
ktory faczy w sobie dwie cechy dotychczas nie
wystepujace w silnikach matej pojemnosci dla sa-
mochoddw ciezarowych: wysoka moc i niskie zu-
zycie paliwa. Przeprowadzona konfrontacija z po-
jazdami konkurencyjnymi o tej samej mocy 350
KM (o pojemnosci znacznie wyzszej, az do 12 li-
tréw), potwierdzita, ze Cursor 8 dostarcza podob-
nej, badz wyzszej elastycznosci i mocy. Nowy sil-
nik zuzywa o 6% mniej oleju napedowego. Wynik
ten jest zastuga turbosprezarki o zmiennej geo-
metrii i kontroli elektronicznej wirysku paliwa.
Silnik Cursor 350, pokonujacy 150 tys. km rocz-

nie, oszczedza 3 tys. litrow oleju napedowego.




. o I , Q‘
Zwartaidynamiczna jak sportowe coupe’, pojemna jak duze kombi.

Alfa Sportwagon, ktéra weszta do sprzedazy w Europie, to nowy rodzaj
samochodu - sportowa wersja station wagon.

ynamika, szybkos§¢ i wszechstronnosé - to jej

mocne strony. Opracowano ja tak, aby zjedna-

fa sobie wszystkich uzytkownikéw: zaintere-

sowanych zakupem modelu kombi, marza-
cych o sportowym samochodzie, i tych cenigcych najbar-
dziej wygode i komfort podrézowania.

Alfa Sportwagon posiada dwie charakterystyczne cechy.
Jedna, wlasciwa samochodom praktycznym, z rozklada-
nymi siedzeniami i duzym, praktycznym bagaznikiem.
Oraz ta druga, sportowa, z aerodynamiczng linig nadwo-
zia, niskim wspoélczynnikiem Cx oraz spoilerem na dachu.
Silniki o doskonalych osiagach w polaczeniu ze sztywna
karoserig i nowoczesnym zawieszeniem, gwarantuja wia-
Sciwy Alfie Romeo wysoki komfort jazdy.

Alfa Sportwagon jest pierwszym modelem Fiata Auto,
ktéry poza czterema standardowymi poduszkami po-
wietrznymi (2 przednie 1 2 boczne), wyposazony jest
w dwie okienne (window bag), umieszczone nad szybami,
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aby w przypadku zderzenia bocznego, ochronié glowy
czterech pasazeréw przed jego skutkami. Dla Alfy Sport-
wagon przewidziano szes¢ typow silnika (cztery benzyno-
we i dwa turbodiesel common rail), o mocy od 105 do
190 KM (77-140 kW) i momencie obrotowym od 14,7 do
31 kgm (144-304 Nm), ktore pozwalaja na osiagnigcie
maksymalnej predkosci od 188 do 230 km/h. Nowy mo-
del oferowany jest w 13 kolorach karoserii, wspélnych dla
wszystkich wersji wyposazenia wnetrza. W wyposazeniu
seryjnym znajduje m.in. klimatyzacja.

A Alfa Sportwagon dostepna jest w oSmiu wersjach. Szesc
z silnikiem benzynowym: 1.6, 1.8, 2.0, 2.0 Selespeed, 2.5 V6
24y, 2.5 V6 24v Q-System. Dwie z silnikiem turbodiesel
z wtryskiem bezposrednim ,,common rail: 1.9 2.4 JTD.

P Zdjecia podkreslajg styl Sportwagon z zamontowanym
spoilerem, wkomponowanym w linie nadwozia i petnigcym
funkcje aerodynamiczna.



Sportowa linia nadwozia

urodzie Alfy Sportwagon decyduje przede
wszystkim oplywowa linia nadwozia. Jej profil
jest plynny i ciagly, poczawszy od maski az do

tylu samochodu, co nadaje jej bardzo indywi-
dualny i sportowy charakter. Mozna by rzec, ze jest to
wersja station wagon Alfy 156, ale Sportwagon jest
zupelnie odmienna.

Na taki efekt zlozyly sie dwa podstawowe zalozenia
przyjete przez projektantéw Centro Stile Alfa Romeo:
z jednej strony - zachowanie dlugosci (jak w modelu trzy-
brylowym); z drugiej - nowy projekt drzwi tylnych, ktory
cho¢ zwieksza koszt produkgji, pozwolil na wigksza swo-
bode w realizacji projektu i umozliwit plynne przedluzenie
linii dachu. Powstala w ten sposéb tylna cze$¢ samochodu
zwezajgca si¢ ku gorze z charakterystycznym spoilerem
pelniacym jednoczesnie funkcje estetyczng i aerodyna-
miczna. Bok samochodu z wyraznie zarysowang linig pro-
wadzacg od nadkola az do klamki przedniej, stanowi ele-
ment optycznej réwnowagi samochodu. Tylna klamka

»schowana® jest w slupku okna.

Tylng lini¢ samochodu uzupelniaja pochylone stupki
wspierajace si¢ na nadkolach oraz na nowo zaprojektowa-
ny zderzak z obnizonym o § cm progiem ulatwiajacym za-
tadunek, a takze zespolone lampy koloru czerwonego
wkomponowane w nadwozie.

Tylne drzwi nie maja klamki zewnetrznej (z korzyscia
dla sportowej linii modelu). Wystarczy otworzy¢ je od
srodka kluczykiem, a dwa amortyzatory uniosg je na wy-
sokoéé okolo dwudziestu milimetrow, utatwiajac podnie-
sienie ich do gory.

Ogladana z tylu Alfa Sportwagon daje poczucie sily
a jednoczesnie rownowagi. Te ostatnig ceche podkreslaja
powiekszone obrecze kol (15 1 16 cali w zaleznosci od
wersji). Przod Alfy jest identyczny jak w wersji trzybrylo-
wej. Dominuje tu emblemat marki, pokrywa silnika wytlo-
czona na ksztalt litery V 1 poziome ,,wasy*.

Nowatorsko zaprojektowano takze bagaznik, ktory nie
tylko jest wolna przestrzenia do wypelnienia, lecz zorgani-
zowang powierzchnig, w ktérej przewozone przedmioty

mozna ulozy¢ i zabezpieczy¢ przed przemieszczaniem.

Funkcjonalnie rozmieszczono takze dwie lampki oswie-
tlenia bagaznika, bialg i czerwong. Biala, po prawej stro-
nie, o$wietla w nocy wnetrze bagaznika, natomiast plafo-
niera po lewej stronie drzwi, petni dwojaka funkgje: swia-
tlo czerwone, wraz ze $wiatlami pozycyjnymi, zaznacza
obrys samochodu sygnalizujac nadjezdzajacym pojazdom
jego obecno$é; biale $wiatlo o$wietla prog bagaznika
i najblizsza przestrzen, aby ulatwi¢ zaladunek i rozladu-

nek bagazu. >
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Tradycja i nowoczesnosc

Ifa Sportwagon, zaprojektowana z my$la o dy-

namicznym i sportowym stylu, jest autem bo-

gatym w funkcjonalne rozwigzania. Pierwszym

przykladem s3 drzwi bagaznika otwierane
przyciskiem znajdujacym si¢ na pilocie zintegrowanym
z kluczykiem.

Dwie prowadnice, na ktorych opiera si¢ potka bagazni-
ka, zostaly zamienione na konsole z gniazdkiem na 12 V,
ewentualnym zmieniaczem plyt kompaktowych i zamyka-
nymi schowkami.

Powierzchnig bagaznika mozna dzieli¢ na wiele sposo-
bow, poprzez zamocowanie w rdznych miejscach siatki, kto-
ra pozwala unieruchomié przedmioty do wysokosci 20 cm.

Kolejne dwie siatki zabezpieczajg bagaz przylegajacy do

scianek 1 oddzielaja przestrzen pasazerska od pozostalej.

\

A Szkice stylistow przedstawiaja kilka rozwiazari zastosowa-
nych w Sportwagon: od pétek bocznych, po uchwyty mocujace
siatki w bagazniku, czy zamki do blokowania oparc.

P Dzieki mozliwosci racjonalnego podziatu przestrzeni,
bagaznik ma wszechstronne zastosowanie.
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Alfa Sportwagon laczy tradycyjne zalety modelu station
wagon (mozliwos¢ rozlozenia siedzen tylnych) z tym, co
oferuje tradycyjna wersja trzybrylowa. Umozliwia, na
przyklad, podrozowanie w cztery osoby z nartami miesz-
czacymi si¢ w bagazniku dzieki otworowi w tylnym sie-
dzeniu.

Jeshi chodzi o komfort, Alfa Sportwagon jest poréwny-
walna do eksluzywnych wersji station wagon, z ktorymi
bedzie mogla skutecznie konkurowaé na rynku. Wewngtrz
pojazdu mozna spokojnie rozmawiac nie podnoszac glosu,
badz slucha¢ muzyki bez jakichkolwiek zaklocen (wsrod
opeji znajduje si¢ réwniez aparatura Hi Fi wyposazona
w 7 glosnikow).

Wygodne tylne siedzenia; we wszystkich wersjach prze-
widziano mozliwos¢ ich skladania i1 dzielenia. Nieumoco-
wane oparcie siedzenia tylnego sygnalizowane jest czer-
wong kontrolkg. Wnetrze wykonczono w tonacji szarosci,
zieleni 1 granatu, z mozliwosciq wyboru tkaniny. We Wio-
szech Alfa Sportwagon oferowana jest w dwoch rodzajach
wyposazenia: Progression z silnikami 1.6 T.Spark, 1.8
T.Spark i 1.9 JTD oraz Distinctive dla wszystkich wersji
silnikowych. Pierwsze wyposazenie (Progression) przewi-
duje seryjnie poduszki powietrzne przednie i boczne oraz
klimatyzacje. Druga (Distinctive), oferuje dodatkowo: au-
toradio z CD, drewniang kierownice i gatke dZzwigni zmia-
ny biegéw oraz dopasowane do tego wykonczenie deski
rozdzielczej, zamek z pilotem, elektryczne podnosniki

szyb tylnych, $wiatla przeciwmgielne, obrecze kol z lek-

kich stopow z poszerzanymi oponami. |




MODEL W 0SMIU WERSJACH

1.6 T. SPARK

Moc maksymalna kW (CV) - CE 88 (120
Maksymalny moment Nm (kgm) - CE 144 (14,7

Predkosc max (km/h

Przyspieszenie
(2 osoby + 20 kg)
0-100 km/h (s)
0-1000m (s

Zuzycie paliwa
Cykl mieszany (1/100 km

SZESC PODUSZEK POWIETRZNYCH

Alfa Sportwagon to pierwszy model Fiata Auto, ktéry poza przednimi
N 1 bocznymi poduszkami powietrznymi oferuje takze dwie poduszki
. okienne. Poduszki (po prawej i lewej stronie) sa utozone pod po-
wierzchnig dachu; w odpowiedniej chwili napetniaja sie powietrzem
_ i obnizaja na wysokosc gtow podrézujacych. Poduszki zachowuja wia-
i ,"? sciwg pozycje nawet po wybiciu szyb.

ZAWIESZENIE SAMOPOZIOMUJACE

Nowoscia w Alfie Sportwagon jest System zwany Boge Nivomat, ktéry samoczynnie re-
guluje wysokosc potozenia nadwozia przy zatadunku wiekszej ilosci bagazu. Tylna czes¢
Alfy obniza sie jak w kazdym innym samochodzie, ale po przejechaniu kilku metréw,
urzadzenie unosi nadwozie do ustalonego potozenia, ktdre pozostaje juz niezmienione
podczas jazdy i postoju (na 8-10 godzin). Nie ma to wptywu na zmiane geometrii két.

1.8T. SPARK 2.0 T. SPARK 2.5 V6 24V 1.9J1D 2.4J1D
2.0 Selespeed 2.5 V6 Q-System

106 (144 114 (155) 140 (190 77 (105 100 (136
: 304 (31

230-227

7,4-8,5
27,9-29,2

11,7-12,0
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WN - W ubieglym roku polski rynek wchional re-

kordowg ilo$¢ blisko 640 tysiecy samochodow. Byl

to takze szczegdlnie udany rok dla Fiat Auto Po-

land, zaréwno pod wzgledem produkcii, eksportu
jak i sprzedazy w kraju. Coraz czesciej, jednak mowi sig
o ,studzeniu popytu®, a pierwsze miesigce roku zdaja sig to
potwierdzac.

Dario Fabbro - Zauwazylismy, ze juz od polowy ubieglego
roku wskaznik zaufania konsumentow zaczql sie obnizac.
Jest to zwiqzane z poczuciem niepewnosci klientow wynikajq-
cej z ogolnej sytuacji ekonomicznej kraju. Negatywny wplyw
na sytuacjie na rynku w tym roku majq podwyzki stawek
ubezpieczeniowych, cen benzyny i wprowadzona od stycznia
2- procentowa podwyzka podatku akcyzowego na samocho-
dy osobowe. Te czynniki spowodowaly , Ze w lutym br. sprze-
dano o 9,4 % samochodow mniej niz w lutym zeszlego roku.
W sumie w styczniu i lutym spadek ten wyniost 10,7 procen-
ta. Jest to spadek znaczny, ale pamietajmy, ze sprzedaz w li-
stopadzie | grudniu znacznie przewyiszyla przewidywanida,
mamy wige do czynienia z pewnego rodzaju wyrownaniem.
Spodziewamy sig, ze w marcu sprzedaz bedzie zblizona do po-
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| hozmowa z Dyrektorem Handlowym
Fiat Auto Poland, Dario Fabbro. -

ziomu ubieglorocznego.

FWN - W tym samym czasie wzrést udzial Fiata w rynku.

D. F. - Prawda, wyniki pierwszych dwoch miesiecy sq bar-
dzo dobre. W lutym udzial ten wyniost 32,6 a za dwa pierw-
sze miesiqgee roku - 34,1 %. Dodajmy, ze w tym samym okre-
sie ubiegtego roku udziat ten wyniost 32,5 %.

FWN - Aby utrzymac czolowa pozycje na rynku trzeba
wprowadza¢ nowosci. Czego spodziewamy si¢ tej wiosny?

D. F. - Na spotkaniu z dziennikarzami w Kielcach przedsta-
wilismy nowq game silnikow turbodiesel poczqwszy od silni-
ka 1,9 - 80 KM , w ktory wyposazone jest nowe Punto, az do
105-konnego, ktory znajdzie sie w modelach Bravo/Brava,
Marea i Multipla. Wprowadzamy szes¢ modeli przeznaczo-
nych gtownie dla klientow pokonujgeych rocznie 15-20 tysie-
cy kilometrow i wiecej.

Przy takich przebiegach oszczednosci wynikajgce z niz-
szych kosztow eksploatacyjnych w krotkim czasie pokrywajq
wyzszq ceng jakq trzeba zaplacic za modele z silnikiem diesla.
Trzeba podkreslic, ze silniki z nowej gamy diesel, majq para-
metry przewyzszajqee czesto wersje benzynowe i to zarowno

pod wzgledem mocy, momentu obrotowego jak i maksymal-



nych predkosci, co w polgczeniu z niskim zuzyciem paliwa,
trwatosciq i tanszq eksploataciq, czyni je szczegdlnie atrakcyj-
nymi dla osob, ktore uzywajq samochodow dla celow zawo-
dowych, stuzbowych a takze dla firm. Dodam, ze Fiat jest
pierwszq firmq oferujqeq na rynku polskim pelng game samo-
chodow wyposazonych w silniki turbodiesel.

FWN - W ostatnich latach diesle nie byly popularne w Pol-
sce. Natomiast znacznie wzrosta ich sprzedaz w innych kra-
jach europejskich.

D. F. - Warto przypomniec, ze mamy do czynienia z catko-
wicie nowq generacjq silnikow diesel oznaczonych symbolem
JTD, w ktérych zastosowano system ,,common rail* opraco-
wany - co warto przypomnie¢ - przez inzynierow Fiata,
a wprowadzony nastepnie do masowej produkcji przez firme
zajmujqeq sie produkcjq komponentow dla catego przemystu
motoryzacyjnego. Te silniki nie majq nic wspolnego z dawny-
mi hatasliwymi dieslami o stabych przyspieszeniach i niepo-
rownywalnie mniejszej mocy. To dwa rozne Swiaty. Silniki
JTD zapewniajgq petny komfort jazdy i sq nieporéwnywalnie
bardziej ekonomiczne i tarisze w eksploatacji, stqd ich popu-
larnosc.

FWN - Wiele dzialan dyrekeji handlowej wigze si¢ w tym

roku z promocja na rynku polskim marki Alfa Romeo.
D. F. - Zacznijmy od nowosci. Zaledwie kilka tygodni temu
zaprezentowany zostat nowy model Alfa Romeo 156 Spor-
twagon. W najblizszym czasie, przy okazji salonu samocho-
dowego w Poznaniu, zaprezentujemy takze game Alf wyposa-
zonych w silniki turbodiesel. Nasze dziatania w tym roku ma-
jq na celu niejako przypomnienie polskim klientom marki Al-
fa Romeo i zaakcentowanie jednoczesnie jej sportowego cha-
rakteru. Planujemy inauguracie Pucharu Alfy Romeo 156
w ramach ktorego na polskich torach rozegranych zostanie
siedem wyscigow. Pozng wiosng otwarta zostanie w Warsza-
wie wystawa poswiecona tej legendarnej juz marce, na ktérej
obejrzeé bedzie mozna, oprocz nowosci, unikatowe egzempla-
rze dawnych modeli. Dodam, ze wystawa odniosta juz duzy
sukces w innych europejskich miastach, a aktualnie prezento-
wana jest w Dublinie. Kulminacjq naszych dziatan na rzecz
popularyzacji Alfy w Polsce bedzie prezentacja pod koniec ro-
ku nowych modeli znanych pod roboczym kryptonimem
.37, ktore wejdg do sprzedazy w 2001 roku. =
rozmawiat |.K.
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o“t Pietro Bianucd

nany dunski fizyk Niels Bohr zwykl z humorem
mowic, ze trudno przewidywad, szczegdlnie je-
sli chodzi o przyszlosc“. Powiedzenie to staje sig

prawdziwe, kiedy przewidywania dotyczg roz-
woju technologicznego. Moze wlasnie dlatego Einstein
tak beztrosko przyznawal ,,nie mysle nigdy o przyszlosci -
tak szybko nadchodzi!“. Choé¢ wydaje si¢ dziwne, trzy naj-
bardziej rozpowszechnione dziedziny technologii: samo-
chodowa, telekomunikacyjna i informatyczna, siegaja ko-
rzeniami XIX wieku (informatyka jako koncepcja). Wiele
czasu uplynelo zanim rozwingly si¢ na obecng skale. Cie-
kawe dokad nas zaprowadza w nastepnych latach biotech-
nologie, astronautyka, badania nad materiatami.

Prawdg jest, ze niekiedy sami tworcy nowych technolo-
gii nie s w stanie przewidzie¢ mozliwosci ich przyszlego
zastosowania. Graham Bell sadzil, ze telefon umozliwi wy-
stuchanie koncertu nie ruszajac si¢ z domowego fotela.
Wynalazl telefon, lecz cheial wynalezé radio. Na odwrét
Guglielmo Marconi; martwil si¢ faktem, ze fale Hertza
moga by¢ przechwycone przez kazdego, a wiec nie gwa-
rantujg poufnosci przekazu. Wynalazl radio, lecz chcial
wynalez¢ telefon. Podobnie z komputerem: jego ojcowie
mysleli o wielkich machinach przeznaczonych dla garstki
uprzywilejowanych uzytkownikéw, a dzi§ triumfujg male,
przenosne pecety (PC), szeroko rozpowszechnione w na-
szych domach, niczym lodéwki. B

<4 Angielski naukowiec ze sklonowanymi owcami.
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Obecnie przezywamy eks-
plozje globalnej sieci Interne-
tu. Jedna z wielkich, aktual-
nie realizowanych inicjatyw,
dotyczy mozliwosci niezalez-
nego przekazu dzwieku, da-

nych, obrazéw nieruchomych
badZ ruchomych w postaci cyfrowej. Niebawem nie be-
dzie tu ograniczen, koszty stang sie prawie zerowe, pod-
czas gdy do wezoraj, kanaly przekazu 1 ich koszty byly
prawdziwym problemem. Przelom przyniosta zbieznos¢
kilku czynnikéw technologicznych: wigzki §wiata, sztucz-
ne satelity, jezyk cyfrowy, metody do kompresji obrazow,
dzwigkéw i1 danych w mniejszej ilosci bitéw (informacji
elementarnych). Wspanialy jest oddzwick spoleczny te
technologii. Nasze domy otwieraja si¢ na $wiat; w naszych
mieszkaniach mozemy pracowaé, korzystaé z rozrywek,

prowadzi¢ dialog z ,sasiadem* odleglym o tysigce kilome

e Livemore National Laboratong

tréw. Korzystanie z informacji, tak do celow zawodowych,
jak i rozrywkowych, przybierze ogromne rozmiary i nie-
bawem masowa komunikacja przestanie by¢ jednokierun-
kowa - od scentralizowanego nadawcy, do pasywnego
uzytkownika.

W bardziej odleglej przyszlosci, po dokonanych juz za-
§lubinach telekomunikacji z informatyka, ktérych rezulta-
tem bylo powstanie telematyki, nastagpi mariaz bitow
z atomami - polaczenie telematyki z nanotechnologia.
»Nano® jest przedrostkiem oznaczajagcym umownie mi-
liardowg czes¢ jednostki miary. A zatem nanometr jest mi-
liardowg czescia metra. Za date narodzin nanotechnologii
mozemy przyja¢ 1959 rok. Wtedy bowiem Richard Feyn-
man - ktéry w 1963 rok otrzymal nagrode Nobla - wy-
lansowal ide¢ mikroskopijnych konstrukeji maszyn do-
tychczas zajmujgcych duzo miejsca. Aby zacheci¢ do badan
w tym kierunku, Feynman wyznaczyl tysiac dolaréw na-
grody dla kazdego, komu uda si¢ stworzyé 25.000 razy
mniejszg od standardowej strone ksigzki oraz silnik elek-
tryczny nie wigkszy od kostki o boku czteromilimetrowej
diugosci. W trzy miesigce po rzuceniu wyzwania, Feyn-
man musial wplaci¢ tysiac dolaréw inzynierowi Williamo-
wi McLellanowi, ktéry zaprezentowal mu silnik elektrycz-

<4 Badacz wydobywajacy z pieca probke stopu aluminium-cera-
mika: materiat jest lekki i odporny na najwyzsze temperatury.
¥V Pojazd kosmiczny VentureStar, mozliwy nastepca Shuttle




ny o wyznaczonych rozmiarach i mocy jednej tysi¢cznej
konia mechanicznego. Nie dysponujac gotowka musial
wypisaé czek. Kolejne tysige dolaréw wyplacil 25 lat p6i-
niej studentowi Thomasowi H. Newmanowi, ktory
w 1985 roku stworzyl miniaturows strong ksiazki postu-
gujac sie techniky elektronicznych chipow.

Obecnie nanotechnologie stajg sie rzeczywistoscia dzigki
umiejetnosci obserwowania i manipulowania materia mo-
lekula po molekule, atom po atomie. Nanogitara skon-
struowana w Cornell University, mierzy 10 tysigcznych
milimetra. Kilka tygodni temu na lamach ,La Stampa®,
Luca Paolo Ferroni, naukowiec z Kyoto Institute of Tech-
nology, pisal o zwigkszeniu przez Stany Zjednoczone in-
westycji na rozwoj nanotechnologii do pét miliarda dola-
row. Kola i zebatki zlozone z kilku tysigcy atomow sg juz
projektowane w symulacji komputerowej w oczekiwaniu
na realizacje. Sondy kosmiczne beda w najblizszej przy-
szlodci nieco wicksze od insekta.

Rozw6j chipéw moze by¢ juz uznany za szczegolny sek-
tor nanotechnologii. Dotychezas liczba jego komponen-
tow zgromadzonych w mikroprocesorze, podwajala si¢ co
18-20 miesiecy. Eksperci sadza, ze procesory hardware
i software powinny utrzymaé rytm podwajania kompo-
nentow az do 2020 roku. Co bedzie pdiniej, przysziodc
pokaze. W perspektywie sq komputery ,,biologiczne® z pa-

miecig opierajacy si¢ na modelu DNA - molekuly zawiera-

jacej nasz kod genetyczny oraz komputery wykorzystu- p-

dziec

wie

warto

0d samochodu po
statek kosmiczny

Jak bedziemy podrozowac w XXI wieku?
Samochdd pozostanie niezastapionym Srod-
kiem gwarantujacym cztowiekowi swobode
poruszania. Dzieki postepowi w dziedzinie
elektroniki, projektowania i materiatow, stanie
sie jeszcze bardziej pewny, oszczedny i ekolo-
giczny. Ecobasic, concept-car Fiata, mogacy
przeby¢ droge stu kilometrow na trzech litrach
oleju napedowego, ksztattuje wizje samochodu
przysztosci. Transport publiczny bedzie szybszy
i wydajniejszy. Na trasach do 500 km pociagi
szybkobiezne rzucac beda wyzwanie jetom.
Pomiedzy dwach rywali wtargnaé moze zmien-
noptat - pojazd lotniczy, ktory startuje i laduje
jak helikopter, a w powietrzu lata jak samolot.
Pierwsze egzemplarze zostaty zakupione przez
marines, lecz mysli sie juz o ich wykorzystaniu
do bezposrednich potaczen pomiedzy miastami,
dzieki mozliwosci lgdowania na niewielkiej
powierzchni i podrézowania z predkoscia
ponad 600 km/h.

Takze FiatAvio zainteresowany jest rozwojem tej
nowej maszyny.

Trzeba bedzie natomiast poczekac na nastepce
Concorda, jedynego samolotu ponaddZwieko-
wego, dzis stosowanego w lotnictwie cywilnym.
Aktualna technologia nie pozwala jeszcze na
zmniejszenie emisji i hatasu: powrécimy do te-
matu za kilka lat. W najblizszych miesigcach na
kalifornijskiej pustyni Mojave zostanie przete-
stowany X33 -zminiaturyzowany model przy-
sztosciowej rakiety nosnej, ktora powinna zre-
dukowa¢ 0 90% koszt wynoszenia na orbite.
Badania zmierzajg w kierunku silnikéw nowej
generacji, ktore przyspieszaj ruch czastek za
pomoca pél elektromagnetycznych. Predkosé
rakiety jest dziesieciokrotnie wieksza i pojazd
moze dotrzec do planet spoza uktadu stonecz-
nego w kilka miesiecy zamiast kilku lat.

Zasada dziatania jest taka sama jak rakiet,
ktére moze w przysztosci, pozwola naszym
dzieciom stgpac po ksiezycach Jowisza

i okrazaé pierscienie Saturna.



jace wlasciwosci kwantow.
Moc tych machin ledwo mie-
$ci sie w granicach wyobra-
zni. Postuzmy si¢ dosy¢ bli-

skim nam poréwnaniem.

Nasz mozg zawiera sto mi-
liardow neuronéw i moze za-
pamieta¢ milion miliardéw bitéw co odpowiada 100 mi-
lionom ksigzek. Ten potencjal zawarty jest w organie, kto-
ry wazy 1400 gramow. Przy pomocy kalkulatorow kwan-
towych mozna wyobrazi¢ sobie osiggniecie jednego bitu
na kazdy atom: w 100 gramach materii mozna by zakodo-
waé miliardowa wielokrotnos¢ zawartosci ludzkiego mo-
zgu. W materii wazgcej nieco ponizej kilograma miescitby
si¢ potencjal intelektualny 6 miliardéw ludzi zamieszkuja-
cych kule ziemska.

Blizsze nam, cho¢ takze bardziej kontrowersyjne, sa wi-
zje w dziedzinie biotechnologii. Przejdzmy si¢ wspdlnie po
ogrodzie-laboratorium 2000 roku. Roélinno$¢ jest tu nie-
co obca i dziwna. Bawelna rosnie juz kolorowa, niebieska,
a zatem nie bedzie konieczne farbowanie jeanséw. Pomi-
dory i melony konserwuja si¢ przez kilka miesi¢cy: jeden
z gendéw blokuje bowiem proces ich dojrzewania. Soja
i kukurydza, zmodyfikowane genetycznie, s3 odporne na
herbicydy. Przechodzac do ogrodu zoologicznego, do-
strzezemy myszy Swiecgce w nocy jasnym Swiatlem: maja
ten sam gen, ktory czyni meduzy fluoroscencyjne i wyko-
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rzystywane sg do poszukiwania nowych broni w walce
z rakiem. Krowa produkuje identyczne mleko jak czlo-
wiek - zegnajcie wigc nianie. Inne krowy dostarczajg mle-
ka wzbogaconego w leki: nie postuzg do robienia serdw,
lecz lekarstw, ktére w przeciwnym razie bylyby bardzo
drogie lub wreez niemozliwe do uzyskania. Zmodyfiko-
wane genetycznie prosie moze dostarczaé czlowiekowi or-
ganéw do przeszczepu bez obaw o ich odrzucenie. ,,Stwo-
rzona“ w angielskim laboratorium owieczka - w tym sa-
mym, gdzie sklonowano Dolly - moze by¢ dawca ,,uczlo-
wieczonej“ krwi, rozwigzujac problem braku plazmy i za-
grozenia infekgja.

U podstaw biotechnologii jest odkrycie z 1953 roku
struktury molekularnej DNA, ktora jest jak ksigzka z in-
strukcjami, a geny sa jej rozdzialami. Ludzkie DNA, na
przyklad, zawiera trzy miliardy instrukeji podzielonych
na okolo 100.000 ,rozdzialéw™ (to znaczy 100.000 ge-
now, z ktorych kazdy steruje jaka$ nasza charakterystyka,
od koloru wloséw po wzrost). Dzigki projektowi Geno-
ma, popieranemu przez nobliste Renato Dulbecco, ,,in-
strukcje™ stojace u podstaw naszego gatunku, sg juz prawie

¥V Badacze nowych materiatéw staraja sie odtworzy¢ cienka
i wytrzymata nic pajeczyny

P Kota zebate miniaturowego silnika widziane poprzez elek-
troniczny mikroskop. W Stanach Zjednoczonych i Japonii pro-
buje sie stworzy¢ maszyny o rozmiarach kilku molekut.




odkodowane. Dzigki temu, w nastepnych latach mozliwe
bedzie leczenie chordb genetycznych, raka, AIDS.

W biotechnologii przoduja przede wszystkim Stany
Zjednoczone. Japonia jest na drugim miejscu. Europa
z duzym wysilkiem nadaza za nimi. Wloch prawie nie ma:
prace prowadzone sa w Triescie i w nowo powstalym par-
ku biotechnologicznym Canavese, kolo Turynu. A prze-
ciez organizacja liczaca ponad piecset europejskich firm
biotechnologicznych przewiduje na 2005 rok obrét rzedu
500.000 miliardow lirow - dwukrotng wielko$¢ budzetu
Wioch - i trzy miliony nowych miejsc pracy.

W ostatnich latach kwestie biotechnologii wzbudzily
liczne niepokoje spoleczne. W rzeczywisto$ci nalezy jed-
nak odr6zni¢ to, co dobre, od tego, co zle, przeprowadza-
jac bilans kosztéw i korzysci. Dlaczego bowiem odrzucac
zmodyfikowane mleko do produkgji lekarstw, mleko dla
niemowlat o takich samych wlhasciwodciach jak ludzkie,
mleko zawierajace szczepionki, transgeniczne zwierzeta
doswiadczalne do eksperymentowania w walce z rakiem,
zmodyfikowane bakterie do produkeji hormonéw o du-
zym znaczeniu terapeutycznym? Jeszcze kilka lat temu
osoby chore na cukrzyce musialy wstrzykiwaé sobie insu-
ling pochodzaca z trzustki wolow czy $wiit. Byla ona jed-
nak nieco odmienna od ludzkiej, co wiazalo si¢ z liczny-
mi niedogodnosciami dla diabetykéw. Juz od wielu lat
przy produkgji insuliny wykorzystywane sa zmodyfikowa-
ne bakterie do syntezy molekul tego hormonu identycz-
nych z ludzkim. A oto inny przyklad: ,Gene® to transge-
niczna maciora. Jest sliczna, zdrowa, czula dla swoich pro-
siakow, lecz jej mleko zawiera ludzka proteing C, niezbed-
ng dla os6b dotknietych hemofilig i tych, ktore przezyly

udar mozgu lub zawal serca.

Rewolucja pod
znakiem GPS

Ostatnia nowosc hi-tech to zegarek marki Casio

z wbudowanym odbiornikiem GPS. Kosztuje
ok.550 USD. Poza informacja o godzinie, wskazu-
je doktadna pozycje i obrany kurs. Jest przydatny
dla os6b podrézujacych po morzu lub odludnych
regionach $wiata. System nawigacji GPS postugu-
je sie 24 satelitami umieszczonymi na orbicie

w odlegtosci 20 tys. km od Ziemi. Choé powstat do
celow wojskowych, jest obecnie jedna z technolo-
gii, ktdre rewolucjonizujg transport cywilny. Po
okretach, jachtach sportowych, statku Space
Shuttle i lotniach z silnikiem, znajdzie zastoso-
wanie takze w samolotach liniowych w miejsce
radiolatarni. Jedna z korzysdi jest umozliwienie
podrézowania samolotéw najkrétsza trasa, a nie
tradycyjnymi kanatami powietrznymi. Lecz GPS to
takze cenny element wyposazenia samochodow.
Uzupetniony o czytnik map elektronicznych na
plycie kompaktowej staje sie sercem systemdw
nawigacji, sugerujac trase podrozy. Obecnie jest
to opcja prawie standardowa we wszystkich mo-
delach ,flagowych” - za kilka lat bedzie wyposa-
zeniem wiekszosci pojazdow. GPS jest takze fun-
damentem Viasat'u, urzadzenia zrealizowanego
przez Magneti Marelli i Telespazio, ktére pozwala
na lokalizacje pojazdu droga satelitarna, zabez-
piecza przed kradzieza i stanowi cenng pomoc

w sytuacjach wymagajacych interwencji.




Kolejna technologia, ktora
nabiera¢ bedzie coraz wigk-
szego znaczenia, dotyczy no-
wych materialow. Od samo-
chodéw Formuly 1 - po
odziez, od rakiet kosmicz-

nych - po garnki kuchenne.
To wszystko jest wiatem ,nowych materialow*, charakre-
ryzujacych nasza epoke. Dokladnie tak samo, jak tysigc lat
temu ,stare materialy - kamien, zelazo, braz, odcisnely
pietno na cywilizacji.

Poszukiwanie ,,nowych materialow* stalo si¢ nauka na
skrzyzowaniu chemii i fizyki. Obecnie dolaczyla takze bio-
logia i inzynieria genetyczna. Ostatnim wynalazkiem jest
cieniutefika ni¢ identyczna do tej, z jakiej utkana jest paje-
czyna, wytworzona przez zmodyfikowanego genetycznie
mikroba. Pajeczyna ma bowiem wyjatkowe zalety. Na
sztuicznej nici, wzorowanej na pajeczej, lecz o powierzchni
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przekroju milimetra kwadratowego, mozna by unies¢ 280
kilogramow.

Slyszeliscie moze Panstwo o niemieckiej mistrzyni
w plywaniu, Franzisce. Swoj sukces zawdzigcza ona po
czebel thkaninie kostiumu kapielowego, ktory zachowuje
suchos¢, redukujac w ten sposob tarcie z wodg.

Stroje utrzymujace idealng temperature ciala niezaleznie
od tego, czy na zewnatrz jest 45 stopni C w cieniu, czy 5
stopni ponizej zera, Uzywane s3 juz w armii przez marines,
Inne tkaniny, na razie w fazie badan laboratoryjnych, po-
siadajg wlaSciwo$ci masujace, kontrolujg energie statycz-
ng ciala i sprzyjaja snom - bylyby idealne dla koszul i pi-
zam. Dla tych, ktorzy udaja si¢ w podréz do regiondw ne-
kanych przez dokuczliwe owady, jak Amazonia, niecbawem
dostepne beda tkaniny o dzialaniu odstraszajacym owady.

W niektorych przypadkach wazna jest mozliwosé dys-
ponowania materialami, ktore nie ulegaja rozszerzeniu
pod wplywem ciepla. Wieza Eiffla w Paryzu, na przelomie
zimy 1 lata zmienia o 18 cm swoja wysokos¢ (300 me-
trow). Gdyby zostata skonstruowana nie ze stali, lecz ze
stopu o nazwie ,,Invar® zmiany te ograniczylyby si¢ do 2,5
centymetra. Naukowcey z uniwersytetu w Oregon (USA)
stworzyli mieszanke chemiczng, ktora moze posluzy¢ do
uzyskania mineralu obojetnego na zmiany temperatury.
Zatrzymajmy si¢ W tym miejscu.

Niektore z omowionych powyzej technologii staly si¢
juz rzeczywistoscig, inne to weigz tylko zapowiedzi. Praw-
dziwych niespodzianek nie sposob przewidzie¢ - wiemy to
z przeszlosci. i

< Mikroprocesor. Jego ewolucja przebiega niezwykle szyb-
ko; osiagi podwajane sa co 18 miesiecy.

¥ Modyfikacja komorki nastepuje poprzez wprowadzenie
nowych genow do jadra.



Mowi sie, ze Jerozolima rzadza franciszkanie, salezjanie,
- Zydzii Arabowie. To', miasto pokoju” tak wtanie
ttumaczy sie znaczenie hebrajskiej nazwy Jeruszalaim.

rzez pelne zgielku, waskie, zatloczone uliczki,

co tydzien w piatek o pigtnastej przeciskaja si¢

franciszkanie niosgc krzyz. Zatrzymuja sie i mo-

dla przed kazda stacja Drogi Krzyzowej zdgza-
jac do Kosciota Grobu Panskiego. Wiedzie ona przez pach-
nacy kadzidlem i wschodnimi przyprawami arabski suk.
Kazdy glosno zachwala swoj towar: jedni chatwe, zydow-
skie sandaly z mocnej, wielbladziej skory, inni kadzidla,
krzyze 1 rézance z oliwkowego drewna. Handel ustanie
dopiero p6zng noca. Raz w foku, w Wielki Piatek francisz-
kanska procesja przeksztalca si¢ w spekrakularne miste-
rium z aktorami odtwarzajacymi wydarzenia sprzed
dwoch tysiecy lat.

W miescie Dawida i Salomona, Abrahama i Chrystusa,
modlg si¢ dzis, cho¢ nie zawsze zgodnie, wyznawcy trzech
wielkich, monoteistycznych religii. Stara czes¢ Jerozolimy
- w obrebie poteznych muréw z o§mioma bramami, ma
charakter po czgsci zydowski, troche muzulmanski, a cze-
sciowo chrzescijanski. Bo tez Jerozolima to miasto abso-
lutnie niezwykle; Swigte dla wszystkich. Jego najstarsza
cz¢$¢ to starotestamentowa Goéra Moria, gdzie Abraham
mial ofiarowac Bogu swego syna Izaaka, Niecopodal wzno-
si sie najwieksza §wieto§¢ Zydéw - Sciana Placzu, ktorej

fragmenty pamietajg czasy Drugiej Swiatyni. Gdzie§ tutaj,

w zamierzchlej przeszlosci, na dlugo zanim zaczal t na-
uczac syn ciesli z Nazaretu, Izraelici skladali ofiary swoje-
mu bogu, gdzies tutaj ukryto Arke Przymierza. W Swiecie
wyznawcow proroka Muhammada skala Abrahama jest tg
wlasnie, z ktorej tworca nowej religii wzbil si¢ na koniu do
nieba, aby otrzymac od swego boga zasady wiary. Dlatego
Qubbat-as-sahra - meczet z charakterystyczng zlotg kopu-
la to najwazniejsze po Mekce i Medynie miejsce muzul-
manskiego kultu. Relikwiarz wewnatrz meczetu zawiera
pono¢ dwa wlosy z brody proroka, a przy pobliskiej ,,Fon-
tannie Dusz”, jak zapewniajg wyznawcy Koranu, dwa ra-
zy na tydzien zbierajg sic zmarli na wspélne modly. W ni-
szy slycha¢ podobno szum rzek plynacych w raju.

Na mapach Sredniowiecznej Europy Jerozolima czgsto
lezala w samym $rodku $wiata. Gréb Chrystusa za$ w cen-
trum $wigtego miasta. Trudno jednak byloby dokladnie
wskaza¢ najwazniejsze dla kazdego chrzedcijanina miejsca
kultu, gdyby kto§ konsekwentnie ich nie niszczyl. W 135r.
n.e. wrogi chrzescijanstwu cesarz Hadrian kazal przykry¢
grob Jezusa swigtynig Wenus. Jednocze$nie w pobliskim
Betlejem grota Narodzenia zniknela pod rzymskg $wiaty-
nig boga Adonisa. Dopiero cesarzowa Helena, matka Kon-
stantyna Wielkiego sprawila, ze na miejscu $w. Grobu sta-

nal kosciél. Pobozna Helena odnalazla tez nalezacy do p
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A Miejsce ukrzyzowania
< Swiecenie ognia przy grobie Jezusa
» W Ogrodzie Oliwnym

» Jezusa krzyz. Obecny ksztalt Kosciola Grobu zawdzie-
czamy krzyzowcom. Gdyby jednak fatymidzki kalif al-Ha-
kim byl przyjacielem chrzescijan i nie zbeszezescil w 1009
r. éw. Grobu, nie wiadomo, czy doszloby pézniej do wy-
praw krzyzowych. Wedlug ewangelistow, Jezusa ukrzyzo-
wano na wzgorzu zwanym Golgota, co doslownie w jezy-
kach hebrajskim i aramejskim oznacza czaszke. Gdzies
w poblizu Go pochowano. Raczej poza miastem, bo Zydzi
nigdy nie grzebali swoich zmarlych w jego obrebie, uwa-
zajac zwloki i caly obrzadek pogrzebu za co$ nieczystego,
po czym, przed przystapieniem do normalnego zycia, na-
lezalo odby¢ kwarantanng. Dzisiaj grob Ukrzyzowanego
znajduje si¢ w centrum starej Jerozolimy, ktora juz prze-
ciez nie wyglada jak w czasach Chrystusa. By¢ moze, dwa
tysiace lat wstecz golgota byla wzgorzem, ktore faktycznie
swym wygladem przypominalo czaszke. A dzisiaj? Coz,
liczne trzesienia ziemi zapewne naruszyly pierwotne
uksztaltowanie terenu i nawet pokazne wzniesienie moglo

si¢ zapasc, zrownac z otoczeniem,

W kosciele $w. Grobu pelno lampek w kolorze zlota

i zawsze sporo halasliwych, obwieszonych aparatami foto-
graficznymi turystow. Wszyscy si¢ tutaj spiesza. Turysci
chea zdazyé jeszeze przed zachodem slonca do meczetu
o zlotej kopule. Duchowni tez ciagle nerwowo spogladaja
na zegarki. Kosciol nalezy do kilku odlaméw chrzescijan-
stwa. Jedynymi reprezentantami obrzadku lacinskiego
i w ogole Kosciola Katolickiego sq franciszkanie. Poza tym
kroluja tu dwie wspolnoty odlaczone: grecka i ormianska.
Wszyscy maja wlasne kaplice, gdzie w réznych porach
dnia i nocy odprawiajg swoje nabozenstwa. Najmnic¢jsze
uprawnienia majg syryjscy Jakobici i Etiopezycy, ktorym
wolno tu odprawia¢ lirurgie tylko w najwicksze Swigta.

Koptowie, jako whasciciele pewnych pomieszezen, tez ma-

ja prawo celebrowad, lecz tylko w niektore dni. By unik-

na¢ klomi o $wiete miejsce, od 1852r. , zgodnie z ustano-
wionym wowczas ,status quo®, liczy sie tutaj czas co do
minuty. Dokladnie wiadomo, kto, gdzie, i jak dlugo bedzie
odprawial swoja msze. Tutaj nawet zapala sig i gasi lampy
wedlug scisle okreslonego porzadku. W tym, charakrery-
styeznym dla kosciola wschodniego przepychu trudno
dojrzeé autentyczny, hebrajski grob, ktory dwa tysigee lat
temu wykul w skale Jozef z Arymate.

Dlatego tez brytyjski general Charles Gordon, u schyl-
ku XIX w. zaprzeczyl tradycji, jakoby Jezus zostal pocho-
wany w miejscu, dokad przybywaja dzisiaj pielgrzymi

z calego Swiata. Zafrapowal go przypominajacy ludzka

czaszke wyglad lezacej poza murami starego miasta skaly.
Odkryl tam hebrajski grobowiec, ktory jego zdaniem
mogl by¢ prawdziwym grobem Chrystusa. Spojrzal na Je-
rozolime jak na ludzki szkielet i biala skala w poblizu
dworca autobusowego jawila mu sig wlasnie jako czaszka.
Trudno dzisiaj tam trafi¢. Ruchliwe ulice nowoczesnej
dzielnicy nie ulatwiaja dostepu do tego wyjatkowo zacisz-
nego miejsca. Choc tajemniczy grob w ogrodzie najpraw-
dopodobniej pochodzi z czaséw bizantyjskich, jest miej-

scem pielgrzymki brytyjskich turystow. Moze daje lepsze

wyobrazenie o tym jak mogla wyglada¢ w czasach Chry-
stusa Golgota 1 prawdziwy zydowski grobowiec? Prosto-
ta i surowosc, Cisza. Tutaj mowi sie tylko szeptem. Dwa
wykute w skale pomieszczenia: jedno na zlozenie ciala,
drugie dla krewnych, by mogli oplakiwac zmarlego. Nikt
nie stara sie upieksza¢ tego miejsca. Czas si¢ zatrzymal.

Moze wlasnie tu latwiej o prawdziwa refleksje... |
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ierwszym aparatem fotograficznym Ireneusza
Kazmierczaka byla Smiena 8. Kosztowala wtedy
majatek - 450 zl, rownowartos¢ dwach stypen-
diéw, otrzymywanych w szkole zawodowej.
WKiedy ogladam swoje pierwsze zdjecia trudno mi po-
wstrzyma¢ Smiech — méwi. Na czarno-bialych forogra-
fiach wida¢ wyraznie wszystkie braki. Potem nadeszla era
slajdow, 1 z kolegami ze szkoly Sredniej w rodzinnej Ole-
$nicy, zajmowalismy si¢ diaporama. To taka technika pole-
gajaca na jedno ym wyswietlaniu dwaoch slajdow na
jednym ekranie, co pozwala uzyskac efekt przenikania
zdjeé. W ten sposob mozna ingerowac w obraz. To byla
dobra szkola fotografowania®.
W krotkim czasie Irek zdobyl uprawnienia instruktora.
Zaczal szerzej wykorzystywaé swoje umiejetno-
Sci. W wojsku dokumentowal zycie jednostki. Po
przyjezdzie do Tychow i rozpoczeciu w 1980 ro-
ku pracy na montazu, zapisal si¢ do grupy
»Kron®, skupiajacej srodowisko tyskich fotogra-
fikéw. Spotykali sie w Teatrze Malym. Kiedy stan
wojenny doprowadzil do rozpadu grupy, Irek
pozostal w teatrze, gdzie zalozyl kélko fi
ficzne dla mlodych adeptow tej sztuki. Juz wredy
fotografowal wazne wydarzenia z zyci '

FSM. W 1989 roku zostal fotografem zakladowym.

Na pélkach w jego pracowni lezy kilkadziesigt albu-
mow. Kazdy z nich zawiera co najmniej 150 negatywow
obrazujacych histori¢ nie tylko tys

iego zakladu, ale cale]

spolki: prezentacje nowych modeli, spotk:
prezy sponsorowane przez Fiat Auto Poland, rajdy CRiK,
itp. Od roku, do tej kolekcji dolaczylo okolo 1000 zdjec
zapisanych w technice cyfrowej. ,,Mimo, ze o nacisnigciu
migawki decyduje czlowiek, niezwykle istotny jest row-
niez sprzet. Wprawdzie wydaje sig, ze istota fotografii jest
a od stu lat, ale trzeba wiedzie¢ jak ten,
coraz latwiejszy w obsludze sprzet, wykorzystaé. Modna

prosta, niezm

obecnie fotografia cyfrowa, pozwalajaca na komputerowa
obrébke zdjed, daje mozliwos¢ ingerowania w obraz, a to
jest w fotografii bardzo istotne®.

Wykonywanie zdje¢ zakladowych, ktére musza byc¢
zgodne z oczekiwaniem zlecajacego, bywa stresuja
,Gdy na planie sa ludzie, chwila nieuwagi - i ucieknie do-
bre ujecie. Ale najgorsza jest ta 36-ta klatka - koniec fil-
mu. Nie mozna przeciez krzyknac — poczekajcie! Takg sy-
tuacje mialem podczas wreczania kluczykow do samo-
chodu Seicento zwyciezcy wyscigu .4 Asy Fiat Auto Po-
land“. Probowalem wtedy zaaranzowaé podobng sytu-

acje, ale to juz nie to.




Na swoich fotografiach utrwala miejsca i widoki,
obok ktorych inni przechodza obojetnie

Na $cianach w mieszkaniu Irka, zamiast plakatow, wisi
kolekgja jego najciekawszych zdjec. Niecodzienne widoki,
jesienne liscie, zachod slonca. Wszystkie w duzych forma-
tach — 50 x 60 lub 60 x 40. Pasja Irka jest fotografowanie
natury. Widzi miejsca, obok ktorych inni przechodzg obo-
jetnie, ale oswietlenie lub pora dnia powoduja, ze sq war-
te uchwycenia.

Gdy Irek wnosi do lazienki w swoim mieszkaniu po-
wiekszalnik, kuwety z wywolywaczem, utrwalaczem i wo-
da, oznacza to, ze za chwilg powstanie tam ciemnia. La-
zienka jest wtedy zajeta przez wiele godzin. Niezadowolo-
na jest wtedy tylko zona Ewa. Dwaj synowie, 10-letni Ma-
teusz i 15-letni Radoslaw, chetnie poznaja tajniki fotogra-
fowania. ,Staram si¢ przekazaé im to, co w zdjeciach naj-
wazniejsze - istote drugiego planu decydujacego o calym
ksztalcie fotografii, zgranie wszystkich elementow™.

Irek, jak kazdy fotograf, pragnie potwierdzenia swoich
umiejetnosci. Zaczal od wystaw w tyskim Teatrze Malym.
W 1997 roku zaprezentowal cykl zdje¢ pod tytulem
+Z Tvch okolic®, a rok pozniej — swoistg dokumentacje

zwigzang z 25-leciem Tyskich Spotkan Teatralnych. Pozy-

tywne recenzje zachecily go do podniesienia poprzeczki.

Zaczal probowac sit w konkursach. W 1993 roku zdobyl
wyrdznienie w Ogolnopolskim Konkursie Polskiej Foto-
grafii Prasowej, a w 1999 r. - [V miejsce w Ogdlnopolskim
Konkursie Fuji Polska, [ miejsce w ,,Artystycznym Spojrze-
niu“ zorganizowanym przez Polskie Radio w Katowicach
oraz medal honorowy IV Przegladu Fotografii Polskie
~Ztota Muszla® w Koszalinie. Poczatek tego roku okazal
si¢ dla Irka wyjatkowo udany. Zwyciezyl w konkursie Ga-
zety Wyborczej, ogloszonym podczas otwarcia w Katowi-
cach wystawy World Press Photo. ,,Jego zdjecia sq bardzo
starannie wykonane, kompozycyjnie bez zarzutu, czuje si¢
w nich dusz¢ fotoreportera® — tak brzmial werdykt jury,
ktérego przewodniczacym byl najlepszy tegoroczny foto-
araf prasowy, Krzysztof Miller.

W nagrode Irek odbedzie miesigczny staz w dziale foto
Gazety Wyborczej w Katowicach. To dla niego szansa na

dalsze doskonalenie warsztatu. il
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A Compagnie Decouflé

< Taniczy Hubbard Street Dance Chicago

nomemu jakim jest Krakowska Wiosna Baletowa, ktora
w ciggu siedmiu lar stala si¢ najbardziej znaczaca w kraju
doroczng prezentacja wybitnych zespolow  baletowych
z calego swiata. Fenomen tego festiwalu polega na tym, ze
zaistnial w miescie o bardzo watlych tradycjach baleto-
wych, ktorego publiczno$é po raz pierwszy mogla si¢ prze-
kona¢, dlaczego taniec uwazany jest za najbardziej uniwer-
salna dziedzing sztuki, zachwycajacym oczy widowiskiem
pokonujacym bariery jezykowe.

W tym roku jednym z najwiekszych wydarzen Festiwa-
lu Beethovenowskiego, ktory powstal z inicjatywy Elzbie-
ty Pendereckiej, bedzie wystep Swiatowey slawy skrzypacz-
ki Annie-Sophie Mutter, wykonawczyni koncertu skrzyp-
cowego Pendereckiego, ktory prezentowala juz w najwaz-
niejszych osrodkach muzycznych Europy. Uczrg dla kone-
serow bedzie koncert Il Giardino Armonico - wloskiego
zespolu muzyki dawnej, grajacego muzyke baroku na au-
tentycznych instrumentach z epoki (28 V). W Cyklu wiel-
kich wykonan wystapi rowniez (27 VI) New York Philhar-
monic Orchestra, ktora od chwili swego powstania
w 1842 roku, odgrywa znaczacg rol¢ w zyciu muzycznym
Europy 1 Ameryki.

Krakowska Wiosng Baletowg rozpocznie w maju wystep

Hubbard Street Dance z Chicago (1-2 V). Instytut Francu-

Ponadto warto obejrzeé

» Festiwal Stanistawa Wyspianskiego (25 V-4 VI)

(przedstawienia teatralne, multimedialne widowiska, koncert muzyki
Z.Koniecznego do dramatow Wyspiariskiego)

* Wawel 1000-2000 - wystawa prezentujaca dzieje kultury artystycznej
Wzgérza Wawelskiego jako siedziby krélewskiej i biskupiej (od 12 V)
» Skarby Uniwersytetu Jagielloriskiego - najcenniejsze eksponaty
zbiorow uniwersyteckich (od 12 V)

* Bogowie starozytnego Egiptu - kolekcja dziet sztuki egipskie]
zwiazanych z kultem smierci, sarkofagi i mumie (od 10 VI)

» Elektroniczne wizje - wystawa twdrczosci Ryszarda Horowitza
Swiatowe] stawy tworcy fotografii reklamowej (29 IV-25 V)

* Wianki 2000 - widowisko plenerowe nawiazujace

do krakowskich legend (17 VI)

» Siedem Tradycji - koncert Greckiego Chéru Bizantyjskiego (29 VI)

ski w Krakowie, ktory od lat prezentuje na krakowskim
festiwalu to, co najbardziej interesujacego w balecie fran-
cuskim, zarekomenduje tym razem zespol Decouflé (4-5
V). Po raz pierwszy wystapig balet Opery La Scala w Me-
diolanie (28-29 VII), Batsheva Dance Company z lzraela
(1-2 IX), oraz - jak co roku - Sankt Petersburski Teatr Ba-
letu Borysa Ejfmana ze swa ostatnia premierg (19-20 VI).

Przewodzace Festiwalowi Krakow 2000 pojecie ducho-
wosci jest bardzo rozlegle. Organizatorzy marcowego Fe-
stiwalu Teatrow Alternatywnych, wymyslili dla swej im-
prezy przekorne wobec idei Krakowa 2000 haslo: ,,Za-
duch-dusznosé-duchowosc”. Chcieli sprawdzié, czy od-
najda ducha w zaduchu zjednoczonej Europy opetanej
biegiem ku nowym technologiom, owladni¢tej mania
pieniadza i duszacej si¢ wskutek przeludnienia i dewasto-

wanej natury. W dusznym bowiem zaduchu trudno o lot-

ng duchowosc. =
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Fiskus nie ,
wi czekacd

Pamietaj - masz czas tylko do 2 maja! .

.. wtym roku obowigzujg nas takie

same stawki podatkowe jak w roku ubiegtym.

amietamy zeszloroczng batalie podatkowa po-

miedzy koalicja AWS - UW a opozycja. Niewie-

le brakowalo, a bylby powazny kryzys rzado-

wy. Ostatecznie prezydent Aleksander Kwa-
$niewski zawetowal proponowane przez Sejm zmiany
w ustawie o podatku od dochodéw osobistych. Tak wigc
w tym roku obowigzuja nas takie same stawki jak w roku
ubieglym. Jedynie ze wzgledu na coroczna waloryzacje
skali podatkowej zwigkszyly si¢ kwoty graniczne.

Tabele te przedstawiajg nam skale podatkowe dla po-
datku dochodowego za 1999 rok i 2000, za ktory rozli-
cza¢ si¢ bedziemy w roku przyszlym.

Mimo, ze wielu z nas juz rozliczylo si¢ z fiskusem, resz-
ta podatnikéw powinna pamigtac, ze kwiecien jest ostat-
nim miesigcem, w ktorym skladamy w urzedach skarbo-
wych deklaracje rozliczeniowe PIT za miniony rok.
W tym roku termin skladania zeznan podat-
kowych uplywa 2 maja. Jednak o tym,
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ze nie warto czekad na ostatnig chwile, przekonalo si¢ juz
wielu z nas. Ci podatnicy, ktérym przysluguje zwrot cze-
§ci nadplaconego podatku, staraja si¢ rozliczac z fiskusem
juz na poczatku roku. Daje to gwarancje szybszego otrzy-
mania nadplaconych pienigdzy i zaoszczedzenia czasu,
ktory pozniej tracimy w kolejkach.

W tym roku nie planowano specjalnych ulatwien dla
podatnikow. Poza tym zawsze pozostawala mozliwos¢
wyslania deklaracji PIT poczta. Jednak osobista wizyta
w urzedzie daje gwarancje skorygowania ewentualnych
bledow przez urzednika jeszcze przed zlozeniem deklara-
¢ji PIT na dzienniku podawczym. JesteSmy wowczas w tej
komfortowej sytuacji, ze mamy pewnos¢, iz nie bedziemy
wzywani do urzedow skarbowych dla korekty wezesniej
zlozonej deklaracji.

Roczne zeznania podatkowe skladamy juz od kilku lat.
Kazdego roku slyszymy w mediach, ze formularze PIT

bedg bardziej uproszczone, jednak dla wielu z nas sa

one nadal zbyt trudne i czgsto musimy korzystac

z pomocy wyspecjalizowanych agencji doradz-

twa podatkowego. Jezeli nie korzystamy

z zadnych ulg, mozemy upowazni¢ zaklad
pracy aby w naszym imieniu przeslal de-
klaracje rozliczeniowa do wlasciwego

Urzedu Skarbowego.

Jak wynika z informacji uzyskanej
w jednym z biur doradztwa podatko-
wego, duza popularnodcia w tym ro-
ku wérod podatnikow ciesza si¢ ulgi
remontowe, odliczenia od dochodu
z tytutu splaty kredytéw mieszkanio-
wych, oraz na doksztalcanie i dosko-
nalenie zawodowe. Jednak wszystkie
dokonane w danym roku odliczenia
musza by¢ udokumentowane ra-



Podatek dochodowy 1999

Skala podatkowa dla podatku dochodowego od 0sob fizycznych

Podstawa obliczenia podatku w ztotych Podatek wynosi
od do
i L S, 19% podstawy obliczenia minus kwota 394,80
29.624,00 - 59.248,00 5.233,76 plus 30% nadwyzki ponad 29.624,00
_________________________________________ 59.248,00iwiecej 14120,96 plus 40% nadwyzki ponad 59.248,00
Koszty uzyskania

Zryczattowane koszty uzyskania przychoddw ze stosunku pracy i stosunkéw pokrewnych
*dla 0s6b pracujacych na jednym etacie - 74,06 miesiecznie ( 888,72 rocznie )

_dla pracujgeych na jednym etacie poza miejscem zamieszkania nie otrzymujacych roztakowego -92,58 miesiecznie (1110,96 rocznie)

Stawka podatku dochodowego od 0s6b prawnych w 1999 roku - 34%

rys. Janusz Stefaniak

chunkami i fakturami, ktore s3 dowodem poniesienia
kosztéw odliczanych od podatku. Jesli np. zgubimy fak-
tury, beda powazne klopoty, gdyz urzedy skarbowe moga
wzywaé podatnikow do wykazania si¢ tymi dokumenta-
mi czesto nawet po kilku latach. W przypadku braku do-
wodow poniesionych wydatkow, naliczany jest zwrot ulgi
wraz z karnymi odsetkami, oraz kara za prébe oszukania
urzedu skarbowego. Rachunki i faktury potwierdzajace
wydatki za kazdy rok, musimy przechowywac przez pigc
lat. Tyle bowiem czasu ma nasz urzad skarbowy na skon-

trolowanie, czy zapisane przez nas w zeznaniu rocznym
wydatki, zostaly rzeczywiscie poniesione, i czy w ogole
mozna je zakwalifikowa¢ do objetych ulgami. |

Podatek dochodowy 2000

Skala podatkowa dla podatku dochodowego od 0séb fizycznych

Podstawa obliczenia podatku w ztotych Podatek wynosi
0-3273%00

~ 32.736,00 - 65.472,00
_ 65.472,00

Koszty uzyskania

Zryczattowane koszty uzyskania przychoddw ze stosunku pracy istosunkéw pokrewnych
dla 0s6b pracujacych na jednym etacie - 81,84 miesiecznie (982,08 rocznie )

Stawka podatku dochodowego od osob prawnych w 2000 roku - 32%
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© Ekonomia

Aleksander Surdej

1eC .

11

nternet to przede wszystkim

kopalnia informacji na kazdy

temat, to potencjalnie znakomi-
te narzedzie edukacyjne. Jednakze
latwos¢ ,,publikowania w Interne-
cie” oraz udostepniania informacji
sprawia, ze uzytkownik musi umieé
odrozni¢ prawde od falszywych teo-
rii, fakty od blednych informacji,
zrodla cennej wiedzy, od siedlisk
ignorancjl.

Internet to takze nowy sektor go-
spodarki ery informacyjnej. Jego
znaczenie gospodarcze zmienia si¢.
Poczatkowo byl narzedziem przesy-
lania danych oraz listow (e-maili).
Dzisiaj oferuje wielu ustug: od zaku-
pow, poprzez zwiedzanie wirtual-
nych muzedw, do transakeji finanso-
wych. Internet wplywa takze na spo-
soby dzialania przedsi¢biorstw do-
starczajacych tradycyjne dobra: od
ksigzek po samochody. Niektorzy
przepowiadaja za Andy Grovem -
szefem produkujacej mikroproceso-
ry firmy Intel, ze w 2005 roku
wszystkie przedsiebiorstwa muszg
wlgcezy¢ Internet do narzedzi swego
dzialania. W przeciwnym razie wy-
padng z rynku.

Szerokie i jeszcze nie do korica wy-
czerpanie mozliwosci Internetu,
stwarzaja znakomite okazje w bizne-
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teresoOw

sie. Rynek czesto wynagradza pomy-
sfowos¢, odwage i nic dziwnego, ze
zrodzil juz pokolenie internetowych
milionerow. Najglo$niejsi wsrod
nich to niespelna trzydziestoletni
Jeff Bezos - wiasciciel internetowej
ksiegarni Amazon.com, czy dwu-
dziestosiedmioletnia Martha Lane
Fox, wlascicielka firmy Lasminu-
te.com.

Biznesowe zastosowanie Internetu
polega na wykorzystaniu latwosci
gromadzenia, przesylania i prezenta-
gi informagji. Mozliwos¢ osiggniecia
zysku pojawia si¢ juz poprzez ofero-
wanie klientom-internautom stron

pierwszego kontaktu, tzw. portali,

z ktérych wyrusza sic w §wiat usyste-
matyzowanych tematycznie zbioréw
informacji. Portale takie jak America
Online, Yahoo.com czy w Polsce
Onet.pl oraz Wirtualna Polska nie
pobieraja oplat od odwiedzajacych je
0s6b, lecz utrzymujg si¢ z zamiesz-
czanych w nich reklam. Podobnie za-
czal dziata¢ wydawca brytyjskiej en-
cyklopedii Britannica.com, ktéry
zrezygnowal z oplat za korzystanie
z przeszukiwania jej hasel, a wzboga-
cil swe strony w odplatne reklamy.

Szybkos§¢ uzyskania informacji
moze dziala¢ na korzysé konsumen-
ta. Nic bowiem prostszego niz wy-
stuka¢ kilka adresow internetowych
i poréwnaé ceny interesujacego nas
towaru. Co wiecej, na ulatwianiu ta-
kich poréwnan mozna niezle zaro-
bi¢, Tym zajmuje sie, miedzy innymi,
firma Priceline.com, ktéra poréwnu-
je ceny biletow lotniczych.

Od poréwnywania cen proste jest
przejscie do bezposredniego ofero-
wania produktéw i ustug poprzez in-
ternetowe sklepy. Handel elektro-
niczny zmniejsza koszty transakgji.
Pozwala bowiem wyeliminowaé
koszty posrednictwa, w przypadku
biletow lotniczych, siegajace nawet
20-25%. Jesli linie lotnicze moglyby
zarobi¢ oferujac bezposrednio bilety,



eliminujgc przy tym tradycyjnych
posrednikéw, w tym gléwnie biura
podrézy, to dlaczego by nie? Dzieki
nowym metodom kodowania prze-
sylanych danych, wzrasta bezpie-
czenstwo platnosci przez Internet.
Najwigksze amerykaiiskie i europej-
skie linie lotnicze zdecydowaly sie
wykorzystac to tworzac wlasna, bez-
posrednig sprzedaz biletéw lotni-
czych. Efekty, w postaci spadku cen
biletow lotniczych o 5-10%, wkrétce
powinni odczué pasazerowie.

Elektroniczna sprzedaz innych
daobr nie jest tak prosta w realizacji.
Wprawdzie Amazon.com szczyci si¢
tym, ze ma najbogatsza oferte ksia-
zek, nie posiadajac zadnych magazy-
now, lecz ta oszczednosé na kosztach
magazynowania, oznacza niekiedy
diugi czas oczekiwania na dostawe.
Zamowienie zlozone w Ama-
zon.com musi trafi¢ do realnych ma-
gazynow, ksigzka musi zostaé wyszu-
kana, zapakowana i przestana. Ten
sam problem rozwigza¢ musza takze
polskie ksiggarnie internetowe. Jest
wiec calkiem zrozumiale, ze powsta-
ja one jako wirtualne sklepy duzych
wydawnictw takich jak PWN, Rebis
czy Proszynski.

Prasa informowata o goraczce in-
ternetowych zakupoéw, ktora ogarne-
la Ameryke przed Swictami Boze-
go Narodzenia. Jednakze zakupy te
wyniosly zaledwie 1% sprzedazy
detalicznej i 10% wielkosci sprzeda-
zy przez poslugujace sie kataloga-
mi domy wysylkowe. W Polsce
sprzedaz przez Internet ma wcigz mi-
kroskopijne rozmiary. Wkrotce jed-
nak moze si¢ to zmienié, gdyz te for-
me¢ sprzedazy z dostawa do domu,
beda wprowadzaé wielkie sieci su-
permarketow, tak jak czyni to
w Wielkiej Brytanii, obecna takze
w Polsce, sie¢ Tesco.

Rewolucja sprzedazy elektronicz-

WITAMY MA MASITCH
STREMACH

rEs

A www.fiat.com.pl
< www.fiat.com

nej polega na wykorzystaniu mozli-
wosci dotarcia do potencjalnego na-
bywcy, ktory moze mieszka¢ nawet
w najodleglejszym zakatku Swiata.
Fatwosé rejestracji kupowanych to-
warow 1 czestotliwo$é zakupow po-
zwalajg  gromadzi¢ informacje
o kliencie i dopasowac oferte do je-
go indywidualnych potrzeb. Tak czy-
ni juz firma komputerowa Dell, kto-
ra z fabryki znajdujacej si¢ w irlandz-
kim miescie Limerick codziennie
sprzedaje komputery o wartosci 15
milionow dolaréw, sprzedajac w ca-
tej Europie komputery zlozone we-
dlug indywidualnych zaméwien po-
przez Internet.

Sceptycy twierdza, ze ten typ za-
kupéw moze zdominowaé jedynie
rynek komputerow, ksigzek i CD-ro-
mo6w. Nie bedzie jednak mial znacze-

nia na rynku débr, ktére konsument,
zanim zdecyduje si¢ kupié, zechce
dotknaé, obejrze¢ i przymierzy¢.
Watpliwe jest wiec, aby ubrania i bu-
ty dobrze sprzedawaly sie ,elektro-
nicznie”.

Masowa elektroniczna sprzedaz
bedzie si¢ rozwija¢ wraz ze wzrostem
dostepnosci Internetu. W Polsce ko-
rzysta z niego mniej wiecej 2 milio-
ny os6b - taki jest potencjalny ry-
nek elektronicznych konsumentow.
Wkrotce liczba ta powickszy sie
o uzytkownikow telewizji kablo-
wych, gdyz najwigksze z nich, przy-
gotowuja oferty stalych polaczen in-
ternetowych po umiarkowanej cenie.

Wiele przedsigbiorstw posiada wia-
sne facza internetowe, strony interne-
towe, oferty internetowe i interneto-
we systemy komunikacji z klientami.
Wiele przedsiebiorstw na Swiecie,
1 coraz wiece] w Polsce, dokonuje za-
kupoéw komponentéw oraz wspol-
pracuje z dostawcami wylgcznie
przez Internet. Pojawily sie rowmiez
firmy, ktore organizujg wielostronne
aukcje 1 przetargi na oferowane do-
bra. Amerykanska firma Adauc-
tion.com ma juz 3 tysigce klientow
stale uczestniczacych w interneto-
wych przetargach, a poniewaz moga
one trwaé po kilka godzin, opraco-
wany zostal komputerowy program
wProxyMen” (zastepca), ktory - po
okresleniu maksymalnej ceny oferty -
uczestniczy za nas w licytacji.

Internet w gospodarce jest silg
tworczej destrukeji. Eliminuje pewne
firmy, czyni zbednymi funkcje i sta-
nowiska, tworzac w zamian nowe.
Dzigki niemu wzrosSnie znaczenie
sprzedazy bezposredniej. Z gry wy-
padnie wielu tradycyjnych posredni-
kow, pojawia si¢ natomiast infome-
diaries - méwig posrednicy wykorzy-
stujgcy Internet, ktorego fala niesie

nas w XXI wiek. |
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Zdrowie

lek. med. Arkadiusz Zurowski

Ciaza
potrzebuj eW

hociaz ciaza jest stanem fizjo-

logicznym, trzeba jednak pa-

migtaé, ze w tym okresie or-
ganizm kobiety zwigksza zapotrze-
bowanie na skladniki pokarmowe,
w tym biopierwiastki i witaminy. Or-
ganizm czlowicka nie wytwarza wi-
tamin, dlatego trzeba je stale i syste-
matyczne uzupelniaé, O ile w okre-
sie cigzy i laktacji zapotrzebowanie
na biatko, duszcze i weglowodany
ro$nie $rednio o okolo 10 - 15%, to
na niektore witaminy i mikroele-

menty zwicksza si¢ nawet o 50 -
100%!
Juz w pierwszych tygodniach ciazy
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powinien by¢ zapewniony optymal-
ny poziom witamin A, E, Bl, B6,
C i kwasu foliowego. W okresie
pierwszych 10 tygodni dochodzi do
szybkiego pomnazania komorek
i formowania sie ptodu.

Witamina A - od niej zalezy prawi-
dlowy rozwéj narzadow, w tym
przede wszystkim pluc. Znajdziemy
ja w watrobie, mleku i jego prze-
tworach, zoltkach jaj i wzbogaco-
nych nia margarynach, oraz w z6l-
tych i zielonych warzywach liscia-
stych i owocach. W okresie cigzy
i laktacji niezbedne jest spozywanie
tych pokarméw. Pamietaé¢ jednak

1tamin

trzeba, ze w wysokich dawkach, wi-
tamina A moze powodowaé wady
plodu. Zawartej w pozywieniu wita-
miny nie przedawkuje sie, nie zaleca
si¢ jedynie spozywania watrobki.
Bez wskazan lekarskich kobieta cig-
zarna nie powinna spozywac prepa-
ratéw wielowitaminowych. Z pew-
noscig nie wolno jej spozywac pre-
paratow  zawierajacych  ponad
5000j.m. Bez obaw i z doskonalym
skutkiem dla rozwoju plodu, moze
spozywa¢ warzywa, owoce 1 ich
Przetwory.

Witamina E - jej niedobér zwiek-
sza ryzyko poronien i dzialania tok-
sycznych wolnych rodnikéw na
pléd. Dobrym jej Zrodlem jest ciem-
ne pieczywo, olej slonecznikowy
oraz warzywa zielone - salata, gro-
szek, natka pietruszki. Panie w cigzy
moga bez ograniczen zajadac zielone
warzywa. Nie stwierdzono ujemne-
go wplywu na pl6d spozywania nad-
miernych ilosci witaminy E.

Witamina C - w okresie laktacji
i cigzy zwigksza si¢ rowniez zapo-
trzebowanie na tg witaming. Dobry-
mi jej zrodlami sa owoce, zielone
warzywa, pomidory, Swieze ziemnia-
ki, kiszona kapusta i soki owocowe.
Zwieksza ona odpornos¢ organizmu



i jest niezbedna do prawidlowego
rozwoju plodu. Nie nalezy jednak
w zadnym wypadku przekracza¢
dawki 300mg/ dobe gdyz nadmiar
moze spowodowac podczas ciazy
objawy pekania naczyn oraz chorobe
dzigsel u noworodka i niemowlecia.

Witamina B1 - jej niedob6r powo-
duje zmniejszenie kurczliwosci mie-
énia macicy oraz zaburzenia w ukla-
dzie nerwowym plodu, przewodzie
pokarmowym i sercu. Witamine B1
znajdziemy w ciemnym pieczywie,
otrgbach, orzechach, platkach
owsianych, grochu, soi i fasoli. Spo-
zywanie nawet bardzo duzych ilosci
tych pokarméw, nie grozi przedaw-
kowaniem.

Witamina B2 - znajdziemy ja
w mleku i jego przetworach, jajach,
ciemnym pieczywie, zielonych wa-
rzywach lisciastych i owocach. Nie
stwierdzono toksycznych objawéw
przedawkowania, ale przy niedosta-
tecznym spozyciu tej witaminy, mo-
ze dojs¢ do powaznych zaburzen
przemiany materii ptodu.

Witamina B6 - jej niedobor
zmniejsza odporno$é jak rowniez
tworzenie hemoglobiny u matki
i plodu. Powoduje tez nieprawidlo-
we przemiany ustrojowe. Duze ilo-
§ci witaminy znajdujg sie w warzy-
wach straczkowych, orzechach, ja-
jach, miesie i rybach.

Kwas foliowy - zapotrzebowanie

zwigksza sie podczas cigzy o 100%,
a jego niedobor powoduje anemie,
uszkodzenie lozyska i zwiekszone ry-
zyko poronienia. Niedobor prowa-
dzi takze do wad mozgu i szpiku
kostnego plodu. Kwas foliowy znaj-
dziemy w serach, jajach, ciemnym
pieczywie, roslinach straczkowych
owocach i warzywach glownie z gru-
py pomaranczowych. W pierwszych
12 tygodniach cigzy zalecane jest
spozywanie wickszej ilosci tej wita-
miny zarowno w pokarmach jak
i w postaci tabletek (0,4mg/ dobg).

Kobiety w cigzy winny tez spozy-
waé zwiekszone ilosci wapnia,
(1200mg- 1400mg) na dobg, glow-
nie w postaci mleka i serow (3 szkla-
nki mleka + 2 jogurty lub kefiry +
10 dag sera biatego). Jego niedobor
moze powodowaé zmniejszenie ge-
stosci kosci. Niezbedne jest takze ze-
lazo, ktérego brak powoduje anemie
i grozi przedwczesnym porodem.
Duze ilosci zelaza zawierajg zoltka
jaj, platki owsiane, orzechy, fasola
i inne warzywa. Innym niezbednym
mikroelementem jest jod, ktorego
brak powoduje u matki choroby tar-
czycy, grozi urodzeniem plodu z wa-
dami wrodzonymi. Aby zapewni¢
odpowiednig ilos¢ jodu matce i plo-
dowi, zaleca si¢ spozywanie ryb 3 ra-
zy w tygodniu. Nalezy tez zrezygno-
wac z orzeszkow ziemnych, kalafio-
ra i rzepy gdyz wzmagaja one niedo-
bor jodu.

Zroznicowane pozywienie zawie-
rajace ciemne pieczywo, duze ilosci
mleka i jego przetworéw, warzywa
i owoce, ryby i migso, powinno za-
pewni¢ odpowiednig ilos¢ witamin
i mikroelementow. Czasem potrzeba
je uzupetnié tabletkami, ale kobiety
w cigzy nie powinny ich stosowac
bez porozumienia z lekarzem. Nie
tylko niedobér, ale i nadmiar moze
by¢ szkodliwy. |
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Milczacy.

atrzgc z kosmosu, widaé na

Ziemi tylko chifiski mur oraz

koralowe rafy wdd, ktére
stanowig 2/3 obszaru naszej planety.
Rafy, usytuowane po obu stronach
réwnika, przerastaja swoja architek-
turg czlowieka, ktory z coraz wiek-
sza ciekawoscig odkrywa bogactwo
ich podwodnego swiata. Od 1943
roku, kiedy wynalazek Causteau
i Gagnana umozliwil swobodne po-
ruszanie sie pod woda, nastapil nie-
bywaly rozwdj turystyki podwodnej.
Poznanie tego $wiata bylo trescig zy-
cia Jaquesa Cousteau, a takze zna-
nych z wielu filméw biologéw -
Hansa Haasa i Eugenie Clark . To
wiasnie tym badaczom, a takze Kur-
towi Amslerowi - cenionemu na
Swiecie akwanaucie, zawdzieczamy,
ze szczegolnie atrakeyjne obszary raf
koralowych zostaly uznane za parki
narodowe, ktorych strzega surowe
przepisy 1 uzbrojeni straznicy. Za
sprawg Kurta Amslera powstala tak-
ze organizacja ,5OS dla zé6twi mor-
skich”, wzywajaca do bojkotu tury-
stycznego krajow, gdzie zabija sie,
zagrozone wyginieciem zélwie mor-
skie, ktérych szylkretowe skorupy
stuza do wyrobéw pamigtek, sprze-
dawanych nastepnie przybyszom.
Zgodnie z duchem czasu flora i fau-
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Franciszek Serwatka, fot. Szymon Serwatka

na $wiata podwodnego podlega
ochronie. Modne s3 ekologiczne
nurkowania z biologami jako prze-
wodnikami, a takze turystyka typu
»safari watching” - podgladanie wie-
lorybéw, delfinéw czy rekinow.
Wraz z rozwojem tego typu turysty-
ki, zaczyna sie zmieniaé mentalnoéé
tubylcow trudnigcych sie do tej pory
glownie fowieniem ryb. Ogladanie
delfinéw przynosi im bowiem wiek-
sze zyski niz watpliwa konieczno$é
zabijania tych przyjaznych ludziom
ssakow.

Kazdego dnia, wspomagane elek-

wiat

troniky floty réznych krajéw, zanu-
rzaja w morzu sieci o tacznej diugo-
Sci ponad 25 tys. mil co wystarcza
do opasania kuli ziemskiej. Sporza-
dzone ze sztucznych widkien sieci
nie dajg szans mieszkancom morz.
Nawet porzucone 1 zapomniane, $3
niezniszczalng, $miertelng putapka
dla milionéw zwierzat. Narastajace
zanieczyszczenie wod, powoduje
wymieranie, a w najlepszym razie
choroby i bezptodnosc, setek tysiecy
delfindw. Najwiekszym bowiem za-
grozeniem dla podwodnego zycia
stal si¢ czlowiek, ktory zdobywa wy-

Dr Franciszek Serwatka, absolwent krakowskiej Akademii Medycznej, jest znanym
stomatologiem, mieszkajacym od 20 lat w Wiedniu. Jego syn, Szymon, koficzyt wy-
dziat operatorski todzkiej szkoty filmowej. Na zdjeciu z Kurtem Amslerem (z lewej).




brzeza, otwarte morza, wyspy, atole,
laguny od rownika po kolo podbie-
gunowe. Buduje miasta, porty i fa-
bryki w zatokach i przy ujsciach
rzek, gdzie ssaki morskie mialy swo-
je miejsca poobytu i legu, gdzie
chronily si¢ przed zla pogoda i cho-
robami.

Baza UNEXCO na Wyspach Ba-
hama, umozliwia nurkowanie z del-
finami na otwartym morzu wokof
raf. Dochod przeznaczony jest na
prace badawcze oraz nauczanie zycia
na wolnosci dotad uwiezionych del-
finéw. Modne jest kontaktowanie sie
z nimi w celu leczenia depresji oraz
zaburzen emocjonalnych u dzieci.
Utrzymywanie delfinéw w zagro-
dzonych zatokach morskich, jest za-
pewne lepsze od wiezienia ich w be-
tonowych ,delfinariach” i staje si¢
krokiem w kierunku otwarcia bram
prowadzacych do otwartej morskiej
przestrzeni,

JesteSmy na otwartym morzu oto-
czeni rafami. Nad naszymi glowami
20 metrow turkusowej, czystej 1 cie-
plej wody Morza Karaibskiego,
przez ktora iskrzy stonce poludnia.
Naszym czasem we dnie i w nocy za-
rzadzaja podwodne komputery, kt6-
re - zaleznie od glebokosci, czestotli-
wosci i czasu przebywania pod wodg
- obliczajg konieczne przerwy w nur-
kowaniu, jak tez wyznaczaja bez-
pieczny termin powrotu na po-
wierzchnie. One to gloénym, opie-
kunczym ..pipsem” przypominaja
nam, ze w tym podwodnym $wiecie
jestesmy tylko gosémi. Czyste pigk-
no jest tutaj rzecza zupelnie natural-
ng, nie specjalng atrakcjg do oglada-
nia po oplaceniu biletu wstepu. Jest
to swiat, ktory nie zna domow, Scian,
drzwi ani ulic, w ktérym nurkujemy
z synem od 25 lat zauroczeni cisza,
spokojem i niebywalg kompozycja

barw raf koralowych. o
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Motoryzacja

Grzegorz Chmielewski, fot. autor i I.DE.A.

Sztuka
w dobrym StYlll

toskie oficyny karoseryjne

majg opini¢ najlepszych

na $wiecie osrodkow pro-
jektowania nadwozi. Powszechnie
uwaza si¢, ze to wlasnie stylici z Ita-
lii tworza najpickniejsze kreacje sa-
mochodowe. We Wioszech skladaja
wiec zamowienia wszyscy liczacy sie
producenci z Europy, Ameryki, Azji.
Wsrod czolowych projektantow jest
Justyn Norek. Pochodzi z Krakowa,
gdzie mieszkal w poblizu warsztatu
samochodowego nalezacego niegdys
do Sobiestawa Zasady. ,Byly lata
szescdziesiate, jako nastolatek z po-
dziwem ogladalem rajdowe auta,
ktorymi jezdzit Zasada - wspomina
Norek. Zasada osiggal automobilo-
we sukcesy trudne do wyobrazenia
w czasach, gdy polska motoryzacja
dopiero raczkowala. I wtedy pomy-
slalem - skoro Zasada potrafi siegaé
tak wysoko, to moze i ja takze moge
sprobowac? Sobiestaw Zasada, wte-
dy wspanialy mistrz Europy, stal si¢
dla mnie zyciowym drogowskazem.
Justyn Norek diugo szukat swej za-
wodowej drogi - byl m.in. fotorepor-
terem ,,Echa Krakowa“. Z upodoba-
niem fotografowal zawody motocy-
klowe; jego zdjecia trafily do zagra-
nicznych ksigzek o sportach motoro-
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wych. Przede wszystkim za$ byl
ogarniety pasja projektowania, cig-
glego szkicowania, tworzenia wizji
z dziedziny architektury czy wzor-
nictwa przemystowego. Jako amator
wygral konkurs na projekt narciar-
skich okularéw dla firmy Carrera.
To otworzylo mu droge do
Wloch; wyjechal do kraju o nadzwy-
czaj wysokim poziomie sztuki pro-
jektowania form przemyslowych
i tam juz pozostal. Zrobit kariere -
dopracowal sie wysokiej pozycji za-
wodowej, doczekal realizacji bardzo
znaczacych projektow nadwozi; i za-

razem pozostal czlowiekiem nad-

zwyczajnej skromnosci - takim, ja-
kim sg ludzie prawdziwie wielkiego
formatu.

Jest dyrektorem dzialu projektéw
w renomowanym osrodku LDE.A.
(Institute of Development in Auto-
motive Engineering), ktorego siedzi-
ba jest piekny, XVIII-wieczny palac
Villa Cantamerla w Moncalieri
wérod pasma wzgorz na potudniowy
zach6d od Turynu. Instytut zalozyt
22 lata temu inzynier Franco Mante-
gazza, ktory nie tai, ze jest wielkim
przyjacielem Polakéw i Polski - wspo-
mina o tym, ze u schytku wojny zol-
nierze korpusu Wiadystawa Andersa




uratowali zycie jemu i jego bliskim.

L.DE.A. ma w swoim dorobku pro-
jekty jachtow, mebli, prestizowych
budynkéw, sprzetow gospodarstwa
domowego, skuteréw, oryginalnego
roweru, myjni samochodowej, ko-
parki i wozka widlowego, odziezy
sportowej, nawet zapalniczki. Ale to,
z czego slynie najbardziej, to oczywi-
Scie projekty nadwozi - przy czym za-
danie nie konczy sie na uksztaltowa-
niu bryly; w wyspecjalizowanych ze-
spolach opracowuje si¢ konstrukeje,
dobiera wlasciwe technologie, wyko-
nuje prototypy, wreszcie wspotpracu-
je sie ze zleceniodawca przy wdraza-
niu do seryjnej produkeji.

Niektore marki samochodowe za-
strzegajg sobie w kontraktach zupel-
ng poufnosé co do tego, ktora firma
zaprojektowala nadwozie. Ale sa
i takie, ktore nie czynig z tego sekre-
tu. Dlatego wiemy, ze wérod dziel
I.LDE.A. sa m.in. Fiaty Tipo i Tem-
pra, Lancie Dedra i Kappa, Nissan
Terrano II/Ford Maverick, Daewoo

Idea One przed Villa Cantamerla

Nubira, Daihatsu Move.

W 18-osobowej pracowni kiero-
wanej przez Justyna Norka, powstal
tez wielce egzotyczny projekt samo-
chodu Tata Mint/Indica (rynkowy
segment B), od blisko dwéch lat wy-
twarzanego w Indiach. Ale nie
wszystko, co powstaje w pracowni
stylisty znajduje bezpoérednig droge
do produkeji. Wiele zadan pozostaje
w formie studium czy prototypu
i stanowi miare tworczego potencja-
tu autorow. ,,Io nie s3 tylko wpraw-
ki, stuzace doskonaleniu naszego
warsztatu - moéwia stylisci. To spo-
so6b wytyczania nowych horyzon-
tow, nowych kierunkow rozwoju sa-
mochodéw. Tworzymy ,concept
cars“ nie po to, by epatowac pu-
bliczno$é wystaw motoryzacyjnych,
ale zeby wskazywac, co bedzie jutro.
Bo dzisiejszy samochdd jutra, juz
jutro stanie si¢ autem zupelnie
wspolczesnym.

Owocem takiego mysSlenia jest
Idea One - studium luksusowej limu-

zyny o bryle ultranowoczesnej, a za-
razem nostalgicznej. Szlachetna linia,
okazaly wyglad, komfort dla najbar-
dziej wymagajacych sybarytow,
awangardowe rozwiazania technicz-
ne - oto recenzja tego imponujacego
pojazdu. Idea One ma rame prze-
strzenng z lekkich stopow i jest nape-
dzana widlastym, o$miocylindro-
wym silnikiem, zaprojektowanym
przez renomowane austriackie biuro
konstrukcyjne AVL w Grazu; ma po-
jemnos¢ skokows 3,3 dm’, dwustop-
niowe turbodofadowanie i osiaga
355 KM. Uklad napedowy jest w za-
sadzie klasyczny (silnik z przodu, na-
ped tylnej osi), ale nie do konca, bo-
wiem czterostopniowa przekladnia
sekwencyjna nie jest zblokowana
z jednostka napedows, lecz umiesz-
czona z tyhu (!).

Podczas marcowego 70. Salonu
Automobilowego w Genewie mozna
byto podziwiaé dwie bardzo pigkne,
nowe kreacje naszego rodaka. Kon-
cern Tata (to wielki indyjski konglo-
merat przemysfowy!) przedstawil
prototyp sportowego roadstera o na-
zwie Aria - ten eksponat z wielkim
wdziekiem prezentowala aktualna
Miss World (rodem z Indii oczywi-
scie). Warod projektow Justyna Nor-
ka jest takze sporo skuterow oraz
motocykli, Nic dziwnego, skoro on
sam wcigz kocha sport motorowy,
ma w swej kolekgji kilkanascie (1)
motocykli i lubi relaksowac sie jazda
terenowg. Corka Bibianna (13 lat)
chetnie jezdzi na rowerze, a 10-letni
Justyn junior z powodzeniem upra-
wia cyklotrial - zreszta przed dwoma
laty z dobrym wynikiem startowal
w Krakowie w zawodach o mistrzo-
stwo Polski w tej dyscyplinie. ,,Kto
wie, moze zaprojektuje jakis specjali-
styczny, superlekki i bardzo wytrzy-
maly rower wlasnie do cyklotrialu?-

zapowiada Justyn Norek. [
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CENNIK SAMOCHODOW

PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A.
obowigzujacy od 27 marca 2000 r.

Ceny z upustami dla pracownikow spotek Grupy Fiat w Polsce
Wazne w chwili oddania dwumiesigcznika do druku

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ 126.026.6 650 ccm; 2-drzwiowy 12.150,00
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ 126.626.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.680,00
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ dla niepetnosprawnych 126.027.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.095,00
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ dla niepelnosprawnych 126.627.6 650 ccm; 2-drzwiowy 14.490,00
FIAT 126

029 - Szyba tylna ogrzewana zl 44,10 * 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast statych zt 52,20 =191 - Pasy
bezpieczerstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
21 236,70 = 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kot przednich i tylnych (kpl.) zt 28,70 » 853 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zl 259,20

FIAT 126 - dla oséb niepeinosprawnych

029 - Szyba tylna ogrzewana z! 40,50 « 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych z| 47,70 =191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
zl 208,80 = 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kél przednich i tylnych (kpl.) 2t 27,00 = 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zt 224,10

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1108 S 187.050.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 23.580,00
SEICENTO 899 YOUNG 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 20.700,00
SEICENTO 899 FUN 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 21.420,00
SEICENTO 1108 SUITE 187.350.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 28.530,00
SEICENTO 1108 SPORTING 187.450.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 28.710,00
SEICENTO 899 CITYMATIC 187.530.0 899 ccm; 3-drzwiowy 26.100,00
SEICENTO 1108 HOBBY 187.750.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 26.100,00
* cena podana lacznie z pakietem Fun - opcja 879
SEICENTO

003 - Urzgdzenie dla osob z dysfunkcija lewej nogi dla wers. 180 zl 3.276,00* » 003/ 636 - Urzadzenie dla osob
z dysfunkcjg prawej nogi dla wers. 180 zl 3.996,00* » 003/634/635 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcja obu nog
dla wersji 180 zi 6.930,00* « 634/635 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcjg obu nog zi 3.654,00** » 636 -
Urzadzenie dla osob z dysfunkcjg prawej nogi zl 720,00** « 009 - ABS 2l 2.691,00 « 025 - Klimatyzacja zl
3.276,00 « 028 - Elektryczny podnoénik szyb zl 360,00 » 030 - Szyby atermiczne zl 198,00 « 082 Przyst. pod
radio zl 234,00 » 101 - Wycieraczka szyby tylnej zl 171,00 = 108 - Felgi aluminiowe zi 990,00 = 112 -
Wspomaganie elektr. kierownicy zi 1.350,00 * 123 - Klucz elektroniczny dla wers. 030 zit 243,00 = 141 - Opony
poszerzone zl 45,00 « 174 - Szyby boczne odchylane zl 144,00 » 195 - Siedzenie tylne dzielone z1 234,00 = 210
- Lakier metalizowany zt 830,00 « 211 - Tapicerka ze skory zl 2.511,00 » 213 - Autoalarm zl 1.161,00 » 228 -
Elektryczna blokada drzwi zI 405,00 = 264 - Bezwladnosciowe tylne pasy bezpieczenstwa 2zl 126,00 « 313 -
Autoradio zl 1.062,00 = 380 - Dach otwierany recznie zl 774,00 » 399 - Dach otwierany elektrycznie - diugi zl
1.737,00 * 431 - Kola ze stopu + opony poszerzone zi 1.197,00 = 457 - Zderzaki w kolorze nadwozia zi 450,00
* 500 - Poduszka powietrzna kierowcy zi 1.161,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zl 1.161,00 * 751 -
Pakiet Linia ABARTH zt 2.205,00 * 833 - Przystosowanie do telefonu zi 243,00 + 879 - Pakiet Fun zi 450,00***

* cena dotyczy wersji 187.180.0, ** cena dotyczy wersji 187.530.0, *** cena dotyczy Seicento Young 187.180.0,
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
PUNTO 1.2 188.030.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 29.340,00
PUNTO 1.2 188.050.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 30.510,00
PUNTO 1,9 D 188.031.0 1910 ccm; 3-drzwiowy 33.480,00
PUNTO 1,9D 188.051.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 34.650,00
PUNTO 1,2 SX 188.130.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 31.590,00
PUNTO 1,2 SX 188.150.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 32.760,00
PUNTO 1,2 ELX 188.230.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 32.580,00
PUNTO 1,9 JTD 188.237.0 1910 ccm; 3-drzwiowy 41.940,00
PUNTO 1,9 JTD 188.257.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 43.110,00
PUNTO 1,2 ELX 188.250.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 33.750,00
PUNTO 1,2 16V ELX 188.233.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 36.360,00
PUNTO 1,2 16V ELX 188.253.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 37.530,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.333.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 39.510,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.353.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 40.680,00
PUNTO SPORTING 188.639.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 41.130,00
PUNTO HGT 188.738.0 1747 ccm; 3-drzwiowy 50.760,00
PUNTO 188
008 - Sterowanie zdalne otwieraniem/zamykaniem z! 360,00* = 009 - ABS z! 2.250,00 « 025 - Klimatyzacja z!
2.970,00 = 063 - Regulowany uklad kierowniczy + reg. siedzenia kierow. mechanicznie zl 405,00 » 097 -
Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zi 450,00 « 112 - Wspomaganie elektryczne kierownicy zl 1.350,00 «
210 - Lakier metalizowany zi 990,00 = 213 - Autoalarm zl 1.350,00* « 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt
1.350,00* » 386 - Wbudowany nawigator z1.5.220,00* » 400 - Dach otwierany elektrycznie zi 1.800,00* » 414
- Autoradio Blaupunkt zi 810,00 = 428 - Elektryczne podnoszenie szyb bocznych drzwi przednich + zamek
centralny zl 900,00 » 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zl 1.350,00* » 502 - Poduszka powietrzna
pasazera zl 990,00 » 505 - Poduszka powietrzna boczna zl 990,00 » 565 - Zmieniarka CD zi 1.080,00* » 724
- Pack Sporting zi 1.800,00* » 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zi 315,00* » 923 - Spoiler zl 450,00*
* 927 - Listwy ochronne drzwi zi 225,00
* opcje te nie beda dostepne w Punto montowanym w Polsce
MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
UNO 1,0 ie S SUPER FIRE USA 158.905.2 1000 ccm; 5-drzwiowy 22.950,00
UNO 899 158.930.2 899 ccm; 3-drzwiowy 19.800,00
UNO 899 158.950.2 899 ccm; 3-drzwiowy 21.150,00

UNO

003 - Urzadz. dla osob z dysfunkcja lewej nogi zl 3.276,00 = 101 - Wycieraczka szyby tylnej z 162,00* » 210
- Lakier metal. zi 585,00 = 428 - Elektr. podn. szyb bocznych + elektr. blokada drzwi zi 909,00 = 003/636 -
Urzgdz. dia osob z dysfunkcjg prawej nogi zl 3.996,00 = 003/634/635 - Urzadz. dla oséb z dysfun. obu nég zi
6.930,00 = BOB - Wypos. inwalidzkie zl 3.519,00

*dotyczy Uno 158.930.2 i 158.950.2
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZEOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SIENA 75 1,2 EL 178.674.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 28.530,00
SIENA 75 1,2 HL 178.694.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 31.770,00
SIENA 100 1,6 HL 178.656.1 1580 ccm; 4-drzwiowy 35.730,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.974.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 31.860,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 HL 178.994.2 1243 ccm; 5-drzwiowy 35.100,00
PALIO WEEKEND 1,6 HL 178.956.1 1600 ccm; 5-drzwiowy 39.060,00

SIENA, PALIO WEEKEND 1,4

003 - Urzadz. dla os6b z dysfunkcjg lewej nogi zl 3.276,00 * 003/636 - Urzadz. dla osdb z dysfunkcjg prawsj
nogi zl 3.996,00 = 003/634/635 - Urzadz. dla osob z dysfunkcjg obu nog zi 6.930,00 + 009 - ABS zl 3.096,00
+* 011 - Kierownica regulowana zl 288,00 + 014 - Wspomaganie kierownicy zi 1.269,00 » 025 - Klimatyzacja
zl 4.032,00 = 082 - Przystos. pod radio zl 558,00 = 097 - Swiatla p.mgielne zl 576,00 = 102 - Spryskiwacz
reflektorow zi 288,00 + 108 - Kofa ze stopu z 792,00 « 117 - Bagaznik dachowy (relingi dachowe) z! 333,00
* 195 - Siedzenie tylne dzielone zI 531,00 » 210 - Lakier metalizowany dla Sieny zi 810,00 » 210 - Lakier
metalizowany dla Palio zI 990,00 » 218 - Elekir. lusterka boczne zi 576,00 * 334 - Elem. deski rozdziel. z
imitacji drzewa z| 486,00 « 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zl 936,00 * 500 -
Poduszka pow. kierowcy + napinacze pasow bezp. zi 1.269,00 * 502 - Poduszka pow. pasazera zl 1.269,00
* 507 - Wbudowane radio (6 glosnikow) zi 1.359,00 = 626 - Siedzenie kierowcy regul. mech. zt 108,00

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
BRAVO 80 16V SX STD 182.613.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 39.060,00
BRAVO 80 16V SX Winter Pack 182.613.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 40.860,00*
BRAVO 100 16V HSX 182.626.1 1581 ccm; 3-drzwiowy 42.210,00
BRAVO 115 16V ELX 182.628.1 1747 ccm; 3-drzwiowy 47.790,00
BRAVA 80 16V SX 182.713.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 38.700,00
BRAVA 80 16V SX Winter Pack 182.713.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 40.500,00
BRAVA 100 16V SX 182.716.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 41.580,00
BRAVA 100 16V SX Winter Pack 182.716.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 43.380,00
BRAVA 100 16V HSX 182.756.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 44.865,00
BRAVA 115 16V ELX 182.768.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 47.340,00
BRAVA JTD 105 SX 182.719.1 1910 ccm; 5-drzwiowy 46.710,00

* cena podana fgcznie z pakietem - OPT 367, 195 + opony zimowe
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BRAVO, BRAVA

008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi zi 387,00 = 025 - Klimatyzacja z| 4.131,00 = 097 - Swiatla
przeciwmgielne zf 603,00 = 108 - Felgi aluminiowe 2 900,00 « 195 - Siedzenie tylne dzielone zt 666,00
* 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zi 900,00 = 210 - Lakier metalizowany zi 1.215,00 +211 -
Tapcerka ze skory 21 6.300,00 « 213 - Autoalarm zl 1.422,00 « 320 - Kierownica pokryta skorg zi 495,00
* 400 - Dach otwierany elekirycznie zt 2.277,00* * 414 - Autoradio ,Hight” zl 927,00 « 431 - Felgi
aluminiowe + poszerzone opony zi 1.485,00 « 505 - Air Bag boczny zI 1.008,00 * 696 - Podwdjne lusterka
elektr. regulowane + $wiatla przeciwmgielne zi 954,00 = 705 - Wycieraczka refl. + siedz. przed. ogrzew. zi
945,00 + 833 - Przystosowanie do montazu telefonu 21 315,00

* cena dotyczy samochodu Brava



MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
MAREA 100 16V SX 185.122.1 1581 ccm; 4-drzwiowy 51.390,00
MAREA 115 16V ELX 185.133.1 1747 ccm; 4-drzwiowy 56.070,00
MAREA Berlina 155 20V HLX 185.144.1 1996 ccm; 4-drzwiowy 61.920,00
MAREA Berlina JTD 105 SX 185.328.1 1910 ccm; 4-drzwiowy 53.100,00
MAREA WEEKEND 100 16V SX 185.621.1 15681 ccm; 5-drzwiowy 53.640,00
MAREA WEEKEND 115 16V ELX 185.638.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 58.230,00
MAREA WEEKEND 155 20 V HLX 185.644.1 1998 ccm; 5-drzwiowy 64.620,00
MAREA WEEKEND JTD 105 SX 185.828.1 1910 ccm; 5-drzwiowy 56.790,00

MAREA

008 - Sterowanie zdalne otwier./fzam. drzwi zi 387,00 = 023 - Szyby elektr. podnoszone tylne 21 639,00 *
038 - Sterowanie otwieraniem szyb z miejsca kierowcy zi 558,00 + 097 - Reflektory przeciwmgielne zi
621,00 » 125 - Swiatla przeciwmgielne + spryskiwacz reflektorow zi 1.053,00 » 140 - Klimatyzacja
automatyczna zI 1.980,00* + 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zl 900,00 * 210 - Lakier
metalizowany zl 1.215,00 = 211 - Tapicerka ze skéry z! 6.300,00 = 213 - Autoalarm z! 1.404,00 « 386 -
Nawigacja satelitarna 2! 8.190,00 * 400 - Dach otwierany elektrycznie zI 2.430,00 * 414 - Autoradio extra
serie zI 1.341,00 = 431 - Felgi aluminiowe i poszerzone opony zi 1.485,00 = 452 - Ogrzewane siedzenia
przednie z! 540,00 * 656 - Pakiet dla niepalacych zi 0,00 = 906 - Ogrzewanie automatyczne zl 1.035,00
* cena specjalna dla samochodu Marea JTD 105 SX

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
MULTIPLA 186.210.0 1581 ccm; 5-drzwiowy 57.240,00
MULTIPLA JTD 105 SX 186.230.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 64.080,00

MULTIPLA

125 - Swiatla p. mgielne + sprysk. reflekt. zi 918,00 « 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zi
2.700,00 = 210 - Lakier metalizowany zf 1.215,00 * 213 - Autoalarm 1.278,00 * 313 - Radio + Pakiet Radio
z1 1.458,00 = 386 - Wbudowany nawigator zI 8.190,00 = 413 - Pakiet audio (6 glosnikow + przystos. pod
telefon komork.) zl 693,00 = 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony 2t 1.485,00 = 441 - Lusterka
boczne skladane elektrycznie | podgrzewane zl 333,00 « 505 - Poduszka powietrzna boczna 2l 1.008,00
* 508 - Czujnik odleglosci biegu wstecznego zi 459,00 * 564 - Radio ze zmieniaczem CD - Pakit audio 2!
3.555,00 = 576 - Podwdjny otwierany dach zi 3.780,00 « 671 - Pakiet wielofunke. (schowek pod
siedzeniem przedn. prawym + kieszenie w oparciach siedz. + siedz. przesuwane) 2! 333,00 = 673 -
Pakiet bagaznika (polka tylna + wtyczka 12V) zI 270,00

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
SCUDO FURGONE 1,9 D EL 222.230.0 1868 ccm; d 10q furgone 57.780,00
SCUDO FURGON 1,9 TD EL 222.235.0 1905 ccm; d furg. 62.370,00
SCUDO COMBI 1,6 Bz EL 222.562.0 1580 ccm; 5 d combi 63.990,00

SCUDO

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zi 378,00 * 009 - ABS zl 4.941,00 * 025 - Klimatyzacja zi 4.455,00
= 028 - Elektr. podnosnik szyb przednich zi 830,00 = 029 - Szyba tylna ogrzewana zi 450,00 * 030 - Szyby
atermiczne zl 594,00 * 041 - Elektryczny podnosnik szyb + lusterka boczne elektryczne i podnoszone 21 1.125,00
+ 102 - Spryskiwacz reflektoréw zi 495,00 ¢« 186 - Trzecie miejsce w kabinie zl 405,00 + 199 - Wyjmowana
$cianka dzielgca 21 495,00 « 210 - Lakier metalizowany zl 594,00 * 428 - Elekir. podnosnik szyb + centralny
zamek zl 1.215,00 « 452 - Przednie siedzenia podgrzewane zi 360,00 « 500 - Poduszka powietrzna kierowcy
z1 1.440,00 » 522 - Para bocznych drzwi przesuwanych i oszklonych zi 1.260,00 = 950 - Regulowane pojedyn-

cze siedzenie pasazera zi 180,00

kwiecienn 2000 fiat wokdt nas



MODEL/WERSJA KOD

CENA W 2tOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

UNO 1,4 - VAN STD

258.022.2 1372 ccm; 3-drzwiowy

22.500,00

UNO VAN

209 - Zwiekszona powierzchnia pod fadunek zt 684,00 « 642 - Boczne szyby przyciemnione

zl 72,00 « 782 - Akumulator o zwiekszonej mocy - 55 Ah zi 126,00

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1100 VAN 287.940.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 21.240,00
MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.109.1 1905 ccm d 59.580,00
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.149.1 1905 ccm d 68.760,00
DUCATO 10 g. 1,9 DS Kabina 230.409.1 1905 ccm d 51.300,00
DUCATO 10 q. 1.9 TD Kabina 230.449.1 1905 com td 56.070,00
DUCATO 10 g. 1.9 TD Panorama 230.539.1 1900 ccm td 72.180,00
DUCATO 10 g. 2,8 TDI Panorama 230.560.1 2800 ccm td 78.930,00
DUCATO 10 g. 2,8 TD Furgone 230.610.1 2800 ccm td 67.860,00
DUCATO 14 q. 2,0 B2 Ambulans 231.193.1 2000 ccm bz 67.860,00
DUCATO 14 g. 2,8 DS Furgone 231.610.1 2800 ccm d 71.640,00
DUCATO 14 qg. 2,8 DS Furgone 231.620.1 2800 ccm d 74.340,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.640.1 2800 ccm td 78.030,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.650.1 2800 ccm td 80.820,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.450.1 2800 ccm td 70.740,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.610.1 2800 ccm d 75.240,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.620.1 2800 ccm d 78.210,00
DUCATO Maxi 2,8 TDS Furgone 232.650.1 2800 ccm td 84.600,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.850.1 2800 ccm td 73.890,00

DUCATO

016 - Antiskid z! 5.679,00 * 025 - Klimatyzacja zl 5.130,00 = 028 - Elektr. podnosnik szyb drzwi przednich
zI 630,00 * 029 - Szyba tylna ogrzewana z! 477,00 = 030 Szyby atermiczne zl 594,00 » 036 - Zwigkszone
ramie lusterek zewnetrznych 2| 162,00 « 041 - Dwa lusterka elektrycznie regulowane z podgrzewaniem zi
747,00 = 044 - Obrotomierz zI 162,00 * 057 - Zawieszenie camping car zl 675,00 + 097 Swiatia
przeciwmgielne zi 549,00 * 102 - Wycieraczki reflektoréw zi 594,00 = 141 - Opony zwigkszone zI 342,00 *
186 - Trzecie miejsce w kabinie zl 576,00 = 197 - Fartuchy przeciwblotne kol tylnych zt 85,50 * 200 -
Dodatkowy ogrzewacz zl 657,00 * 205 - Ogrzewacz Webasto z! 3.870,00 * 210 - Lakier metalizowany zi
1.008,00 * 281 - Specjalna blokada paséw bezpieczenstwa z! 729,00 * 306 - Lusterko elektrycznie
regulowane z ogrzewaniem | zwigkszonym ramieniem zi 747,00 = 313 - Autoradio Blaupunkt 4x40
Watt,RDS zt 990,00 = 403 - ABS zt 5.679,00 * 428 - Elekir. podnoszenie szyb przednich drzwi + centralny
zamek zl 1.395,00 * 453 - Siedzenie kierowcy ogrzewane zi 198,00 « 513 - Podwdjne drzwi rozsuwane 2| 1.377,00
* 519 - Tylne podwdjne drzwi oszklone zl 135,00 + 619 - Drzwi tylne otwierane pod katem 270 st, zl
990,00 « 627 - Siedzenie kierowcy z regulacjg wysokosci + wspornik 2l 495,00 « 650 - Tachometr zI 2.340,00
* 728 - Tapicerka welurowa zI 423,00 + 742 - Belka tylna, kosz na kolo zapasowe zl 225,00 « 747 -
Fartuchy przeciwblotne kol przednich zl 153,00 * 940 - Tlumik z katalizatorem utleniajacym z! 1.287,00
+ 985 - Urzadzenie do ograniczenia glosnosci zi 396,00 * 997 - Podwyzszony dach zi 3.204,00

Powyzsze ceny dotyczg modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowiazujg doptaty wg cennika opcji.
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NOWY FIAT PUNTO.
ZWYCIEZCA TESTU 3413« 4-
EURO NCAP 7« Jcvcix

Cztery gwiazdki
- najlepszy
wynik testu
bezpieczenstwa \
EURO NCAP

W tej kategorii aut nie istnieje bardziej bezpieczefistwa (siedzenia, pasy bez-
bezpieczny samochéd niz nowy Fiat Punto. pieczenstwa, poduszki powietrzne) oraz
Oto wynik najnowszvceh badan bez- innowacyjne materialy kabiny, Lktére
pieczenstwa, przeprowadzonych przez EURO pozwalaja unikngé¢ obrazen w przvpadku
NCAP, niezaleznego eksperta wybranego ! kolizji.

przez Komisje Europejska. _ Zanim nowy Fiat Punto osiggnal najwviszy
Sukces nowego Fiata Punto byl mozliwy }’ y <l ‘}-'. 7!’ ” wynik w testach EURO NCAP, przeszed! ponad
dzigki zaawansowanej technologii i stwo- ik 150 testow zderzeniowych samochodu jako

T : A NUMER 1 W TESTACH EURO NCAP fi = aatdur g et
rzeniu zupelnie nowej karoserii. calosci i ponad 500 testow zderzeniowych
N BADAJACYCH ZDERZENIA CZOLOWE | BOCZNE -

Wielka role odegraly tez nowe systemy poszezegolnych elementow.

NOWY FIAT PUNTO. NOWY GATUNEK.

INFOLINIA: 0801191919  www.fiat.com.pl
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www.alfaromeo.com.pl

Alfa 145
Alfa 146

Alfa 145 i Alfa 146 rocznik
2000 to legendarna juz
przyjemnosé prowadzenia
i jeszcze wigksze poczucie
bezpieczenstwa. ABS i dwie
poduszki powietrzne mon-
towane sa teraz seryjnie
we wszystkich wersjach

A————

Nowy standard.
ABS i dwie poduszki powietrzne.

Bezpieczenstwo,
funkcjonalnosé
i sportowy duch.

silnikowych. Wiecej infor-
macji oraz jazdy prébne
oferuje 30 autoryzowanych
salonéw w calej Polsce.

Infolinia: 0-801 117 117

Alfa 145 1.4 TS - 45 900 zi
Alfa 145 1.6 TS — 47 900 21
Alfa 145 1.8 TS - 57 000 zt
Alfa 145 2.0 Q - 65 000 zi
Alfa 146 1.4 TS - 47 900 z
Alfa 146 1.6 TS — 49 900 =zl
Alfa 146 1.8 TS — 58 000 =z
Alfa 146 2.0 Ti — 66 000 =zt




