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FIAT PUNTO DOSTEPNY OD ZARAZ.

NOWY FIAT PUNTO
NOWY GATUNEK
WSZYSTKO NOWE

DUZY, A MALO PALI

Nowe Punto jest wypos

w nowoezesne, dynamiczne,
i ‘il_‘(h'l[}i.‘?‘.l;.\'illil: oszezedne silni-
ki, Jest to takie pierwszy
wswej kategorii samochaod, ofe-
rujaey silnik z systemem witry-
sku JTD.

ane

SYSTEM ~PDUALDRIVE™*
» Ci zwigkszong kontrole
manewru po we

nigeiu  po-

jedynezego preveisku.

wDualdrive™ czvli podwajne,
elektryezne wspomaganie z fun-
Push & Pz
gwyklvm narzedziem. Mogesz
dzigki niemu  wybra¢ dwa

jest  nie-

Wstvle” jazdy. Pierwszy pasuje

idealnie do autostrad i drog sz

kiego ruchu, podezas gdy drugi

pozwala Ci zwinnic przemhkna¢
przez uliczne korki i latwo za-
parkowa¢, Wrystarczy wljezye
preveisk ,,CITY™.
*z wyijatkiem wersji podstawowej

PRZESTRZEN
BIJACA REKORDY

Nowe Punto jest najlepsze
w swojej klasie i poréwnywalne
% klasa wyiszg, jesli chodzi
o przestrzen dla pasazerow
ezy pojemnosd ladunkows.

Imponujgee 297 litrow
w wersji pigciodrzwiowej oraz
do 26 schowkéw pozwala Ci roz-
miesci¢ rozne rzeczy tak, Ze
masz do nich dostgp podezas

jazdy.

KOMPUTER POKLADOWY,
FOLLOW ME HOME""
I INNE ...
WE WSZYSTKICH
WERSJACH

Komputer polidadowy po-
awala na wysy
kich informaciji

etlenie wszvst-

jazdy,

TERAZ NOWE PUNTO JUZ OD 31 500 ZE

bezplatna infolinia: 0 800 51 51 51

—amoy— —ow—

www.fiat.com.pl
r_-q\
L=

IFat Bank Polska S.A.

"

System ,,Follow me home
(»Podgiaj za mng”) pozwala po
zaparkowaniu i zamknigeiu
pojazdu  na  pozostawienie
swiatel, tak by oswietlaly Twoja
droge do domu przez nastgpne
pigé minut.

Moina takize zamykaé szvby
w oknach bez kluczvka w sta-
eyjee...

BEZPIECZENSTWO
Polgezenie nowoezesnej i nie-
mm.ln-.| mechaniki z najlep-
SV iem
{ aneje bezpicczenstwa.
Nowe Punto ma to wszysthko:
poduszki  powictrzne
my Lkontroli trak
ABS, a nawet inteligentne pa-
Wazystho po to, bys§ byl bez-
pieczny.

IDEALNE ROZWIAZANIE
Nowe Punto cechuje wyjgt-
I\m\\ ksztalt, polaezony z pray
gnvmi  dla wivtkownika
miami. Wystgpuje w wer-
sjii 3- i S-drzwiowej oraz pig-

cioma typami silnikow - 1.2,
1.2 16y, LS 16y, LOD, LOJTD
i szescioma poziomami wyposa-
#enia do wyboru.

SPRAWDZ GO
PODCZAS
JAZDY

PROBNEJ
U DEALEROW
FIATA.

TWORZYMY Z PASIJA. mﬂﬂ




fiat wokot nas
tok 5 - numer 24 - luty 2000

Wﬁ:

Projekt Wydawniczy:
Redaktor Naczelny:

Z-ca Redaktora
Naczelnego:

Koordynacja:

Odpowiedzialny za edycie
w koncernie Fat:

Reklama:
Projekt graf., opracowanie,
“skanowanie,sktad

i przygotowanie do druku:
Dyrektor artystyczny:

Druk:

Redakgja:

Sekretariat:

Fiat Auto Poland
43-300 Bielsko-Biata
UL Grazynskiego 141
Tel. 033/132775
Fax 033/134176

Satiz Poland sp. z 0.0.

Jerzy Kisielewski

Francesco Novo

Vincenzo Maddaloni

Simone Migliarino'

Publikompass

Eos Poland
Bielsko-Biata

Massimo Buffa

Dimograf
Bielsko-Biata

Satiz Poland

ul. 11 Listopada 60/62,
43-300 Bielsko-Biata
Giuseppe Balbi,

Jacek Albiriski,
Mirostawa Malich,
Jerzy Piekarczyk

Gabriela Kolonko

pis tresci

4 Rozmaitosci

6 Ze Swiata Fiata

8 chwita refleksii:
Czas ludzi zyczliwych

16 Czym jest tercjalizacja
20 Ekologiczna norma IS0 14001

21 Kolory systemu TPM

22 Teksid: Zero brakow
26 Politechnika w Gliwicach
28 Gtod energii

36 New Holland:
Bizony na Wschodzie

42 Wspomnienie
o0 $w. Mikotaju

’ -
-

38 Sztuka pfpj&tc')watﬁj -

g F & o

47 Niepetnosprawni w Scudo
50 0 czym Snimy?

52 Podréze: Karnawat na wodzie
54 Muzyka: Cohen

56 Zdrowie: Szanuj watrobe

58 Ekonomia:
Ekologiczna putapka

60 Motoryzacja:
Oszczednos¢ i kulura

62 Lista cen



Rozmaitosci

Najwiekszy eksporter

Bezkonkurencyjnos¢ Fata Auto Poland w dziedzinie eksportu zo-
stata w 1999 roku potwierdzona Nagrodg Gospodarczg Prezydenta
Rzeczpospolitej Polskiej. W 1999 roku firma wyeksportowata
174.255 samochoddw, z czego 171.023 Fiatéw Seicento i 3.232 Fia-
téw Uno. Fat Auto Poland jest jedynym przedsiebiorstwem branzy
motoryzacyjnej w kraju, ktore nie spowodowato deficytu w obro-
tach handlu zagranicznego.

IR AN EEEENENENENNENNNENN]

Prezentacja Multipli Hybrydy Power

Wielki konkurs na finiszu

W zwiazku z konkursem na temat wynalazkéw
mijajacego tysigclecia, nasza redakcja otrzyma-
ta okoto 100 wypracowani mtodych Czytelnikéw,

ktorzy w rozny, ale jednoczesnie bardzo ciekawy
sposdb, uzasadniali najwazniejsze - ich zda- A
niem - odkrycia XX wieku.

Prace czytane sa teraz przez jury konkursuima- /'

my nadzieje, ze w przysztym numerze opubliku- L\/K

jemy juz liste nagrodzonych.

LA AR RN RN RN EENE NN NN NENNNNN]

W styczniu br., odbyta sie w Neapolu prezentacja Multipli Hybrydy Power, nowatorskiego
i jedynego w Europie samochodu, ktéry nie pozostat jedynie w fazie prototypu. Fiat,
pierwszy producent auta z napedem hybrydowym (z silnikiem elektrycznym oraz tradycyj-
nym benzynowym), dostarczytw ramach , Projektu Atena” (poswiecony ochronie Srodowi-
ska w potaczeniu z ruchem ulicznym w Neapolu) 10 modeli samochodu miastu Neapol.

fasoesoRRRROOOOOORROROOORROROROORORORORROTORRSRSRORORRRRORRRRODTRRRDRRRORORRRBRDS
Nasze czwarte urodziny

Na poczatku 1996 roku ukazat sie pierwszy polski numer czasopisma dla pracownikéw Fiataiich
rodzin. Od tego czasu wiele wydarzyto sie w Polsce i przedsiebiorstwie. Czasopismo starato sie
prezentowac, wyjasniac, komentowac te wydarzenia, oddajac gtos pracownikom i zbierajac ich
opinie. Publikowalismy artykuty o réznej tematyce, stajac sie posrednikiem miedzy przedsiebior-
stwem a Swiatem zewnetrznym i wszystkimi, ktérych interesuje to, co sie dzieje w Facie.

Dzis Fiat Wokdt Nas odnawia sie przede wszystkim w swojej szacie graficznej, Wiecej miejsca zaj-
ma ilustracje, wiecej uwagi poswiecimy kompozycji pisma oraz tekstom, Chcemy z Wasza pomoca
tworzy¢ pismo na miare wspélnych oczekiwari.

escscscoscesssssscssesoecescssssass
Massimo Gentilini , Euroliderem ‘99"

Po raz drugi juz Kapituta Nagrody - Wybitny Polski Eksporter -
przyznawana przez gazete ,Rynki Zagraniczne”, uhonorowata
tytutem Eurolidera ‘99 grupe wyrézniajacych sie menedzerdw,
wsérod ktorych jest Massimo Gentilini, dyrektor generalny Fat
Auto Poland. Idea nagrody jest publiczne uhonorowanie ludzi,
ktdrzy przyczynili sie do wykreowania firm zdolnych do konku-
rowania na rynkach Unii Europejskiej.

~Laury” dla Fiat Auto Poland

Kapituta Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach wyrézni-
ta spotke Fiat Auto Poland oraz dyrektora generalnego, Massi-
mo Gentilini, Platynowym Laurem Umiejetnosci i Kompetencji
za konsekwentnie prowadzong restrukturyzacje Spétki, pierw-
sze miejsce na liscie polskich eksporterow oraz wspieranie lo-
kalnych i regionalnych inicjatyw spotecznych, kulturalnych
i sportowych. Platynowe Laury przyznawane sg ludziom o wy-
bitnych osobowosciach oraz instytucjom lub firmom, ktdrych
dziatalnos¢ ma wymiar ponadregionalny oraz miedzynarodowy.




IF/1/A/T]

NAGRODY KONCERNU FIAT
DLA DZIECI PRACOWNIKOW
ZA WYNIKI W NAUCE w 1999 ROKU

Komitet ds. Nagréd i Stypendiow FIAT po raz kolejny oglasza konkwrs dla dzieci pracownikéw spolek Koncernu
FIAT dzialajacych w Polsce, w ramach ktérego w 2000 roku zostanq przyznane nastepujqce nagrody:

75 NAGROD PO 2.200 ZEOTYCH BRU TTO KAZDA

dla tych, kidrzy w roku 1999 zdali egzantin Mammm ) ze Srednin ocenq nie m;,m( niz
bardzo dabm (5) i na dzen 37 grudnia 1999 nie ukoniczyli 20 rokue Zycia.

50 NAGROD PO 3. 100 ZEOTYCH BRU _ TO KAZDA

dla tych, Ator-y w roku 1999 uzyskali D}px’om Llccnc:}a!a {ub. Inzymem, 7 acenq e nizszq iz
dobra (4), wydany przez ucz (’!m;: figurujqcq w oficjalinynt wykazie uczeini i wyiszych szkot

sawodowych panstwowych i nieparistvowycl Ministersov dukacji ovaz, kiorzy na dziei

31 grudnia 1999 nie ukoriczyli 25 voku zycia w oduiesieniu do absobwentow studiow trzyletniclt
i 26 roku Zycia w odnicsieniu do absolwentow studiow czteroletnich, '

50 NAGROD PO 4.400 ZLOTYCH BR;- ——

rlabm (4), ugfdany pizes m'relmg ﬁgm':gqug Wafi c_;afm!m w;»Aa
zwodowych pamm'mvyck r mepam!wow_yck Mmrsrerst a E

Kandydaci ubiegajqcy sie o nagrode muszq spelniaé nastepujgce warunki:
X By¢ dzie¢mi pracownikow spdlek Koncernu FIAT dzialajacych w Polsce, ktorzy do dnia sktadania wnioskow
konkursowych (data na wniosku) przepracowali co najmniej jeden rok w jednej ze spolek FIAT w Polsce.
X Do dnia zlozenia wniosku konkursowego (data na wniosku) nie byli pracownikami zadnej ze spélek
Koncernu FIAT.

Sposob przystapienia do konkursu:

Whriosek Konkursowy nalezy przesta¢ listem poleconym na adres: FIAT POLSKA Sp. z o.0.
ul. Szturmowa 2
02-678 Warszawa
(z dopiskiem na kopercie ,,Komitet ds. Nagrod™)
w nieprzekraczalnym terminie do dnia 15 marea 2000 roku. Decyduje data stempla pocztowego.

Do wnioskéw Konkursowych naleiy dolqczyé kopie nastepujqcych dokumentow:

X Zaswiadczenie potwierdzajace pokrewienstwo uczestnika konkursu z pracownikiem jednej ze spotek
FIAT w Polsce (odpis skroconego aktu urodzenia).
X Swiadectwa Dojrzalosci wraz z otrzymanymi ocenami z Egzaminu Maturalnego.
X Dyplomu Licencjata, Inzyniera, Magistra, Lekarza z ocena koficowa.
Komisja przyznajaca Nagrody Koncernu FIAT w Polsce moze zazadaé okazania oryginalow w/w dokumentéw.

Przyznanie Nagrod:

Nagrody beda przyznawane na podstawie nieodwolalnej decyzji podjetej przez Komisje Przyznajaca Nagrody
Koncernu FIAT w Polsce.

Komisja moze poprosi¢ zainteresowanych o dostarczenie dodatkowych informacji koniecznych do zaopiniowania
wnioskow i podjecia ostatecznej decyzji.

O wynikach konkursu uczestnicy zostang poinformowani listownie.

luty 2000 fiat wokét nas [N



Jit (AR . 2

Spotka Nuh Beton, jeden z liderow sektora
cementowego w Turcji, potwierdzita swoje
dotychczasowe zainteresowanie wyrobami
Iveco zamawiajac 21 EuroTrakkerdw.
Pierwsze 5 ciezaréwek tej marki firma za-
kupita w 1996 roku, w rok péZniej - dalsze
22. Po tej ostatniej dostawie (15 betonia-
reki 6 stetterow betonu) liczba EuroTrak-
kerow nalezacych do Nuh Beton powiek-
szyta sie do 48, z ktdrych trzydziesci ma
naped 8x4.

2. PENDOLINO DLA FIRMY ALSTOM
Richard Brenson odebrat pierwszy model
Pendolino przeznaczony dla prywatnych
kolei angielskich Virgin Trains. Wagony
przekazane zostaty przez Fiata Ferroviaria
firmie Alstom z Birmingham (Wielka Bry-

6

tania). Angielski przemystowiec i ekscen-
tryczny miliarder, ktéry odnidst ogromny
sukces w wielu dziedzinach gospodar-
czych, przejat gtowna trase brytyjskich Li-
nii kolejowych i wykupit od Fiata 53 pocia-
gi o zmiennej osi pochylania. Umowa jest
najwazniejszym zamdéwieniem otrzyma-
nym przez Fiata Ferroviana na ten pro-
dukt.

3. AUTOBUSY NA GAZ

WOKGk PARTENONU

W Atenach beda autobusy na gaz ziemny.
Spotka joint venture Irisbus zawarta po-
migdzy Iveco (50%) 1 Renault Pojazdy
Przemystowe (50%) wygrata miedzynaro-
dowy przetarg publiczny na dostawe 295
autobusow miejskich z silnikiem napedza-
nym gazem ziemnym. Umowa wartosci

ata Fiat

okoto
80 mi-
lionow
euro prze-
widuje dosta-
we modeli , Ago-
ra Standard”, dtugo-
$ci 12 metréw. Pierwsze
egzemplarze beda kursowac od
wrzesnia.

4. DAR DLA PAPIEZA

Lancia Giubileo, zaprojektowany specjal-
nie dla Papieza samochéd, zostat Mu po-
darowany przez Fiata na rozpoczecie Roku
Jubileuszowego. Wyposazony w szesciocy-
lindrowy, 24 zaworowy silnik o pojemnosci
trzech litrow, wazy dwie tony i ma ponad
5,5 metra dtugosci. Stylem nawigzuje do



pro-
totypu
Dialo-
gos, wne-
trze zaprojek-
towano wedtug
potrzeb Ojca Swiete-
go. Samochdd, posiadajacy
watykanska tablice rejestracyjna
SCV 1, pokryty jest czarnym metalizowa-
nym lakierem, na stupkach umieszczone
zostaty herby papieskie, a na btotnikach
proporczyki z papieskimi insygniami.
Mozliwosc catkowitego rozsuwania dachu,
wykonanego z widkna weglowego, pozwala
Papiezowi na wsiadanie do samochodu bez
pochylania sie i pozostanie w pozycji sto-
jacej. W czesd kierowcy podtoga pokryta
jest wyktadzing dywanowa, w czesci papie-

skiej — zamszem. Wewnatrz tej ostatniej
umieszczono wygodny fotel pokryty nabu-
kiem w kolorze bordowym. Fotel mozna
podnosic i obnizac elektrycznie.

(zes¢ kabiny papieskiej, wytozona skéra,
posiada schowek na dokumenty, w ktérym
znajduje sie rowniez radio i przenosny mi-
krofon, ktéry mozna mocowac na sekreta-
rzyku oraz pod sufitem. Na nadkolach za-
instalowano osiem stereofonicznych gto-
snikow.

Model zapowiada rozwigzania techniczne
istylistyczne, ktdre znajda sie w przy-
sztym flagowcu Lancii.

5. FIATY NA ROK JUBILEUSZOWY

Na tle placu Swietego Piotra w Rzymie sta-
nety dwa Fiaty Marea. Sa czescig parku sa-
mochodowego udostepnionego przez Fiat

Auto organizatorom Wielkiego Jubileuszu
2000. Pierwsze dwa samochody zostaty
przekazane przez odpowiedzialnego za Re-
lacje Zewnetrzne Fiata - Paolo Annibaldi
kardynatowi Rogerowi Etchegary, prze-
wodniczacemu komitetu organizacyjnego.

6. ARIANE 5 MISJA XMM

Po dwoch lotach kwalifikacyjnych, nowa
europejska rakieta Ariane 5 wyniosta

w grudniu na orbite teleskop kosmiczny
Xmm przeznaczony do obserwacji promie-
ni X emitowanych przez ciata niebieskie.
Urzadzenie, wykonane przez Europejskg
Agencje Kosmiczna, wazy 3,8 ton i postuzy
naukowcom do lepszego poznania naro-
dzin i ewolucji wszechswiata. Powodzenie
lotu jest wyrazem uznania dla technologii
FiatAvio. [

luty 2000 fiat wokét nas 7



Chwila
Refleksji

CZ a S u d Zl Tzabella Bodnar
zyczliwych

W Roku Swietym trzeba pamietaé, ze wielos¢ religii na naszej planecie nie
oznacza zagrozenia, leczjest dowodem bogactwa.

zien po dniu przemija zwykle bez sladu, ale

o dniu swych urodzin - i urodzin bliskiej nam

osoby - zawsze pamigtamy, uroczyscie go swigtu-

jac. W tradycji Kosciota katolickiego od dawna
obchodzony jest Rok Swiety, aby podkresli¢, ze wtedy Bog
szczegolnie oczekuje na pamie¢ o nim - analogia z naszym
dniem urodzin jest wigc wlasciwa. Tradycja sigga Starego Te-
stamentu - w ksiggach hebrajskiej Tory moéwi sig juz o ,roku
jubileuszowym™. Laczy sie to z symbolika cyfr, gléwnie z si6-
demka, ktora uwazana jest za liczbe doskonatg. 7x7=49. Po
49 latach nastepuje jubileuszowy rok 50.

W judaizmie przedchrzescijanskim Rok Jubileuszowy miat
wyrazny wymiar spoleczny: wzajemnie darowywano sobie wi-
ny, niewolnikom nalezato zwrdci¢ wolnosé, zas ubodzy mogli
zbierac plony z pol ludzi bogatych. Egzegeci twierdza, ze ni-
gdy tego nie praktykowano, ale widoczna byla troska, aby
w takim roku co$ nadzwyczajnego si¢ stalo na dowdd, iz lu-
dzi wiecej laczy niz dzieli, za$ majatek nie znaczy tak wiele,
jak sadza bogaci.

Chrzescijanstwo wyrosto na pniu judaizmu. Na poczatku
czas nie miat wielkiego znaczenia dla chrzescijan, zwlaszcza,
ze - postrzegani przez $wiat poganski jako sekta zydowska -
mieli problemy z przetrwaniem. Stary Testament pozostal

Ks. Stanistaw Obirek

~dr hab. nauk humanistycznych, jest pu-
blicysta, ttumaczem oraz wyktadowca na
krajowych i zagranicznych uczelniach teo-
logicznych, kierownikiem Katedry Historii
i Filozofii Kultury Wyzszej Szkoty Pedago-
giczno-Filozoficznej , Ignatianum” w Kra-
kowie oraz redaktorem naczelnym kwar-
talnika ,Zycie duchowe”.

czescig chrzescijanistwa, wige po uplywie lat przypomniano
sobie, ze ,,rok §wigty” istnial w Starym Testamencie i chrze-
Scijanstwo $wiadomie do tej tradycji nawigzato, W érednio-
wieczu pojawily sie pierwsze préby swietowania okraglych
dat, cho¢ w roku tysigcznym wigkszos¢ ludzi nie byla swiado-
ma, Ze zyje w roku tysiecznym. Ale rok 1300 papiez Bonifa-
cy VIII oglosil juz Rokiem Jubileuszowym i olbrzymie rzesze
pielgrzymow zaczely odwiedzaé Rzym, gdzie mozna bylo uzy-
ska¢ odpust zupelny. Odtad wpisano Rok Swicty w kalenda-
rium i obchodzenie ,,okraglych” lat stalo si¢ tradycja Koscio-
ta katolickiego. W XVI wieku Luter - i caly kosciél prote-
stancki - buntowal si¢ przeciw odpustom, ktére po prostu
sprzedawano, jako praktyce kupczenia laska Boza.

Odpust ma zwykle proste warunki - jakas modlitwa, od-
wiedziny kosciota jubileuszowego, spowiedz, czyli rzeczy
zwyczajne dla praktykujacych katolikow. Ale pojawia sig do-
datkowa $wiadomos¢: czlowiek wyraznie czuje, ze jego Zycie
z Bogiem ma réwniez konsekwencje przekraczajace Zycie
obecne, i ze moze on swa troska objac tez ludzi czekajacych
»W kolejce do nieba”. Sa to dogmaty przelozone na jezyk
konkretnych zachowan. Jesli kto§ swéj odpust ofiaruje za bli-
skie osoby np. niewierzace, moze by¢ w pelni przekonany, ze
im w ten sposéb pomaga. Trzeba tez umie¢ - w ramach od-
pustu - podarowac glebokg zadrg wobec kogos, kto naduzyl
zaufania. Odpust - jako ,odpuszczanie”, czyli darowanie Za-
I6w i urazow, oczyszczanie - ma tez duze znaczenie terapeu-
tyczne. Ale kojarzy si¢ takze - i slusznie - z uzyskiwaniem
pelni czlowieczenstwa, ktéra weale nie przychodzi fatwo i wy-
maga solidnej pracy nad soba.

Powszechnie uwaza sie, ze w czasie Roku Swigtego Bog
niezwykle taskawie wystuchuje naszych présb i wspiera nas
w dazeniach. Trzeba to wykorzystac...

W roku 2000 hasto brzmi: ,Jezus wezoraj, dzi i jutro”. To
jakby proba przypomnienia, ze juz dwa tysiace lat trwa obec-



Adnkronos

nos¢ Chrystusa w historii czlowieka. Obecr
dzi, ze wiek jednak nie jest sam we V
nieustannie towarzyszy mu Bog. Osobiscie radze w
roku zapominac o troskach, pielegnujgc w sobie rac
i cieszyé sie z przebywania wérdd przyjaciél, obda
sig¢ mitymi przedmiot i¢ do siebie listy, telefonowac
Snie spedzac trochg czasu. Innymi stowy,
stkim dobr

To drobiazgi, ktére zwyklym ludzkim gestom nadajg nowy

CZy po prostu w

wymiar. Dla kazdego moze to by¢ rok szczegdlny w najlep-

szym tego stowa znaczeniu. Ale pamigta¢ rowniez trz
czego zaniechac. Nalezy wigc przyjrze¢ si¢ sobie niby grzad-

ktora nie tylko ci oko widokiem tadnych kwiatkow,

E
a3
£
&
g

cig chwastow. A zachwaszczenia w kaz-
st sporo, chocby w sferze je stosowania
lub naduzywania rozrywek. Kto czesto spedza czas
w przyrodzie, na rozmowach z ciekawymi ludZmi lub na fa-
h, ten staje

obrazéw ir

naszej planecie nie oznacza zagrozenia, lecz jest dowodem
bogactwa. Wszystkie one sa bowiem jak potgzne drze

slamu, buddysci, itd.

Z nas - majac

- moze poddawac sig im-

pulsowi dobra i ¢ obro lub ulec sitom zla, a wtedy Zy-

cie stanie sie ni em, takze dla otoczenia. Rok Swie-

ty to w gruncie rzeczy czas zamyslenia nad soba: skad po-

chodze, co robig, ku czemu porywa sie moje serce, dokad

¢ z Bogiem, oswoiwszy Sile

ych wizyt w miejscach

iele, bo osigga sie to, o co chodzi. Ale to

) Ksigze oswaja lisa. Pan Bog tez chee, ze-
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Polski Fiat
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ierwsze miesigce roku to zwykle czas podsumo-
wan i bilansow. Magiczna data 2000 skfania do
podsumowan siggajacych znacznie dalej w glab
konczgcego sig wieku.

Kilka miesigcy temu daty 1899-1999 kojarzylismy z setng
rocznicg podpisania w Turynie aktu zalozycielskiego Fabbri-
ca Italiana Automobili Torino. Dzi§ zblizamy sig¢ do ,,0kra-
glej” rocznicy swiadczacej o dawnych i trwalych zwigzkach
taczacych Fiata z Polska. 80 lat temu - 2 lutego 1920 roku
po raz pierwszy w - szczgsliwie zachowanych do dzisiaj -
rejestrach handlowych odradzajacego si¢ kraju, pojawila sig
nazwa spolki akcyjnej Polski Fiat, ktérej kapital zalozycielski
wynosil poczatkowo 1.000.000 marek polskich. Blisko rok
pozniej - w styczniu 1921 roku, podpisano akt z okazji po-
lozenia kamienia wegielnego pod budowg zakladéw Fiata
w Warszawie - ,,pierwszej w kraju fabryki samochodéw na
chwilg i pozytek przemystu polskiego”. Te druga datg uzna-
je sig jako rozpoczecie dzialalnosci Fiata w Polsce. O rzeczy-
wistosci tamtych czasow - jakze odmiennej od dzisiejszej -
niech $wiadczg zachowane w dokumentach dane dotyczace
dynamicznie rozwijajacej si¢ sprzedazy samochodow marki
Fiat w Drugiej Rzeczypospolitej: w roku 1926 - 600 sztuk,
w 1927 - 675, w 1927 - 650 sztuk. Nie ustalono jeszcze
ostatecznie czy historia lubi si¢ powtarzac czy tez nie, ale nie
sposob nie znalez¢ podobienstw migdzy tamtymi czasami
a wspolczesnoscig. Wtedy mioda turynska firma postawita
na Polske, w ktorej pomimo wojennych zniszezen i wschod-
niego zagrozenia widziala perspektywe dlugofalowego roz-
woju. Wybor okazal si¢ stuszny: w latach trzydziestych Pol-
skie Fiaty byly jednymi z najpopularniejszych samochodéow
na polskich drogach. Druga wojna $wiatowa, a po niej zim-
na wojna, zamrozily wspoélprace (w tym gotowy kontrakt
z 1948 roku na produkcje nowego modelu Polskiego Fiata),
ale jej nie przekreslily. Polski Fiat 125, po nim niesmiertelny
Maluch, wreszcie Cinquecento - stanowigce wraz z powsta-

niem Fiat Auto Poland prawdziwy kamien milowy - to ko-
lejne etapy wspdlnej historii.

W minionym roku bramy zakladéw Fiat Auto Poland opu-
scily 343.741 samochoddw, z czego 174.327 przeznaczo-
nych zostalo na eksport. Polskie Magneti Marelli i Teksid na
coraz dluzszej liscie swych odbiorcow maja najwigkszych
$wiatowych producentéw samochodow. Plocki New Hol-
land - Bizon sprzedal za granicg blisko polowg swej produk-
cji kombajnéw. Fiat Bank Polska i Towarzystwo Ubezpie-
czen Petrus obsluguja odpowiednio 57 i 17 tysigey klientow.

W czasach gdy po raz pierwszy rejestrowano firme Pol-
ski Fiat zwyklo si¢ mawiac: ,Noblesse oblige”, dzis mowi-
my ,szlachectwo zobowigzuje”. Sto lat istnienia i osiem-
dziesiat lat obecnosci w Polsce to jest cos! A rezultaty to po-
twierdzaja. (5]
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~Nasze inicjatywy zawodowe pozwola wszystkim lepiej 1 z wiekszg satysfakcja
wykonywac powierzone zadania. To ludzie powinni uswiadomi¢ sobie potrzebe
wiasnej przemiany, aby uczyni¢ Fiata silniejszym” — méwi Pier Luigi Fattori,
odpowiedzialny w Grupie Fiat za Zasoby Ludzkie.

lobalizacja gospodarki,
narodziny Euro, szuka-
nie rownowagi pomigdzy
rynkami wschodzacymi
a rozwinietymi - to kwestie epoki
wielkich przemian, w ktérej zyjemy.
Zadaniem Grupy Fiat jest kontynu-
owanie procesu glebokiej transfor-
macji, z mysla o obecnych i przy-

i

szlych wymaganiach rynku..

Zmienila si¢ struktura niektérych przedsigbiorstw. Jedne
umocnily si¢ zawierajac umowy joint venture. Inne, koncen-
trujac swoje wysitki na podstawowej dzialalnosci (core busi-
ness), splaszczyly swoja strukturg. Wyprowadzanie dziatal-
nosci na zewnatrz wyzwolilo inicjatywy gospodarcze wyspe-
cjalizowane w danej dziedzinie.

Z dnia na dzien technologia, automatyzacja i nowe sche-
maty organizacyjne wplywaja na zmiany narzedzi pracy
w fabrykach, procedur oraz metod dzialania w biurach.
Mnozq si¢ kontakty z rozméwcami z innych obszaréw kul-
turowych, ktorzy jako dostawcy, partnerzy, koledzy i klienci
kontaktujg si¢ z pracownikami Grupy.

Czego w przyszloséci oczekuja pracownicy fizyczni, umy-
stowi i kierownicy od przedsigbiorstwa? Czego Fiat oczeku-
je od pracownikéw, aby méc stale wyprzedzac zachodzace

12

zmiany na rynku i zagwarantowa¢ konkurencyjnosé swojej
produkeji? Mowi o tym Pier Luigi Fattori.

51-letni Pier Luigi Fattori jest Liguryjczykiem urodzonym
w Ventimiglia. Jest Zonaty i ma jedng cérke. Przed objeciem
w 1999 roku aktualnego stanowiska w Fiat SpA, pehit po-
dobng funkcje w Magneti Marelli i Iveco, gdzie nabyl do-
$wiadczenia handlowe jako odpowiedzialny za ten sektor.
Wezesniej zajmowal si¢ relacjami zwiazkowymi (w Fiat SpA
i Teksidzie) i kontaktami z prasa ekonomiczng i zwiazkowa.
Rynek dyktuje swoje prawa juz na catym Swiecie. Niekiedy
odnosi sie wrazenie, ze cztowiek schodzi na drugi plan. Co
Pan o tym sadzi?

Prawda jest zupelnie inna. Wspomnial o tym niedawno
réwniez dyrektor generalny i pelnomocny Fiata, Paolo Can-
tarella: ,,0d ludzi zalezy jakos¢ wyrobow i ustug, realizacja
strategii, efektywnos¢ zarzadzania”. Wiasnie dlatego doce-
nianie pracownikéw jest jedna z przewodnich zasad nasze-
go przedsiebiorstwa. W czasach globalizacji rynkow i bizne-
su, ostrej konkurencji i szybkich zmian, ludzie maja wigksze
znaczenie niz kiedykolwiek indziej.

Czy to oznacza wieksze wymagania wobec pracownikéw?

Uwazamy, ze w poszukiwaniu doskonatosci, fundamen-
talng role odgrywaja kwalifikacje zawodowe i zaangazowa-

nie kazdego z 240.000 pracownikéw. Nieprzypadkowo do-

pracowane przez nas mechanizmy szkolenia i zarzadzania



zmierzaja z jednej strony, do dostosowania wiedzy kazdego
do wymaganych kwalifikacji narzuconych przez rozwdj da-
nej dzialalnosci; z drugiej - tworzenia warunkéw do wiek-
szego zaangazowania w prace i plynacej stad satysfakeii..

W jaki sposéb podjeto ta strategig?

Zaréwno w procesie szkolenia pracownikéw fizycznych
jak i specjalistow i kierownikéw okreslilismy potrzebne kwa-
lifikacje 1 zaséb wiedzy oraz opracowaliSmy zasady ich
ksztattowania i rozwoju. Nastepnie zaczeliSmy uswiadamia¢
pracownikom, ze w firmie, ktéra stara sig podgzaé krok
w krok za zmieniajacy si¢ rzeczywistoscia, rozwdj profesjo-
nalizmu jest obowiazkiem kazdego. Szkolenia sg w interesie
zaréwno przedsiebiorstwa, ktéremu zalezy na stalym pod-
noszeniu kwalifikacji swoich pracownikéw, i w interesie pra-
cownikow, ktérzy coraz czesciej uswiadamiajg sobie korzy-
§ci, jakie niesie czas i wysitek przeznaczony na wlasny roz-
woj. W tej sytuacji sa to nie tylko dzialania zaplanowane od-
gbrnie, lecz takze inicjatywy plyngce od samych pracowni-
kéw. Przynosi to podwdjng korzysé: przedsiebiorstwo moze
dysponowa¢ ludZzmi o wymaganych kompetencjach, oni za$

zyskujg wiedzg, ktora przyda im si¢ w przyszlosci.

Czego juz dokonano dla zwiekszenia zaangazowania
ludzi?

Zintegrowana fabryka, grupy zawodowe, tercjalizacja we-
wnetrzna i zewnetrza, usatysfakcjonowanie klienta i ludzi,
to wszystko ma jeden cel: stworzenie warunkow, w ktérych
pomystowosé, zapat 1 kreatywnosé, objawia sig ze zwielo-
krotniong sita. Pragniemy, aby kazdy, kto odpowiada za kie-
rowanie ludzmi, wykazal nie tylko kwalifikacje zawodowego
menedzera, lecz takze przebojowosc¢ lidera potrafiacego na-
tchnaé ludzi zapalem. Oznacza to wprowadzanie na wszyst-
kich poziomach przedsigbiorstwa systemu pracy ukierunko-
wanego na dowartosciwanie oséb i przekazywanie im pel-
nomocnictw. Takze w relacjach zwiazkowych zmierza sig
w kierunku partnerstwa i dowartosciowania pracownikow.
Czy jest pan zadowolony z osiagnietych do tej pory rezultatow?

Poczynili$my krok do przodu, lecz nie mozemy si¢ tym za-
dowoli¢. Powinni$my, na przyktad, kontynuowac zwalcza- p

V Przyktadem insourcing jest Comau Service.
Spétce powierzono utrzymanie ruchu urzadzen.




-

. =
L
(=]
_-n-
wy
-1
(¥¥)

A Podstawa zaangazowania pracownikow fizycznych,
specjalistow i menedzeréw s3 szkolenia.

B nie takich zachowan, ktére hamujg przeobrazenia

w przedsigbiorstwie. Nieprzy WO WYZNnac
kierunki zwalczania biurokracji i eliminowania bierr
zona ostatnio analiza wykazata, ze wigks
tam, gdzi
cono tym zasadom. Ludzie odnajduja sig
traktuja je jak wiasne i wymagaja, a

wdrazane, Od tej bedziemy przywic




W ostatnim czasie dziatalnos¢ wielu przedsicbiorstw (na

przyklad poprzez projekt Nova) poddano procedurom rewi-

zyjinym. Co spowodowalo koniecznos$¢ zmian?

Checac zachowa¢ konkurencyjnosé, musimy wyelimino-

wac wszystko co zbedne, niepotrzebne, wielokrotnie powie-
lane i zbiurokratyzowane. Nikt nie moze osiggnac sukcesu,
jezeli co pewien czas nie zmieni przestarzalych wzorcow
i procesow organizacyjnych, dazac do uproszezenia dzialan
i redukeji kosztow.

Ukierunkowanie wielu sektoréw produkcyjnych na
dziatalnos¢ podstawowg - core-business, doprowadzito

do tercjalizacji dziatalnosci pomocniczych. Zmiany

zostaty odebrane przez niektorych jako ryzyko. Czy osoby,

objete podobnymi procesami transformacyjnymi maja
powody do niepokoju?

Wydaje mi sig, ze nie, a fakty to moga potwierdzi¢. Kiedy
w ramach Koncernu zgromadzilismy wszystkich, ktorzy wy-
konywali w réznych sektorach to samo zadanie, stworzyli-
smy spotki mogace ,utrzymac sig na rynku”. Przeksztalcili-
$my zatem co$, co stanowilo koszt struktury w prawdziwa

dzialalno$c gospodarcza: na przy-

klad w zakresie utrzymania ru-
chu (Comau Service), admini-
stracji (Gesco), information
technology (GSA, ITS). Kiedy
natomiast  przekazalismy
/- pewne obszary dzialalnosci
na zewnatrz, wlgczone one
zostaly do firm bedacych
w danym sektorze lidera-
mi (jest to przypadek
TNT Traco). Firmy te
beda mogly bardziej do-
wartosciowa¢ zawody
i umigjetnosci  niz
mogtby to uczynic

Fiat, skoro w tych

dziedzinach nie po-
siadamy ani najwyzszych
kompetencji, ani przewodnictwa na rynku.
W obu przypadkach zmiana przyniosta korzy$¢ pracowni-
kom: stali si¢ oni czg¢scig silniejszego w danej dziedzinie
przedsi¢biorstwa z wigkszymi mozliwosciami rozwoju. Nie-
przypadkowo tercjalizacja jest kierunkiem szeroko obecnie
stosowanym przez wielkie firmy na calym swiecie.

Mineto sto lat od narodzin Fiata. Dzis jego dziatalnos¢
wspieraja ludzie na pieciu kontynentach, z 60 krajow roz-
nigcych sie historig i kultura. Na jakich wspélnych dla
nich wartosciach Fiat zamierza oprzec drugi wiek swojego
istnienia?

Strategig firmy jest globalizacja dzialalnosci. Dzis znaj-
dujemy sig w sytuacji pozwalajacej na wykorzystanie roz-
woju wschodzacych rynkow. Firma odwoluje si¢ do ide-
alow, ktore wytyezyly jej historig i po wlasciwym przeanali-
zowaniu uczynila z nich fundamenty wlasnej kultury. Stad
takie cele jak ,spelnienie wymagan klienta”, ,tworzenie
wartosci”, ,satysfakcja oséb”, ktore na pewno sg warto-
sciami globalnymi i podzielanymi niezaleznie od lokalizacji
na swiecie. Uwazam, ze z tego punktu widzenia nowe ty-
sigclecie jest zapowiedzig pomyslnosci, a kondycja Fiata

wrozy dobre rezultaty. * |

luty 2000 fiat wokét nas M 15



oll?tgo.(z:grsnalo

y & 1 m




Anglicy m6wig na to outsourcing.
Wtosi - terziarizzazione.

Polacy - tercjalizacja. Ale niewiele
0s0b spoza kregu pracownikéw Grupy
Fiata naprawde wie, o co chodzi.

Na razie nie znajdziemy odpowiedzi
rowniez w stowniku jezyka polskiego.
Czym jest zatem tercjalizacja?

ercjalizacja to nowe slowo, stosowane tylko w jg-
zyku przedsigbiorstw, pochodzi od podobnie
brzmigcego terminu wiloskiego. Nalezaloby roz-
poczaé od jego definicji: przekazywanie jakiejs
sfery dziatalnosci przedsigbiorstwa do przedsigbiorstw
ustugowych (po wlosku sektor ustugowy to ,terziario”).
Etymologia jest zatem bardzo prosta. Ale konsekwencje
strategii tercjalizacji sa bardziej zlozone. Dlatego warto
poswieci¢ troche uwagi temu zagadnieniu, ktére zmienia
radykalnie nasz sposob pracy w fabryce i poza fabryka.

Wiadomo, ze rynek podlega nieustannym zmianom
a rozwoj technologiczny postepuije coraz szybciej. Skoro ry-
nek si¢ zmienia, przedsi¢biorstwa produkujace dobra kon-
sumpcyjne musza zmienia¢ game swoich wyrobow i wiel-
kos¢ produkcji. Wprowadzane w coraz szybszym tempie
innowacje technologiczne, wymuszaja nieustanna pracg
nad ulepszaniem technologii i proceséw produkeyjnych.

Z jednej strony, przedsigbiorstwo powinno si¢ pozbyc¢
ciezkich, przerosnietych struktur, z drugiej - potrzebuje
ciggle nowych srodkéw finansowych na kolejne inwesty-
cje. Z tych wlasnie powodow nie moze si¢ rozpraszac na
rozne, skadinad potrzebne, rodzaje dzialalnosci, ale musi
skoncentrowac sie na tym, co jest jego nadrzednym celem.
Dzialalnos¢ pomocniczg lepiej zleci¢ na zewnatrz wyspe-
cjalizowanym firmom, ktére zrobig to lepiej i taniej niz
Fiat Auto Poland. To znaczy, lepiej zakupi¢ uslugi
w przedsiebiorstwach, dla ktorych stanowia one ,core-
business”, i ktore sie¢ w tych ustugach specjalizuja. Przed-
sigbiorstwa, ktére oferujg ustugi i wyroby pomocnicze, al-
bo maja juz w swojej dziedzinie dobra marke, albo moga
ja zdoby¢ wychodzac poza wewngtrzny rynek Fiata. Lep-
sza jako$¢ wyrobu i ograniczenie kosztow produkeji nie sa
bowiem zwigzane tylko z wigkszym stopniem specjaliza-
¢ji, ale rowniez ze wzrostem produkcji. i
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Pod jednym dachem

Jednym z gtéwnych strategicznych celéw Comau Poland jest po-
wierzenie ustug w zakresie utrzymania ruchu innym firmom, nie-
koniecznie nalezacym do sektora motoryzacyjnego. Nie ma w tym
wzgledzie ograniczen doktrynalnych.

Byli pracownicy stuzby utrzymania ruchu i narzedziowni Fat Auto
Poland, a obecnie Comau Poland, nie musza specjalnie przysto-
sowywac sie do warunkéw w nowej firmie. Do pracy jezdza jak
przedtem, majg tych samych kolegéw i robia praktycznie to sa-
mo, co kiedys. Duzo zmienito sie w teorii, w praktyce - niewiele.
Istnieje zasadnicza roznica pomiedzy tak zwana tercjalizacia,
czyli przeniesieniem czesci dziatalnosci przedsiebiorstw do wy-
specjalizowanych firm (tac. tertius - trzeci) w odniesieniu do sfe-
ry produkcii, a wyodrebnieniem w taki sposéb dziatalnosci re-
montowej, utrzymania ruchu i gospodarki narzedziowej — jak

w przypadku Comau Poland. W pierwszym przypadku nastepuje
transfer maszyn i urzadzen oraz, miedzy innymi, nowe podpo-
rzadkowanie organizacyjne personelu. W drugim przypadku, ma-
szyny i urzadzenia pozostaja u tego samego wiasciciela, nato-
miast przeniesieniu ulega technologia, know-how oraz wiedza

i umiejetnosci pracownikéw. Powierzenie innej firmie odpowie-
dzialnosci za wiasny majatek wymaga zaufania do nowego part-
nera. I na tym wiasciwie koricza sie powazne réznice.

W pierwszym etapie tworzenia Comau Poland wyodrebniono
wszystkie stuzby utrzymania ruchu, wydzielajac organizacyjnie
obszar podporzadkowany bezposrednio Dyrektorowi Generalne-
mu. Dopiero péZniej powotano nowa spotke.

0d samego poczatku bardzo duzy nacisk potozono na relacje

(o

COMAU POLAND

w zakresie finanséw i stosunkéw personalnych
z Fiat Auto Poland, juz jako klientem z ze-
wnatrz. Te dwa elementy decyduja bowiem

o wiasciwej wspdtpracy pomiedzy stercjali-
zowanymi jednostkami bez wzgledu na ro-
dzaj dziatalnosci.

- Musimy sobie uzmystowic, ze mimo wielu podobienstw, sytuacja
zmienita sie w sposcb istotny - méwi Hubert Gerono, dyrektor
Comau Service Poland. Kiedys tercjalizacja byta w Polsce nie do
pomyslenia. Dzisiaj ludzie sa mimo wszystko bardziej przygoto-
wani do takich zmian, chociaz nieunik-
nione sa pewne opory. Poszczegolne
etapy: tzw. fabryka zintegrowana, ze-
spoty technologiczne, szkolenia i prakty-
ki daty nam wieksza pewnosc siebie, po-
szerzylismy zakres naszych kompetencji,
jestesmy specjalistami w wielu dziedzi-
nach, gdzie nabyta wiedze mozna lepiej
wykorzystac.

Firma Comau znana byta w Swiecie moto- o =
ryzacji wytacznie jako producent linii au- A Hubert Gerono:
tomatycznych i zrobotyzowanych. Obec-
nie utworzyta nowy rodzaj dziatalnosci
pod nazwa Comau Service. A wiec juz nie
tylko produkuje, ale obstuguje wytwarzane przez siebie urzadze-
nia (gtéwnie w przemysle samochodowym). Comau Poland prze-
jat wtasnie te drugg sfere dziatalnosci przedsiebiorstwa. Jednym
z gtownych strategicznych celéw Comau Poland jest poszerzenie
obszaru ustug w zakresie utrzymania ruchu na inne firmy, nieko-
niecznie nalezace do sektora motoryzacyjnego. Jak zapewnia
nz. Gerono, nie ma w tym wzgledzie zadnych ograniczen doktry-
nalnych. Comau ma za sobg dtuga tradycja wspotpracy z Renaul-
tem, Volkswagenem, Oplem i innymi przedsiebiorstwami spoza
Grupy Fat.

Dlaczego jest dobrym przyktadem tercjalizacji. Na tym przykta-
dzie wyraznie widac, jak mozna starannie sie do niej przygoto-
wac. W zachodnich firmach, fuzje, podziaty, transfery sg na po-
rzadku dziennym. Nie oznacza to jednak, ze w tych przedsiebior-
stwach nie byto oporéw przed zmianami organizacyjnymi. Ame-
rykanska socjologia pracy dorobita sie nawet matematycznej for-
muty usitujacej wskazac, od czego zalezy tzw. wspotczynnik opo-
ru wobec zmian. Byta to oczywiscie zabawa, bo nikt nie wierzyt

w mozliwosc obliczenia takiego wspdtczynnika. Interesujaca byta
natomiast proba okreslenia czynnikéw ksztattujacych postawy lu-
dzi wobec zmian.

Comau starat sie maksymalnie ztagodzic ewentualne negatywne
skutki transformacji, zapewniajac pracownikom przechodzacym
do nowego przedsiebiorstwa, prawie identyczne warunki, z jaki-
mi mieli do czynienia w Fat Auto Poland. Podobnie zatatwiano
sprawy socjalne, ptacowe, kadrowe i finansowe. Dzieci 0s6b za-
trudnianych w Comau Poland w niczym nie czuty sie gorsze, niz
dzieci pracownikow FAP.

Hubert Gerono nie ukrywa, ze finanse i koszty sa jednym z naj-

wazniejszych motywdw tercjalizacji. Jacek Albiriski

~Jestesmy specjalistami
w wielu dziedziarach...”
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P Proces tercjalizacji we Fiat Auto Poland rozpoczat sie
w 1994 ro Dotyczyl zaréwno obszaréow produkeyj-
nych, ktére nie byly czgscia motoryzacyjnego co
iness’u, jak i dzialalnosci ustugowej i pomocniczej. Siedze-
nia, zagtéwki, kota kierownicy, systemy hamujace, zawory,
zawieszenia, tloczniki dla karoserii od dawna nie sg juz
produkowane we Fiat Auto Poland. W latach 1996-99 ta-
ki sam los spotkal zarzadzanie magazynami, zaopatrze-
nie, rowos¢, ewidencjg obecnodci, przygotowanie listy
plac, emy informatyczne i telekomunikacje, utrzyma-
nie ruchu i wydawnictwa techniczne.

Idziemy zatem w strong nowej organizacji, nowego ty-
pu pracy. Od poj go, jednolitego przedsigbiorstwa,
przechodzimy do sieci przedsigbiorstw, jakby wspdlnego
domu, posiadajacego regulamin zaakceptowany pr
wszystkich m ancow, nad ktérego p
czuwa Fiat Auto Poland. Zaklad nie jest juz konkretnym
miejscem, gdzie pracuje zaloga w calosci nalezacy do FAP,
ale jest to Srodowisko, w ktérym wspéldzialaja pracowni-

' rézne kombinezony, petni
«cje, ale pracujacy na ten sam wynik koricowy.
y wydzial, kazdy zespot technologiczny jest, w ra-
mach procesu produke dnc ie dostawcy
i klientem. Dzisiaj, nalezac do roznych spdlek, w duzej
Sci stali sie wspolpracownikami zewnetrznymi.

Dlatego trzeba z wigkszg uwaga kontrolowac jakos¢ te-

go, co otrzymujemy oraz dba¢ o jakos¢ firmowanych
przez nas wyrobéw i ustug. Musimy réwniez rozwijac in-
dywidualne umiejetnosci i cechy, majac na celu integracje
FAP z ,,obc olega pracujacy u dostawcow nie powi-
nien by azany za przeciwnika; on jest bowiem partne-
rem, z ktérym musimy wspotpracowac w dobrze pojgtym,
wspolnym interesie. ]
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Norma

najbardziej NASZa

Standaryzacja stata sie faktem. Projekt wdrozenia normy IS0 14001
w Zaktadzie Mechaniki FAP zakonczyt sie sukcesem.

ilka lat temu Paolo Cantarella mowit o polityce

ekologicznej Fiata Auto: ,,Sukceséw przemystu sa-

mochodowego nie mozna juz - jak kiedy$ - mie-

rzy¢ tylko oplacalnoscia finansowa i stosowaniem
nowych rozwigzan technologicznych. Dzisiaj szacunek dla
srodowiska naturalnego stat si¢ jednym z podstawowych wa-
runkow rozwoju kazdej galezi przemystu. Samochdd jest juz
powszechnym srodkiem transportu indywidualnego, ale musi
tez stac si¢ symbolem polepszania jakosci naszego zycia”.

Produkujemy smieci i odpady nawet pracujac przy biurku.
Kiedy w 1992 roku ONZ zapoczatkowala kolejng ogélno-
$wiatowq kampanie na rzecz ochrony $rodowiska, powazne
firmy juz od pewnego czasu stosowaly swoje wewnetrzne
normy, ograniczajace szkodliwy wplyw na srodowisko natu-
ralne. Fiat byl jedng z pierwszych.

Przepisy panstwowe narzucajg normy dot. srodowiska,
ktére musza by¢ bezwzglednie przestrzegane - méwi inz.
Halina Bielczyk, przedstawiciel dyrekcji FAP ds. systemu za-
rzgdzania Srodowiskowego. - Ale norma ISO 14001, na
szczgsdcie, okresla wymagania jak ma sie zachowywac kazdy
pracownik, od dyrektora generalnego firmy, po operatoréw
maszyn. Temu sluzg systematyczne szkolenia na wszystkich
poziomach organizacyjnych.

InZz. Bielczyk uwaza - nie bez racji - ze zadna norma nie
zastgpi indywidualnej wrazliwosci na dbalos¢ o otoczenie.
Na ksztaltowaniu tej wrazliwosci poswieca si¢ podczas szko-
len bardzo duzo czasu. Ale dobrze jest, kiedy przyswajaniu
nowych nawykéw pomagajg usystematyzowane standardy.
Te wynikajace z normy ISO 14001, zakladajg kompleksowa
regulacje probleméw ekologicznych, ze szczegdlnym
uwzglednienim zagadnien czysto produkeyjnych. W nadcho-
dzacych-latach bgdziemy swiadkami rosnacego wplywu tej
normy na wszystkie dziedziny przemystowej dziatalnosci
czlowieka.
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Poczatki dzialalnosci zwiazanej z Certyfikatem [SO

14001 mialy miejsce w Zakladzie Mechaniki Fiat Auto Po-
land rok temu. Wykonane juz dwa audyty wewnetrzne po-
twierdzily skuteczno$¢ tych dziatan. ISO 14001 to szereg
mechanizméw wymuszajacych nie tylko przestrzeganie
norm, ale tez stale dazenie do poprawy. Gléwne dziatania
systemu zmierzaja do a) stopniowego zmniejszanie zuzycia
energii, b) minimalizacji objetosci odpadéw i udoskonalania
sposobow ich recyklingu, c) ciaglej poprawy jakosci sciekow
przemyslowych, emisji do atmosfery i ponownego wykorzy-
stania wod przemystowych, d) zagwarantowanie produkcji
pojazdéw odpowiadajacych aktualnym normom w zakresie
ochrony $rodowiska, €) stosowania zasady ,,ciaglej poprwy”
przez cala zaloge przedsigbiorstwa.

W dniach 1-3 lutego br. odbyl sie audyt certyfikacyjny
przeprowadzony przez niezalezne instytucje, ktére potwier-
dzily zgodno$¢ systemu zarzadzania srodowiskowego z nor-
ma ISO 14001 w Zakladzie Mechaniki FAP. ||
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jediego SYStemu

Wszystko tutaj zaczyna sie od maszyny i na maszynie sig konczy.

m bardziej skomplikowana maszyna tym bardziej

zlozone sa czynnosci profilaktyczne i przeglady.Na

przykladzie parku maszynowego Zakladu Mechani-

ki Fiat Auto Poland w Bielsku-Bialej mozna przesle-
dzi¢ funkcjonowanie Total Productive Maintenance.

Andrzej Goliasz, odpowiedzialny za funkcjonowanie sys-
temu w bielskiej Mechanice, podaje przykiad ilustrujacy, jak
kompleksowe utrzymanie ruchu prowadzi do oszczgdnoscei
materialowych i zmniejszenia odpadéw. - Jezeli do wypro-
dukowania jakiego$ detalu na obrabiarce dobierzemy odpo-
wiednich rozmiaréw kawaltek metalu, wiory, jakie zostang
po jego obrébee, zredukowane bgdg do minimum, przez co
problem ich utylizacji stanie si¢ mniej uciazliwy. Jednocze-
$nie z wiérami wyniesiemy mniej olejéw. Do tego dochodzi
mniejsze zuzycie energii na danym stanowisku pracy. W tym
pojedynczym wypadku oszczednosci nie sa, co prawda,
specjalnie imponujace, ale po podsumowaniu okazg si¢
ogromne.

W roku 1999 stosowanie TPM w Fiat Auto Poland powia-
zano z pracami nad wdrozeniem standardéw normy SO
14001.

Efekty prac w ramach TPM rozlicza sig co miesigc.
W ubieglym roku w Zakladzie Mechaniki zanotowano bli-
sko 900 interwencji TPM. Polegaja one na usuwaniu zauwa-
zonych anomalii, aby zapobiec powazniejszym awariom.
Z tej liczby, ponad 500 dotyczylo ekologii.

- W zeszlym roku zamontowalismy wylaczniki czasowe
przy urzadzeniach, ktére usuwajg widry z maszyn i zsypuja
je do pojemnikéw. Obecnie uruchamiane sg tylko gdy pra-
cuje maszyna, kiedys chodzily na okraglo, Mamy stad korzy-
$ci energetyczne i ekologiczne - mowi Andrzej Goliasz.

W TPM wazne jest sprecyzowanie celéw indywidualnych
i zespolowych. Pracownikom przy maszynach zapropono-
wano, zeby sami okreslili swoje cele wobec obstugiwanych
urzgdzen. Mieli dokladnie si¢ z nimi zapoznac i napisa¢, co
ich zdaniem nalezy robi¢, zeby pracowac oszczgdnie i beza-

waryjnie. W kazdym zespole technologicznym maszyny
poddawane sg co rok tzw. autoocenie stanu utrzymania po-
ziomu certyfikacji. Pracownicy oceniaja ich funkcjonowanie
pod wzgledem ilosci brakow, zgodnosci pracy z czasem
technologicznym, organizacji stanowiska, wlasciwego po-
ziomu bhp, szczelnodci instalacji i dostatecznego zakresu
szkolen. Kolorem zielonym oznacza si¢ nast¢pnie stan zado-
walajacy, zoltym - niezadawalajgcy oraz brak technicznych
mozliwosci poprawy, na czerwono - stan niezadawalajacy
i wymagajacy poprawy. W ten sposob oceniono 730 maszyn
w oddziale skrzyni biegéw i 363 w oddziale silnika. Na ar-
kuszach, ktore mam przed soba, dominuje kolor zielony.
Czerwony pojawia si¢ od czasu do czasu, Zolty - niezwykle
rzadko. ]
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ariusz Kazmierczak (44 lata, zonaty, dwie corki
w wieku 14 i 18 lat) od kilku miesiecy dyrektor
Zaktadu Aluminium w Bielsku-Bialej, ma za so-
ba kariere¢ zawodowa zapoczatkowana jeszcze
w FSM. ,W 1987 roku zostalem przyjety do Fabryki Samo-
chodéw Malolitrazowych i pracuje w tym zakladzie od 10 lat.
Ukonczylem studia na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego. Myslal Pan pew-
nie, ze zastanie na tym miejscu inzyniera...” - mowi,
przerywajac tok swoich wspomnien. Nie odpowia-
dam, starajac sie nie przeszkadzac: ,,No wlasnie -
ciagnie dalej - nie jestem czlowiekiem inzynierii, nie
mam czysto technicznego wyksztalcenia. Jestem

ckonomistg, pasjonatem systemdéw zarzadzania przedsie-
biorstwem. Pracowatem takze w sektorze handlowym™.

Przypomina sobie pierwsze lata pracy, kiedy jako miody
cztowiek zjawit si¢ w FSM w poszukiwaniu pracy bardzie;
ambitnej i z wigkszymi perspektywami: ,Nie chciatem od ra-
zu odpowiedzialnego stanowiska, ale miatem zapal do pra-
cy 1 $wiadomosc, ze wykonuje ja dobrze. Moja postawa spo-
tkala si¢ ze zrozumieniem i dano mi szansg”. W 1989 prze-
szedl do Zakladu w Skoczowie jako zastgpca dyrektora do
spraw handlowych i ekonomicznych, rok pézniej zostat dy-
rektorem tego samego pionu w Zakiadzie Aluminium
w Bielsku-Biatej.

Jego kariera nie skonczyta sig z chwilg wykupienia zakla-
du przez Teksid: ,Poczatkowo pracowatem jako dyrektor
obszaru handlowego i zakupdéw, nastepnie logistyki az
w koncu, we wrzeéniu 1999, otrzymalem nomipacje na sta-
nowisko dyrektora zakladu”. Poniewaz jako dyrektor, do-
kladnie zna cele, jakie sobie postawil, uprzedza moje pyta-
nie: ,,To, co pragne powiedzied, nie dotyczy tylko Tcksidu,
ale wszystkich spotek dziatajacych w sektorze samochodo-
wym. Wielcy swiatowi producenci jak Fiat, Renault, Peuge-
ot, Toyota, General Motors, z ktérych wigkszo$é to nasi
klienci, wymagaja i wymagac bedg od swoich dostawcow
stalej poprawy jakosci. W trzecim tysigcleciu priorytetowy
cel przedsigbiorstw naszego sektora streszcza sig¢ w dwach
slowach - zero brakéw. Droga, jaka do tego wiedzie, nie
sprowadza si¢ do ogromnego inwestowania w materialy czy
urzadzenia. Nalezy przede wszystkim inwestowaé w pra-
cownikéw, w ich sposéb myslenia. Konkurencyjna pozycja
naszej firmy na rynku zalezy takze od drobiazgdw, a wlasnie
troszczac sie o nie mozna liczy¢ na stalg poprawe. Naszym
podstawowym wyrobem dzi$ jest glowica cylindréw do silni-
kéw dla Opla. W ostatnich miesigcach udalo si¢ nam zredu-
kowaé poziom brakéw z 1,5% do 0,5%. | to wlasnie dzigki
drobiazgom. Nie satysfakcjonuje nas jednak osiagniety wy-
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nik, naszym celem jest 0% brakéw, cho¢ $wiadomi jestesmy,
ze nie bedzie to fatwe. Kazdy procent mniej, to zastuga pra-
cownikow fizycznych, technikéw, inzynieréw, ekonomi-
stow.”

Przy wyborze dostawcy bierze si¢ pod uwage przede
wszystkim ceny, terminowos¢ dostaw, lokalizacje zaktadu
i jakos¢. W minionych czasach przewagg zyskiwaly na zmia-
ng rozne czynniki. Zglobalizowany $wiat trzeciego tysiacle-
cia niczego jednak nie przepusci. Jakos¢, moze bardziej od
samej ceny, bedzie prawdziwym arbitrem wspolzawodnic-
twa na rynku. Dariusz Kazmierczak wyjasnia to postugujac
si¢ aktualnym przyktadem z Teksid Poland: ,,Jakimi kryteria-
mi kierowala si¢ Toyota wybierajac jako dostawce dla swoje-
go nowego zakladu w Polsce, Teksid Poland? Wybrano nas,
nie dla ceny, ktéra nie byla najbardziej konkurencyjna, lecz
dla jakosci naszych wyrobow. Od dluzszego czasu eksportu-
jemy cztery detale z aluminium do Toyoty Motor United
Kingdom w Wielkiej Brytanii. Wykazaliémy bardzo niski po-
ziom brakéw, srednio pie¢ lub szes¢ na 100.000 detali. To-
yota woli zaplacié¢ nieco wyzsza ceng, byle uniknac proble-
mow jakosciowych. Takze braki majg swoja ceng”,

Toyota rozpoczgta budowe zakladu w rejonie Walbrzy-
cha, gdzie planuje produkeje 250.000 skrzyn biegdw rocz-
nie, poczawszy od kwietnia 2002 roku. Teksid Poland do-
starczy wszystkie komponenty z aluminium jak: obudowa
sprzegla i skrzyni biegdw oraz pokrywa skrzyni biegdw.

Zadaje sobie pytanie, czy to nie za wczesnie rozpoczynac
dzi$ prace nad wyrobami, ktére ujrzg $wiatlo dzienne dopie-
ro za dwa lata. Dyrektor Kazmierczak rozwiewa wszelkie
watpliwosci: ,,Ustalilismy z Toyota, ze bedziemy gotowi 18-
24 miesiecy przed uruchomieniem produkcji. W lipcu tego
roku musimy przesta¢ do Japonii pierwsze wzorce wyro-
béw. W miedzyczasie Japonczycy wybuduja zaklad w Pol-
sce. To oznacza wyprzedzié wszystkie problemy, ktére mo-
gq pojawic sie w fazie uruchamiania produkcji jeszcze przed
jej rozpoczeciem. Ponosimy wieksze wydatki wezesniej, aby
mie¢ mozno$c zaoszezedzenia pézniej. Taka relacja jest ko-
rzystniejsza zaréwno w aspekcie kosztéw produkeyjnych,
jak i terminu dostaw wyrobdw”.

Dzi$§ dostawca staje si¢ prawdziwym partnerem wielkich
firm samochodowych. Coraz czesciej wspolnie realizujg pra-
ce projektowe, rozwojowe, stosuja systemy autocertyfikacji
produkceyjnej: ,Tak tez jest w przypadku Toyoty” - zauwaza
dyrektor Kazmierczak. Japonczycy uruchamiajac nowa pro-
dukeje, tworza zespol, wspierajacy dostawce w jego pra-
cach. Przypominam sobie bardzo osobliwe, a jednoczesnie
charakterystyczne, wydarzenie: przy okazji uruchomienia
produkcji pewnego detalu goscilismy w Bielsku kilku techni-
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Nowe rozwiagzania powstaja dzieki wymianie pogladow
i doswiadczen podczas spotkan, jak to z udziatem odpowie-
dzialnego za jakos¢, Franco Garitta (na fot. trzeci z prawej)

kow z Toyoty, ktérzy przybyli z Japonii i Anglii. Przez pieé
czy szesé godzin dyskutowalismy nad stosownoscia dodania
jednego grama aluminium...”.

Teksid jest to silnie rozwijajaca sie, migdzynarodowa gru-
pa przemystowa. Ostatnio zakupila odlewnie Renault i po-
siada swoje zaklady w tak odlegtych krajach jak Chiny, USA,
czy Brazylia. Fundamentalng staje si¢ standaryzacja know-
-how i proceséw produkeyjnych, a takze tacznosé ze swia-
tem zewnetrznym. Dlatego dyrekcja zaktadu w Carmagnola
postanowifa stworzy¢ zespoly robocze world wide.: ,,Faxy,
Internet, poczta elektroniczna i widekonferencje - wyjasnia
dyrektor Kazmierczak - to bardzo przydatne narzedzia,
lecz nigdy nie zastapia catkowicie bezposredniego kontaktu
0s6b miedzy soba. Zamiar organizowania spotkan na pozio-

mie miedzynarodowym pomiedzy przedstawicielami na-
szych zaktadow ma swoje odlegle korzenie. Czgéciowe badz
okazjonalne konfrontacje wykazaly, ze przy jednakowych
procesach i stosowanych urzadzeniach, jako$¢ i rytm pro-
dukeji mogg ulega¢ zmianie w réznych zakladach, na przy-
klad w Polsce i Brazylii. Réznica ta nie wynika zapewne
z klimatu... Po prostu zastosowane zostaly odmienne, nowa-
torskie rozwigzana w procesie i systemach produkcyjnych.
Wymiana doswiadczen na wspdlne tematy bedzie sprzyjac
wprowadzaniu w kazdym zakladzie najlepszych stosowa-
nych w $wiecie, rozwigzan. Wlasnie przygotowujemy do-
ktadny plan spotkan w zakresie odlewnictwa ci$nieniowego
i kokilowego.”

Rozmawiamy o mlodych inzynierach, absolwentach wyz-
szych uczelni, przyjetych w ostatnich latach do Teksid Po-
land: ,,Energia mlodych ludzi gasnie, jezeli pograza si¢ w co-
dziennej, monotonnej pracy biurowej od godz. 7.00 do
15.00. Wiasnie im przede wszystkim powinnismy poswigcac
wiecej naszego czasu. W zamian oczekujemy wigkszego za-
angazowania oraz wickszej dyspozycyjnosci gdy trzeba pod-
jaé prace za granicg, a takze wiekszej znajomosci jgzykow
obcych.

Trzy tygodnie temu prowadzilismy z firmg Ford rozmowy
na temat bliskiej realizacji projektu stworzenia rodziny silni-
kéw produkowanych jednoczesnie w Japonii, Stanach Zjed-
noczonych i w Europie. Amerykanie zamierzajg stworzy¢
migdzynarodowy zespdl zlozony z Amerykandw, Japonczy-
kéw, Kanadyjezykow i Niemeow. Jezeli wszystko potoczy sig
dobrze, znajdziemy si¢ w nim réwniez. Czy zgadnie pan, ja-
kie byto ich pierwsze pytanie? Zapytali: czy méwicie po an-
gielsku?”.

=
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Jacek Albinski

R anute

Pod koniec lat dwudziestych zaczeto powaznie zastanawiac sie nad utworze-
niem na Slasku wyzszej uczelni technicznej. W niedalekim Krakowie dziatata
juz Akademia Gérniczo-Hutnicza, ale piosenki o Nowej Hucie zaczeto Spiewac

znacznie pé6zniej.

zisiaj nie ma juz znaczenia, dlaczego przez wie-
le lat nie udawato si¢ w sercu polskiego przemy-
stu zbudowa¢ osrodka akademickiego. Moze
dla przedwojennych polskich wtadz byly waz-
niejsze sprawy niz zawracanie sobie glowy politechnika i to
na Slasku.
Dtugie czekanie
Zaledwie dwa tygodnie po zakonczeniu wojny, postano-
wiono powofa¢ na Gérnym Slasku wyzsza uczelnie tech-
niczna. Jej pierwsza siedziba byly Katowice, jednak zajgcia
rozpoczely si¢ w Krakowie, gdzie przy AGH zaczgto wia-
$nie tworzy¢ nowe wydzialy przyszlej Politechniki Krakow-
skiej (powstala dopiero w roku 1954). Sprawg najwazniej-
szg stalo si¢ znalezienie w Katowicach odpowiednich bu-
dynkéw uczelnianych, mieszkan dla wyktadowcow i domow

26

nadajacych sie na akademiki. W stolicy wojewddztwa nie by-
to ani gdzie si¢ uczy¢, ani mieszkac. Wtedy przypomniano
sobie o Gliwicach. Zaczgli don naplywac byli mieszkancy
kreséw wschodnich, wéréd nich, bardzo wielu pracowni-
kéw naukowych i studentéw przedwojennej Politechniki
Lwowskiej. Te dwie okolicznosei zadecydowaly o ostatecz-
nym zlokalizowaniu uczelni w Gliwicach.

Inauguracja pierwszego roku akademickiego odbyla sig
24 pazdziernika 1945 roku. Los, jakby chcac nadrobi¢ stra-
cony przez dziesigciolecia czas, pozwolil pierwszej $laskiej
uczelni technicznej szybko zaczac dziata¢ w nowej rzeczywi-
stodci. Ale przyniost jej w darze co$ wigcej - potencjat na-
ukowy Politechniki Lwowskiej, ktérej bogate tradycje sigga-
ly potowy XIX wieku. Nawet plany i programy studiéw zo-
staly wtedy przeniesione ze Lwowa.
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Sposob na przysztosc

Siedziba Politechniki Slaskiej i miasteczko akademickie
mieszczg si¢ nadal w Gliwicach. Niektore wydzialy znajduja
sie rowniez w Zabrzu i Katowicach. W calej uczelni studiu-
je okolo 25 tysigcy studentéw w ponad 100 specjalnosciach
na 21 kierunkach w jedenastu wydziatach. W roku 1945 Po-
litechnika miala blisko 200 pracownikéw naukowych na
4 wydzialach z 54 katedrami i doktadnie 2750 studentow.

Na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych
liczba studentéw spadta do okoto 7 tysiecy. W historii uczel-
ni mniej studentéw bylo tylko na poczatku jej dziatalnosci
i w apogeum okresu stalinowskiego. Prof. Wojciech Zielin-
ski, prorektor do spraw nauki, nie ukrywa zadowolenia
z faktu, ze obecnie mury Politechniki Gliwickiej opuszcza
coraz wieksza liczba absolwentow.

»Nie tylko ilo$¢ jest najwazniejsza - mowi prof. Zielinski,
- Uczelnia nie jest dla nas maszyna do produkowania ano-
nimowych magistrow inzynieréw, ktorzy po dyplomach gina
jej z oczu. Nasi wychowankowie juz w trakcie studiow wie-
dzg na ogdl, co beda robic péZniej. Pomaga nam w tym Biu-
ro Karier Studenckich, wyszukujac firmy, w ktdrych mogli-
by pracowac przyszli absolwenci i $ciéle z nimi wspolpracu-
jac. Pomaga tez studentom rozpoznaé wlasne umiejgtnoscei
potrzebne w zyciu zawodowym. Wiedzac, czego oczekuja
pracodawcy, fatwiej nam skierowac konkretne osoby w kon-
kretne miejsca.”

Kazdy wydzial utrzymuje bardzo $cisle kontakty ze swo-
imi absolwentamii oni sami czuja sie emocjonalnie zwigza-
ni z ,polibuda”. Dzigki temu uczelnia bardzo dobrze orien-
tuje sie, co robia po ukonczeniu nauki jej wychowankowie.
Politechnika czy Wszechnica?

Przez cale dziesigciolecia szefami pafistwowych przedsie-

biorstw przemystowych mianowano inzynieréw, bo znali sig
na technice. Zaklady pracy to byla przede wszystkim rzeczy-
wisto$¢ techniczno-produkeyjna, gdzie dominowata ilosc.
Wyzsze uczelnie techniczne w Polsce humanizowano prze-
waznie za pomocg wykladéw z filozofii marksistowskiej,
ekonomii politycznej 1 lektoratéw jezykow obeych - raz le-
piej, raz gorzej, najczeseie] z fatalnym skutkiem.

Politechnika Gliwicka jako jedna z pierwszych w Polsce
zainaugurowala kierunek organizacji i zarzadzania, prze-
ksztalcony w roku 1995 w samodzielny wydziat. Studenci
ucza si¢ tam psychologii, socjologii, komunikacji spoleczne;,
dostaja spora dawke ekonomii i finanséw, przyswajaja sobie
arkana sztuki zarzadzania ludZmi i calymi przedsigbiorstwa-
mi. - Programy nauczania w calej uczelni zostaly tak pomy-
$lane, - zastrzega profesor Zielinski - zeby absolwenci
umieli nie tylko radzi¢ sobie ze skomplikowana technikg
w swoich dziedzinach, ale poznali mechanizmy nowocze-
snego rynku. Nieoficjalnie wiadomo, ze Politechnika Gliwic-
ka przeksztalci si¢ niedtugo w uczelni¢ uniwersytecko-pol-
itechniczna.

Dla innych i dla siebie

Kierowali plockg Petrochemia, CPN-em, szefowali wiel-
kim zaktadom chemicznym w Kedzierzynie, Blachowni i Pu-
tawach. Kiedys byli studentami Politechniki Slaskiej, dzisiaj
sa rektorami Politechniki Gdanskiej, Opolskiej i Poznan-
skiej i dyrektorami duzych firm.

W gliwickim §rodowisku akademickim zawsze wiele sig
dzialo. Pracownicy naukowi rozjezdzali si¢ po Polsce, poma-
gali tworzy¢ i rozwijaé pézniej powstate uczelnie, m. in.
w Rzeszowie, Czgstochowie, Opolu i Poznaniu. Kiedys to
sie nazywalo ,kuznig kadr”. '

Na Slasku, gdzie jeszcze niedawno dominowala monokul-
tura przemystowa, z kadr i dorobku tej uczelni korzystalo
gléwnie gérnictwo i hutnictwo. W ciggu ostatniej dekady na
terenie GOP powstalo wiele nowych firm przetwércezych
stosujgcych najnowoczesniejsze Swiatowe technologie.
Pierwszy pojawil si¢ tutaj Fiat, a za nim Magneti Marelli,
Teksid, Isuzu, GM, Delphi Automotive. Motoryzacja za-
wsze i wszedzie wprowadzata nowoczesng inzynieri¢ i po-
mysly w réznych dyscyplinach. Politechnika Gliwicka od
dziesigciu lat zyje jakby w innym wecieleniu. Tylko, ze jest
i bedzie partnerem we wszystkich dziedzinach zycia zbioro-
wego tutejszej spolecznodei.

Niedawno, juz po raz trzeci, w ramach wspdlnego progra-
mu badawczego Centrum Badan Fiata (CRF) i Politechniki
Gliwickiej, jej absolwenci i doktoranci otrzymali nagrody za
prace dyplomowe. Réwniez dzigki temu jezdzimy troche
bezpieczniej, ciszej i mniej trujemy. =

luty 2000 fiat wokdt nas W 27



—
-

-

a®. ‘-’h..l 2
.::E::: a
" 8 aan 4
ll-‘:- - ﬂ.-“. IR .
saumnas 3 =, 1. Jeszcze tylko przez 100 lat ludzkos¢ bedzie mogta
“yantes i liczy€natradycyjne paliwa kopalne.
- - o' W miedzyczasie nalezy inwestowad w badania
iy : _E.‘ .+ ' nadenergetyka jagdrowg oparta o czyste
Sdiswin 3 "% inieprzemijajace Zr6dta energii.
- A | { IS
aAgamang ) [eae &
g £ : nl_
gl B B e i
L48- §5 o AN A BRBE . W
. ar e !: , & - e o~
. ... e R W .| u..“..
. arw L& s A - i e
a 'WEWX . A .
ial it 3\: : . L -
| (i3] S =
oy _MNMamel M. 5Y o e
ST LR y .-

iijj
=R



- [FFFFFYrrrrrTe
19999229 9999ss

-
-y ’, »n'_...m _—
Ty

P S |
1 \ W
" '.’- .4 w2
otk i (IS MND A
: "“lh'—*" | WO Ppae— | T ‘tl‘“
: "_ [ B \t.‘. w aat B
tiaphiat -h.“' '-"“ 1 [
M. t . [ 9 .
L Ry
. . g2 [ N

- L AN t&-lu\-a.h. LK.

: -ﬁh&gmll Stock

1)

i . 1 L e
o Qt Piero Bianucci

oniec stulecia zamyka sig czarng kartg w historii

energetyki. Awaria reaktora w Tokaimura w Ja-

ponii jest kolejnym pietnem cigzgcym nad cywil-

nym zastosowaniem energii jadrowej. Wiek XX
skradt bogom ogient atomowy, lecz wspélezesny Prometeusz
nie potrafit whasciwie wykorzysta¢ tej zdobyczy. Swiat wkro-
czy w nowe tysiaclecie ze znanym i dotychczas nierozwigza-
nym problemem popytu na energie i koniecznoscia ochrony
$rodowiska. Dwie kwestie, ktére trudno pogodzié, gdyz przy
dzisiejszym stanie wiedzy, wytwarzanie energii wiaze sig
z zanieczyszczaniem atmosfery. Co bedzie mozna uczynié,
aby rozwigzac¢ ten dylemat? Jaki ekologiczny scenariusz
przewiduje najblizszy wiek? Jak naukowcy, technolodzy, po-
litycy podejma to strategiczne wyzwanie dla $wiatowego roz-
woju?

Jakakolwiek proba odpowiedzi na postawione powyzej py-
tania wymaga przedstawienia sytuacji kopalnych paliw orga-
nicznych. Ropa naftowa nadal dostarcza 40% zuzywanej na
Swiecie energii, wobec 25% uzyskiwanych z wegla, 25%
z metanu i 10% z innych Zrédet. Wiochy, na przykiad, impor-
tuja cztery pigte potrzebnej im energii i uzyskuja z ropy 80%
zuzywanej elektrycznoscei.

Jak powszechnie wiadomo, tradycyjna energetyka stoi
w obliczu dwéch probleméw: pierwszy to wyczerpywanie sig
paliw konwencjonalnych, drugi - to ich wplyw na Srodowi-.
sko i przede wszystkim, efekt cieplarniany wywolany dwu-
tlenkiem wegla - nieodlacznym produktem spalania.

Po dlugim okresie niskich cen ropy naftowej przezywamy
obecnie faze zdecydowanego ich wzrostu. W ciagu kilku mie-
siecy nastapit skok z 10 dolaréw za barylke, do ponad dwu-
krotnie wyzszej ceny. Przychodzg na mys| katastroficzne wi-
zje zaprezentowane w 1971 roku przez zespdl badaczy
z Massachusetts Institute of Technology w raporcie ,,Grani-
ce rozwoju”. Z dwczesnych przewidywan wynikato, ze zro-
dla ropy naftowej wystarcza na dalsze 31 lat, metanu - na
38, a szybkie wyczerpywanie sie ich zapaséw doprowadzi do
zalamana $wiatowej gospodarki. Na szczgscie tak sig nie sta-
to. W miedzyczasie odkryto kolejne zloza, a nowoczesna
technologia pozwolila na efektywniejsze wykorzystanie ist-
niejacych szyb6éw naftowych, Wedlug oceny dwéch speciali-
stow z Politechniki Turynskiej, Riccardo Varvelli i Raffaele
Romagnoli, ewentualne wyczerpanie si¢ ropy naftowej b
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P i gazu ziemnego nie nastapi
przed 2100 rokiem. Moze nawet
nie bedzie prawdziwego konca
ropy naftowej. Przed 2100 ro-
kiem inne znane juz i stosowane
zrodia energii alternatywnej
(wiatr, sforice, fale morskie i bio-
masy) oraz te znane, lecz jeszcze nie stosowane (synteza jg-
drowa) czy tez inne, jeszcze nieznane, beda systematycznie
zastepowac paliwo naftowe uprzedzajac jego catkowite wy-
czerpanie, jak w przypadku wegla.

Przewiduje si¢ zatem stopniowe odchodzenie od organicz-
nych paliw kopalnych. Aktualny skok cen ropy jest efektem
wcichego porozumienia” czionkéw OPEC, tym razem wspie-

30

A Zespot generatorow na energie wiatru w Kalifornii
< Puszcza Amazoriska. Wybdr Zrodet energetycznych powi-
nien uwzgledniaé kwestie Srodowiska

ranego przez Rosje, Stany Zjednoczone, Meksyk i Norwe-
gie. Bedzie ono mniej lub bardziej trwale, lecz doswiadcze-
nie uczy, ze ciche porozumienia z czasem si¢ zalamuja. Dzi$
ropa naftowa nie jest drozsza niz latach 1986-1993. Zatem
prawdziwa kwestig - poza wyczerpaniem zl6z i wysokimi ce-
nami - jest wplyw energetyki na srodowisko.

Przewidziane umowa w Kyoto zmniejszenie do 2010 roku
emisji dwutlenku wegla i innych gazéw odpowiedzialnych za
efekt cieplarniany, juz dzis$ wydaje si¢ by¢ celem trudno osia-
galnym. Najbardziej realistyczna jest natomiast koniecznosc
modernizacji technologii spalania, zaréwno w srodkach
transportu jak i urzadzeniach przetwarzajacych energie pier-
wotng w uzytkowe formy energii. Wodér i ogniwa paliwowe
sa, poza elektrycznoscig, formami energii, ktérych szybki
rozwdj jest podyktowany wymogami $rodowiska. Réwniez
kolejne podwyzki cen ropy zachecg do dalszych badan
w dziedzinie odnawialnych Zrddel energii jak energia wiatru,
promieniowania slonecznego i biomasy, przyblizajac nas do
chwili, kiedy Zrodta te stang sig dla siebie konkurencyjne.

W chwili, kiedy czytacie Pafstwo ten artykul, na swiecie
eksploatowanych jest 437 elektrowni jadrowych dostarczaja-
cych 16% wykorzystywanej elektrycznosci. W réznych kra-
jach, od Chin po Brazylie, buduje si¢ trzydziesci sze$¢ no-
wych reaktorow energetycznych. W takiej sytuacji wydawalo-
by sie, ze energetyka jadrowa jest w fazie rozwoju, a jednak
tak nie jest. Aby zbudowaé centrale potrzeba co najmniej 10
lat. Projekty energetyczne, ktorych realizacja aktualnie do-




biega konca, pochodzg sprzed 15 lat: a zatem z okresu wy-
przedzajacego awari¢ elektrowni jadrowej w Czarnobylu.
Od tego czasu energetyka jadrowa przezywa zahamowanie,
a wypadek w Japonii utrzyma te¢ tendencje. Lecz, jak w przy-
padku wielkich statkow, proces hamowania jest dugi i roz-
poczyna si¢ wiele mil od wybrzeza. Aktualnie bardzo mato
jest nowych zaméwien na elektrownie jagdrowe: hamulec zo-
stat wlaczony i transatlantyk juz dawno wygasit swoje silniki,
choc jeszcze tego nie widac.

W rzeczywistosci jestesmy dopiero u zarania energetyki ja-
drowej. Przynajmniej jednego jej rodzaju - energii pierwszej
generacji, opartej na paliwie jadrowym w postaci uranu 235,
ktore stuzy do wytwarzania ciepla, a zatem i pary wodnej na-
pedzajacej turbiny. W 1998 roku Szwecja, Niemcy i Szwaj'ca—
ria zadecydowaly si¢ stopniowo odstepowac od energetyki ja-
drowej. Francja, ktdra uzyskuje z elektrowni jadrowych 78%
elektrycznosci, w chwili kiedy dziatacze ruchow ekologicz-
nych znalezli si¢ u wiadzy, zaczyna przejawiaé pierwsze
oznaki przelomu w tej dziedzinie. W 2020 roku wigkszos¢
eksploatowanych dzis§ reaktoréw jadrowych wykorzystuja-
cych uran, zakonczy swoj cykl produkeyjny. W jaki$ sposob
zostang zlikwidowane, a odpady zlozone na specjalnych
cmentarzyskach, ktérych parametry sa jeszcze przedmiotem
wielu debat. Eksperci jednak twierdza, Ze jezeli chcemy sta-
wic czota efektowi cieplarnianemu, predzej czy pdzniej ener-
getyka jadrowa bgdzie musiala ponownie sig odrodzié.

Jaka przysziosé mozna przewidzie¢ dla reaktoréw jadro-
wych wykorzystujacych proces rozszezepiania? Biegnie ona
w trzech kierunkach, ktére nie wykluczaja sie wzajemnie.
Pierwszy przewiduje ,dotychczasowy” proces rozszczepia-
nia wzbogaconego uranu lub Mox'u - paliwa jadrowego
otrzymanego poprzez wymieszanie uranu 238 z plutonem,
lecz w nowoczesnych reaktorach wyposazonych
w bardziej niezawodne systemy za-
bezpieczajgce. Drugi, to re-
aktory powielajace p

Oszczedzac energie

Przysztos¢ uprzemystowionego Swiata zalezy od
zapasow kopalnych paliw organicznych. Nie jest
to nowoscia i nigdy nie byto, lecz do pazdzierni-
ka 1973 roku mysleli o tym tylko nieliczni. Kry-
zys naftowy zwiazany z wojna egipsko-izraelskg
byt prawdziwym ciosem. Przez dziesiec lat egzy-
stowano pod hastem ,energy saving”. Impera-
tyw energetycznych oszczednosci dotknat takze
producentéw samochodowych, od tej chwili za-
angazowanych z duzym powodzeniem w redukcje
zuzycia paliwa. Dzis przemyst samochodowy na-
dal z wielka troska podchodzi do tych zagad-
nien, réwniez ze .wzg{e_du na koniecznosc ochro-
ny srodowiska. Oszczednosci oznaczajg zachowa-
nie naturalnych zapaséw dla przysztych pokolef,
a ograniczanie zuzycia paliwa jest sposobem na
zmniejszenie emisji szkodliwych substancji. Unia
Europejska postawita sobie bardzo ambitne cele:
do 2008 roku zmniejszenie o 30% zuzycia paliwa
w samochodach i redukcje emisji spalin 0 95%.
Nalezy produkowac Lzejsze pojazdy, zmodernizo-
wac aerodynamike, naped i przede wszystkim sil-
niki. Wér_éd rozwiazan opracowanych przez Fiata
53 nowatorskie systemy do ele ktrq nicznej kon-
troli zaworéw i bezposredniego wtrysku paliwa
w komorach spalania. Dla silnikow diesel, po re-
wolucyjnym systemie wtryskowym Unijet, Cen-
trum Badari Fiata i Magneti Marelli bpra_cowa{y'
wspolnie Multijet, wyposazony w dwukrotnie
szybsza od dotychczasowych urzadzeri wtrysko-
wych centralke elektroniczna. Metan ekonomicz-
ny, i przede wszystkim czystszy od pozostatych
paliw gaz, znajdzie zastosowanie nie tylko w sa-
mochodach, w autobusach i pojazdach przemy-
stowych przeznaczonych do uzytku miejskiego.
Ciche i pozbawione emisji samochody elektrycz-
ne, sa idealnym rozwiazaniem dla zabytkowych
miast. Druga strone medalu s_t_anowi'jé‘d_ﬁa'&.cie-
zar baterii i ograniczony zasieg pojazdow przy
jednorazowym tadowaniu. Obiecujacym rozwia-
zaniem jest pojazd hybrydowy, wyposazony
wsilnik spalinowy do dtugich podrézy, i silnik

* elektryczny do jazdy po miescie. Na poczatku
2000 roku hybrydowe Fiaty Multipla zostana wy-

etar korzystane w Neapolu.
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. p naszybkich neutronach, kté-
rych francusko-wlosko-niemiecki
Superphenix jest prototypem

Qm handlowym. Trzeci, to reaktory
wykorzystujgce pierwiastek pro-
mieniotworcezy tor.

Mozliwe jest powstanie bardziej bezpiecznych reaktoréw
jadrowych wykorzystujacych proces rozszczepiania uranu
i Mox'u, aczkolwiek nie wydaje sie, aby ich nowatorstwo mo-
glo radykalnie odmieni¢ nieprzychylna atmosferg jaka wy-
tworzyla si¢ wokét elektrowni jadrowych. Z powodu braku
spotecznej akceptacji, réwnie nieprawdopodobny jest w naj-
blizszych dekadach rozwdj reaktordw powielajacych na plu-
ton. Pozostaje otwarta kwestia reaktordéw na tor, wymagaja-
ca jednak gruntowego opracowania pod wzgledem technolo-
gicznym i komercyjnym.,

Witasénie w tym sektorze Carlo Rubbia, laureat Narody No-
bla w 1984 roku z dziedziny fizyki za prace nad nukleonami,
opracowal nowy rodzaj reaktora, ktéry sprawia wrazenie
bezpiecznego, gdyz moze pochlania¢ wlasne radioaktywne
odpady, a takze uran i pluton, ktére sg pozostaloscig bomb
atomowych likwidowanych w ramach rosyjsko-amery-
kaniskich rozbrojen. Swéj wynalazek Rubbia nazwat ,ampli-
fikatorem energii”: do reakcji jadrowej doprowadzaja proto-
ny (czastki atomowe o dodatnim fadunku) oddziatujac nie na
uran, ale na inny pierwiastek - tor.

Amplifikator energii przechodzi obecnie faze doswiad-
czalng w europejskim osrodku badan jadrowych CERN,
niedaleko Genewy. ,,Reaktory na tor - méwi Rubbia - roz-
wiazuja trzy podstawowe problemy tradycyjnych elektrowni
jadrowych: radioaktywne odpady przechowywane przez ty-
sigce lat, maly uzysk paliwa jadrowego, niebezpieczenstwo
powstawania broni jadrowych. Tor jest szeroko rozpo-
wszechniony w przyrodzie: z jednej tony tego pierwiastka
mozna uzyskac¢ 140 razy wigcej energii, anizeli z uranu. Jed-
na tona toru jest odpowiednikiem 3 milionéw ton ropy naf-
towej - okoto 27 miliondw barylek. I co najwazniejsze, z re-
aktora jadrowego tego typu, nigdy nie uzyska si¢ materiatu
do produkcji bomb”. Awarie jak w Three Mile Island, Czar-
nobylu, Tokaimura, nigdy nie nastapia w ,amplifikatorze
energii” Rubbiego, gdyz rdzen reaktora na tor nie moze wy-
wola¢ reakcji taricuchowej, jak w przypadku reaktoréw zu-
zywajacych uran czy pluton. A zatem nigdy nie wymknie sig
spod kontroli. Ale to nie wszystko: odlaczajac Zrédlo neu-
tronéw mozna produkowac energig jadrowa tylko wtedy,
kiedy jest ona potrzebna. Inaczej niz w reaktorach na uran,
ktére musza by¢ stale aktywne.

Nie nalezy jednak tudzié sig, ze reaktory zuzywajace tor,



sg w zasiegu reki. Technologiczne rozwigzania jakich wyma-
gaja, sqa w wielu przypadkach pionierskie i bardzo ztozone:
na przyklad przewiduje si¢ ich chlodzenie cieklym otowiem,
ktory odgrywalby takze role wymiennika ciepla, jak woda
w tradycyjnych reaktorach, czy jak séd w reaktorach powie-
lajacych. Nikt jeszcze nie wie, jak mogtby sig zachowac kon-
tener stalowy pefen cieklego olowiu, poddany przez lata
bombardowaniu neutronéw. Nawet gdyby prace rozpoczely
sie dzis, reaktory Rubbiego nie moglyby wejs¢ na rynek
przed 2020 rokiem.

Poza reaktorami jadrowymi wykorzystujgcymi proces roz-
szczepiania, istniejg reaktory na syntez¢ jadrowa, ktora zo-
stata dotychczas przeprowadzona w sposéb wybuchowy
w bombie H (wodorowej). Od trzydziestu juz lat silna mig-
dzynarodowa grupa naukowcow pracuje nad przeprowadze-

< Platforma wydobywcza ropy naftowej ze zt6z podwodnych
¥V Elektrownia turbogazowa w zaktadzie Fiata Mirafiori

niem kontrolowanej reakcji termojadrowej, ktdra zapowiada
si¢ jako zrodlo czystej i taniej energii. Aczkolwiek przewidy-
wania dotyczace powstania reaktoréw na reakcje termoja-
drowe s znacznie odlegle w czasie i siggaja prawie 2050 ro-
ku, Stany Zjednoczone nie przystapily do $wiatowego pro-
jektu Iter przewidujacego badania nad reakcjami termonu-
klearnymi, zadajac mu w ten sposob cios §miertelny.

Gdyby naukowcy zaangazowani w badania nad reakcjami
termojgdrowymi, zostali pokonani w poszukiwaniu nowych
zrodet finansowania, fundusze w ten sposéb zaoszezedzone
moglyby postuzy¢ do rozwoju reaktoréw jadrowych na tor
z zastosowaniem wynalazku Rubbiego.

W kazdym razie, w przewidywaniach dotyczacych przy-
szloéci energetyki, do stalej niewiadomej zwigzanej z poste-
pem technologicznym, dochodzi jeszcze jedna: niewiadoma
politycznych rozgrywek i lobby naukowo-przemystowe. Jest
to zdecydowanie za wiele, nawet gdyby popatrze¢ w przy-
szlo$¢ przez prawdziwa krysztatowa kulg. m

m .
= (zysta energia
@ bezstrat
:: - Kiedy nastapit zast6j w energetyce jadrowej, wy-
ﬁ czerpane zostaty zasoby hydroelektryczne i za-

wiodty nadzieje poktadane w odnawialne Zrodta
energii, nie pozostaje nic innego, jak produko-
wac energie w elektrocieptowniach. Po przepro-
wadzeniu kilku prac modernizacyjnych, urzadze-
nia te moga osiagnac wysoki poziom wydajnoéci
i zredukowac ujemny wptyw na srodowisko.
Przyktadem sa centrale Fiata wykonane w ra-
mach projektu Serene, dostarczajace energii
cieplnej do wtasnych zaktadow i odstepujace
elektrycznosc sieci Enel. Zrealizowane od po-
czatku do korica przez FiataAvio, stosuja turbiny
gazowe pochodzace z silnikéw Jumbo. Paliwem
jest czysty i ekonomiczny metan. Tajemnice wy-
dajnosci — 53% w stosunku do 38% w pozosta-
tych centralach - stanowi ,cykl mieszany”. Po
przejsciu przez turbine, ktéra uruchamia genera-
tory, wytworzone w procesie spalania, gazy za-
chowuja jeszcze wiele energii w postaci ciepta.
Nie jest ona jednak marnotrawiona i wyrzucana,
lecz stosowana do wytwarzania pary w kottach,
przesytana moze byc wykorzystana w procesach
przemystowych badz do ogrzania pomieszczeri.









Prawie potowa produkcji zaktadu z Ptocka trafia na Biatorus i Ukraine. Juz sam
ten fakt dowodzi, jak wazny jest rynek wschodni, na ktérym sprzedaz naszych
maszyn ciagle wzrasta wyprzedzajac renomowane zachodnie firmy.

kraina jest na 8 miejscu w $wiecie jesli chodzi
o obszar gruntéw ornych - ponad 33 min hek-
tarow (dla poréwnania: Francja posiada 30 min
ha, Polska - 14 mln.). Zniwa zaczynaja si¢ tutaj
od polowy czerwca, kiedy rozpoczyna si¢ zbidr zboza,
konicza w grudniu, kiedy przychodzi czas na kukurydze.
Zbioréw stonecznika dokonuje sie od potowy sierpnia do
wrzeénia.
Ukraina ma niezwykle mozliwosci rozwojowe jesli chodzi
o rolnictwo i nie bez przesady mowi sie o niej jako o spichle-
rzu Europy. Dziesigciolecia wladzy radzieckiej zmarnowaly
ten potencjal, ktéry obecnie stara si¢ zrekonstruowaé nie-
podlegte panstwo ukrainskie dazace, za polskim posrednic-
twem, do zacie$nienia wigzi z krajami Unii Europejskiej.
W 1997 roku powstato w Kowlu joint venture pod nazwa
Bizon-Ukraina, ktérego wspoélnikami sa New Holland Bi-
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zon, a ze strony ukrainiskiej AT Kovelsilmasz. Powstale
przedsigbiorstwo jest przedstawicielstwem handlowym zaj-
mujgcym si¢ jednoczesnie montazem kombajnéw Rekord.
Znacznie nowszg inicjatywa New Holland Bizon na Ukra-
inie jest Joint Production Activities - JPA (Wspélna Dziatal-
nos¢ Produkcyjna) powotane do zycia 18 lutego 1999 roku
mocg porozumienia z zakfadem im. Malyszewa w Charko-
wie, skadinad slynacym z produkeji najnowoczesniejszych
czolgéw. JPA jest forma, uznawanej przez prawo ukrainskie,
dziatalnosci handlowej, w ktdrej udziatowcy pozostaja przez
caly czas wiascicielami wkladéw, jakie wniesli do tworzacej
sig firmy. Wklad strony polskiej to know-how umozliwiajace
produkcje i montaz kombajnow BS - Z110, zakiad z Char-
kowa wnidst hale produkeyjne i komponenty. W zarzadzie
JPA jest dwéch przedstawicieli Bizona i Malyszewa (ze stro-
ny NH Bizon - Dyrektor Generalny Janusz Majchrzak



i Luciano De Martin - Dyrektor ds. Operacji Przemysto-
wych).

Jak wazny jest rynek wschodni najlepiej zaswiadcza fakt,
ze okolo 50% produkeji zaktadu z Plocka trafia na Biatorus
i Ukraing, a nasz procentowy udziat w rynku sprzedazy no-
wych maszyn w tych krajach ciagle wzrasta. Na Ukrainie
w 1998 roku wyniost okolo 16% i przekraczal 8-10 razy
udzial zagranicznej konkurencji, w tym renomowanych firm
zachodnich.

Innym nowym rynkiem, na ktérym Bizon zaczyna umac-
nia¢ swoja pozycje, jest Biatorus, gdzie skutecznie konkuru-
je nie tylko z pracujacymi tutaj od lat rosyjskimi Niwami,
Stawutyczami czy Jenisiejami, ale i najnowoczesniejszymi
kombajnami z Zachodu.

Powodzeniem ciesza sie gléwnie Rekordy i BS+y. Zakupio-
ne na przelomie lat 1999/2000, pracowaé beda gldéwnie
w okolicach Grodna i Minska. Uzyskaly wszystkie certyfika-
ty niezbedne przy dopuszczeniu do obrotu handlowego
i pracy na Bialorusi. Ubieglorocznym zniwom dokonywa-
nym przez Bizony, przypatrywat si¢ nawet biatoruski prezy-
dent Aleksander Lukaszenka.

Doswiadczenia i znajomo$é sytuacji na Wschodzie po-
zwolity nam nie tylko na utrzymanie, ale na zwigkszenie na-
szego udzialu na tym rynku i wyprzedzenie konkurencji.
Zrédet sukcesu nalezy upatrywaé zaréwno w opracowanych
specjalnych zasadach finansowania i umiarkowanych ce-
nach, jak i uznanej i cenionej zaréwno na Ukrainie jak i Bia-
lorusi, technologii i niezawodnodci, ktéra wiaze sie z obec-

noscig naszej firmy w tych krajach. |
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Perspektywy
sprzedazy

2 grudnia 1999 roku Bizon-Ukraina Sp. z 0. 0. zor-
ganizowata w Kowlu prezentacje firmy New Holland
Bizon oraz jej produktéw, w tym montowanego tu-
taj kombajnu Bizon-Réko_rd Z-058. Firme reprezen-
towali cztonek Zarzadu - Pier Luigi Pareti, Dyrektor
Administracyjno-Finansowy - Luciano Bocardi, Dy-
rektor Handlowy - Peter Edwards, Dyrektor Gene-
ralny New Holland'Bizon - Janusz Majchrzak oraz
Dyrektor Finansowy tej firmy ~ Janusz Winnicki.
Wsréd gosci ukrainskich znajdowali sie przedstawi-
ciele Ministerstwa Rolnictwa, dyrektor firmy ,Ukra-
agroleasing”, zastepcy gubernatoréw ds. rolnych
kilku obwoddw, dyrektorzy ukrairiskich firm leasin-
gowych, przedstawiciele bankéw, w tym bankow

z kapitatem polskim (Bank BDK w tucku reprezen-
towat prezes Zbigniew Szmuniewski, Bank Zachodni
we Lwowie —prezes Aleksander Dzubenko.
Prezentacji firmy New Holland Bizon dokonat Peter
Edwards informujac o jej historii, profilu produkcji
oraz perspektywach rozwoju. Z wystapienia dyrek-
tora departamentu Ministerstwa Rolnictwa Ukrainy,
p. Dacenki wynikato, Ze aktualne zapotrzebowanie
Ukrainy na kombajny zbozowe siega minimum 30
tys. sztuk. Rzad ukrairiski zamierza srodki centralne
przeznaczac przede wszystkim na zakup kombajnow
wyprodukowanych badZ zmontowanych na Ukrainie
2 okreslonym udziatem czesci ukrairiskich, co zapo-
wiada wzrost sprzedazy kombajnéw zmontowanych
w Kowlu. Dyr. Janusz Majchrzak poinformowat go-
sci, ze wielkosc udziatu czesci ukrainiskich w monto-
wanym kombajnie jest uzalezniona od wielkosci
sprzedazy na tym rynku. W trakcie spotkania przed-
stawiciele New Holland Bizon prowadzili rozmowy

z prezesami bankow na temat utworzenia systemu
kredytowania zakupow kombajnéw. Brak takich sys-
temow obie strony uznaty za gtowng przeszkode

w sprzedazy na tutejszym rynku kombajnow, ktdre
oceniane sa pozytywnie za jakos¢ i przydatnosc

w warunkach ukrairiskich. W zestawieniu z firmami
konkurencyjnymi, wysoko oceniany jest takze ser-
wis naprawczy oraz zaopatrzenie W czesci zamien-
ne. Obie strony maja nadzieje, ze spotkanie spowo-
duje w biezacym roku wzrost zakupow kombajnow
New Holland Bizon na Ukrainie.



Dwu dziTésty wiek przejdzie do historii jako wiek masowej komunikacji,
konsumpcji, produkcji i masowego wzornictwa uprawianego
w niespotykanej do tej pory skali. Stulecie, ktére mamy juz za sobg,
byto wiekiem wielkich mistrzéw — architekt6w i projektantéw, ktdrych
wyobraznia nadata ksztatt wizualny otaczajacemu nas Swiatu.
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udowle, produkty oraz projekty graficzne po-

wstate w XX wieku przyczynily si¢ do uksztatto-

wania nie tylko kultury wizualnej stulecia. Two-

rzyly wrazliwosc estetyczng wielu pokolen, prze-
nikaly ponad granicami panstw docierajac do ludzi, ktérych
pozornie nic z soba nie faczylo. Wiek byl burzliwy, peten uto-
pijnych pomysiéw, ktore prébowano wprowadza¢ w zycie,
a takze dwdéch wielkich wojen, jakie wybuchly w Europie
i ogarnely swiat. Po kazdej z nich $wiat, cho¢ podzielony po-
litycznie, zdawal si¢ by¢ coraz mniejszy. Takim czynily go ra-
dio, telewizja oraz inne media elektroniczne, dzigki ktorym
w utamku sekundy wiadomosdci trafialy z kraju, do kraju,
z kontynentu, na kontynent.

Ksigzka, ktorg cheemy przedstawic, jest posrednio historig
pomystow i inwencji tworczej, ktérymi architekei, kreatorzy
mody, projektanci form przemystowych, nadawali ksztalt es-
tetyczny cywilizacji dwudziestego stulecia. Ksiazka nosi tytul
XX wiek - Sztuka projektowania” a powstata za sprawg De-
sign Museum - Muzeum Wzornictwa, ktére od 1989 roku
istnieje na poludniowym brzegu Tamizy, nieopodal stynnego
londynskiego Tower Bridge, i jako jedyne w Wielkiej Brytanii
poswiecone jest w calosci projektowaniu przemystowemu
i architekturze. Dzigki wydawnictwu ,Prowincja” z Leska,
mamy juz polska edycje tej ksiazki, niezbednej nie tylko dla
studentow czy projektantow interesujacych sig¢ wzornictwem,
ale dla kazdego, kto chce poznaé w jaki sposdb sztuka uzyt-
kowa zmieniata i zmienia nasze zycie codzienne. Catherine
McDermott, autorka ksigz-
ki i zarazem kustosz lon-

dynskiego muzeum, poda- &0 Macintosh
i Hasics

za whasnie tym sladem, da-
jac przeglad najbardziej
znaczacych  przykladéw
wzornictwa, od mody po-

przez. budownictwo,

architekture wnetrz,

transport, opakowa-
nia do mebli i sprzetu domowego, od odbiornikéw radiowych
z lat dwudziestych po telewizory i komputery najnowszej ge-
neracji. 13 rozdzialéw, 362 hasta i popis wyobrazni projek-
tantéw, ktérzy sprawili, ze mamy wlasnie takie, nie inne wy-
obrazenie o kolejnych dekadach minionego wieku.

W tym stuleciu architekci mysleli o spoleczenstwie w mia-
stach przyszlosci. Panorama nowojorskiego Manhattanu w la-
tach dwudziestych stafa si¢ jedna z najlepiej znanych na $wie-
cie, a genialny architekt, Le Corbusier, mégt nazwac silos zbo-
zowy i liniowiec transatlantycki, wzorcami dla architektury.

Modernistyczny ideat domu jako ,maszyny do mieszka- B
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P nia” pociggnat za sobg rewo-
lucje w projektowaniu urza-
dzen domowych. W latach
dziewiecédziesiatych zdecy-
dowanie wzrosta rola pro-
jektanta wzornictwa co-
raz bardziej skomplikowa-
nych technicznie urzadzen

<« Dzieki Yohji Yamamoto
w latach 80, wzrosta rola
japoriskich kreatoréw mody.
P> 0dbiornik Wells AD65
produkowany od 1934 r.

domowych.
Samochaéd, kolej i lotnictwo
nie tylko zmienily radykalnie na-
sze zachowania spoleczne i zawodo-
we, ale zdecydowanie wplynely na urbanisty-
ke, nieodwracalnie przeobrazajgc krajobrazy miast i wsi.
Przed konsekwencjami uprzemystowienia przestrzegali na
przetomie wiekdw John Ruskin i William Morris, jednak nikt
woweczas nie byl w stanie przewidziec skali i szybkosci zacho-
dzgcych zmian.
W dziesie¢ lat od rozpoczegcia rewolucji elektronicz-
nej, komputery Apple Macintosh otworzyly
przed nami wszystkie mozliwosci, jakie nie-
sie ze soba wzornictwo typograficzne, kté-
rego szeroki zasigg przyczynil si¢ do
okreslenia ksztaltu powojennej rewolu-
cji kulturalnej, szczegdlnie w latach 60-
tych, kiedy pojawit si¢ ,pop design”.
Wzornictwo graficzne bylo pierwsza
dziedzing wzornictwa zrewolucjonizo-
wang przez komputer, ale tez dzisiaj
w tym kregu coraz czgsciej pojawiaja sig
obawy, czy mechanizacja nie doprowa-
dzi do utraty dawnych wigzi typografii ze
$wiatem sztuk pieknych.
Zastosowanie tworzyw sztucznych w XX
wieku decydujaco wplynelo na produkceje opa-
kowan o wyszukanej zewngtrznej formie, ale po-
stawito §wiat wobec problemu rosnacej ilosci od-
padow, ktore nie sposob zniszezyc.
Wiek XX gwaltownie rozszerzyt krag mozliwo-
§ci reklamy, az stala sie cze$cia przemystu rozryw-
kowego, rzadzac si¢ wlasnymi prawami. Rekla-
ma obiecuje nam znacznie wigcej niz sam to-
war, ktory prébuje sprzedaé proponujac baj-
kowy styl zycia, jako forme ucieczki od rze-
czywistosci.
W 1896 roku Gugliemo Marconi
opatentowal system fgcznosci bezprze-
wodowej. Po I wojnie §wiatowej jego



A Centrum kulturalne Paula Getty w Los Angeles
< Komputer multimedialny, ktéry miat stanowic przetom
¥ Kolumna $wietlna Philipsa

system byl juz stosowany w skali globalnej jako srodek lacz-
nosci na morzu. W pie€ lat po tym, jak w 1930 roku brytyj-
ski wynalazca, John Logie Baird, uruchomit swaj , Televisior”,
po raz pierwszy w swiecie BBC rozpoczela regularne nada-
wanie transmisji telewizyjnych.

Wynalazki w zakresie tacznosci jakie, przy-
nidst wiek XX, zmienily warunki pracy, spo-
sob podejmowania transakcji ekonomicz-
nych, zrewolucjonizowaly jakosc zy-
cia niemal w kazdym domu. Ra-
dio, telewizja i komputer staly si¢
kluczowymi osiggnigciami tego
wieku w dziedzinie srodkow prze-
kazu informacji.

Byl to wiek mod i stylow, ktore :
zmienialy obyczaje i obyczajow,
ktére inspirowaly kreatoréw mody.

Moda bywala wyrazem buntu, nastepnie bunt ulegal ko-
mercjalizacji, aby odrodzi¢ sie w kolejnym stylu. ,,Dwudzie-
stowieczna obsesja przyszlosci weigz stawia w centrum uwa-
gi moc maszyny oraz zdobycze wysokiej techniki. Wyzwa-
niem dla tej wizji jest rosnaca swiadomosé etyczna i ekolo-
giczna - pisze w 'Sztuce projektowania’ Catherine McDer-
mott. Produkty i ustugi beda musialy jeszcze bardziej odpo-

wiada¢ ludzkim potrzebom i pragnieniom, a wzornictwo od-

zwierciedla¢ coraz bardziej zlozone relacje zachodzace mie-

dzy ludZmi i technika. |
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0d Swiat Bozego Narodzenia
izwiazanej z nimi szczegélnej
atmosfery uptynety wprawdzie

dwa miesiace, ale warto z pewnoscig
powrdcic do tamtych chwil.
Zwtaszcza tych, w ktérych gtownymi
bohaterami byty dzieci.

Odswietny nastréj, przepieknie
ustrojone choinki, wielu znanych
artystow, bajki, spektakle i zabawy,

pozostawity zapewne niezapomniane 2

wrazenia i usmiech na twarzy

niejednego milusinskiego. W Ob 1 ek
Na spotkania Swiety Mikotaj przybyt

z workami petnymi prezentow dla Y
kilkunastu tysiecy dzieci
zaproszonych przez Fiat Auto Poland,
Teksid Poland, Magneti Marelli
Poland, New Holland Bizon oraz
pozostate spotki Grupy Fiat w Polsce.
Przypomnijmy sobie raz jeszcze tamte
chwile utrwalone na fotografiach.



Foto:

Irenusz Kazmierczak,
Adam Bartecki,
Wiktor Grados
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Przeminagt mit robotéw i maszyn moggcych wyeliminowacé cztowieka.

Dzi$ ich rola sprowadzona zostata do wtasciwych wymiaréw. W fabrykach
isalach operacyjnych, w gtebinach oceanéw i mroznych pustyniach Marsa,
staja sie niezastapionymi sprzymierzeficami cztowieka.

d zawsze czlowiek marzyl o stworzeniu mecha-

nicznego sobowtora, ktdry zastapiliby go w mniej

przyjemnych zajeciach. Dzié§ pragnienie to zosta-

to przynajmniej w czgdci spelnione. Istniejg bo-
wiem automaty pracujace w fabrykach, odkrywajace planety
i morskie glebiny i schodzace do wnetrza reaktoréw nuklear-
nych. Wszystkie naleza do zlozonego drzewa genealogiczne-
go robotow: eksploratoréw, robotnikéw, robotéw latajgcych.
Jest tez kategoria, cztekopodobnych maszyn, ktére sa ekspo-
natami w laboratoriach badawczych i bohaterami filmoéw fan-
tastycznonaukowych.

W minionych latach niektdre z nich nie znalazly zastosowa-
nia. Inne natomiast przystosowano do zadan catkowicie in-
nych niz te, dla ktérych je skonstruowano. Pojazd terenowy
NASA, ktory dwa lata temu poruszal si¢ po powierzchni Mar-
sa, nosit w sobie rozwigzania opracowane dla maszyn scina-
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jacych ziota lecznicze na polach. Ostatnio zostal stworzony
mechaniczny owad z szeScioma konczynami, zasilany sto-
necznymi panelami i przewidziany do eksploracji nowych pla-
net. Pajaczek zwany Walkie 6 posiada zmysl czucia, zachowu-
je rownowage i pokonuje przeszkody z wigkszg zrgcznoscia
od swych poprzednikéw na kotach. Mozliwe jest, ze jego na-
stepca zostanie wykorzystany w przyszlych misjach na odle-
glych planetach.

Zrobotyzowane urzgdzenia majg zastosowanie nie tylko
w kosmosie. Mikroskopijne przyrzady wielkosci komorki po-
ruszajg sie w naczyniach krwionosnych i atakuja srodkami
farmakologicznymi wskazane przez lekarzy narzady. Mikro-
skopijne obiektywy o wysokiej rozdzielczosci oraz czujniki
badajace tkanki podczas zabiegéw chirurgicznych, nie sg juz
tematem powiesci fantastyczno-naukowych.

Istnieja juz zrobotyzowane systemy wykonujace operacje
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na mézgu z dokladnodcia przewyzszajacg mozliwosci czlo-
wicka. We Wioszech zostat opracowany i zrealizowany ,mi-
kroeksplorator” diugosci dwoch centymetréw, wyposazony
w wideokamere, ktdry wprowadzony do jelita bada wnetrze
okreznicy. Jego dziatanie wyprébowano juz na zwierzetach
i niebawem zostanie wykorzystany przy badaniach organi-
zmu ludzkiego.

Technika coraz sprawniej chroni ludzi przed niebezpie-
czenistwami. Dante, zautomatyzowane urzadzenie eksplora-
cyjne o dhugosci 30 ¢m, zostalo wprowadzone do wnetrza
wulkanu na Alasce, aby technikom w Kalifornii, odleglej o
prawie 3 tys. km, przekazywac dane o zjawiskach w nim za-
chodzacych. Takze w Stanach Zjednoczonych NASA prowa-
dzi eksperymenty na samolotach-robotach mogacych unosié
sig przez kilka miesigcy na wysokosci 30 tys. m, aby wykony-
wac¢ zadania dotychczas powierzane satelitom. Jeden z nich -
Centurion - zostal skonstruowany przez kalifornijskg firme
AeroVironment, twérce Black’a Window'a - latajacego czuj-
nika o dlugosci 15 centymetréw. Zasilany silnikiem elektrycz-
nym o wielkim wyciszeniu i ,,uzbrojony” w wideokamerg, be-
dzie szpiegowat ruchy nieprzyjaciela na polu walki.

Jedna z japonskich firm skonstruowala czlekoksztaltnego
robota o dwéch rekach i dwdéch nogach, wzroscie 1,80 m
i wadze 210 kg. Maszyna jest sterowana na odleglo$¢ i moze
poruszac sig i biega¢ pod gdrke. Zasilana jest bateriami i nie-
bawem zastapi czlowieka w niebezpiecznych sektorach nie-
ktorych przedsigbiorstw. Helpmate to z kolei niestrudzona
pielegniarka roznoszaca cata dobg positki i lekarstwa pacjen-
ton. Postuguje sie pamiecia elektroniczng zawierajaca mape
szpitala, emituje promienie ultraczerwone i fale radiowe, kto-
re reagujq na napotykane przeszkody i otwierajg drzwi. Do-
tychczas znalazia zatrudnienie w ponad 80 szpitalach na ca-
lym $wiecie.

W Salt Lake City istnieje przedsigbiorstwo, ktére od ponad
15 lat zajmuje sie robotami w pelnym zakresie: od realizacji
automatycznych urzadzen stosowanych w medyeynie, po
urzadzenia stuzace bezpieczenstwu. Najwigkszy obrét przy-
noszg maszyny w $wiecie rozrywki: dinozaury z ,,Parku Juraj-
skiego”, czy tez ruchome pajace umilajace czas dzieciom
w wesolych miasteczkach Disneya.

Nie wszystkie roboty sa ,,plci meskiej”: w niektorych japon-

A Sojourner Rover na Marsie w lipcu 1997 roku.

Poniewaz sygnaty radiowe potrzebuja 11 minut, aby dotrzec
do planety, pojazd ten nie mogt by sterowany z Ziemi, lecz
byt kierowany wtasnym mézgiem wykonanym z krzemu

P Choc wygladem nie przypomina cztowieka, sprawnosé
tego robota jest poréwnywalna do wirtuoza muzyki

skich biurach mozna spotka¢ automaty o kobiecych ksztal
tach, ktore witaja gosci zmystowym glosem.

Mniej frywolne, aczkolwiek réwnie sprawne, sa roboty wy-
korzystywane w wielkim przemysle. Ich inteligencje determi-
nuje funkeja kontrolna: wewngtrzne czujniki dokonujace po-
miaru kata rotacji przegubdw czy predkosci silnikow. Mozli-
wosci ruchu mierzone sg w ,stopniach swobody”. ,Jeden”
oznacza mozliwos¢ tylko jednego ruchu (rotacyjny, zginania,
rozszerzania i kurczenia). Im bardziej zwieksza si¢ stopien
swobody, tym wigksze i bardziej zlozone sg mozliwosci ru-
chowe. W wigkszosci powszechnie stosowanych robotow
przemystowych istnieje pigé badz szes¢ stopni - ludzka reka
ma ich siedem. Roboty te znajduja zastosowanie w pracach
montazowych, przy spawaniu i lakierowaniu.

W latach 80-tych na fali osigganego sukcesu, zdawato sig,
ze roboty zastapia catkowicie czlowieka. Niektorzy, przede
wszystkim w Japonii, zaczynali méwic o ,fabrykach bez §wia-
tel”, ktérego nie potrzebuja maszyny. Dzis wywoluje to
usmiech. W automatyzacji poczyniono milowe kroki, aby si¢
przekonaé, ze zadne urzgdzenie, nawet najbardziej wyrafino-
wane, nie zastapi czlowieka. Moze go wspiera¢ w wykonywa-
niu najciezszych zadan, nudnych i monotonnych. W pracy
niezbedne sg jednak takie cechy, jak: kreatywnos¢, umiejgt-
nos¢ reagowania na nieprzewidziane sytuacje i znajdowanie
rozwigzan usprawniajacych wszelkie czynnosci. A tego robo-

ty nigdy nie opanuja. =
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lest szerszy od }umb"o ]eta, Iecz wazy zaledwi kilogr:
mow. Centurion (po p1awe]} wykonany zosta} na __ecé‘;i}e
NASA przez kalifornijska AeroVironment. Jest samolotem -
robotem napedzanym przez 14 silnikéw elektrycznych zasila-
nych panelami stonecznymi. Moze wznosié sie na wysoko$é
30 tys. m., a zatem trzy razy wyzej od samolotéw liniowych.

Niebawem bedzie mogt pozostaé w locie przez wiele miesie-
cy, funkcjonujac w nocy dzieki oryginalnemu systemowi
ogniw paliwowych.

Oszczedny i ekologiczny prototyp wykorzystany zostanie do
realizacji przyszlosciowych samolotéw automatycznych, moga-
cych w wielu dziedzinach zastapic sztuczne satelity: do obser-
wacji naukowych, monitoringu srodowiska, telekomunikacii.

Za projektem Centurion kryje si¢ reka Paula MacCre-
ady’ego, ,magika” w dziedzinie aerodynamiki i matena'f%%}’
nowatorskich, ktéremu stawe przyniosta realizacja Grossa-
mera Albatrossa - samolotu na pedaly, ktéry w 1979 roku,
napedzany miesniami pilotakolarza Bryana Allena, przele-
ciat nad kanalem La Manche.

,,Robocup” (odwoiu]
cop), biorg udn '

JASON MORSKICH GLEB

Poznawanie dna morskieg

Lmzymamc rurociagéw nafto
nych kabli, odzyskiwanie reliktow _
niejszym w tym gronie jest Jason - robot ja-
kim postuzyl si¢ Robert Ballard do zdje¢
i poszukiwan Titanica, ktory zatongl
w nocy z 14 na 15 kwietnia 1912 roku
i lezy w Atlantyku zlamany w pdl,
na glebokosci 3750 metrow.
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Prezes Zarzadu Fiata, Paolo Cantarella, zaprezentowat Europejskiej Komisji do
Spraw Transportu w Brukseli, program Autonomy oraz Fiata Scudo Transwheel,
ktory umozliwia jazde osobom niepetnosprawnym.

rzywroci¢ swobode ruchu osobom cierpigcym na
bezwlad konczyn oraz osobom starszym dotknie-
tym niesprawnoscia fizyczna - to cel programu
Autonomy, wdrozonego przez Fiata pigc lat te-
mu. Program zaprezentowany zostal w Brukseli przez Dy-
rektora Generalnego i Pelnomocnego Fiata Paolo Cantarel
le przy okazji konferencji na temat: ,Mobilnos¢ kazdego wy-
zwaniem dla transportu indywidualnego i zbiorowego”. Za-

V¥ Dyrektor Generalny i Petnomocny Paolo Cantarella przekazu-
je klucz do symulatora jazdy Marc Vansnick'owi, prezesowi

zarzadu belgijskiego Instytutu Bezpieczeristwa Drogowego

angazowanie calego przedsigbiorstwa w te inicjatywe za-
owocowalo wieloma wyrobami, z ktérych ostatnim jest wi-
doczny na zdjeciu ponizej Fiat Scudo Combi Transwheel,
awangardowy pojazd pozwalajacy osobom z niesprawno-
$cig na samodzielng jazde samochodem.

Spotkanie, w ktérym uczestniczyli przewodniczacy Euro-
pejskiej Komisji Transportu i belgijski minister transportu,
bylo okazja do pomoéwienia o potrzebach ludzi (prawie b
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» dwa miliony oséb w samych Wioszech), ktérych los po-

zbawil swobody ruchu na skutek ograniczen motorycznych
czy problemdw, jakie maja ze stuchem i wzrokiem.
,Uczynienie mobilnosci przestrzenia zycia dla wszystkich,
niezaleznie od mozliwosci fizycznych i wiekowych, jest
przedsigwzigciem wymagajacym duzego wysitku - powie-
dzial dyrektor Cantarella. Powinnismy jednak zmierzaé
w tym kierunku nie tylko dlatego, Ze jest to wyzwanie mo-
ralne i spoleczne naszych czaséw, lecz przede wszystkim
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@ Nowe symulatory
zainstalowane do 2000 r.

Napeli

A Miasta, ktére otrzymaty od Fiata Auto Symulatory
sprawdzajace umiejetnosc jazdy

< Prowadzenie pojazdem jest przystosowane do

mozliwosd ruchowych kierowcy

podstawowy warunek gospodarczego i kulturalnego rozwo-
ju spoleczenstwa”,

Fiat zamierza podjac to wyzwanie najlepiej jak to mozliwe,
gdyz - jak powiedzial P. Cantarella - ,$wiadomi jeste$my je-
go spolecznej wagi i powolania przedsighiorstwa do spetnia-
nia wymagan i potrzeb ludzi. Dla Fiata osoby starsze i niepel-
nosprawne sa takimi klientami, jak wszyscy inni, i majq jed-
nakowe potrzeby w zakresie swobodnego poruszania si¢”.

Podczas konferencji w Brukseli P. Cantarella wspomniat
o pozytywnych rezultatach osiagnigtych przez program Au-
tonomy, ktory laczy i angazuje przedsigbiorstwa grupy Fiat
dzialajace bezposrednio badZ posrednio w sektorze trans-
portu osobowego. Jest to sektor o szerokim zasiegu: od au-
tobuséw Iveco po maszyny rolnicze Case New Holland, od
pociggéw Fiat Ferroviaria po komponenty elektroniczne
Magneti Marelli i badania Osrodka Badawczego Centro Ri-
cerche. Wszystkie przedsigbiorstwa zaangazowane sg w re-




alizacjg urzadzen usprawniajacych transport oséb i czynie-
nie go bezpiecznym i wygodnym. Wiele rozwiazan technicz-
nych, opracowanych dla oséb starszych i niepetnospraw-
nych, mozna przenies¢ do produkcji standardowej, przyno-
szac korzys$¢ wszystkim kierowcom.

Model Scudo Combi Transwheel, opracowany przez Fia-
ta Auto i zaprezentowany w Brukseli, oferuje najnowsze
rozwigzania w dziedzinie transportu oséb pozbawionych
swobody ruchu. Pojazd, ktéry w tym roku dostepny bedzie
na gtéwnych rynkach Europy, umozliwia osobom niepetno-
sprawnym samodzielnie dotarcie w dowolnej chwili do wy-
branego miejsca. Jest to rezultat wspéifinansowanego przez
Uni¢ Europejska projektu, w ktérym uczestniczyly instytu-
cje z roznych krajow.

»Scudo Transwheel - powiedziat Paolo Cantarella - jest
jedynym tego typu srodkiem transportu na swiecie. Na wy-
padek zderzenia, spelnia on wszelkie europejskie wymogi
bezpieczenstwa i gwarantuje nienaruszalno$¢ systemow,
w jakie jest wyposazony”.

Osoby dotkniete bezwladem nég i rgk, bez koniecznosci
angazowania innych, moga wsias¢ do samochodu, prowa-
dzi¢ go w sposoéb catkowicie bezpieczny pozostajac na swo-
im wozku, a po dojechaniu do miejsca przeznaczenia - wy-
sigs¢ z pojazdu. Otwieranie i zamykanie drzwi jest zdalnie
sterowane, tak jak i sktadany podest, przeznaczony do pod-
noszenia i wprowadzania wézka do wnetrza samochodu.
Prowadzenie pojazdu ulatwia automatyczna skrzynia bie-
g6w, ktéra wybiera i dostosowuje do sposobu prowadzenia,
rodzaju drogi i przewozonego ci¢zaru, jeden z dziewigciu
dostgpnych programéw. Sposéb przyspieszania i kierowa-
nia przystosowywany jest kazdorazowo do mozliwosci ru-
chowych klienta.

Kolejnym atutem jest wozek silnikowy o zmiennej osi po-
chylania. Raz wprowadzony do wngtrza, staje si¢ wygodnym
miejscem prowadzenia, gwarantujgcym komfort i bezpie-
czenstwo, jak w przypadku seryjnych foteli. Jest on mocowa-
ny na miejscu kierowcy badz pasazera za pomocg samaoblo-
kujacych uchwytow, ktore przeszly rygorystyczne testy zde-
rzeniowe. Poduszka i obicie sg bardzo wygodne i przewiew-
ne, gwarantujace przyjemne podrézowanie takze na dtugich
trasach.

Scudo Combi Transwheel wyposazony jest w nowy silnik
benzynowy 16 zaworowy o pojemnosci dwoch litréw i mo-
cy 136 koni mechanicznych. We Wloszech - podobnie jak
w przypadku innych srodkéw transportu dla osdb niepel
nosprawnych - dla nowego Scudo przewidziane sg szcze-
gdlne ulgi, jak zwolnienie z podatku drogowego i obnizony
0 4% VAT. |
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Przy okazji europejskiej konferencji w Brukseli,
Fiat Auto podarowat belgijskiemu Instytutowi
Bezpieczenistwa Drogowego Cara Institute symu-
lator jazdy. Jest to juz dwudzieste czwarte aktyw-
nie dziatajace urzadzenie (patrz mapa).

W ramach realizowanego przez Fiat Auto progra-
mu Autonomy — méwi odpowiedzialny Giuseppe
Carretto - firma wnosi swoj wktad w tworzenie
infrastruktury potrzebnej osobom niepetnospraw-
nym do uzyskania specjalnego prawa jazdy”.
Dwanascie osrodkow we Wtoszech i tylez samo

w Europie otrzymato w prezencie od Fiata Auto
urzadzenia i symulatory utatwiajace sprawdzanie
umiejetnosci jazdy. Specjalne prawo jazdy wyda-
wane jest przez komisje lekarska, ktora przepro-
wadza badania psychofizyczne kandydata dla oce-
ny posiadanych mozliwosci ruchowych. W tym za-
daniu pomaga lekarzom urzadzenie elektroniczne.
Firma nie zamierza na tym poprzestac.

Wraz z osrodkami rehabilitacji, z ktérymi wspot-

pracuje w ramach projektu Safe&Easy Drive (obec-

-nie prezentowanego wtasciwej Komisji Europej-

skiej), pracuje nad ustaleniem wspélnych norm
legislacyjnych pozwalajacych osobom niepetno-
sprawnym poruszac sie w catej Europie w oparciu
o jednakowe przepisy. Majac na uwadze ewolucje
w dziedzinie norm i ogdlne starzenie sie popula-
cji, analizuje rézne aspekty dotyczace zwyczaj-
nych praw jazdy.

Z badar wytonia sie wskazowki przydatne przy
realizacji urzadzen ufatwiajacych prowadzenie
samochodu nie tylko osobom starszym,

ale takze ludziom mtodym przystepujacym

do kursow na prawo jazdy oraz osobom otytym

i kobietom ciezarnym.
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Marzenia senne sg drugim zyciem cztowieka. Mowig wiele o stanie duszy,
ostrzegaja w pore przed niebezpieczeristwami, doradzajg, kiedy sprzyjac
bedzie nam los. Wymagaja tylko prawidtowego ttumaczenia obrazkowego

jezyka podswiadomosci.

Na przefomie XIX i XX w. naukowcey w wickszosci dowo-
dzili, ze obrazy senne sa jedynie efektem procesow fizjolo-
gicznych. Zygmunt Freud jako pierwszy w tej epoce orzekl,
ze sny sa odzwierciedleniem standw psychicznych czlowieka.
W swych wykladach i publikacjach udowadnial, ze w snach
znajduja ujécie pierwotne instynkty czlowieka, gléwnie seksu-
alne, thumione przy pelnej éwiadomosci. Przyznat tez, ze nie-
kiedy w obrazach sennych majg swe odbicia problemy i emo-
cje rozgrywajace si¢ na jawie. Erich Fromm podkreslat, iz to,
co pojawia si¢ w snach, jest zobrazowaniem i przetworze-
niem pozytywnych i negatywnych emocji ukrytych w pod-
swiadomosdci czlowieka. Wlasnie Fromm jako jeden z pierw-
szych naukowcow dopuscil mozliwos¢ pojawiania si¢ we snie
obrazow podsuwanych przez swiadomosé wyzsza od tej, jaka
czlowiek dysponuje na jawie. Marzenia senne sg wyrazem du-
chowego Zycia w czasie trwania snu - twierdzit w starozytno-
sci Arystoteles.

Tajemnice snow starano si¢ rozwiagza¢ w roznych punktach
Swiata, wérod réznych kultur, roznych narodéw i w réznych
epokach. Sporo z pradawnych tlumaczen snéw przetrwalo
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do dzi§ w postaci sennikéw. Gdy J. Maillant - francuski histo-
ryk medycyny i psychoanalityki, przeprowadzit badania po-
rownawcze tlumaczen symboliki snéw pochodzacych z wielu
roznorakich zrodel, okazalo sig, ze thumaczenia te w duzej
czgsci pokrywaija sie lub sg do siebie podobne.

Sny fizjologiczne - wywolane sg stanem organizmu $nigce-
g0, bowiem niektore choroby, wady fizyczne i czasowe dole-
gliwosci organizmu, wywolujg okreslone rodzaje snow.

Sny psychiczne - sa suma uczuc¢, mysh, przezy¢ i marzen
gromadzonych na jawie, ktore sg przetwarzane i selekcjono-
wane w czasie snu. Przyczyny tych snow majg swe zrédla uta-
jone w $piacym czlowieku, ale nie w ciele fizycznym, lecz
w ciele eterycznym, astralnym. Sny tego typu maja miejsce
w fazie okreslanej jako sen lekki.

Sny fizyczne - to reakcja na bodZce z otoczenia doplywaja-
ce w czasie snu. Wystepuja wtedy, gdy sen gleboki przemie-
nia sig w lekki. Wowczas uklad nerwowy moze reagowac in-
tensywnie na stabe nieraz podniety, glownie stuchowe i doty-
kowe.

Sny psychometryczne - wywolane s oddzialywaniem okre-



slonego przedmiotu z pewnej odlegtosci. Sa stosunkowo
rzadkie, gdyz wystepuja u os6b majacych spora wrazliwos¢
psychiczna. BodZce odbierane przez czlowieka $piacego naj-
czesciej nie sg przetwarzane na symbole. Obraz odtwarzany
we $nie, jest taki jak w rzeczywistosci.

Sny telepatyczne - spowodowane sa telepatycznym odebra-
niem wiadomosci lub obrazu w czasie snu i przetworzeniem
ich na symbole senne. BodZce sa przekazywane wprost od
osoby dziatajacej na jawie lub bedacej we énie - do osoby
$piacej. Przy tego typu snach duzg rolg odgrywaja wigzy emo-
cjonalne i uczuciowe taczace nadawcg z odbiorca.

Sny o zmartych - sg snami wkraczajacymi w inny wymiar
przestrzeni i czasu. Przenosza czlowieka $niacego w sferg
astralng, podajg fakty z przeszlosci i przyszlosci, nawigzujac
kontakt z tymi, ktorzy odeszli. We $nie wszyscy po czesci je-
steSmy mediami.

Sy wieszcze - czyli wrozebne, to najcickawsza grupa
snow. Wychodzg one poza ramy czasu, po-
wiadamiajac nas o wypadkach, jakie
zdarzg si¢ w przyszlosci, Mowig
o tym albo wprost, albo znacznie cze-
$ciej - symbolami. Poniewaz sny te
podaja fakty, o ktérych nikt nie wie
i nie moze jeszcze wiedzieé, nalezy
odrzucié¢ dziatanie telepatii i sugestii
i przyjaé, ze istnieje mozliwo$¢ przeni-
kania przestrzeni i czasu, niedostgpna
nam jeszcze przy zwyklym stanie
swiadomodci.

Sny obsesyjne - powtarzaja si¢ co ja-
ki$ czas. Najczesciej zapowiadaja jakies
bardzo wazne wydarzenie czekajace
nas w bliskiej przysziosci lub wskazuja na nierozwiazany, cza-
sem nawet zapomniany problem.

Sny erotyczne - za ich pomoca podéwiadomos¢ wskazuje
czesto na problemy partnerstwa lub na potrzebe przezwycig-
zenia zahamowan, uniemozliwiajacych lub co najmniej
utrudniajacych wzajemne kontakty. Sen taki wyraza czgsto
obawe przed utrata czegos, czego na jawie jest sig zupetnie
pewnym.

Sny kryminalne - bywaja odbiciem powstrzymywanej agre-
sji. W snach tych nie wszyscy jesteSmy cnotliwymi ludZmi,
lecz czesto prawdziwymi winowajcami.

Sny o lataniu i spadaniu - nierzadko przesladuja ludzi suk-
cesu. Dla zyciowego nieudacznika jest to che¢ przezycia suk-
cesu, uskrzydlenia, czyli tego, czego brakuje mu na co dzien.
Czesto tez kryja w sobie wskazdwke wyjscia ze skomplikowa-
nej sytuacji. Sny o spadaniu wskazywa¢ moga na trudnosci

w sferze intymnej, zahamowaniach i braku kontaktu z ludz-
mi. Jednoczesne wystepowanie w snach latania i spadania,
wskazuje na wewnetrzne rozdarcie pofaczone z zahamo-
waniami wobec bliznich i pragnieniem przekonania ich do
siebie.

Sny o smierci - nigdy nie sa czarnym proroctwem. Kazda
zmiana oznacza $mier¢ starego i narodziny nowego, dlatego
sny te mogg zapowiadaé¢ zmiane lub wrecz przewrdt w do-
tychczasowym stosunku do Zycia osoby $nigcej. Sny o Smier-
ci niosg czasami w sobie zapowiedZ uwolnienia sig od partne-
ra, czy zakonczenia jakiej§ znajomosci.

Sny kolorowe - Czerwien to kolor uczucia, namietnosci ale
tez i niebezpieczenstwa. Zielen to uczucie, wzrost i Zycie we-
getatywne. Kolor Zétty to intuicja, fiolet - kara, braz - sym-
bolizuje to, co ziemskie, czerii - podswiadomosé. Czert jest
tak samo negatywna jak biel, ktdra jest nie tylko barwa nie-

winnosci, lecz takze pustki. Im bardziej kolorowe sa sny,
tym miodszy jest $niacy. Kolory we $nie czesto
okreslaja tez psychiczne przezycia, ktdre
moga istotnie informowaé o stanie duszy
i zdrowia.
Sny dzieci - dzieci $nig intensywniej niz
dorosli. Ich podréz do krainy snow jest
przewaznie bajkowo upigkszona. Obraz
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senny przedstawia czesto ich osobiste zy-
czenia. Niemaly wplyw na wydarzenia sen-
ne dziecka ma tez telewizja, bajki, niesamo-
wite historie czy tres¢ ksiazek. Wyrazaja
sig¢ one czgsto w snach pelnych strachu,
z ktorych dzieci budzg sig zlane potem i nie-
rzadko z ptaczem.
Sny na jawie - mamy §wiadomosc, ze jeste-
§my rozbudzeni a jednoczesnie $nimy dalej. Wiemy, ze uka-
zujace sig obrazy sq wytworem naszej fantazji ale sami jeste-
$my ich rezyserami. Sa to nasze marzenia skierowane ku
przysztosci, nie wykraczajace jednak poza to, co realnie moz-
liwe.

Koszmary senne - przesladujg ludzi strachliwych, nerwo-
wych i niepoukfadanych wewngtrznie. Czgsto tez towarzysza
zmianom fizycznym zachodzgcym w organizmie np. dojrze-
wanie plciowe czy przekwitanie. Czasami jednak to, co uwa-
zamy za przerazajacy koszmar, ma odmienne znaczenie
W rzeczywistosci.

Bardzo latwo jest zaprogramowac swoje sny tak, aby otrzy-
mac poprzez nie odpowiedzi na konkretne pytania czy pro-
blemy. Potrafig bez trudu siggac poza czas i przestrzen, ogra-
nicza je jedynie nasza niewiedza, niewiara oraz nieumiejet-
noé¢ nawigzywania z nimi kontaktu. |

luty 2000 fiat wokdt nas HEl 51



Tomasz Zieja, zdjecia autora

aski weneckiego karnawatu

nie tylko zaslaniaja twarz.

To zaledwie czesé wyszuka-
nego stroju i Sredniowiecznej tradycji,
ktéra co roku przycigga thumy podzi-
wiajace ten niezwykly teatr.

Na Piazza di Roma wystarczy prze-
kroczy¢ jeden most. Za plecami zosta-
ja samochody, autostrady. Przed nami
tylko tramwaje wodne, gondole, todki.
Wenecja. Miasto - wplecione w labi-
rynt niewiarygodnie kretych uliczek,
skomplikowang siatke kanatow.

Jednak niecierpliwego turyste, ktéry
chciatby chtong¢ nastréj karnawatu od
rana, Wenecja rozczaruje. Nie wida¢
karnawatowych dekoracji. Miasto bu-
dzi si¢ wolno z charakterystycznym dla
wszystkich miast $wiata rozleniwie-
niem. Przemykaja rdzenni mieszkancy,
kupcy podnoszg zaluzje sklepow, usta-
wiaja stragany z pamigtkami. Ulice na-
sycaja sig¢ zwolna przybyszami spra-
gnionymi wrazen.

Dopiero wezesnym przedpotudniem
na ulicach pojawiaja si¢ pierwsze ma-
ski. Maska to okreslenie w przypadku
weneckiej daleko nie wystarczajace.
Nie tylko zastania twarz. Jest zaledwie
czescia wyszukanego, wysmakowane-
go stroju, czgsto kapiacego od zlota,
utkanego misternie z cigzkich tkanin:
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brokatow, l$nigecych adamaszkow;
ostonigtego tiulem, welonem. Jakby te
arystokratyczne ubiory mialy zaswiad-
czy¢ - i tak pewnie bylo w zamierz-
chlych czasach - o potedze ,,Perly Ad-
riatyku”, ,krolowej moérz”, Serenissi-
my - Najjasniejszej Rzeczpospolitej
i bogactwie jej mieszkancow. IScie
wschodni przepych niektérych masek
mozna probowaé tlumaczy¢ tez silny-
mi w przeszlosci zwiazkami handlowy-
mi ze slyngcym z wystawnosci impe-
rium bizantyjskim.

Az trudno uwierzyé, ale wenecki
karnawat to impreza wyjatkowo stara
i zarazem... mioda. Sredniowieczna

jeszcze tradycja masek zostata wskrze-

szona dopiero w 1980 roku. Okazala
si¢ niewatpliwie najbardziej trafionym
pomystem takze pod wzgledem komer-
cyjnym. Ci, ktérzy nie moga sobie po-
zwoli¢ na kosztowne kostiumy, maja
do dyspozycji proste, warte kilkaset li-
réw maski, na jednym z licznych stra-
ganéw. Mlodzi artySci na placu $w.
Marka ozdabiajg twarze turystow ma-
lowanymi motylami, wymysina, ISnigcg
arabeska. ,,Przemyst”, zyjacy z karna-
walu oferuje: karnawalowe kalenda-
rze, pocztéwki z wizerunkami masek,
pamiatkowa ceramike, bizuterig...
Karnawat tak rézny od rozbuchanej



zywiolowej brazylijskiej fiesty, dosko-

nale wpisal si¢ w klimat Wenecji: stale
w niej obecnej grozby rozpadu, zalania
przez morskie fale ,wielkiej wody” -
aqua alta, nieuchwytnej atmosfery
przemijania, ktéra sklania pisarzy, po-
etéw i filmowcow do lokowania w mie-
$cie nad Canale Grande historii posep-

nych, naznaczonych pigtnem $mierci.

W waskich uliczkach, ciasnych zaul-
kach, na mikroskopijnych skrawkach
wolnej przestrzeni, miasto zduszone
scianami kamienic, palacéw, scuoli,
bawi si¢ z twarzg ukrytg pod maska.
Charakterystyczne, ze maskom nikt
nie nadaje pozoréw usmiechu. Przy-
najmniej ja takiej nie spotkalem. Prze-
waza chlodna obojetnosé, tagodne
zdziwienie.

Przyjezdzaja, by uczestniczy¢ w we-
neckim karnawale profesjonalisci. Ka-
rin Horn z Heidelbergu prowadzi
w swoim miescie pracowni¢ masek.
Zwiewna, delikatna, krucha, ubrana
na bialo z miniaturowg - réwniez bia-
ta - kukielka w dloni, porusza sig
z niezwykla gracja, pewnoscia siebie,
wdziekiem. W spektaklach, jakimi sta-
je sie pojawienie si¢ kazdej maski, nie-
zwykle wazne okazuje si¢ teatralny
gest oraz umiejetno$¢ przyciagnigcia
uwagi. To swoiste $wieto ekshibicjoni-
zmu, autoprezentacii.

Wokét tych najbardziej imponuja-
cych masek gromadza sie thumy zawo-
dowych fotoreporteréw, blyskajg osle-
piajaca kanonadg flesze aparatéw licz-
nej rzeszy - glownie skosnookich - tu-
rystow. Nie wiem, na ile to instynkt, na
ile wprawa czy dostosowanie si¢ do
wskazowek niewidocznych choreogra-
fow, ale maski z niewiarygodnym wy-
czuciem dobieraja tto do swoich mini-
-spektakli. Wdzigcza sig i kryguja do
obiektywow majac za soba Most Wes-
tchnien (tamuja zupetnie waskie przej-
$cie ponizej), nad kolyszacymi sig na
falach gondolami, obok ciagnacych sig
w nieskonczonosé, dajacych wyborna
perspektywe kolumnad, portykéw Pa-
tacu Dozéw, pod Bazylika sw. Marka,
pod charakterystyczng wieza dzwonni-
cy na placu §w. Marka, pod kolumna-
mi z tyryjskiego granitu z lwem i figu-
ra $w. Teodora, trofeami tupiezczej wy-
prawy floty weneckiej na Konstantyno-

pol w XII wieku.

Gdy jedna z ukrytych pod maska
o0s6b czuje zmeczenie lub tez zmniej-
sza si¢ zainteresowanie widzow, jej
miejsce zajmuje kolejna. Paraduja jak
wielobarwne motyle. Chtodny biekit,
srebro, obok posgpna czern, jeszcze
dalej pomarancze, purpura, seledyn -
barwy rajskich ptakow.

Czasem trudno oddzieli¢, gdzie kon-
czy si¢ przedstawienie, a zaczyna rze-
czywistos¢. Pod arkadami Patacu Do-
zOw siedzi wystrojona w arystokratycz-
ng czern i srebro dama, obok -
W zniszczonym, pofatanym palcie -
stary, nieogolony cztowiek. Sa aktora-
mi w karnawalowym korowodzie ma-
sek, czy tez on jest naprawde bezdom-
nym, Zebrakiem? Kto$ zaaranzowal te
sceng, te scenografie?

Zblizanie si¢ szczegdlnie pigknych
masek oznajmia niespokojne falowa-
nie thumu turystow. Niczym orszak
akolitéw poprzedza je grono wszedo-
bylskich fotograféw. Zwykle tez wyrdz-
niajg sie w zbitej masie ludzi wielko-
Scig. Ich rozmiary précz obszernych
szat powiekszaja fantazyjne nakrycia
glowy: rozmaite kapelusze, tiary - mi-
niaturowe dziela sztuki, owoc nieokiel-
znanej wyobrazni projektanta.

Kiedy wyjezdzam z Wenecji dluga
grobla, po ktérej poprowadzono auto-
strade do nabrzeznej czesci zwanej
Mestre, zostaje za mna rozbawione
jeszcze miasto. Jakby zamknigte Sre-
dniowieczne miasto szalencow w mo-
¢y bajecznie kolorowego karnawatu,
oddzielone morzem od stalego ladu,
gdzie na dobre panuje zimowy chi6d
i szaro$¢. W ,ostatki”, dzwony z San
Francesco della Vigna oznajmia o pét
nocy poczatek postu. Weneckie place
i waskie uliczki nad wszechobecnymi
kanalami, opustoszeja. Woda w czas
karnawatu ledwie lizaca nabrzeze,
podniesie si¢ wyzej, zalewajac plac §w.
Marka. ]
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Janusz Serafin

Piosenki ¢ mﬂOS(ﬂ

i nlenawiscl
- Leonard

est jednym z niewielu artystow
spoza USA, ktéremu udalo sig
W sposeb znaczacy zaistnie na
hermetycznym i niestychanie wymagaja-
cym rynku amerykanskim. Czesto po-
rownuje si¢ go z Bobem Dylanem.
Trudno o wigksza nobilitacje czlowie-
ka, ktory nigdy nie zabiegal specjalnie
o slawg, a ponadto wybrat tak malo ko-
mercyjng forme muzycznej dziatalnosci
jaka jest ballada. Tym wybrancem Muz
jest kanadyjski bard - Leonard Cohen.
Urodzit si¢ 21.09.34. w Montrealu
w zydowskiej rodzinie, ktéra po | woj-
nie $wiatowej wyemigrowala z Litwy.
Studiowat min. ekonomie na Uniwer-
sytecie Mc Gill w Montrealu aby objac
rodzinne przedsigbiorstwo. Los jed-
nak chcial inaczej... Zostal poeta, po-
wiesciopisarzem, dramaturgiem, kom-
pozytorem i producentem nagran.
Jego kariera literacka byla tematem
filmu - Ladies & gentlemen - Mr Le-
onard Cohen (‘65), a muzyka pojawia
si¢ w filmie Mc Cabe i Mrs Miller (‘71).
Zagrat rolg szefa Interpolu w jed-
nym z odcinkéw Policjanci z Miami
w 1986.
Spiewali go m.in. Joan Baez, Nick
Cave, Jennifer Warnes, a u nas - Ma-
ciej Zembaty.
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W 1956 wydat | tomik wierszy - Po-
rownajmy mitologie. Wkrotce staje sig
popularny wéréd interesujacej sig po-
ezja miodziezy amerykanskiej i kana-
dyjskiej.

Udzielal si¢ réwniez na niwie poli-
tycznej jednak watki polityczne sa
praktycznie nieobecne w jego twoérczo-
sci muzycznej. Natomiast od poczatku
fascynowata go poezja Federico Garcii
Lorki (tekst utworu Take this waltz in-
spirowany jest wierszem Garcii Lorki
Wiederiski walczyk). Czerpie obficie
z motywow muzyki zydowskiej, hisz-
panskiej i amerykanskiej.

Obdarzony niskim, gigbokim, choc
niezbyt mocnym glosem bardzo czgsto
na poczatku kariery postugiwal sig
technika melorecytacji pozbawionej
zabarwienia uczuciowego.

Karier¢ muzyczng rozpoczal zupel
nie przypadkiem.

W 1966 zaspiewal prze telefon $wie-
zo skomponowana przez siebie pio-
senke Suzanne znanej piosenkarce fol-
kowej Judy Collins, ktéra zachwycita
si¢ nig, wlaczyla do swego repertuaru
oraz promowala dalszg karierg
Cohena. W 1967 wystapil jako tzw.
support na koncercie Judy Collins
w Central Parku w Nowym Jorku.

Cohen

Pierwsza plyte, za namowa Judy, wy-
dat w 1967 pt. Songs of Leonard Co-
hen. Otwiera jg piosenka Suzanne,
ktora stata si¢ Swiatowym przebojem.

Wkroétce tez osiedla sie z zong
i dwdjka dzieci na greckiej wyspie Hy-
dra.

W 1971 ukazuje si¢ plyta Songs of
Love & Hate. (Piosenki milosci i niena-
wisci), na ktérej znajduje si¢ najbar-
dziej znana ballada Cohena Famous
Blue Raincoat (Stynny niebieski pro-
chowiec) bedaca bardzo gorzkim roz-
rachunkiem poety z waznym fragmen-
tem osobistych relacji uczuciowych
opartych ,,na planie trojkata”:

»Co mam ci powiedziec,

mdj bracie, moj kacie,

Sam nie wiem, czy pisac, czy nie.

Brakuje mi ciebie,

Przebaczam od siebie,

To dobrze ze$ w droge mi wszedt...”
/tlum. Maciej Zembaty/

Oszczedne instrumentarium (Co-
hen uzywa gitary fimy Ibanez), aranze
i vocal wyréznialy jego ballady, az do
plyty Smier¢ bawidamka (‘77), produ-
centem ktérej byl zapoznany geniusz
amerykanskiej muzyki, Phil Spector,



tworca tzw ,Sciany dZzwigku”, ktérg to
technike aranzacji wykorzystano takze
tutaj w kilku utworach / m.in. Wspo-
mmienia i tytutlowy/.

Odrzucona przez krytykéw i pu-
blicznosé, uznana za bardziej Specto-
rowska niz Cohenowska, ale z per-
spektywy czasu jest to wspaniale bro-
nigce si¢ dokonanie.

Cohen stat si¢ bardziej piesniarzem
niz balladzistg - opowiada o alienacji
jednostki w ttumie, o miatkosci wigzi
miedzyludzkich, o poszukiwaniach ja-
kiegokolwieck pewnego punktu opar-
cia w zyciu, Stad tak widoczne w jego
poezji odwolywanie si¢ do motywow
biblijnych. Druga cecha wyrézniajaca
jego teksty jest czgsta maniera pisania
ich w drugiej osobie, co czyni z nich
rodzaj adresu, czy manifestu. Przybie-
ra to czasami forme pytan o charakte-
rze egzystencjalnym, o istote czlowie-
czenstwa w sytuacjach ekstremalnych:

»Wiec gdy mnie zowiesz bratem
swym, wybacz jesli zapytam cig,
jaki masz braterstwa wzor?
Gdy wszystko sie rozpada w pyl,
pod przymusem zabije cie,

lecz pomoge gdy bede magt,
Gdy wszystko si¢ rozpada w pyl,
pod przymusem pomoge ci,
lecz zabije, gdy bede mogt.
Z zalu nad naszym uniformem,
ludzi pokoju, ludzi wojny,
paw rozpostart ogon swoj”
/Opowiadanie lzaaka
- thum. Maciej Zembaty/

W 1979 ukazuje sie plyta Recent
songs, ktora okazata si¢ wielkim sukce-
sem. Po jej nagraniu Cohen milknie na
5 lat. W tym okresie sktania sig ku bud-
dyzmowi, pograza w transcendencii.

W 1985 nagrywa plyte - Various Po-
sitions - a utwor Dance Me To the End
of Love wysoko plasuje si¢c na $wiato-
wych listach przebojow. Dla jej promo-
cji odbywa s$wiatowe tournee dajac
100 koncertéw. 18-22 marca 85 wyste-
puje kolejno w Poznaniu, Wroclawiu,
Zabrzu i Warszawie.

Na koncertach prezentuje rzadka
umiejetnos¢ nawiazywania kontaktu
z widzami - nie tylko $piewa, ale i roz-
mawia z widzami wyjasniajac okolicz-
nosci i geneze powstania nie zawsze
tatwych piosenek:

ONARD COHEN |

OF A LADIES'MAN |
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»1o jak wizyta na Ksiezycu

lub jakiejs gwiezdzie;

sadze, ze idziesz po nic,

o ile rzeczywiscie zechcesz pdjsc
tak daleko...”

(Smierc bawidamka)

Wielkie zastugi w propagowaniu
tworczosci Cohena potozyt w Polsce
Maciej Zembaty, autor radiowego ma-
gazynu ZGRYZ, ktéry w latach 70-
tych mial opinig awangardowo-kon-
testujacego zjawiska w naszej kultu-
rze. Zembaty nagrat z towarzyszeniem
mi. n. Johna Portera 3 kasety z polski-
mi wersjami piosenek Cohena, kité-
rych byt kongenialnym tlumaczem.

Niektore ballady dzieki temu i bar-
dziej dynamicznym niz pierwowzor
aranzacjom brzmig lepiej niz oryginaly
(Nauczyciele, Wspomnienia, Chelsea
Hotel nr 2 - utwor o historii znajomo-
$ci Cohena z Janis Joplin).

Cohen wyznatl nawet zartem po usty-
szeniu polskich wersji swych ballad:
xNie sadzilem, ze moja poezja jest ta-
ka pigkna...”. Dzigki Zembatemu Co-
hen jest bardziej znany w Polsce niz
gdziekolwiek indziej w Europie.

W moim przekonaniu najpigkniej-
sze utwory i najbardziej godne polece-
nia, to, oprocz trzech wymienionych:
Jedno z nas nie moze sie mylic, Smierc
bawidamka, Zabierz teskonote, Jestem
twoim meczyzng i oczywiscie - Stynny
niebieski prochowiec.

Jego tworczos¢ bedaca idealnym po-
taczeniem geniuszu poetyckiego
i kompozytorskiego stanowi doniosty
wklad w historig wspolczesnej muzyki
i stawia go w jednym rzedzie z takimi
koryfeuszami gatunku jak: Bob Dylan,
Mark Knopfler, czy Nick Cave, ktéry
nawet specjalnie nie skrywa fascynacji
tworczoscig starszego kolegi i Mistrza,
czego przykladem jego ostatnia plyta
Boatsman call. Ale o tym juz przy innej
okazji... [ |
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Zdrowie

lek. med. Arkadiusz Zurowski

Masz

ja tylko] edl’la

est jednym z najwazniejszych na-
rzadow, bez ktérego niemozliwe
staje si¢ funkcjonowanie organi-
zmu czlowieka. W przypadku jej uszko-
dzenia, niezwykle istotna jest dieta.
Watroba odgrywa podstawowa rolg
w organizmie. Do najwazniejszych jej
zadan naleza:
* funkcje odtruwajace polegajace na
przeksztalcaniu substancji trujacych
w obojetne zwiazki
* funkcje syntezy, czyli pro-
dukeji  bialek, np. krwi,
czynnikéw krzepniecia,
enzymow
* wytwarzanie i wydzie-
lanie zolci
* regulacja przemian
cukrow, tluszczy, bia-
tek i regulacji gospodar-
ki wodnej i mineralnej.
Najezgstszymi przyczy-
nami uszkodzenia watro-
by, prowadzacymi do zabu-
rzenia wyzej wymienionych
funkeji sa:
- zapalenie watroby - przewaznie wiru-
sowe
- toksyczne uszkodzenie watroby - np.
grzybami i substancjami chemiczny-
mi hepatotoksycznymi (czterochlorek
wegla)
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- przewlekly alkoholizm.

W przypadku uszkodzenia miazszu
watroby, obok unikania substancji he-
patotoksycznych i stosowaniu zaleca-
nych lekow majacych na celu ostong
i naprawg komoérki watroby, niezwykle
istotna jest dieta.

Zasady zywienia w przewleklych
chorobach watroby:

Produkty zbozowe - sa waznym
zrédlem weglowodandw i witamin. Po-

winno si¢ spozywaé pieczywo pszen-

ne, butki (nie-
koniecznie czer-
stwe, wskazane - do-
brze wypieczone). Zale-

ca si¢ takze czeste wykorzy-
stywanie do przygotowania positkow
roznych gatunkéw kasz (z wyjatkiem
gruboziarnistych, mogacych nasila¢
objawy niestrawnosci). Z pieczywa cu-
kierniczego mozna sobie pozwoli¢ na
biszkopty, herbatniki petit beurre, su-
charki i ciasto drozdzowe o niewielkigj

zawartosci thuszczu. Bezwzglednie za-
pomnijmy natomiast o ciastach z kre-
mem i masami oraz tortach.

Dzienne spozycie produktow zbozo-
wych powinno wynosi¢ 400-470 g.

Mleko i przetwory mleczne - twaro-
zek, bialy ser, nawet 12%-Smietanka sg
Zrédlem wartosciowego biatka oraz
dobrze tolerowanych i wchianianych
przez organizm thuszezow. U niekto-
rych oséb wskazane jest rozcienczenie
mleka woda. Mozemy je takze poda-
wac jako bawarke lub dodatek do zup.
Przyjmowa¢ mozna okolo litr mleka
dziennie lub jego przetworéw (100 ml
mleka odpowiada 15 g twarogu).

Jaja - sa bardzo dobrym Zrédlem
biatka. W chorobach watroby zalecane
jest ich gotowanie na migkko, lub jako
dodatek do potraw. Osobom z zabu-
rzeniami wydzielania zdlci (na przy-
ktad kamica pecherzyka zolciowego)
nie wolno jesc¢ zdltka. Powinno si¢ spo-
zywac do 4-5 jaj tygodniowo.

Migso i ryby - sg glownym Zrédlem
biatka. Dozwolone jest jedynie spozy-
wanie migsa chudego: cielgcego, wolo-
wego drobiu i chudych ryb, takich jak
szczupak, sandacz, dorsz. Z wedlin do-
puszczalne sg: chuda szynka, poledwi-
ca i dietetyczne parowki, a takze wedli-
ny drobiowe. Niewskazana jest: tlusta



wieprzowina, ryby wedzone i tluste lub
mocno wedzone wedliny. Unikac tak-
ze nalezy konserw i migs mocno przy-
prawionych. Dziennie organizm powi-
nien otrzymywaé od 150 do 170 g pro-
duktow z tej grupy.

Masto i tluszeze roslinne - sg glow-
nym Zrodiem tluszczu, Wskazane sa
tluszcze roslinne, migkkie margaryny,
olej stonecznikowy, sojowy, rzepakowy,
oliwa z oliwek. Mozna takze spozywac
niewielka ilo§¢ masla. Pozostale thusz-
cze zwierzece i twarde margaryny sg
przeciwwskazane. Dzienne zapotrzebo-
wanie to 30-50 g produktéw tej grupy.

Ziemniaki - nie s przeciwwskaza-
ne w przewleklych chorobach watroby.

Warzywa i owoce - powinno sig spo-
zywa¢ w postaci gotowanych przecie-

WIRUSOWE ZAPALENIE WATROBY

TYPU C

Wirusowe zapalenia walroby, oznaczone literami A i B
byly wczesnie] nazywane zoltaczkami zakaznymi;
pierwsze zdltaczkg pokarmowa, drugie wszczeplenna,
Nazwy dobrze charakleryzowaly przebieg choroby jak
i glowna droge ich rozprzestrzeniania sig. Kolejne
wirusowe zapalenie watroby zoslalo oznaczone literg
C, a wirus wywolujacy chorobg nazywamy w skrécie
HCV (hepatitis C virus). Zoltaczka w tym przypadku
jest objawem wystepujacym rzadko.

W Polsce zakazenia HCV naleza gléwnie do zakazen
szpitalnych; wystepuja wéréd pacjentow oddziatow
dializ, leczonych chirurgicznie oraz poddawanych
drobnym zablegom medycznym takim jak pobranie krwi

réw, sokéw, a w przypadku braku do-
legliwosci gérnego odcinka przewodu
pokarmowego - rozdrobnionych
i przetartych suréwek. Z owocéw nale-
zy usungc skorki i pestki. Najgorzej to-
lerowane sa Sliwki i gruszki. Osoby
cierpiace na przewlekle schorzenia
watroby nie powinny jes$é¢: kapusty,
szparagéw, cebuli, seleréw, czosnku
oraz suchych warzyw straczkowych,
jak groch czy fasola. Powinny ograni-
czy¢ takze ilos¢ burakéw. Dzienne za-
potrzebowanie na warzywa i owoce
wynosi 350 g.

Stodycze - wolno jes¢ dzemy, gala-
retki i miéd pszcezeli, nie nalezy - cze-
kolady i kakao. Dzienne zapotrzebo-
wanie na cukier nie powinno przekra-
cza¢ 50 g.

Diagnostyka

Uzywki - bezwzglednie przeciw-
wskazany jest alkohol, niekiedy Zle
sa tolerowane kawa, kakao, a nawet
herbata.

Przyprawy - bez obaw mozna korzy-
sta¢ z kopru, pietruszki, majeranku,
wanilii, kwasku cytrynowego i soli;
przeciwwskazania dotycza musztardy
i papryki.

Sposob przyrzadzania pokarméw:

Nalezy gotowac, dusic i piec ale tyl-
ko w folii lub pergaminie, nie powinno
sig natomiast smazyc.

Ze wzgledu na czesty brak apetytu
i uczucie petnodci zaleca si¢ podziele-
nie dziennej racji pokarmowej na 5-6
positkéw, uzyskujac w ten sposéb
zmniejszenie objetosci poszczegdl-
nych racji. m

Podstawg rozpoznania zakazenia HCV sg testy
immunoenzymatyczne. Rozpoznanie wirusowego
zapalenia watroby typu C u ostb z obecnoscia
przeciwcial skierowanych przeciwko wirusowi HCV
(anty-HCV) oraz nieprawidlowych wynikow badan
biochemicznych watroby jest wysoce prawdopodabne.
Niekiedy choroba przebiega z prawidlowa aktywnoscig
aminotransferaz. Wykrycie w tych przypadkach kwasow
nukleinowych wirusa (HCV-RNA) przesadza
0 rozpoznaniu czynnego zakazenia HCV. Badaniem,
ktére pozwala dokladnie ocenié¢ proces chorobowy
w watrobie jest badanie mikroskopowe tego narzgdu.

Wycinek watroby uzyskuje sig najczesciej w drodze
przezskornego naklucia (biopsja watroby),

czy iniekcja. Zdarzajg sie rownlez w gabinetach
kosmetycznych czy fryzjerskich, w wyniku tatuazu, czy
przekiucia uszu lub akupunktury, Sg szczegoinie czgste
u narkomanow.

Do zakazenn HCV dochodzié moze ponadto drogg
seksualng i wertykalna (z matki na dziecko),

Szacuje sig, ze w Polsce wystepuje kilkaset tysiecy
zakazert HCV, przy czym tylko nieliczni
z te] grupy wiedzg o zakazeniu,

Leczenie

Lekiem podstawowym, stosowanym na calym $wiecie
do leczenia wirusowych zapaleri watroby typu C jest
interferon alfa, Podaje sie go w iniekcjach przez wiele
miesiecy. Efekt leczniczy nierzadko przemija po
zaprzestaniu leczenia.

Najbardzie| skuteczng terapia wydaje si¢ obecnie
laczenie interferonu alfa 2b z ribawiryna,
Trwajg préby nad kojarzeniem interferonu z innymi
lekami przeciwwirusowymi i hepatocytoprotekeyjnymi.

Przebieg choroby

Ze wzgledu na czesto wieloletni, bezobjawowy przebieg choroba
wylatkowo jest rozpoznawana w ostrym okresie zakazenia,
W konsekwencji wykrycie hepatomegalii iflub nieprawidlowej
aklywnoscl aminotransferaz uzasadnia podjecie badan
diagnostycznych w kierunku zakazenia HCV. Powszechnie
wiadomo, ze w wigkszosci bezobjawowych postaci klinicznych
choroby wykrywa sie w watrobie postepujgce zmiany zapaine.
Choroba ujawnia sie po latach w okresie zaawansowanych
zmian marskich lub raka pierwotnego watroby, Naduzywanle
alkoholu przyspiesza przebieg zakazenia HCV, Mozliwos¢
farmakologiczne] modyfikacji historil naturalne] choroby jest
wowezas znacznle ograniczona.

Przewodniczacy Zarzadu Glownego
Polskiego Towarzystwa Epidemiclogdw
| Lekarzy Chordb Zakaznych

- Uiy

prof.ldr hab. Waldemar Halota
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Aleksander Surdej
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Ekologiczna

“pulapka

7 azdy z probleméw ekologicz-

@ ny. Ich rozwigzanie wymaga

poniesienia znaczacych nakladow, al-

bo przynajmniej ograniczenia kon-
sumpceyjnych aspiracji wielu ludzi.
Wspolezesny czlowiek wpadt w pulap-
ke, ktéra nieSwiadomie sam na siebie
zastawil,

Z im wigksza intensywnoscia wytwa-
rza sie dobra materialne, tym wiecej
wysitku wlozy¢ musimy w usuwanie
skutkéw ich uzywania. O ile dziewiet-
nastowieczni pisarze straszyli spusto-
szeniami, jakie przemyst i urbanizacja
czynily w Anglii, Niemczech czy Fran-
cji, to dzisiaj te apokaliptyczne obrazy
lepiej charakteryzujg rzeczywistosc
krajow nowo uprzemystowionych niz
kolebki przemystowej cywilizacji.

Ocenia sig, Ze zanieczyszczenie po-
wietrza w miastach kosztuje Chiny
okoto 20 miliardéw dolaréw rocznie,
czyli 6% dochodu narodowego. Ten
sam problem w polskim rolnictwie
skutkuje stratami okolo 2,7 miliarda
dolarow rocznie. Nadmiar olowiu
w powietrzu Tajlandii obniza inteligen-
cje dzieci o 4 punkty I1Q, korki na uli-
cach Bangkoku, Singapuru, Manili
i Seulu powoduja spéznienia do pracy
przynoszace w skali roku straty 150-
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nych ma wymiar ekonomicz-

300 milionow dolarow.

Zyciu na ziemi zagraza nie tylko
wdemokratyzacja aspiracji konsump-
cyjnych”. Naszej kolebce, podobnie
jak gminnemu pastwisku, grozi wy-
deptanie wskutek wzrostu liczby
mieszkancow. Wedlug prognoz Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych
w 2050 roku bedzie zamieszkiwac zie-
mie 9,5 miliarda ludzi (obecnie okolo
6,1 miliarda) - pisaliSmy o tym w gru-
dniowym FWN. Az 8,5 miliardow zy¢

bedzie w krajach gospodarczo niedo-

rozwinigtych. Gdyby ludzie ci zywili sie
tylko zbozem, trzeba by wyproduko-
wac rocznie 10 miliardow ton zboz.
Osiagnigcie takiego poziomu $wiato-
wej produkeji nie bedzie mozliwe bez
potrojenia wydajnosci produkeji rol-
nej.

Powodéw do pesymizmu jest wiele.
Opuszezenie rgk byloby kapitulacja
$wiadczaca o zaniku zbiorowego in-
stynktu przetrwania. Rolg rzadow jest
wspieranie pojawiajacych sie pozytyw-
nych zmian zaréwno w mechanizmach




wzrostu gospodarczego, dzialaniach
przedsigbiorstw, jak i postawach
i Swiadomosci ludzi, ktore moga po-
moc zmniejszy¢ ryzyko ekologicznej
zaglady.

Tradycyjnie wzrost gospodarczy wig-
zal sig¢ ze zuzyciem energii, cementu
i stali. Od ¢wier¢ wieku zaleznosc ta
ulega oslabieniu: w wielu krajach,
w tym gléwnie w Szwecji, Niemczech
i Japonii, dochéd narodowy wzrasta
przy znacznym spadku zuzycia stali
i tylko nieznacznym wzroscie zuzycia
energii. O najbardziej rozwinigtych
spoleczenstwach powiada si¢, ze sa
spoleczenstwami intensywnie uzywaja-
cymi raczej wiedzy, informacji i kwali-
fikacji niz zasobéw naturalnych.

Gospodarczo i ekologicznie korzyst-
ne stalo si¢ odzyskiwanie surowcow
(recycling). Recycling przynosi wielkie
oszczednosci surowcow i energii. Po-
nowne przetworzenie tony stali pozwa-
la zaoszczedzi¢ ponad tong rudy zela-
za i pol tony wegla. Produkcja alumi-
nium ze zuzytych produktéw aluminio-
wych wymaga zaledwie 5% energii po-
trzebnej do produkgcji tej samej ilosci
aluminium z boksytu. W krajach
uprzemyslowionych odzyskuje sig
obecnie okolo 45% papieru i 50%
szkla.

Pobudzeniu oszczedzania surow-
cOw i energii sprzyja¢ majg propono-
wane w krajach Unii Europejskiej re-
formy systemu podatkowego. Propo-
nuje sig, azeby z czasem opfaty od emi-
sji zanieczyszczen i podatek od zuzycia
energii zastapily podatek dochodowy.
Szacuje sig, ze zmiana taka sprzyjalaby
wprowadzaniu przyjaznych dla $rodo-
wiska technologii i zaowocowata stwo-
rzeniem w krajach UE dodatkowych
4 milionéw miejsc pracy.

Korzyséci ze stosowania czystszych
metod produkcji dostrzegaja same
przedsigbiorstwa. Dzieje si¢ tak nie tyl-
ko wskutek groZby placenia wysokich

kar za powodowanie zanieczyszcze-
nia, ale gléwnie dzigki opracowaniu
nowych technologii, ktore sg zarazem
czystsze 1 bardziej wydajne. Réwno-
czesnie spontaniczne (lub wymuszane
przez interwencje rzadow) zmiany
technologii sg znakomita okazja ryn-
kowa dla laboratoriow badawczych
i producentéw nowych urzadzen. Tro-
ska o ochrong §rodowiska przyspiesza
postep technologiczny i pomaga nape-
dza¢ koniunkture gospodarcza.

W wielu krajach wzrasta takze $wia-
domosé ekologiczna ludnosci. Popu-
larnos¢ zdrowej zywnosci zmniejsza
optacalnos¢ nadmiernego stosowania
w rolnictwie nawozow sztucznych
i stwarza rynkowg niszg¢ dla ,ekolo-
gicznych gospodarstw”. W Skandyna-
wii samochdd czesciej przebywa w ga-
razu, a jego wiasciciel taniej, szybciej
i zdrowiej przemieszcza si¢ na rowe-
rze. W bogatych krajach wyposazenie
gospodarstw domowych w sprzet
trwaly osiggneto taki poziom, ze jego
produkcja stuzy tylko wymianie i uno-
woczesnieniu.

Wiekszos¢ z ekologicznych wyzwan
ma charakter miedzynarodowy. Popra-
wa poziomu ochrony srodowiska natu-
ralnego wymaga wspolpracy miedzy
rzadami i organizacjami pozarzadowy-
mi. Nic nie buduje migdzynarodowej
solidarnosci i checi wspétpracy lepiej
niz fakt, iz katastrofa ekologiczna w sg-
siednim kraju moze poczyni¢ spusto-
szenia takze u nas. Nic dziwnego, ze
wspotprace deklarujg wszystkie rzady.
Gorzej, gdy przychodzi odpowiedzie¢
na pytanie, kto ma ponosic koszty in-
westycji poprawiajgcych jako$é srodo-
wiska. Czesto bowiem najwigcej zanie-
czyszczen pochodzi z krajow bied-
nych, ktérych nie sta¢ na natychmia-
stowe wprowadzenie przyjaznych $ro-
dowisku technologii. Mozna wtedy
méwié o tak zwanym dumpingu ekolo-
gicznym, czyli produkcji, ktérej obce

sg rozwigzania zmniejszajace uciazli-
wos¢ dla srodowiska. Wprawdzie rza-
dy krajow rozwinietych naciskaja na
zaniechanie produkcji nie przestrzega-
jacej standardéw ochrony §rodowiska,
lecz naciski te bywaja mato skuteczne
wobec realiow rozwijajacych sig¢ gospo-
darek (np. konieczno$¢ tworzenia
miejsc pracy, koniecznos¢ uzyskiwania
dewiz z eksportu).

Solidarno$¢ plynaca z widma ekolo-
gicznego zakazenia sklania kraje wyso-
korozwinigte (paiistwa czlonkowskie
OECD) do czestszego postugiwania
si¢ ,marchewka” pomocy w proekolo-
gicznych inwestycjach, niz ,kijem”
sankcji anty-dumpingowych.

Prosty rachunek pokazuje, ze bez
zwrotna pomoc W ,sprzataniu” ob-
cych krajow oplaca si¢ w skali migdzy-
narodowej. Podstawowa reguta ekono-
mii powiada, ze zasoby powinny by¢
uzywane tam, gdzie przynies¢ moga
najwicksze korzysci. Sfinansowanie
stosowania drogich technologii w ma-
lej, ,,przyjaznej srodowisku” gospodar-
ce Szwecji przynosi mniejsze korzysci
globalnemu srodowisku naturalnemu
niz zastosowanie nieco tanszych przy-
jaznych $rodowisku technologii w Chi-
nach czy Brazylii.

Prawidlowos¢ ta sprzyja réwniez
Polsce. Szacunki Banku Swiatowego
pokazuja, ze dostosowanie Polski do
spelniania ekologicznych standardéw
Unii Europejskiej kosztowac bedzie
okolo 60 miliardéw dolarow (okoto
25% rocznego dochodu narodowego
Polski). Znaczng czes¢ tych wydatkow
bedzie mozna sfinansowac z pomocy
unijne;j.

Od troski o stan srodowiska natural-
nego juz si¢ nie uwolnimy. Powoli od-
rabia¢ trzeba skumulowane skutki do-
konanych spustoszen przyrody. To stu-
lecie bedzie albo stuleciem $wiadomo-
sci ekologicznej, albo stuleciem niepel
nym. @
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Grzegorz Chmielewski

o, co sig dzieje z cenami paliw,

mozna nazwa¢ zlodziejstwem,

zdzierstwem i innymi soczysty-
mi epitetami, ale nie zmienia to faktu
- benzyna i olej napedowy staly sie
piekielnie drogie. Konsekwencje pali-
wowej drozyzny dokuczaja wszyst-
kim, Wigkszos¢ zmotoryzowanych
zmuszona jest do ograniczania korzy-
stania z samochodu, ale mysle, ze jest
sposob lepszy i prostszy, a przez to
ambitniejszy. Zachgcam do pewnej
racjonalizacji uzytkowania samocho-
du, dzieki czemu - nie zmieniajac
przebiegéw - ograniczymy zuzycie
paliwa.

Kilka lat temu przeczytalem o ba-
daniach niemieckiej firmy paliwowej,
ktéra dowiodta, ze same tylko biedy
w taktyce i technice kierowania (np.
zbyt ostre ruszanie i hamowanie, do-
bor zlego toru jazdy) moga spowodo-
wac kilkunastoprocentowy wzrost zu-
zycia paliwa w stosunku do spokojne-
go stylu jazdy. Agresywne przyspie-
szanie, czeste hamowanie, ciagle
zmienianie pasa ruchu, musza by¢
okupione wyzszym zuzyciem paliwa.

Sporo mozemy zaoszczedzic jedli
bedziemy pamigta¢ o prostych pra-
wach fizyki. Unikajmy wiec wozenia
sterty zbednych przedmiotow, ktore
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przeciez wazg, a zatem podnoszg cig-
zar samochodu. Przeszkadza row-
niez jezdzenie z bagaznikiem zamon-
towanym na dachu (jesli oczywiscie
nie jest akurat potrzebny), bo to kon-
strukcja stwarzajaca dodatkowy opér
powietrza. Zuzycie paliwa wzrasta
i wtedy, gdy cisnienie powietrza
w oponach jest nizsze od zalecanego.

Wybierajac sie w dalsza podroéz,
warto przed wyjazdem spedzié¢ chwi-

le przy dobrej, szczegélowej mapie.
Staranne zaplanowanie trasy pozwoli
jecha¢ racjonalnie, bez bigdzenia
i nadkladania drogi. Przestrzeganie
tych prostych zasad uzywania samo-
chodu pozwoli, cho¢ troche, zniwelo-
wacé skutki paliwowej drozyzny.



Kiedy postanowimy jezdzi¢ osz-
czedniej, warto pomysle¢ o innych
uzytkownikach ruchu drogowego.
Zdarzajg si¢ bowiem przypadki,
w ktorych trzeba czego$ wigcej niz
znajomosci przepisow. Sg to momen-
ty, w ktorych przydaje si¢ odrobina
dobrej woli i chgci porozumienia sig
z innymi wspoéluczestnikami ruchu.
Celowo uzywam okreslenia ,,wspol-
uczestnicy”, bo uwazam, ze na dro-
dze wszyscy jesteSmy partnerami
i przyjaciolmi, nie zas wrogami i ry-
walami w wyscigach o lepsza pozycje
przed sygnalizatorem s$wietlnym czy
o wolne miejsce na parkingu.

O ile milej, a przede wszystkim bez-
pieczniej, jest wtedy, kiedy kierowcy
szanuja sie nawzajem i przestrzegaja
regul. Przyjemnie jest, gdy wyprze-
dzany kierowca wlaczeniem prawego
migacza daje do zrozumienia, ze wie
o tym, iz za moment bgdzie wyprze-
dzony, i ze nie bedzie sig wdawal
w wyscigi. Pigkny staje sig¢ nawet po-
chmurny dzien, kiedy kolumna pojaz-
dow jadacych glowna trasa dostrzega
kolejke tych, ktérzy na bocznej dro-
dze beznadziejnie oczekuja na szansg
wiaczenia si¢ do ruchu i kiedy zaczy-
na dziala¢ prosta, ale solidarna zasa-
da ,,zamka blyskawicznego” - jedno
auto z gléwnej, jedno z boczne;...

Uprzejmos$é, zyczliwos¢, wyrozu-
miatos$¢. Stowem - pewne dobre ma-
niery, ktore kiedy$ nazywano ,kin-
dersztubg”.

Najczgsciej wystarczy zjechaé w po-
re¢ ku prawej krawedzi jezdni, blysnac
swiattami, lub przygasi¢ ich w pore,
gest reki wskazujacy, ze przepuszcza-
my pieszego lub inny pojazd. Albo
zdja¢ noge z gazu po to, aby nadjez-
dzajacemu z przeciwka umozliwic
bezpieczne zakonczenie manewru
wyprzedzania. Czasem wystarczy tyl-
ko pomysleé o tych innych, a zyczliwe

gesty powstang same z siebie. [
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Wielcy mali

Co sie stato z brytyjskimi producentami samochodow? Firmy, ktore jeszcze
niedawno decydowaty o Swiatowej motoryzacji (Austin, Morris, Triumph,
Singer, Standard) upadty lub stracity samodzielnosé 20-30 lat temu. Mar-
ki, ktore przetrwaty, przeszty pod kantrole zagranicznych gigantow (Jagu-
ar wraz z Daimlerem oraz Aston Martin - do Forda, Rolls-Royce z Bentley-
em - do VW, a Rover, Land Rover, Mini oraz MG — do BMW). Solidne przy-
cz6tki dla ataku na Europe zbudowali sobie w Wielkiej Brytanii Japoriczycy
(Honda, Nissan). Z dawnej potegi pozostaty juz tylko smetne resztki — fir-
my drobne, wrecz rekodzielnicze. Sg jednak wsrod nich smakowite delika-
tesy, jak AC, Morgan, Caterham, Ginetta, Reliant.

Wspdtczesna brytyjska specjalnosc to wtasnie niewielkie wytwérnie z dtu-
gimi tradycjami. Na ogét zajmuja sie tuningiem aut, albo wytwarzaniem

w matoseryjnej skali oryginalnych (i drogich) luksusowych badz sporto-
wych samochodow. Do czotowki tej grupy nalezy zatozona 40 lat temu
sp6tka Marcos. Nazwa nie ma nic wspdlnego z bytym filipiniskim dyktato-
rem; zatozycielami firmy byli Jem Marsh i Frank Costin.

Poczatkowo firma wytwarzata tzw. kit cars - zestawy dla hobbystéw do sa-
modzielnego montazu. Efektowne stylizowane nadwozia byty budowane

z tworzyw sztucznych, a do napedu stosowano silniki Volvo i Forda.

W 1971 roku spotka Marcos zbankrutowata, ale nim do tego doszto, Costin
wyprodukowat na przetomie lat 60-tych i 70-tych siedem aut wiasnej kon-
strukeji o nazwie Costin Amigo, z nadwoziami z laminatéw i sklejki (1), na-
pedzanych silnikami Vauxhall. Costin zastynat z projektowania aut orygi-
nalnych i smiatych. Jednym z jego partneréw w biznesie samochodowym
zostat Keith Duckworth, konstruktor aut wyscigowych. Panowie Costin

i Duckworth utworzyli firme Cosworth, znana z konstruowania swietnych
silnikaw i samochodow wyczynowych. W 1981 roku Marcos wznowit dzia-
falnosé. Firma miesci sie w Westbury w Walii i produkuje okoto setki aut
rocznie, ktdre s3 napedzane silnikami Rover i Chevrolet.

Nigdy nie mogtem odszuka¢ tych samochoddw na najwazniejszych euro-
pejskich wystawach samochodowych w Genewie, Frankfurcie czy Paryzu.

I oto kilka lat temu zupetnie nieoczekiwanie natrafitem na marcosy pod-

czas salonu samochodowego w... Brnie.




CENNIK SAMOCHODOW

PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A.
obowigzujgcy od 01 stycznia 2000 r.

Ceny z upustami dla pracownikow spotek Grupy Fiat w Polsce
Wazne w chwili wydania dwumiesiecznika

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZEOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ 126.026.6 650 ccm; 2-drzwiowy 12.061,50
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ 126.626.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.651,00
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ dla niepefnosprawnych 126.027.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.370,50
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ dla niepetnosprawnych 126.627.6 650 ccm; 2-drzwiowy 14.773,00
FIAT 126

029 - Szyba tylna ogrzewana zl 45,82 = 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych z1 54,23 <191 - Pasy
bezpieczenistwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
zl 245,91 + 187/748 - Fartuchy przeciwbtotne kol przednich i tylnych (kpl.) zI 30,86 « 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zl 269,28

FIAT 126 - dla osob niepelnosprawnych

029 - Szyba tylna ogrzewana 21 42,08 = 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych 21 49,56 =191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
zt 216,92 « 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kot przednich i tylnych (kpl.) zl 28,05 = 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zl 232,82

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1108 S 187.050.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 23.749,00
SEICENTO 899 YOUNG 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 20.944,00
SEICENTO 1108 SUITE 187.350.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 28.704,50
SEICENTO 1108 SPORTING 187.450.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 28.891,50
SEICENTO 899 CITYMATIC 187.530.0 899 ccm; 3-drzwiowy 26.367,00
SEICENTO 1108 HOBBY 187.750.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 26.367,00

SEICENTO

003 - Urzadzenie dla osdb z dysfunkcjg lewej nogi dla wers. 180 zi 3.403,40 « 003/ 636 - Urzadzenie dla osob
z dysfunkcjg prawej nogi dla wers. 180 zi 4.151,40 » 003/634/635 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcjg obu
nog dla wersji 180 2l 7.199,50 * 634/635 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcjg obu nog zI 3.796,10 * 636 -
Urzadzenie dla osob z dysfunkcjg prawej nogi zi 748,00 + 009 - ABS zi 2.795,65 * 025 - Klimatyzacja 2l
3.403,40 * 028 - Elektryczny podnosnik szyb zi 374,00 » 030 - Szyby atermiczne zl 205,70 = 082
Przystosowanie pod radio 21 243,10 « 101 - Wycieraczka szyby tylnej zl 177,65 = 108 - Felgi aluminiowe zi
1.028,50 * 112 - Wspomaganie elektr. kierownicy zt 1.402,50 = 123 - Klucz elektroniczny dla wers. 030 zi
252 45 = 141 - Opony poszerzone 2zl 46,75 = 174 - Szyby boczne odchylane 21 149,60 ¢« 195 - Siedzenie tylne
dzielone zl 243,10 = 210 - Lakier metalizowany zl 626,45 = 211 - Tapicerka ze skory zl 2.608,65 = 213 -
Autoalarm zi 1.206,15 « 228 - Elekiryczna blokada drzwi zi 420,75 « 264 - Bezwladnosciowe tylne pasy
bezpieczenstwa zi 130,90 = 313 - Autoradio zl 1.103,30 « 380 - Dach otwierany recznie zl 804,10 « 399 - Dach
otwierany elektrycznie - dlugi zi 1.804,55 * 431 - Kola ze stopu + opony poszerzone zl 1.243,55 « 457 -
Zderzaki w kolorze nadwozia zi 467,50 * 500 - Poduszka powietrzna kierowcy z! 1.206,15 » 502 - Poduszka
powietrzna pasazera zi 1.206,15 = 751 - Pakiet Linia ABARTH z! 2.290,75 « 833 - Przystosowanie do telefonu
zl 252,45
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
PUNTO 55 SOLE STD 176.621.1 1108 ccm; 3-drzwiowy 28.985,00
PUNTO 55 SOLE STD 176.641.1 1108 ccm; 5-drzwiowy 30.107,00
PUNTO 60 STILE STD 176.661.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 32.351,00
PUNTO 60 STILE STD 176.681.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 33.473,00
PUNTO 85 STILE STD 176.637.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 36.932,50
PUNTO 85 STILE STD 176.657.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 38.054,50
PUNTO 1.2 188.030.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 29.452,50
PUNTO 1.2 188.050.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 30.668,00
PUNTO 19D 188.031.0 1910 ccm; 3-drzwiowy 33.847,00
PUNTO 1,9D 188.051.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 35.062,50
PUNTO 1,2 SX 188.130.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 31.977,00
PUNTO 1,2 SX 188.150.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 33.192,50
PUNTO 1,2 ELX 188.230.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 32.912,00
PUNTO 1,2 ELX 188.250.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 34.127,50
PUNTO 1,2 16V ELX 188.233.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 36.745,50
PUNTO 1,2 16V ELX 188.253.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 37.961,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.383.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 39.831,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.353.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 41.140,00
PUNTO SPORTING 188.639.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 41.607,50
PUNTO HGT 188.738.0 1747 ccm; 3-drzwiowy 51.331,50

PUNTO 176

003 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcjg lewej nogi zi 3.403,40 » 003/636 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcija
prawej nogi zl 4.151,40 = 003/634/635 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja obu nég 21 7.199,50 « 009 - ABS
z1 3.496,90 + 014 - Wspomaganie ukladu kierowniczego z! 1.449,25 + 025 - Klimatyzacja zi 4.572,15 * 063 -
Regulowany uklad kierowniczy + reg. siedzenia kierow. mechanicznie zi 439,45 + 082 - Przystosowanie do
montazu radia zl 635,80 * 097 - Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zl 570,35 « 141 - Opony zwigkszone
zl 215,05 * 195 - Siedzenie tylne dzielone zl 663,85 » 210 - Lakier metalizowany zl 832,15 » 213 - Autoalarm
zl 1.533,40 = 380 - Dach otwierany recznie z! 1.561,45 « 400 - Dach otwierany elektrycznie zl 1.907,40 » 428
- Elektryczne podnoszenie szyb drzwi przednich + zamek centralny zi 1.009,80 = 502 - Poduszka powietrzna
pasazera z| 1.439,90

PUNTO 188

008 - Sterowanie zdalne otwieraniem/zamykaniem zi 374,00 « 009 - ABS z| 2.337,50 « 025 - Klimatyzacja z!
3.085,50 * 063 - Regulowany ukiad kierowniczy + reg. siedzenia kierow. mechanicznie zi 420,75 « 082 -
Przystosowanie do montazu radia z| 467,50 » 097 - Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zl 467,50 + 112 -
Wspomaganie elektryczne kierownicy zl 1.402,50 « 210 - Lakier metalizowany zi 841,50 = 213 - Autoalarm z!
1.402,50 + 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt 1.402,50 = 386 - Wbudowany nawigator z| 5.423,00 * 400 - Dach
otwierany elektrycznie zl 1.870,00 = 414 - Autoradio Blaupunkt 2! 841,50 « 428 - Elektryczne podnoszenie
szyb bocznych drzwi przednich + zamek centrainy 2| 935,00 « 502 - Poduszka powietrzna pasazera zl
1.028,50 = 505 - Poduszka powietrzna boczna zl 1.028,50 * 565 - Zmieniarka CD zl 1.122,00 = 724 - Pack
Sporting zt 1.870,00 + 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zl 327,25 « 923 - Spoiler zI 467,50 * 927 -
Listwy ochronne drzwi zl 233,75
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
UNO 1,0 ie BASE FIRE USA STD 158.903.2 1000 ccm; 3-drzwiowy 23.328,25
UNO 1,0 ie S SUPER FIRE USA 158.905.2 1000 ccm; 5-drzwiowy 25.058,00
UNO 899 158.930.2 899 ccm; 3-drzwiowy 19.635,00
UNO 899 158.950.2 899 com; 3-drzwiowy 20.850,50
UNO 1,4 ie S SUPER USA 158.952.2 1372 ccm; 5-drzwiowy 25.525,50
UNO 1,7 DIESEL 158.954.2 1697 ccm; 5-drzwiowy 27.115,00

UNO

003 - Urzgdz. dla osob z dysfunkcjg lewej nogi 2! 3.403,40 = 210 - Lakier metal. 2! 579,70 = 428 - Elektr. podn.
szyb bocznych + elektr. blokada drzwi zt 944,35 = 003/636 - Urzadz. dla osob z dysfunkecjg prawej nogi zi
4.151,40 « 003/634/635 - Urzqdz. dla osob z dysfun. obu nog 2zl 7.199,50 « 808 - Wypos. inwalidzkie zt 3.655,85

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SIENA 75 1,2 EL 178.674.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 29.078,50
SIENA 75 1,2 HL 178.694.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 32.444,50
SIENA 100 1,6 HL 178.656.1 1580 ccm; 4-drzwiowy 36.465,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.974.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 32.164,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 HL 178.994.2 1243 ccm; 5-drzwiowy 35.436,50
PALIO WEEKEND 1,6 HL 178.956.1 1600 ccm; 5-drzwiowy 39.457,00

SIENA, PALIO WEEKEND 1,4

003 - Urzadz. dla osdb z dysfunkcijg lewej nogi 2! 3.403,40 « 003/636 - Urzadz. dla 0sob z dysfunkcjg prawej
nogi zl 4.151,40 » 003/634/635 - Urzadz. dla osob z dysfunkcjg obu nég zl 7.199,50 » 009 - ABS zi 3.216,40
+ 011 - Kierownica regulowana zl 299,20 « 014 - Wspomaganie kierownicy zl 1.318,35 « 025 - Klimatyzacja
zl 4.188,80 = 082 - Przystos. pod radio z! 579,70 « 097 - Swiatla p.mgielne zl 589,40 « 102 - Spryskiwacz
reflektoréw 21 299,20 « 108 - Kola ze stopu zi 822,80 « 117 - Bagaznik dachowy (relingi dachowe) 2| 345,95
* 195 - Siedzenie tylne dzielone zI 551,65 « 210 - Lakier metalizowany dla Sieny zl 813,45 = 210 - Lakier
metalizowany dla Palio z! 935,00 « 218 - Elektr. lusterka boczne zl 598,40 » 334 - Elem. deski rozdziel. z
imitacji drzewa zl 504,90 » 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zl 972,40 = 500 -
Poduszka pow. kierowcy + napinacze pasow bezp. zl 1.318,35 » 502 - Poduszka pow. pasazera zl 1.318,35
+ 507 - Wbudowane radio (6 glosnikéw) 2 1.411,85 * 626 - Siedzenie kierowcy regul. mech. zt 112,20

MODEL/WERSJA KOD CENAW ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
BRAVO 80 16V SX STD 182.613.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 38.896,00
BRAVO 100 16V HSX STD 182.626.1 1581 ccm; 3-drzwiowy 42.168,50
BRAVO 115 16V ELX STD 182.628.1 1747 ccm; 3-drzwiowy 48.807,00
BRAVA 80 16V SX STD 182.713.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 38.522,00
BRAVA 100 16V SX STD 182.716.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 41.514,00
BRAVA 100 16V HSX STD 182.756.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 45.815,00
BRAVA 115 16V ELX STD 182.768.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 48.339,50
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BRAVO, BRAVA

008 - Zdalne sterowanie zamykaniem drzwi z! 383,35 » 009 - ABS zl 3.337,95 * 025 - Klimatyzacja zl
4.291,65 » 041 - Dwa lusterka elektr. regul. + podgrzew. zi 289,85 + 097 - Swiatla przeciwmagielne zl
626,45 » 164 - Zaglowki siedzen tylnych + siedzenia tylne dzielone zi 691,90 = 195 - Siedzenie tylne
dzielone zil 691,90 » 210 - Lakier metalizowany zt 1.168,75 * 213 - Autoalarm 2! 1.477,30 * 400 - Dach
otwierany elektrycznie zl 2.365,55 * 414 - Autoradio ,Hight" zl 963,05 * 502 - Poduszka powietrzna
pasazera zl 1.047,20 « 505 - Air Bag boczny 21 1.047,20 * 696 - Podwdjne lusterka elekir. regulowane +
swiatla przeciwmgielne zl 991,10 » 705 - Wycieraczka refl. + siedz. przed. ogrzew. zi 963,05



MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
MAREA 80 1,2 SX B 185.120.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 44.973,50
MAREA 100 1,6 SX 185.122.1 1581 ccm; 4-drzwiowy 49,274,50
MAREA 115 1,8 ELX 185.133.1 1747 ccm; 4-drzwiowy 53.762,50
MAREA WEEKEND 80 1,6 SX 185.620.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 47.404,50
MAREA WEEKEND 100 1,6 SX 185.621.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 51.705,50
MAREA WEEKEND 115 1,8 ELX 185.633.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 56.193,50

MODEL/WERSJA

MAREA

008 - Sterowanie zdalne otwieraniem/zamykaniem drzwi zl 402,05 * 009 - ABS zi 3.646,50 = 023 - Szyby
elektr. podnoszone tyine 2! 663,85 « 025 - Klimatyzacja 2| 4.936,80 = 028 - Elektryczny podnosnik szyb
bocznych zi 645,15 « 097 - Reflektory przeciwmgielne zi 645,15 « 125 - Swiatla przeciwmgielne +
spryskiwacz reflektorow zl 1.093,95 = 140 - Klimatyzacja automatyczna zl 4.291,65 * 164 - Zaglowki
siedzen tylnych + siedzenia tylne dzielone z! 757,35 + 195 - Siedzenie tylne dzielone zl 757,35 » 210 -
Lakier metalizowany 2l 1.262,25 « 213 - Autoalarm z! 1.458,60 * 400 - Dach otwierany elektrycznie zi
2524 50 * 414 - Autoradio extra serie z! 1.393,15 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zl 1.439,90
505 - Poduszka powietrzna boczna z! 1.047,20 = 906 - Ogrzewanie automatyczne zl 1.075,25

KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

MULTIPLA

186.210.0 1581 ccm; 5-drzwiowy 56.006,50

MODEL/WERSJA

MULTIPLA

025 - Klimatyzacja z! 4.207,50 * 125 - Swiatla p. mgielne + sprysk. reflekt. zI 953,70 + 210 - Lakier
metalizowany 2! 1168,75 = 213 - Autoalarm 1327,70 « 313 - Radio + Pakiet Radio zI 1514,70 » 386 -
Wbudowany nawigator zl 8508,50 « 413 - Pakiet audio (6 glosnikow + przystos. pod telefon komork.)
zl 719,95 = 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zi 1542,75 * 441 - Lusterka boczne skladane
elektrycznie i podgrzewane zl 345,95 « 502 - Poduszka powietrzna pasaZera z! 1.047,20 « 505 -
Poduszka powietrzna boczna z!l 1.047,20 = 508 - Czujnik odleglosci biegu wstecznego zl 476,85 » 564 -
Radio ze zmieniaczem CD - Pakit audio z| 3.693,25 + 576 - Podwojny otwierany dach zi 3.927,00 » 671
- Pakiet wielofunkc. (schowek pod siedzeniem przedn. prawym + kieszenie w oparciach siedz. + siedz.
przesuwane) zl 345,95 = 673 - Pakiet bagaznika (potka tylna + wtyczka 12V) zi 280,50

Powyzsze ceny dotyczg modeli w wykonaniu standardowym i sg cenami maksymainymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochoddw z dodatkowym wyposazeniem obowigzuja doptaty wg cennika opcji.

KOD CENA W ZEOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

SCUDO FURGONE 1,9 D EL

222.230.0 1868 ccm; d 10q furgone 60.027,00

SCUDO FURGON 1,9 TD EL

222.235.0 1905 ccm; d furg. 64.795,50

SCUDO COMBI 1,6 Bz EL

222.562.0 1580 ccm; 5 d combi 66.478,50

SCUDO

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zl 392,70 » 009 - ABS zi 5.133,15 » 025 - Klimatyzacja zi 4.628,25
» 028 - Elektr. podnosnik szyb przednich zi 654,50 = 029 - Szyba tylna ogrzewana zi 467,50 + 030 - Szyby
atermiczne zl 617,10 = 041 - Elektryczny podnosnik szyb + lusterka boczne elektryczne i podnoszone zl 1.168,75
« 102 - Spryskiwacz reflektorow z! 514,25 « 186 - Trzecie miejsce w kabinie zl 420,75 « 199 - Wyjmowana
$cianka dzielaca zl 514,25 * 210 - Lakier metalizowany zl 617,10 = 428 - Elektr. podnosnik szyb + centralny
zamek zl 1.262,25 * 452 - Przednie siedzenia podgrzewane z| 374,00 * 500 - Poduszka powietrzna kierowcy
zl 1.496,00 = 522 - Para bocznych drzwi przesuwanych i oszklonych zl 1.309,00 « 950 - Regulowane pojedyn-

cze siedzenie pasazera zl 187,00
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
UNO 1,4 - VAN STD 258.022.2 1372 ccm; 3-drzwiowy 23.375,00

UNO VAN

209 - Zwiekszona powierzchnia pod ladunek zi 710,60 « 642 - Boczne szyby przyciemnione
zl 74,80 « 782 - Akumulator o zwigkszonej mocy - 55 Ah zi 130,90

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1100 VAN 287.940.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 22.066,00
MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.109.1 1905 ccm d 61.897,00
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.149.1 1905 ccm d 71.434,00
DUCATO 10 g. 1,9 DS Kabina 230.409.1 1905 ccm d 53.295,00
DUCATO 10 g. 1.9 TD Kabina 230.449.1 1905 ccm td 58.250,50
DUCATO 10 g. 1.9 TD Panorama 230.539.1 1900 ccm td 74.987,00
DUCATO 10 g. 2,8 TDI Panorama 230.560.1 2800 ccm td 81.999,50
DUCATO 10 g. 2,8 TD Furgone 230.610.1 2800 ccm td 70.499,00
DUCATO 14 qg. 2,0 B2 Ambulans 231.193.1 2000 ccm bz 70.499,00
DUCATO 14 qg. 2,8 DS Furgone 231.610.1 2800 ccm d 74.426,00
DUCATO 14 g. 2,8 DS Furgone 231.620.1 2800 ccm d 77.231,00
DUCATO 14 qg. 2,8 TDS Furgone 231.640.1 2800 ccm td 81.064,50
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.650.1 2800 ccm td 83.963,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.450.1 2800 ccm td 73.491,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.610.1 2800 ccm d 78.166,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.620.1 2800 ccm d 81.251,50
DUCATO Maxi 2,8 TDS Furgone 232.650.1 2800 ccm td 87.890,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.850.1 2800 ccm td 76.763,50

DUCATO

016 - Antiskid zl 5.899,85 » 025 - Klimatyzacja z! 5.329,50 » 029 - Szyba tylna ogrzewana zi 495,55 = 030
Szyby atermiczne zl 617,10 » 041 - Dwa lusterka elektrycznie regulowane z podgrzewaniem zl 776,05 + 097
Swiatla przeciwmgielne zl 570,35 + 102 - Wycieraczki reflektoréw zi 617,10 * 114 - Wspomaganie ukladu
kierowniczego zl 2.047,65 * 141 - Opony zwigkszone zl 355,30 » 186 - Trzecie miejsce w kabinie zl 598,40
*+ 200 - Dodatkowy ogrzewacz zi 682,55 * 210 - Lakier metalizowany zI 1.047,20 = 281 - Specjalna
blokada pasow bezpieczenstwa zi 757,35 * 306 - Lusterko elektrycznie regulowane z ogrzewaniem i zwig-
kszonym ramieniem zi 776,05 + 403 - ABS zl 5.899,85 = 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi +
centralny zamek z! 1.449,25 « 453 - Siedzenie kierowcy ogrzewane zl 205,70 » 513 - Podwajne drzwi rozsuwane zi
1.430,55 » 627 - Siedzenie kierowcey 2 regulacjg wysokosci + wspornik 21 514,25 « 850 - Tachometr 21 2.431,00
= 747 - Fartuchy przeciwblotne kdl przednich zl 158,95 » 940 - Tlumik z katalizatorem utleniajacym zi
1.337,05 * 985 - Urzgdzenie do ograniczenia gloénosci z! 411,40 » 997 - Podwyzszony dach zi 3.328,60

Powyzsze ceny dotyczg modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochodow z dodatkowym wyposazeniem obowigzujg doplaty wg cennika opcji.
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FIAT SEICENTO.
NAJBARDZIEJ POZADANY SAMOCHOD.

Dzigkujemy i gratulujemy wyboru 82 858 osobom, ktére kupity Fiata Seicento w 1999 roku.

W 1999 roku Fiat Seicento zostal numerem 1 pod
wzgledem liczby sprzedanyeh egzemplarzy w Polsce,
znacznie dystansujac konkurencyjne modele. Podobnie
w innych panstwach europejskich, takich jak Francja,
Niemey i Wlochy, model ten cieszy si¢ duza
popularnoscia i wybralo go 171 000 os6b.

Fiat Auto Poland i 104 polskich koncesjonariuszy Fiata

dzigkuja kazdemu kierowcey Seicento za dokonany
wybdr i obiecuja, Ze beda dbali o nich przez wszystkie
lata uwzytkowania pojazdu. Fiat Seicento podejmuje
wyzwanie takze w roku 2000 i wkracza wen z szerokim
wachlarzem uslug serwisowych oraz atrakeyjna oferta
cenowg. Dlatego odwiedz najblizszego dealera Fiata
i dolgez do grona kieroweow Seicento.

TWORZYMY Z PASJA. Enaﬂ



