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W Trosce o Nas Wszystkich”

PADIER

Odwiedz nas i wez udzial w akeji. dzigki ktérej nasze drogi stana si¢ bezpicezniejsze. a Srodowisko
czystsze, wybierajae jeden z dwaoch wariantow:

1. oddaj na zfom swéj stary samochéd
2. zostaw nam w rozliczeniv swoje auto dowolnej marki

i kup nowego Fiata, korzystajac z oferty rabatowej:

Maluch Seicento, Siena Uno FIRE
1500.. 2000.. 3000.

Z FIATEM TO SIE OPLACA!

Podstawowe zasady akcji:

* zlomowany samochd6d nie zostal wyreje- * warto§é uzywanego samochodu zostanie ¢ uczestnictwo w akeji ,W Trosce o Nas
strowany przed 30.06.99 r. oszacowana w oparciu o kryteria Wszystkich” wyklueza jednoczesnie

+ samochdd stal sie Twoja lub Twoich krew- informatora rynkowego ,,Samochody mozliwosé korzystania z innych akeji
nych I stopnia wlasnoseia przed 30.06.99 r. osobowe” Eurotax Polska promocyjnych Fiata.

Szezegily u dealerdw. Czas oferty i liczba
samochodéw w dyspozyeji dealera ograniczona.

BEZPLATNA INFOLINIA: 0 8500 1919 19 www.fiat.com.pl

s 28h TOP Cflr 9ot Bank Polska SA INICJATYWA DEALEROW FIATA.




JAKI BYt. DLA NAS
1999 ROK?

i

Ecobasic

fiar wokal nas
rok 4 - pumer 23 - grudziei 1999

Redaktor Naczelny:
Jerzy Kisielewski
Z-ca Redakrora Naczelnego:
Francesco Novo
Koordynacja:
Vincenzo Maddaloni

Wydawca:
Fiat Auto Poland
43-300 Bielsko-Biala
Ul Grazyiskiego 141
Tel. 033/132775
Fax 033/134176

Projeke Wydawniczy:
Satiz Poland sp. z 0.0.

Odpowiedzialny za edycje
w koncernie Fiat-a:
Simone Migliarino

Reklama:
Publikompass

Projekt graficzny, opracowanie,
skanowanie, sklad

1 preygotowanie do druku:

Eos Poland - Bielsko-Biala

& )

2

Nasimo s Ed SZESC MILIARDOW
LUDZI

Druk:
Dimograf - Bielsko-Biala

Redakeja:

Satiz Poland

ul. 11 Listopada 60/62, 43-300 Bielsko-Biata
Giuseppe Balbi, Jacek Albifiski,

Mirostawa Malich, Jerzy Piekarczyk
Sekretariat:

Gabriela Kolonko

HONOROWY TYTUL 7

Od redakgji

Refleksje: Stanistaw Lem
Wspélpraca FAP z Politechnika Slaska
Ecobasic — nowy pojazd Fiata

FAP: Jak funkcjonuje TPM?

Teksid: ,,Le directeur” zaktadu w Skoczowie
New Holland: Rolnictwo przysziosci
Najlepsza ekonomistka FAP
Bezpieczny samochod

Nowe Punto: jakosé sukcesu

Swiat dla Ferrari

Kiedy zaczyna si¢ XXI wiek?
Festiwal Krakow 2000

Ekonomia: Z Baku do baku
Tajemniczy obraz Madonny
Sylwester 2000 — Swiat oszalal
Kuchnia

Muzyka

Ksigzki

Zdrowie: Witaminy zima

Mo6j samochod

Cennik samochodow

HEHEEHEBEHBEBEBEEH 'BEEBEEERA

HE




NWYNALALZE

wielki konkurs dla mtodych czytelnikow Fiata Wokot Nas

Jestesmy pewni, ze nasi miodzi Czytelnicy pracowicie pochylaja sie nad pracami
~ konkursowymi na temat wynalazkéw mijajacego tysiaclecia.

Zeby zwiekszy¢ Wam komfort pracy, postanowilismy przedtuzyé¢ termin oddania
wypracowan konkursowych do dnia 30 stycznia 2000 roku. Pracujcie spokojnie.
Jezeli kto$ na nowo przemyslat swéj wybér i chciatby napisa¢ co innego, moze to zrobic.
W tej sytuacji wycofamy z konkursu poprzednie propozycje.

Prosimy wyraznie zaznaczy¢ ktérej pracy jury nie powinno oceniac.

Zyczymy powodzenia i Wesofych Swigt!

Przypominamy najwazniejsze szczegdoty dotyczqce konkursu oraz jego zatozenia:

zym jest jedno tysigclecie wobec bezmiaru czasu? W naszym codziennym zyciu tak donioste kwe-
stie pozostawia si¢ zazwyczaj fantazji pisarzy i poetow, ale czasem przychodza nam na mysl
w chwilach gtebokiego skupienia. Kiedy myslimy o historii ludzkosci w koriczacym sie tysiacleciu,
stawiamy sobie pytania kim byli ludzie, ktérzy ja tworzyli? Dlaczego wraz z uptywem stuleci, jedne na-
zwiska glebiej pozostajg w pamigci niz inne?
Co byto najwazniejszym odkryciem tego tysiaclecia? Teleskop Galileusza czy zaréwka Edisona? Penicyli-
na czy telefon? Samochéd czy samolot? Ruchoma czcionka do druku czy komputer? Radio czy lodéwka?
Nazwisk niektérych wynalazcéw w ogéle nie znamy.
Zadaniem uczestnikéw konkursu bedzie wybranie sposréd znanych im wynalazkéw tego tysiaclecia jed-
nego, ktéry uwazajg za najwazniejszy. Prosimy umotywowac wybér.
Przypominamy adres, na ktéry nalezy wysyta¢ prace konkursowe:
SATIZ Poland, ul. || Listopada 60/62, 43-300 Bielsko-Biata; z dopiskiem ,,KONKURS”.
Nie zapomnijcie napisa¢ ile macie lat!
Najlepsze prace zostang nagrodzone i opublikowane na tamach Fiata Wokaét Nas..
Konkurs MOJ WYNALAZEK jest adresowany do dwoch grup dzieci pracownikéw spétek grupy Fiat
w Polsce: pierwsza obejmuje wiek od 8 do |4 lat, druga — od |5 do 18 lat.
O terminie rozstrzygniecia konkursu i wreczenia nagréd poinformujemy oddzielnie..

Wasze wypowiedzi oceniane beda przez jury, w sktadzie:
przedstawiciel Ministerstwa Edukacji Narodowej Jadwiga Przybylska-Gmyrek, pisarz Andrzej Szczypiorski,
prezes zarzadu Satiz Poland Jan Gawroriski, redaktor naczelny Fiata Wokét Nas Jerzy Kisielewski.
Sekretariat: Jerzy Piekarczyk i Mirostawa Malich

Dla mtodziezy od 8 - 14 lat:
I Komputer * II Rower gorski «III Odtwarzacz CD
Dla mtodziezy od 15 do 18 lat:

I Skuter Vespa Piaggio * II Telefon komorkowy e III Odtwarzacz (D
Nagroda specjalna Satiz - za najbardziej oryginalna prace: Komputer
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Od redakcji

Jeden z tekstéw w tym numerze
zatytutowaliémy , Swiat oszalal”, Stan
owego podniecenia wigze si¢ z fak-
tem, ze od stycznia pojawi sie w ka-
lendarzu nowa cyfra odmierzajaca
kolejne tysiaclecie. Ale tak naprawde
niczego wiecej nie nalezy sie spodzie-
wacé poza tym, Ze przybedzie nam lat.
Nic magicznego sig nie stanie. Przed
ta datg, jak i po niej, $wiat bedzie taki
sam. W przeciwienistwie do podat-
kéw, cen benzyny, kosztéw utrzyma-
nia i tego wszystkiego co nie jest za-
lezne od gwiazd tylko od ekonomii
i polityki. Pewni mozemy by¢ tylko
tego, co mamy juz za soba. Fiat moze
byé¢ pewien, ze w tym roku potwier-
dzit swe aspiracje bycia najwiekszym
w Polsce przedsigbiorstwem motory-
zacyjnym, ktére stafo sie waznym ele-
mentem naszej gospodarki. Ponadto
stal sie przykladem, jak zachowujac
wiasng tozsamos¢ grupows, mozna
zespoli¢ sie z zyciem kraju, w ktérym
sie zapuscito korzenie.

W tym $wiatecznym numerze pi-
szemy raz jeszcze o gwiezdzie tego
sezonu jaka jest nowy model Punto,
ktory stat sie symbolem wieku do-
$wiadczeni technicznych i konstruk-
cyjnych Fiata oraz zapowiedzig przy-
szlych sukceséw firmy. W trzecie ty-
siaclecie wkracza szes¢ miliardow lu-
dzi. ,Aby pojac¢ wiek, jaki zostawiamy
za sobg, i nakresli¢ ksztatt przysziego
stulecia, nalezy przesledzic wiasnie
dane demograficzne” — pisze Piero
Bianucci, jeden z najbardziej cenio-
nych wiloskich dziennikarzy nauko-
wych. Na Ziemi zyje ponad miliard
miodych ludzi w wieku |5-24 lata. Ni-
gdy dotychczas $wiat nie by tak mio-
dy, a jednoczesnie nigdy dlugos¢ zycia
nie byfa tak imponujaca. Jakie beda
konsekwencje tego zjawiska trudno
teraz przewidzie¢, ale jest to jedno
z gléwnych pytan o nasza przysziosé
nie tylko t3 w skali globalnej. Ta przy-
szlo$¢ jest nieodgadniona i by¢ moze
dopiero za kilka lub kilkanascie lat
dojdzie do wydarzer, ktére zamkng
nasza epoke.

Nagrody Fiata za wyniki w nauce

W nadchodzacym roku juz po raz czwarty dzieciom pracownikéw Grupy Fiat
przyznane zostang nagrody za najlepsze wyniki w nauce w roku szkolnym
1998-99. W najblizszym czasie zostang ogloszone oficjalnie warunki konkursu.
Jak sie dowiadujemy, generalne kryteria przystapienia do konkursu pozostana
niezmienione. Wzorem lat poprzednich nagrody przyznawane bedg w trzech
kategoriach: egzamin maturalny, licencjat i dyplom inzyniera, egzamin
magisterski i dyplom lekarza. W ubiegltym roku nagrody otrzymato 709 osob.
W Polsce nagrodzonych zostato |75 osob. Grupa polska znalazta sie pod
wzgledem liczebnosci na drugim miejscu po wioskie;.
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Przed zapaleniem choinki

A podobno jest gdzies ulica
(lecz jak tam dojsc? ktoredy?),
ulica zdradzonego dziecinstwa,
Ulica Wielkiej Koledy.

Na ulicy tej taki znajomy,

w kurzu z wegla, nie w rajskim ogrodzie,
stoi dom jak inne domy,

dom, w ktorym zes si¢ urodzil.

Ten sam stroz stoi przy bramie.
Przed bramgq ten sam kamieri.

Pyta stroz: ,,Gdzies pan byl tyle lat?*
~Wedrowalem przez glupi swiat*.
Wiec na gore szybko po schodach.
Wehodzisz. Matka weigz taka mloda.
Przy niej ojciec z czarnymi wagsami.

I dziadkowie. Wszyscy ci sami.

I brat, co mial okaryne.

Potem umarl na szkarlatyne.

Wilasnie ojciec kiwa na matke,

Ze ju? wzeszla Gwiazda na niebie,

ze czas sig dzielic oplatkiem,

wigc wszyscy podchodzg do siebie

i serca drig uroczyscie

jak na drzewie przy lisciach liscie.
Jest cicho. Choinka plonie.

Na szezycie cherubin fruwa.

Na oknach pelargonie,

blask swieczek zlotem zasnuwa, ' elnikom oraz

a z kgta, z ust brata, plynie /. ich rodzinom z okazji \
koleda na okarynie: " Swiat Bozego Narodzenia
LULAJZE, JEZUNIU, /ey spokoju, radese
MOJA PEREEKO, ! pomysinosci, ktfbre nlet.:h
LULA]ZE, JEZUNIU, - Was nie opuszczajg réwniez

przez caty Nowy
Rok 2000.

ME PIESCIDEEKO. #

K. I. Galczyriski



REFLEKSJE Z KONCA
TYSIACLECIA

Stanistaw Lem

Pisarz i eseista. Odnowiciel
tradycyjnej prozy fanta-
styczno — naukowej, ktora
poszerzyl o refleksje nad
konsekwencjami, jakie nie-
sie postep naukowo-cywili-
zacyjny.

Opisywat wirtualna
rzeczywistosc i Inter-
net, kiedy nikomu sie
jeszcze o czyms takim
nie snito. Wiele lat te-
mu prognozowat eks-
perymenty genetyczne
i klonowanie zwierzat.
Przypuszczat, ze do
rozpadu ZSRR dojdzie
pod koniec pierwszej
¢wierci XXI w.,

bo - jak dzi$ wyjasnia
— miat zanizone dane
na temat wielkosci
sum wydawanych
przez radzieckie
imperium na zbrojenia.
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O produkgji:

,30 lat temu w mojej , Summa
technologiae” sugerowafem, Zze
bedziemy mogli w przyszitosci, i to
niedalekiej, budowac nie wieksze
od molekut mechanizmy, ktore
stanowi¢ bedg przedsmak sztucz-
nego zycia. Niektdrzy czytelnicy,
jak na przyktad Leszek Kofakow-
ski, zaliczyli wéwczas te pomysty
do czystej i niepowaznej fantazji.
Tymczasem uczeni potrafig juz
dzis produkowac w chemii orga-

nicznej molekuly wysokiego stop-
nia zfoZzonosci, ktdre umiejg sie
przeksztaftca¢c na podobienstwo
zywych organizmow. Moim zda-
niem, czlowiek przejmie kiedys od
przyrody nowy, biologiczny, od-
mienny sposob produkowania.
Polegac bedzie on na tym, ze
pewne zestroje molekuf bedg sie
rozwijac w pozadanym przez nas
kierunku, obciosywane jakims
sztucznym Zzastepnikiem selekcji
(doboru naturalnego). Za 60-70
lat dojdzie do przejecia przez czfo-
wieka procesow, ktore dotad
przynalezne byly Naturze. Dziura
w tfoku silnika sama nie zarosnie,
ale urzadzenia przysztosci beda
wyposazone w zdolnos¢ samo-
naprawy. To, co jest dzisiaj tylko
pierwszym ziarenkiem, zwiastu-
nem przyszlych czasow, rozwinie
sie do takiego stopnia, ze powsta-
nie nowy rodzaj produkcji, innej
technologii zapozyczonej z zycia
(zyciem dosfownie nie bedacej) “
O ksigzkach w Internecie:
JPerspektywa czytania ksigzki
pokazujace sie na ekranie po na-

cisnieciu klawisza albo obracania
kartek mysza wydaje mi sie zupet-
nie mafo powabna, choc¢ rozu-
miem, ze pewne zmiany wywola-
ne ewolugjg technologii sg nie do
unikniecia i nie mozna dzis, na
przykiad, przeptynac Atlantyku
okretem Zzaglowym. Jesli ktos jest
fachowcem i chciatby by¢ zorien-
towany w najnowszych informa-
gjach z dziedziny, jakq studiuje czy
w ktorej pracuje badawczo, to na
pewno facze internetowe bedzie

Swiat inny niz

mu bardzo przydatne. Natomiast
czfowiek zwyczajny, ktory od cza-
su do czasu odwiedza ksiegarnie,
zeby sie zorientowac, co mozna
przeczytac, bedzie sie chyba przed
monitorem czuf, jakby go wpro-
wadzono do gigantycznego labi-
ryntu. Ksigzek na swiecie jest po
prostu za duzo i jesli ktos sam nie
posiada pewnej kultury nie tyle
nawet literackiej, ile biblioteczhej,
to mozliwosc¢ dostepu do wszyst-
kiego, co drukowane, da mu nie-
wiele. Encyklopedie — owszem,
zbiorniki wiedzy eksperckiej — tak-
ze, natomiast koncepcje ksigzek
osiggalnych za posrednictwem
srodkéw techniki wizualnej uwa-
Zam za niezyciowq. Czy mozna so-
bie wyobrazi¢ czfowieka, ktory
kfadzie sie wieczorem do fdzka,
ustawia sobie na brzuchu monitor
| zaczyna czytac na przykfad opo-
wiadania o Sherlocku Holmesie?”.

O zbdjcach informatycznych:

,Niedawno jeden z amerykar-
skich specjalistow powiedzial, ze
gdyby miat do dyspozycji dwu-
dziestu zdolnych i bystrych hacke-



réow bez sumienia oraz pare milio-
now dolaréw;, to mdgiby sie pod-
jac takiego szatanskiego zadania,
by kompletnie zakorkowac naj-
wazniejsze polgczenia miedzy rza-
dami, ,pentagonami”, sztabami
generalnymi, centralami atomo-
wymi itp. Wrazliwos¢ tych wiel-
kich osrodkdw jest bardzo duza.
Na razie nie ma takich szatanskich
zbdjcow na swiecie, ale wszystko
jeszcze moze sie zdarzyc. Czfo-
wiek jest z natury istotg ztosliwg

przewidujemy

I niszczenie sprawia mu duzo przy-
jemnosci,.

O polityce:

.Nie wiadomo, co sie wydarzy,
nikt nie potrafi przewidzie¢, jak
bedzie za 20 lat wygladata mapa
polityczna swiata. Punkt ciezkosci
swiatowej polityki przesuwa sie na
Wschod, mowi sie juz, ze kolej-
nym supermocarstwem beda Chi-
ny, w koncu co pigty czlowiek na

Ziemi jest Chinczykiem... | ten wia-
sSnie kraj jako jedyny przetrwat bez
szwanku miotajgce ostatnio Azjg
kryzysy ekonomiczne... Moze wiec
to jest przysztos¢ swiata, wolnosc
gospodarcza polfgczona z politycz-
ng dyktaturg? Z pewnoscig prze-
zywa sle struktura polityczna swia-
ta, nie istnieje Zadna efektywna
moc rozjemcza, nawet ONZ nie
moze sobie poradzi¢ z Irakiem,
produkujgcym niezwykle grozng
brori biologiczng, zwang bronia

biednego czfowieka. Polityka jest
rownie nieprzewidywalna jak po-
goda, zachodzg w niej réznorakie
chaotyczne perturbacje, nie pod-
dajace sie racjonalnym analizom,.

O ,gtéwnym zabdjcy”

,Nie powaze sie przewidywac,
czy za sto lat siec elektroniczna nie
stanie sie naszym gfownym wro-
giem, a moze nawet zabdjca, ja-
kim juz stafa sie swiatowa motory-

zacja. Wiadomo dobrze, ze ludzie
godza sie z tym, na co majg ocho-
te albo co uwazajg za koniecz-
nosc. Wiecej Amerykanow zginefo
w USA w wypadkach drogowych
anizeli podczas wojny wietnam-
skiej. Lecz smierc Zotnierska budzi-
fa rozpacz i odraze, natomiast nad
ofiarami wypadkow samochodo-
wych nikt, procz rodzin, nie pfa-
cze. Zestawienie to wydaje sie mo-
Ze patetyczne, lecz nie jest niczym
wiecej niz podsumowaniem fak-
tow, ktore ruszyly z miejsca nasz
Swiat, rozpedzity sie i mkng wraz
z nami w niewiadomym kierunku.
Oczywiscie najtatwiej zaklajstro-
wac sprawe nazwg: wiek dwu-
dziesty pierwszy bedzie wiekiem
informatyki. Nazwa ta niczego
jednak nie wyjasnia. Nie wiemy,
czy elektroniczny moloch okaze
sie skonstruowanym przez tech-
nologie Drzewem Wiadomosci,
o jakim beztechnologicznie po-
wiedziala nam Biblia”.

O wieku XXI:

,Bedzie inny niz jego liczne te-
raz przewidywania, wysadzane
klejnotami dziwacznych pomy-
stow. Bedzie moze i okrutniejszy
od naszego krwawego stulecia.
To, co globalnie naczelne, Zle pod-
lega predykcjom. (jak rozpad
ZSRR, triumfy biotechniki czy usie-
ciowienie facznosciowe swiata).
Moze Swiat naprawde nie ma kra-
wedzi, lecz my sami urwiska,
a wiec | krawedzie, utworzymy”. m

Wypowiedzi pochodza z wywia-
déw z pisarzem zamieszczonych na
tamach ,Dziennika Polskiego”, ,Ty-
godnika Powszechnego”, ,Faktow”,
.Expresu Wieczornego"” oraz zbioru
esejow ,Bomba megabitowa” wy-
danych ostatnio przez Wydawnictwo
Literackie.
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1999 - jaki byt

dia nas ten rok?

Uptynat w spétkach Grupy przede wszystkim, ale nie tylko, pod znakiem stulecia
Fiata. Ostatni w dziejach z jedynka na poczatku, rozemocjonowat ludzi na catym

$wiecie. Mingt 78 rok obecnosci Fiata w Polsce.

ajwicksza ze spétek Fiata w Polsce -
Fiat Auto Poland, rozpoczeta go ma-
jac na koncie rekordowg liczbe wypro-
dukowanych w poprzednim roku 337
tysigcy samochodéw i ponad 190 tysigcy wyeks-
portowanych. Seicento bylo najlepiej sprzedaja-
cym si¢ samochodem na polskim rynku. Rok 1999
potwierdzil aspiracje najwiekszego w Polsce
przedsigbiorstwa motoryzacyjnego, do przewo-
dzenia wszystkim obecnym w naszym kraju pro-
ducentom samochodow. W ciqgu 10 miesigcy te-
8o roku wyprodukowano ich juz 293 tysigcy
I utrzymano wysoki
poziom eksportu do
krajéw Unii Europej-
skiej. Bezkonkuren-
cyjnos¢ w tej ostat-
niej dziedzinie
bielsko-  tyskiego
producenta w spo-
sob bezdyskusyjny
zostala udokumen-
towana  Nagroda
Gospodarcza Prezy-
denta Rzeczypospo-
litej Polskiej, przy-
znang Fiat Auto
Poland, jako naj-
wiekszemu polskie-
mu eksporterowi. FAP jest jedynym przedsigbior-
stwem branzy motoryzacyjnej w naszym kraju,
ktore nie spowodowalo deficytu w obrotach
handlu zagranicznego, a znaczng nadwyzka eks-
portu nad importem przyczynito si¢ do jego
zmniejszenia.

Polski rynek samochodowy w mijajacym roku
coraz bardziej upodabniat sie do zachodnioeuro-

GRUDZIEN 1999 FIAT WOKOL NAS

Jacek Albinski

pejskich. Zdaniem Massimo Gentiliniego, preze-
sa Fiat Auto Poland, wyraznie bylo wida¢ narasta-
jacy popyt w segmencie samochodéw C i1 D ze
wzgledu na ich role jako samochodéw rodzin-
nych. Nie stablo przy tym zainteresowanie auta-
mi matymi, ktére w naszym kraju zaczynaja coraz
czesciej petnic role drugich samochod6éw w rodzi-
nie. Prezes FAP przewiduje, ze tendencje te w naj-
blizszej przysztosci umocnig sig¢, w zwiazku ze
wzrostem zamoznoéci spoleczefistwa i pojawie-
niem si¢ nowych mozliwosci zakupu samocho-
déw w systemie ratalnym i na kredyt. Duze zain-
teresowanie wsrod
przedstawicieli pol-
skiej armii, pelno-
prawnego czlonka
Paktu  Pélnocno-
atlantyckiego, wzbu-
dzilo zaproponowa-
ne przez Fiat Auto
Poland Seicento
w wersji wojskowej.
Oprécz samocho-
doéw marki Fiat, du-
zym po-wodzeniem
cieszyly sie Alfy Ro-
meo i Lancie sku-
tecznie konkurujace
z innymi markami
samo- choddéw sportowych i luksusowych. Fia-
towska spé6tka Ferrari, w tym roku nie zdobyla
wprawdzie mistrzostwa §wiata Formuly 1 w ka-
tegorii kierowcow, ale byta znowu najlepsza jako
producent wyscigowych bolidow.

- Kropka zmienita si¢ w trojkaty; sukces do-
tychczasowego modelu nie utatwiat projektantom
pracy przy nowym; podobienstwo nowego dop
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»starego” jest na tyle duze, b
lennikéw tego modelu, a zmian
ze moga zadowoli¢ tych, ktorych pop
del nie satysfakcjonowal — napisali dzie
o nowym Punto, ktére pokazano podczas
dow 100-lecia Fiata w Turynie. Okreslono gomla--
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» wiekowej cigglosci”. Nie zabraklo tez polskie-
go akcentu. Grupy pracownikow z zakladow
w Bielsku i Tychach pojechaly do Melfi, zeby wraz
z wloskimi kolegami produkowaé najnowszy mo-
del Fiata.

Pod wzgledem dbalosci o jakos¢ produkceji
i ustug, rok 1999 oznaczal dla Fiat Auto Poland
dalszy ciag inicjatyw, ktére mialy pozyskaé no-
wych klientéw i sprawi¢ im wigkszg satysfakcje
z posiadania fiatow. Wszelkie mozliwe audyty
sprawdzajace zgodno$¢ z migdzynarodowymi
standardami, konczyly si¢ w zakladach Grupy
praktycznie bez zastrzezen. Jednak i tak kazde
przedsigbiorstwo weryfikowane jest przez rynek,
a tylko czeSciowo przez instancje kontrolne. Tu-
taj tez nie bylo i nie ma watpliwosci, o czym §wiad-
czq wyniki pracy wszystkich spélek Grupy w Pol-
sce. ISO 9001 w Fiat Auto Poland zostalo
ugruntowane pozytywnymi wynikami waznych
audytoéw, a obecnie trwajg tam przygotowania do
certyfikacji na zgodnosc z ekologiczng norma ISO
14001. Podobne przygotowania maja miejsce
w New Holland i Magneti Marelli.

Obecnie jest ich w naszym kraju czternascie i za-
trudniajg ponad 14 tysiecy osob. Wszystkim spol-
kom Fiata w Polsce rok 1999 uplynal pracowicie.
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Staly sie trwalym elementem polskiej gospodar-
ki, umacniajac wiezi z przedsigbiorstwami Fiata
na calym Swiecie, co oznaczalo kolejny etap reali-
zacji naczelnej zasady strategicznej firmy, jaka jest
wbycie grupa”. Ten charakterystyczny rys Fiata,
polegajacy na aktywnym udziale w zyciu krajow
i spoleczenstw, gdzie jest obecny, przy jednocze-
snym zachowaniu wlasnej tozsamosci grupowej,
byl w tym roku jeszcze bardziej widoczny.
Globalizacja zaczela nabiera¢ coraz realniej-
szych ksztaltéw. Polak, Olgierd Andrycz zostat dy-
rektorem zakladu w Cassino, Australijczyk John



"d Poiand W bkouomc Pulak Darlus?

Kazmierczak, jako pierwszy cudzoziemiec w hi-
storii firmy, zostal szefem teksidowskiego zakla-
du poza Wlochami i obecnie kieruje odlewnig alu-
minium w Bielsku. Na tych przykladach widac jak

sid Poland jest dobrym przyktadem globali-
zacyjnych sukcesow Fiata w Po W koficzacym
sie roku spotka umocnita pozycje jednego z naj-
wazniejszych dostawcow wyrobow odlewniczych
dla zakl samochodowych powstajacych
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Ten sukces
nie bylby mozliwy, bez wewnetrznych inwestycji
polsl\n_;:,o Teksidu. Zainwestowano w nowe urza-
dzenia sterowane numerycznie i nowg organi
cj¢ pracy. Uzyskano wigkszg wy da]nosm pieca
o w skoczowskim zeliwie i zracjona-
ce wykonczeniowe oraz zmodyfiko-

tegorocznym wydarzeniem w Teksidzie bylop
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powigkszenie kapitalu zalozycielskiego sp6iki
0 60 milionéw zlotych, a firma zdecydowanie po-
lepszyla wyniki finansowe w stosunku do niezbyt
udanego roku 1998. To juz przeszlosc. Przysziosé
to migdzy innymi realizacja duzego zamowienia
na produkcje i dostawe aluminiowych odlewéw
do skrzyni biegéw dla powstajacego w Waltbrzy-
chu nowego zaktadu Toyoty. Dzi¢ki temu japon-
ska firma stanie si¢ drugim po Fiat Auto klientem
Odlewni Aluminium, z 18-procentowym udzia-
tem w produkgji bielskiego zaktadu. Teksid - po-
dobnie jak inne sp6tki Fiat w Polsce, ktére odczu-
ty skutki $wiatowego kryzysu ekonomicznego —
ma przejrzyste i racjonalne plany na przysziosc.
Dariusz Kazmierczak jest przekonany, ze w roku
dwutysiecznym Teksid sprzeda ponad 20 tysigecy
ton odlewow, co do tej pory wydawalo si¢ nie-
przekraczalng granicg. Plany Teksid Poland
na przyszly rok przewidujg odzyskanie dochodo-
wosci, co pozwoli skompensowac kapital zainwe-
stowany przez akcjonariuszy i da gwarancje
osiagniecia wlasciwego poziomu rozwoju przed-
siebiorstwa.

W roku 1999 do Grupy Fiat w Polsce dolaczy-
ty nowe sp6tki. Powstala Comau Poland, Fenice
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Poland i Satiz Poland. Wloska spétka Comau, kt6-
rej roboty od wielu lat pracujg w Fiat Auto Po-
land, specjalizujgca sie w produkcji automatycz-
nych systemow przemystowych, utworzyla
w polowie zeszlego roku firme Comau Service,
zajmujacy sie kompleksowym utrzymaniem ruchu
maszyn i urzadzen do produkcji samochodéw
i czeSci motoryzacyjnych. W Polsce przejela do-
tychczasowe funkcje stuzb utrzymania ruchu i na-
rzedziowni. Fenice Poland, jako pierwsza miedzy-
narodowa sp6tka wloskiej Fenice S. p. A, przejmie
instalacje ekologiczne wraz z obstugujacym je per-
sonelem w Bielsku-Bialej i Tychach. Powstala
spotka Telexis Poland, ktéra przejeta caloéé zadan
zwigzanych z obstugg lacznosci w obrebie Grupy
Fiat Polska. Telexis ma sw6j odpowiednik we wio-
skiej spolce odpowiedzialnej za produkcje, roz-
woj 1 zarzadzanie Srodkami facznosci w koncer-
nie na calym $wiecie.

W styczniu zainaugurowal dzialalnosc Satiz Po-
land. I znowu Polska stata si¢ pierwszym miej-
scem, gdzie kolejna spétka Fiata utworzyla swo-
ja reprezentacje. Satiz Poland zajmuje sig
opracowywaniem i wydawaniem instrukeji obstu-
gi i ksigzeczek gwarancyjnych dla wszystkich mo-
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deli samochodéw Fiata sprzedawanych w Polsce.
Przygotowuje i wydaje tez karty pojazdu. Poza
tym spétka wydaje nasz dwumiesigcznik, przygo-
towuje polskojezyczng edycje magazynu Swiat
New Holland dla pracownikéw New Holland Bi-
zon w Plocku. Wspélpracuje stale z Fiat Auto Po-
land, Magneti Marelli Poland, Teksid Poland, Fiat
Lubrificanti, Fiat Polska, Fiat Bank Polska, Iveco
Poland i Towarzystwem Ubezpieczeniowym Pe-
trus w zakresie redagowania oraz edycji broszur,
folderow i innych wydawnictw o charakterze in-
formacyjnym, reklamowym, promocyjnym i pu-
blicystycznym. Satiz przygotowuje tez polskg wer-
sj¢ jezykowa nowego magazynu ,Professional”,
wychodzacego we wszystkich spétkach Fiata na
$wiecie w siedmiu jezykach i przeznaczonego dla
menedzeréw Grupy. Niedawno Satiz Poland
otworzyl przedstawicielstwo w stolicy.

New Holland Bizon umocnil si¢ na polskim
rynku. W lutym na trase¢ po 11 wojewddztwach
wyjechaly kombajny i traktory, zeby polskim rol-
nikom pokazaé oferte firmy. W lecie zorganizo-
wano pokazy prac polowych z udzialem ptockich
kombajnéw i maszyn zniwnych. Duzym sukcesem
zakonczyl si¢ udzialt NHB w tegorocznych Mig-
dzynarodowych Targach Rolno-Przemystowych
wPolagra”, na ktorych spétka z Plocka otrzymala
tytut Hit-Polagra. New Holland Bizon prowadzi
ozywiong dzialalno$é eksportows, co znalazlo
wyraz w przyznaniu spélce tytulu ,Wybitnego
Eksportera” w konkursie organizowanym przez
redakcje ,,Rynkéw Zagranicznych”.

Dla Iveco Poland byl to migdzy innymi rok
przygotowan do wprowadzenia na polski rynek
gruntownie odnowionej gamy furgonéw Daily,
po raz pierwszy z silnikami typu Common Rail
Unijet. Daily zostalo nagrodzone przez prestizo-
we hiszpanskie czasopismo branzowe Transporte
Mundial w kategorii furgonéw o ladownosci od
2,7 do 6 ton, wyprzedzajac Mercedesa i Renaul-
ta. Na polskich drogach pokazaly si¢ ciezaréwki
z odnowionej rodziny EuroCargo w tym roku
réwniez nagrodzone przez TM.

Jednym z najwazniejszych celéw, jakie na ten
rok postawilo sobie Magneti Marelli Poland, by-
lo pelne zaspokojenie potrzeb klientéw przy mak-
symalnym wykorzystaniu wszelkich dostepnych
mozliwosci. Cel ten spétka realizowala z wyjat-
kowa konsekwencjg. W polowie roku polskie mi-
nisterstwo skarbu sprzedalo Magneti Marelli
S.p.A., pozostala cz¢s¢ 10 proc. akcji Magneti Ma-
relli Poland, dzieki czemu MM zostala wlascicie-
lem wszystkich akcji sosnowieckiej spotki. Firmy
nie ominely procesy globalizacyjne. Zawartop

FIAT WOKOL NAS GRUDZIEN 1999




P porozumienie joint venture z niemieckim Bo-
schem, w wyniku czego powstala nowa spoétka
pod nazwa Automotive Lighting Polska, produ-
kujaca systemy oswietleniowe dla przemystu mo-
toryzacyjnego. Joint venture z japonska firma
Denso Corporation stworzylo spotke Rotating
Machines Polska. Do firmy wilaczono dzial han-
dlowy olejow i smaréw FL Poland w Krakowie
oraz utworzono sie¢ ,quick service” pod nazwa
Midas z siedzibg w Warszawie. Dzigki szerokiej
akgji informacyjnej i reklamowej FL Poland, no-
wy olej silnikowy Selenia 20K z duzym powodze-
niem zaistnial na polskim rynku.

Liczba klientéw Fiat Bank Polska przekroczyla
w tym roku 56 tysiecy, a samochody Fiata zaku-
pione za poérednictwem kredytow banku to obec-

nie okolo 30 proc. wszystkich pojazdéw tej mar-
ki w naszym kraju. Oferta Fiat Bank Polska
wzbogacila si¢ ostatnio o nowy produkt pod na-
zwa ,Formula”. Jest to forma kredytu dla os6b
deklarujgcych wymiang samochodu na nowy co
2 - 3 lata. Dzi¢ki nowym propozycjom banku juz
niedtugo klienci Fiata bedg mogli m. in. wykupi¢
pakiet ubezpieczeniowy, przedluzajacy na drugi
i trzeci rok gwarancje samochodu.

Reformy w Polsce w réznym stopniu mialy
wplyw na to, co dziato si¢ w spotkach Fiata. Bar-
dzo bezposrednio odczuli t¢ sytuacj¢ pracownicy
Se. d. AP. Dostosowywaniu wewnetrznego syste-
mu obstugi ptacowej do wymagai réznych klien-
tow, towarzyszyly prace majace na celu sprosta-
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nie zreformowanym zasadom Zaktadu Ubezpie-
czen Spolecznych. Perturbacje towarzyszace pra-
cy tej instytucji, wcale nie utatwialy Se. d. AP-owi
zadania. Przeplyw informacji pomiedzy spotkami
1 ZUS-em udalo si¢ w calodci zbudowaé na tele-
transmisji, dzigki czemu uniknieto produkowania
masy papieru. Spétka stworzyla silny, zgrany, ope-
ratywny i kompetentny zespél, zdolny obstugi-
wacé nie tylko przedsi¢biorstwa wewngtrz Grupy,
ale takze firmy zewnetrzne, nie zwigzane z Fia-
tem. Wazne bylo wlaczenie spotki w strukture Fiat
Polska wraz ze spotka Ges. Co, obstugujaca ob-
szar administracji ksiggowej i finanséw. Logicz-
nym uzupelnieniem tej operacji bylo polaczenie
z Fiatem Polska spo6lki Telexis. W ten sposob zu-
nifikowano obstuge ptacowa, finansowg 1 tacz-
no$¢ w obrebie Grupy w Pol-
sce; byl na to najwyzszy czas.
W ciggu mijajacych 12 miesig-
cy byliSmy réwniez $wiadka-
mi pozegnai. Prace zakonczyl
dyrektor Teksid Poland,
Marco Ghisolfi, a Dyrektora
Handlowego Fiat Auto Po-
land Carlo Poggiego, zastapil
Dario Fabbro.

Nie zabraklo Fiata w waznych
tegorocznych wydarzeniach
wnaszym kraju. Podczas piel-
grzymki  Ojca Swigtego,
w kolumnie prasowej wizyty
jechato 16 samochodéw udo-
stepnionych przez Fiat Auto
Poland Katolickiej Agencji
Informacyjnej. Tradycyjnie
gléwng nagroda w Tour de Po-
logne byl fiat. W tym roku
zwyciezca otrzymal Bravo,
a kolarzom na calej trasie to-
warzyszylo czterdzie$ci serwisowych fiatow spe-
cjalnie przygotowanych na te impreze.

Po raz trzeci najlepsi absolwenci szk6! Srednich
i wyzszych — dzieci pracownikow spolek Fiata
w Polsce otrzymali nagrody pienigzne za wyniki
w nauce. W tym roku bylo ich najwiecej z dotych-
czas nagrodzonych.

Dyrektor Generalny Fiata, Paolo Cantarella, na
scenie Teatru Malego w Tychach wreczyl czeki
175 osobom. Wirod laureatéow z 11 krajow byla
to najliczniejsza, po wioskiej, grupa narodowo-
Sciowa.

Dostojny stulatek jest dobrze przygotowany do
wejscia w rok 2000. Nie boi si¢ nie tylko wirusa
komputerowego znanego jako syndrom Y2K. m



Wzorowa wspoipraca

Nietrudno byto przewidzie¢, ze najwieksze w Polsce przedsigbiorstwo za-
graniczne z ambicjami i tradycjg oraz jedna z najwiekszych i najbardziej am-
bitnych polskich uczelni z tradycjami, predzej czy pdézniej znajda wspodlny je-

zyk. Hitem okazat sie wtoski.

spolpraca pomigdzy Politechnika

Slaska w Gliwicach a Fiat Auto Po-

land jest wynikiem wielu pokre-

wienstw pomigdzy obu partnerami.
Zaplecze naukowe Fiata wspoltworzylo potege
firmy na calym $wiecie. Politechnika Slaska, dzie-
dziczaca w prostej linii tradycje stynnej lwowskiej
uczelni technicznej, wyksztalcila wielu wybit-
nych Polakéw. Jednym sposrod absolwentow tej
uczelni, pracujgcych w Fiat Auto, jest Olgierd An-
drycz, kiedy$ dyrektor zakiadu Fiat Auto Poland
w Tychach, obecnie szef zakladu Fiat Auto w le-
gendarnym dla Polakéw wioskim Cassino.
Z Tych do Gliwic jedzie si¢ okolo czterdziestu
minut.

Formalna umowa pomigdzy FAP a Politechni-
kq jest faktem. Co ja wypelni — zobaczymy, cho-
ciaz juz teraz wiadomo, ze wspolpraca bedzie
obustronnie korzystna. Dla gliwickiej uczelni
bardzo wazne sg osiagniecia Fiat Auto Poland
w dziedzinie zarzadzania personelem, a zwlasz-
cza sposob w jaki wykorzystuje sie w spolce wie-
dze ludzi z cenzusem. — To oni bedg korzystali
z doswiadczen, jakie ma Fiat i tak nalezy chyba
rozmie¢ nowoczesny sposodb na karier¢ — méwi
Teresa Lukawiecka, ktéra kieruje w FAP obsza-
rem szkolenia i rozwoju.

Bardzo duzym zainteresowaniem wsrod stu-
dentoéw Politechniki Gliwickiej cieszg si¢ lekto-
raty jezyka wloskiego organizowane i sponsoro-
wane przez Fiat Auto Poland. Wielu studentéow
pisze prace dyplomowe, korzystajac z podpowie-
dzi kierownikéw jednostek organizacyjnych

spolki — glownie spawalni, lakierni i montazu
w Tychach. Z ciekawszych tematéw prac moze-
my wymieni¢: wykorzystanie ciepta odpadowe-
go z procesu lakierowania, utylizacj¢ brudnego
rozpuszczalnika, eliminacje iskrzenia przy zgrze-
waniu punktowym blach ocynkowanych, projekt
obnizenia hatasu w obiekcie montazu oraz wiele
innych. W ramach wspoélpracy z Politechnikg za-
jeto sie analizg efektéw stosowania TPM. W Za-
kiadzie Mechaniki w Bielsku-Bialej dyplomanc1
Politechniki Slaskiej uczestniczyli w rozwigzywa-
niu probleméw zwiazanych z obrébka skrawa-
niem elementéw skrzyni biegéw i optymalizacjg
czynnos$ci montazowych.

Centrum Badawczo-Rozwojowe Fiata (CRF)
juz od kilku lat formalnie wspolpracuje z Poli-
technikami Warszawska, Lodqu i Slaskg w za-
kresie stazow naukowych i wymiany doswiad-
czen. Ale kontakty pomiedzy Fiat Auto Poland
a gliwickg uczelnig dawno wyszty poza umowne
ramy oficjalnych spotkan. Ponad jedna trzecia
kierownikow w Fiat Auto Poland to absolwenci
Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Uczelni tej po-
Swigcimy osobny material w najblizszym wyda-
niu naszego magazynu. ]
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Ecobasic
projekt jutra

Jest najnowszym pojazdem Fiata typu ,,concept car”. Ma oryginalny ksztatt,
zbudowano go z nowych materiatéw i otrzymat nowy silnik. Zuzywa poni-
zej 31/100 km. i gdyby dzi$ znalazt si¢ w sprzedazy kosztowatby tyle, co

mini car.

owstal jako urzeczywistnienie idei sa-

mochodu malego, oszczednego i tanie-

go. Ecobasic jest efektem zespolowego

wysitku w dziedzinie nowatorskich
rozwigzan. Niewielu producentéw podjelo sie do-
tychczas podobnego zadania. Niektérzy wybrali
model o niskim zuzyciu paliwa, ale zastosowali
drogie materialy. Inni woleli niska cene¢ zakupu
i zastosowali dotychczasowe silniki o nie zmienio-
nym zuzyciu paliwa. Fiat Auto wybral zupelnie
nowg droge, faczac niskg ceng z niewielkim zuzy-
ciem paliwa.

Pozornie Ecobasic moze wydawac si¢ studyjnym
wytworem fine a se stesso (sztuki dla sztuki). A tak
naprawde jest kompaktowym, uniwersalnym pro-
jektem modelu Fiata najnowszej generacji. Niekt6-
re pomysly znajda si¢ niebawem w produkcji se-
ryjnej, pozostale nieco pozniej. Teraz pojawily si¢
razem, aby podkresli¢ sp6jnosé projektu i kon-
strukcji, co bez przesady nazwaé mozemy juz dzi-
siaj propozycja rewolucyjng.

Mamy tutaj nowatorskg jednostke napgedowa.
Silnik wysokoprezny JTD drugiej generacji ma
pojemnos$¢ 1.2 litra, a jego oszczednosé wynika ze
znacznie mniejszej pojemnosci w stosunku do tra-
dycyjnych silnikéw dieslowskich. Dodatkowo
wprowadzono wtrysk wielokrotny i automatycz-
na skrzyni¢ biegéw. Taka jednostka pozwala
zmniejszy¢ zuzycie paliwa do ,magicznego® po-
ziomu 31/100 km. Nadwozie ma ksztalt kropli,
o wspolczynniku oporu powietrza Cx 0,28 (do-
skonaly wynik, jak dla samochodu o dlugosci Se-
icento). Wazy zaledwie 750 kilogramow.

Oszczednos$¢ paliwa to jeden atut. Drugim s3
mniejsze koszty produkeji dzigki zastosowaniu
lekkich i tanich materialéw. Lakierowanie zasta-
piono estetyczng kataforeza, a samochéd montu-
je si¢ na linii tylko w jednym wariancie, komple-

Franco Daria

tujac go 1 uzupelniajac na indywidualne zyczenie
dopiero pod koniec catego cyklu produkcyjnego.

Inng zaletg Ecobasic jest jego wszechstronnos¢.
Zaprojektowany zostal modulowo 1 w razie po-
trzeby moze by¢ dostosowywany do wymagan
klienta juz w chwili zakupu. Moze by¢ modyfiko-
wany takze pdzniej, zgodnie z zyczeniami wiadci-
ciela. Mozna bedzie wybrac wersje trzydrzwiowa,
np. z dwojgiem drzwi po stronie chodnika. Sie-
dzenia w Ecobasic s3 wymienne i mozna je do-




wolnie w
rozdzielczej Ecobasic tez zalezg od uzytkowni
Wsréd jego podstawowych zalet jest niska emisja

' »dna z normami Euro 4, ktére wejda

ycie za pieé lat. Przypomnijmy, ze zakladaja
50-procentowg redukcje emisji spalin w stosun-
ku do poziomu ustalonego na ro 0.

iecej na temat nowej koncepcji samochc

o Fiata, napiszemy w pierwszym przy-

szlorocznym numerze. .




Inteligentne

Wymyslili go Amerykanie. Zafascynowali si¢ nim Japonczycy, ktérym pomogt
w szybkiej ekspansji gospodarczej na catym swiecie. Dla Europy przez dfugi
czas byt niezrozumiaty. Teraz nikt nie kwestionuje potrzeby stosowania
kompleksowego utrzymania ruchu, znanego jako TPM. W tym numerze roz-

poczynamy cykl artykutéw o TPM w Fiat Auto Poland.

ajkrécej méwigc TPM jest po to, aby
zwiekszy¢ efektywno$é pracy ma-
szyn. Pod tym wzgledem panuje po-
wszechna zgoda co do celow. Pro-
blem powstaje, kiedy zaczynamy mowié
o metodzie. Najprosciej bylo w latach 70-tych i
80-tych wysrubowaé normy, ludziom przy maszy-
nach nie da¢ odetchngc i pracowac calg dobe na
okragto. Kiedy maszyna si¢ zepsula, to si¢ ja wy-
laczalo i remontowalo. Dzien, dwa, czasem ty-
dzien, niekiedy dluzej.

W roku 1996 robot spawalniczy w bielskiej Ka-
roserii sprawial duzo klopotu. Podobnie byto z li-
nig obrobki korpuséw silnika. Zepsute zatrzymy-
waly calg produkcje, dlatego wybrano je jako
urzadzenia, na ktérych uczono sie stosowaé TPM.
Czeste 1 systematyczne obserwacje pozwolity zo-
rientowac si¢, dlaczego si¢ psuja. Specjalisci utrzy-
mania ruchu na ogét wiedzieli, jak naprawi¢ ma-
szyne. Teraz pokazano im przyczyny i sposoby
zapobiegania. Efekty przyszly juz po trzech mie-
sigcach. Radykalnie zmniejszyta si¢ liczba awarii
i diugich postojow. Wtedy podjeto decyzje o sto-
sowaniu TPM w calym Fiat Auto Poland. Wkroét-
ce systemem objeto caly park maszynowy, a do je-
go realizacji wlgczono operatoréw maszyn.

System nie spadl z nieba. Byl kontynuacjg za-
poczatkowanego w roku 1993 procesu tworzenia
grup interfunkcyjnych, szkoleniami z autocerty-
fikacji i budowaniem struktury fabryki zintegro-
wanej. Potem przyszio ISO 9001. TPM byt logicz-
nym nastepstwem tych wydarzen. Co wigcej—bez
nich, jego prawidlowe funkcjonowanie nie bylo-
by w ogéle mozliwe.

Szkolenia metodologiczne rozpoczeto w dyrek-
¢ji spotki w roku 1996, a potem kolejno na niz-
szych poziomach zarzadzania. Na poczatku roku
1997, TPM otrzymal strukture organizacyjna, za-
pewniajaca blyskawiczny przeplyw informacji we
wszystkich kierunkach. W zespolach technolo-
gicznych powotano grupy pracownikéw, z bryga-
dzistami jako liderami. Czynny udzial wszystkich
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uczestnikow przedsiewziecia byl jednym z pod-
stawowych warunkéw powodzenia. Udalo sie.

Koszt usunigcia awarii jest bardzo wysoki. Skla-

daja si¢ nan czynnosci diagnostyczne, przygoto-
wanie pracy, pobranie czesci zamiennych,
monitoring. Z dziesieciu minut mogg zrobic si¢
dwie godziny albo dwa dni. Kiedy wiadomo co
moze najczescie] zatrzymaé maszyne, a najlepiej
kiedy wiemy jak zapobiec awarii, wtedy wcale nie
ma postoju albo trwa bardzo krétko i jest zdecy-
dowanie taniej.

-/ h-ru'_ [
Czestym bledem jest ograniczanie problemu za-
pobiegania awariom do zagadniei czysto tech-
nicznych. Inzynier Jacek Krywult, ktory koordy-
nuje projekt TPM w calym Fiat Auto Poland
i Wiestaw Bialon koordynator w Tychach, sa gle-
boko przekonani, ze czlowiek ma ogromne moz-
liwosci ograniczania tzw. ,,zlosliwosci przedmio-
téw martwych” i czynic je w pelni poddanymi jego
woli. Pracownik musi zna¢ stabe punkty maszy-
ny, ktérg obstuguje: wiedzieé jak leczy¢ najczesciej
wystepujgce w niej dolegliwosci, konserwowac ja,
smarowac, wymienia¢ olej, plyny, sprawdzac ci-
$nienie, a jednocze$nie mie¢ duzg podzielnosé
uwagi pomiedzy pracg i zachowaniem si¢ maszy-
ny. Ale podobno czlowiek moze znacznie wigcej...

Réznice pomiedzy planowanym i awaryjnym
utrzymaniem ruchu, mozna poréwnaé do sytu-
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W specjalnym dokurmencie zapisano czynnosci,
jakie nalezy wykonac podczas calego okresu eksploatacji

acji, kiedy stosujemy profilaktyke albo wzywamy
pogotowie ratunkowe.

Wiekszo$¢ maszyn w Fiat Auto Poland ma juz
swoj wlasny tzw. standard. W specjalnym doku-
mencie zapisano wszystkie czynnosci, jakie nale-
zy wykonaé podczas calego okresu eksploatacii.
Znajdziemy tam, miedzy innymi, zapisy dotycza-
ce czestotliwosci sprawdzania odczytow wskazni-
kow ciSnienia, okresowej wymiany oleju i innych
plynéw eksploatacyjnych, miejsc i sposobu sma-
rowania, czestotliwos$ci czyszczenia poszczegdl-
nych elementéw oraz szeregu innych czynnosci
zapewniajacych bezawaryjng prace. Wszystko to
przypisano konkretnym osobom. Pracownicy
produkcji wykonuja proste czynnosci naprawcze,
dzieki czemu specjaliSci utrzymania ruchu maja
wiecej czasu m. in. na prace konserwatorskie wy-
magajace posiadania specjalistycznych upraw-
nien. Na tym gléwnie polega planowany system
utrzymania ruchu. Udzial awaryjnego systema-
tycznie maleje.

TPM wprowadzany metodg nakazowg traci
sens. Jest wtedy skuteczny, kiedy samoistnie roz-
wija si¢ na szczeblu wykonawczym — tam, gdzie
powstaje warto$¢ dodana. Inzynier Krywult nie
jest na szczesScie w Fiat Auto Poland odosobnio-
ny w pogladzie, ze sukces przedsigbiorstwa zale-
zy od sumy sukceséw jednostkowych, ktére reali-
zuja si¢ przez $wiadome dazenie poszczegdlnych
pracownikow do celow, ktére sobie nakreslili.

W Europie mamy wiele przykladéw, kiedy na fa-
li mody na TPM usilowano wprowadzaé system
za pomocg odgérnych zarzadzen. Po prostu padl.
Istotg metody jest aktywnos¢ pojedynczych pra-
cownikéw oraz malych grup. Jezeli powiemy, ze
w skali zakladu zuzycie oleju mozna zmniejszy¢
o 80 procent, ludziom od ktérych to zalezy, taka
informacja nic nie da. — Kiedy nasz kolega dowie
sig, ze jego maszyna moze zuzywac miesigcznie
20 litrow tego samego oleju mniej, wtedy jest to
konkretna informacja, méwi inz. Krywult. Jezeli
np. Spawalnia w Tychach czy linia obrébcza w
Bielsku ma nowy pomysl, informacja o tym na-
tychmiast pojawi si¢ w calej fabryce. Podstawa
sukcesu TPM w FAP jest szybki i dokladny prze-
plyw wiadomoéci.

Utrzymanie czystoSci to niewielki fragment
metodologii TPM, chociaz rownie czg¢sto, co nie-
stusznie jest z nim kojarzony. W Fiat Auto Poland
stuzy pierwszemu przegladowi maszyn, pozwala
wykry¢ drobne usterki i nazywa sie czyszczeniem
inteligentnym. TPM obejmuje rowniez utrzyma-
nie ruchu, jakos¢, logistyke, ekologie i szereg in-
nych obszaréw dzialalnosci przedsiebiorstwa.
Dzieki temu FAP znalazl sie na Swiatowym po-
ziomie organizacji w dziedzinie kompleksowego
utrzymania ruchu, bo tak na jezyk polski mozna
przetlumaczy¢ angielski termin Total Productive
Maintenance czyli TPM. Ale o tym nastgpnym
razem. ]
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sle Directeur”’
zakiadu w Skoczowie

Od sierpnia odlewnia zeliwa w Skoczowie ma nowego dyrektora. Guy De-
nechere przyjechat z Francji z Grupy Renault, ktérej od_[,e%n' _,yg!qczone Zo-
staly niedawno do Teksidu. e {;;/f ’?'*’.?} Filippo Gallino

EOS Palane



zlowiek odlewni,
tak méwi o sobie
nowy dyrektor
Zakladu Teksid
Poland w Skoczowie. Jego
cala dotychczasowa kariera
zawodowa zwiazana jest
z produkcja metalurgiczna
1 nigdy nie chcial zajmowac si¢ niczym innym: ,,To
moja pasja” — moéwi usmiechajgc sig.

Guy Denechere ma 49 lat. Zona Michele,
mieszka w Wiedniu wraz z dwoma cérkami, szes-
nastoletnig Cristine i trzynastoletnia Muriel.
»Kiedy powierzono mi nowe stanowisko w Sko-
czowie, musialem zdecydowad, gdzie zamieszka-
my z zong i corkami. Wolalbym, aby byly ze mna,
w Polsce, lecz musialem uszanowaé ich wymaga-
nia: Michele méwi po niemiecku a Cristine i Mu-
riel ucza si¢ w miedzynarodowej szkole z wykla-
dowym jezykiem francuskim, WybraliSmy
Wieden, do ktorego ze Skoczowa jest blizej niz do
Warszawy. Co piatek wsiadam wigc do samocho-
du, aby po przejechaniu niewiele ponad trzysta
kilometréw, spedzi¢ weekend z rodzing™.

Guy Denechere ukonczy! studia na Politechni-
ce w Lyonie i od poczatku kariery zawodowej pra-
cowal w branzy metalurgicznej, w odlewniach
Grupy Renault. Jako inzynier metalurg przyjety
zostal do pracy w centrali Grupy w Boulogne
Billancourt pod Paryzem. Zajmowal si¢ kolejno
projektowaniem nowych wyrob6éw z zeliwa w od-
lewni SBFM, kierowal dzialem koordynacji tech-
nologicznej w odlewni Renault w Portugalii (gdzie
mieszkal przez trzy lata), a nastepnie przez osiem
lat pelnit funkcje Dyrektora Technicznego w od-
lewniach Fonderies du Poitou koto Poitiers.

wJeszcze cztery miesigce temu w ogdle nie zna-
lem jezyka wloskiego — mowi dyrektor Deneche-
re — dzi$ juz troche sobie radze. Wybratem tera-
pie wstrzgsowg: bezposredni kontakt z wloskimi
wspolpracownikami, bez posrednikow. Najpierw
wloski, a potem moze polski. Wasz jezyk jest trud-
ny, bardzo odmienny od mojego rodzimego fran-
cuskiego, ale elegancki, przyjemnie brzmiacy i na
swoj sposob tagodny™”.

»Do Polski przywiodla mnie strategia globali-
zacji 1 specjalizacji, realizowana obecnie przez
wszystkie §wiatowe firmy samochodowe. Renault
postanowila skoncentrowac si¢ wylacznie na pro-
dukcji samochodéw. Wyroby odlewnicze woli na-
tomiast kupowaé u dostawcoéw zewnetrznych —
swiatowych liderow w branzy metalurgicznej.
W tym gronie Grupa Teksid cieszy si¢ uznana po-
zycja migedzynarodowa. Odlewnie Grupy Re-

nault, zatrudniajace okolo trzech tysigcy pracow-
nikéw, wlaczone zostaly do Teksidu a Renault ze
swej strony zakupilo mniejszosciowy pakiet
udzialow w Teksidzie. Dzigki tej strategii doko-
nuje si¢ szersza wymiana doSwiadczen w zakresie
technologii i wiedzy menedzerskiej”.

»Polski zaklad ma w tym zakresie duze mozli-
wosci, lecz nie wolno zamykac si¢ w swoim Swie-
cie, izolowaé sie. Nalezy podrézowaé, zapozna-
wac si¢ bezposrednio z tym co robi si¢ w innych
zakladach, w innych krajach — podkresla dyr. De-
nechere i dodaje: W ubieglym tygodniu wyslalem
jednego z naszych inzynieréw do Francji do
SBFM. Mam nadziej¢, ze byl to pierwszy z wielu
wyjazdow”.

Nowy dyrektor wielkgq wage przywigzuje do
spraw zwigzanych z jakosciag we wszelkich jej
aspektach: ,,Jakos¢ jest wszystkim, jako$¢ osigga-
na jest w fabryce takze poprzez zmiang mental-
noSci, poprzez uwage i pozytywne nastawienie
wszystkich pracownikow. W tej kwestii wielkg ro-
le odgrywa staly i niezaklocony przeplyw infor-
macji, ktorego gwarantem powinien by¢ dyrek-
tor zakladu. Niezbedny jest staly kontake
ze wszystkimi pracownikami, zaréwno ze specja-

jedynie by wytykaé ewentualne niedociagniecia,
lecz by wyjasniac jaki wplyw na jakos¢ produko-
wanych komponentéw moze mie¢ nieprawi-
dlowe postepowanie. Chcialbym aby regularnie
rozprowadzany byl biuletyn zawierajacy najwaz-
niejsze dane dotyczace produkeji. Jakos¢ wyma-
ga, aby dane byly jasne i zrozumiale, aby pracow-
nicy mogli rozwijaé¢ wlasne krytyczne spojrzenie
na ten temat”.

Wolny czas Guy Denechere poswigca rodzinie.
We Frangji, w Wiedniu, w Polsce, nieistotne gdzie
— najwazniejsze jest by¢ razem. Od dwéch lat ma
licencje pilota, a latanie stalo si¢ jego pasja.

Pytanie, czy lepiej prowadzi mu si¢ samochod
marki Renault, czy Fiata, wprowadza go w pew-
ne zaklopotanie, lecz w konicu odpowiada: ,Mam
stare Renault, ktére ma juz tadne kilka lat 1 pra-
wie 150.000 km przebiegu. Mam nadziej¢, ze mo-
im nastepnym samochodem bedzie Alfa Romeo.
Zawsze chcialem by¢ alfista”. £
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Z opinii zebranych podczas wystaw maszyn rolniczych POLAGRA i AGRO
-SHOW wynika, ze New Holland Bizon wybrata wtasciwa droge w XXI wiek.

Tekst i zdjecia: Jerzy Wrébel




d 30 wrze$niado S pazdziernika trwa-

ly w Poznaniu, zorganizowane po raz

pigtnasty, Miedzynarodowe Targi

Rolno-Przemystowe POLAGRA. Po-
nad 1700 wystawcow przedstawilo szeroka game
maszyn i urzadzei rolniczych, ktére w nowym
stuleciu wyznaczaé beda kierunki rozwoju tech-
niki w rolnictwie. Tradycyjnie swoje wyroby za-
prezentowala fabryka z Plocka - New Holland Bi-
zon, jedyny w Polsce producent kombajnéw
zbozowych oraz dystrybutor ciggnikéw i innych
maszyn rolniczych tej znanej firmy.

Maszyny, ktore prezentowano na Centralnym
Placu Wystawowym, zajely powierzchni¢ ponad
300 m. kw. Dwa kombajny — z6lty, New Holland
Bizon TC 59, wyprodukowany juz w Plocku, i nie-
bieski, zmodernizowany, Bizon Rekord, przewi-
dziany do produkcji w 2000 roku — oraz trzy cig-
gniki roznej wielkosci, wzbudzaly ogromne
zainteresowanie. Pracownicy pionu handlowego
udzielali wszechstronnych informacji o wystawia-
nych maszynach i o pelnej ofercie handlowej fir-
my, roéwniez informowali zainteresowanych
o mozliwosciach zakupu i warunkach uzyskania
kredytu. Nawigzywanie kontaktéw z potencjal-
nymi klientami sprzyjalo kontynuowaniu roz-
moéw po zakonczeniu targow.

Czeéé placu wystawowego zajmowal efektow-
ny pawilon recepcyjny z elementami graficznymi
przedstawiajacymi pozycje New Holland na $wie-
cie i nawigzujacymi do 100-lecia Fiata.

W pomieszczeniach pawilonu odbywaly si¢ ofi-
cjalne spotkania i rozmowy. Stoisko New Holland
Bizon obejrzeli przedstawiciele polskiego rzadu,
parlamentu i prezydenta RP, jak réwniez delega-
cje zagraniczne. Naj$wiezszych informacji szuka-
li dziennikarze prasy rolniczej. Atrakcyjny wyglad
stoiska i profesjonalizm obstugi zdobyly uznanie
zwiedzajacych. Efektem byly nagrody w konkur-
sie-plebiscycie zorganizowanym przez miesi¢cz-
nik ,,Agrobazar”, Redakcj¢ Rolng Polskiego Ra-
dia i Ministerstwo Rolnictwa. Firma New
Holland Bizon otrzymata puchar i tytul ,,Hit PO-
LAGRA — Nagroda Publicznosci”. Nagrode wre-
czyl wiceminister rolnictwa, Leszek Kawski.

Po zwiedzeniu POLAGRY rolnicy udawali si¢
na pola w miejscowosci Wigckowice k/Poznania,
na wystawe AGRO-SHOW] organizowana po raz
pierwszy przez Polskg Izbe Importerow Maszyn
Rolniczych. Wystawe, ktéra zgromadzila duza
liczbe wystawcow krajowych i zagranicznych, po-
laczono z pokazem pracy maszyn. Mozliwos¢
obejrzenia wielu maszyn ,w akcji”, wzbudzila
szczegOlne zainteresowanie zwiedzajacych. Row-

Wystawcy pokazali maszyny i urzadzenia,
wyznaczajace rozwodj techniki w rolnictwie

niez tutaj wéroéd wystawcow nie moglo zabraknaé
New Holland Bizon. Duza powierzchnia wysta-
wowa pozwolila firmie zaprezentowac szerszg ga-
me produktéw. Zwiedzajacy mogli zapoznac si¢
z oferta kombajnéw poszerzong o modele TX66,
TC5611624 oraz ciggnikami New Holland w pel-
nym zakresie ich mocy — od 55 do 240 KM. Du-
zym zainteresowaniem cieszyly si¢ takze: lado-
warka teleskopowa LM430, znakomicie spisujaca
sie podczas zbioru kukurydzy sieczkarnia samo-
jezdna FX48 oraz prasa do stomy Z144. Roéwniez
na tej wystawie pracownicy pionu handlowego
New Holland Bizon zapewnili zwiedzajacym pro-
fesjonalng obstuge w zakresie informacji technicz-
nej i handlowej, wskazujac na walory maszyn i na-
wigzujac nowe kontakty.

Jerzy Wrébel, szef promocji New Holland Bizon odbiera z rak
wicemistra rolnictwa Leszka Kawskiego tytut ,,Hit Polagra ‘99

Oceniajac uczestnictwo firmy w obu wysta-
wach, mozna $mialo powiedzie¢, ze — podobnie
jak w latach ubieglych — maszyny z Plocka byly
najbardziej obleganymi wsrdod wszystkich, ktore
prezentowano. Z wypowiedzi zwiedzajacych wy-
nikato, ze wybér drogi w XXI wiek z firma New
Holland Bizon, bedzie dobrym wyborem dla rol-
nictwa.

W poprzednim numerze Fiat Wokdt Nas w ar-
tykule ,,Olbrzym zszedl z platformy™ podalismy
blednie nazwisko Pelnomocnika Ds. Jakosci New
Holland Bizon. Jest nim pan Zbigniew Pokorski.
Przepraszamy. m
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Lepiej 1 szybciej

Ze zmiana s$rodowiska akademickiego na fabryczne poradzita sobie bez
trudnosci. Dzi$ Dagmara Zacher kieruje dziatem kontroli i zarzagdzania.

iedy pojawit si¢ w Bielsku Fiat Auto

Poland, postanowila porozumiewaé

si¢ z wloskimi partnerami bez po-

srednictwa tlumaczy. Znakomicie
ulatwilo to adaptacje w szybko zmieniajgcych si¢
warunkach 1 orientacj¢ w zupelnie nowej rzeczy-
wisto§ci. Dagmara Zacher jest ekonomistka
i pracuje w Fiat Auto Poland jako kierownik dzia-
tu kontroli zarzadzania. Praca w finansach spél-
ki wymaga duzej precyzji. Kazdy blad ma rtutaj
konkretny wymiar materialny. Dagmara szybciej
niz otoczenie zaczela przyswajac sobie reguly za-
rzadzania dostosowane do globalizacyjne;j strate-
gii Grupy Fiat. W poréwnaniu z Fabryka Samo-
chodow Malolitrazowych byt to inny Swiat.
Trzeba bylo zmieni¢ podejicie do swoich obo-
wigzkéw. Bariera jezykowa czesto przeszkadza-
la, a posrednictwo tlumaczy nie zawsze dawalo
gwarancje poprawnego rozumienia skompliko-
wanych zagadnien.

Dagmara poréwnuje sytuacje z poczatkow
transformacji w Fiat Auto Poland z okresem, kie-
dy w roku 1983, jako stypendystka Fabryki Sa-
mochodow Malolitrazowych, rozpoczela tam
prace po studiach. Wtedy ze zmiang srodowiska
akademickiego na fabryczne poradzila sobie bez
wiekszych trudnosci.

Kiedy w czerwcu tego roku w Turynie, podczas
roboczego spotkania poswigconego zagadnie-
niom finansowym, spo$réd 1100 zaproszonych
wyrdzniono 12 oséb, Dagmara znalazla si¢ w tej
elitarnej grupie. Przyznanie nagrody 1 okoliczno-
sciowej plakietki uzasadniono wysokimi umiej¢t-
nos$ciami adaptacyjnymi do nowej rzeczywistosci
i szybkim osiagni¢ciem migdzynarodowych stan-
dardéw pracy Fiata.

Dodajmy, ze mama Dagmary przepracowala
22 lata w Fabryce Samochodéw Malolitrazo-
wych, a ojciec w Zakladzie Remontowo-Budo-

wlanym FSM.
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Nie wiemy w jakim stopniu zamilowanie Dag-
mary do podlozowann wplywa na jej quoko
ocenione umiejetnosci. Faktem jest, ze oplocz
ksigzek (telewizja interesuje si¢ mniej), jej pasja
jest zwiedzanie egzotycznych zakatkow $wiata.

Do Ziemi Swigtej pojechala z grupa zorgani-
zowana przez ksiezy Palotynéw z Czestochowy.
Spedzita tam osiem dni. Uwaza, ze taka podréz
bardzo wzmacnia duchowo i dodaje sit. (a) =

Podczas wreczania nagrody




i bezpiecznie

Dokonujaca si¢ w dziedzinie technologii ewolucja czyni samochody réwnie
niezawodne, co nieomylne. Podstawg tych osiggniec¢ sg doswiadczenia i sy-
mulacje komputerowe umozliwiajagce specjalistom ,zaprojektowanie® bez-

pieczenstwa w najmniejszych jego szczegoétach.

zasem skonczy¢ si¢ moze wizytg u bla-

charza, czasem odrobing strachu, lecz

nie decyduje o tym wylgcznie szcze-

Scie. Kiedy mowa o bezpieczenstwie,
nie ma mowy o przypadku. W projektowaniu bo-
wiem nowoczesnego samochodu nic nie odbywa
si¢ przypadkowo, nawet konsekwencje najbar-
dziej nieprzewidywalnej sytuacji. Postep w elek-
tronice 1 do§wiadczenia nabyte w ciggu ostatnich
dziesigcioleci uczynily z bezpieczenstwa przed-
miot Scisly. Jednocze$nie objely swoim zasiegiem
dziedziny, ktére w jakikolwiek sposéb mogg
spowodowaé wypadek badz si¢ do niego przy-
czynié. Z technicznego punktu widzenia istnieje
bezpieczenstwo bierne zwigzane z ochrong pasa-
zerow przed skutkami uderzen i czynne zwiaza-
ne z zapobieganiem i unikaniem wypadkow.
Przez dlugi okres te dwa obszary traktowane by-
ly oddzielnie. Nabierajac doswiadczen w obu
dziedzinach zrozumiano, ze sg to zagadnienia

Pino Monti

bardzo zlozone i nalezy je uyymowac calosciowo.

Nauce zawdzigczamy préby doSwiadczalne
i elektronike. Za posrednictwem pierwszych, eks-
perymentuje si¢ ,na zywo”, dzieki drugim anali-
zuje si¢ wyniki 1 odtwarza zjawiska w sposéb wir-
tualny. Zasady te sq stosowane przez kazdego
producenta wedlug jego mozliwosci, predyspozy-
¢ji oraz zgodnie z tradycja danej marki. W Alfie
Romeo, na przyklad, szczeg6lng uwage zwraca si¢
na wlasciwosci jezdne modeli, dzigki czemu pod
wzgledem bezpieczenstwa, tradycyjnie juz samo-
chody tej marki, znajdujg si¢ w Scislej czolowce.
Wiadomo powszechnie, ze zrywne auta o skutecz-
nym hamowaniu, zachowujace dobrg przyczep-
nos¢ do podloza, dostarczaja prowadzacemu
wigkszego bezpieczefistwa, na ktére liczy¢ moz-
na w nieprzewidywalnych sytuacjach. Z biegiem
czasu tradycja ta stala si¢ bogactwem, ktore leglo
u podstaw pelnego bezpieczenstwa o wysokim
standardzie. >
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» W modelach Alfy Romeo przyczepnos$é¢ do
podioza nie jest odosobniong zaletg. Uzupelnia-
ja ja komfort, precyzja manewréw, poczucie pa-
nowania i wyczucie instynktownych reakgji sa-
mochodu. Nie nalezy zapominaé, iz maksy-
malnym osiggom w zakresie przyczepnosci do
drogi musza towarzyszy¢ odpowiednie sygnaly
informujace kierowce o osigganiu wszelkich li-
mitéw. Tylko w ten sposéb mozna nie utraci¢ pa-
nowania nad pojazdem. Wszystko to wchodzi
w zakres projektowania zawieszen, ktore sprzy-

jajg tworzeniu wygodnego, przyjemnego i bez- W badaniach nad v
piecznego samochodu. bezpieczeristwem podrézowania
Bezpieczenstwo bierne to kwestia nie tyle filo- duzo miejsca poswigca sie dzieciom

zoficzna, co techniczna. Chodzi bowiem o nauko-
we zastosowanie wiedzy w zakresie typologii zde-
rzen, deformacji nadwozia, dyspozycyjnosci
systemow bezpieczenstwa. Pocigga to oczywiscie
za sobg bardzo zlozony zakres prac, przy kt6érych
mozna wykorzystaé mozliwosci elektroniki: od
specjalistycznych komputeréw do analizy zja-
wisk, po ,inteligentne” centralki, ktére kontro-
luja 1 sterujg poduszkami powietrznymi, napina-
czami pasoOw bezpieczenstwa, itd.

Moze to zabrzmi banalnie, lecz wigkszos¢ prac
nad zwigkszeniem bezpieczenstwa przypomi-
na skomplikowane gry komputero-
we, ktoérymi ,bawig sie”
technolodzy podda- ]
jac wirtualne sa- sﬁ '

mochody i ich
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wirtualnych pa-
sazerOw, przeroz-
nym eksperymen-
tom. Te prace ba-
dawcze nieustannie
wyprzedzaja, towa-
rzysza 1 uzupelniajg
projektowanie kazde-
go nowego modelu.
Analizy dotyczg kazdego
aspektu i kazdego najmniej-
szego detalu, gdyz przy obec-
nych standardach, poprawe
w bezpieczenstwie determinuja
najdrobniejsze szczegdly. Same pa-
sy bezpieczenstwa i poduszki po-
wietrzne nie czynig samochodu bez-
piecznym. W przypadku powaznego
zderzenia, wszelkie jego nastepstwa
muszg przebiega¢ w sposéb zharmoni-




zowany: deformacja nadwozia, dzialanie napina-
czy pasow, predkosé otwierania si¢ poduszek po-
wietrznych itd. O ,nienaruszalnoéci”, a niekiedy
nawet o przezyciu, decydujg centymetry badz
utamki sekund. Prace badawcze zajmuja si¢ row-
niez typologig pasazerow, gdyz jest oczywiste, ze
w zalezno$ci od wagi i postury ciala, zmienia si¢
wiele parametrow.

Szczegdlnie duzo uwagi w badaniach poswigca
si¢ bezpieczenstwu dzieci. Dzigki temu stworzo-
no ,krzesetka bezpieczefistwa” na miarg i zwery-
fikowano tak szeroko dyskutowang kwestig¢ nie-
kompatybilnosci poduszki powietrznej po stronie
pasazera (kt6rg wlasnie na zyczenie mozna wyla-
czy€).

Troska o najmlodszych objela takze stadium
prenatalne. Zbadano bowiem stosowanie pasow
bezpieczefistwa przez cigzarne kobiety. Wobec
réwnie powszechnego co blednego przekonania,
ze nowoczesne systemy zabezpieczajace moga byc

niebezpieczne dla dziecka, uzyskane rezultaty
okazaly si¢ bardzo interesujace. Testy przeprowa-
dzone na Alfie 156 wy kamly, ze dzieki szczegol-
nej strukturze siedzen i przestrzeni, ktora sie
dysponuje przy poprawnym zapigciu pasow, po-
ziom bezpieczenstwa jest bardzo wysoki i nie
zagraza przyszlemu noworodkowi. Méglby on

bardziej ucierpieé, gdyby matka uderzyta w kie-
rownice czy boki samochodu.

Nie nalezy jednak zapominac, iz aspekt czysto
naukowy to zaledwie jedna strona medalu. W rze-
czywisto$ci wszystkie badania i komputery na tym
Swiecie nie mogg zagwarantowac niczego, jezeli
nie bedzie im towarzyszy¢ wytezona uwaga czlo-
wieka 1 skrupulatne korzystanie przez niego
z wszystkich dostepnych systeméw nowoczesnej
technologii. Chcac mie¢ poczucie bezpieczen-
stwa, nalezy kupi¢ dobry samochéd, zapigé pasy
i zatroszczy¢ si¢ tylko o to, aby nie zawiodly in-
ne czujniki — uwaga i ostroznosc. [ ]
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Tajemnica sukcesu nowego Fiata Punto produko-
wanego w zaktadzie Mirafiori, Termini Imerese
i Melfi, kryje sie w szkoleniu pracownikéw w zakfa-
dzie Sata i odpowiedniej elastycznosci urzadzen. foto Satiz-La Presse - Floroni

Franco Daria
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owy Fiat Punto zyskal sympati¢ wlo-
skich i zagranicznych klientow.
Swiadczy o tym 200.000 zamowien
zebranych w Europie juz w pierw-
szym miesigcu sprzedazy modelu. Powodzenie jest
wyrazem uznania dla jakosci modelu, jego stylu
i rozwigzan technologicznych. Jako§¢ Punto po-
wstaje w zakladach w Melfi, Mirafiori i Termini
Imerese, gdzie model jest produkowany.

Z trzech zakladow, wlasnie Melfi dostarcza naj-
wiecej detali do nowego modelu. Tu bowiem po-
wstaje wigksza cz¢$¢ bokéw nadwozia, drzwi, po-
krywy silnika i bagaznika - takze te, ktére
montowane bedg w modelach wytwarzanych
w Mirafiori i Termini Imerese. Produkcja nowe-
go Punto w zakladzie w Melfi rozpoczela si¢ na
istniejacych juz liniach przy zachowaniu produk-

cji 1400 sztuk dziennie
poprzedniej wersji mode-
li Punto i Lancii Y.

To wiasnie wysoka ela-
styczno$¢ urzadzen i orga-
nizacji pracy w melfijskiej
fabryce pozwolila osig-
gna¢ taki wynik. ,Jest to
takze — moéwi Silvano
Chiapino (na zdjeciu), dy-
rektor zakladu Sata — zasluga do$§wiadczenia, ja-
kie pracownicy nabyli podczas pierwszych pigciu
lat dziatalnosci zakladu. Rozwoj nastapil wraz ze
stopniowym nabywaniem wiedzy i kultury prze-
mystowej, ktore w przypadku nowego Punto po-
zwolily szybciej osiggnaé produkcje docelows
i lepszg jakos§¢ koncowy”.

Od samego poczatku przedsigbiorstwo zainwe-
stowalo w stale szkolenie pracownikéw, ktére po-
chlonelo 2.800.000 godzin. ,Réwniez w przy-
padku nowego Punto — mowi dalej Chiapino —
calemu procesowi rozwoju produkcji towarzyszy-
ly szkolenia zorganizowane w trzech etapach.
W pierwszym, ktéry mozna nazwac statycznym,
przygotowali$my i wyposazylismy niewielki ob-
szar, na ktérym kilkuosobowe zespoly pracowni-
kow mogly szkoli¢ si¢ na samochodach, demon-
tujac i montujgc poszczegdlne czesci. W drugim
etapie, zwanym dynamicznym, montaz kilku no-
wych modeli Punto odbywat si¢ na linii produk-
cyjnej wraz z biezacg produkejg poprzedniego
modelu Punto i Lancii Y. W trzecim etapie szko-
lenie przeprowadzone bylo na poszczegdlnych
stanowiskach pracy, gdzie pracownicy opanowy-
wali nowe umiejetnosci. Jednoczesnie nastepowa-
lo stopniowe wycofanie poprzedniego modelu.”

Po raz kolejny zaklad Sata w Melfi potwierdzit
swoje ,,powolanie do doskonalosci”, ktéremu za-
wdzigcza miejsce w gronie najlepszych Swiato-
wych przedsigbiorstw pod wzgledem standardéw
produkcji, technologii i zastosowanych modeli
organizacyjnych. [
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NOWY Fiat Punto wjedenastu ujqciach nym z najbardziej nowoczesnych na $wiecie. Tu
6500 pracownikéw produkuje dziennie okoto

Zakiad Sata, polozony 18 kilometréw 1100 Fiatow Punto i 400 Lancii Y.

od Melfi (Potenza), powstal w 1993 Jednym z podstawowych atutéw tego komplek-
roku. Obejmuje powierzchnie su jest elastyczno$¢ produkcyjna urzadzen. Ta za-
2.2700.000° metedw kvra- leta pozwala nie tylko na jednoczesne montowa-

nie obu modeli w dowolnej kolejnoéci, lecz takze
na przejscie z produkcji poprzedniego modelu do
nowego, przy minimalnych niezbednych modyfi-
kacjach urzadzen.

Tu rozpoczyna si¢ produkcja samochodu.
Zwoje blach zwane coil unoszone sg przez pod-
noénik i wprowadzane na linig¢ cigcia. Z jednego
zwoju o wadze 25 ton uzyskuje sie w rytmie
10-13 uderzen na minutg 4500 podlog,
1200 drzwi, 2000 podlog tylnych i 2000

dratowych i jest jed-

éokryw.
Elementy z blachy tloczone sg na czte-
rech liniach pras charakteryzujacych sie du-
zym wyciszeniem, wydajnoscia i elastycznoscig.
Hatas nigdy nie przekracza 80 decybeli. Rytm
produkcyjny czesci ruchomych (drzwi i pokryw)
przewiduje 3000 elementéw dziennie (1000 prze-
znaczonych dla zakladu Mirafiori i 800 dla zakta-
du w Termini Imerese). Wymiana ttocznika trwa
zaledwie sze$¢ minut, gdy w tradycyjnym zakla-
dzie — 90 minut.
W Melfi, podobnie jak we wszystkich zakla-
dach Fiata Auto, kontrola jakosci §ledzi caly pro-




ces produkcyjny. Zautomatyzowane urzadzenie
do kontroli wymiaréw (na zdjeciu) wyposazone
w komputer, sterowane przez jedng osobe, posia-
da dwa czujniki elektroniczne do pomiaru 300
roznych parametréw.

El Nowy model Fiat Punto nabiera ksztaltu. Pod-
stawowe elementy podwozia (podloga, boki, ra-
ma szyby przedniej, poprzecznica tylna, itd.),
dotychczas doprowadzane oddzielnie, taczone s3
w jedng calos¢ i wstepnie sczepiane poprzez zaci-
snigcie metalowych skrzydetek. W taki sposob

uformowane nadwozie przechodzi do kolejnego
etapu — zgrzewania.

Bl Nadwozie nowego Fiata Punto posiada po-
nad 3000 punktéw zgrzewalniczych, z ktérych
zaden nie jest wykonany recznie. Jest to zasluga
257 robotéw rozmieszczonych na 25 zautoma-
tyzowanych liniach. Przed opuszczeniem wy-
dziatu Spawalniczo-Montazowego i przystapie-
niem do kataforezy, nadwozie poddawane jest
kontroli wymiaréw dla sprawdzenia wlasciwe;
geometrii. S




ia silnika i ze-

jozie jest gotowe do przyj
6w mechanicznych. Gléwna role w komple-

towaniu samochodu ponownie odsbry\-\- a czlo-
wiek Do tego etapu wwelkie dzial‘anh

7€ Zagw arantowad t&klcj |al<04

ka zadba wytrawne oko ludzkie. Na wydziale
Montazu niektére komponenty, drzwi, komple-
towane sa na rownolegtlej linii. Inne, jak siedze-
nia, trafiajg od dostawcow ust e juz we wla-
Sciwej kolejnoéci. ]ut to tak zwany proces
,0 napietym przeplywie” (bezposrednio na linie)
charakterystyczny dla zintegrowanej fabryki, kt6-
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remu w Zaktadzie Fiata Auto w Melfi sprzyja bli-
lokalizacja hal wielu dostawcéw.
dwwie przemieszcza si¢ na zolr\ ch zawiesz-
nstruowanych w taki sposéb, aby umoz-
ll\\'l\. pracownikom wykonanie ostatnich czy -
w najbardziej ergonomicznej pozycji.
Nastepnie Fiat Punto przechodzi na koniec linii,
Odzu. l‘nwtt,pu je konicowa regulacja (zbieznos¢ ké i
1 ustawienie Swiatel), kosmetyczne poprawki
i préba drogowa.
Ei Celem kolejnej kontroli jakosci p
nego nadwozia jest wyeliminowanie drobnych
niedokladnos
|




Fe rrari

o 16 latach marka Ferrari jest ponow-
nie mistrzem $wiata wéréd producen-
tow samocl wych. Tytul ten koro-
nuje piekny i jednoczes$nie drama-
on sportowy, podczas ktorego samo-
y firmy z Maranello wal do Ustatmeou

siedmiu zawodow zespo6l nie mosé,i Il(.&)-t. na mi-
strza Schumachera, czerwone bolidy potwierdzi-

cigstwie w |\I.1\\'h|\aL]1
,qumlna

w zawodach Grand Prix, ktéra pmjekruje i pro-

dukuje samodzielnie silniki, nadwozia, zawiesze-
nia. Jeszcze jeden po\\oddndum\' dla tych wszyst-
kich kibic¢ Swiata, ktorzy przed tele-
wizorami § Suzuka. Te zawody
mogh przynies¢ rOowniez Zwyci I
odnikow, co by

fem. Lecz za dwa miesigce ;

ko od nowa i Ferrari znéw bedzie w gronie
kandydatow do zwycigstwa.
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Szesc
ludzi

W ostatnich 40 Ia&h podwoita
si¢ liczbaJudnosci gl swiecie,
lecz osiggnigcie rownowagi jest
jeszcze mozliwe.

Pod warunkiem sprostania
kwestiom aktualnie najbardziej
problematycznym: od edukacji
po ochrone srodowiska

i wykorzystanie jego zasobow.

Piero Bianucci

) .-J il

Dwojka i trzy zera. Liczba od dawna sym-
bolizujaca pojecie przysztosci. Dlatego tez
najblizszy Sylwester bedzie czyms wyjatko-
wym. Pragniemy nawiaza¢ do tego wyda-
rzenia publikujac serie artykuféw poswie-
conych fundamentalnym kwestiom naszej
przysztosci: przyrostowi demograficzne-
mu, rozwojowi, energetyce i srodowisku
oraz technologiom, ktére niebawem zmie-
nia nasz sposob zycia i pracy.

Autorem tych artykutow jest jeden z naj-
bardziej cenionych wfoskich dziennikarzy
naukowych piszacy dla gazety La stampa -
Piero Bianucci.

y pazdzierniku 1999 roku ludnosé
Y Swiata przekroczyla sze$¢ miliar-
dow. Data czysto umowna ustalona

- zostala przez Organizacj¢ Narodow
Zjednoczonych. W rzeczywistosci nikt nie moze
stwierdzié, kiedy prog ten zostal lub bedzie osia-
gniety. Z informacji, jakich dostarczaja specjalisci
w dziedzinie demografii wynika, iz margines ble-
du w ustalaniu dokladnej liczby ludnosci siega co
najmniej 2 procent. Przy 6 mld oznacza to 120
mln oséb. Obecnie przyrost ludnosci przebiega
w rytmie 80 mln narodzin rocznie. Niepewnosc
w ustaleniu narodzin szeSciomiliardowego miesz-
kafica Ziemi dotyczy okresu poltorarocznego.
Dlaczego wiec 12 pazdziernika? Po prostu ONZ
postanowila wybra¢ symboliczng date odpowia-
dajaca rocznicy odkrycia Nowego Swiata przez
Krzysztofa Kolumba. Niewatpliwie bowiem z sze-
Scioma miliardami ludno$ci mamy do czynienia
Z ,nowym Swiatem”.

Aby pojaé wiek, jaki zostawiamy za soba, 1 na-
kresli¢ ksztalt przysziego stulecia — pierwszego

z trzeciego tysiaclecia—nalezy przesledzic¢ wlasnie

dane demograficzne. W szesciu miliardach lu-p
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dzi zawiera si¢ poten-
cjal przyszlego rynku,
a zatem przyszlo$¢ sta-
rego $wiata przemyslo-

- D
h‘ wego. Lecz s3 takze du-
ze rezerwy  pracy,

tworczego mysSlenia i wiele nadziei. Pod warun-
kiem, ze ludzkoé¢ pokona trzy wielkie wyzwania:
uksztaltowanie kulturowe i zawodowe krajow
rozwijajacych sie, przesunigcie Swiatowej osi go-
spodarczej z Europy i Stanow Zjednoczonych do
Azji Wschodniej, rownomierny podzial bogac-
twa.

Podobnie jak date narodzin, mozna z duzym
prawdopodobienstwem okresli¢ szeSciomiliardo-
wego mieszkarnica Ziemi. Ze statystycznego punk-
tu widzenia bedzie narodowosci hinduskiej badz
chinskiej 1 ma wigksza szansg¢ urodzic si¢ dziew-
czynka. Nalezy do ubogiej i licznej rodziny i jeze-
li w szybkim tempie nie nastapia zmiany, zakon-
czy swoja edukacje wczesniej. Przewidywana
dlugosé jego zycia bedzie o 20 lat krétsza od ré-
wiesnikow z krajow uprzemyslowionych.

A zatem szeS¢ miliardow. JesteSmy zbyt liczni.
Mamy tylko jedng Ziemie, rodzaj pojazdu ko-
smicznego poruszajacego si¢ z predkoscig 30
km/sek wokot Slonca. Zyjemy w zamknigtym sys-
temie, ktory jako taki nie moze tolerowaé nie-
skonczonego przyrostu ludzkosci. Zasoby sa
ograniczone, a zatem ograniczona powinna by¢
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liczba ich uzytkownikéw. Problem najpilniejszy
nie dotyczy jednak niedostatku zapaséw lecz spo-
sobu ich wykorzystania.

Zasoby planety

Postuzmy si¢ raportem Worldwatch Institute
(USA) na 1999 rok. Mozna z niego wywniosko-
wac, iz Swiat dysponuje jeszcze ogromnym po-
tencjalem rozwoju i ekspansji. 86% globalnej
konsumpcji jest udzialem 20% ludnosci swiata
skupionej w krajach o wyzszym dochodzie, na-
tomiast do 20% ludnosci najubozszej nalezy
1,3% ogolnej konsumpcji. Pigta czes¢ ludnosci
najbogatszej zuzywa 58% catkowitej energii, pia-
ta cze$¢ najubozszej — ponizej 4%. Wiele si¢ mo-
wi o Internecie, lecz w rzeczywistosci komunika-
cja globalna dotyczy mniejszosci. Byloby
prowincjonalizmem mysle¢ iz jest ona — cho¢ nie-
watpliwie bardzo wazna - prawdziwym wyznacz-
nikiem naszych czaséw. Nowe przypadki zacho-
rowan na malari¢ odnotowywane co roku
w krajach Trzeciego Swiata, sa liczniejsze od licz-
by komputeréw, w tym samym czasie podlacza-
nych do swiatowej sieci.

Ale to nie wszystko: w trzecie tysiaclecie wkra-
cza 840 milionéw niedozywionych ludzi, 1,6 mld
analfabetow, 1,2 mld os6b nie majacych dostepu
do czystej wody, 2 mld 0s6b pozbawionych elek-
trycznosci.

Te cyfry moga by¢ wstrzasajace, lecz nabiera-




ja prawdziwego znaczenia tylko w zestawieniu
z innymi. Oblicza sig, ze zapewnienie podstawo-
wego wyksztalcenia péitora miliarda analfabe-
tom bedzie kosztowaé 6 mld dolaréw (8 mld do-
larow — w Stanach Zjednoczonych wydaje sie¢
rocznie na kosmetyki).

Aby doprowadzi¢ wode i zapewnié ludziom
podstawowy poziom higieny, potrzeba 9 mld do-
laréow (11 mld dolaréw wydaje sie w Europie na
lody). Suma 13 mld dolaréw wystarczylaby na za-
pewnienie wyzywienia i odpowiednich warun-
kow sanitarnych wszystkim, ktorych standard zy-

cia jest ponizej poziomu przezycia. W Europie,
wydatki na papierosy, ktérych rakotwércze skut-
ki zostaly naukowo udowodnione, wynosza 50
mld dolaréw, natomiast na alkohol - 105 mld.
Swiat narkotykéw obraca kwotami siegajacymi
400 mld dolaréw, a wydatki wojskowe — siegaja
780 mld.

Za tymi dysproporcjami kryje si¢ chaotyczny
ksztalt systemow politycznych i gospodarczych,
krotkowzrocznos$é politykow i trudnosci jakie
napotyka racjonalne myslenie.

Zahamowanie przyrostu

Swiadomo§¢ istnienia takiej wiasnie rzeczywis-
tosci jest staba takze w naszych uprzemystowio-
nych krajach, gdzie szkolnictwo jest szeroko upo-
wszechnione. Ograniczmy si¢ do przedstawienia
tego, czego Swiadkiem bylo wspolczesne pokole-
nie ludzi w pelni dojrzatych. W latach 50. uczesz-
czali do szkoly podstawowej — ludnos¢ swiata wy-
nosila wowczas 2,5 miliarda oséb. Kiedy to samo
pokolenie konczylo szkole srednig, na poczatku
lat 60., — liczba ta siggala progu trzech miliardow.
W niecale 40 lat Swiat liczyl 6 miliardow miesz-
kancow. Obecnie jestesmy Swiadkami zahamowa-
nia wzrostu demograficznego: ONZ szacuje, ze
dopiero w 2050 roku bedzie nas 9 miliardéw. Na-
sza generacja jest pierwszym i ostatnim §wiadkiem
podwojenia si¢ (a nawet prawie potrojenia) za-
ludnienia na $wiecie. Nie zdarzylo si¢ to nigdy
wezesniej 1 juz si¢ nie zdarzy. Jest to wydarzenie
o historycznej wadze. Moze wigkszej od upadku
Imperium Rzymskiego. Ilu ludzi ma tego
swiadomos¢? Moze nawet nie dostrzegli tego za-
wodowi historycy.

Aby wylonié przyszle tendencje demograficzne,
nalezy siegna¢ do przesziosci. Dla czasow staro-
zytnych dane sg niepewne, lecz wydaje sig, ze po-
pulacja na $wiecie utrzymala si¢ przez dziesiatki
tysiecy lat na poziomie 4 milionoéw, az do ostatnie;j
epoki lodowcowej, ktora rozpoczela sie 12.000 lat
temu i nadal trwa. Bardziej lagodny klimat i po-
czatkirolnictwa przyniosly okoto 2000 roku p.n.e.
wzrost ludnosci od liczby 27 mln oséb, do 100
mln na poczatku ery chrzescijafiskiej i 350 mln na
poczatku, dobiegajacego konca tysigclecia.

W 1825 roku liczba ludnosci $wiata siegneta po
raz pierwszy miliarda os6b. W 1900 bylo nas 1,6
miliarda. W 1930 — dwa miliardy, w 1960 — trzy, p

<4 Nigdy jeszcze ludzie nie zyli tak diugo
i nigdy wczesniej swiat nie byt tak mtody.
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. P w 1977 —cztery,w 1989
ao roku — pieé. Roczny
e wskaznik  przyrostu
wzrosl z poziomu poni-
zej 1% w 1900 r. do hi-
storycznego rekordu
2,2% w 1964 roku. Od tego czasu powoli spadal
dochodzac do aktualnej wartosci 1,4%. Spadek
trwa nadal. Pod koniec przyszlego stulecia moz-
na si¢ spodziewaé zréwnowazenia pomiedzy
liczba narodzin i zgondw.

A zatem liczba Swiatowej ludnosci od 1900 do
dzi§ wzrosla czterokrotnie, a Srednia dlugosé zy-
cia wzrosla z 35 lat w 1900, do 66 lat (aktualna
§rednia Swiatowa). W tym samym okresie dzigki
nauce i technologii produkt §wiatowy brutto
wzrost 17 krotnie (z 2.300 mld dolaréw w 1900
roku do 39.000 mld w 1997).

Zakladajac, ze poziom ludnosci Swiata ustabi-
lizuje si¢ okolo 2010 roku na poziomie 12 mld

0s0b, problem nie tkwi w zasobach ludzkich, lecz
w rownowadze rozdzialu dobrobytu oraz w ma-
sowe] edukacji ekologicznej w zakresie wlasciwe-
go wykorzystania Srodowiska. Na poczatku XX
wieku kazdy amerykanski farmer produkowal po-
zywienie dodatkowo dla siedmiu 0s6b — dzi§ mo-
ze wyzywi¢ 96 os6b. MoglibySmy wszyscy zasig$é
do stolu i zaspokoi¢ nasz apetyt, lecz na Swiecie
kontrastuje z sobg 600 mln ludzi sytych i cierpia-
cych na nadwage z 840 mln niedozywionych.

Miliard mfodziezy

W 1900 roku zaledwie 16 miast przekraczalo
milion mieszkancow i tylko 10% ludnosci miesz-
kalo w miastach. Dzi§ mamy 326 miast,
zamieszkatych przez ponad milion oséb i 14 me-
tropolii, z ktérych kazda liczy powyzej 10 min
mieszkancow. Przy aktualnym rytmie w 2010 ro-
ku populacja miast przekroczy po raz pierwszy
populacje wsi z dobrze nam znanymi niedogod-
noSciami spolecznymi. Nadziejg na przeciwsta-
wienia si¢ tej tendencji jest dematerializacja wy-
robow przemystowych, ktére sa udzialem
spoleczenstwa informatycznego. Typowym zjawi-
skiem w tym zakresie okazal sie w 1998 roku skok
wartosci rynkowej firmy Microsoft Billa Gatesa
produkujacej software — produkt niematerialny,

4 W epoce Internetu na $wiecie zyje 1,6 miliarda
analfabetow, natomiast jedna trzecia ludnosci nie ma
zagwarantowanego dostepu do wody pitnej, ani podsta-
wowych struktur higieny. (Grupa Masajow w Kenii)

¥V Postep w dziedzinie mechanizacji rolnictwa przyczy-
nia si¢ zdecydowanie do wzrostu produkcji Zywnosci.
(Traktor New Holland)



wobec firmy General Electric produkujacej har-
dware — masywne zelastwo.

Ostatnig kwestia, ktérej poswieca si¢ wiele
uwagi, to starzenie si¢ ludzkosci. Obecnie 78 mln
0s6b na swiecie przekroczylo 70 lat. Nigdy do-
tychczas dlugosé zycia nie byla tak wysoka. Dla
przyktadu: we Wioszech, na poczatku wieku, dtu-
gos¢ ludzkiego zycia wynosila Srednio ponizej 50
lat, dzi§ mezczyZni zyja do 75 lat a kobiety do 81
— na przekér wszystkim katastrofistom, ktérzy
przeklinaja technologie i oplakuja dawne dobre
czasy. Wedlug analiz ONZ, do 2050 roku jedna
na pie¢ 0sob bedzie miala powyzej 60 lat, nato-
miast do 2150 - jedna na trzy. Ponadto mamy do
czynienia ze starzeniem si¢ starszego spoleczen-
stwa: obecnie prog 80 lat przekroczylo 11% oséb
powyzej 60 lat; do 2050 roku osiemdziesigciolat-
kowie bedg stanowili 27% populacji.

Pytanie o przysztos¢

Jesli spojrzeé na terazniejszo$é, wazniejszy od
procesu starzenia jest fakt, ze dzi$ liczba mlodzie-
zy w przedziale wiekowym od 15 do 24 lat prze-
kroczyla miliard. Nigdy dotychczas $wiat nie byl
tak mlody. Ma to oczywiscie swoje znaczenie. Czy
ktokolwiek zastanowil si¢, w jaki sposob odmie-
ni sie spoleczenstwo naszej planety poprzez ten
nagly skok demograficzny w miodos¢ reprezen-
tujgcg pragnienie dobrobytu i tworczy zapal, ale
takze niedojrzalo$¢ i niedostateczne mozliwosci
szkoleniowe?

Tym pytaniem koniczy si¢ nasze pierwsze spoj-
rzenie na 2000 rok. Od odpowiedzi, jakiej potra-
fig udzieli¢ kraje uprzemystowione i kraje rozwi-
jajace sie, zaleze¢ bedzie jutro naszego Swiata
i losow naszej gospodarki. ]

Technologia
kosmiczna

wyzywi ludzkos¢?

Rosnie liczba ludzi do nakarmienia.
Rolnictwo probuije sprosta¢ temu
wyzwaniu. W ostatnich 30 latach
produkcja si¢ podwoita, natomiast
konsumpcja na glowe wzrosta o 35%.
Odbyto sie to bez zwiekszania
powierzchni uprawnej. Poprawita sig
natomiast wydajnos¢ plonow dzigki
zastosowaniu biotechnologii, bardziej
skutecznego wykorzystania srodkow
uzyzniajacych i pestycydéw i przede
wszystkim, dzieki optymalizacji metod
uprawy poprzez zastosowanie
specjalistycznych maszyn. Opracowanie
przygotowane przez FAO podkreslito
whkiad mechanizacji we wzrost produkgji
rolnej. W zakresie upraw zbéz, na
przykfad, wskaznik wzrostu zbioréow

na $wiecie (tony na hektar) przekroczyt
1,8%. W Brazylii, Argentynie

i Indiach przekracza 3%: cyfra ta
odpowiada wzrostowi liczby maszyn
rolniczych zastosowanych w krajach
rozwijajacych sie.

Wzrost demograficzny, nowe wymagania
konsumentow i globalizacja ekonomii
zmienig oblicze rolnictwa. Do tych
przeobrazen dostosowuja si¢
producenci maszyn, jak — New Holland, —
poprzez stworzenie oferty handlowe;j,
ktora moze sprosta¢ wymaganiom
gospodarstw rolnych, niekiedy nawet
bardzo wyszukanym. Kombajn zbozowy
Demeter, ktéry pracuje bez operatora

i korzysta z systemu kontroli
opracowanego we wspofpracy z NASA,
jest jednym z przykiadow urzadzen jakimi
postuzy sie rolnictwo do

wyzywienia szesciu miliardow ludzi.



Po prostu

Prezes

Pracujg w prasie, radio i telewizji. Oprécz biegtosci piéra i profesjonalnej
pasji taczy ich zamitowanie do samochodoéw. Stowarzyszenie Auto Klub
Dziennikarzy Polskich dziata juz 23 trzy lata. Od niemal ¢wieréwiecza pre-

zesuje mu red. Wiestaw Najhajt.

tanowia jedna z najbarwniejszych i naj-
bardziej towarzyskich grup wsréd dzien-
nikarskiej braci w Polsce. W wigkszosci
zajmuja sie¢ motoryzacjg. Ich nazwiska
znamy z prasy ogdlnokrajowej i regionalnej oraz
programow radiowo-telewizyjnych. Pochodza
z roznych stron kraju. NajczeSciej spotykajg sie
podczas cyklicznie organizowanych i imprez spor-
towych, turystyczno-motorowych i rekreacyj-
nych, ktérych organizatorem jest Auto Klub
Dziennikarzy Polskich. Praktycznie przez caly
czas istnienia klubu prezesuje mu red. Wieslaw
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Jacek Albinski

Najhajt, czlowiek pefen energii, wigoru i niewy-
czerpanych pomystéow. Srodowisko wiele mu za-
wdzigcza.

Coroczne Sympozja Sportowo-Turystyczne
Dziumikarzy skiadajace si¢ z Mistrzostw Rajdo-
wych i Sportu Popularnego bylyby niemozliwe
bez sprawnej organizacji, a pr?ede wszy stkim bez
Scistej wspotpracy AKDP z krajowymi producen-
tami samochodow, wsrod ktorych jednym z naj-
wazniejszych partneréw Klubu jest Fiat Auto Po-
land. Kontakty ze sponsorami to nie tylko
uroczyste podsumowania i okolicznosciowe spo-



Powyzej: Honorowy
Prezes Fiata, Giovanni
Agnelli z dyplomem,
ktory przed chwila
wreczyl mu w imieniu
Autoklubu Dziennikarzy
Polskich, jego prezes,
red. Wiestaw Najhajt
(na fot. obok)

tkania. To takze pracowite dni dlugich przygorto-
wan do duzych imprez, zapinanie na ostatni gu-
zik wielu szczeg6low, zeby podczas szalenczej jaz-
dy na OS-ach czy na torze wyscigowym nagle nie
wylazl z nich diabel.

Wiestawa Najhajta na fotel Prezesa Autoklubu
dziennikarze wybieraja konsekwentnie od kilku
kadencji. Dlaczego? Mowi sig o nim, ze jest upar-
ty, apodyktyczny, czasem porywczy i nie dajacy
innym spokoju. To zalety. Do wad dziennikarze
zaliczajg zlote serce prezesa, ale twierdza, ze to
nie jego wina. Poza tym jest nieprawdopodobnie

pracowity i szanowany. A wszystko przez stow-
nos¢, odpowiedzialnos¢ 1 punktualnosé. Nic wiec
dziwnego, ze od blisko ¢wiercwiecza istnienia Au-
toklubu Dziennikarzy Polskich, w réznych oko-
licznosciach wszystko si¢ udaje.

Najwazniejsza doroczna impreza Klubu - Sym-
pozjum Sportowo-Turystyczne, sklada sie z czte-
rech eliminacji, w formie popularnych rajdow sa-
mochodowych. Odbywajg sie na drogach
publicznych, a kierowcy majg obowigzek stoso-
wania si¢ do przepisow ruchu drogowego. Do-
puszczane s3 do nich seryjnie produkowane sa-
mochody. Mozna wprowadzi¢ jedynie zmiany
wplywajace na bezpieczenstwo jazdy: opony,
amortyzatory, pasy bezpieczenstwa, itp. Auta
dzielg si¢ na klasy pojemnosciowe i fabryczne.

W kazdej eliminacji bierze udzial okolo 60 za-
l6g. Imprezy sa filmowane i pokazywane w tele-
wizji publicznej i stacjach komercyjnych. Mozna
o nich takze uslysze¢ w radiu i przeczyta¢ w ga-
zetach — wszak uczestniczg dziennikarze. Od sze-
$ciu lat organizowane sg przez Stowarzyszenie za-
wody Grand Prix Fiat Auto Poland.

Znajac Prezesa, nietrudno bylo przewidzieé, ze
podczas obchodéw 100-lecia Fiata w Turynie,
SAKDP bedzie tam w jaki§ sposéb obecny.
Ostatecznie w legendarnym Lingotto odbylo sie
spotkanie Prezesa Najhajta z Prezesem Agnellim.
Trudno o bardziej spektakularny pomysl. Gio-
vanni Agnelli od kilku lat nie odpowiada na pros-
by prasy o spotkania i wywiady. Dla polskiej de-
legacji uczynil wyjatek i przyjal z rgk Wieslawa
Najhajta puchar, dyplom i Zlota Honorowa Od-
znake Auto Klubu Dziennikarzy Polskich. Spo-
tkanie obu prezeséw przerodzilo si¢ w serdecz-
ng rozmowe.

Honorowy Prezes Fiata przekazal polskim
dziennikarzom serdeczne pozdrowienia. Od
tamtego czasu w siedzibie AKDP przy ul. Foksal
w Warszawie, mozna zobaczy¢ kopie dyplomu
wreczonego Giovanniemu Agnellemu, z jego
podpisem.

Prezesowi Najhajtowi i kolegom ze Stowarzy-
szenia zyczymy wielu sukcesow dziennikarskich
i sportowych. i
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Kilo

Z kalendarzem

Kalendarz to matematyka. Dopdki trwa w przyjetej postaci, nie ma
w nim miejsca na uktady i kompromisy. Dlaczego wiec $wiat chce $wig-

towac nadejscie nowego stulecia o rok za wczesnie?

o bedzie Sylwester tysigclecia. O tym,

ze jest co Swigtowaé, od wielu miesigcy

przekonujg nas media. Co rusz przypo-

minajg, w jak wyjatkowym okresie
przyszlo nam zy¢ tylko dlatego, ze w liczbie ozna-
czajacej rok pojawig si¢ trzy zera. Lubimy okra-
gle liczby. W licznych publikacjach prébuje sig bi-
lansowac konczace sie stulecie. Czasopisma wielu
krajéw zorganizowaly konkursy i plebiscyty na
najwazniejsze wydarzenia i postacie XX wieku.
Serig takich ranking6w uraczyla nas rowniez ro-
dzima ,,Polityka”.
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Lestaw Peters

W tym szalefistwie fetowania millenium malo
kto przejmuje si¢ faktem, ze wszystko dzieje si¢
o rok za wezes$nie! Cho¢ $wiat hucznie juz wkroét-
ce pozegna drugie tysigclecie, ono bedzie sobie
trwac jeszcze przez caly nastgpny rok.

Rachuba czasu, ktérg dzis si¢ postugujemy, dzie-
li histori¢ na dwie ery: przed Chrystusem i po
Chrystusie. Pierwsza z nich skoficzyla sie doklad-
nie 31 grudnia 1 roku przed nasza erg. Nastep-
nym dniem byt 1 stycznia 1 r. naszej ery. Miedzy
nimi nie bylo roku zerowego, tak wigc I wiek po
Chrystusie trwal do 31 grudnia 100 roku. Gdy-



by$my przyjeli, ze skoficzyl si¢ wraz z rokiem 99,
wowczas pierwsze stulecie trwaloby tylko... 99
lat. Ale stulecie jest stuleciem i ma doktadnie STO
lat.

A zatem wiek [ skonczyt sie 31 XI1 100 r., a wiek
nastepny rozpoczal 1 stycznia 101 roku. W ten
sam sposob wiek XXI zacznie si¢ 1 stycznia 2001
r. Nie wczesniej! Kalendarz to matematyka. Do-
poki trwa w przyjetej postaci, nie ma w nim miej-
sca na uktady i kompromisy.

Dlaczego wigc Swiat chce Swigtowaé nadejscie
nowego stulecia o rok za wcze$nie? Zapewne dla-
tego, ze obserwowanie, jak na zegarze dziejéw
liczbe 1999 zastgpuje okragle 2000, daje poczu-
cie uczestnictwa w czym$ wyjatkowym. Jest to
z pewnoscig o wiele bardziej ekscytujace niz
»przekrecenie licznika” z 2000 na 2001. Emocje
nie znajg sie na kalendarzu.

Nie wszystkich jednak ludzi poruszaja te nasze
»dwa tysigce”. Warto pamietaé, ze kalendarz zy-
dowski pokazuje teraz rok 5760, u muzulmanéw
jest rok 1420, a u hinduistéw rok 2056. Kalen-
darz to kwestia umowy. W pierwszych wiekach
chrzescijanstwa cywilizowana Europa postugiwa-
ta si¢ kalendarzem rzymskim i dopiero w VI wie-

ku Kosciét zmienil zasady rachuby lat. Gdyby te-
go nie zrobil, byé moze do dzi§ w uzyciu bytby ka-
lendarz rzymski. A wéwczas w szkole uczyliby-
$my sie, ze Mieszko I przyjal chrzest w roku 1719.
Mozna tez inaczej spojrze¢ na problem i powie-
dzieé, ze cale nasze Swietowanie wejScia w nowe
tysigclecie jest mocno spdznione, bowiem wiek
XXI juz trwa od kilku lat! Reforme kalendarza
w VI wieku przeprowadzono wedlug projektu
scytyjskiego mnicha Dionizego Malego. Uczony
maz zaproponowal, aby liczy¢ lata od chwili przyj-
§cia Jezusa na Swiat. Moment wyznaczyl na pod-
stawie informacji zawartych w Ewangelii §w. Lu-
kasza i wyszlo mu, ze Zbawiciel narodzil si¢
w roku 754 wedlug kalendarza rzymskiego.
Blad! Wedlug zgodnego Swiadectwa $w. Luka-
sza i $w. Mateusza Jezus przyszed! na Swiat za pa-
nowania Heroda, kréla Judei. Ten za§ zmart — dzi$
wiemy to z calg pewnoscig — wiosng 4 roku p. n.
e. Narodziny Chrystusa nastgpily wiec w roku
5 Iub 6 p. n. e., a byé moze jeszcze wczeSniej, na
co wskazuja poszlaki tak historyczne jak i astro-
nomiczne. Innymi stowy, trzecie tysiaclecie po
Chrystusie trwa juz w istocie od paru fadnych lat.
Do tych uwag o umownosci liczenia czasu swo-
je trzy grosze mogliby dorzuci¢ histo-
rycy, ktérzy pojecie stulecia wigza
czesciej z cezurami dziejowymi niz
z wskazaniami kalendarza. Wiek
XVIII sg sktonni zamykaé dopiero na
roku 1815, w ktérym Kongres Wie-
denski okreslit nowy tad w Europie
po epoce napoleoniskiej. Wiek XIX —
twierdzg — skonczyl si¢ w roku 1914
z wybuchem I wojny $wiatowe;j. Te-
raz coraz czeSciej mozna spotkac sie
z opinig, ze koniec wieku XX nastg-
pil juz w roku 1989 wraz z upadkiem
muru berlinskiego. Wydarzenie to,
podobnie jak Kongres Wiedenski
i wojna Swiatowa, zmienilo oblicze
naszego kontynentu, a posrednio
rowniez wplynelo na losy §wiata.
Wiek XX bytby wiec wyjatkowo
krotki: liczylby sobie raptem 75 lat.
Kto wie jednak, co zgotuje nam po-
czatek XXI wieku (tego kalendarzo-
wego). Przyszlo§¢ jest nieodgadnio-
na. By¢ moze dopiero za kilka lub
kilkanascie lat dojdzie do wydarzen,
ktore naprawde zamkng nasza epo-
ke. Moze nie powinniSmy si¢ Spie-
szy¢ z zatrzaskiwaniem drzwi za wie-
kiem XX. m
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W potowie stycznia nastgpi otwarcie Festiwalu Krakow 2000, ktérego
program przedstawi intelektualny, duchowy i artystyczny wktad Krakowa
i Polski w europejska kulture. Bedzie to niepowtarzalna szansa promocji nie

tylko miasta i regionu, ale takze catego kraju.

1985 roku Ateny otrzymaly tytul Eu-
ropejskiej Stolicy Kultury. Od tamtego
czasu, kazdego roku, ministrowie kul-
tury poszczegolnych panstw Unii Eu-
ropejskiej, wyrdzniali tym prestizowym tytulem ko-
lejne miasta, ktérych historyczne dziedzictwo
i wspolczesny rozwdéj ,wynikaly zaréwno z podzie-
lania wspolnych wartosci jak i z bogactwa réznoro-
dnosci i odmiennosci”. Uzyskanie takiego tytulu
wigzalo si¢ nie tylko z promocjg miasta, ale tez ze
znacznymi §rodkami finansowymi przydzielanymi
na ten cel przez Uni¢ Europejska. W nastepnych la-
tach na liste stolic kulturalnych trafily: Florencja,
Amsterdam, Berlin Zachodni, Paryz, Glasgow, Du-
blin, Madryt, Antwerpia, Lizbona, Luksemburg, Ko-
penhaga, Sztokholm, a w tym roku - Weimar.
Zblizanie si¢ przelomowego roku 2000, w ktory
Europa wchodzita bez podzialow tworzonych do
niedawna przez ,,zelazng kurtyne”, sklonilo réwniez
Uni¢ Europejska do zmiany dotychczasowych zasad
wyrdzniajacych jedno miasto sposrod wielu ubiega-
jacych si¢ o zaszczytny tytul. W listopadzie 1995 ro-
ku ministrowie kultury panstw Unii postanowili

GRUDZIEN 1999 FIAT WOKOL NAS

Jerzy Piekarczyk foto: Jan Zych

wiec odstapi¢ od dotychczasowej zasady i zamiast
w 2000 roku ustanawiac¢ kolejng stolice kultury,
uhonorowali kilka miast, ktore — wzajemnie si¢ uzu-
pelniajac — stworzg panorame kultury europejskiej
na progu nowego tysiaclecia. Bylo to wyjscie salo-
monowe. O tytul zabiegaly bowiem réwniez miasta
z tej czeScl Europy, ktéra do 1989 roku dzielit ber-
linski mur i tworzgca go ideologia. Ustanowienie ty-
tulu Europejskiego Miasta Kultury stwarzalo moz-
liwo§é¢ wykazania, ze pafnstwa Unii Europejskiej
otwieraja si¢ rowniez w strone krajow dawnego
»bloku wschodniego”, ktore deklarowaty chec wsta-
pienia do istniejacej juz europejskiej wspolnoty. Te
wlasnie wzgledy sprawily, ze w 2000 roku obok Awi-
nionu, Bergen, Bolonii, Brukseli, Helsinek, Rejkia-
wiku oraz Santiago de Compostela, znalazly si¢ Pra-
ga i Krakow. Dzieki tej decyzji, poprzedzonej
zabiegami rzadu Rzeczypospolitej i wladz samorzg-
dowych Krakowa, dawna stolica Polski uzyskala nie-
powtarzalng szanse zaistnienia w $wiadomosci
mieszkancow calej Europy. Wilu procentach ta szan-
sa zostanie wykorzystana, dowiemy sie za rok. Wte-
dy bowiem mozna bedzie oceni¢ Festiwal Krakow



2000 nie tylko wedlug programu, ale réwniez jego
realizaciji.

Zanim zapadla decyzja, ktora uczynila Krakow
symbolem obecnosci Polski w Europie, powstal pod
Wawelem pomysl, aby ciag wydarzen kulturalnych,
ktérych kulminacja ma nastapi¢ w 2000 roku, roz-
szerzy¢ na dluzszy okres. Tym bardziej, ze ta obec-
nos¢ zaznaczona zostala juz w latach 1991-92 euro-
pejska konferencjg poswigcong dziedzictwu
kulturowemu oraz Europejskim Miesigcem Kultury.
Powstala zatem koncepcja, aby Festiwal Krakow
2000 rozciggnac na piec lat z kulminacja przypada-
jaca na przelom tysigclecia.

Pierwsze trzy lata festiwalu mialy charakter autor-
ski. Rok 1996 byl Rokiem Teatru i Filmu, ktéremu
patronowal Andrzej Wajda. Patronem nastgpnego
mial by¢ Zbigniew Preisner —znany kompozytor mu-
zyki filmowej, ale wladze miasta nie dotrzymaly zo-
bowiazan, ze Krakow doczeka sie jakiego$ miejsca,
w ktoérym imprezy muzyczne mogloby ogladaé pa-
re tysiecy widzow, a nie kilkuset, jak w sali filhar-
monii lub Teatru im. Stowackiego. Rok Preisnera za-
stagpiono wiec w ostatniej chwili Rokiem Poezji
autoryzowanym przez noblistow: Czestawa Milosza
i Wislawe Szymborska. Rok Muzyki zdominowal Fe-
stiwal Krzysztofa Pendereckiego. Dzisiaj, na progu
2000 roku, zorientowano si¢, ze powody, dla kto-
rych Preisner zerwal wspolprace z wladzami miasta,
nie byly kaprysem artysty. Okazuje si¢ bowiem, ze
po Festiwalu Krakow 2000 nie pozostanie zadna
trwala inwestycja, a Europejskie Miasto Kultury, jak
bylo, tak bedzie pozbawione sali widowiskowej
z prawdziwego zdarzenia czy opery, bez ktérych
trudno méwic o upowszechnianiu kultury. Zadne in-
ne miasto, sposrod , kulturalnej dziewigtki” nie znaj-
duje si¢ w takiej sytuacji.

Wspélpraca programowa ,,dziewiatki” doprowa-
dzila do ustalenia, ze:

Santiago de Compostela — zajmie si¢ projektem
Oblicza Ziemi, ukazujacym kulture i cywilizacje Eu-
ropy oraz jej kontakty ze Swiatem;

Krakow - koncentruje sie na temacie: Mysl — Du-
chowos¢ — Tworczosd;

Bolonia - realizuje ,,Wirtualne muzeum” — projekt
polaczenia za pomocg nowoczesnych technologii,
muzedw 1 zbioréw sztuki europejskiej;

Bruksela — zajmuje si¢ problemami miasta, kultu-
ry 1 cywilizacji miejskiej,

Awinion — dziedzictwem kulturowym Europy.

Na realizacje tych programéw Unia Europejska
przeznaczyla znaczne §rodki finansowe, jednak daw-
niej korzystala z nich jedna Europejska Stolica Kul-
tury, gdy dzi§ trzeba je rozdzieli¢ miedzy dziewigé,
nie mniej kulturalnych miast.

W rozpisanym na kolejne miesigce roku krakow-
skim programie znajdujg si¢ dziesigtki imprez, kté-
re maja m. in. shuzy¢ prezentacji Krakowa jako miej-
sca spotkan kultury Wschodu i Zachodu ukazujac
rowniez poprzez sztuke, wzorce i autorytety o fun-
damentalnym znaczeniu dla tozsamosci duchowej
miasta. Obok wydarzei odbywajacych si¢ juz cy-
klicznie, jak Wielkanocny Festiwal Beethovena, Kra-
kowska Wiosna Baletowa, Krakowskie Reminiscen-
cje Teatralne, Festiwal Kultury Zydowskiej czy
Festiwal Teatréw Ulicznych, w programie 2000 zna-
lazly sie¢ m. in. festiwal muzyki cerkiewnej, wystawa
pokazujaca tysiacletnie dzieje Wawelu, festiwale po-
Swiecone Stanislawowi Wyspianskiemu i Tadeuszo-
wi Kantorowi, koncerty jazzowe, wystawy skarboéw
Uniwersytetu Jagiellonskiego (z okazji 600-lecia od-
nowienia Akademii Krakowskiej) oraz sztuki staro-
zytnego Egiptu. Do tego sesje naukowe i mi¢dzyna-
rodowe konferencje. Duzy rozmach.

Tam jednak, gdzie wystepuje nadmiar optymizmu,
zabieraja glos sceptycy. Stad pojawila sie watpliwosé,
czy organizatorzy nie stworzyli programu wedlug po-

boznych zyczen, a nie rzeczywistych srodkéw, moz-
liwych do pozyskania na realizacje gigantycznego
przedsiewzigcia. Dzi$ juz wiadomo, ze dla uniknig-
cia sytuacji, w ktorej festiwal moglby staé si zlepien-
cem wielu przypadkowych imprez, nalezy wybraé
najwazniejsze projekty i dostosowac si¢ do mozliwo-
Sci finansowych, ktore sie¢ mocno skurczyly.

W projekcie budzetu panstwa na 2000 rok prze-
znaczono na festiwal ok. 7,4 min zl, chociaz orga-
nizatorzy wystgpowali o sume trzykrotnie wyzsza.
Wiliczajgc udzial gminy 1 sponsoréw, uzbiera sig te-
go 16,6 mln zi — mniej wigcej polowe sumy wpisa-
nej w projekcie festiwalu, ktory mial promowac Kra-
koéw i Polske w Swiecie. ]
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do baku

olska jest krajem ubogim w rope nafto-
w3. Jej wydobycie w Polsce wynosi oko-
lo 350 tysiecy ton rocznie i na takim
mniej wiecej poziomie zostanie. Pozosta-
ta czgs¢ ropy naftowej potrzebna rosngcej w tempie
49% rocznie krajowej konsumpcji pochodzi z impor-
tu. 12 milionéw ton ropy naftowej (80% importu)
trafia do Polski z Rosji za posrednictwem rurocia-
gu Przyjazn. Pozostale 3 miliony pochodzi gléwnie
ze zl6z morza PoInocnego i droga morska dociera
do Gdarska, a nastepnie rurociggiem Pomorskim
w glab kraju.

Nizsza srednio o 20%, cena rosyjskiej ropy naf-
towej jest ScisSle powigzana z ceng tego surowca na
rynkach swiatowych. Wigkszos¢ swiatowych do-
staw ropy naftowej pochodzi z krajow zrzeszonych
w OPEC. Organizacja ta jest rodzajem zmowy pro-
ducentéw majgcych na celu utrzymanie wysokiej ce-
ny ropy naftowej poprzez ustanowienie limitow
produkeyjnych. OPEC usiluje utrzymywacé ceng ro-
py naftowej na poziomie 20-25 dolaréw za barylke
ropy (1 barytka = 159 litr6w). Nie zawsze sie to
udaje i cena ropy moze zarowno si¢gac az 40 dola-
row za barylke (przelom lat 1990-1991), jak i spas¢
do 10 dolaréw za barylke (grudzien 1998 roku).

Wahania poziomu cen $wiatowych sg przenoszo-
ne na ceny krajowe za posrednictwem kursu dola-
ra w stosunku do zlotego. W koricu 1998 roku
w Polsce zbiegly si¢ dwa korzystne czynniki: silny
zloty i niskie Swiatowe ceny ropy. W koncu 1999
roku Swiatowa cena ropy naftowej oscyluje wokot
22-25 dolarow za barytke, a od poczatku 1999 ro-
ku zloty stracil w stosunku do dolara prawie 20%
warto$ci. Dwadziescia podwyzek cen benzyny to
w duzej mierze skutek dzialania obu sil.

To w jakim stopniu zmiany ceny surowca odbija-
ja si¢ na cenach gotowego wyrobu zalezy od struk-
tury rynku. Na rynku zmonopolizowanym, domi-
nujacy producent przenosi wigkszo$¢ swych
kosztow na konsumenta. Nie ma bowiem wystar-
czajaco silnej presji, aby poprawil efektywnosci, al-
bo zrezygnowal z wlasnych zyskow. W Polsce istnie-

r

kupowanej benzyny,
dystrybucji, strukgi

o Dzigki tej wieg | pa 4 je siedem rafinerii ropy naftowej. Naprawde licza
" si¢ jednak tylko dwie: Petrochemia Plock przetwa-

o ywiedzie'é, rzajaca 1 'I‘ 1‘11i|i0n(’)w‘ton ropy i Rafilnleria Gdanska

el ze ZdOlI:lOS(.?iQ przetworczg okolo.ﬁ.nnhon()w tonro-

27* : “ py. Krajowi producenci zaspokajajg okolo 70% po-

' pytu na benzyng. Reszte potrzeb zaspokaja import,

glownie z krajéw skandynawskich. Od 2001 roku

48 GRUDZIEN 1999 FIAT WOKOL NAS




import benzyn i oleju napgdowego z krajéw Unii
Europejskiej oraz CEFTA wolny bedzie od cla.

Presja tafiszych dostaw z importu na razie nie jest
zagrozeniem dla Petrochemii Plock i Rafinerii
Gdanskiej. Nie dlatego jednak, ze stawki celne s3
wysokie (w 1999 roku 11% na olej napedowy i 5%
na benzyny), ale dlatego, ze producenci ci korzysta-
ja z tafiszej dystrybucji paliw w glab kraju przez sys-
tem rurociggdw i baz naftowych oraz dysponuja no-
woczesnymi instalacjami rafineryjnymi
uruchomionymi w drugiej potowie lat 1990-tych.

Pomiedzy producentami a konsumentem znajdu-
ja sie jeszcze hurtowi i detaliczni dystrybutorzy pa-
liw. Do niedawna niekwestionowanym liderem
w handlu paliwami (benzyng i olejem napedowym)
w Polsce byt CPN. Po polaczeniu go z Petrochemia
w Polski Koncern Naftowy (PKN) w polowie 1999
roku, nowa firma utrzymuje wiodacg pozycje, ale
jej udzial w sprzedazy detalicznej paliw spadl do
40% w koncu 1999 roku.

Nabywecy paliw w Polsce moga skorzysta¢ z 6300
dzialajacych stacji paliwowych. 2000 sposrdd nich
nalezy do PKN, 530 do zagranicznych koncernéw,
200 do Rafinerii Gdanskiej — pozostale naleza do
tak zwanych prywatnych operatoréw niezaleznych,
czyli nie sg cze$cig zadnego koncernu naftowego.

Wszystkich operatoréw stacji paliwowych faczy
to, ze wiekszos$¢ benzyn 1 olejow napedowych ku-
puja u polskich producentéw z koniecznosci uzu-
pelniajac braki importem. Ceny producentéw kra-
jowych sa wiec podstawg kalkulacji ceny dla
konsumenta.

Stacje paliwowe znacznie r6znig si¢ migdzy soba.
Nie tylko wygladem i ceng oferowanych paliw, ale
i wolumenem sprzedazy. Stacje nalezace do zagra-
nicznych koncernéw (gtéwne z nich to BP, Statolil,
Shell, Aral, Preem, Jet, Esso) sprzedaja rocznie 6-
6,5 miliona litréw paliw. Sprzedaz na stacji paliwo-
wych PKN wynosi §rednio 2-3 miliona litréw, na-
tomiast w przypadku operatoréw prywatnych
rzadko osigga poziom 2 milionéw litrow.

Te olbrzymie réznice wydajnosci wyjasniajg dla-
czego zagraniczne koncerny posiadajac zaledwie
8% catkowitej liczby stacji opanowaly juz 20% de-
talicznego rynku paliw. Nowoczesna stacja to nie
tylko dystrybutory paliwa, ale male centra handlo-
wo-ustugowe. Przedstawiciele zagranicznych kon-
cernOw przyznajg, ze rosngca czes¢ ich zyskéw po-
chodzi ze sprzedazy nie zwigzanych z paliwami
artykuléw przemystowych i spozywczych. Coraz
cze$ciej ma miejsce odwrotna sytuacja: to hipermar-
kety sytuujg na swym terenie dystrybutory paliw
oferujac robigcym zakupy klientom benzyne tansza
0 15-20 groszy na litrze.

Producenci ropy naftowej, rafinerie i dystrybuto-
rzy to jeszcze nie wszystkie elementy ukfadanki ce-
nowej. Nie wolno zapominaé o rzadzie 1 jego pra-
wie do nakladania danin publicznych (podatkéw).
Z prawa tego rzady skwapliwie korzystaja wszyst-
kie europejskie rzady. Opodatkowanie sprzedazy
paliw podatkiem akcyzowym i podatkiem od war-
toSci dodanej (VAT) jest jednym z najwazniejszych
zrodel wplywow do budzetu.

Majgc juz wszystkie elementy uktadanki mozemy
zobaczy¢ ich wzgledng wage. 1 tak, jesli przyjmie-
my, ze w koficu wrzesnia 1999 roku Srednia cena
detaliczna benzyny bezolowiowej Euro 95 wynosi-
ta 2,67 zlotego za litr, to na te cene skladaly si¢ na-
stepujace elementy:

a) koszt ropy naftowej — 0,5 zlotego;

b) koszt przerébki ropy naftowej w rafinerii — 0,34
zlotego;

¢) podatek akcyzowy i VAT - 1,61 zlotego, oraz
d) marza dystrybutora detalicznego — 0,22 zlotego.

Obraz jest wigc jasny: 60% ceny detalicznej kaz-
dego litra paliwa trafia do budzetu panstwa. Prze-
cietny uzytkownik samochodu przejezdzajac rocz-
nie 20 tysiecy kilometré6w samochodem palgcym
$rednio 7 litrow paliwa na 100 kilometrow przeka-
zuje do budzetu panstwa 2254 zlotych.

Zakoficzenie tego tekstu nie bedzie optymistycz-
ne: ceny §wiatowe ropy naftowej moga wzrastaé
lub maleé, jednakze podatek akcyzowy w Polsce
bedzie jeszcze rost — tak wynika z zalozen przy-
sztorocznego budzetu. Tafiszej benzyny juz w Pol-
sce nie bedzie. =
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Lajemniczy 0b

Bazylika w Guadalupe w Meksyku
jest miejscem jednego z czterech
objawien Matki Boskiej uznanych
oficjalnie przez Kosciét. Znajdujacy
sie tam obraz od 468 lat ,czyni
cuda” i jest bodajze jedynym
namacalnym sladem objawienia
istniejagcym do tej pory.
Miliony wiernych pielgrzymuja
tam corocznie, tysigce z nich
na krwawiacych kolanach.

Jerzy Bak

an Pawel II jest pierwszym papiezem w hi-
storii Kosciola Katolickiego, ktéry odwie-
dzil to miejsce. Po raz pierwszy wroku 1981,
powtornie w roku 1990, aby beatyfi- kowaé
Juana Diego, meksykanskiego Indianina, ktory
w 1531 roku doznal objawienia.

Przed wschodem stofica 9 grudnia 1531 roku
57-letni wowczas Juan Diego wyszedl ze swej wsi
Tolpetlac, aby jak niemal co dzien, p6js¢ do odle-
glej 0 9 mil miejscowosci Tlacicolco na msz¢ Swieg-
ta. Przechodzac obok wzgorza Tepeyac, gdzie kie-
dys$ stala poganska $wigtynia bogini Tonantzin,
ustyszal niezwykla muzyke i przywolujacy go glos.
Zaciekawiony wszed! na szczyt 1 zobaczyl pickng
kobiete ubrana w plaszcz, ktéry I$nil tak, jakby
odbijal promienie wschodzacego stonica. Cala po-
sta¢ spowijala teczowa poswiata.

Juan Diego padl na kolana. Tajemnicza postac
nazywajac siebie $wietg Marig Panng, oznajmila,
iz zostal wybrany aby przekazaé biskupowi Mek-
syku wazng wiadomo$¢. Prosila, by na wzgorzu
Tepeyac wybudowac¢ Swigtyni¢. Nazajutrz, po
wielogodzinnych staraniach o audiencjg, Diego
przedstawil postanie biskupowi Juanowi de Zu-
marraga, ale ten nie dowierzajac — wyrzucil wie-
$niaka. Rozczarowany Juan wrécil do Tepeyac
i tam znowu spotkal Krélowa Niebios, ktéra na-
kazata mu ponownie udaé si¢ do biskupa. Ten cig-
gle nie dawal wiary, ale zdumiony uporem India-
nina polecil mu dostarczy¢ dowdd swojej




raz Madonny

prawdomoéwnosci. Rankiem 12 grudnia 1531 ro-
ku, tajemnicza kobieta w poSwiacie polecila Ju-
anowi uda¢ si¢ na miejsce ich pierwszego spotka-
nia i zebra¢ wszystkie rosngce tam kwiaty. Kie- dy
Diego wspial si¢ na wzgdrze, zdziwil si¢ jak w zi-
mie moglo wyrosnaé nagle tyle pigknych kwia-
tow. Nawet w lecie nie bylo tam nic poza odlam-
kami skalnymi, kaktusami oraz kl¢bowiskiem
ostow i cierni. Zgodnie z poleceniem pozrywal
kwiaty, wlozyl je do swojej biatej oponczy, po
czym wrocil do oczekujacej go u podndza wzgo-
rza postaci. Ta, ulozyla z nich bukiet, owinela
plaszczem i zabraniajac Juanowi wezesniej go od-
wijaé, kazala zanie$¢ biskupowi jako dowdd. Tym
razem biskup Zumarraga przyjal Indianina
w obecnosci kilku innych waznych osobistosci ko-
Scielnych. Juan Diego rozwingl oponcze i oczom
wszystkich ukazal si¢ na niej obraz
Marii Panny.

Na Tepeyacu zbudowano na poczat-
ku mala kaplice, a w 1695 roku duza
katedr¢. Cud w Guadalupe uznany
zostal oficjalnie przez papieza Bene-
dykta XIV w 1754 roku. Tyle przekaz
historyczny.

Jedynym, ale niepodwazalnym do-
wodem tego wydarzenia, jest zacho-
wany do dzi§ wysoki na 144 cm wize-
runek postaci Madonny na bialej
oponczy, utkanej z surowych widkien
agawy, ktore nawet przy troskliwym
obchodzeniu sie¢ z nimi mogly prze-
trwac nie dtuzej niz 20 lat. Tymczasem
oponicza Juana Diego liczy sobie lat
468 — bez oznak jakiegokolwiek rozkladu. Barwy
sg trwale, pelne zycia i SwiezoSci. Jest to tym bar-
dziej zaskakujace, ze przez pierwsze 100 lat ob-
raz nie byl niczym chroniony. Przechowywano go
w malej wilgotnej kaplicy, gdzie wystawiony byl
na dzialanie dymu kadzidel i niezliczonych swiec
wotywnych. Chorzy dotykali go i calowali. Kla-
dziono na nim miecze, szable, bizuterie i inne cen-
ne rzeczy.

W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat dokona-
no wielu analiz naukowych wizerunku. Na wléok-
nach, jak i wewnatrz nich, nie znaleziono §ladu
gruntowania, kleju, farby, ani barwnikéw roslin-
nych, zwierzecych czy mineralnych. Wykluczono

tez uzycie farb syntetycznych. Nie ma tez na nim
sladéw pedzla. Skoro nie jest to malowidlo, czym
wlasciwie jest wizerunek? W roku 1963 badania
przeprowadzili eksperci firmy Kodak, ktérzy
stwierdzili, ze obraz ma charakter fotografii.

W roku 1929 meksykanski fotograf Alfonso
Marcue po raz pierwszy spostrzegl, ze w Zrenicy
lewego oka utrwalona jest sylwetka brodatego
mezczyzny, a w 1951 roku, grafik Jose Chavez
stwierdzil, ze rogéwka prawego oka postaci od-
bija takze te sylwetke. Sprawe badano wielokrot-
nie, nawet przy uzyciu cyfrowych technik prze-
twarzania obrazu, a kiedy sporzadzono 25-krotne
powigkszenie obu oczu, odkryto nie tylko dwie
dalsze twarze, lecz zrekonstruowano geometrycz-
nie wzajemne ustawienie postaci, jakie musialo
mie¢ miejsce w chwili powstawania wizerunku.
W momencie, gdy Juan Diego przekazywal kwia-
ty biskupowi, Madonna byla rzeczywiscie obec-
naw pomieszczeniu. Chciala pozostaé niewidocz-
na. Pragnela jednak pozostawi¢ widoczny, trwaly
znak — autentyczny wizerunek samej siebie w mo-
mencie, kiedy obserwuje te scene. Jest
on wierny w kazdym szczegole, az do
odbicia Juana Diegoiinnych osob wjej
oczach, tacznie z czlowiekiem spogla-
dajgcym prawdopodobnie zza jego
plecéw. Autentyczno$é tych odkryé na
obrazie z Guadalupy potwierdzita ko-
misja koscielna. Byé moze zawiera on
dalsze, nie odczytane jeszcze wska-
zowki 1 przeslania dotyczace swego
prawdziwego pochodzenia. Caly wi-
zerunek jest trojwymiarowy i posiada
glebie przestrzenng, ale wzor kwiato-
Wy na szacie przypomina dwuwymia-
rowya folig, nalozong migdzy szate
a plaszcz. Nie uklada si¢ bowiem we-
dlug zalaman i faldéw, lecz wystepuje
jakby niezaleznie od niej. Kwiaty skladajace si¢ na
ta ornamentyke sg wprawdzie uporzadkowane,
ale zaden z nich nie jest identyczny z drugim. Czy
maja one jakie§ znaczenie botaniczne, farmaceu-
tyczne, kulturowe, czy folklorystyczne? Aniol
u dotu obrazu lgczy plaszcz postaci, na ktérym
widoczny jest wzor gwiezdny z szatg usiang kwia-
tami. Mozliwe, ze zwigzane z tym przeslanie jest
bardzo proste, ale moze mie¢ ono glgbokie zna-
czenie symboliczne, czekajace na wlasciwg inter-
pretacje. Badania tajemniczego obrazu ciagle
trwaja i by¢ moze rozwd6j nauki i technik anali-
tycznych pozwoli ludzkosci podejrzec choc czast-
ke techniki ,,boskiego cudu tworzenia”. n
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L Swiat oszalal

Wszyscy sa zgodni, ze nadejscie
roku 2000 wypada uczci¢ w spo-
sob niebanalny. Jakby nie byto,
konczy sie millenium. Ale za
rok znowu bedzie okazja
wyjatkowa, bo za-

~,'--' . :
A cznie si¢ nowe
Sy tysiaclecie.
- —
= =~

azda okazja jest dobra do zarobienia
pieniedzy. Jedni zyskaja dlatego, ze in-
ni zechcg stracié. Biura podrézy i cen-
trale turystyczne maja roboty jak ma-
to kiedy, ale tez spodziewane zyski beda zapewne
wyzsze niz zazwyczaj. Szalefistwa nocy sylwestro-
wej nalezy widzie¢ rowniez z tej perspektywy.

Na szampanska zabawe sylwestrows czeka si¢
zazwyczaj caly rok. Im blizej grudnia tym bardziej
goraczkowo przeglada si¢ zawarto$é portfelai po-
rownuje j3 z cyferkami cennika imprez, ktore roz-
poczynajg biega¢ po stronach gazet. Szczegélnie
_ w tym roku majg moc zwalajgca z nog bo obowia-
foto M. Lorenc + EOS Poland ' zuje specjalna marza.



Na nowojorskim Times Squere zabawa ma
trwac cala dobe. W tamtejszym hotelu Marriot
Marquis rezerwacje na te wyjatkowa noc przyj-
mowano juz w 1983 roku. Bilety na millenijny
koncert Rolling Stonsow w Madison Squere Gar-
den, sprzedano juz dawno, wiec klopot z glowy.
Gdzie si¢ Panstwo wybieracie? Do Kowalskich
z naprzeciwka, czy moze do Paryza? We Francji
szykuje sie podobno najwieksza zabawa, budowa-
ne sg symboliczne bramy w nowe tysigclecie; z wy-
biciem po6inocy kazdy powinien przez nie przejsé
UdbpiCWUML h)mn pokoju. Wieza Eiffla, na kt6-
rej juz weczesniej umieszczono zegar, odmierzaja-
cy ostatnie dni i godziny mijajacego tysigclecia,
rozbly$nie tysigcami $wiatel. Na Polach Elizej-
skich zapowiedziano zabawe do rana. Moze wiec
do Paryza? Pieé dni za 930 zl od osoby za spanie,
$niadanie i przejazd. Doda¢ wszystkie inne kosz-
ty — zrobi si¢ drugie tyle. Do tego poprawka na
osobe towarzyszaca, bo szukanie jej na miejscu
moze by¢ rownie kosztowne, co niezdrowe. Na
bal sylwestrowy na Polach Elizejskich wstep jest
zadarmo, ale szampana odbija sie réwniez na Ryn-
ku Krakowskim.

Londyn na Sylwestra spodziewa sie najazdu 12
milionow turystow. W hotelu Savoy lista gosci jest
juz pelna od 1990 roku, a bilet dla dwoch oséb
kosztowal od 7 do 10 tysiecy funtéw. Moze do
Rio de Janeiro z sambg na plazy Copacabana, al-
bo do Egiptu, na koncert Jean-Michela Jarre’a
pod piramidami w Gizie. Jedno z biur podrozy
poleca wlasnie Egipt: tydzien w hotelu cztero-
gwiazdkowym z kolacja sylwestrowa — od 3999
zt w gore. Nie bedzie chc;mych’ Alez beda. Co to
znaczy miec plcm}dxe i nie pokaza¢ ludziom, ze
si¢ je ma? Moze wiec do Ziemi Swmre}, ale mniej
sylwestrowo, a bardziej duchowo. W Nazarecie
za 64 mln dolaréw budowana jest wioska na po-
dobienstwo tej z czasow Chrystusa.

Wszystko za daleko? Szukajmy blizej wsréd
ofert biur turystycznych i pomyslodawcéw nie-
zorganizowanych.

W zamku Ksigz k. Walbrzycha trzy dni za 2700
zl; jesli tylko bal sylwestrowy, to 1500 zl, w tym
rozne rodzaje muzyki, konkursy, turniej rycer-
ski... Moze trzy dni ,w otoczeniu wielowieko-
wych lasow” w Tleniu w Borach Tucholskich za
880 zl. Jezeli komus nie wypadnie akurat szych-
ta w kopalni, a chce si¢ bawi¢ najglebiej, co nie
Znaczy, Ze na najnizszym poziomie, Moze Si¢ wy-
bra¢ do kopalni soli w Wieliczce na wielki bal
w dwoch podziemnych salach — 700 zl na glowe,
ale za to program oparty na gérniczych trady-

cjach. W zamku w Niepolomicach koto Krakowa
bal w scenografii z ,,Pana Tadeusza” — 900-1000
zl, w tym wystep Stanistawa Sojki i specjaty kuch-
ni staropolskiej. W ramach odkrywania ludzkie-
go oblicza zakonu krzyzackiego, jedna z agencji
proponuje zabawe w murach zamkéw zakonu ry-
cerzy NM Panny w Ketrzynie i Lidzbarku War-
minskim. Kolacja przy dzwigkach nastrojowe;j
muzyki, powitanie Nowego Roku przy ognisku
rozpalonym na dziedzincu zamkowym. Klimaty
sredniowiecza rowniez w XIV-wiecznym zamku
w Nidzicy, ,stroje z epoki, pieczone prosie i kur-
czaki spozywamy golymi rekami”

Mozna jeszcze inaczej. Z Warszawy do Pacano-
wa wyruszy sylwestrowy pociag dlugosci 320 m,
w sktadzie wagony restauracyjne ze szwedzkimi bu-
fetami i napitkiem, dyskoteka oraz wagony dla znu-

zonych i ‘;pralfnionvch odpoczynku lub czegos jesz-
cze. Jak zapewniajg organizatorzy, aympat\»kow
Koziotka Matolka, na ktérego wezwanie ruszy po-
ciag, czekaja konkursy na najdluzsze nogi i na]bm-
dziej seksowng pare. Zarcie bedzie swojskie, na-
krycia stolowe jednorazowego uzytku. Moze to nie
tak atrakcyjne jak sylwester w XIX wiecznym zam-
ku El Andaluz w Sewilli, stuchanie flamenco i je-
dzenie ,,winogron szczescia”, ale blizej 1 zawsze
mozna wroci¢ do domu na piechote. ]
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Maria Disslowa, dyrektorka przedwo-
jennej Lwowskiej Szkoty Gospodarstwa
Domowego, w opastym tomie

»Jak gotowac”, na ponad 800 stronach
proponowata nawet dania z homaréw
bazantéw oraz proszone domowe
$niadania dla panéw w interesach.

Dla Panstwa wybralismy potrawy wigilijne,
ktére z powodzeniem moga przygotowac
nawet bardzo miode gospodynie.

Tradycyjna kutia

Sktadniki: 1/4 litra pszenicy, 1/4 litra maku, 1/4 litra mio-
du, 3 dag migdatow

Pszenicg moczy¢ cala noc, nastgpnie wsypac do worecz-
ka, zwigza¢ i ubija¢ walkiem, aby z pszenicy zeszta
wierzchnia tuska. Czyste ziarna przepliuka¢ wrzacg wo-
da, by usuna¢ pozostaty tuske. Zagotowac, odla¢ wode,
gotowac dalej przez 4-5 godzin, dopoki pszenica nie be-
dzie catkowicie miekka. W miare wygotowywania dole-
wa¢ wody. Nastepnie wystudzi¢ dokiadnie, zmieszac¢
z utartym makiem i rozpuszczonym miodem, wstawic
do zimnego pomieszczenia. Podajgc na stof, posypac po-
szatkowanymi migdaftami.

Barszcz wigilijny

Sktadniki: jarzyny i buraki, 4 dag masta, | cebula, 1/2 litra
kwasu burakowego, 4 dag suszonych grzybéw, /2 tyzki
soli, solony koper i zabek czosnku

Barszcz wigilijny wedtug tradycji powinien by¢ postny,
przejrzysty i czerwony. Gotowac pokrojone jarzyny, ce-
bule, grzyby i buraki w cafosci. Doda¢ solonego kopru
i utarty czosnek, mozna dodac rowniez glowe z ryby. Gdy
buraki beda migkkie, przecedzi¢ wywar, grzyby odtozy¢
na uszka, buraki poszatkowac i z powrotem wrzuci¢ do
wywaru, doda¢ kwasu burakowego. Nastepnie osolic,
dodac zarumieniong na masle cebule i zagotowac.

Uszka z grzybow

Sktadniki: 3 dag grzybow, | cebula, 2 dag masta, tyzka tartej bul-
ki, | biatko, zielona pietruszka. Na ciasto: 8 dag maki, | zéttko.
Ugotowane grzyby drobno posiekaé, przesmazy¢ na masle
z cebulkg, wymieszac dokladnie z butka, posiekang pietruszka,
biatkiem i szczypta soli. Zagnies¢ oddzielnie ciasto z maki, zott-
ka i odrobiny wody, rozwatkowac cienko, ciagé¢ mate kwadraci-
ki, nakltadaé grzyby, brzegi scisnac¢ waziutko, taczy¢ dwa rozki
razem. Gotowa¢ na wrzatku.
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potrawy wigiliine

Karp z pieczarkami R
Skfadniki: | kg karpia, |15 dag mtodych pieczarek, | cebu- Opisy potraw, biesiad i APRANY kuli- f

la, 4 dag masta, |/2 cytryny, | tyzeczka zielonej pietrusz- narne zaprzataly uwage literackq

ki, 2 dag maki, 1/4 litra $mietany, szczypta pieprzu najwybitniejszych polskich auto- S
Oczyszczonego karpia pokroi¢ w réwne dzwonki, poso- row. Staropolskiej uczcie Adam

lic. W tym czasie poddusi¢ na masle posiekang cebule, Mickiewicz po$wigcil w ,,Panu Tade- :
dodat? poszatkowane Pleczarks, smazy¢ kilka minut, na- uszu” cala ksiege. Znajdziemy tam —j
stepnie dola¢ troche zimnego rosotu lub wody. Zagoto- -

rowniez opis $niadania w Soplicowie.
Kawa byta — jak si¢ okazuje
— waznym skladnikiem tego positku:

wac i odstawic.

W oddzielnym naczyniu rozrobi¢ smietang z maka, do-

dac sok z cytryny i pieprz. Smietane wla¢ do pieczarek

(sos nie powinien by¢ gesty), wilozy¢ karpia, gotowac na

bardzo wolnym ogniu 15-20 minut. (...)
i : Jakoz po wszystkich izbach panowal ruch wielki,

Roznoszono potrawy, sztuéce i butelki;

Mezczyzni tak jak weszli, w swych zielonych strojach,

Z talerzami, szklankami chodzac po pokojach,

Jedli, pili lub wsparci na okien uszakach

Rozprawiali o flintach, chartach i szarakach;

Podkomorstwo i Sedzia przy stole;

A w katku panny szeptaly z sobg; nie byto porzadku,

Jaki si¢ przy obiadach i wieczerzach chowa.

Byla to w staropolskim domie moda nowa;

Przy $niadaniach pan Sedzia, choé¢ nierad, pozwalal

Na taki nieporzadek, lecz go nie pochwalal.

Trims : =

Rézne tez byly dla dam i megzczyzn potrawy:
Tu roznoszono tace z calg stuzbg kawy,

Tace ogromne, w kwiaty §licznie malowane,
Przepisy na wiasnq odpowiedzialnosc: Na nich kurzace wonnie imbryki blaszane
Lucyna Cwierczakiewiczowa (1829-1901), autorka popular- I z porcelany saskiej zlote filizanki,

nych ksigzek i artykutéw z zakresu gospodarstwa domowego,
sztuki kulinarnej i mody, znawczyni sekretow kuchni francuskiej
i wiedenskiej, autorka jednej z najpopularniejszych polskich
ksigzek kucharskich pt. ,365 obiadow”, u szczytu stawy reda-

Przy kazdej garnuszeczek maly do §mietanki.
Takiej kawy jak w Polszcze nie ma w zadnym kraju:
W Polszcze, w domu porzadnym, z dawnego zwyczaju,

gowata przepisy czesto tak skomplikowane, ze praktycznie nie- Jest do robienia kawy osobna niewiasta,

mozliwe do zastosowania. Po Warszawie krazylo wiele aneg- Nazywa si¢ kawiarka; ta sprowadza z miasta
dot i parodii na ten temat. Lub z wicin bierze ziarna w najlepszym gatunku,
Oto jedna z nich na temat tortu o smaku pomaraiczowym: [ zna tajne sposoby gotowania trunku,

Wzigc funt pomaranczy, obraé ze skérki, wycisngc sok, zetrzec
skorke, sok wylac, startq skorke wyrzucic, a smak dodac do tortu.
Inny przepis pochodzi z Wydawnictwa ,Iskry” — pt. ,Staficzyk,
czyli $miejmy sie przez caty rok” 1970.

Co podac do stofu gdy przyjdq goscie, a w domu nic nie ma:

Ktory ma czarnos$é wegla, przejrzystosé bursztynu,
Zapach moki i gesto$¢ miodowego plynu.
Wiadomo czym dla kawy jest dobra $mietana;

Na wsi nie trudno o ni¢: bo kawiarka z rana,

Swiezo upieczong indyczke pokrajac w plasterki, wylozyc na péimi- Przystawiwszy imbryki, odwiedza mleczarnie
sek, ubrac kaparami i satatq z pomidoréw. Funt fososia, trzy pudet- [ sama lekko $wiezy nabiatu kwiat garnie

ka sardynek, szczupaka na zimno, pasztet ze zwierzyny i kilka sle- Do kazdej filizanki w osobny garnuszek,

dzi marynowanych, zimne miesa — rozfozy¢ na pétmiskach i rozsta- Aby kazda z nich ubraé w osobny kozuszek.
wic na stole. Kilka butelek wédki i wina, troche owocow, czarna ka- (..)

wa i likiery — i ta zaimprowizowana napredce kolacyjka zadowoli
najwybredniejsze gusty.

Ksiega Druga: ., Zamek”
= e — e W | o T )
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Dway mustrzowie

Na tych ptytach, mamy do czynienia z dwiema wybitnymi indywidualnos$cia-
mi, dzieki ktérym muzyka polska nie schodzi z estrad koncertowych $wiata.

rystian Zimerman, niegdy$ laureat
Konkursu Chopinowskiego, jest jed-
nym z najwybitniejszych pianistéw
naszych czaséw. Wojciech Kilar nale-
zy do czolowki wspolczesnych kompozytorow
polskich; dzis$ trafia do milionéw swoich wielbi-
cieli rowniez poprzez muzyke filmowg pisang
dla rezyser6w tej rangi co Wajda, Kutz, Zanussi,
Coppola czy Polanski. ,W Polsce pracuj¢ z przy-
jaciélmi, piszac muzyke do filméw hollywoodz-

“”rowr--ﬂwar

- ..-n.n-»h*H*

A Zimerman i jggo Ol‘liiﬂ__

kich przestrzegam zasady, aby pracowal tylko
z wielkimi” — zwierzyl si¢ kiedy§ kompozytor.
Twierdzi, ze mniej ceni muzyke filmowa, gdyz
nie ma w niej miejsca na forme, ktéra znaczy dla
niego najwiecej, jednak stara sie nie pisa¢ muzy-
ki ,takiej sobie”.

Kto$ powiedzial, ze dobra muzyka filmowa to
taka, ktorej w filmie ,nie stychac”. Zazwyczaj
wtapia si¢ w narracje filmowa i jej walory moze-
my poznaé dopiero styszac ja w caloSci poza sala
kinowa. Tak jest z muzyka do ,,Pana Tadeusza”,
ktéra kompozytor — podobnie jak w przypadku
filmu Coppoli ,,Dracula” — przygotowat dla filmu
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w wersji koncertowej. Kto juz widzial najnowsze
dzielo Andrzeja Wajdy, moze teraz skupic si¢ na
frazach muzycznych Kilara stanowigcych wartosé
samg w sobie.

Kiedy Zimerman stworzyl Polish Festival
Orchestra zlozona z wybltme utalentowanych,
mlodych polskich muzykéw i przyjechal z nig
do Polski, przywigzani do tradycyjnych interpre-
tacji kompozycji Chopina melomani, zglupieli
slyszac z estrady dzwieki niby znajome, a jednak
catkiem inne. Recenzenci
slucha;qc orklesrry, dyrygo-
wanej przez pianiste, odna-
lezli w partiach orkiestro-
wych dwoch w tworczosci
Chopina koncertéw na for-
tepian i orkiestre (e-mol i
f-mol) §lad inspiracji opero-
wych, na ktére wczesniej nie
zwracano uwagi mimo, iz
koncerty powstaly niedlugo
po okresie wspdlpracy kom-
pozytora z Operg Warszaw-
ska, ktora wowczas wy-
stawiala najnowsze dziela
wloskie i francuskie. Mimo
ubolewan  Mickiewicza,
Chopin nie stworzyl wiel-
kiej opery narodowej i po-
zostal wierny fortepianowi.
Teraz, w interpretacji orkie-
stry Zimermana, odnajdujemy réwniez nieco in-
nego Chopina. I pewnie tak si¢ dzieje na estra-
dach Europy i Ameryki, po ktérych odbywa si¢
obecnie wielkie tournée artysty i jego orkiestry
stworzonej specjalnie z my$la o obchodach Ro-
ku Chopinowskiego.

Tymczasem ,,Pan Tadeusz” Andrzeja Wajdy
przymierza si¢ do najbardziej prestizowej nagro-
dy w $wiecie filmowym jakg jest statuetka Osca-
ra. Na pytanie, ktory z Polakéw dostanie jg za mu-
?ykf_;, Woijciech Kilar odpowiada: ,Ten, kto ]4
napmze do filmu, ktéry dostanie najwiecej nomi-
nacji do Oscara”.



A. Bujak na tle Jerozolimy. Foto: L. Sosnowski

Pojawienie sie tych dwoch albuméw niemal réwnoczesnie nie jest przypadkiem.
Pierwszy z nich dotyczy jednego z najwazniejszych miejsc pielgrzymowania. Drugi po-
kazuje korzenie wiary chrzescijanskiej. Bez Betlejem, Jerozolimy i Rzymu, nie bytoby
El Camino — szlaku do Santiago de Compostela.

o miasto w poinocno-zachodniej Hisz-
panii, na przelomie poprzedniego ty-
sigclecia byto miejscem, w ktérym zbie-
galy sie szlaki pielgrzymoéow z calego
owczesnego chrzescijanskiego Swiata. Zdazali
z roznych stron Europy, aby modli¢ si¢ u grobu §w.
Jakuba, pierwszego meczennika sposrod aposto-
low. Jego gréb znaleziono w IX wieku w miejsco-
wosci, ktora pozniej, jako Santiago de Composte-
la, stala si¢ trzecim, po Ziemi Swigtej 1 Rzymie,
celem patnikéw. Niektérzy z nich szli jeszcze sto
kilometréw dalej na zachéd, aby ujrzeé Finisterre
— Koniec Ziemi, skalisty przyladek, poza ktérym
byla juz tylko bezkresna przestrzen Atlantyku.

W ostatnim albumie Adama Bujaka, znanego
nie tylko w Polsce fotografika, mamy zapis po-
dro6zy, ktora zaczal na przeleczach Pirenejow, a za-
konczyl na przyladku Finisterre. Katedry, klasz-
tory, zamki, niezwykle pejzaze i pamigtajace
$redniowiecze misteria. Bogactwo kulturowe
hiszpanskiej ziemi, ktére zaistnialo dzigki wierze
bedacej natchnieniem architektéw, wznoszacych
niezwyklej urody budowle jak katedry w Burgos,
Leon czy Santiago.

Papiez Jan Pawel Il oglaszajac swéj Akt Euro-
pejski odkryl ponownie szlak do Santiago czynigc

go symbolem jednoczacego si¢ kontynentu.
W 1987 roku Rada Europy nazwala El Camino -
szlak do grobu §w. Jakuba — Pierwszym Szlakiem
Europejskim. W roku przyszlym Santiago de
Compostela bedzie jednym z dziesigciu Europej-
skich Miast Kultury. Ponad 200 fotografii Adama
Bujaka, uzupelnione wprowadzeniem arcybisku-
pa Santiago oraz opisem szlaku, przyblizajg nam
odpowiedZ na pytanie: dlaczego?

— Poczatkowo myslelismy tylko o trzech bazy-
likach, potem poszerzyliSmy album o cze$¢ czwar-
ta pt. Namiestnik Chrystusowy, gdyz wybér Po-
laka na glowe Kosciola jest wydarzeniem na miarg
dwéch tysiacleci — moéwi Leszek Sosnowski, szef
wydawnictwa Bialy Kruk, w ktérym powstaly al-
bumy Adama Bujaka Santiago de Compostela. La-
ska pielgrzymowania oraz 2000. Boze Narodze-
nie. Drugg z tych ksigzek otwiera bulla papieska
oglaszajaca Rok Swiety, ktory skonczy sig¢ w stycz-
niu 2001 roku. Zdjecia przedstawiajace trzy naj-
wazniejsze bazyliki chrzescijanstwa: Narodzenia,
Bozego Grobu i §w. Piotra, ukazujg réwniez
Ziemie¢ Swietg i Rzym. Znowu ponad 200 foto-
grafii, kilka lat pracy fotografika, ktéry jak malo
ktory, potrafi odda¢ mistyczny charakter tych
miejsc.
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Witaminy zimg

Do tej pory uwazano powszechnie, ze dieta zawierajaca odpo-
wiednig ilos§¢ warzyw i owocdéw, powinna dostarczy¢ wystarczaja-
cg ilos¢ witamin i mineratéw dla prawidtowego funkcjonowania
naszego organizmu. Wspoétczesna medycyna zweryfikowata jednak

te twierdzenia.

n GRUDZIEN 1999 FIAT WOKOL NAS

Lek. med. Arkadiusz Zurowski

iadomo obecnie, ze w naszej
szerokosci geograficznej cha-
rakteryzujgcej sie stosunkowo
krotkim latem i niewielka ilo-
$cia docierajacych promieni stonecznych przy
jednoczesnym uwielbianiu migsiwa i braku
umilowania owocéw i warzyw, zbyt malo be-
dzie niektérych witamin i mineralow -
zwlaszcza porg zimowa.

Dla prawidlowego funkcjonowania nasze-
go organizmu w zimie niezbedna jest wigc od-
powiednia ilos¢ witamin dostarczanych w po-
staci preparatow wielowitaminowych.

Serce potrzebuje odpowiednich ilosci wita-
min A i E - dzialajacych przeciwmiazdzyco-
wo, oraz witamin z grupy B: Bl, B6 1 B12
wspomagajacych jego prace;

Krew — dla jej prawidlowego skladu nie-
zbedne sg kwas foliowy i witamina B12 oraz
PP; aby zapobiec anemii nie mozna tez zapo-
mnieé o zelazie;

System nerwowy, chcgc prawidlowo prze-
kazywac impulsy nerwowe musi byé wspoma-
gany przez potas, magnez i witaming B1;

Kosci i z¢by — to oczywiScie witamina D
i wapn, ktorych niedobér moze spowodowaé
rozwoj 0Steoporozy;

Watroba - toksyczne skutki dzialania
zwigzkow chemicznych na watrobe lagodzi
witamina A, wraz z witaming BS i selenem
usuwa metale ciezkie umozliwiajac odtruwa-
nie naszego organizmu;

Zoladek — prawidlowo funkcjonuje dzigki
witaminnie B6 i A;

Oczy —dobre i ostre widzenie to zastuga wi-
taminy A, dla ochrony oczu niezbedna jest tez
witamina E;

System odpornosciowy — przed wirusami,
bakteriamiirakiem chronig witaminy zalicza-
ne do antyoksydantéw: A, C i E. Niezbedne



sa tez mikroelementy: magnez, cynk i zelazo;

Fadna i gltadka skora to w duzej mierze zastu-
ga witamin: A, E, BS 1 B2.

Naukowcy obliczyli dobowe dawki witamin,
ktére nalezy zazywaé codziennie przez caly rok,
by utrzymaé organizm w dobrej formie:

Witamina A — norma 800 mikrogram — duze
jej ilo$ci znajdujg sie w zielonych, zéttych 1 po-
maraficzowych warzywach i owocach, tranie,
margarynach witaminizowanych, rybach i wa-
trébee;

Witaminy z grupy B — wystarczajaca ilos¢ za-
pewni codzienne spozywanie pieczywa z tzw.
pelnego przemialu, platkéw $niadaniowych,
owocow, warzyw mleko i seréw, przynajmniej
dwa razy w tygodniu ryb, drobiu, kasz i roslin
straczkowych; najwiecej ich jest jednak w droz-
dzach.

Witamina C — jest pomaranczach, czarnej po-
rzeczce oraz w sokach z tych owocow. Norma
70 mg, odpowiada 2-3 cytrynom!

Witamina D — najwieksze jej iloéci znajduja sie
w rybach, dzienne zapotrzebowanie zawarte jest
w 50 g sardynek lub 100g swiezych §ledzi;

Witamine E znajdziemy w oleju stoneczniko-
wym (1/4 szklanki) i w kietkach pszenicznych.

Witamina PP- jej dobowa dawka znajduje si¢
w 6 $rednich ziemniakach;

Istotne jest takze dostarczenie mikroele men-
tow:

Wapii — norma 900 mg — pelne dobowe zapo-

A

o | o -

trzebowanie zapewnig 2 szklanki jogurtu lub
3 szklanki odtluszczonego mleka, ale tez 25 dag
sardynek;

Zelaza — norma 18mg — duzo jest w suszonych
morelach, watrébce, szpinaku;

Magnez — norma 300mg - znajdziemy go
w orzeszkach ziemnych, bananach i chlebie pel-
noziarnistym;

Cynk — norma 13mg — jest ciemnym migsie
i watrébce.

Przygotowujac positki nie mozna zapominad,
ze niektére z nich sa wrazliwe na wysoka tem-
perature i $wiatlo, dlatego produkty, ktérych nie
da si¢ zje$¢ na surowo, najlepiej gotowac na pa-
rze albo dusié kréotko w malej ilosci wody. Aby
nie zniszczy¢ witamin w trakcie przygotowywa-
nia kompotu, nalezy wrzucaé owoce na wrzacg
wode. W trakcie przygotowywania sokéw owo-
cowych duza cze$¢ witamin ulega zniszczeniu.
Nalezy wigc kupowac takie, ktére sa po proce-
sie produkcji wzbogacane w te cenne skladniki.

Organizm, ktéremu zaczyna brakowaé wita-
min, sam wysyla sygnaly ostrzegawcze. Sg nimi
uczucie zmeczenia i ostabienia, sennos¢, pogor-
szenie stanu cery, wloséw i paznokci.

Pamietajmy jednak, ze grozne moze by¢ tak-
ze przedawkowanie niektérych witamin. Poda-
jemy je nie po to, aby leczy¢, lecz by zapobiegaé.

Nie wszystkie mozna stosowac w ciazy czy nie-
ktérych chorobach. W takich sytuacjach poradz-
my si¢ specjalisty. -
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Elektryczne wspomaganie
uktadu kierowniczego

Zastosowanie wspomagania uktadu kierowniczego eliminuje nad-
mierny wysitek migsni rak kierujagcego przy pokonywaniu oporéw ru-
chu mechanizméw przenoszacych manewry wykonywane kotem kie-

rownicy na skrety két jezdnych samochodu.

p6r obrotu kola kierownicy w znacznej
mierze zalezy od warunkéw wspolpracy
kot samochodu z nawierzchnig drogi
S ipraktycznie jest nie do wyeliminowania.
Wplywa na to przede wszystkim:

- rodzaj nawierzchni i warunki atmosferyczne,

- rodzaj opony, jej bieznik, szerokos¢, ci$nienie,

- nacisk na osie samochodu,

- predkos¢ samochodu.

A= ML T e e e e

Rys. 1) Uktad kierowniczy ze wspomaganiem
elektrycznym ,,DUALDRIVE" zastosowany
w nowym PUNTO.
I - lampka sygnalizacji wybranego trybu wspomagania
2 - przycisk wyboru trybu wspomagania
3 - silnik wspomagania elektrycznego
4 - elektroniczna centralka sterujaca
zarzadzajaca wspomaganiem
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inz. Jerzy Szabelski

Znaczne ulatwienie w pokonywaniu oporéw ob-
rotu kolfa kierownicy przyniosto tu zastosowanie
wspomagania hydraulicznego opartego na klasycz-
nych elementach konstrukgji uktadéw hydrauliki si-
lowe;.

Pojawienie si¢ elektrycznych uktadéw wspomaga-
jacych to kolejny milowy krok w rozwoju elektro-
techniki samochodowej i motoryzacji. Przykladem
zastosowania tego najnowszego rozwiazania jest no-
wy samoch6d PUNTO.

Dziatanie ukladu wspomagania elektrycznego
[upraszczajac nieco temat/ polega na:

- okreleniu przez czujnik pomiarowy kierunku
obrotu i warto$ci momentu obrotowego wywolane-
go silg rak kierowcy na stawiajacym opor kole kie-
rownicy samochodu,

- okresleniu przez elektroniczng centralke steru-
jaca kierunku i warto$ci momentu obrotowego, kt6-
rym nalezy wspoméc usitowania kierujacego w ob-
racaniu kolem kierownicy,

- przeniesieniu za posrednictwem przekladni §li-
makowej na walek kolumny kierownicy odpowied-
nio skierowanych, okreslonych warto§ci momentu
obrotowego wytwarzanego przez specjalny 3-fazo-
wy elektryczny silnik wspomagajacy.

Czujnik kierunku obrotu i wartosci momentu ob-
rotowego potencjometrycznie okresla wartosci elek-
tryczne proporcjonalne do sprezystych odksztalcen
skretnych (max ° katowych) elementu pomiarowe-
go znajdujacego si¢ w osi kolumny kierownicy.
W oparciu o te wartosci elektroniczna centralka ste-
rujaca kieruje pracg specjalnego, elektrycznego sil-
nika wspomagajacego zasilajac odpowiednio z cze-
stotliwoscig 18 kHz poszczegdlne fazy jego uzwojen
z zastosowaniem modulacji szerokosci impulsow.
Zapewnia to w kazdej chwili wymagany moment ob-
rotowy.



Informacja o kierunku obrotéw i pozycji wirnika
silnika wspomagajacego okreslana jest przez specjal-
ny czujnik z wykorzystaniem efektu Halla i podawa-
na z powrotem do centralki sterujacej. Maksymalny
prad silnika wspomagajacego moze osiagnac w skraj-
nych przypadkach wartos¢ 74 A.

Konstrukcja ukladu wspomagania ze wzgledéw
bezpieczefistwa wymaga stosowania szeregu zabez-
pieczef mechanicznych i elektrycznych zapobiega-
jacych zatarciu si¢ fozysk, ograniczajacych wartosci
pradéw i gwarantujacych poprawng prace ukladu
kierowniczego rowniez w przypadku awarii ukladu
wspomagania.

Elektroniczna centralka sterujaca uktadem wspo-
magania spetnia szereg funkcji samoregulujacych,
kontrolnych i diagnostycznych. Wraz ze wzrostem
predkosci samochodu stabilizuje réwniez skutki
drgan ukiadu jezdnego wplywajace na drgania skret-
ne ukladu kierowniczego, zmniejsza czulo$¢ i
usztywnia wspomaganie, zwigksza odczucie piynno-
Sci, podnosi komfort i bezpieczefistwo jazdy.

Sterowanie elektryczne umozliwia dokonywanie
wyboru stopnia (sity) wspomagania wedlug potrzeb
lub upodoban kierujacego.

W nowym samochodzie PUNTO przycisk umiesz-
czony na panelu kontrolnym umozliwia wybér pro-
gramu:

- ,NORMAL” dla normalnego wspomagania przy
srednich i wyzszych predkosciach jazdy,

- ,CITY” dla wzmozonego wspomagania, ula-
twiajacego manewrowanie samochodem podczas
parkowania i przy malych predkosciach jazdy.

Decydujaca przewaga zalet elektrycznego uktadu
wspomagajacego w stosunku do hydraulicznego po-
lega na tym, ze:

- znakomicie ulatwia on manewry podczas parko-

foto 2:
Czujnik sprezystych odksztalcen skretnych z kotem z¢ba-
tym — $limacznica (o$ kolumny kierownicy)

foto 3:
Slimak w obudowie napedu wspomagajacego (0§ silnika
elektrycznego)

Rys. 4

sita ragk niezbedna do obracania kola kierownicy

predkosé¢ samochodu

Wykres poréwnawczy charakterystyk ukiadow
wspomagajacych obracanie kotem kierownicy.

a - wspomaganie hydrauliczne
bic - wspomaganie elektryczne
b - ,NORMAL"
c-,CITY”

= B e T ==

wania i jazdy z malg predkoscig,

- sita wspomagajaca maleje ze wzrostem predko-
§ci samochodu co doskonale wplywa na tatwos¢
utrzymania toru jazdy samochodu (przy hydraulicz-
nym jest usredniona, stata),

- uktad posiada malg ilo$¢ elementéw konstruk-
cyjnych,

- znacznie mniej obcigza moc silnika samochodu
co daje mniejsze zuzycie paliwa,

- nie wystepuja takie elementy jak pompa hydrau-
liczna, rozdzielacz, zbiornik oleju hydraulicznego,
przewody niskiego i wysokiego ci$nienia, mecha-
nizm wspomagajacy — wymagajace miejsca, podno-
szace koszt i obnizajace niezawodno$¢ samochodu,

- zbedna jest przekladnia pasowa napedu pompy
hydraulicznej,

- zmniejszony jest poziom halasu,

- nie wystepuje niebezpieczenistwo nieszczelnosci
i wyciekéw oleju hydraulicznego mogacego zanie-
czyéci¢ srodowisko,

- moze dziata¢ przy wylaczonym silniku samo-
chodu,

-nadaje si¢ do matych samochodéw osobowych. m
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CENNIK SAMOCHODOW

PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A.
obowigzujgcy od 01 grudnia 1999 r.

Ceny z upustami dla pracownikéw spoétek Grupy Fiat w Polsce
Wazne w chwili wydania dwumiesiecznika

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ 126.026.6 650 ccm; 2-drzwiowy 11.781,00
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ 126.626.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.370,50
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ dla niepelnosprawnych 126.027.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.090,00
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ dla niepetnosprawnych 126.627.6 650 ccm; 2-drzwiowy 14.492,50
FIAT 126

029 - Szyba tylna ogrzewana zi 45,82 * 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych zl 54,23 =191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast paséw statycznych (kpl=2 szt.)
zl 245,91 + 187/748 - Fartuchy przeciwblotne két przednich i tylnych (kpl.) zi 30,86 * 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zi 269,28

FIAT 126 - dia oséb niepelnosprawnych

029 - Szyba tylna ogrzewana zf 42,08 « 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast statych zl 49,56 =191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
zi 216,92 + 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kot przednich i tylnych (kpl.) zi 28,05 = 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkiadane zi 232,82

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1108 S 187.050.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 23.281,50
SEICENTO 899 YOUNG 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 20.476,50
SEICENTO 1108 SUITE 187.350.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 28.143,50
SEICENTO 1108 SPORTING 187.450.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 28.330,50
SEICENTO 899 CITYMATIC 187.530.0 899 ccm; 3-drzwiowy 25.806,00
SEICENTO 1108 HOBBY 187.750.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 25.806,00

SEICENTO

003 - Urzadzenie dla osdb z dysfunkcjg lewej nogi dla wers. 180 zi 3.403,40 = 003/ 636 - Urzadzenie dla oséb
z dysfunkcjg prawej nogi dla wers. 180 zl 4.151,40 » 003/634/635 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcjg obu
nog dla wersji 180 zi 7.199,50 « 634/635 - Urzgdzenie dla osob z dysfunkcjg obu nég z! 3.796,10 » 636 -
Urzadzenie dla os6b z dysfunkcjg prawej nogi zi 748,00 » 009 - ABS zi 2.795,65 « 025 - Klimatyzacja z!
3.403,40 = 028 - Elektryczny podnognik szyb zi 374,00 = 030 - Szyby atermiczne zi 205,70 « 082
Przystosowanie pod radio zi 243,10 = 101 - Wycieraczka szyby tylnej zt 177,65 + 108 - Felgi aluminiowe zi
1.028,50 * 112 - Wspomaganie elektr. kierownicy zi 1.402,50 * 123 - Klucz elektroniczny dla wers. 030 zi
252,45 * 141 - Opony poszerzone zi 46,75 « 174 - Szyby boczne odchylane zl 149,60 « 195 - Siedzenie tylne
dzielone zl 243,10 « 210 - Lakier metalizowany zl 626,45 * 211 - Tapicerka ze skory 2zt 2.608,65 * 213 -
Autoalarm 21 1.206,15 = 228 - Elektryczna blokada drzwi zi 420,75 « 264 - Bezwladnosciowe tylne pasy bez-
pieczenstwa z| 130,90 + 313 - Autoradio 2! 1.103,30 « 380 - Dach otwierany recznie zl 804,10 * 399 - Dach
otwierany elektrycznie - diugi zi 1.804,55 *+ 431 - Kola ze stopu + opony poszerzone zi 1.243,55 * 457 -
Zderzaki w kolorze nadwozia zl 467,50 * 500 - Poduszka powietrzna kierowcy zi 1.206,15 * 502 - Poduszka
powietrzna pasazera 2! 1.206,15 * 751 - Pakiet Linia ABARTH 2zl 2.290,75 = 833 - Przystosowanie do telefonu
zl 252,45
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZEOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
PUNTO 55 SOLE STD 176.621.1 1108 ccm; 3-drzwiowy 28.424,00
PUNTO 55 SOLE STD 176.641.1 1108 ccm;, 5-drzwiowy 29.546,00
PUNTO 60 STILE STD 176.661.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 31.696,50
PUNTO 60 STILE STD 176.681.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 32.818,50
PUNTO 85 STILE STD 176.637.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 36.184,50
PUNTO 85 STILE STD 176.657.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 37.306,50
PUNTO 1.2 188.030.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 28.891,50
PUNTO 1.2 188.050.0 1242 ccm; S-drzwiowy 30.107,00
PUNTO 19D 188.031.0 1910 ccm; 3-drzwiowy 33.192,50
PUNTO 19D 188.051.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 34.408,00
PUNTO 1,2 SX 188.130.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 31.322,50
PUNTO 1,2 SX 188.150.0 1242 com; 5-drzwiowy 32.538,00
PUNTO 1,2 ELX 188.230.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 32.257,50
PUNTO 1,2 ELX 188.250.0 1242 com; 5-drzwiowy 33.473,00
PUNTO 1,2 16V ELX 188.233.0 1242 com; 3-drzwiowy 35.997,50
PUNTO 1,2 16V ELX 188.253.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 37.213,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.333.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 39.083,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.353.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 40.298,50
PUNTO SPORTING 188.639.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 40.766,00
PUNTO HGT 188.738.0 1747 ccm; 3-drzwiowy 50.303,00

PUNTO 176

003 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcja lewej nogi zi 3.403,40 = 003/636 - Urzadzenie dia os6b z dysfunkcja
prawej nogi zi 4.151,40 « 003/634/635 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcja obu nég z| 7.199,50 = 009 - ABS
z1 3.496,90 * 014 - Wspomaganie ukladu kierowniczego zi 1.449,25 « 025 - Klimatyzacja zt 4.572,15 » 063 -
Regulowany uklad kierowniczy + reg. siedzenia kierow. mechanicznie zt 439,45 » 082 - Przystosowanie do
montazu radia z! 635,80 = 097 - Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zt 570,35 * 141 - Opony zwigkszone
zi 215,05 = 195 - Siedzenie tylne dzielone zl 663,85 » 210 - Lakier metalizowany zl 832,15 » 213 - Autoalarm
z11.533,40 * 380 - Dach otwierany recznie z! 1.561,45 « 400 - Dach otwierany elektrycznie zl 1.907,40 =« 428
- Elektryczne podnoszenie szyb drzwi przednich + zamek centralny z! 1.009,80 * 502 - Poduszka powietrz-
na pasazera 2l 1.439,90

PUNTO 188

008 - Sterowanie zdalne otwieraniem/zamykaniem zl 374,00 » 009 - ABS zi 2.337,50 * 025 - Klimatyzacja z!
3.085,50 = 063 - Regulowany ukfad kierowniczy + reg. siedzenia kierow. mechanicznie zi 420,75 « 082 -
Przystosowanie do montazu rddia zl 467,50 + 097 - Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zl 467,50 » 112 -
Wspomaganie elektryczne kierownicy zi 1.402,50 « 210 - Lakier metalizowany zl 841,50 » 213 - Autoalarm z!
1.402,50 = 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi z 1.402,50 * 386 - Wbudowany nawigator zi 5.423,00 = 400 - Dach
otwierany elektrycznie zl 1.870,00 « 414 - Autoradio Blaupunkt zi 841,50 « 428 - Elektryczne podnoszenie
szyb bocznych drzwi przednich + zamek centralny zi 935,00 » 502 - Poduszka powietrzna pasazera zi
1.028,50 * 505 - Poduszka powietrzna boczna zl 1.028,50 « 565 - Zmieniarka CD zt 1.122,00 « 724 - Pack
Sporting zi 1.870,00 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zl 327,25 « 923 - Spoiler zl 467,50 = 927 -
Listwy ochronne drzwi zl 233,75
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZEOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
UNO 1,0 ie BASE FIRE USA STD 158.903.2 1000 ccm; 3-drzwiowy 23.328,25
UNO 1,0 ie S SUPER FIRE USA 158.905.2 1000 ccm; 5-drzwiowy 25.058,00
UNO 899 158.930.2 899 ccm; 3-drzwiowy 19.261,00
UNO 899 158.950.2 899 ccm; 3-drzwiowy 20.476,50
UNO 1,4 ie S SUPER USA 158.952.2 1372 ccm; 5-drzwiowy 25.525,50
UNO 1,7 DIESEL 158.954.2 1697 ccm; 5-drzwiowy 27.115,00

UNO

003 - Urzadz. dla oséb z dysfunkcjg lewej nogi z! 3.403,40 = 210 - Lakier metal. zi 579,70 + 428 - Elekir. podn.
szyb bocznych + elektr. blokada drzwi 2l 944,35 + 003/636 - Urzgqdz. dla osob z dysfunkcjg prawej nogi z!
4.151,40 = 003/634/635 - Urzadz. dla osob z dysfun. obu nég zl 7.199,50 « 808 - Wypos. inwalidzkie z| 3.655,85

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SIENA 75 1,2 EL 178.674.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 28.517,50
SIENA 75 1,2 HL 178.694.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 31.790,00
SIENA 100 1,6 HL 178.656.1 1580 ccm; 4-drzwiowy 35.717,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.974.1 1242 com; 5-drzwiowy 31.509,50
PALIO WEEKEND 75 1,2 HL 178.994.1 1243 ccm; 5-drzwiowy 34.782,00
PALIO WEEKEND 1,6 HL 178.956.1 1600 ccm; 5-drzwiowy 38.709,00

.

SIENA, PALIO WEEKEND 1,4

003 - Urzadz. dla oséb z dysfunkcjg lewej nogi zi 3.403,40 « 003/636 - Urzadz. dla osob z dysfunkcjg prawej
nogi zi 4.151,40 » 003/634/635 - Urzadz. dla os6b z dysfunkcjg obu nég 2! 7.199,50 « 009 - ABS zi 3.216,40
* 011 - Kierownica regulowana zi 299,20 * 014 - Wspomaganie kierownicy zl 1.318,35 = 025 - Klimatyzacja
zl 4.188,80 * 082 - Przystos. pod radio zl 579,70 « 097 - Swiatla p.mgielne zl 589,40 * 102 - Spryskiwacz
reflektorow zi 299,20 + 108 - Kola ze stopu zt 822,80 * 117 - Bagaznik dachowy (relingi dachowe) zt 345,95
* 195 - Siedzenie tylne dzielone 21 551,65 + 210 - Lakier metalizowany dla Sieny zl 813,45 « 210 - Lakier
metalizowany dla Palio zt 935,00 = 218 - Elektr. lusterka boczne zi 598,40 * 334 - Elem. deski rozdziel. z imi-
tacji drzewa z! 504,90 » 428 - Elekir. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zi 972,40 = 500 -
Poduszka pow. kierowcy + napinacze pasow bezp. zi 1.318,35 « 502 - Poduszka pow.pasazera zI 1.318,35
* 507 - Wbudowane radio (6 glosnikéw) zl 1.411,85 + 626 - Siedzenie kierowcy regul. mech. zI 112,20

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZEOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
BRAVO 80 16V SX STD 182.613.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 38.148,00
BRAVO 100 16V HSX STD 182.626.1 1581 ccm; 3-drzwiowy 41.327,00
BRAVO 115 16V ELX STD 182.628.1 1747 ccm; 3-drzwiowy 47.872,00
BRAVA 80 16V SX STD 182.713.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 37.774,00
BRAVA 100 16V SX STD 182.716.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 40.672,50
BRAVA 100 16V HSX STD 182.756.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 44.880,00
BRAVA 115 16V ELX STD 182.768.1 1747 com; 5-drzwiowy 47.404,50
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BRAVO, BRAVA

008 - Zdalne sterowanie zamykaniem drzwi zl 383,35 « 009 - ABS 2l 3.337,95 « 025 - Klimatyzacja zl
4.291,65 » 041 - Dwa lusterka elektr. regul. + podgrzew. zi 289,85 « 097 - Swiatla przeciwmgielne zi
626,45 * 164 - Zaglowki siedzen tylnych + siedzenia tylne dzielone z! 691,90 + 195 - Siedzenie tylne
dzielone zI 691,90 » 210 - Lakier metalizowany zl 1.168,75 = 213 - Autoalarm 2! 1.477,30 * 400 - Dach
otwierany elektrycznie zl 2.365,55 * 414 - Autoradio ,Hight" zl 963,05 « 502 - Poduszka powietrzna
pasazera zl 1,047,20 » 505 - Air Bag boczny zl 1.047,20 * 696 - Podwdjne lusterka elektr. regulowane +
$wiatla przeciwmgielne z 991,10 « 705 - Wycieraczka refl. + siedz. przed. ogrzew. zl 963,05




MODEL/WERSJA KOD CENA W ZrOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
MAREA 80 1,2 SX B 185.120.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 44.132,00
MAREA 100 1,6 SX 185.122.1 1581 ccm; 4-drzwiowy 48.339,50
MAREA 115 1,8 ELX 185.133.1 1747 ccm; 4-drzwiowy 52.734,00
MAREA WEEKEND 80 1,6 SX 185.620.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 46.469,50
MAREA WEEKEND 100 1,6 SX 185.621.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 50.677,00
MAREA WEEKEND 115 1,8 ELX 186.633.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 55.071,50

MODEL/WERSJA

MAREA

008 - Sterowanie zdalne otwieraniem/zamykaniern drzwi zi 402,05 « 009 - ABS zI 3.646,50 * 023 - Szyby
elekir. podnoszone tylne zl 663,85 « 025 - Klimatyzacja z! 4.936,80 = 028 - Elektryczny podnosnik szyb
bocznych zi 645,15 » 097 - Reflektory przeciwmgielne z! 645,15 = 125 - Swiatla przeciwmgielne + spry-
skiwacz reflektorow zt 1.093,95 » 140 - Klimatyzacja automatyczna z1 4.291,65 = 164 - Zaglowki siedzen
tylnych + siedzenia tylne dzielone zl 757,35 = 195 - Siedzenie tylne dzielone zl 757,35 = 210 - Lakier
metalizowany zl 1.262,25 » 213 - Autoalarm z! 1.458,60 = 400 - Dach otwierany elektrycznie zi 2.524,50
* 414 - Autoradio extra serie zl 1.393,15 » 502 - Poduszka powietrzna pasazera zi 1.439,90 » 505 -
Poduszka powietrzna boczna zi 1.047,20 = 906 - Ogrzewanie automatyczne zi 1.075,25

KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

MULTIPLA

186.210.0 1581 ccm; 5-drzwiowy 54.884,50

MODEL/WERSJA

MULTIPLA

025 - Klimatyzacja z! 4.207,50 = 125 - Swiatla p. mgielne + sprysk. reflekt. zI 953,70 » 210 - Lakier meta-
lizowany zi 1168,75 = 213 - Autoalarm 1327,70 = 313 - Radio + Pakiet Radio zl 1514,70 + 386 -
Whudowany nawigator zl 8508,50 * 413 - Pakiet audio (6 glosnikéw + przystos. pod telefon komork.)
zl 719,95 = 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zi 1542,75 = 441 - Lusterka boczne skladane
elektrycznie i podgrzewane z! 34595 « 502 - Poduszka powietrzna pasazera zl 1.047,20 « 505 -
Poduszka powietrzna boczna zt 1.047,20 « 508 - Czujnik odlegiosci biegu wstecznego zi 476,85 » 564 -
Radio ze zmieniaczem CD - Pakit audio zl 3.693,25 * 576 - Podwdjny otwierany dach zi 3.927,00 = 671
- Pakiet wielofunke. (schowek pod siedzeniem przedn. prawym + kieszenie w oparciach siedz. + siedz.
przesuwane) zI 345,95 » 673 - Pakiet bagaznika (potka tylna + wtyczka 12V) zl 280,50

Powyzsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowiazujg doplaty wg cennika opcji.

KoD CENA W ZLOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

SCUDO FURGONE 1,9 D EL

222.230.0 1868 ccm; d 10q furgone 58.905,00

SCUDO FURGON 1,8 TD EL

222.235.0 1905 ccm; d furg. 63.486,50

SCUDO COMBI 1,6 Bz EL

222.562.0 1580 ccm; 5 d combi 65.169,50

SCUDO COMBI 1,9 TD EL

222.597.0 1905 ccm; 5 d combi 70.873,00

SCUDO

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zi 392,70 * 009 - ABS zi 5.133,15 = 025 - Klimatyzacja z! 4.628,25
* 028 - Elektr. podnosnik szyb przednich z! 654,50 * 029 - Szyba tylna ogrzewana zl 467,50 * 030 - Szyby ater-
miczne zl 617,10 = 041 - Elekiryczny podnosnik szyb + lusterka boczne elektryczne | podnoszone zi 1.168,75
* 102 - Spryskiwacz reflektoréw z! 514,25 « 186 - Trzecie miejsce w kabinie zl 420,75 * 199 - Wyjmowana
$cianka dzielaca zi 514,25 » 210 - Lakier metalizowany zi 617,10 * 428 - Elektr. podnosnik szyb + centralny
zamek zl 1.262,25 « 452 - Przednie siedzenia podgrzewane zl 374,00 = 500 - Poduszka powietrzna kierowcy
z1 1.496,00 = 522 - Para bocznych drzwi przesuwanych i oszklonych zi 1.309,00 » 950 - Regulowane pojedyn-

cze siedzenie pasazera zt 187,00
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
UNO 1,4 - VAN STD 258.022.2 1372 ccm; 3-drzwiowy 23.375,00

UNO VAN

209 - Zwiekszona powierzchnia pod fadunek zt 710,60 = 642 - Boczne szyby przyciemnio-

ne zt 74,80 « 782 - Akumulator o zwigkszonej mocy - 55 Ah zi 130,90

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1100 VAN 287.940.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 22.066,00
MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.109.1 1905 ccm d 60.681,50
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.149.1 1905 ccm d 70.031,50
DUCATO 10 g. 1,9 DS Kabina 230.409.1 1905 ccm d 52.266,50
DUCATO 10 g. 1.9 TD Kabina 230.409.1 1905 ccm td 57.035,00
DUCATO 10 g. 1.9 TD Panorama 230.539.1 1900 ccm td 73.491,00
DUCATO 10 g. 2,8 TDI Panorama 230.560.1 2800 ccm td 80.410,00
DUCATO 10 g. 2,8 TD Furgone 230.610.1 2800 ccm td 69.096,50
DUCATO 14 q. 2,0 B2 Ambulans 231.193.1 2000 ccm bz 69.096,50
DUCATO 14 g. 2,8 DS Furgone 231.610.1 2800 ccm d 72.930,00
DUCATO 14 q. 2,8 DS Furgone 231.620.1 2800 ccm d 75.735,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.640.1 2800 ccm td 79.475,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.650.1 2800 ccm td 82.280,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.450.1 2800 ccm td 72.088,50
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.610.1 2800 ccm d 76.670,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.620.1 2800 ccm d 79.662,00
DUCATO Maxi 2,8 TDS Furgone 232.650.1 2800 ccm td 86.207,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.850.1 2800 ccm td 75.267,50

DUCATO

016 - Antiskid zI 5.899,85 » 025 - Klimatyzacja zi 5.329,50 « 029 - Szyba tylna ogrzewana zl 495,55 » 030
Szyby atermiczne z| 617,10 = 041 - Dwa lusterka elektrycznie regulowane z podgrzewaniem zi 776,05 = 097
Swiatla przeciwmgielne zl 570,35 * 102 - Wycieraczki reflektorow zl 617,10 + 114 - Wspomaganie ukladu kie-
rowniczego zi 2.047,65 = 141 - Opony zwigkszone zf 355,30 » 186 - Trzecie miejsce w kabinie zI 598,40
* 200 - Dodatkowy ogrzewacz z| 682,55 « 210 - Lakier metalizowany z! 1.047,20 « 281 - Specjalna bloka-
da pasow bezpieczenstwa zi 757,35 * 306 - Lusterko elektrycznie regulowane z ogrzewaniem i zwigkszo-
nym ramieniem zl 776,05 * 403 - ABS zl 5.899,85 » 428 - Elekir. podnoszenie szyb przednich drzwi + centralny
zamek z| 1.449,25 « 453 - Siedzenie kierowcy ogrzewane z| 205,70 * 513 - Podwdjne drzwi rozsuwane zI 1.430,55
* 627 - Siedzenie kierowcey 2 regulacia wysokosci + wspornik 21 514,25 « 650 - Tachometr zi 2.431,00 * 747 -
Fartuchy przeciwblotne kdt przednich zi 158,95 » 940 - Tlumik z katalizatorem utleniajacym z! 1.337,05
= 985 - Urzadzenie do ograniczenia glosnosci zl 411,40 = 997 - Podwyzszony dach z| 3.328,60

Powyzsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym | sg cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowiazujg doplaty wg cennika opciji.
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