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Seicento do wojska!

eicento prawie pancerne’,
9  Powolanie dla fiata” ,,Se-
icento gotowy do stuzby w pol-
skim wojsku” - takimi tytulami
czolowe polskie dzienniki opa-
trywaly relacje z si6dmego Mig-
dzynarodowego Salonu Przemy-
stu Obronnego w Kielcach (2-5
wrze$nia)  podczas
ktorego po raz pierw-
szy Fiat Auto Poland
we wspolpracy z Woj-
skowym Instytutem
Techniki  Pancerne;j
i Samochodowej za-
prezentowal wojsko-
wa wersje Seicento.
Fiat Seicento — Van
— W, tak brzmi nazwa

dazy specjalnej Dyrekeji He

dlowej w rozmowach z licznie
przybywajacymi gosémi pod-
kreslal zalety samochodu prze-
znaczonego m. in do patrolo-
wania i1 kontroli sluzby wartow-
niczej, przewozu sprzetu tech-
nicznego, Zywnosci, zaopatry-

nowej wersji najpopu- BRLLISEUSLITEINICEUL " |

larniejszego polskiego
samochodu, wzbudzil
duze zainteresowanie zwiedzaja-
cych. Wkrétce po oficjalnym
otwarciu Salonu stoisko Fiata
odwiedzil Minister Obrony Na-
rodowej Janusz Onyszkiewicz
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min. Onyszkiewigzowi sk

ia placow éwiczen i strzel-
nic oraz pilotowania trans-
portow wojskowych. Testy po-
przedzajace prezentacj¢ wykaza-
ty, ze wojskowe Seicento jest
blisko 4-krotnie tansze w eks-
ploatacji od samochodéw uzy
wanych dotychczas do tych sa-
mych zadan.

Od redakcji

Wsrod najlepiej zarabiajgcych pra-
cownikéw mozna znalezc¢ juz prawie
wylacznie ludzi z wyzszym wyksztat-
ceniem. Prawidlowos¢ ta jest znana
w najbardziej rozwinietych gospo-
darczo krajach. Pojawia sie réwniez
w Polsce, o czym piszemy w tym nu-
merze. Jest to zjawisko, ktére okre-
sla miejsce kazdego kraju na cywiliza-
cyjnej mapie swiata. Wiedza, bez kto-
rej nie do pomyslenia bytby rozwdj
w kazdej dziedzinie, staje sie dzis naj-
lepszym posagiem, jaki rodzice moga
ofiarowac swoim dzieciom przed ich
wejsciem w dorosfe zycie. Jest to
wiecej warte niz odkiadane do pon-
czochy oszczednosci, gdyz wiedza,
rozumnie pomnazana, tworzy kapi-
tal, ktory sie nigdy nie dewaluuje.
Przyszios¢ nalezy do ludzi, ktérzy nie
czujg organicznego wstretu do wie-
dzy i jesli ta wiedza bedzie nagradza-
na, moze z potocznych wyobrazen
o sukcesie znikng bohaterowie maso-
wej wyobrazni osiggajacy sukcesy
materialne poprzez balansowanie na
granicy prawa.

W swiecie, w ktérym zyjemy, obo-
wigzuje kult sily, ale nie méwimy tu
o upowszechnianym w kinie i telewi-
zji kulcie bicepséw i piesci, lecz o kul-
cie sity umystu, ktéra chroni przed
zyciowymi niepowodzeniami. Wspo-
mina o tym jedna z laureatek Nagréd
Fiata tradycyjnie przyznawanych,
ktére sa przykiadem inwestowania
w przyszio$¢, nie widziang jednak
poprzez interes fundatora. Jest to
raczej inwestowanie w przysziosc¢
spofeczenstwa z peing Swiadomo-
$cig, ze z ludzmi wyksztatconymi fa-
twiej sie porozumiec i fatwiej osiaggac
cele, ktore w efekcie $wiadcza
o tym, ze nie zmarnowato si¢ zycia.
Przeswiadczenie, ze to moze sig
udaé, jest motorem sukcesu — mowi
nam himalaista, ktéry postanowit
zdoby¢ najwyzsze szczyty S$wiata,
Inny rodzaj wyczynu, ale ambicja
podobna do tej, z ktérg spoglada sie
ku szczytom wiedzy.



Zmiana na stanowisku
Dyrektora Handlowego
Fiat Auto Poland

Z dniem 1 pazdziernika 1999 roku stanowisko
Dyrektora Handlowego Fiat Auto Poland
S. A. objal inz. Dario Fabbro. Petniacy dotychczas
t¢ funkcje Carlo Poggi obejmie nowe stanowisko
w centrali Fiat Auto w Turynie.

Inzynier Dario Fabbro urodzit si¢ w 1949 roku
w Turynie. Ukonczyl studia na Politechnice Tu-
rynskiej. Prace w koncernie Fiat rozpoczal w wie-
ku 27 lat. W 1983 roku, po dos§wiadczeniach za-
wodowych w dziale logistyki, zostal specjalistg ds.
planowania w Dyrekcji Regionalnej w Bolonii. Od

T @A\ - :ﬁ_

1984 roku pelnil funkcje Dyrektora Wyrobu dla
segmentow A, Bi Cw zakladzie Mirafiori. W 1986
roku objal stanowisko Dyrektora Marketingu na
rynku francuskim w Fiat Auto France. Po trzech
latach zostal oddelegowany na podobne stanowi-
sko w Fiat Auto Deutschland. Od 1991 roku od-
powiadal za wyroby z segmentu B w Dyrekji Pro-
duktu w Turynie, gdzie pracowal do 1994 roku.
Zostal nastepnie mianowany Szefem Fiat Auto
w Danii, a w maju 1997 roku w Holandii.

O nowym Punto napisali:

Gazeta Wyhorcza, dodatek Moje Auto

/... Nowy Fiat Punto to samoch6d kompakto-
wy, ktérego niewielkie rozmiary z pewnoscig ula-
twiajg poruszanie si¢ po zatloczonych ulicach
miast i znalezienie miejsca do parkowania. /... /
W tym samochodzie jest spora ilo§¢ schowkow
umieszczonych bardzo racjonalnie na desce roz-
dzielczej, na srodkowej konsoli, w drzwiach, fo-
telach. Auto jest ciche, nawet gdy jedzie si¢ nim
ze znaczng predkoscia.

Echa Dnia, Kielce

/... Sukces dotychczas produkowanego mode-
lu nie ulatwial pracy projektantom nowego. Mu-
sieli stworzy¢ samochdd, ktérego cechy pozwola
natychmiast rozpoznaé go jako punto, a jednocze-
$nie zadowolg klientéw poszukujgcych nowszego
designu i bardziej wspolczesnej linii.

Stowo Ludu, Kielce

/.../ Nowe ,punto” kryje w sobie rowniez wie-
le nowinek technicznych i technologicznych.
Uktad kierowniczy wykonany zostal z materiatow
magnezowych, przez co ograniczono wage,
a zwigkszono wytrzymalosc ukladu. Zupelnie no-
we zawieszenie daje mozliwos¢ szybkiej jazdy,

przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego kom-
fortu. Na uwage zastuguje niezwykle sprawny
uktad hamulcowy.

Auto Swiat, nr 31
/... ] Pierwsze, co rzuca sie w oczy: kropka zmie-

nifa sie w trojkaty. Mozna powiedzie, ze nowe
Punto wchodzi na rynek pod katem ostrym. O ile
poprzedni model byl kwintesencja oplywowych
ksztaltow 1 linii, o tyle obecny odzwierciedla mo-
de na trojkaty.

Auto Moto nr 8, sierpien 1999

[... | W poréwnaniu z Cinquecento, ktére po
6 latach przeksztalcilo si¢ w Seicento, zmiany
w Punto, mimo ze auto pozostalo przy dotychcza-
sowej nazwie, sa znacznie glebsze. Objely bowiem
rowniez niektére mechanizmy, a nie tylko wne-
trze 1 nadwozie. Zreszta 1 sama karoseria ulegla
duzo wigkszej transformaciji.

Auto nr 8’99

/... / Nie jest tatwo poprawiac¢ samochéd ciesza-
cy sie tak duzym powodzeniem, ale Fiatowi sie
udato. Podobienstwo nowego Punto do starego
jest na tyle duze, by przyciagaé zwolennikéw te-
go modelu. Zmiany s3 za$ tak znaczne, ze mogg
zadowoli¢ tych, ktérych poprzedni model nie sa-
tysfakcjonowal.
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REFLEKSJE Z KONCA
TYSIACLECIA

Andrzej Krzeczunowicz

Historyk. Od roku 1954 do
1988 redaktor, a poézniej
zastepca dyrektora Roz-
glosni Polskiej Radia Wol-
na Europa. W latach 1992-
97 petnit funkcje ambasa-
dora RP przy NATO i Unii
Zachodnioeuropejskiej.
Autor m. in. ksigzki ,,Krok
po kroku. Polska droga do
NATO”, opisujacej przyj-
mowanie Polski do Paktu
Potnocnoatlantyckiego.

Jesli patrzymy na
tysigc lat polskiej
historii, zawsze
zajmowalismy miej-
sce na peryferiach
Europy lub nie ist-
nieliSmy w ogdle.
Czy bedziemy
bezpieczni w nowym
uktadzie, zalezy
rowniez od nas.
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esli patrzymy na tysigc lat pol-
skiej historii, zawsze zajmowali-
$my miejsce na peryferiach Eu-
ropy lub nie istnielismy w ogdle.
Czy bedziemy bezpieczni w nowym
ukiadzie, zalezy rowniez od nas.

Dzis jestesmy czlonkiem sojuszu
skfadajqcego sie z |9 panstw i super-
potegi militarnej, jakq sq Stany Zjed-
noczone. To nadzwyczajna rzecz mi-
mo wielu zastrze-zen, jakie pojawily
sie chociazby w zwigzku z wojng
w Kosowie.

Ktos mdglby zapytac: czy nie pil-
niejsze, bardziej korzystne dla gospo-

Pod

darki, bytoby wynegocjowanie przyje-
cia nas do Unii Europejskiej? Taka sa-
ma kolejnos¢ obowigzywata w historii
zjednoczenia Europy. Dzieki powsta-
niu w 1949 roku NATO; zapewnieniu
bezpieczenstwa militarnego pan-
stwom czfonkowskim, mozna bylo
w 1957 roku mysle¢ o stworzeniu
wspdinego rynku, a w rezultacie Unii
Europejskiej. Dzis stanowi ona row-
nolegle rozwijajgcy sie do Paktu sys-
tem bezpieczenstwa na kontynencie.
Unia daje bezpieczenstwo finanso-
we, ekonomiczne i polityczne, tam,
gdzie NATO zapewnia bezpieczen-
stwo fizyczne.

W 1939 roku Anglia i Francja za-
pewnialy nam gwarancje bezpie-
czenstwa, ale dzielifa nas odleglos¢
i superpotega niemiecka. Dzi$ grani-
czymy z krajami sojuszu: Niemcami,
Czechami, w przysziosci ze Slowa-
cjg. Upadek Imperium Rosyjskiego,
chociaz nie jest jeszcze na sto pro-
cent nieodwracalny, stwarza szanse
rozszerzenia procesu pojednania na
wschdd. Jako czlonek NATO, Polska
moze by¢ dla Rosji partnerem, a nie
Krajem Nadwislariskim lub bylym sa-

telitg. Kto wie, czy kiedys dalsze po-
kolenia Rosjan nie bedq zabiegac
0 wejscie do znacznie szerszego Pak-
tu.

Po wprowadzeniu stanu wojennego
w grudniu 981 roku, minister spraw
zagranicznych  Francji,  Claude
Cheysson powiedzial: ,Jasne, ze nic
nie robimy". Kanclerz Schmidt w roz-
mowie z Honeckerem skwitowal sy-
tuacje krotko: ,To byt najwyzszy czas,
aby przywréci¢ w Polsce porzqdek”.
Trzeba jednak pamietac, ze politycy
zawsze kierujq sie realiami. W [ 945
roku gen. de Gaulle, nasz wielki przy-

arasole

jaciel, oredownik granicy na Odrze
i Nysie byl pierwszym zachodnim
mezem stanu, ktoéry uznal marionet-
kowy rzqd lubelski. Liczenie sie
Z sentymentami i emocjami to wielki
mankament polskiego myslenia o po-
lityce.

Gdy slysze glosy, ze Polska jest
zbyt ulegta w negocjacjach z NATO
czy szczegolnie teraz z Unig Euro-
pejskqg, moge jedynie przypomniec:
aby sigs¢ do pokera, trzeba miec
atuty w reku. Wybujale ambicje
przestaniajqg realia.

Politycy bojg sie nieprzewidywal-
nosci. Do tej pory wszyscy byli przy-
zwyczajeni do sytuacji czarno-bialej,
jak w filmie kowbojskim: jasne kape-
lusze to nasi chlopcy, czarne — to ci
niegrzeczni, do ktérych trzeba be-
dzie strzelac¢. Po roku 1989 i 1991,
gdy upadl Zwigzek Radziecki,
ogromnq przestrzeri Europy Srodko-
wej zajela szara strefa, gdzie trudno
bylo okresli¢ sojusznikéw i wrogow.
Idee, by Polska pozostata w tej ,sza-
rej strefie” od poczqtku uznano za
najgorsze z mozliwych rozwigzan.
Polityka nienawidzi prézni i wczesniej



czy pozniej cos musi jq zapelnic.
Obecnie znacznie poprawita sie
sytuacja geopolityczna Polski i jej po-
zycja miedzynarodowa. W pewnym
sensie Polska odgrywa role modelowg
w Europie Srodkowej. Wystrzegajmy
sie jednak terminologii niektérych po-
litykow | gazet, ktdre juz zdgzyly
mianowac¢ nasz kraj ,mocarstwem
regionalnym”, zyczmy sobie raczej
normalnosci  bezprzymiotnikowey.
Kiedy nasza stopa zyciowa, poziom
wyksztalcenia ogdfu spoteczeristwa,
poczucie praworzgdnosci i wyrobie-
nie obywatelskie dogonig stracone la-

m NATO

ta, wowczas bedzie mozna myslec
o przymiotnikach.

Do poszerzenia NATO przyczynila
sie nie bezsilnos¢ Wschodu, czy sita
Zachodu, ale wizja przysztosci.
Amerykanie chetnie podkreslajg, ze
w ostatnim stuleciu wyszly z Europy
dwie niszczycielskie, mordercze woj-
ny. ktdre oni musieli po kilku latach
wygaszac. la wizja towarzyszyla Je-
anowi Monet, gdy wraz z Robertem
Schumannem projektowal Wspdlnote
Wegla i Stali, prototyp Wspdlnego
Rynku, dzisiejszej Unii Europejskiej.
Powiedziat: Wojny biorg sie stqd, ze

Polska odgrywa modelowa role w Europie Srodkowej. Wystrzegajmy
si¢ jednak nazywania naszego kraju ,,mocarstwem regionalnym”.

Sekretarz Stanu USA Madelaine Albright wsrod szefow dyplomacji
panstw przyjetych do NATO: Czech, Wegier i Polski.

Francja i Niemcy, ale i inne kraje,
przy pomocy wegla robily armaty, by
do siebie strzelac. Jesli wspdlnie za-
decydujemy, co dana huta produku-
je, problem zniknie. Prosty, genialny
pomyst”,

W Brukseli dafo sie wyraznie od-
czu¢ dwa przyspieszenia. Pierwsze
nastgpito po puczu Janajewa w 1991
roku, drugie po zamachu Jelcyna na
parlament w 1993 roku. Oba uswia-
domily politykom Zachodu, ze zmia-
ny w Rosji nie sq nieodwracalne. Im
blizej integracji tym ostrzejsze sta-
waly sie jednak polemiki zwolennikéw
i przeciwnikow rozszerzenia. Prze-
ciwnicy sfegali w koricu po argumen-
ty nieracjonalne, ba, histeryczne. Pu-
blicysta ,New York Timesa”, Thomas
Friedman apelowat: ,Przyjmijmy Chi-
le, bo to najdiuzszy kraj na swiecie”.

Wraz z naszym wstgpieniem do
NATO przerwato sie pasmo narodo-
wych nieszczesc trwajgce niemal bez
przerwy od blisko 300 lat. Teraz do-
stalismy dar od historii. Cena za to
bezpieczenstwo bedzie znacznie
nizsza, niz gdybysmy chcieli sami,
bez NATO, zapewni¢ sobie spokdj.
Skorzystamy z zachodnich doswiad-
czen, wyprobowanego uzbrojenia.
Nastqpi transfer technologii, a z cza-
sem niektdre elementy wyposazenia
armii bedq produkowane u nas. Zy-
skamy na catej linii.

Dajmy sobie spokdj z wymachiwa-
niem szabelkg, ,przedmurzem
chrzescijanstwa”. Budujmy dobrobyt.
Zdobywajmy wiedze o naszych sg-
siadach. Nie o tym, co zdarzylo sie
w przesziosci, ale co robiq dzisiaj, ja-
kie majq ambicje. Uczmy dzieci, kim
jest Czech, Niemiec, Zyd, Ukrainiec,
nie w kontekscie wiecznego placzu,
rozstrzgsania krzywd, ale wspdlcze-
snosci. Korzystajmy z komfortu, jaki
daje ochronny parasol NATO. =

Notowat: Tomasz Zieja
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ierwszy klient tego ban-
ku zostal obsluzony 15
czerwca 1998 roku.
Dzi$ w calej Polsce jest
ich juz ponad 56 tysigcy.

»,Nie mamy oddzialéw tereno-
wych. - méwi Prezes Zarzadu An-
drzej Bak. Obstugujemy klientéw
w calej Polsce wspolpracujacz 107
dealerami Fiarta, ktorzy zarzadzaja
230 punktami sprzedazy. Poczat-
kowo przybywalo nam okolo 500
klientow miesiecznie, teraz przy-
bylo 4.500 nowych umow. Wyniki
te odpowiadaja zalozeniom przy-
jetym na pierwszy rok dzialalnosci
firmy”.

Bank kredytuje obecnie kupno
okolo 25-30% samochodéw gru-
py Fiata w Polsce. Szef Fiat Banku
nie kryje trudnosci jakie musial
pokonaé, aby firma zaistniala na
bankowym rynku. ,,Mielismy pro-
blemy z wdrozeniem i uruchomie-
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Bez kredytu
w Polsce nie ruszysz

Wsroéd okoto dwudziestu spoétek Grupy Fiata
obecnie dziatajagcych w Polsce, Fiat Bank Polska

jest jedng z najmtodszych.

niem systemu informatycznego.
Takie banki jak nasz, sg czesci ser-
wisu dostarczanego klientowi kon-
kretnego koncernu samochodo-
wego” - mowi. Fiat Bank Polska
wspiera nie tylko kupujacych ale
rowniez sprzedajacych, czyli de-
aleréw, oferujac im rézne ustugi fi-
nansowe. Jednemu z nich zorga-
nizowal caly proces zarzadza-
nia pienigdzmi, facznie z ich lo-
kowaniem na otwartym rynku
pieni¢znym. Z kredytéw korzysta-
ja zarbwno nabywcy najliczniej
sprzedawanych aut (od malucha
poprzez Seicento, az do Punto) jak
i najbardziej luksusowych limu-
zyn, jak Alfa Romeo 166. Srednia

warto§¢ udzielanego kredytu to
okolo 15.000 zlotych.

Jezeli kto$ nie placi naleznych
rat lub zwleka z ich uregulowa-
niem, moze by¢ pewien, ze bank
si¢ z nim skontaktuje. Dwie nieza-
placone raty to narazenie si¢ na
wypowiedzenie umowy i odebra-
nie samochodu. Jednak ,,zte kredy-
ty” stanowig mniej niz 1 procent
ogolnej liczby umow.

Wialka o klienta trwa. Na naszym
rynku jedynie okolo 50% samo-

Izabella Zawadzka

chodéw kupowanych jest na kre-
dyt (w Niemczech 80-9090). Fiat
Bank czesto stosuje formy promo-
cyjnej sprzedazy oferujac tansze
kredyty.

Dyrektor Departamentu Mar-
ketingu i Rozwoju Produktu Grze-
gorz Jurczyk, poleca nowy pro-
dukt pod nazwa ,,Formula”. ,Jest
to forma kredytu dla oséb dekla-
rujacych wymiane samochodu na
nowy co 2-3 lata. Miesieczne spla-
ty w tej ofercie sa nizsze od stan-
dardowych. Ten typ kredytu cieszy
si¢ powodzeniem w Wielkiej Bry-
tanii, ktéra ma najbardziej zaawan-
sowany rynek finansowy w Euro-
pie, we Francji i Wloszech. Od

2 Fiat Bank Polska S.A.

pewnego czasu wprowadzany jest
réwniez w Niemczech”. Klienci
Fiata wkrotce beda mogli wykupié¢
pakiet ubezpieczeniowy przediu-
zajacy na drugi i trzeci rok gwaran-
cje auta.

Oferta banku jest wzbogacana,
chociaz - jak méwi prezes Bak -
»w Polsce ciggle jeszcze kredyt nie
jest alternatywg przy zakupie sa-
mochodu. Czesto wrecz bywa je-
dynym $rodkiem umozliwiajacym
jego nabycie”. u




Polska globalna

Niemozliwy jest dzi§ rozwdj kraju bez powigzan miedzynarodowych. Inwestycje
zagraniczne pomnazaja bogactwo narodu.

Nie spos6éb wyobrazi¢ sobie
dzi$ — pod koniec dwudziestego
wieku — firmy, chocby najwiek-
szej — ktora dzialalaby na teryto-
rium jednego tylko kraju. Wie-
cej, nie sposdb juz dzi§ wyobrazié
sobie kraju, ktérego gospodarka
funkcjonowataby w oderwaniu
od mig¢dzynarodowego obiegu
technologii, kapitatu, handlu.

darczych Unii Europejskiej i ty-
godnik Wprost pod hastem ,,Pol-

. ska globalna: w jaki sposéb in-

westycje zagraniczne pomnazaja
bogactwo narodu”.

W liscie do uczestnikow kon-
ferencji premier Jerzy Buzek na-
pisal migdzy innymi (...) ,zainte-
resowani jesteSmy szczegOlnie
inwestycjami dlugoterminowy-

Fiaw, ’

Rzecz jednak w tym, aby przed-
sigwziecia gospodarcze podej-
mowane przez firmy poza kra-
jem macierzystym realizowane
byty w harmonii z gospodarka
danego kraju, w zgodzie z jego
regutami ekonomicznymi i aktu-
alnym etapem rozwoju.

Temu wlasnie, tej swoistej
stransfuzji gospodarczej”
poswiecona byla niedawna kon-
ferencja zorganizowana w War-
szawie przez Forum Izb Gospo-

mi i inwestorami, ktérzy przy-
chodza do nas na dlugo, nie na
chwileg, nie po to by spekulowac
czyli faktycznie ogrywaé nas,
lecz po to by zarabia¢ tworzac
trwale wartosci gospodarcze™.
Ze szczeg6lnym uznaniem
uczestnikéw konferencji spotka-
fo si¢ wystgpienie prezesa Fiata
Polska Enrico Pavoniego, ktory
prezentujac dzialalnos¢ spolek
Grupy Fiat w Polsce podkreslit iz
rozwoj firmy, utrzymanie i two-

rzenie nowych miejsc pracy nie
moze opiera¢ si¢ jedynie na ryn-
ku krajowym, ktérego mozliwo-
Sci nie s3 nieograniczone.
Warunkiem rozwoju poszcze-
go6lnych firm jak i calej gospo-
darki polskiej jest eksport, ktory
swego czasu odbierany byl jako
zubozanie rynku wewnetrznego
a dzi$ jest niezbednym zrédiem

dochodéw pozwalajacych fir-
mom rozwijac si¢ dynamiczniej
prowadzac jednocze$nie do ko-
niecznego zréwnowazenia bi-
lansu handlowego kraju. Dlate-
go tez produkty Made in Poland
wychodzace z Fiat Auto Poland,
Magneti Marelli Poland, Teksid
Poland czy New Holland Bizon
znajduja wcigz nowych odbior-
cow nie tylko na Starym Konty-
nencie.

u
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DLA DZIECI P
ZA OSIAGNIE
W 199

Nie ma znaczenia gdzie Juz po raz trzeci Fiat ufundowat

kto mieszka, jaki ma ko- dla nich nagrody pieni¢zne. Zdol-
: na polska mlodziez od poczatku tej

Zda- lor ,Skorx I Jaka(‘relrg@ wy= inicjatywy jest be jentem na-
wy li- - Zhaje. Licza sig¢ wylacz- grod, liczba wyréznionych mio-
.Lacza nie wiedza, umiejetnosci, dychPol zroku narok rosnie.
predyspozycje i kompe- W czerwceu tego rt_)ku.nascclllic_"l"c—
tencje. W epoce globali- 2 I\-"Ia_l‘i&g() w ‘mch, gdzie P}-’—
- .. rektor Generalny Fiata Paolo Can-

zacji bez tych wartosci i1 wiecsal czeki. stanelo 1

- : arellad ¢czal czeki, stang¢io 1,

sukces Fiata bytby nie- b, Byla to druga pod wzg

mozliwy. Jacek Albinski  liczebnosci grupa narodowoscio
wa, powlo Nanagrody w Pol-
sce Fiat przeznaczyl w tym roku
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Byli przedst:
rstwa Edukacji Na-
z wladz lokalnych

w New Holland Bi
Spotkanie w
zdominow:

'] 0 Lv,talu niu, mml na
ez nauke wtedy

01 S1¢
ocen, dziennikow i WYy . thiL spra-
Sztuka | i i
i ‘ m w jednej

»Bez wzgledu na studenckie po-

sy, nauke trzeba stawia¢ na

i ” — méwi Mal-
*;mdentk;l dru- 3 sie:
ji \\It‘d?d umw;u:n( , predyspozy-
jé ]\()mpt’ttm.u.

Atmosfere ¢ najlep-
szych uczniow i \rndu]rm\ dzieci
pracownikéw grupy Fiat w Polsce
z Paolo Cantarella, najlepiej po- p

\HLd\h Monika Andrycz jest
«.U]\\Lntl\d tej N.II‘I‘IL] lIC?L|l1I
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» znamy stuchajgc ich samych.

Dorota Binda jest absolwentka
Wydziatu Architektury Politechni-
ki Slaskiej, Kuba Sawicki skonczyl
Akademie Sztuk Pieknych w Kra-
kowie. Od roku pracujg jako pro-
jektanci, Dorota na Slgsku, Kuba
w Krakowie:

»Przewaznie pracujemy samot-
nie, kazdy z nas sam odbiera dy-
plomy w dziekanatach bez zadnej
asysty czy celebry. Dlatego sporym
przezyciem dla nas jest uczestni-
czenie w tak licznym zgromadze-
niu i w tak uroczystej oprawie.
Garnitury, krawaty, nieco sztywno-
$ci—to nowe 1 mile do§wiadczenie,
nieobecne dotad w naszym zyciu,
ktore polega w duzej mierze na uni-
kaniu konwenanséw. A moze wla-
$nie dlatego tak nam si¢ to wszyst-
ko podoba, ze nasz zawdd to w du-
zym stopniu dbalo$¢ o forme?
Niezwykle milo czué si¢ docenio-
nym przez kogos innego, niz wla-
sne Srodowisko, przy czym nie
chodzi tutaj wylgcznie o pienigdze.
To galowe wydarzenie musialo
kosztowaé niemalo wysitku i jest
nam bardzo przyjemnie, ze obsa-
dzono nas w glownych rolach”.

Malgorzata Lukawiecka, stu-
dentka IT roku Wydzialu Organiza-
¢ji 1 Zarzadzania Politechniki Sla-
skiej w Katowicach:

»Nauke powinno stawiac si¢ na
pierwszym miejscu, bez wzgledu
jaki jej etap ma si¢ za soba. Nagro-
dy Fiata sa niewatpliwie mobilizu-
jace dla przyszlych maturzystow
i absolwentow uniwersytetow. To
jednak nie wszystko. Cale zycie
trzeba mie¢ oczy i uszy otwarte.
W tej kwestii pan Cantarella glo-
sno powiedzial cos, o czym mysla-
lam po cichu. Nowe akademickie
srodowisko i doSwiadczenia kazg
nam inaczej niz do tej pory patrzeé
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na $wiat. Test dojrzalosci nie jest
dany wraz ze Swiadectwem matu-
ralnym. Weryfikuja go — niekiedy
dosy¢ bolesnie — studia, ktére s3
w istocie sprawdzianem rzeczywi-
stej samodzielnosci 1 dojrzalosci.
Niestety, niekiedy tak zwane ,,zy-
cie” doswiadcza ludzi jeszcze
okrutniej. Kult sily w dzisiejszym
$wiecie zbyt czesto jest rozumiany
opacznie. Uwazam, ze wlasnie wie-
dza to najbardziej skuteczny orez,
ktory daje poczucie bezpieczen-
stwa i chroni przed niepowodze-
niami. Daje tez moc przetrwania.
Chyba taki jest sens tej nagrody i do
takich postaw zacheca?”

Monika Andrycz, absolwentka
Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach:

~Wazne jest, ze kto$ inny — poza
najblizszymi — patrzy na nas i oce-
nia wyniki naszej cigzkiej pracy na
studiach. Bardzo interesujaca jest
formula tej nagrody. Z reguly du-
ze koncerny kojarza sie z zasada
,C0$ za cos”. Z wlasnego doswiad-
czenia na studiach pamigtam, ze
rozne firmy fundowaly jedna lub
dwie nagrody na calg uczelnie,
ostro o nie konkurowano, a i tak
w koncu okazywalo sie, ze oczeku-
je sie od nas pewnych zobowigzan.
To byly takie putapki. W przypad-
ku Fiata w ogéle si¢ o tym nie
wspomina. Jestem na poczatku

drogi zawodowej, ale takie nasta-
wienie do zycia— moim skromnym
zdaniem — powinno towarzyszyé
poczatkom pracy wszystkich mlo-
dych Europejczykow. Pracuje w
firmie miedzynarodowej, mam
kontakty z ludZzmi na calym $wie-
cie. Wymieniamy si¢ informacja-
mi, spostrzezeniami, uwagami. To
ksztaltuje zupelnie nowa jakosc,
nie tylko ekonomiczna, ale takze
towarzysko-spoleczng”.

Artur Jezak, student II roku
Miedzywydzialowych  Indywi-
dualnych Studiéw Humanistycz-
nych Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach:



wInicjatywa Fiata jest bardzo
sympatyczna. Gdyby kiedy$ moje
dzieci mialy mozliwo$¢ otrzyma-
nia takiej nagrody od jakiegos$ wiel-
kiego koncernu, cieszylbym sie,
chociazby dlatego, ze dobrze sie
ucza. Po skoficzeniu studiow
chcialbym pracowac jako psycho-
log. Oceniajac pomysl wynagra-
dzania za wyniki w nauce nie zada-
jac nic W zamian, musz¢ powie-
dzie¢, ze rzadko dzisiaj spotyka si¢
takie postawy ze strony firm zain-
teresowanych pozyskaniem zdol-
nych absolwentow. Byle kogo na to
nie stac”.

Anna Mikotowicz, absolwentka
Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie:

~Najwazniejsze jest ze docenio-
no nasz wysitek. Wazna jest tezmo-
tywacja finansowa, ale nie tylko
0 nig chodzi. Jedynym kryterium

przyznania nagrody byly wyniki
w nauce. Fiat nie stawial zadnych
innych warunkow, zwlaszcza doty-
czacych zwigzania nas ze soba. To
naprawde godna podziwu bezinte-

resownos$¢. Dopatrywanie si¢
w inicjatywie nagrod ukrytych in-
tencji i jakakolwiek podejrzliwos¢
bylyby tutaj zupelnie nie na miej-
scu, a podobno pojawialy si¢ dwu-
znaczne opinie na ten temat.
Ujelo mnie przemowienie dy-
rektora Cantarelli. Nie bylo to ru-
tynowe wystapienie pelne ogdlni-
kow i frazesow. Oczywiscie kazdy
wybierze sobie prace. Ja akurat
pracuje z ludZmi na wysokim po-
ziomie intelektualnym i czuj¢ po-
trzebe stalego dostosowywania sie
do wymagan sytuacji. Trzeba
»rownaé w gore”, Dyplom do cze-
go$ zobowigzuje i od nas samych
zalezy jak to zobowiazanie wypel-

Jak spozytkujg wiedze,
zalezy od nich samych

nimy. Réznica pomiedzy wiedza
wyniesiong ze studiow a praktyka
jest dosy¢ widoczna i mam nadzie-
je, ze moje kolezanki i koledzy sa
tego samego zdania. Inna sprawa,
jak spozytkujemy wiedze i jak na
tym wyjdziemy. Studia uczg odpor-
nosci na trudy i przeciwienstwa,
ktérych w dorostym zyciu z pew-
noscig nam nie zabraknie. Po ma-
turze bylam bardzo nieSmiala,
a studia daly mi duza pewnoSc¢ sie-
bie. Wiedzialam, ze chcgc je ukon-
czy¢ musze nawigza¢ kontakt
z ludzmi, o ktérych kiedyS myéla-
lam, ze sa nieosiggalni. Teraz
wiem, ze takich os6b wlasciwie nie
ma. Z kazdym mozna porozma-
wiaé, poniewaz jest to ktos takisam
jak my. Musimy by¢ otwarci na
§wiat 1 wierzy¢, ze Swiat tez si¢ na
nas otworzy”.

Jadwiga Przybylska-Gmyrek,
przedstawiciel Ministerstwa Edu-
kacji Narodowe;:

»Dyrektor Cantarella wylozyl
wlasciwie calg filozofie wspolcze-
snego czlowieka. Z duzym zainte-
resowaniem wysluchalam bardzo
humanistycznego widzenia Swiata,
a bylo mi tym milej, ze méwil to
przedstawiciel Swiata techniki.

Jestem gleboko przekonana, ze
wilasnie inwestowanie w jakos¢
oraz uswiadomienie sobie ile czlo-
wiek moze w $wiecie bez granic,
czyni z nas ludzi wyzwolonych.
Chciatabym, aby Wasze mozliwo-
sci i zdolnosci byly wykorzystywa-
ne tylko ku dobremu i z mysla
o tych, do ktorych ta mysl wraca.
Serdecznie Wam gratuluje i bardzo
si¢ ciesze, ze lista nagrodzonych
jest z roku na rok coraz dluzsza.
Mysle, ze Teatr Maly bedzie
wkrotce za maly, zeby pomiescic
wszystkich nagrodzonych”.

@
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Rodzinne stulecie

Jedenastego lipca minefa setna rocz-
nica powstania Fabbrica ltaliana di
Automobili Torino — FIAT. W pol-
skich spétkach koncernu jubileuszo-
we uroczystosci obchodzono w ra-
mach odbywajgcego sie co roku
Dnia Rodzinnego. W Fiat Auto Po-
land, Magneti Marelli, Teksid Poland
i New Holland Bizon pracownikom
i ich rodzinom, a takze zaproszo-
nym gosciom, w tym parlamenta-
rzystom i przedstawicielom wiladz
lokalnych, czas umilali czotowi arty-
éci scen polskich, m. in. Andrzej
wPiasek” Piaseczny, Ryszard Ryn-
kowski, Elektryczne Gitary, Beata
Kozidrak, Robert Janowski, Pan Ja-
pa, Babski Kabaret, Kabaret Klika,
Bayer Full.

W Fiat Auto Poland, wérod uczestni-
kéw Dnia Rodzinnego rozlosowano
nagrody, m. in. komputery, telewi-
zory, rowery gorskie, wycieczke do
Rzymu. W tym roku nagroda glow-
ng byt Fiat Seicento, ktéry wyloso-
wat dlugoletni pracownik Zakfadu
Karoserii w Tychach, Grzegorz
Dzierzawa. |
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zym jest jedno tysigclecie wobec bez-

miaru czasu? W naszym codziennym

zyciu tak donioste kwestie pozostawia
sie zazwyczaj fantazji pisarzy i poetéw, ale cza-
sem przychodzg nam na mysl w chwilach gte-
bokiego skupienia. Kiedy myslimy o historii
ludzkosci w konczacym sie tysiacleciu, stawia-
my sobie pytania kim byli ludzie, ktorzy j3 two-
rzyli? Dlaczego wraz z uptywem stuleci, jedne
nazwiska giebiej pozostajg w pamieci niz inne?
Co bylo najwazniejszym odkryciem tego ty-
sigclecia? Teleskop Galileusza oczy zaréwka
Edisona? Penicylina czy telefon? Samochod czy
samolot? Ruchoma czcionka do druku czy
komputer? Radio czy lodéwka?
To tylko niektore z nasuwajacych sie pytan.
Waszym zadaniem bedzie wybranie — sposréd

wielki konkurs

wynalazkow tego tysiaclecia — tego jednego,
ktéry uwazacie za najwazniejszy. Umotywuijcie
wyboér wykorzystujac miejsce na stronie obok.
Tekst moze by¢ diuzszy.

Najlepsze prace zostang nagrodzone.

Konkurs MOJ WYNALAZEK jest przewidziany
dla dwoch grup dzieci pracownikow spotek
grupy Fiat w Polsce: pierwsza obejmuje wiek
od 8 do 14 lat, druga — od |5 do 18 lat.

Prace nalezy nadestac na adres redakcji do dnia
I2 grudnial 999r.

Uroczystos¢ wreczenia nagréd odbedzie sie
w Bielsku-Biatej w styczniu przysziego roku
podczas obchodéw 5-lecia istnienia naszego
pisma. Najlepsze prace publikowane bedg na
tamach Fiata Wokot Nas.

Wasze wypowiedzi oceniane beda przez jury, w sktad ktérego wejda:
przedstawiciel Ministerstwa Edukacji Narodowej Jadwiga Przybylska-Gmyrek, pisarz Andrzej
Szczypiorski, prezes zarzadu Satiz Poland Jan Gawroniski, redaktor naczelny Fiata Wokét Nas

Jerzy Kisielewski. Sekretariat: Jerzy Piekarczyk i Mirostawa Malich
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Dla mtodziezy od 8 - 14 lat:

I Komputer * II Rower gorski « III Odtwarzacz CD

Dla mtodziezy od 15 do 18 lat:

I Skuter Vespa Piaggio * II Telefon komorkowy « III Odtwarzacz CD
Nagroda specjalna Satiz - za najbardziej oryginalng prace: Komputer
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nazwa spotki z grupy Fiat w ktoérej pracuje jedno z rodzicow
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Nasz cziowiek w RPA

Na potudniu Afryki powstajg modele wioskiego Fiata we wspotpracy z japonskim
koncernem samochodowym Nissan. W ten sposéb realizuje sie kolejny etap polityki
globalnej Fiata Auto, w ktérym uczestniczy rowniez inzynier z Bielska

osslyn lezy niedaleko
Pretorii — stolicy Re-
publiki Poludniowe;j
Afryki. Rosslyn nie
mozna poréwnac z argentynska
Cordobga, gdzie przed trzema la-
ty rozpoczela si¢ produkcja Fia-
ta Sieny. Rosslyn to co$ zupelnie
innego. Wytwarzanie samocho-
dow odbywa sie tutaj przy
wspolpracy Fiata z japonisky fir-
ma Nissan. Konkretnie chodzi
o modele Fiat Siena w wersji
trzybrylowej i dwubrylowe Pa-
lio, a takze jego wersje Palio S.
W. Samochody sa wyposazone
w dwa rodzaje silnikow: 1,2
MPI-8V oraz 1.6 MPI-16 V. Cykl
produkcyjny obejmuje wytwa-
rzanie nadwozi, lakierowanie
i montaz. Materialy do produkgji
dostarczajg zaklady Fiata wytwa-
rzajagce modele Palio i Siena oraz
miejscowi producenci z RPA. Ty-
le najogdlniej o tym, co nas spro-
wadza na poludnie Afryki.
Uruchomienie nowej produk-
cji w tak odleglym kraju bylo
przedsigwzieciem organizacyj-
nym wymagajacym zaangazowa-
nia do$wiadczonego personelu.
W tym wzgledzie Fiat Auto So-
uth Africa (FASA) musial siggna¢
réwniez po pomoc specjalistow
z Wloch iinnych krajéw. Jednym
z nich jest 49-letni Krzysztof Pie-
karski, kierownik montazu Fiata
Siena w Bielsku-Bialej, ktory
w lipcu przybyl do Rosslyn. Je-
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mu wlasnie powierzono zadanie
upowszechniania metod spraw-
dzania zgodnosci procesu pro-
dukcyjnego z zalozeniami tech-
nicznymi. Kiedy przed dwoma
laty rozpoczynal si¢ w Polsce
montaz Fiatow Siena, inz. Pie-
karski méwil nam: ,Przezywa-
my w Bielsku to, co zdarzylo sie
w Tychach przy uruchamianiu
Cinguecento”. Obecnie dzieli sie
swoimi doswiadczeniami

w RPA. Dog g_)rudnn powadzic be-
dzie szkolenie tamtejszego per-
sonelu technicznego w zakresie
prowadzenia audytu.

Decyzja wyjazdu do Poludnio-
wej Afryki nie byla dla niego ta-
twa. Poélroczna rozlaka z rodzi-
na, zupelnie nowe otoczenie,
odlegly kraj. Takiej decyzji nie
podejmuje sie z dnia na dzien.
Ostatecznie przekonaly go roz-
mowy z Dyrektorem Karoserii,
inz. Zdzislawem Arletem oraz

Giuseppe Boggiato — szefem ja-
kosci, ktérego znal jeszcze z po-
bytu w Polsce. Nie bez znaczenia
byla znajomos$¢ wiloskiego 1 an-
gielskiego.

Pierwsze dwa tygodnie po
przyjezdzie byly trudne. Zupel-
nie nowe otoczenie, jezyk angiel-
ski pomieszany z drugim, krajo-
wym, uzywanym oficjalnie.

Przez tydzien jako pasazer przy-
zwyczajal si¢ do ruchu lewo-

stronnego zanim zdecydowal si¢
usigs¢ za kierownicag.
Wspolpraca z personelem FA-
SA i Nissana z dnia na dzien by-
la coraz lepsza, zmniejszaly si¢
problemv jezykowe — szczegbl-
nie te zwigzane ze specyf;cznym
stownictwem. Oswajaniu sie
z nowym Srodowiskiem w miej-
scu pracy, towarzyszylo pozna-
wanie egzotycznego kraju,
w ktorym sie znalazl. To wszyst-
ko ma juz za soba. o



Kuracja odmiadza

O przysztosci mozna wiele mowi¢, ale mozna tez wiele dla niej robi¢ juz
teraz. Miedzynarodowa grupa metalurgiczna Teksid, wchodzaca w sktfad
grupy Fiat, zatrudnita w ostatnich trzech latach w zaktadach na catym swie-
cie ponad |20 absolwentéw szkoét wyzszych, gtéwnie inzynieréw. Oni tak-
ze beda coraz silniej decydowaé¢ o miedzynarodowym znaczeniu firmy.

Bielsku - Bialej, 12
lipca odbylo sie
drugie z migdzyna-
rodowych spotkan
Scislego kierownictwa Grupy
Teksid z polskimi absolwentami.
Przybyla dwunastka mlodziezy
z Teksid Poland; pozostali pracu-
ja na zagranicznych stazach.
Regula w Teksidzie sa wyjazdy
nowoprzyjetych do wloskiej sie-
dziby firmy w Carmagnola nie-
daleko Turynu. Przebywajq tam
okolo dwdéch lat, poznajac or-
ganizacje przedsigbiorstwa, styl
pracy i stosunek do niej w in-
nych warunkach gospodarczych.
Przyswajaja sobie klimat jaki to-
warzyszy wysitkowi ludzi pracu-
jacych w tempie narzucanym
bezposrednio przez silng mie-
dzynarodowa konkurencje.

Pierwsze takie spotkanie z ab-
solwentami przyjetymi do zakla-
déw firmy we Wioszech odbylo
si¢ pod koniec maja w Teksid Ita-
lia. Po mlodych Wtochach i Po-
lakach, z dyrekcja Teksid spotka-
li si¢ w potowie lipca mtodzi Bra-
zylijczycy.

Spotkania poswiecone spe-
cjalnie miodym pracowni-
kom zorganizowano Teksidzie
po sondazu przeprowadzonym

w tym roku wsrdd absolwentow
zatrudnionych poczawszy od ro-
ku 1996. Spotkania mialy na ce-
lu zebranie wrazen z pierwszych
lat pracy oraz propozycji na te-
mat utatwienia mlodym pracow-
nikom zaaklimatyzowania si¢
w przedsigebiorstwie. Kierownic-
two Teksidu uwaznie przestudio-
walo wyniki sondazu. Mlodzi
przede wszystkim krytycznie
ocenili brak pelnej informacji
na temat wyznaczonych obo-
wigzkow 1 zakreséw zwiazanej
z nimi odpowiedzialnosci. Pod-

kreslajac jednoczesnie znaczenie

szkolen 1 stazow dla rozwoju
zawodowego.

Mtlodziez zjawita sie na biel-
skim spotkaniu dobrze przygo-
towana pod wzgledem meryto-
rycznym. Reprezentujgcy Teksid
Paolo Filomeni, Dyrektor Gene-
ralny Grupy i Prezes Zarzadu
oraz kierujgcy Stuzbg Personalng
1 Organizacji Maurizio Scotti,
przybyli bogatsi o doswiadczenia
ze spotkania z wloskimi rowie-
$nikami polskich inzynieréw.

Kroétkie wprowadzenie dyrek-
tora Filomeni zawieralo wazne

dla stuchaczy informacje. Tek-p
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»sid znajduje si¢ w przededniu
zasadniczych zmian struktural-
nych, ktére przyniosa znaczng
decentralizacje uprawnien i kom-
petencji na poszczeg6lnych ryn-
kach. Nastapi rowniez reorgani-
zacja, ktorej efektem bedzie osig-
gnieta satysfakcja klientow na
calym Swiecie. 30 kwietnia br.
przedsigbiorstwo zakonczylo
wszystkie czynnosci zwigzane
z niezwykle wazng dla dalszych
loséw firmy transakcja, jedna
z najwiekszych w historii Grupy.
Zakupiono zaklady odlewnicze
Renault. Cztery z nich znajduja
si¢ we Frangji, (odlewnia alumi-
nium w Cléon, odlewnia Du Poi-
tou, spotki Bretonne de Fonde-
rie i de Mecanique oraz Métal-
lurgique du Temple), a takze Fun-
dicio Portuguesa w Portugalii.
Dla mlodych pracownikéw Tek-
sidu fakt ten nie oznacza jedynie
kolejnego manewru, majacego
wzmocni¢ firme i rozszerzy¢ jej
rynki. To takze sygnal dla wcho-
dzacych w swiat Teksidu mio-
dych ludzi, ze ich szanse rozwo-
ju stale si¢ zwigkszaja. Paolo
Filomeni wskazal na wszech-
stronng aktywnos¢ przedsigbior-
stwa, umozliwiajacg mtodym lu-
dziom zaspokajanie ambicji,
stwarzajaca sposobnos¢ ciaglego
ksztalcenia i tworczego spozyt-

PAZDZIERNIK 1999 FIAT WOKOL NAS

WEdiug naukowcéw z London Business School, przemyst prze-
chodzit w swojej historii trzy fazy. W czasie trwania pierwszej,
przedsiebiorstwa uzyskiwaty korzysci przede wszystkim dzieki uda-
nym inwestycjom kapitalowym. Druga faza charakteryzowata sie in-
tensywnym inwestowaniem w technologie. Trwajaca obecnie trzecia
faza, wyréznia si¢ przede wszystkim angazowaniem w rozwdj firm
zasobow wiedzy jaka dysponuja. Zarzadzanie kapitatem wiedzy jest
znacznie trudniejsze anizeli finansami czy technologia. Wymaga duzej
starannosci i uwagi. Doprowadzenie do sytuacji, w ktérej wiedza in-
dywidualna jednostek, przeniesiona zostanie na cafe przedsigbior-
stwo i zadecyduje o jakosci jego zasobdw intelektualnych, oznaczaé
bedzie osiagnigcie waznego punktu wyjscia do uzyskania przewagi
nad konkurencjg. Temu migdzy innymi stuzy w grupie Fiat projekt
Professional. Jego wazng czescig jest praca z miodzieza.

kowania energii. Rzecza niezwy-
kle wazna jest wstuchiwanie si¢
w opinie pracownikéw, bo na
tym przeciez, mi¢dzy innymi, po-
lega praktyczne stosowanie klu-
czowych wartosci Grupy Fiat.

Mtodzi Polacy w Teksidzie
zorganizowali si¢ w dwie grupy.
Kazda z nich prezentowala ten
sam zestaw problemoéw, ale z nie-
co innego punktu widzenia.

Najczesciej  dyskutowano
o problemach adaptacji mlodych
pracownikéw i tutaj méwiono
w zasadzie jednym glosem.

W Grupie istnieje instytucja
opiekunéw nowoprzyjetych,
zwana z angielska tutorship. Za-
daniem owych tutoréw — pra-
cownikow starszych i doSwiad-
czonych — jest wprowadzanie
mlodych w $wiat pracy, dostar-
czanie im informacji o regulach
obowigzujgcych w firmie i zasa-
dach rzadzacych wewngtrznymi
zalezno$ciami.

Uczestnicy spotkania zwracali
uwage Paolo Filomeni, ze znajo-
mos¢ wlasnej roli 1 miejsca w ca-
tosci struktury firmy bardzo ula-
twia prace pracownikom z krot-
kim stazem. W tej dziedzinie
miodzi réwniez widzieli wigksza
role opiekunéw. Zgodzono sig,
ze w kontaktach mtodych pra-
cownikow z tutorami, musi mie¢

miejsce obustronna komunika-
cja, ktorej towarzyszy¢ powinno
wzajemne zaufanie. Jednym
z postulatow silnie akcentowa-
nym przez naszych inzynierow,
byla potrzeba budowania po-
dobnego klimatu zaufania po-
miedzy przelozonymi i pod-
wladnymi. Postulat ten P. Filo-
meni i M. Scottia uzupelnili
o koniecznosé widocznego dla
przetlozonych zaangazowania
w realizacj¢ nowych zadan ze
strony mlodych.

Innym problemem, jaki poja-
wil si¢ w dyskusji, byta doklad-
nos¢ okreslania programow sta-
zowych. Kwestia ta ujawnia si¢
dopiero podczas wymiany do-
$wiadczen pomigdzy uczestnika-
mi praktyk z réznych miejsc
i w roznym czasie. Uwagi na ten
temat wzbudzily szczeg6lne zain-
teresowanie Paolo Filomeniego,
podobnie jak wzmianka o tym, ze
profesjonalizm o0s6b odpowie-
dzialnych za adaptacje mlodych
pracownikéw nie polega jedynie
na duzym doswiadczeniu zawo-
dowym. Wazne sa rowniez inne
cechy, np. umiej¢tnosci pedago-
giczne, zdolno$¢ przekazywania
wiedzy 1 znajomo$¢ realiow
przedsigbiorstwa. Wyniki sonda-
zu poprzedzajacego spotkania z
mlodzieza Teksidu takze wskazy-



waly na te kwestie, jako wazng.
Prezes Zarzadu i Dyrektor Gene-
ralny zapowiedzial, ze wnioski,
jakie wynikaja z glosow mlodej
kadry, beda szczeg6lnie wnikli-
wie analizowane 1 stang si¢ pod-
stawg doskonalenia systemu sta-
z6w i adaptacji. Ocena sytuacji
w tej dziedzinie przeprowadzona
przez Dyrekcje Teksidu i uwagi
uczestnikow spotkania—jak po-
wiedzial P. Filomeni — ,biegng
rownoleglymitorami”. Takie po-
dobienstwo jest niezbednym ele-
mentem powodzenia w procesie
usprawniania i wzbogacania me-
tod codziennej pracy. To takze je-
den z waznych skladnikéw daze-
nia do doskonalosci. Globaliza-
cja — nieunikniona przyszlosé
calego koncernu, oznacza dla
wszystkich jego cztonkéw nowe
wyzwania 1 nowe szanse. Swiat
gwaltownie si¢ kurczy, gtéwnie
za sprawg nowych technik ko-
munikacyjnych i szybkosci, z ja-
ka ludzie przemieszczajg sie
miedzy kontynentami. Przemyst
dotrzymuje kroku tym przemia-
nom. Pracujgcy w nim ludzie mu-
sza by¢ przygotowani do posiu-
giwania si¢ w pelni skompute-
ryzowanym instrumentarium
wymiany informacji, ale réwniez
powinni by¢ gotowi do zmiany
miejsc pracy, nie tylko w obrebie
jednego miasta czy kraju. Za
rzecz bezdyskusyjng uznano bie-
gle opanowanie jezykow ob-
cych, glownie wloskiego i angiel-
skiego. Osoby chcace osiggnac
w przedsiebiorstwie pozycje od-
powiadajacg ich ambicjom, ,,ska-
zane s3” na wszechstronno$¢.
Uwzgledniac to nalezy w szkole-
niach mlodych pracownikéw.
Méwiono takze o innego ro-
dzaju aspiracjach mlodych pra-

cownikow Teksidu. Dyskuto-
wano o relacjach pomiedzy wy-
nikami pracy, a wynagrodze-
niem. Panowala zgoda, ze re-
gulowaé jg musza jasno okre-
§lone kryteria.

Paolo Filomeni z pewnym za-
skoczeniem zauwazyl wérod

\;';_'iiiz,

obecnych brak kobiet. Pytanie,
czy to polska specyfika, ze na kie-
runkach metalurgicznych jest
niewiele studentek, pozostalo
bez jednoznacznej odpowiedzi.
Teksid, jako firma globalna i wy-
magajaca aktywnosci nie tylko
produkcyjnej, na szczeScie nie
ogranicza si¢ wylacznie do nabo-

ru wsrod dyplomantow z kierun-
koéw metaloznawczych. Faktem
jest, ze kobiety coraz czesSciej
zdobywaja zawody do tej pory
tradycyjnie meskie, ale widocz-
nie nie pociaga ich jeszcze tak
bardzo praca przy plynnym zeli-
wie, aluminium czy magnezie.

Teksid potrzebuje nie tylko inzy-
nierow-metalurgéw, ale — zda-
niem Paolo Filomeniego — tak-
ze absolwentow wyzszych uczel-
ni innych specjalnosci. Dlatego
przyszloroczne, letnie spotkanie
Dyrekcji Teksid Group z polski-
mi absolwentami, moze by¢ bar-

dziej kolorowe i pachngce. m
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Audyt kontrolny w petni potwierdzit zgodnos¢ systemu jakosci NeleoIIand

Bizon w Ptocku z normga ISO 9001.

Po raz drugi w tym roku maszyny i cig-

'gnlkl NHB ruszyty w Polske, aby pokazac, jak pracujg w warunkach polo-
_ny:;:h V\{lelokrotnle zapownadanz., pp]awﬂ sre, polsk: TC 59, kombajn ol-

rojektowanie kombaj-

néw, produkeja i ser-

wis, czyli wszystkie

rodzaje dzialalnosci
przedsigebiorstwa, byly dwa lata
temu przedmiotem analizy za-
konczonej przyznaniem spolce
znanej wowczas jako Bizon sp.
z 0. 0. Certyfikatu ISO 9001. Au-
dyt kontrolny, sprawdzajacy
funkcjonowanie firmy zgodnie
z normami Systemu Zapewnie-
nia Jakosci wykazal, ze jest ona
bez zarzutu. Niemiecka TUV
Management Services GmBH
z Monachium wreczyla Pelno-
mocnikowi Dyrekgji d. s. Syste-
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mu Zapewnienia Jakosci, Zbi-
gniewowi Piskorskiemu certyfi-
kat z nowa nazwg firmy — New
Holland Bizon Sp. z o. o.

W zwigzku z wejsciem przed-
sigbiorstwa do grupy kapitalo-
we] Fiata, zmieniono ,,Ksiege Ja-
kosci” oraz wszystkie dotychcza-
sowe procedury. Dostosowano
je do standardow obowiazuja-
cych w New Holland.

Po dwumiesi¢cznych przygo-
towaniach, po raz drugi w tym
roku, wyruszyla z New Holland
Bizon kawalkada pojazdéw. Na
tras¢ wyjechaly cztery kombajny
i sze$¢ ciagnikow, by podczas po-

3

Pawet Tomaszewski, Jerzy Wrébel

wh

lowych pokazéw przyblizyc pol-
skim rolnikom oferte handlowa
plockiej spotki.

W ekipie znalezli si¢ doswiad-
czeni pracownicy NHB. Jézef
Debski i Henryk Jakubowski re-
prezentowali dzial marketingu,
a Wolfgang Clausen organizo-
wal prace na polach. Dziewigciu
operatoréw - mechanikéw ob-
stugiwalo maszyny, sprzet de-
monstrowali specjaliSci z cen-
trum szkoleniowego New Hol-
land z Basildon w Anglii.
W pokazach uczestniczyli row-
niez przedstawiciele Zarzadu:
Stawomir Sikora, Szef Marke-



tingu, Mirostaw Tokaj, Szef
Sprzedazy oraz Adam Sulak,
specjalista d. s. marketingu.
\‘(J’spoiorgammtol:nm poka-
zOw byli dealerzy NHB, ktorzy
wybierali miejsca pokazow, dba-
li o propagowanie imprezy
wsrod okolicznych mieszkan-
coOw oraz przygotowywali po-
czestunek dla rolnikow. Tablice
informacyjne ulatwialy dojazd,
a nad wszystkim widoczne byly
bandery firmowe New Holland.
Duze wrazenie robil wéz-pa-
wilon recepcyjny, gdzie rozma-
wiano z potencjalnymi klientami
oraz wyswietlano filmy o New

Holland i jej wyrobach. Do po-
kazéw zaproszono polskie i za-
graniczne firmy produkujace
plugi i qgre;,aw siewno-upraw-
owe, m. in. Unie Grudziadz,
Lemken, Kverneland i Vider-
stad. Sprzet tych firm pracowal
razem z ciggnikami New Hol-
land.

Przed wyruszeniem na pola
udzielano dodatkowych infor-
macji i odpowiadano na liczne
pytania. Tloczno bylo przy sto-
iskach promocyjnych, gdzie pra-
cownicy marketingu — Hanna
Zaleska 1 Dariusz Ciemiecki
udostepniali zainteresowanym

foldery reklamowe oraz rozpro-
wadzali ankiety, w ktérych rol-
nicy odpowiadali na pytania do-
tyczace swoich gospodarstw, wy-
posazenia technicznego oraz
planowanych zakupéwiinwe- p
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stycji. Wsrod oséb, ktore wy-
pelnily ankiety rozlosowano
upominki. Pokazom towarzy-
szylo duze zainteresowanie
dziennikarzy lokalnych i cen-
tralnych mediow.

Potem kombajny ruszyly na
pola. Doskonale znany naszym
rolnikom niebieski Bizon Re-
kord, a za nim produkowany juz
w Plocku New Holland Bizon
TC 59 oraz modele TC 56 i TX
64, ktére przyjechaly z belgij-
skiej fabryki w Zedelgem. Zbie-
raly pszenice, Zyto i inne upra-
wy. Za nimi, na wykoszo-
ne pola wyjezdzalo

szes¢ ciagnikow o mocy od 55 do
240 KM. W zaleznosci od miejsc
pokazow, ciagniki wspoélpraco-
waly z wieloskibowymi plugami
tradycyjnymi,  obracalnymi,
agregatami  $cierniskowymi
i siewnymi. Wszystkie maszyny
otoczone byly przez grupki rol-
nikéw, ktorzy mogli sami popro-
wadzi¢ kombajny i traktory, sie-
dzac wygodnie w nowocze-
snych, czesto klimatyzowanych
kabinach. Z duzg wnikliwoscig

analizowali
jakos§é

pracy sprzetu i dopytywali sie
prawie o wszystko.

Pracownicy New Holland po-
zostawali do dyspozycji gosci
jeszcze dlugo po zakonczeniu
pokazow. Informowali o mozli-
wosciach zakupu, warunkach
kredytowych, udost¢pniali do-
datkowe dane techniczne.

Polscy rolnicy bardzo chetnie
wymieniliby swdj nierzadko
starszy 1 zuzyty Sprzet na nowszy,
bardziej ekonomiczny i zaawan-
sowany technologicznie. Z dru-
giej strony, w rozmowach czesto
powracal temat trudnej sytuacji
finansowej naszego rolnictwa,

ktéra utrudnia doréwnanie

europejskim standardom.
Sprzet produko-
wany przez
New Hol-




O ®  ronecn - brzoza o 082381 0415

land, mimo ze dla wielu oglada-
jacych trudno osiagalny, spotkal
sie wszedzie z duzym zaintereso-
waniem 1 —co najwazniejsze — zy-
skal jednoznacznie pozytywna
ocene ze strony polskich rolni-
kow.

Szerokos¢ robocza 6,1 m, sil-
nik o mocy 220 koni mechanicz-
nych, powierzchnia sit 4,67 m’,
zbiornik siana 6,7 m3, wysoka

NEW HOLLAND BIZON PLOCK

Zaprasza
na pokazy pracy kombajnéw i ciagnikéw
3 gdziami i J

Mol Sazds e R o ipoadle
Daty | nstejsce prazentacy| podajemy ra sasiecnis] stronls.
Diohladnes Informacie motna uryshst u wepblorgarizstondw oraz w Now Hollan Bizon Photk

@ wmummg 12
@, agrbms- peri nt 848 018 00 14

Fkdars « Plock 161 024 20204 83

@ zncun - Zaseves Nows 1088271 38 84

@) B o - brocmicasl, 058 493 4021
B sgroma - O bt 07 454 55 88
Fing « Chaim lel. 02 565 51 52

New Holland Bizon Sp. z 0.0,
8407 Pk ol o 25
L2A 36T 1450, 269526, fox 024 2624081

wydajnos¢, komfortowa, klima-
tyzowana kabina i wyjatkowa la-
twos¢ obstugi, to najkrotsza wi-
zytowka nowego 12-tonowego
kombajnu hollandowskiego TC
59. Od dawna o nim pisano i mo-
wiono. W Fiacie Wokol Nas go-
cil kilkakrotnie. Dotychczas
produkowany wylacznie przez
New Holland Kurytyba w brazy-
lijskim stanie Parana, zyskal opi-
ni¢ jednej z najlepszych tego ty-
pu maszyn na Swiecie.

W Polsce powstal dzigki plat-
formie. Tym terminem w Grupie
Fiata okresla si¢ nowa forme pra-
cy zespolowej w grupach proble-
mowych. Tak pracowano przy
Seicento, tak pracuje si¢ przy
opracowywaniu kazdego nowe-
go wyrobu we wszystkich spél-
kach koncernu na swiecie.

Platformy nie s3 formalnym
elementem statycznej struktury
organizacyjnej. Grupy robocze
w ramach platformy realizuja za-
dania przekraczajgce istniejace
podzialy organizacyjne. W skiad
platform wchodzg specjalisci
i kierownicy, ktdrzy pracuja tam
stale lub okresowo w zaleznosci

od biezacej sytuacji. Czlonkowie
grup ponosza odpowiedzialnosé
w ramach wyznaczonych celéw.
Uzupelniajg struktur¢ organiza-
cyjna, ale jej nie zastepuja. Sklad
zespolow moze zostac poszerzo-
ny o obecnos$¢ oséb spoza firmy.
[stnieje tez mozliwos¢ powoly-
wania konsultantéw i doradcow.
Platformy pracuja takze nad
udoskonalaniem wyrobow.

W New Holland Bizon,
w sktad platformy zajmujacej sie
kombajnem TC 59 weszly osoby
reprezentujace caly profil orga-
nizacyjny firmy, od jakosci, po-
przez konstrukcje, produkgcje, fi-
nanse, marketing, koszty i zaso-
by ludzkie. Wszyscy spotykaja
sie nie rzadziej niz raz na dwa ty-
godnie. Platforma TC 59 jest
pierwsza tego typu organizacja
powolang w NHB. Na razie pol-
ski zesp6l korzysta z pomocy
brazylijskich kolegéw, ale w ro-
ku 2000, udzial ptockiej spotki
w produkgeji TC 59 wyniesie juz
okolo 60 procent. =

Zdjecia: Jerzy Wrébel
Wspdolpraca: Zbigniew Pokorski
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Nie jest rzecza tatwa odnies¢ sukces zaprojekto-
wanym samochodem, jezeli model ma zastapi¢ po-
przedni, ktérego w ciggu pieciu lat sprzedano pra-
wie cztery miliony. Strategia jaka obrat Fiat polega
na odnowie uwzgledniajacej tradycje i przesztosc.

aprezentowane
w lipcu Punto, jest
; samochodem nowym

D pod kazdym wzgle-
dcm za wyjatkiem tych aspek-
tow, ktore zadecydowaly o suk-
cesie jego poprzednika: wygod-
ne wnetrze, bezpieczenstwo,
komfort, zachowanie na drodze
i oszczednos$é w eksploatacii.

Odwazny styl

Przéd jest gladki, bez wlotu
powietrza; wymiary nadwozia
uwzgledniaja maksymalng wy-
gode wnetrza; Swiatla tylne
umieszczono pionowo na shup-
kach. Przy wyborze tego ostat-
niego rozwigzania przewazyl
aspekt funkcjonalny (widocz-
nos¢, a zatem bezpieczefistwo)
nad estetycznym. Cala reszta to
nowo$¢ odmienna od rozwig-
zan zastosowanych we wcze-
éniejszych  modelach  Fiata
i tych, ktore pojawily sie ostat-
nio w segmencie ,,B”. Nadwozie
Punto odbiega od ksztaltow
kanciastych jak i zaokraglo-
nych, zainspirowanych ,,biode-
signem”. Bryly sa ,pelne”,
a wprowadzone przetloczenia
nadaja  zmiennos$¢  formie
i ksztaltuja indywidualng cha-
rakterystyke wersji trzy 1 pigcio-
drzwiowej.

Wedlug badan rynkowych,
klientow modeli trzydrzwio-
wych i pieciodrzwiowych rézni
wiek, zwyczaje, preferencje

i wymagania. Centro Stile Fiata
podjelo si¢ wigc realizacji
dwoch wersji, ktorych wyglad
Swiadczy o ich odmiennym po-
wolaniu.

Punto trzydrzwiowe jest, dy-
namiczne, agresywne. Punto
pieciodrzwiowe — stateczniej-
sze, oddajace walory samocho-
du przestronnego i przytulnego.
Sa to dwa samochody powstale
w wyniku dwéch odmiennych
interpretacji  jednego  stylu.
Prz6d samochodéw charaktery-
zujg prze-zroczyste oslony $wia-
tel pozwalajgce wejrzeé do wne-
trza reflektoréw. Nowy znak
firmowy odwoluje si¢ do staw-
nych modeli Fiata z lat dwu-
dziestych i stanowi idealng wiez
z tradycja firmy. Zderzak jest in-
ny dla kazdej wersji, lecz pod-
stawowe roznice wersji trzy-
drzwiowej 1 pigeciodrzwiowej
widoczne sa przede wszystkim
w czgSci tylnej samochodow.
W pierwsze] wersji tyl samo-
chodu jest ,zanurzony”, wy-
obraznia podsungta stylistom
Fiata mozliwo$¢ splaszczenia
bryly od gory i z tylu. W drugiej
wersji, styliSci podkreslili obec-
nos¢ bagaznika, czyniac z niego
charakterystyczny element.

Takze przetloczenia dzielace
bok samochodu, ksztaltuja sie
odmiennie w obu wersjach.
Model trzydrzwiowy nabiera
zwartego, muskularnego wygla-
du, pieciodrzwiowy — wydaje
sig Oquemle]szv i bardziejp
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P przeszklony. Odmienne sg
takze Swiatla tylne: w trzy-
drzwiowym — o ostrych krawe-
dziach, wysuwajace si¢ poza li-
nie nadwozia, natomiast w wer-
sji pigciodrzwiowej — wkompo-

nowano je w lini¢ nadwozia.
To, czego nie mozna zauwa-
zy¢ golym okiem, to udzial
technologii w kreowaniu wzor-
nictwa. Juz od kilku lat kompu-
ter wspiera reke projektanta
umozliwiajgc stylistom zmate-

rializowanie pomyslow na mo-
nitorze.

JakoS¢ osiagana przez troj-
wymiarowe graficzne progra-
my, pozwolila, w przypadku
modelu Punto, na dokonanie

wlasciwe] selekcji roz-wigzan.
Obraz wirtualny jest bowiem
tak bliski rzeczywistosci, ze czy-
ni prawie zbednym tworzenie
modelu rzeczywistego. Takze
pod tym wzgledem Punto jawi
sie jako samochdd roku 2000.

Przyjazna
technologia

Fiat od zawsze przewodzi
w segmencie samochodoéw
kompaktowych. Pozycje te za-
wdzigcza modelom prezentuja-
cym nowatorskie i prekursor-
skie rozwigzania w zakresie ze-
spoléw mechanicznych i1 tech-
nologii. Podobnie w przypadku
Nowego Punto. Cztery sa bo-
wiem no-wosci, ktére model
wprowadza do segmentu B: od
elektrycznego  wspomagania
uktadu kierowniczego, po silnik
JTD; od dotychczas nieznanego
rozwigzania w zakresie zawie-
szen  tylnych, po skrzynig bie-
gow Speedgear. Na szczegdlng
uwage zastuguje system elek-
trycznego wspomagania ukfadu
kierowniczego dualdrive. Urza-
dzenie zintegrowane jest z ko-
lumng kierownicy 1 wyrdznia
sie korzystnie od tradycyjnego,
hydraulicznego wspomagania:
jest ciche (dzieki wyeliminowa-
niu pompy hydraulicznej), zu-
zywa mniej energii i w konse-
kwencji jest bardziej (o 3%)
oszczedny. Zmieniajacy si¢ sto-
pien wspomagania w zaleznosci
od predkosci zwigksza precyzje
prowadzenia.  Zastosowany
w Fiacie Punto system pozwala
na wybranie jednego z dwoéch
programow wspomagania.
Pierwszy — umozliwia maksy-
malne dopasowanie prowadzg-
cego do samochodu i sprawdza
sie doskonale na trasach miesza-
nych poza miastem; drugi — re-
dukuje do minimum wysitek
kierowcy i jest $wietny w parko-
waniu i jezdzie miejskiej. Do je-
go uruchomienia stuzy przycisk
»City”, usytuowany centralnie




na desce
dzielczej. Przy predkosci powy-
zej 70 km/h oba programy uzy-
skujg jednakowa site wspoma-
gania i gwarantujg wlasciwe za-
chowanie kierownicy przy du-
zych predkosciach. W modelu
Punto Sporting (ze skrzynig sze-
§ciobiegowa) oba programy
elektrycznego uktadu wspoma-
gania kierownicy polaczone s
z funkcjg pedatu przyspieszania.

roz-

szenia pola-
czonemu z silnikiem w sys-
temie drive by wire. Inng nowo-
Scig w Fiacie Punto jest rewolu-
cyjna technologia systemu
Common Rail w silniku 1.9
JTD twurbodiesel o wtrysku bez-
posrednim. Po raz pierwszy sys-
tem ten zostal wprowadzony do
modelu z segmentu B. Jak po-
wszechnie wiadomo, w silni-
kach JTD cisnienie wtrysku nie
zalezy od ilosci obrotéw silnika,
lecz jest sterowane w sposob
niezalezny przez elektroniczne
urzgdzenie. Ponadto, dzi¢ki bar-

i zmniejszy¢ zuzycie paliwa
0 15% w stosunku do podobne-
go silnika ze wstepna komorg
spalania. Przy pojemnosci 49 li-
trow oleju napedowego, Punto
1.9 JTD moze przejecha¢ 1000
kilometréw w cyklu mieszanym
i nawet 1225 w cyklu pozamiej-
skim.

Trzecia technologiczng nowo-
Scig Punto jest zawieszenie tyl-
ne. Podczas gdy w zawieszeniu
przednim zastosowano klasycz-
ny model McPherson, dopraco-
wany wedlug najnowszych do-
Swiadczen zdobytych przez Fia-
ta, w tyle zastosowano uktad
z ,0sig skretng”, ktéry powraca
do fask dzigki nowej technolo-
gii konstrukcyjnej. Zawieszenia
tylne skiada si¢ bowiem w Fia-
cie Punto z dwéch wahaczy
wzdluznych polaczonych belkg
skretng skonstruowang w opar-
ciu o nowatorska technologie
odlewu. Wykonana zostata
z bardzo wytrzymalej stali, jest
zatem sztywna, solidna i lekka.
Ponadto, w odréznieniu od in-

Przy wlaczonej funkcji ,city”
przyspieszanie — zwykle szybkie
i dynamiczne — staje si¢ bardziej
fagodne i stopniowe. Efekt taki
jest mozliwy dzigki ,elektro-
nicznemu” pedalowi przyspie-

wtryskowi
wstepnemu oleju napedowego,
mozliwe jest uzyskanie lagod-
niejszego spalania. Te wlasciwo-
§ci pozwalajg silnikowi popra-
wi¢ osiagi Srednio o 12%

dzo krétkiemu

nych modeli, element ten zostal
umieszczony w Punto pod pod-
toga umozliwiajac uzyskanie
wiekszej powierzchni fadun-
kowej; w wersji pigeciodrzwio-
wej pojemnos¢ bagaznika jestp
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» najwigksza w segmencie.

Liste nowosci technologicz-
nych zamyka Speedgear, elek-
tronicznie kontrolowana nowa-
torska przekladnia automatycz-
na bezstopniowa. W tego typu
mechanizmach uklad rozsuwa-
nych kot pasowych z paskiem
metalowym pozwala uzyskaé
bezstopniowg zmiane przelozen
zapewniajac o wiele wigkszy za-
kres przelozen niz w tradycyj-
nych przekladniach automa-
tycznych. Ponadto urzadzenie
to daje mozliwos¢ dokonania
wyboru pomiedzy calkowicie
automatycznym prowadzeniem
(w tym przypadku zachowujac
si¢ jak normalna przekladnia
automatyczna) a recznym, z se-
kwencyjnym wigczaniem bie-
gow. A zatem dwie przekladnie
w jednej, ale to jeszcze nie
wszystko. W sterowaniu auto-
matycznym prowadzacy ma do
dyspozycji takze dwa programy
dziatania: jeden skierowany na
osiagi, drugi na komfort. Kie-
rowca ma zawsze do wyboru je-

den z trzech trybéw prowadze-
nia: dwéch automartycznych (D)
i jednego recznego (TIP).
W tym ostatnim przypadku do
zmiany biegu nie jest konieczne
zdejmowanie nogi z pedalu

przyspieszenia. Wersja Punto
ELX posiada szes$¢ biegow, Pun-
to Sporting — siedem. Kazda
zmiana biegu jest wySwietla-

na. Po zatrzymaniu sa-
mochodu urzadzenie
ustawia si¢ automa-
tycznie na pierw-
szym biegu — goto-
we do nastepnej
podrozy. 8
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ZYCIE JEST PIEKNE... W SAMOCHODZIE

Przytulny i praktyczny nowy Fiat Punto jest kompaktowy z zewnatrz i przestronny we

FUNKCJA OPOZNIAJACA
WYLACZANIE REFLEKTOROW

Po wylaczeniu silnika, odpowiednie

urzadzenie pozwala na pozostawienie
wiaczonych $wiatel mijania na czas od
30 sekund do § minut co umozliwia

oSwietlenie bramy, garazu, badz drzwi do
domu. OSwietlenie wnetrza pojazdu gasnie
kilka sekund po zamknigciu lub otwarciu
drzwi.

FOTELE
Fotel kierowcy mozna przesu-
nag¢ do tylu o 22 cm co
umozliwia wysokim oso-
bom zajecie wygodnej pozy-
cji za kierownica. Szerokosé
wnetrza na wysokosci ramion
0s0b podroézujacych z przodu po-
jazdu wynosi 135 cm w wersji trzy-
drzwiowej 1 136 cm w wersji pigciodrzwiowe;j

- prawdziwy rekord.

KLIMATYZAC|A
Objetos¢ powietrza poddanego dzialaniu kli-
matyzatora wynosi 380 m’. na godzing; to
tyle, ile mieSci sie w mieszkaniu o po-
wierzchni 130 m*. Najwazniejszymi atuta-
mi systemu wentylacyjnego s3: ciche dzia-
lanie — 64 decybele wobec 68 stanowia-
cych $redniag w segmencie, oraz wysoka moc:
przy temperaturze +35 stopni na zewnatrz, w 15
minut ochladza powietrze we wnetrzu do 24 stopni.

WYCISZENIE

W nowym modelu Punto halas zostal zreduko-
wany u zrodla. Ponadto wnetrze pojazdu zostalo
wyciszone za pomocng specjalnych materialéw
dzwigkochtonnych. Przy szybkosci 120 km/h

wnetrzu. 3,80 m diugosci oraz 1,66 m szerokosci to idealne wymiary, aby zwinnie poru-
szad si¢ po miescie i nie mie¢ klopotu z parkowaniem. Wnetrze pojazdu o pojemnosci
3 m’. moze pomiesci¢ wygodnie pie¢ dorostych oséb co w tej kategorii jest rekordem.

wskaznik artykulacji, ktory okre§la mozliwosé
prowadzenia rozmowy przy normalnej sile glosu,
wynosi 58 — jedna z najlepszych wartosci w seg-
mencie.

SCHOWKI NA PRZEDMIOTY

Wsréd 26 schowkow na przedmioty, wystepuja-
cych w pieciodrzwiowe] wersji ELX (niewiele
mniej w innych wersjach wyposazenia) znajduja
sie¢ rowniez dwa uchwyty na szklanki (w central-
nej pozycji na konsoli). Jest to przyklad zaprojek-
towania przestrzeni wewnetrznej z myslg o kaz-
dym drobiazgu.

H»INTELIGENTNE”
PODNOSNIKI SZYB

Dzialajg do dwdch minut po wyjeciu kluczykoéw
ze stacyjki. Jezeli po zatrzymaniu samochodu za-
pomnimy zamkngaé szyby, mozna to uczyni¢ bez
koniecznosci przekrecania kluczykéw w stacyjce.
System ten, ze wzgledéw bezpieczenstwa, jest ak-
tywny do momentu otwarcia drzwi.

SYSTEMY TELEKOMUNIKAC)I CYFROWE])

Do wyboru istniejg dwa rodzaje radioodtwarza-
czy samochodowych zintegrowane (na zyczenie)
z deskg rozdzielcza i wyposazone w zabezpiecze-
nie przed kradzieza. Réwniez na zyczenie mozna
umiesci¢ przystawke do telefonu komérkowego,
wielokrotny odtwarzacz plyt kompaktowych (na
pie¢ plyt) i zamontowac polaczony z radioodtwa-
rzaczem system nawigacji satelitarnej.

BAGAZNIK

W wersji pigciodrzwiowe] pojemnos¢ bagaznika
wynosi 297 litrow i jest najwigksza w tym segmen-
cie. Regularny ksztalt i latwy dostep pozwalaja na
szybkie zaladowanie walizek 1 toreb calej rodziny
tacznie z zabawkami dzieci.

FIAT WOKOL NAS PAZDZIERNIK 1999



S L R







s yobrazcie sobie Pan-
stwo miasto, ktérego
' mieszkancy przesiadajg
su; z samochodéw na zwierzgta,
podobnie jak auto, wyrazajace
charakter ich wlascicieli. Nowy
model Punto wsrdd stoni, tygry-
sow, zyraf i bawoléw jako przed-
stawiciel ,nowego gatunku”. Oto
fantazyjny scenariusz filmu rekla-
mujacego nowy kompaktowy
model Fiata. W sposéb, bezpo-
$redni, prosty lecz intrygujacy, ma
wyjasni¢ nowosci technologiczne
1 stylistyczne samochodu.
Kampania reklamowa zrywa
z tradycyjnymi regulami. Nie roz-
wija zadnego watku lecz pobudza
wyobrazni¢ widza, aby skutecznie
przekona¢ o niepowtarzalnosci

wyrodzniajgcej nowy samochdd.
Jest to najbardziej trafny sposéb,
aby w kilku sekundach opowie-
dzie¢ o samochodzie nazwanym
»ozokiem generacyjnym”, ,Mo-
delem trzeciego tysigclecia”,,
»Zwycieskim cudem” przez pra-
se, ktora rowniez uzyta takich
okreslen jak: ,Punto — punktem
odniesienia”, ,Jeden bieg wiece;
dla Punto”.

Slogan reklamowy wzmacnia
i uzupelnia przekaz: W dzungli
codziennosci lepiej poruszaé sie
ze stylem. Nowe Punto. Nowy ga-
tunek”.

Pierwszoplanowa role odgry-
wa samochdd, drugoplanowg —
tygrysy, lwy, zyrafy, zebry, stonie,
bawoly, wielblady i hipopotamy.

iy

Lacznie 95 zwierzat, ktore zebra-
no pietnascie dni przed rozpocze-
ciem zdjec w studio filmowym Pa-
ramount Pictures w Hollywood.
Pod czujnym okiem przyjaciél
zwierzat z American Humane As-
sociation, czworonogi poznawaly

sie nawzajem i przyzwyczajaly do

amochodaw. Techmcy ekipy fil-
ez czas, aby zaradzié

.méi’}’m (i mekiedy zabawnym)
 problemom jakie moga powstaé

przy pracy z duzymi zwierzetami.
Chocby takim jak koniecznoéé
zmniejszenia pasOw na przejsciu
dla pieszych do wymiaréw pro-
stych kwadracikéw, gdyz tylko ta-
ki widok zatrzymywal zyrafy. Al-
bo czeste przerywanie zdjeé, gdyz
stonica Tai szybko si¢ meczyta. Al-
bo konieczno$é przykrywania
drog na planie filmowym setkami
metrow czarnego nakrycia, aby
zwierzat nie ploszylo odbijajace
sie Swiatlo.

Kiedy jednak ruszyta kamera
filmowa, wszystko poszlo gladko.

Duzy zakres prac montazo-
wych powierzono firmie Digital
Do-main, ktéra zrealizowala tak
znane filmy jak: Titanic, Pigty ele-
ment czy Terminator. Niektére
sceny wymagaly nalozenia obra-
zu ludzi 1 tych zwierzat, ktérych
nie da si¢ normalnie dosigs¢ oraz
polaczenia nakreconych scen
w jedna calo$c jak przy tworzeniu
collage’u.

Kampania reklamowa prowa-
dzona bedzie przez prase, kino,
telewizje we wszystkich krajach
europejskich.

Film nakrecony zostal w trzech
wersjach: jednominutowej dla ki-
na, oraz 45 i1 30 sekundowych dla
telewizji. Realizowal go jeden
z najlepszych rezyseréw reklam
na Swiecie — Eric Saarinen. ]
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Polski akcent
w nhowym Punto

Mieli pomagag, a pracuja na réwni z wioskimi kolegami. Samochaéd, ktéry nosit robo-
czg nazwe Punto 188, okazat sie catkiem nowym modelem, nie tylko z wygladu.

wyjezdzie do zakladu

Fiata w Melfi, okolo

130 kilometrow na

wschdd od Neapolu,
grupa polskich pracownikéw za-
ktadéw Fiat Auto Poland w Ty-
chachiBielsku-Bialej, dowiedzia-
la si¢ juz w kwietniu. 26 lipca cala
jedenastka kierowana przez Mar-
ka Grudowskiego znalazla si¢ we
Wiloszech. Wszyscy sg doswiad-
czonymi fachowcami, wieloletni-
mi pracownikami, dla ktérych sa-
mochody nie majg praktycznie
zadnych tajemnic. Marek mowi,
ze do pracy w nowoczesnym za-
ktadzie Fiata w Melfi, pierwszym
zbudowanym wedlug koncepcji
fabryki zintegrowanej, przystapi-
li bez zadnych kompleksow, nie-
mal z marszu. W sklad jedena-
stoosobowego zespolu weszlo
trzech bielszczan i oSmiu tyszan.
W momencie wyjazdu nie do
konca wiedzieli, czy beda praco-
wac przy nowym samochodzie
i czy rzeczywiscie tak bardzo roz-
ni sie on od poprzednika nie tyl-
ko wygladem zewnetrznym,
i wyposazeniem wnetrza. Jako fa-
chowcy natychmiast ocenili, ze
prawdziwe réznice kryja si¢ pod
maska. Nowe Punto jest wprost
nafaszerowane elektronika. Po-
lacy tak szybko poznali ten samo-
chod, ze dla swoich wloskich
kolegow byli rownorzednymi
partnerami. Czesto zdarzalo sig

nawet, ze pytano ich i radzono
si¢ w bardziej skomplikowanych

przypadkach.
Pracownicy Melfi przyjeli pol-
ski team bardzo zyczliwie,

cho¢ poczatku dziwiono sig, ze
przyjezdzaja ludzie, majacy
w przyszlosci produkowaé nowy
samoch6d  Fiata gdzieS na
péinocy Europy. Kolejne tygo-

dnie byly bardzo pracowite.
Nie pozostawalo zbyt wiele cza-
su na zycie towarzyskie, ale 1 tak
zawigzalo si¢ wiele sympatii
i przyjazni. W czasie weekendow
organizowano wyjazdy po ma-
lowniczych okolicach Kampanii
i nad morze. Ekipa ,zaliczyla”
ich trzy: Adriatyk, Morze Tyrren-
skie i Jonskie. Oddano im do dys-
pozycji dwa samochody, w tym
mikrobus Ulysse, dlatego mogli
sie swobodnie poruszaé. Marek

Grudowski, Andrzej Bozek, Sta-
nistaw Baniak, Wiestaw Frycz,
Wojciech Kot, Ryszard Kubajew-
ski, Leszek Malec, Grzegorz
Mikolajek, Jarostaw Piechota,
Tomasz Szewczak, 1 Wiestaw
Szywacz pobyt w Melfi uwazaja
za bardzo udany pod kazdym
wzgledem. Szczegdlnie wysoko
oceniaja organizacje pracy w su-

pernowoczesnym zakladzie Fia-
ta. Z duzym uznaniem mowig
0 panujacej tam atmosferze
i klimacie, nie tylko dlatego, ze
to poludnie Wioch, ale rowniez
ze wzgledu na zyczliwosé wlo-
skich kolegow.

Wymiany produkcyjno-szkol-
eniowe grup pracownikow po-
miedzy zakladami Grupy Fiata
na calym Swiecie staly si¢ co-
dziennoscia. Bez tego trudno wy-
obrazi¢ sobie globalizacje. [
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Sztuka, ktora jednoczy

Wystawa ,,Renesans w Wenecji i malarstwo w Pétnocnej Europie w czasach Bellinie-
go, Diirera, Tycjana”, bedzie czynna do 9 stycznia 2000 roku. Jest dwudziestg ekspo-
zycja organizowana w Wenecji w Palazzo Grassi. W mysl nauki jaka ptynie z wystawy,
sztuka nie jest wtasnoscig jednego narodu, lecz dobrodziejstwem wszystkich.

o raz pierwszy Palazzo Grassi proponuje

ekspozycje poSwigcong wzajemnym

wplywom sztuki péinocnej czesci Europy

- przede wszystkim Flandrii i Niemiec
oraz weneckiej drugiej polowy XV wieku az do kon-
ca XVIwieku. Dotychczasowe badania naukowe po-
$wiecone temu zagadnieniu zaowocowaly analizami
o duzej wartosci historyczno-naukowej. Nie nada-
rzyla si¢ jednak okazja, aby tak wartoSciowe poje-
cia, refleksje i tematy opracowane dotychczas teore-
tycznie, przedstawi¢ w formie ekspozycji.

Ow przeglad sztuki jest doskona-
ta okazjg do lepszego poznania
waznego okresu w historii Polski
i jej powigzan z pozostaly czeScig
Europy. Sztuka wkroczyla do Pol-
ski w okresie Renesansu, bogata
w tradycje kulturowe jakich dostar-
czaly kontakty z dwoma wielkimi
sredniowiecznymi osrodkami arty-
stycznymi: pierwszy obejmowal
srodkowa Europe z Czechami
i Frankonig, drugi - kraje nadbal-
tyckie, w tym poinocne Niemcy.
Nowe artystyczne tchnienie, jakie
wniost najpierw Renesans a potem
Barok, docieraly z odlegtych euro-
pejskich osrodkéw sztuki. Przede
wszystkim jednak z Wenecji, ktorej
sztuka - dzieki Tycjanowi 1 innym
artystom - wywarlta duzy wplyw na najwigksze eu-
ropejskie szkoly artystyczne. Dlatego wlasnie polscy
krélowie i mecenasi sztuki zapraszali zagranicznych
artystow do kraju. Zygmunt I sprowadzit do Krako-
wa wloskich artystow rzezbiarzy, byl wérdd nich Bar-
tolomeo Berrecci z Florencji i Gianmaria Mosca -
zwany Il Padovano - z Wenecji. Zygmunt August na-
tomiast, zaméwil w XVI wieku w warsztatach naj-
wybitniejszych brukselskich artystow cala serig fla-

Plakat wystawy

mandzkich arrasow.

Zamilowanie polskiej szlachty do sztuki uksztal-
towalo sie podczas licznych podrézy zagranicznych
istudiow przede wszystkim w Padwie, poioionej nie-
daleko Wenecji. Konsekwem]q byto prze]mowame
wzorcOw artystycznych z regionu Veneto i z Wene-
¢ji, nagminnie rozpowszechnione pod koniec XVI
wieku 1 w wieku XVII. Studia bogatej polskiej mio-
dziezy w Padwie i nieustanny podziw polskiej szlach-
ty dla ustroju Republiki Weneckiej, znalazly sie
u podstaw tej artystycznej orientacji. Wielu wenec-
kich artystow osiedlito sie na zie-
miach polskich. Od 1450 - do oko-
o 1600 roku Wenecja znajdowata
si¢. W centrum zainteresowania
§wiata, co niezaprzeczalnie po-
twierdza aktualna ekspozycja w Pa-
lazzo Grassi. Wystawa podejmuje
tematartystycznej wymiany migdzy
malarzami weneckim a malarzami
z polnocnej Europy, ktorzy w tym
okresie tworzyli w Wenecji i w re-
gionie Veneto. Widoczna jest ona
w dzielach takich artystow jak:
Diirer i Tycjan, Jan van Scorel i Sa-
voldo, Paolo Fiammingo i Tintoret-
to. Podczas gdy artysci z pdinocy
nadawali szczegdlnego sensu reali-
stycznym wizerunkom z zycia co-
dziennego 1 przedstawianym pejza-
zom, weneccy arty$ci uczyli Flamandczykow
i Niemcow wrazliwosci na kolory i klasyczne pro-
porcje postaci. Wszystko to ku zadowoleniu wiel-
kich europejskich dworéw, na ktérych zlecenie wy-
konywano obrazy.

»Renesans w Wenecji i malarstwo w Pélnocnej Eu-
ropie w czasach Belliniego, Diirera, Tycjana” jest jed-
ng z najcenniejszych wystaw jakie zorganizowanych
w Palazzo Grassi. Ogdlem wystawiono ponad 200
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Albrecht Diirer, Portret
miodej Wenecjanki

Ludovico Toeput, o przydomku
Il Pozzoserrato, Koncert w willi

I:daestro del Plinio di Londra,
Swiety Hieronim i alegoria cnoty

dziel, ktore dokumentujg prace dzie-
wieédziesigciu artystow. Obrazy, spro-
wadzone z pigtnastu krajow calego
swiata, w tym z Polski, pochodzg z oko-
lo stu zbioré6w muzealnych, kolekgcji
pafistwowych i prywatnych. Wyjatko-
W3 CzgScig wystawy jest mieszczacy si¢
w pigciu salach ,Gabinetto dei disegni”
(Gabinet rysunkéw) - prawie sto dziel,
rysunki, ryciny, drzeworyty, manu-
skrypty, swego rodzaju narzedzia prze-
kazu kultury w tym okresie. Rysunki,
prezentowane w Palazzo Grassi, przy-
czynialy si¢ rowniez do wzrostu zainte-
resowania mityczng Wenecjg, ktora
w XVI wieku byla znaczacym w Euro-
pie osrodkiem wydawniczym. Ekspo-
zycja pozwala nam zrozumie¢ znacze-
nie otwarcia Polski na Swiatowg
kulture. Jest rowniez najlepszym po-
twierdzeniem tezy, ze sztuka nie jest
wlasnoscig jednego narodu, lecz bogac-
twem powszechnym.

Vincenzo Maddaloni



LUDZIE | LOSY

- Ryszard Panylo uwaza, ze w 1941 roku urodzil si¢-w polskim Lwo-
wie, cho¢ miasto, dwa lata wczesniej wltaczone do Zwiazku Radziec-

' kiego, okupowali Niemcy. Opuscil je wraz z rodzicami w 1945 roku:
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LUDZIE | LOSY

owojenny transport, wowczas mowio-

no - repatriantow, przywi6zl ich na Dol-

ny Slask. Ciotke, ktora zostala we Lwo-

wie, wywieziono w glab Rosji. W ostat-

nim liscie, jaki dotart do Polski, prosila o obierki

. z ziemniakow, tluszez i grzebien. Potem wszelki
stuch o niej zaginal.

W Swierkach pod Walbrzychem czekalo na

< nich poniemieckie gospodarstwo. Nie byli za-

chwyceni. Matka przed wojng prowadzila we

- Lwowie prywatny zaklad krawiecki, ojciec byt

elektrykiem w Teatrze Wielkim. Praca na roli by-

ta ostatnig jakiej spodziewali si¢ w nowej Polsce.

Dotychczasowych wlascieli gospodarstwa

w Swierkach nie zdazono jeszcze wysiedli¢; Wa-

gnerowie mieli nadal swoj ,Heimat” tam, gdzie

-+ Panylowie otrzymali ,,malg ojczyzne” z przydzia-

.. tu. Dzigki nim, mtodszy brat

~ Ryszarda, Zbigniew, ktorego

- Wagnerowie traktowali jak sy-

* na, nauczyl si¢ méwi¢ po nie-

miecku. Wzajemna zazylosc

trwala jeszcze dlugo po tym, jak

Wagneréw zmuszono do

opuszczenia Polski. Kiedy row-

. niez Zbyszek zdecydowal sig¢

- wyjechaé¢ na Zachéd, Anna

. 1 Paul zaprosili go do  Dort-

~ mundu i pomogli si¢ urzadzic.

Matka wlasciwie nigdy nie

.. pogodzila si¢ z zyciem poza du-

- zym miastem. Bardzo pragnela,

aby syn uczyl sie muzyki—w ten

~ sposob chciata zachowacé przy-

najmniej namiastke tamtego zy-

* cia, ktore zabrata wojna. Ryszard mégl wybieraé

. miedzy akordeonem a pianinem. Gdyby zdecy-

dowal si¢ wtedy na pianino, pewnie jego losy po-
- toczylby sie inaczej. Ale wybral akordeon. Dzi-
- siaj w domu Panyléw mozna zobaczy¢ marko-
"~ wego Weltmeistera i przekonaé si¢, ze nauka
muzyki nie poszla w las...
. W latach 60 cala rodzina przeniosia si¢ do
= Walbrzycha. Tam Ryszard poznal swojg przyszia
- zone. Rodzice Bogustawy, tez pochodzili z kre-
+ s6w wschodnich, a w roku 1945 opuécili ukra-
.. inski juz wtedy, Borystaw. Bulbowie, podobnie
- jak Panylowie mieli do wyboru — Ziemie Za-
chodnie albo Syberi¢. Nie trudno bylo wybrac.

Znali si¢ z widzenia. Bogustawa pracowala
w pralni chemiczneji chcac poznaé przynajmnie;j
imi¢ miodego mezezyzny, ktéry wpadl jej w oko,
gdy oddawal bluz¢ do prania, wertowala setki
kwitéw poszukujac charakterystycznego podpi-
su. Ktorego$ dnia wybierala sie do kina z kole-

zanka, ale ta w ostatniej chwili zrezygnowala .

wiec z biletu skorzystal Ryszard. Tak si¢ zacze-
to.

Mariusz mial 3 lata kiedy urodzil si¢ Wojtek.
Wtedy matka zrezygnowala z pracy, aby zajg¢ sie
domem. Powrdcila do pracy dopiero w 1980 ro-
ku, w Fabryce Samochodéw Malolitrazowych.

Rok wezesniej zaczgl tam pracowac jej maz. Dzi- -
siaj rodzina Panylow zwigzana jest z Fiat Auto

Poland w Tychach. gdzie z kolei Wojtek poznal
sSWa zong.
Dlaczego przyjechali do Tych?

powiedz, Po jedenastu latach
zarabiania jako takséowkarz
w Walbrzychu mial juz dosé.
Zniechecily go rozsypujace sig¢
Warszawy 1 ciagle poszukiwanie

125, bo gléwnie tych samocho-
déw uzywali takséwkarze na
przelomie lat 60/70. Zmienil
zawdd jeszcze z jednego powo-

karzy uwazano za elite finanso-
wg, traktowano jak ,prywa-
ciarzy”, ktorzy $pia na pienia-
dzach. ,,Prywaciarza” odsylano
do prywatnych gabinetéw le-
karskich, staral sie 0 mieszkanie — méwiono: ma
pienigdze, niech sobie zbuduje. Ale chcagc mieé
pienigdze nie wystarczylo tylko siedzie¢ za kie-
rownicg. Koledzy dorabiali handlujac dewizami.
znaczylo balansowaé na granicy legalnosci. Na
to nie mial ochoty, a o zrobieniu duzych pienie-
dzy uczciwg droga, nie byto mowy. Marzyl o zdo-
byciu prawa jazdy I kategorii, a jezdzac taksow-

ka nie mial szans, bo to nie bylo zajecie uwaza- .

ne za zawod kierowcy. Z ksztalcenia jednak nie
zrezygnowal i tak dorobil si¢ tytulu mistrzow-
skiego w zakresie mechaniki pojazdéw samocho-

dowych. S
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— Ryszard Panylo ma prosta od- -

czeSci zamiennych do Fiatéw -

du. W tamtych latach takséow-

4



» Pod koniec lat 70, po kolejnej
podwyzce cen benzyny, postano-
wil ,,zjecha¢” na dobre. Sprzedat
Fiata, kupil Skode, zapakowat
do niej rodzine 1 razem przyje-
chali do Tych. Synowie mieli
wtedy 101 13 lat.

Ryszard Panylo zawsze uwa-
zal, ze tam gdzie pracuje, czuje
si¢ tak, jak u siebie. Po kilku la-
tach w kontroli jako$ci FSM na
wydziale montazu pomyslal, ze
predzej czy péiniej przyjdzie
czas, zeby malego Fiata 126 p za-
stagpi¢ innym modelem. Wyda-
walo mu sig, ze idea nowego sa-
mochodu, jesli dobra, zrealizuje
si¢ sama. Nie analizowal ani
kosztow, ani rynku. Nie byl tez
pierwszym pomystodawca, na
ktorego patrzono z — delikatnie
mowiac— poblazaniem. Przyzna-
je — firma zachowala si¢ przy-
zwoicie. Dzieki pomocy zyczli-
wych os6b z kierownictwa, zor-
ganizowano mu wyjazd do
Osrodka Badawczo-Rozwojow-
ego FSM, gdzie zobaczyl proto-
typ Beskida — samochodu, ktory
kiedy$ wzbudzal sensacje na uli-
cach Bielska. Potem doszio do
spotkania ze specjalistami, kto-
rzy wzieli do rak szkice i mode-
le Ryszarda Pany-
fo, kiwali glowa-
mi, pytali, ale
w koncu nic z te-
go nie wyniklo.
Zdawal sobie
sprawe, ze do pro-
jektu zabiera sie
bez teoretycznego
przygotowania,
wiec zaprosil do
wspolpracy tech-
nikoéw i inzynie-
row calej poteznej
wowczas  infra-
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struktury technologicznej. Po-
dzigkowano mu, ale projektem
nikt sie wigcej nie zajmowal. Kie-
dy pojawilo si¢ Cinquecento,
zdazyl zapomnie¢ juz o swej
przygodzie konstruktorskiej, ale
pozostala jaka$ watpliwa satys-
fakcja, ze na Beskidzie tez osia-
dla gruba warstwa kurzu.

- Kiedy zobacze na drodze ze-
psuty samochéd, nie moge prze-
jechac obojetnie. Pomoc w takiej
sytuacji to przeciez rzecz nor-
malna — méwi Ryszard Panylo
tlumaczac dlaczego poza praca
w fabryce zajmuje si¢ ,,na p6l eta-
tu” pomocg drogowa. W Ty-
chach i okolicy wielu kierowcow
pewnie tez nie ma pojecia, ze
dzigki niemu unikneli przebicia
opon. Raz posprzatal szklo
z jezdni po wypadku, drugi, trze-
ci. Potem zalegalizowal ,,dobre
uczynki”. Policji drogowe;j, kie-
dy powiedzial, ze bedzie to robit
stale, bardzo si¢ pomyst spodo-
bal. W urzedach patrzono po-
dejrzliwie, ale dzisiaj juz nikogo
nie dziwi, ze Panylo odcigza stuz-
by miejskie. Gdyby przestal, cze-
go$ by pewnie zabraklo.

— Czy to zle zrobi¢ co$ pozy-
tecznego dla innych? —zadaje so-

99Czy to zle
zrobic cos
pozytecznego
dla innych?

- na to pytanie
Ryszard Panylo
odpowiedz

dat sobie juz

dawno. Nie

zaluje niczego,
ale pragnie, aby
przynajmniej
dzieciom

i wnukom

= spelnity sie
marzeniaéé



Pani Bogustawa pracuje tam, gdzie maz

. B

Z bratem Zbigniewem - po prawej

bie pytanie, na ktére juz dawno
dal sobie odpowiedz. Jego syno-
wie mieszkajg juz z rodzinami
osobno, ale on wie, ze rodzina
powinna nie zrywac wiezi i wza-
jemnie si¢ wspieraC. Kupil trzy
telefony komorkowe, po jednym
dal Mariuszowi i Wojtkowi, sam
placi rachunki, ale dzigki temu
czuje, ze ZNowu s3 razem. 1o nie
znaczy, zeby chcial sie narzucad,
czy doradzaé jak majg i§¢ przez
zycie, ktore wezesniej probowal
im, moze za bardzo, modelowac¢
wedlug wlasnych wyobrazen.
Przyznaje, ze czesto narzucal ro-
dzinie wlasne zdanie, a wobec sy-
néw byl bardzo apodyktyczny.
Ale co w tym zlego, ze chcial naj-
blizszym oszczedzi¢ klopotow?
Czy to dobrze jest uszczesliwiac
innych na sile? — zastanawia si¢
nad tym pytaniem. Nie, to nie

jest dobrze, ale jeszcze gorzej sie
dzieje, gdy rozpada si¢ rodzina,
gdy bliscy ludzie staja si¢ sobie
obcy. Tak mysli Ryszard Panylo
i pewnie chcialby, aby to myéle-
nie synowie przekazali czworce
jego wnukow, a te wnuki kiedys
swoim dzieciom. Zeby im sig
spelnily marzenia, nie tak jak je-
mu, bo przeciez chcial sie kiedy$
uczy¢ we wroclawskim techni-
kum budowy silnikow lotni-
czych, ale zycie pokrzyzowalo
plany. Niczego jednak nie zalu-
je. Tak samo, jak nie zal mu, ze
nie zrobil prawa jazdy pierwszej
kategorii, ze w szkole muzycznej
nie uczyl si¢ na pianinie, bo prze-
ciez akordeon tez ma klawisze,
a wazne jest, ze starszy syn, cho-
ciaz wybral gitare, odziedziczyl
po ojcu zamitowanie do muzyki.
Kiedy$ pojechal z zakladowg
wycieczka do Lwowa
gdzie szukal miejsc,
ktore pamietal jak
przez mgle, ze swego
wczesnego  dziecin-
stwa. Teatr Wielki,
przed nim taki okrg-
gly klomb, przy kto-
rym bawily sie dzieci.
Tego klombu szukal
przede  wszystkim.
Znalazl to miejsce, ale
nie bylo juz ani klom-
bu, ani otaczajacego
go murku, po ktérym
biegal w dziecinstwie.
Nie zmienil si¢ tylko
widok na teatr. — Pan
nie uwierzy — mowi
Ryszard Panylo — ale
to bylajednaznajwaz-
niejszych chwil mego
Zycia. ]

Jacek Albiriski
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ziewiatego listopada przypada dzie-
sigta rocznica wydarzenia najbardziej
chyba symbolicznego w swojej wymo-
wie i widowiskowosci — zburzenia naj-
stynniejszego, obok chinskiego, muru $wiata. Po
ogloszeniu w NRD, ze obywatele moga wyjezdzac
z kraju na podstawie wiz wyjazdowych wydawa-
nych od reki, po obu stronach muru - zachodniej
i wschodniej —zaczely si¢ gromadzié thumy. Volks-
polizei szybko zaprzestala kontroli dokumentéw
pozwalajac na swobodny przeplyw ludzi. Ogrom-
na rado$¢ znajdowala ujScie w zaimprowizowa-
nym przyjeciu ulicznym. Strzelaty korki z butelek
szampana, ludzie Sciskali si¢ i calowali na ulicy.
W ferworze radosci mlodziez wspinala si¢ na
»Sciane pokoju® — jak nazywano mur berlifiski
w NRD-owskiej propagandzie — i zacze¢la ja roz-
bijaé. Kanclerz Niemiec Helmut Kohl, przebywa-
jacy wowczas w Polsce, przerwal swojg wizyte
iwrocil do Berlina Zachodniego. Nastgpnego dnia
wojsko i straz graniczna NRD prébowaly napra-
wié zniszczone fragmenty muru, ale na prézno.
Nie dalo si¢ juz powstrzymaé ani tysiecy ludzi
przyjezdzajacych do zachodniej czesci miasta, ani
niszczycieli muru, ani kolekcjoneréw cheacych
zdoby¢ chocby kawalek tego symbolu epoki.

Niechciana ,Sciana pokoju”

Mur berlinski zostal wzniesiony w sierpniu
1961 roku aby uniemozliwié¢ ucieczki na Zachéd
obywateli NRD. Przy préobie pokonywania tej
»najbardziej nieludzkiej granicy w historii®, jak
powiedzial o murze Kohl, zgingto niemal sto os6b.

Dwa lata przed wydarzeniami jesieni 1989 ro-
ku, Ronald Reagan, 6wczesny prezydent USA,
przemawiajgc przy Bramie Brandenburskiej wo-
fal: ,Panie Gorbaczow, niech pan otworzy te bra-
me, niech pan zburzy ten mur®. Prawdopodobnie
nie spodziewal si¢, ze nastgpi to tak szybko.
W gruncie rzeczy nikt nie byl przygotowany na
tak szybkie zjednoczenie Niemiec. Szef dyploma-
¢ji francuskiej Roland Dumas podkreslal, ze
otwarcie granicy miedzy dwoma panstwami nie-
mieckimi i demokratyzacja w bloku panstw Ukla-
du Warszawskiego byly mozliwe ,dzieki dziala-
niom Michaita Gorbaczowa, dzigki jego polityce®.
George Bush wyrazajac zadowolenie, nie kryl tez
zaklopotania z powodu naglego przyspieszenia
biegu wydarzen. ,Nie chcemy nikomu stwarzaé

probleméw*® — powiedzial. Sekretarz stanu James
Baker réwniez podkreslal — nawigzujac do wyda-
rzen w NRD, Polsce i na Wegrzech — pragnienie
»aby reformy byly przeprowadzane w pokoju
i wolnosci. ‘Niestabilna sytuacja w Europie
wschodniej czy w Zwiazku Radzieckim nie lezy
w interesie Stanoéw Zjednoczonych®. W Polsce
pierwszy niekomunistyczny rzad Tadeusza Mazo-
wieckiego wyrazil zadowolenie z otwarcia grani-
cy miedzyniemieckiej zaznaczajacjednak, ze ,,zjed-
noczenie Niemiec musi nastgpowaé w kontekscie
europejskim, aby nie zagrazaé bezpieczenstwu eu-
ropejskiemu*.

Czechostowacja nie kryla zadowolenia glow-
nie w kontekscie rozwigzania problemu ucieki-
nierow wschodnioniemieckich przedostajacych

— " AL
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Pierwszy kroku ku demokracji

si¢ na Zachod przez jej terytorium. W Bulgarii,
gdzie dopiero miala nastapié transformacja de-
mokratyczna, ograniczono si¢ do podania infor-
macji za wschodnioniemiecka agencja prasowq
ADN. W Rumunii Ceausescu przemilczano to
wydarzenie.

W Niemczech, magazyn ,,Bild“ pisal: ,,Mur nie
nadaje si¢ na souvenir z nowego Berlina. Berlin
ma 766-letnia tradycje, a mur stal 28 lat™. Barbel
Bohley, jedna z czolowych postaci NRD-owskiej
opozycji, stwierdzila, ze ,,wraz ze zniknigciem mu-
ru berlinskiego zostal wymazany fragment histo-
rii niemieckiej i europejskiej”. Ten symbol mijaja-
cej epoki powinien pozosta¢ wlasnie jako ,,dowd6d
1 ostrzezenie®,

Mur zniknal ostatecznie dopiero 1991 roku,
w wiekszej czesci trafiajac do kolekcjonerow na
calym Swiecie. Byly minister spraw wewnetrz- p
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» nych NRD, Peter - Michael
Diestel, resztki muru wykorzy-
stal przy budowie swojego do-
mu. Na protesty muzeum muru
berlinskiego oraz rodzin ofiar za-
strzelonych przy prébie jego
przekraczania, odpowiedzial:
»to przeciez nikomu nie-po-
trzebny gruz®.

Religia pomogla pierestrojce.
Kilka tygodni p6zniej, 1 grudnia,
doszlo do pierwszego w historii
spotkania przywodcy ZSRR
z glowa kosciola rzymsko-katoli-
ckiego. Przez dziesiatki lat Kreml
zwalczal Kosciol i jego przedsta-
wicieli zaréwno u siebie jak
i w krajach bloku socjalistyczne-
go. Uwazano religi¢ za powazne
zagrozenie dla systemu.

Tego dnia prowadzaca do Wa-
tykanu ulica Conciliazione
w Rzymie byla szczelnie wypel-
niona ludzmi, ktérzy zebrali si¢
tam zarowno z ciekawosci jak
i checi pewnego rodzaju uczest-
nictwa w tym epokowym wyda-
rzeniu jakim bylo spotkanie Mi-
chaita Gorbaczowa z Janem
Pawlem II. Juz poprzedniego
dnia w czasie oficjalnej wizyty
w Rzymie Gorbaczow powie-
dzial, ze ,religia pomaga piere-
strojce”. Po rozmowie w cztery
oczy w Watykanie, podczas kto-
rej omawiano sytuacje na Bli-
skim Wschodzie, ngdz¢ w kra-
jach trzeciego Swiata i nie-
doskonalosci systemu kapitali-
stycznego, obaj rozmowcey doszli
do wniosku, ze jest wiele spraw,
na ktore patrza podobnie. Obaj
tez byli zgodni co do korzysci, ja-
kie mogloby przynies¢ nawigza-
nie stosunkéw dyplomatycznych
migdzy Stolicg Apostolska i Mo-
skwa. Papiez nie omieszkal jed-
nak podkresli¢, ze oczekuje na
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Na placu Tienanmen zwyciezyta przemoc

To bylo epokowe spotkanie

»prawa gwarantujgce wolnos¢ sumienia® w Rosji. ,Mamy nadziejg,
ze przyjecie takiego prawa pozwoli obywatelom panskiego kraju na
pelniejsze zycie religijne” — mowil. Gorbaczow zapewnil Jana Paw-
ta 11, ze takie s intencje pierestrojki i zaprosil Ojca Swigtego do zlo-
zenia wizyty w Rosji. ,,Jesli bedzie mi dane, odbede te podréz
z ogromng radoscig” — odpowiedzial papiez. Kolejny mur dzielacy
Europe, jesli nie zniknal, to zostal solidnie naruszony.

W sierpniu 1991 roku zamach stanu odsunal Gorbaczowa od wia-
dzy, a Papiez do dzi$ nie odwiedzil Moskwy.

Rok 1989, rozpoczynajacy ostatnig dekade drugiego Tysigclecia,
byl rokiem buntéw przeciwko totalitaryzmowi. Ludzie dawali wy-
raz pragnieniu zycia w wolnosci politycznej i spolecznej.



Zmiazdzony protest. 4 czerwca
tego roku studenci chifiscy wyle-
gli thumnie na plac Tienanmen
w Pekinie. Protestowali przeciw-
ko niesprawiedliwo$ciom spo-
lecznym, domagali si¢ wolnosci
i demokracji. Zdesperowani, sta-
wiali czola czolgom, uzbrojonym
sitom wojska 1 policji. Krwawo
sttumiony protest, kosztowal zy-
cie wielu mlodych ludzi. Wielu
zaplacilo za ten zryw wieloletnim
cigzkim wigzieniem. Ich protest
byl popierany na calym $wiecie. Przed ambasadami Chinskiej Repu-
bliki Ludowej w wielu stolicach ludzie manifestowali solidarnosci
z Chificzykami domagajacymi sie przestrzegania podstawowych
praw i wolnoSci czlowieka. Manifestacje upamigtniajace masakre na
Placu Tienanmen organizowane s3 rokrocznie przed chifiskimi pla-
cowkami dyplomatycznymi.

W Polsce poczatek roku zwiastowal pelny sukces wieloletniej dzia-
talnosci opozycji demokratycznej. Po 16 miesiacach legalnej dzialal-
nosci pierwszego w krajach socjalistycznych niezaleznego zwiazku
zawodowego, po okresie stanu wojennego, po latach podziemne;
dzialalnosci opozycji, 6 lutego 1989 rozpoczely si¢ obrady Okragle-
go Stotu, ktéremu wspolprzewodniczyli general Czestaw Kiszczak

i Lech Walesa. Rozmowy przy
tzw. ,,podstolikach® byly trudne.
Niejednokrotnie wydawalo sie,
ze strony nie zdolajg si¢ porozu-
mieé, osiagnaé¢ kompromisu
w réznych blokach tematycz-
nych. Negocjacje, zakonczone
porozumieniem, trwaly do
5 kwietnia.

»,Nasz prezydent, wasz pre-
mier”. Gdy na placu Tienanmen
trwaly walki, w Polsce ludzi szli
na pierwsze wolne, demokratycz-
ne wybory parlamentarne. Usta-
lenia Okraglego Stolu gwaranto-
waly ,kontraktowy Sejm“tj. 35%
miejsc, czyli 161 mandatéw, do
obsadzenia w wolnych wybo-
rach. Pozostale, na mocy uzgod-
nief, przypadaly PZPR i partiom
satelickim. Naprawde wolne by-
ly natomiast wybory do Senatu,
w ktérym przedstawiciele Soli-
darnosci zdobyli 99% mandatow.
Jedyny mandat ,niesolidarno-
Sciowy*™ przypadl bezpartyjnemu
Henrykowi Stoklosie.

24 sierpnia Sejm powolal na
stanowiska premiera Tadeusza
Mazowieckiego, miesigc poznie;
powstal pierwszy od czterdzie-
stu lat w Europie Srodkowej nie-
komunistyczny rzad. Zgodnie
z ustaleniami Okraglego Stolu,
prezydentem zostal general Woj-
ciech Jaruzelski. Zgromadzenie
Narodowe wybralo go na sze-
Scioletnig kadencje przewagg za-
ledwie jednego glosu. Lech Wa-
lesa zyczyl wowczas generatowi,
aby ,,czas, w ktéorym bedzie pel-
nil ten urzad, okazal si¢ etapem
w historii naszej Ojczyzny sku-
tecznie prowadzacym do wolno-
sci 1 demokracji, do odzyskania
naleznego nam miejsca w Euro-
pie ,,. Rok p6zniej, we wrzesniu,
general zapowiedzial swoje p
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» ustapienie. Sejm przyjal ustawe
o zmianie Konstytucji, ktora sta-
nowila, ze prezydent bedzie wy-
bierany w glosowaniu po-

wszechnym. Walesa, symbol
dazen wolnosciowych Polakéw,
musial zmierzy¢ sie w drugiej tu-
rze wyborow z czlowiekiem zni-
kad, Stanistawem Tyminskim.
Oczywiscie wygral, ale nikt nie
rozumial poparcia spolecznego,

."I‘ -
ktore pozwolito Tyminskiemu
dotrzeé tak daleko w pojedynku
wyborczym. Pierwsza depesze
gratulacyjng prezydent-elekt
otrzymal od swojego poprzedni-
ka. Jaruzelski zyczyl mu, aby
,porozumienie i zespolenie na-
rodu wokol realizacji reform po-
litycznych, spolecznych i gospo-
darczych przynioslo pomysiny
rozw6j Polski, umocnilo jej god-
na pozycje wsrod panstw i1 naro-
déw Swiata“. Michail Gorba-
czow wyrazil nadzieje, ze
sprzyjacielskie, dobrosasiedzkie
stosunki migdzy ZSRR, a Polska
beda sig rozwija¢ w interesie obu
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narodéw i budowy nowej Euro-
py“. Natomiast Jan Pawel II na-
pisal w depeszy gratulacyjnej, ze
nardd polski, w pierwszych prze-
prowadzonych po wojnie wol-
nych wyborach, zawierzy! urzad
prezydenta temu, ktéry ,,wbrew
nadziei uwierzyl nadziei®. Lech
Walesa zostal zaprzysigzony 22
grudnia 1990 roku.

Pod kierownictwem demokra-

tycznie wybranych wladz, Polska
kontynuuje swoja droge ku inte-
gracji europejskiej i euroatlan-
tyckiej. Pierwszy krok na tej
drodze zostal postawiony w hi-
storycznym 1989 roku, kiedy to
delegacja Sejmu zostala zapro-
szona na obrady Komisji Poli-
tycznej Zgromadzenia Parla-
mentarnego NATO odbywajace
sie w Rzymie.

Kolejny krok to rozwigzanie
w 1991 roku struktur Ukladu
Warszawskiego. W 1994 roku
Polska przystepuje do programu
Partnerstwo dla Pokoju. W 1997
roku NATO postanawia po-

wiekszy¢ liste swoich cztonkdw.
Negocjacje na temat warunkow
poszerzenia Paktu trwaly, przy
ostrym sprzeciwie Moskwy, do
biezacego roku. W marcu, na
miesiac przed S0-leciem swoje-
go powstania, NATO przyjmuje
w swoje szeregi Polske, Wegry
i Czechy.

Droga do wspélnej Europy. Rok
1989 jest symboliczny réwniez
dla polskiej drogi do Unii Euro-
pejskiej. Chociaz rok wczesniej
zostaly nawiazane stosunki dy-
plomatyczne miedzy Warszawa
i1 EWG, to misja polska przy
Wspdblnocie w Brukseli zostaje
otwarta wlaénie w lipcu 1989 ro-
ku. W 1991 roku Polska podpi-
suje Uklad Stowarzyszeniowy
ze Wspolnotami Europejskimi
a trzy lata pdiniej, sklada ofi-
cjalny wniosek o czlonkostwo
w Unii Europejskiej. W marcu
1998 roku rozpoczely si¢ nego-
cjacje z szeScioma panstwami
kandydatami: Polska, Wegrami,
Czechami, Cyprem, Estonia
i Stowenia. Kiedy te negocjacje
si¢ zakoncza, nie wiadomo.
Z kazdym panstwem prowadzo-
ne sa osobno. Swego czasu kanc-
lerz Niemiec Helmut Kohl wy-
mienial rok 2000-2001, dzisiaj
kanclerz Gerhard Schroeder
wtoruje polskim aspiracjom
i moéwi o roku 2003. Wiekszosé
politykéw unika jednak poda-
wania jakichkolwiek dat uwaza-
jac, ze trudno przewidzieé¢ czas
trwania negocjacji, tym bardziej,
ze na koniec zostawia si¢ bloki
tematyczne najbardziej sporne.
Spirala zmian politycznych 1 go-
spodarczych w Europie zostala
jednak tak nakrecona, ze trudno
sobie wyobrazic, by cos§ moglo te
przemiany powstrzymac. H




Mroéz we wrzes$niu

Tour de France, Giro D’ltalia, Vuelta Espanola i Tour de Pologne. Taka bedzie, by¢
moze juz niedtugo, kolejnos¢ najwazniejszych wyscigéw narodowych w Europie. 56.
Tour de Pologne wygrat Polak, Tomasz Brozyna z grupy Mréz Borek Wielkopolski.
Nie byt to jedyny polski akcent w tym wyscigu.

M9 |

becno$¢ Fiat Auto
Poland w naszym
kraju zbiega si¢
w czasie z odnowie-
niem imprezy, ktorg kiedy$ na-
zywano WySscigiem Dookola
Polski. Wtedy bylo to prowin-
cjonalne wydarzenie sportowe,
pozostajace w cieniu prestizowe-
go politycznie Wyscigu Pokoju.
Dzisiaj Tour de Pologne staje si¢
jedna z najpowazniejszych im-
prez kolarskich nie tylko w Eu-
ropie. Na konferencji prasowej
przed tegorocznym wyscigiem,

Hein Verbruggen, prezes UCI,
(Miedzynarodowej Unii Kolar-
skiej) powiedzial, ze dzigki Cze-
stawowi Langowi, niegdy$ czo-
lowemu polskiemu kolarzowi,
a obecnie dyrektorowi wyscigu,
TdP zawdziecza z roku narok co-
raz wyzsze lokaty w migdzynaro-
dowych rankingach.
Tegoroczny Tour zapisze si¢
w kronikach tej imprezy, glow-
nie dzieki zwycigstwu we wszy-
skich klasyfikacjach zawodni-
kéw z nasilniejszej polskiej grupy
kolarskiej, Mroz Borek Wielko-

Jacek Albinski

Tomasz Brozyna
na podium

polski. Z6lta koszulke lidera kla-
syfikacji induwidualnej, ufundo-
wang przez gldéwnego sponsora,
Fiat Auto Poland, zdobyl Tomasz
Brozyna. Tuz za liderem na me-
t¢ wyscigu w Karpaczu, wjechal
Fiat Bravo 80/16V SX, ktory
wraz zawodnikami przebyl
1169-kilometrowa tras¢ przez
calg Polske, az z Elblaga. 29-let-
ni zwyciezca otrzymal kluczyki
do tego samochodu, jako glow-
nej nagrody. Fundatorem byl
réwniez Fiat Auto Poland.
Podobnie jak podczas wszyst-p
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kich waznych wyscigdw na na-
szym kontynencie, w kolumnie
technicznej Tour de Pologne je-
chaly gléwnie samochody Fiata.
W tym roku Fiat Auto Poland
przygotowal czterdzie$ci wo-

zOW, zapewniajac im pelny ser-

wis techniczny. Medialnie patro-
nowal imprezie 1 Program
Telewizji Polskiej.

Na trasie gromadzily sie thu-
my. A tam gdzie dopisuje fre-
kwencja i przyjezdza telewizja,
zjawia sie reklama. Podobnie jak
w latach poprzednich, Fiat do-
minowal wizualnie nad caloscig.
Biel i blekit fiatowskich emble-
matow na samochodach i plan-
szach wzdluz trasy, urozmaicaly
z6lto-niebieskie akcenty z logo
Fiata na balonach, umieszczo-
nych na starcie i mecie kazdego
etapu. Zolty kolor to barwy zwy-
ciezcy.

Powodzenie imprezy, takiej
jak wieloetapowy wyscig kolar-
ski, zalezy glownie od organiza-
toréw. Zaden sukces sportowy
nie bedzie pelny, jezeli bedzie sie
zacinal skomplikowany mecha-
nizm, jakim jest zycie malego, ru-
chliwego miasteczka na kotkach
czyli kolumny kazdego duzego
wyscigu. O Czestawie Langu i je-
go zespole, pisaliSmy czesto.
Sam, znakomity sportowiec, od
siedmiu lat bezblednie prowadzi
kolarzy na trasie Tour de Polo-
gne. Jest niezwykle sprawnym
menedzerem, czlowiekiem
o ogromnej charyzmie, dosko-
nale panujacym nad caloscia wy-
scigu. Cieszy si¢ niekwestiono-
wanym autorytetem wsrod
sportowcow, sponsorow, dzien-
nikarzy, ekip technicznych oraz
— co réwnie wazne — liczg sie
z nim miedzynarodowe wladze

Czestaw Lang (po $rodku),
oraz Lech Piasecki i Czestaw
Majchrzak

kolarskie. Dzigki perfekcyjnej
organizacji 1 znakomitej atmos-
ferze, wyScig przycigga coraz
wigcej silnych ekip. Wsrod kola-
rzy, ktorzy Scigali si¢ na polskich
szosach, wystarczy wymienié
Maurizio Fondriesta, Marco Pa-
taniego, Glenna Magnussona,
Piotra Ugriumowa i wieluinnych
z czolowki §wiatowej. Czeslaw
Lang twierdzi, ze z poczatku
przekonywal, zapraszal, nama-
wial. Teraz nie jest to juz potrzeb-
ne. Narodowy wyscig w Polsce
umieszczajg w swoich kalenda-
rzach niemal wszystkie grupy

Tr——

kolarzy zawodowych. Wszystkie
chcg same przyjechac na Tour de
Pologne. Wicemistrz olimpijski
z Moskwy doskonale wyczul, jak
tradycyjnym, ale niegdys ama-
torskim imprezom, nada¢ nowg
jakos¢ juz na poziomie pelnego
zawodowstwa.

Niedawno goscili w naszym
kraju Moreno Argentin 1 Guido
Bontempi, wy$mienici przed la-
ty kolarze, dzisiaj dyrektorzy du-
zych grup. Przywiezli dla Czesla-
wa Langa i calego Tour de



Pologne nagrode¢ Stowarzysze-
nia Wloskich Grup Sportowych
za ,wspaniala organizacje
iwklad w rozwéj miedzynarodo-
wego kolarstwa”. Wyscig juz
dwukrotnie uznawano za najlep-
szg polska impreza sportowsg.
Pobyt kolarzy dlugo pamietaé
bedgq mieszkancy miast etapo-
wych. Kazda meta i start byly
okazja do organizowania festy-
néw, zabaw oraz imprez towa-
rzyszacych. Dzieci i mlodziez
mialy wtedy dni wolne od zajec

szkolnych. Byly konkursy, wy-
stepy zespoléw muzycznych.
Premier Jerzy Buzek, ktory objal
patronat nad wyscigiem, powie-
dzial przed startem, ze dla wladz
samorzadowych bedzie to waz-
ny sprawdzian organizacyjny.
[ byl. Wszyscy zdali go pomysl-
nie. Range imprezy podniost do-
datkowo fakt, ze na czele jej Ko-
mitetu Honorowego stangt
Prezydent Aleksander Kwa-
$niewski.

List¢ sponsoréow otwierali
Massimo Gentilini, Prezes Za-
rzadu Fiat Auto Poland, Enrico
Pavoni, Prezes Zarzadu Spotki
Fiat Polska i Carlo Poggi, Dyrek-
tor Handlowy Fiat Auto Poland.

Wyscig ma takze inny, poza-
sportowy wymiar. Mozna go na-
zwaé medialno-komercyjnym.
Reguly obowigzujace w $wiecie
reklamy sg niekiedy bezwzgled-
ne. Za kulisami duzych wyda-
rzeh artystycznych i1 sportowych
toczy si¢ niewidoczna dla obser-
watorow rywalizacja, nie zawsze
fair. Uczestnicy wszystkich do-
tychczasowych Tour de Pologne

organizowanych przez Lang
Team zgodnie twierdza, ze nie
ma w nim miejsca na kiotnie
i przepychanki wérod sponso-
row i telewizyjne podchody. To-
czona w sportowym duchu wal-
ka na szosach udzielita sie
komercji. Gléwna w tym zastu-
ga réwniez Czestawa Langa,
ktéry jasno okresla reguly gry,
dzigki czemu kazdy zna swoje
miejsce w szeregu.

Tour de Pologne jest dla Fiat
Auto Poland najwazniejszym do-
rocznym wydarzeniem sporto-
wym, ktére wspiera finansowo.

Udzial Fiat Auto Poland w 56.
Tour de Pologne to nie jedyny
polski akcent tej imprezy.
Wszystkie klasyfikacje wyscigu,
w silnej miedzynarodowej obsa-
dzie wygrali polscy zawodnicy
z grupy Mréz Borek Wielkopol-
ski. Mr6z we wrzesniu nie byl ni-
komu straszny. Cieszono sie po-
wszechnie. Najsilniejsza polska
zawodowa grupa kolarska spo-
sobi si¢ do startu w ,,wielkiej pe-
tli” Tour de France, gdzie tez nie
zabraknie Fiata. ]
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Wiedza jak posag

O konkurencyjnosci narodowych gospodarek decyduje poziom wiedzy
i umiejetnosci oséb w niej zatrudnionych. Zaleznos¢ te spostrzegto wiele
panstw i z dziatan na rzecz poprawy poziomu wyksztatcenia uczynito naj-
wazniejszy cel swej polityki.

obre i uzyteczne wy-
ksztalcenie to dzisiaj
wyksztalcenie opar-
te na trzech moc-
nych filarach: wiedzy ogdlne;j
z przewaga przedmiotdw Sci-
stych; znajomosci technologii in-
formacyjnych i umiejetnosci po-
slugiwania si¢ jezykami obcymi.
Ostatecznym celem ksztalce-
nia przestala by¢ matura. W kra-
jach takich jak Japonia czy Bel-
gia zdaje ja 80-90% kazdego
rocznika mlodziezy. W ciggu
ostatnich 30 lat upowszechnito
sie studiowanie i w 1995 roku
w grupie wiekowej 18-21 lat do
szkot wyzszych uczeszezalo az
40% mlodziezy belgijskiej, 35%
amerykaiskiej i 30% australij-
skiej. Przewiduje sie, ze w przy-
sztosci studiowac bedzie az 75%
kazdego rocznika mlodziezy.
Dyplom wyzszej uczelni przestal
by¢ znakiem przynaleznosci do
elity — stal si¢ przepustka do suk-
cesu zawodowego.
Spoteczenstwo wiedzy pre-
miuje ludzi wyksztalconych ofe-
rujac im zdecydowanie wyzsze
zarobki i minimalizujac zagroze-
nie bezrobociem. We wszystkich
rozwini¢tych krajach rosnie roz-
pieto$¢ plac pomiedzy osobami
z wyzszym wyksztalceniem a ni-
sko wykwalifikowanymi. Niskie
wyksztalcenie zamyka dang oso-

5 |
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be w kregu nisko ptatnych prac,
ktore jako pierwsze sg zagrozo-
ne likwidacjg w przypadku zala-
mania gospodarczego. Prawi-
diowosci te znajduja potwier-
dzenie i w Polsce. Wsréd ponad
1,8 miliona bezrobotnych, z tru-
dem znalez¢ mozna osoby z wyz-
szym wyksztalceniem. Grozi im
nie bezrobocie, lecz koniecznosé
zaakceptowania prac ponizej ich
osobistych aspiracji.
Pojawienie si¢ konkurencji
masowej produkcji pochodzacej
z krajow o taniej sile roboczej
sprawia, ze wiele krajow likwi-
duje tradycyjne przemysly. Po-
dobne skutki przynosi postep

Aleksander Surdej

technologiczny sprawiajac, ze do
produkcji potrzeba coraz mniej
ludzi. Tak jak kiedy$ z pracy
w rolnictwie przechodzono do
pracy w przemysSle, tak obecnie
przechodzi si¢ do pracy w ustu-
gach. Szersze i bardziej ogdlne
kwalifikacje sprawiajg, ze ko-
nieczno$¢ znalezienia nowego
miejsca pracy nie jest zyciowg
kleska, gdyz nie wiaze sie z utra-
ta mozliwoSci wykonywania je-
dynego zawodu.

Obecnie zapewnienie dzie-
ciom dobrego wyksztalcenia sta-
lo si¢ najlepszg inwestycja, naj-
pewniejsza formg posagu, ktory
ofiarowaé moga rodzice. Dobrze
o tym wiedzg azjatyccy emigran-
ci do Stanéw Zjednoczonych,
ktérych dzieci wyrdzniaja sie
osiagnieciami szkolnymi. Dobre
wyksztalcenie jest wiec zaréwno
dobrem prywatnym, z ktérego
korzysci czerpie wyksztalcona
osoba, jak i dobrem publicznym
przynoszacym wyzszg gospodar-
czg konkurencyjno$¢ calemu
spoleczenstwu. Z teoretycznego
punktu widzenia, koszty ksztal-
cenia cztowieka powinny by¢
rozlozone pomigdzy niego (lub
jego rodzing) w czgéci odpowia-
dajacej prywatnym korzySciom
i panstwo — w czg¢éci odpowiada-
jacej korzy$ciom publicznym.
W praktyce jednak trudno jest
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wykresli¢ granice, a jeszcze trud-
niej rozdzieli¢ koszty. W wigk-
szoSci wigc krajow budzet pu-
bliczny pokrywa calos§¢ kosztéw
ksztalcenia na poziomie podsta-
wowym i srednim, natomiast od
0s6b zdobywajacych wyksztal-
cenie wyzsze wymaga wspolfi-
nansowania. Tendencje te najle-
piej widaé na przykladzie Sta-
néw Zjednoczonych, gdzie po-
nad polowa z 2,4% dochodu na-
rodowego przeznaczanego na
szkolnictwo wyzsze pochodzi
z prywatnych platnosci na rzecz
instytucji edukacyjnych.
Nieoczekiwanie powaznym
problemem stala si¢ utrata zdol-
nosci do rozumienia i komuni-
kowania si¢ na poziomie nie-
zbednym w codziennym zyciu
i pracy. W najzamozniejszych
krajach nalezacych do Organiza-
cji Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) okoto 25%
doroslej ludnosci to wtorni anal-
fabeci. Stosunkowo duzy jest
takze odsetek dzieci, ktore po-
rzucaja szkole srednia. Jest to
szybka Sciezka do braku stabil-
nosci zawodowej, ubéstwa i zy-
ciowej marginalizacji. Na szczg-
Scie dorosli nie tylko staczajq sig
we wtorny analfabetyzm. W wie-
lu krajach $wiata trwa ofensywa
permanentnego  ksztalcenia.
Wskazniki udzialu w réznych
formach formalnego ksztalcenia
(studia, kursy, doksztalcanie
i tym podobne) pokazuja, ze
w krajach OECD uczestniczy
w nich od 40% ludzi w wieku 35-
39 do 25% w wieku 55-59 lat.
Nie ma juz wiec wiekowych ba-
rier dla zdobywania wyksztalce-
nia, w niektérych krajach (np.
w USA) nie mozna nikomu od-
mowic przyjecia na studia dzien-

ne ograniczajac wiek akceptowa-
nych kandydatéw.

Czy nasz kraj, jego wladze i je-
go obywatele swiadomi sg rosna-
cego znaczenia edukacji? Pewne
fakty zdajg si¢ wskazywac na
wzrastajacg spoleczng wage wy-
ksztalcenia. Od poczatku lat
1990-tych potroila si¢ liczba stu-
dentoéw i dzisiaj studiuje juz nie-
co ponad 20% mlodziezy w gru-

pie wickowej 19-24 lat. Wydlu-
za si¢ czas kszralcenia na pozio-
mie §rednim (nie 20%, lecz 55-
60% mlodziezy uzyskuje Swia-
dectwo maturalne). Wielu rodzi-
cow za$ finansuje wydatki na
edukacje dzieci kosztem ograni-
czenia wydatkéw innego typu.
Weciaz jednak z budzetu pan-
stwa na edukacje i szkolnictwo
Wyzsze przeznacza Si¢ znacznie
mniej niz w krajach Unii Euro-
pejskiej. Jak pokazuje ostatni
»Raport o rozwoju spolecznym
— Polska 1998. Dostep do edu-
kacji” katastrofalny jest poziom
szkolnictwa  podstawowego
i Sredniego na polskiej wsi. 43%
dzieci ojcow z wyksztalceniem

podstawowym poprzestaje na
skoficzeniu szkoly podstawowe;.
Zaledwie 11% uczniéw szkol
podstawowych na obszarach
wiejskich ma dostep do nauki je-
zyka angielskiego. Odsetek mlo-
dziezy chlopskiej wsrdd studiu-
jacych mniejszy jest niz w latach
trzydziestych naszego wieku. Ist-
niejg powazne watpliwosci co do
jakosci kadr nauczycielskich.

Mozna takze dowodzié, ze roz-
woj ilosSciowy szkolnictwa wyz-
szego doprowadzil do obnizenia
jakosci ksztalcenia. Jedynie 14 %
Polakéw uczy sie po zakoncze-
niu formalnego etapu edukacji
szkolnej.

Malg pociechg jest swiado-
mos¢, ze takie czy inne proble-
my z systemem edukacyjnym ma
prawie kazdy kraj. Dla nas Pola-
kéw poprawa jakosci narodowej
edukacji jest warunkiem ko-
niecznym skutecznego poscigu
cywilizacyjnego. Rzecz w tym,
aby $wiadomo$¢ tej banalnej
prawdy przekladala si¢ na indy-
widualne decyzje 1 na dzialania
wladz publicznych. ]
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Przygotowala: Mirostawa Malich

Kukurydziane przysmaki

Kukurydza zrobita w ostatnich latach prawdziwg furore. Wykorzystywana
jest m. in. w medycynie i przemysle kosmetycznym. Ale i tak, ze wzgledu na
zawarto$¢ wapnia, magnezu oraz witamin P i K, najlepsza jest w kuchni. A
smaczne s3 nie tylko kolby gotowane w osolonej wodzie i polane mastem.

Sktadniki: | udko z indyka, | czerwona papryka,
stoik kietkow sojowych, 2 pomidory, 150 g
kukurydzy z puszki, 2 duze cebule, 2 zabki czosnku,
oliwa z oliwek, sél, chili, natka pietruszki

Udko umyé, osuszy¢ i pokroi¢ w kostke.
Papryke pokroi¢ w paski, a sparzone i obrane ze
skorki pomidory w kostke. Na patelni ogrzac
oliwe, podsmazy¢ migso. Dodaé pokrojong cebule
i drobno posiekany czosnek, dusi¢ wszystko na
wolnym ogniu. Nastepnie dolaé¢ rosol, dodaé
papryke, pomidory i przyprawy, dusi¢ przez
kolejne 15 minut. Pod koniec dodaé¢ odsaczone
kietki sojowe i kukurydze. Przed podaniem
posypac zielening.
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Sktadniki: 2 torebki ryzu, 30 dag szynki wedzonej,
puszka ananasa, puszka kukurydzy, majonez, sol i
pieprz

Ugotowany ryz osaczy¢ i ostudzié. Szynke i
osaczonego ananasa pokroi¢ w kostke. Doda¢
réwniez osgczong kukurydze. Wszystkie skladniki
wymieszaé¢ z majonezem, przyprawi¢ solg i
pieprzem. Schlodzi¢ w lodéwce.

Nalesniki p

Sktadniki: 30 dag pokrojonej w kostke wieprzowiny
lub wotowiny, 2-3 kolby kukurydzy (lub puszka kon-
serwowej), 2 papryki, cebula, tyzka koncentratru
pomidorowego, |-2 zabki czosnku, sél, pieprz, chi-
li, oliwa z oliwek, tyzka masta.

Kukurydze wlozy¢ do wrzacej osolonej wody,
gotowac ok. 20 minut pod przykryciem, po czym
zluszczy¢ ziarna (kukurydze z puszki odsaczyc).
Na patelni rozgrzaé oliwg, zrumienié¢ pokrojong
cebulg oraz drobno posiekany czosnek i wyjac;
na tym samym thuszczu podsmazy¢ migso, nastep-
nie podla¢ odrobing wody lub rosotu, dodac przy-
prawy wraz z tyzka koncentratu i dusi¢ na wol-
nym ogniu. W polowie duszenia doda¢ pokrojo-
ng w kostke papryke, a pod koniec zarumieniong
cebule i kukurydze. Goracy farsz nalozy¢é na przy-
gotowane wcze$niej nalesniki, zlozy¢ je na polo-
we, ulozyé w zaroodpornym poélmisku, na
wierzch dodac¢ wiérki masta i zapiekac krotko
w bardzo goracym piekarniku.
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Jesienig bujnie kwitnace rosliny koncza swoj okres wegetacyjny. Bez roslin
skrzynki i donice nie wygladaja najlepiej. Oto pomyst jak je udekorowac na
pozng jesien, ale réwniez na zime.

) poiemnikéw z zie-
mig wtykamy odpo-
wiedniej wysokosci
: galtazki drzew igla-
styah Mogq by¢ jodlowe lub so-
sonowe (unikajmy Swierko-
wych, gdyz szybko gubig igly),
atakze kwitngcy w ogrodach i la-
sach wrzos. Peki wrzosu moze-
my tez kupié w kwiaciarniach lub

na targowiskach. Utykamy je
w skrzynkach razem z galazkami
iglakéw. W warunkach natural-
nych bowiem wrzosy rosna na le-
$nych polanach, w towarzystwie
sosen, jodel i jalowcow.

Jesienig w kwiaciarniach bywa
wrzosiec delikatny (Erica gracil-

lis) podobny do wrzosu. Jest spo-
krewniony z wrzo$cami sadzo-
nymi w ogrodzie, ale nie moze
zimowac w gruncie. W kwiaciar-
niach mozna kupi¢ odmiany
o kwiatach od barwy biatej do zy-
wordzowej. Roslina ta wymaga
do$é¢ specyficznych warunkéw:
temperatury 5-10°C, oslonigte-
go od wiatru stonecznego miej-

sca, oraz wysokiej wilgotnosci
powietrza i podloza, jestbowiem
bardzo wrazliwa na przesuszenie
korzeni. Je$li nawet wrzosiec
zmarnieje, nie trzeba sie martwic
— nigdy nie traci koloru, moze-
my wiec umiesci¢ go w pojemni-
ku za oknem razem z powtyka-

nymi galazkami jodly i sosny, jak
proponowaliSmy na wstepie. Pa-
mietajmy jednak, ze najnizsze ro-
Sliny utykamy blizej skraju
skrzynki, wyzsze zas dale;.
Zarébwno wrzos, jak i iglaki
przez calg zime nie traca kolo-
réw 1 wygladaja z daleka jak zy-
we. Budza zachwyt takze wtedy,
gdy ozdobi je puszysty $nieg.

Proponowane przez nas kom-
pozycje przetrwajg az do wiosny,
kiedy bedziemy mogli posadzié
w skrzynkach rosliny balkono-
we.

Material pochodzi z miesigcz-
nikéw , Kwietnik”i ,,Ogrody”
wydawnictwa Proszyriski i S-ka
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Moje miejsce jest wsrod
tédzki himalaista, zdobywca o$miu o$miotysiecznikéw, postanowit, ze zdo-

bedzie czternascie najwyzszych wierzchotkéw na Ziemi i siedem najwyz-
szych gér na wszystkich kontynentach.

0go uwaza pan za
swego mistrza?

- Pierwszym byl
Walter Bonatti, au-
tor ksigzki ,Moje gbéry”. Nie
jest to moze literatura najwybit-
niejsza, ale bardzo rzetelny za-
pis wspinaczek jednego z naj-
wigkszych alpinistéw w §wiecie.
To jedna z tych postaci, ktore sa
dla mnie wzorem nie do osig-
gniecia. Wzorem uporu i konse-
kwencji byla dla mnie Wanda
Rutkiewicz. Na poczatku lat 90
byla juz legendq, miala na kon-
cie okoto 7 o$miotysigcznikéw
i wcigz rzucala sobie mordercze
tempo — gora za gora.

- Co pan czul zaliczajac po raz
pierwszy oSmiotysiecznik?

- Na samym wierzcholku ogar-
nia czlowieka uczucie nie tyle
euforii, co ulgi. Natomiast §wia-
domosé tego, co sie zrobito
przychodzi péiniej, w bazie,
gdy opadna emocje. Wigkszos¢
wypadkéw w gérach dzieje sig
podczas zejs¢, wigc o sukcesie
mozna méwié dopiero na dole.
- Wspinanie zawsze bylo uwaza-
ne za jeden z najszlachetniej-
szych sportow. Teraz coraz cze-
Sciej mowi sie o komercjalizacji
tej dyscypliny.

- Zgadzam sig, ze dzieje si¢ co$
niedobrego. Czysto$¢ alpinizmu
polegala réwniez na tym, ze
pierwsze wyprawy w gory po-
dejmowali ludzie najbardziej

$wiadomi tego, co chcg robié.
Bylo w tym bardzo wiele bezin-
teresownosci i szlachetnosci bez
tych znamion cywilizacyjnych,
ktére nazywaja si¢ konkurencja,
czy przerostami ambicyjnymi.
Z czasem zaczelo przybywac lu-
dzi chorobliwie ambitnych, za-
zdrosnych, pazernych na pie-
nigdze. Komercjalizacja wziela
sic z checi czerpania korzysci
materialnych z  alpinizmu.
W tamtym roku nastapilo co$
w rodzaju otrzezwienia — nagle
okazalo sie, ze przewodnicy nie
sa niesmiertelni. Pojawily sie
glosy, zeby wspinanie komercyj-
ne skasowaé, ale od komercjali-
zacji nie ma juz odwrotu. Jesli
beda chetni, ktérzy daja pienia-
dze po to, aby znalez¢ sie¢ w goé-
rach, zawsze znajda sie ludzie,
ktérzy im to udostepnia i zadne
zakazy tego nie powstrzymaja.
Jesli kto§ chce wyrzuci¢ taka
mase pieniedzy, to jednak nie
dlatego, ze ma taka fanaberie,
tylko ze ma ambicje i marzenia.
Jestem wigc daleki od tego, aby
im tego zakazac. Trzeba im jed-
nak udwiadomié, ze nasz los
w gorach jest bardzo kruchy,
1 chcge zminimalizowaé niebez-
pieczenstwo trzeba uczy¢ sie al-
pinizmu i pokory wobec gor. To
jedyne, co mozna zrobié.

- Czy w gorze obowiazuja inne
niz na dole zasady postgpowa-
nia?
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Rozmowa z Piotrem Pustelnikiem

- Uniwersalne zasady moralne
obowiazujg wszedzie. Tyle, ze
znane nam normy bardzo trud-
no zachowa¢ wysoko w gérach.
Jesli, idgc ulica, przechodzi sie
obok lezacego czlowieka i mija
si¢ go obojetnie, to chyba liczy-
my, ze kto$ inny za nas zaintere-
suje si¢ nim. To jedynie uspra-
wiedliwia naszg bierno$é. W go-
rach, jesli nasz partner pada, nie
mamy innego wyjscia, tylko
musimy si¢ nim zaja¢. Tam pa-
nuje réwniez bardzo brutalna




Zywych

zasada minimalizacji strat, ktora
moéwi, ze jeSli sytuacja rozwija
si¢ tak, ze nie jesteSmy w stanie
pomoéc naszemu partnerowi —
a tak jest w wiekszosSci przypad-
kéw — to naszym zadaniem jest
ratowanie siebie. Postawa -
w sumie bardzo wspaniata — aby
zostal z partnerem i zginaé ra-
zem z nim, jest bardzo ekstre-
malna. Ja robilbym wszystko,

by sie z takiej sytuacji wyplataé.
Nie sadze, bym chcial zostaé
z czlowiekiem, ktérego juz nie
ma, ktéremu nie mozna pomoc
i umrze¢ razem z nim tylko dla-
tego, ze on zginal. Moje miejsce
jest wérod zywych. To strasznie
dramatyczna sytuacja i marze
o tym, by sie w niej nigdy nie
znalezé. Pare razy otarlem sie
o taki moment i wiem, jak bar-
dzo potem cierfi tkwi w sumie-
niu.

- Czy mySlal pan kiedy$ o tym,
aby skonczy¢ ze wspinaniem?

- Nie, nigdy.

- Nawet wtedy, gdy gineli przy-
jaciele?

- Nie. Pragnienie wspinania jest
mocniejsze od tych wszystkich
tragedii. KiedyS to na pewno
nastgpi, ale teraz jeszcze nie.

- A czy $wiadomo$¢ balansowa-
nia na krawedzi zycia i Smierci
przynosi zobojetnienie, odpor-
no$¢ na niebezpieczenstwo
i strach, czy tez daje dodatkowy
zastrzyk energii?

- Z jednej strony ma si¢ §wiado-
mosc¢, ze ten raz moze by¢ ostat-
nim, ale z drugiej strony zawsze
tkwi w czlowieku przeSwiadcze-
nie, ze to sie¢ musi udaé. Ta wia-
ra jest motorem sukcesu — gdy
czlowiek przestanie wierzy¢, ze
przezyje, jest juz martwy. Wiek-
sz0$¢ 0sob, ktore spotkatem
w goérach ma zwierzeca chec
przezycia, bez pardonu i nie
przebierajac w Srodkach walczy
o przetrwanie. Oczywiscie
w zakresie tej etyki, o ktorej
wczesniej mowiliSmy, bo nie
chodzi o to, by przezyé kosztem
kogo$ innego.

- Gdy wspina si¢ pana zona, al-
bo synowie, boi si¢ pan o nich?
- Po stokro¢ bardziej, nizp
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» o siebie. To jest tak, jak z kierowaniem samochodem — gdy ja pro-
wadze, wiem, na co mnie staé, a gdy jestem pasazerem, albo nie ma
mnie w tym samochodzie, strach jest potworny.
- Co dzi$ jest najtrudniejsze przy planowaniu wyprawy?
- Chyba duch, bo nawet z pieniedzmi nie ma juz takiego klopotu,
jak kiedys. Najwigkszym problemem jest skompletowanie zespolu
o podobnych ambicjach, motywacjach i checiach, no 1 zgranie tego
W czasie.
- Czy istniejg jakie§ szczyty dla pana pozytywne i negatywne?
Niektére przyniosly mi wspaniale wspomnienia, bo daly mi
ogromng satysfakcje, jako alpiniScie. Sa tez takie szczyty, na ktore
wszedlem, bo mam doswiadczenie, rutyne, ktére pozwalajg wejsé,
mimo braku zaangazowania emocjonalnego. Wyprawe na péinoc-
ny filar K2 — wielkie przezycie mistyczne i ludzkie, bede zawsze pa-
mietal. Wyprawa na Everest, mimo, ze trudna, przyniosia mi wiele
przyjemnosci i nie sprawila tylu
klopotow, co K2.
- Cho¢ Mount Everest jest naj-
Wyzszy, alp1n15c1 z wickszymi
emocjami méwig o K2, ktéra
wzbudza chyba wiekszy respekt.
- W ogdlnym rankingu, gdy bie-
rze si¢ pod uwage poloze-
nie, prawdopodobiefistwo wy-
stagpienia niekorzystnych zja-
wisk atmosferycznych, niebez-
pieczenstw obiektywnych typu
lawiny, K2 zdecydowanie prze-
wyzsza Everest. Na K2 nie pro-
wadzi sie wypraw komercyj-
nych, bo zaden szanujacy sie
operator nie zaryzykuje §mierci
swojego klienta 1 $mierci dla
klienta.
- Czy sa w ogole jeszcze gory, na
ktére nikt nie wszedt?
- Poza szczytami we wschodnim
Karakorum, gdzie nie mozna si¢
dostaé, gdyz nie ma jak, bo teren
objety jest wojng miedzy Indiami
i Pakistanem oraz gorami w An-
tarktydzie, wszystko jest juz zdo-
byte. Swiat zmniejszyt si¢ do bar-
dzo kameralnych rozmiaréw. m

Rozmawiafa
Malgorzata Andrzejewska-Psarska
Foto Piotr Pustelnik
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tylosé, cukrzyca,
miazdzyca, choroba
./ niedokrwienna serca,
S nadci$nienie tetnicze
to schorzema cywilizacyjne, bo-
wiem udowodniono bezposredni
zwigzek pomiedzy ich wystepo-
waniem i nieprawidtowym stylem
zycia - a wiec paleniem tytoniu,
naduzywaniem alkoholu, niska
aktywnoscig fizyczng, brakiem
umiejetno$ci radzenia sobie ze
stresem oraz - przede wszystkim -
z nieprawidlowymi nawykami
Zywieniowymi.

s

Choroby cywilizacyjne prawie
zawsze wiaza si¢ z podwyzszeniem
poziomu thuszczéw (czyli lipidow)
we krwi. Taki stan okresla si¢ ter-
minem hiperlipidemii. Nie jest to
schorzenie jednorodne, gdyz
w naszym organizmie znajduja sig
rézne postacie tluszczéw dostar-
czanych z pozywieniem, jak i cze-
§ciowo produkowanych w naszym
organizmie. Wzrost stezenia cho-
lesterolu catkowitego, jest glow-
nym czynnikiem rozwoju miazdzy-
cy i choroby niedokrwiennej serca.
Cholesterol catkowity mozna po-
dzieli¢ na dwie frakcje: LDL, kto-
ra jest gléwng frakcja aterogenna
czyli miazdzycorodna, oraz HDL,
kt6éranazywana jest takze ,,dobrym
cholesterolem” ze wzgledu
dziatanie ochronne zapobiegajace
miazdzycy. Podwyzszony poziom
trojglicerydéw we krwi jest takze
niezaleznym czynnikiem ryzyka
choroby wieficowej, ktérej konico-
wym etapem, przy braku leczenia,
jest zawal serca. Prawidlowe po-
ziomy lipidéw przyjmuje si¢ w za-



Leczenie nie zwalnia od diety, ale chcac by¢
zdrowym, trzeba polubi¢ wstrzemiezliwosc

w jedzeniu i piciu

DIETA HIPOLIPEMICZNA

opublikowana przez europejskie Towarzystwo Miazdiycowe w 1992

leznosci od wieku i stanu zdrowia
pacjenta. Zdrowy 30-latek moze
pozwoli¢ sobie na wyzsze poziomy
cholesterolu niz osoba w srednim
wieku chorujgca np. na nadcis$nie-
nie tetnicze, aczkolwiek roznice te
nie przekraczaja 20-30mg/dl. Pra-
widlowe poziomy lipidow dla osob
w §rednim wieku wynosza:
Cholesterol < 200mg/dl = 5,2mmol/|
HDL cholesterol > 35mg/dl = 0,9mmol/|

Trojglicerydy < 150mg/dl = |,7mmol/|

Nadmienic takze trzeba, ze wy-
sokie stezenia trojglicerydow prze-
kracza]qce 1000mg/dl mogq wy-

wolac ostre zapalenie trzustki.

Ze wzgledu na mozliwosc bledu
laboratoryjnego, rozpoznanie hi-
perlipidemii powinno opierac sie
co najmniej na dwoch pomiarach.
Badanie powinno by¢ poprzedzo-
ne 16 godzinng glodéwka, ponie-
waz kazdy positek powoduje
wzrost poziomu lipidéw o inng
warto$é. Ze wzgledu na zafalszo-
wanie wynikéw, badania nie po-
winno si¢ przeprowadzaé w okre-
sie do dwoch tygodni po infekeji
i do trzech miesigcy po operacji.
Zaleca si¢ oznaczenie poziomu
cholesterolu catkowitego i HDL
cholesterolu oraz tréjglicerydéw.
Stezenie LDL cholesterolu moze-
my oznaczy¢ ze wzoru: LDL= cho-
lesterol catkowity - HDL - TGR/2,2
(mmol/l).

Celem leczenia hiperlipidemii
jest zapobieganie rozwojowi zmian
miazdzycowych w naczyniach,
przy czym bezwzglednie nalezy
utrzymywacé prawidlowe wyniki li-
pidéw u o0s6b z choroba naczyn
wiencowych.
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Ogolne zalecenia die-
tetyczne obejmuja:

- zmniejszenie spozycia
tluszczow zwierzecych
- umiarkowany wzrost spozycia
thuszczow roslinnych

-wzrost spozycia blonnika i weglo-
wodanéw ztozonych

- ograniczenie spozycia cukru

- ograniczenie spozycia alkoholu
- zwiekszenie spozycia thustych ryb
morskich zawierajacych kwasy
tluszczowe omega-3.

Szczegblowe zalecenia diety ob-
nizajacej ilo$¢ thuszczéw przedsta-
wia powyzsza tabela.

W przypadku gdy mimo zasto-
sowanej przez 1-2 miesigecy diety
nie udaje si¢ obnizy¢ poziomu cho-
lesterolu i tréjglicerydéw, nalezy
podjac leczenie farmakologiczne.
Leczenie nie zwalnia jednak od die-
ty! Te dwie metody nalezy ze sobg
bezwzglednie laczy¢. Istnieje kilka
grup lekow:

- nowa grupa lekow - statyny ob-
nizajg skutecznie cholesterol, nie-
stety sg jeszcze stosunkowo drogie,
- wigzace kwasy zolciowe zywice -
rezyny, obnizaja cholesterol, po-
woduja jednak bardzo czgsto za-
parcia i béle brzucha,

- kwas nikotynowy (nie myli¢ z ni-
kotyng papieroséw!) obniza i cho-
lesterol i tréjglicerydy, ma jednak

Yawa filtrowana Iub instant.  Alkohol. Niskotluszcrowe napaje  Czekolada. Kawa ze smietanka.
Herbata. Woda. Nay

caekoladowe, Gotowana kawa.

ograniczone zastosowanie ze
wzgledu na bardzo duzg liczbe nie-
pozadanych objawéw ubocznych,
- fibraty - obnizajg zaréwno chole-
sterol catkowity i trojglicerydy,
podwyzszaja HDL cholesterol. Za-
rowno ze wzgledu na dziatanie
(wigkszo$¢ hiperlipidemii to posta-
cie mieszane, w ktorych wzrastajg
cholesterol catkowity i LDL oraz
trojglicerydy a obnizeniu ulega
HDL) jak i umiarkowang cene, sa
najczesciej stosowanymi lekami.
Przedstawicielem tej grupy jest sto-
sowany raz dziennie Lipanthyl
200M. Dzigki nowoczesnej tech-
nologii wytwarzania, jest to lek
0 postaci rozdrobnionej do wiel-
kosci mikronowej, dlatego latwo
si¢ wchiania, a do obnizenia lipi-
déw wystarcza jego mniejsza daw-
ka co eliminuje ryzyko ewentual-
nych objawéw ubocznych.

Istotne jest, ze gdy nie wystar-
cza dieta, nawet najlepsze leki trze-
ba stosowaé do konca zycia. Dzie-
ki nim mozna jednak ograniczy¢
rozwoj miazdzycy oraz odsunac
widmo zawalu serca i udaru mo-
zgu, przedluzy¢ zycie 1 poprawic
jego jakosc. &
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Nowoczesnos¢ w

Zastosowanie elektroniczno-hydraulicznych systeméw sterowania skrzyniami bie-
géw w samochodach osobowych umozliwito wyjscie naprzeciw zréznicowanym wy-
maganiom wielu ich uzytkownikow.

- arébwno pasjonaci wy-
CZynowej, sportowej
jazdy, jak i klasycznej
techniki prowadzenia

samochodu, bedg usatysfakcjono-
wani nowatorstwem rozwigzain.
Brak pedalu sprzegla i czesto
dzwignia zmiany biegéw przypo-
minajaca w dzialaniu ,joystick”
komputera, to charakterystyczne
cechy tych nowych rozwiazan.
Pomimo duzego podobienistwa,
kazdy z systemoéw charakteryzuje
si¢ roznymi mozliwosciami.
Selespeed - zastosowany w sa-
mochodzie Alfa Romeo 156 2.0
umozliwia dokonywanie zmian

biegow w trybie polautomatycz-
nym przy pomocy przyciskow +
(na wyzsze) i - (na nizsze), umiesz-
czonych na kierownicy albo przez
wychylenie diwigni typu ,joy-
stick” o jednym, stabilnym polo-
zeniu centralnym umieszczonej
klasycznie na tunelu srodkowym
[ub w trybie automatycznym (wy-
bieranym przyciskiem w poblizu
dZwigni), gdzie system sam decy-
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duje 0 zmianie biegu na podstawie
wykonywanej przez elektroniczng
centralke sterujacg analizy para-
metrow obcigzenia silnika, pred-
kosci samochodu, wcisnigcia pe-
dalu przySpieszenia lub hamulca,
temperatury, itp.

Kierujacy wybiera (przycisk CI-
TY) czy trzymad rece ciggle na kie-
rownicy, czy tez zmieniaé biegi
dzwignig - joystickiem.

Rozwigzanie to umozliwia sku-
pienie wigkszej uwagi na drodze
i panowaniu nad pojazdem. Brak
potrzeby jakiejkolwiek interwencji
w zmiang¢ biegdw jest idealny dla
intensywnego ruchu miejskiego,

1) Kierownica z przyci-
skami + i - sekkwencyj-
nej zmiany biegéw.

2) Dzwignia zmiany
biegow systemu Sele-
speed przypominajaca
w dziataniu ,,joystick”
komputera.

daje wrazenie ogromnej elastycz-
nosci skrzyni biegdw i niebywala
latwos¢ prowadzenia samochodu.
System wyposazony jest w jed-
notarczowe, suche sprzeglo auto-
matyczne. Posiada 5 stopni prze-
lozenia + bieg wsteczny.
Sygnalizacja wizualna w zesta-
wie wskaznikow informuje pro-
wadzacego samochdd o stosowa-
nym aktualnie biegu, trybie pracy

Jerzy Szabelski

systemu lub awarii.

Sygnalizacja dZzwigkowa infor-
muje o nieprawidlowo wykony-
wanych czynnosciach, niebez-
piecznych sytuacjach i1 réwniez
0 awarii.

Q-system - zastosowany w sa-
mochodzie ALFA ROMEO 156
2.5 do automatycznej skrzyni bie-
gow pozwala rowniez na tradycyj-
ng reczng zmiane przelozen bez
koniecznosci wciskania pedalu
sprzegla.

System posiada trzy tryby pracy
umozliwiajgce dostosowanie tech-
nikijazdy do warunkéw ruchu, na-
wierzchni drogi i upodoban kieru-

jacego

CITY - dla komfortowej i eko-
nomicznej jazdy miejskiej,

SPORT - w celu optymalnego
wykorzystania osiagow silnika,
dla jazdy sportowej i na trudnych
odcinkach drog,

ICE - zalecany w warunkach
ograniczonej przyczepnosci kot do
nawierzchni drogi.

Znakomicie podnosi to bezpie-



skrzyni biegow

czenstwo 1 komfort jazdy umozli-
wiajac jednocze$nie maksymalne
wykorzystanie osiggdw jednostki
napedowej.

PrzejScie z dzialania automa-
tycznego do recznego i odwrotnie
nastepowa¢ w dowolnej

moze

Sygnalizacja wizualna i dzwig-
kowa informuje o stanie systemu
oraz sygnalizuje sytuacje niebez-
pieczne (wysoka temperatura ole-
juw skrzyni biegéw), nieprawidlo-
wo wykonywane czynnosci lub
awarie.

PrzejScie na reczny tryb stero-
wania uruchamia catkowicie au-
tomatyczny, Sportowy program
jazdy.

Funkcje sprzegla spelnia kon-
wertor momentu obrotowego.
System posiada 4 stopnie przeto-

3) Sygnalizacja wizualna w zestawie wskaznikéw. ¢ 4) Dzwignia zmiany biegéw Q-systemu wychylona w prawo
— dziatanie jak dla automatycznej skrzyni biegéw, wychylona w lewo — dzialanie tradycyjne w ukladzie litery H
5) Dzwignia systemu Sportronic. * 6) Wnetrze samochodu ALFA RCMEOQ 166 Sportronic

chwili.

Ta sama dzwignia wychylona
w prawo dziala jak dla typowej au-
tomatycznej skrzyni biegow, nato-
miast wychylona w lewo, umozli-
wia zmiang biegéw w tradycyjnym
ukladzie litery H.

Funkcje sprzegla spelnia kon-
wertor momentu obrotowego.

System posiada 4 stopnie prze-
lozenia + bieg wsteczny.

Sportronic - zastosowany w sa-
mochodzie Alfa Romeo 166 2.5
i 3.0 reprezentuje wysoki poziom
technologiczny, posiada zdolnos¢
autoadaptacji polegajaca na w pel-
ni automatycznym dopasowywa-
niu programu wybranej funkgcji
sterowania do rzeczywistych wa-
runkow, w jakich znajduje sie sa-
mochdd 1 do indywidualnego sty-
lu jazdy kierowcy.

zenia + bieg wsteczny. Sygna-
lizacja wizualna i akustyczna po-
dobna jest do stosowanej w po-
przednich systemach.
Prezentowane systemy juz
w pierwszym praktycznym ze-
tknigciu umozliwiajg szybkie,
prawie intuicyjne opanowanie
ich obstugi bedace zrodlem za-
dowolenia i satysfakcji z posia-
danego samochodu. ]
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CENNIK SAMOCHODOW

PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A.
obowigzujacy od 01 wrzesnia 1999 r.

Ceny z upustami dla pracownikéw Fiat Auto Poland, Magneti Marelli Poland, Teksid Poland
i New Holland Bizon
Wazne w chwili wydania dwumiesiecznika

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZEtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ 126.026.6 650 ccm; 2-drzwiowy 11.453,75
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ 126.626.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.043,25
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ dla niepelnosprawnych 126.027.6 650 ccm; 2-drzwiowy 12.762,75
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ dla niepeinosprawnych 126.627.6 650 ccm; 2-drzwiowy 14.118,50
FIAT 126

029 - Szyba tylna ogrzewana zi 45,82 = 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych zI 54,23 =191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
zl 245,91 = 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kol przednich i tylnych (kpl.) zl 30,86 = 653 - Zagiowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zi 269,28

FIAT 126 - dla osob niepelnosprawnych

029 - Szyba tylna ogrzewana z! 42,08 = 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych zi 49,56 =191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast paséw statycznych (kpl=2 szt.)
zI 216,92 « 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kot przednich i tylnych (kpl.) zi 28,05 = 853 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zl 232,82

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1108 S 187.050.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 22.720,50
SEICENTO 899 YOUNG 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 21.400,00
SEICENTO 1108 SUITE 187.850.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 29.400,00
SEICENTO 1108 SPORTING 187.450.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 29.400,00
SEICENTO 899 CITYMATIC 187.530.0 899 ccm; 3-drzwiowy 25.151,50
SEICENTO 1108 HOBBY 187.750.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 25.151,50

SEICENTO

009 - ABS zi 2.795,65 » 025 - Klimatyzacja z! 3.403,40 = 028 - Elektryczny podnosnik szyb zi 374,00 » 030 -
Szyby atermiczne dla wers. 030 zl 205,70 = 082 Przystosowanie pod radio zl 243,10 « 101 - Wycieraczka
szyby tylnej z! 177,65*** = 108 - Felgi aluminiowe 2f 1.028,50 = 112 - Wspomaganie elektr. kierownicy z!
1.402,50 « 123 - Klucz elektroniczny dla wers. 030 21 252,45 + 141 - Opony poszerzone zi 46,75 * 174 - Szyby
boczne odchylane zi 149,60 = 195 - Siedzenie tylne dzielone zI 243,10 » 210 - Lakier metalizowany z! 670,00
* 211 - Tapicerka ze skory zl 2.608,65* « 213 - Autoalarm zi 1.206,15 * 228 - Elektryczna blokada drzwi zi
420,75** » 264 - Bezwladnosciowe tylne pasy bezpieczenstwa zl 130,90 » 313 - Autoradio z! 1.103,30 « 380
- Dach otwierany recznie zi 804,10 « 399 - Dach otwierany elektrycznie - diugi zl 1.804,55 * 431 - Kola ze
stopu + opony poszerzone 2! 1.243,55** « 500 - Poduszka powietrzna kierowcy 2zt 1.206,15 « 502 -
Poduszka powietrzna pasazera zI 1.206,15 * 751 - Pakiet Linia ABARTH zI 2.290,75 « 833 - Przystosowanie
do telefonu zi 252,45

o - wylacznie do wersji SPORTING

** - wylgcznie do wersji SX i CITYMATIC
*** - wylgcznie dla wersji VAN
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
UNO 1,0 ie BASE FIRE USA STD 158.903.2 1000 ccm; 3-drzwiowy 23.328,25
UNO 1,0 ie S SUPER FIRE USA 158.905.2 1000 ccm; 5-drzwiowy 25.058,00
UNO 1,4 ie S SUPER USA 158.952.2 1372 ccm; 5-drzwiowy 25.525,50
UNO 1,7 DIESEL 158.954.2 1697 ccm; 5-drzwiowy 27.115,00

UNO

003 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcja lewej nogi zi 3.403,40 = 210 - Lakier metalizowany zi 579,70 = 428 -
Elektryczny podnosnik szyb bocznych + elektryczna blokada drzwi zI 944,35 « 003/636 - Urzadzenie dla
osob z dysfunkcja prawej nogi zl 4.151,40 =003/634/635 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcjg obu nog z!
7.199,50 « BOB - Wyposazenie inwalidzkie z| 3.655,85

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
PUNTO 55 SOLE STD 176.621.1 1108 ccm; 3-drzwiowy 28.424,00
PUNTO 55 SOLE STD 176.641.1 1108 ccm; 5-drzwiowy 29.546,00
PUNTO 60 STILE STD 176.661.1 1242 com; 3-drzwiowy 31.696,50
PUNTO 60 STILE STD 176.681.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 32.818,50
PUNTO 85 STILE STD 176.637.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 36.184,50
PUNTO 85 STILE STD 176.657.1 1242 com; 5-drzwiowy 37.306,50

PUNTO

003 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcjg lewej nogi zi 3.403,40 * 003/636 - Urzadzenie dia osob z dysfunkcig
prawej nogi zl 4.151,40 = 003/634/635 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcja obu nég 21 7.199,50 = 009 - ABS
z| 3.496,90 * 014 - Wspomaganie ukladu kierowniczego zi 1.449,25 = 025 - Klimatyzacja 2l 4.572,15 * 063 -
Regulowany uklad kierowniczy + reg. siedzenia kierow. mechanicznie zi 439,45 « 082 - Przystosowanie do
montazu radia zl 635,80 « 097 - Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zI 570,35 = 141 - Opony zwiekszone
zt 215,05 = 195 - Siedzenie tylne dzielone zl 663,85 » 210 - Lakier metalizowany zl 832,15 » 213 - Autoalarm
z} 1.533,40 = 380 - Dach otwierany recznie zl 1.561,45 = 400 - Dach otwierany elektrycznie zi 1.907,40 = 428
- Elektryczne podnoszenie szyb drzwi przednich + zamek centralny zl 1.009,80 « 502 - Poduszka powietrz-
na pasazera zl 1.411,85
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SIENA 75 1,2 EL 178.674.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 27.863,00
SIENA 75 1,2 HL 178.694.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 31.042,00
SIENA 100 1,6 HL 178.656.1 1580 ccm; 4-drzwiowy 34.875,50
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.974.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 30.761,50
PALIO WEEKEND 75 1,2 HL 178.994.1 1243 ccm; 5-drzwiowy 33.940,50
PALIO WEEKEND 1,6 HL 178.956.1 1600 ccm; 5-drzwiowy 37.774,00

SIENA, PALIO WEEKEND 1,4

003 - Urzadzenie dla os6b z dysfunkcjg lewej nogi zl 3.403,40 = 003/636 - Urzadzenie dla oséb z dys-
funkcja prawej nogi 2! 4.151,40 = 003/634/635 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcjg obu nog 21 7.199,50
* 009 - ABS zl 3.216,40 * 011 - Kierownica regulowana zi 299,20 + 014 - Wspomaganie kierownicy zi
1.318,35 » 025 - Klimatyzacja z! 4.188,80 « 082 - Przystosowanie pod radio 21 579,70 « 097 - Swiatla prze-
ciwmgielne zi 589,40 « 102 - Spryskiwacz reflektorow zl 299,20 « 108 - Kola ze stopu 21 822,80 * 117 -
Bagaznik dachowy (relingi dachowe) zi 345,95 = 195 - Siedzenie tyine dzielone zl 551,65 * 210 - Lakier
metalizowany zl 814,45 « 218 - Elektryczne lusterka boczne zl 598,40 + 334 - Elem. deski rozdziel. z imi-
tacji drzewa zi 504,90 « 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centralny zamek zi 972,40
* 500 - Poduszka powietrzna kierowcy + napinacze pasow bezp. zi 1.318,35 * 502 - Poduszka powie-
trzna pasazera z! 1.318,35 * 507 - Wbudowane radio (6 glosnikow) zi 1.411,85 « 626 - Siedzenie kierowcy
regulowane mechanicznie zi 112,20

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
BRAVO 80 16V SX STD 182.613.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 37.400,00
BRAVO 100 16V HSX STD 182.626.1 1581 ccm; 3-drzwiowy 40.485,50
BRAVO 115 16V ELX STD 182.628.1 1747 ccm; 3-drzwiowy 46.937,00
BRAVA 80 16V SX STD 182.713.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 37.026,00
BRAVA 100 16V SX STD 182.716.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 39.831,50
BRAVA 100 16V HSX STD 182.756.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 44.038,50
BRAVA 115 16V ELX STD 182.768.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 46.469,50

BRAVO, BRAVA

008 - Zdalne sterowanie zamykaniem drzwi zl 383,35 * 009 - ABS zI 3.337,95 « 025 - Klimatyzacja zi
4.291,65 * 041 - Dwa lusterka elektr. regul. + podgrzew. zi 289,85 = 097 - Swiatla przeciwmgielne zi
626,45 + 164 - Zaglowki siedzen tylnych + siedzenia tyine dzielone zl 691,90 * 195 - Siedzenie tylne
dzielone zi 691,90 = 210 - Lakier metalizowany zi 963,05 * 213 - Autoalarm zl 1.477,30 * 400 - Dach
otwierany elektrycznie zl 2.365,55 « 414 - Autoradio ,Hight" zl 963,05 « 502 - Poduszka powietrzna
pasazera zl 1.047,20 = 505 - Air Bag boczny 2! 1.047,20 = 696 - Podwdjne lusterka elektr. regulowane +
$wiatla przeciwmgielne z1 991,10 = 705 - Wycieraczka refl. + siedz. przed. ogrzew. zl 963,05
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
MAREA 80 SX B 185.120.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 43.290,50
MAREA 100 1,6 SX 185.122.1 1581 ccm; 4-drzwiowy 47.404,50
MAREA 115 1,8 ELX 185.133.1 1747 ccm; 4-drzwiowy 51.705,50
MAREA WEEKEND 80 1,6 SX 185.620.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 45.,534,50
MAREA WEEKEND 100 1,6 SX 185.621.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 49.648,50
MAREA WEEKEND 115 1,8 ELX 185.633.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 53.949,50

MAREA

008 - Sterowanie zdalne otwieraniem/zamykaniem drzwi zi 402,05 » 009 - ABS zI 3.646,50 * 023 - Szyby
elektr. podnoszone tylne zi 663,85 « 025 - Klimatyzacja zt 4.936,80 * 028 - Elektryczny podnosnik szyb
bocznych zl 645,15 » 097 - Reflektory przeciwmagielne zl 645,15 » 125 - Swiatla przeciwmgielne + spry-
skiwacz reflektorow zi 1.083,95 + 140 - Klimatyzacja automatyczna zi 4.291,65 « 164 - Zaglowki siedzen
tylnych + siedzenia tylne dzielone zi 757,35 = 195 - Siedzenie tylne dzielone 2| 719,95 = 210 - Lakier
metalizowany zi 1.103,30 » 213 - Autoalarm zl 1.458,60 * 400 - Dach otwierany elektrycznie zi 2.524,50
* 414 - Autoradio extra serie 21 1.393,15 + 502 - Poduszka powietrzna pasazera 2| 1.439,90 » 505 -
Poduszka powietrzna boczna zl 1.047,20 » 906 - Ogrzewanie automatyczne zi 1.075,25

Powyzsze ceny dotyczg modeli w wykonaniu standardowym i sg cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochododw z dodatkowym wyposazeniem obowigzuja doplaty wg cennika opcji.

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
SCUDO FURGONE 1,8 D EL 222.230.0 1868 ccm; d 10q furgone 58.905,00
SCUDO VETRATO 1,9 DS EL 222.430.0 1869 ccm; d furg. vetrato 60.494,50
SCUDO COMBI 1,6 Bz EL 222.562.0 1580 ccm; 5 d combi 65.169,50
SCUDO COMBI 1,9 TD EL 222.597.0 1905 ccm; 5 d combi 70.873,00

MODEL/WERSJA

SCubo

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zi 392,70 + 009 - ABS zI 5.133,15 = 025 - Klimatyzacja zi 4.628,25
* 028 - Elektr. podnosnik szyb przednich zI 654,50 = 029 - Szyba tylna ogrzewana zi 467,50 + 030 - Szyby ater-
miczne zi 617,10 * 041 - Elektryczny podnosnik szyb + lusterka boczne elektryczne i podnoszone zi 1.168,75
* 102 - Spryskiwacz reflektorow zl 514,25 » 186 - Trzecie miejsce w kabinie zl 420,75 = 199 - Wyjmowana
scianka dzielaca zi 514,25 * 210 - Lakier metalizowany z| 617,10 * 428 - Elektr. podnosnik szyb + centralny
zamek zl 1.262,25 » 452 - Przednie siedzenia podgrzewane zl 374,00 » 500 - Poduszka powietrzna kierowcy
zl 1.496,00 = 522 - Para bocznych drzwi przesuwanych i oszklonych zl 1.309,00 » 950 - Regulowane pojedyn-
cze siedzenie pasazera zl 187,00

KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

UNO 1,4 - VAN STD

258.022.2 1372 ccm; 3-drzwiowy 23.375,00

UNO VAN

209 - Zwiekszona powierzchnia pod fadunek zl 710,60 * 642 - Boczne szyby przyciemnio-
ne zl 74,80 * 782 - Akumulator o zwiekszonej mocy - 55 Ah zi 130,90
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1100 VAN 287.940.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 21.505,00
MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.109.0 1905 ccm d 60.681,50
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.119.0 1905 ccm d 63.486,50
DUCATO 10 g. 1,9 TDS Furgone 230.149.0 1905 ccm td 70.031,50
DUCATO 10 g. 2,8 TDI Panorama 230.560.0 2800 ccm td 80.410,00
DUCATO 14 g. 2,8 DS Furgone 231.100.0 2800 ccm d 67.320,00
DUCATO 14 g. 2,8 DS Furgone 231.110.0 2800 ccm d 70.125,00
DUCATO 14 g. 2,0 B2 Ambulans 231.193.0 2000 ccm bz 69.096,50
DUCATO 14 q. 2,8 DS Furgone 231.610.0 2800 ccm d 72.930,00
DUCATO 14 g. 2,8 DS Furgone 231.620.0 2800 ccm d 75.735,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231,640.0 2800 ccm td 79.475,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.650.0 2800 ccm td 82.280,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Cabinato 232.420.0 2800 ccm d 65.543,50
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.450.0 2800 ccm td 72.088,50
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.610.0 2800 ccm d 76.670,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.620.0 2800 ccm d 79.662,00
DUCATO Maxi 2,8 TDS Furgone 232.650.0 2800 ccm td 86.207,00
DUCATO Maxi 2,8 D Cabinato 232.820.0 2800 ccm d 68.722,50
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.850.0 2800 ccm td 75.267,50

DUCATO

016 - Antiskid z! 5.899,85 = 025 - Klimatyzacja z! 5.329,50 » 029 - Szyba tylna ogrzewana zi 495,55 » 030
Szyby atermiczne zi 617,10 * 041 - Dwa lusterka elektrycznie regulowane z podgrzewaniem zi 776,05 * 097
Swiatla przeciwmgielne z1 570,35 » 102 - Wycieraczki reflektorow z! 617,10 « 114 - Wspomaganie ukfadu kie-
rowniczego zi 2.047,65 * 141 - Opony zwigkszone zi 355,30 * 186 - Trzecie miejsce w kabinie zl 598,40
* 200 - Dodatkowy ogrzewacz zi 682,55 * 210 - Lakier metalizowany zi 1.047,20 = 281 - Specjalna bloka-
da pasow bezpieczerstwa zi 757,35 « 306 - Lusterko elektrycznie regulowane z ogrzewaniem i zwiekszo-
nym ramieniem zit 776,05 = 403 - ABS z| 5.899,85 * 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centralny
zamek zl 1.449,25 « 453 - Siedzenie kierowcy ogrzewane zi 205,70 + 513 - Podwdjne drzwi rozsuwane zi 1.430,55
* 627 - Siedzenie kierowcy z regulacjg wysokosci + wspornik z| 514,25 = 650 - Tachometr zI 2.431,00 = 747 -
Fartuchy przeciwblotne kol przednich zi 158,95 * 940 - Tlumik z katalizatorem utleniajgcym zt 1.337,05
* 985 - Urzadzenie do ograniczenia glosnosci zi 411,40 = 997 - Podwyzszony dach zt 3.328,60

Powyzsze ceny dotyczg modeli w wykonaniu standardowym i sg cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowigzujg doplaty wg cennika opci.
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ZADZIWIAIJACE PRZYGODY KROPELKI OLEJV

696

Przed wejsciem do zakladu nasza Kropelka, jak wszystkie surowce, jest poddana wstepnym kontrolom jakosci przed odbiorem. Jesli
wszystko jest w porzadku, Kropelka moze wejsé... Rozne oleje bazowe i dodatki 2yja jeszcze rygorystycznie rozdzielone: kazdy z nich
ma swoj zbiornik i rurociag. W oczekiwaniu na wykorzystanie, surowce przechowywane sq w srodowisku aseptycznym.

Wigkszo$¢ kropelek zna juz swoja droge: zmieszaé si¢ wedlug ustalonej, znanej i wyprébowanej formuly, a pozniej trafic do produkgji.
Ale najcickawsza jest podroz Kropelki ktorej jeszcze nie ma. Kropelka - ktorej - jeszcze - nie - ma staje si¢ czasem kropelka - prototypem,
na ktorym przewprowadzane sq proby nowych sktadnikow w celu stworzenia coraz lepszego produktu. Czasem badana jest na
specjalne Zyczenie konstruktora w 2wigzku 2 jej przysztym przeznaczeniem np. do nowego pojazdu o szczegolnych wymaganiach.

Nasza kropelka jest jedng z wielu kandydatek do spelnienia wagnego zadania: musi dowiesé, Ze nadaje si¢ bardziej do podjecia tego
zadania nig ktorakolwiek z konkurentek... Na poczqgtek przechodzi testy chemiczne i fizyczne. Cieplo i mréz, wytrzymalosé na to,
na tamto... Badania w laboratorium wykonujq pierwszq selckcje, ktora potwierdzana jest pozniej podczas prob praktycznych.

T - - . . . [S70F

Jest Kropelka - kandydatka do duzych silnikow diesel, ...jest tez, ktora kandyduje do silnikow benzynowych turbo itd...
Tysiqce i tysigee kilometrow przy L'iqg:‘ej zmianie ilosci obrotow, obcigzen, przyspieszen i hamowan, bez minuty odpoczynku: mozna
by¢ naprawde wyczerpanym.

Terenem wyscigowym kropelek - kandydatek jest silnik, ktory zostaje skontrolowany do ostatniego elementu. W silniku nie moze by¢
nieprzewidzianych sytuacji ani watpliwosci w interpretacji proby. Kolejny demontag silnika i kolejne badania laboratoryjne po
wysitku. Tylko jedna kropelka - ktorej - nie - ma przeszta blyskotliwie przez wszystkie proby: teraz stala si¢ prawdziwg Kropelkq -
ktora - jest.

I nareszcie nadszedt moment mieszania surowcow z poszezegolnych zbiornikow. Poprzez oddzielne rury, rozne skladniki danej
Jormuly (oleje bazowe i dodatki) sptywajq aby polaczyé si¢ w mieszarce aby stworzy¢ Kropelke.

Kazdy produkt ma swojg wylqczng recepture i jego produkcja odbywa si¢ partiami kontrolowanymi indywidualnie. Przed
zapakowaniem oczekiwanie na kolejne badania. Jesli mieszanie przebieglo prawidlowo mozna is¢ dalej.

Y/ ! P— s/

Opakowanie okresla produkt, chroni go i pozwala na jego transport; spetnia funkcje transportera dla danego produktu. Dlatego
wlasnie, podobnie jak kazdy transporter, poddawane jest niezbednym kontrolom, ktore potwierdza , Ze jest on w najlepszym
porzadku i nadaje sie do wypelnienia swojego zadania. I na poktadzie... Gotowa, w swojej najlepszej kreacji: Kropelka oleju wreszcie
doczekala si¢ pucharu!
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