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Przyjdz i wyprébuj nowego Fiata Punto z 16-zaworowym
silnikiem o moey 80 KM i skrzynig bicgow Speedgear.
Jesli szukasz wrazeii. wybierz tryb sekwencyjny, 6- lub
7-biegowy, podobny do tego w Fermule 1. Jesli cheesz sie
zrelaksowaé, wystarezy Ze zmicnisz na tryb avtematyczny.

Nowy Fiat Punto to rdéwniez bogata gama najnowo-
czesniejszyceh silnikow skonstruowanych przez Centrum Badan
Fiata. Micdzy innymi silnik JTD z bezposrednim wtryvskiem
paliwa .,Common Rail”. osiagajgey moc 80 KM przy jedno-
czesnej redukeji spalania — 4,0 1/100 km*.

Tak znaczne osiggi to nie jedyny atut naszych silnikow. Ich
wysoka elastyeznosé gwarantuje Ci przyjemnosé jazdy
i doskonale przyspieszenie na kazdym bicgu.

X systemem™

Kazdg z 19 wersfi nowego Fiata Punto wyréznia speeyficzne
wyposazenie m.in. g,dual drive” (system wspomagania
ukladu Kkierowniczego, ktory dzigki funkeji ,city™ ulatwia
manewry podezas parkowania) — poczawszy od wersji  SX,
a skonezywszy na automatyeznej klimatyzacji w wersji HGT.

Wracajge po zmierzehu, system ,, follow me home’ pomaga
Ci begzpiceznie dotrzeé¢ do domu dzigki Swiatlom mijania
zapalonym jeszeze przez dwie minuty po wylgezeniu silnika.

Konstrukeja nowego Fiata Punto zostala dopracowana
w najdrobniejszyeh szezegdlach, z uwzglednieniem procesu
globalnego bezpicezenstwa. Dlatego komisja Eure NCAP
2000 uznala Punto za majbezpieczniejszy samochdd
w swojej klasie.

Przyjdi i skorzystaj z juzdy prébnej samochodem XXI wieku. Zapoznaj sie z usfugami
oraz wyjgtkowymi ofertami podeczas Technodays w salonach Fiata.

= evkl poznmiciski

www.fiat.com.pl

Infolinia: 0 801 19 19 19

Cofowity kos podgezanio wynesi jedng jednostks torfkocgng TP S.A
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Widop Ferrari

Ferrari znow triumfuje

Michael Schumacher na Ferrari zapewnit sobie

w Japonii mistrzostwo Swiata Formuty 1.

Po 21 latach czarny konik (cavallino rampante)
powrdcit na szczyt stawy. Sukces jest nie tylko zastuga
mistrzowskich umiejetnosci , Schumiego”, ale rowniez

4
6 Ze Swiata Fata
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Chwila refleks;ji:
Jan Nowicki o0 126p

Fiat Auto Poland . "

43300 Bielsko-Biata 10 Grupa Fiat w I potroczu wspaniatego samochodu i pracy catego zespotu.
s 12 . } Za Schumacherem na mete w Suzuka przyjechat

HSmcgo 1t Kim sa professional? jego odwieczny rywal Mika Hakkinen.

i 15 Fiat T s Uiz . Ostatni w tym stuleciu, zwycieski dla czerwonych boli-
R 1AL loVYakey S0 L UBLPICEZON dow sezon wyscigowy byt ukoronowaniem dwoch dekad

zacietej rywalizacji, w czasie ktorej sportowe Ferrari
2z Grupy Fiata niezmiennie plasowaty sie w czotowce
najszybszych samochodow swiata.

Satiz Poland sp. 0.0, FAP: szkolenia inaczej

Teksid:
Jerzy Kisielewski Przyjaciele nie tylko z boiska W nastepnym numerze obszerniejsza relacja
ze zwyciestwa Ferrari.
Francesco Novo New Holland:
biatoruska przygoda
Jerzy Piekarczyk
23 LanciaY

Simone Migliarino 24 Fiat Doblo

, 25 Fiati sport
Nikola Wajda

tel.: 033/813 27 61 Prezentacje: Alfa 147

Wspomnienia z kolonii

Eos Poland Odczytywanie
bR 30 wynikéw przedsiebiorstwa
Bielsko-Biata 90 lat Alfy Romeo

s 48 Ekonomia: Jak rastau ruje sie zabytki

Przysztos¢ (bez) pracy

Dimograf 50 _ N

Bielsko-Biata Junior: 3 e
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52 Internet: '

Satiz Poland Swiat w sieci
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43-300 Bielsko-Biata 54 Podroze: o

Fiippo Gallino, Oblicza Miasta Aniotéw

Jacek A, B6 zdrowie: Nie daj sie grypie

Mirostawa Malich,

Jerzy Piekarczyk 58 Kultura: ,Heban” Kapuscinskiego

Gabriela Kolonko 60 Motoryzacja:

Powrdt do ramy, ale podwdjnej
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Fiat Polska INGEST Segim

W wyniku programu tercjalizacji w Fiat Auto Poland, od

Jesienne prezentacje

0d 5 do 10 pazdziernika na dorocznych Targach Rolniczych
Polagra Farm 2000 w Poznaniu, New Holland Bizon pokazat
coraz bardziej widoczne w Polsce kombajny i traktory,
miedzy innymi Bizony Rekord, Bizon BSZ 110, TC 591 TX 68
z 9-metrowym hederem.

1 wrzesnia br. dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem nieru-
chomos$ciami oraz biezaca i nadzwyczajna konserwacia
obiektow, w tym konserwacja urzadzen i sprzetu, przenie-
siono do Fiat Polska, w strukture, ktdrej wtaczono nowa
jednostke o nazwie Fiat Polska Ingest Segim. Jej zada- Na wyroby NHB coraz czesciej spogladajg uzytkownicy spro-
niem jest dostarczanie Fiat Auto Poland oraz innym wadzanych do Polski zdezelowanych kombajnéw, do ktérych
przedsiebiorstwom w Polsce, ustug w zakresie utrzymania
zwyczajnego i nadzwyczajnego obiektow, budowy nowych
obiektéw wraz z odpowiednimi instalacjami, zarzadzania

czesci zamienne kosztuja niekiedy tyle, co uzywany Bizon,

W dniach od 6 do 9 paZdziernika w Wieckowicach k. Poznania
zorganizowany zostat Agro Show 2000, tym rézniacy sie od
umowami dzierzawy, administracji budynkéw, oraz moni- statycznej ekspozycji poznariskiej, Ze mozna byto tam na
wtasne oczy przekonac sie, jak pracuje sprzet. Demo-Toury,
czyli objazdowe wystawy kombajnéw i traktoréw potaczone
z pokazami prac polowych, s3 od dwéch lat statym elemen-
tem strategii promocyjno-marketingowej NHB.

torowania materiatow do budowy obiektéw i urzadzen pod
katem ochrony Srodowiska. Nowa jednostka zatrudnia
obecnie 60 os6b, W przysztosci przewiduje sie rozwdj jej
dziatalnosci i zwiekszenie liczby pracownikéw.
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Pozegnanie Malucha

Obchodzony w catej Europie ,Dzien bez samochodu”
zbiegt sie w spotce Fiat Auto Poland z zakoriczeniem
produkcji Fiata 126.

22 wrzesnia z linii montazowej bielskiego zaktadu zjechat
ostatni Maluch z limitowanej serii ,Happy End”

(z numerem 3.318.674, bo tyle samochodéw 126 wypro-
dukowano od 1973 roku).

Samochadd w kolorze z6ttym trafi do Muzeum Fiata

w Turynie. Czesci zamienne do Malucha produkowane be-

da jeszcze przez dziesiec lat.
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SADI Polska

Powstanie wielu spotek w obrebie Fiat Auto Poland i Grupy Fiat w Polsce, spowodowato komplikacje w ich obstudze celnej.

Stad wytonita sie potrzeba powotania agencji zajmujacej sie tymi sprawami. SADI Polska powstata w oparciu o dotychczas istniejacg
strukture. Przejeta rowniez dziatalnosc agencji znajdujacych sie na punktach celnych Fat Auto Poland. Dzieki temu potrafi zapew-
ni¢ petna obstuge celng wszystkich fiatowskich spétek w Polsce, od okreslania warunkéw kontraktowych, poprzez sprawng odprawe
celng, na opracowaniu rejestréw do urzedu podatkowego koriczac. Nowa spétka zatrudniac bedzie docelowo okoto 40 oséb: dotych-
czasowych pracownikdw Fiat Polska oraz przejetych agentow celnych.




Nowa oferta banku Fiata

Dziatajacy od dwdch lat Fiat Bank Polska, wspélnie z Towarzy-
stwem Ubezpieczen Majatkowych Petrus, wprowadza na rynek no-
wa oferte kredytowa. Produkt nosi nazwe Credit Protection Insu-
rance i pozwala kredytobiorcy na ubezpieczenie zaciagnietego

w Fiat Banku kredytu na wypadek smierci lub catkowitej niezdol-
nosci do pracy. W przypadku zaistnienia jednej z wymienionych
przyczyn, kredytobiorca bad? jego rodzina, zwolnieni sa z dalsze-
go sptacania rat kredytowych, a ich zobowigzanie finansowe wo-
bec Fiat Banku pokryje firma ubezpieczeniowa. Oferta ta jest
pierwsza tego typu na rynku.
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Samochody w Autoexpercie

Po niespetna dwéch latach od uruchomienia systemu Auto-
expert, w sierpniu br. sprzedano pieciotysieczny samochéd
objety tym programem. Uzywane samochody nabyte

w Autoexpercie, posiadaja certyfikat miedzynarodowej fir-
my rzeczoznawczej Dekra i objete sa ogdlnoeuropejska
gwarancja z ustugg Assistance 24h. Samochody oferowane
sa wsalonach Fiata wraz z petnym zakresem ustug dodat-
kowych i kompleksowa obstuga.

Jubileuszowy samochdd Bravo w systemie Autoexpert za-
kupiono u warszawskiego dealera CARSERWIS.
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10 dni w stoncu Itali

W najgoretszych dniach sierpnia, z Ptocka do Wtoch wy-
ruszyt autokar z pierwsza wycieczka pracownikow New
Holland Bizon iich rodzin. W ciggu 10 dni uczestnicy zo-
baczyli Wenecje, byli w Rzymie (niestety nie widzieli Pa-
pieza, bo akurat poswiecat swdj czas mtodziezy z catego
Swiata), ztozyli kwiaty na Monte Cassino i zwiedzili ruiny
Pompei. W drodze powrotnej zatrzymali sie w Sorrento,
wypoczeli na Capri ,wsrdd kwiatéw i stofica” oraz zoba-
czyli najwazniejsze miejsca Florencji.

Seicento dla olimpijczykéw

Podobnie jak przed czterema laty zwyciezcom z Atlanty, rowniez
teraz Fiat Auto Poland, jako oficjalny sponsor polskiej reprezenta-
cji olimpijskiej, kazdemu ztotemu medaliscie z Sydney ufundowat
z6ttego Fiata Seicento Sporting.

Seicento na naszym rynku cieszy sie duza popularnoscia.

Warto przypomnieé, ze w pierwszych 8 miesigcach br. model ten
osiagnat 44,4 proc. udziatu w swoim segmencie i 13 proc. w catym
polskim rynku motoryzacyjnym. Ogétem kupiono w naszym kraju
ponad 155 tys. egzemplarzy tego modelu, w tym 122 tys. z ekono-
micznym silnikiem 899 ccm montowanym obecnie w wersjach

Fun i Van, ktére doceniane sg za wszechstronnosc,
funkcjonalnosc i zwrotnosc.
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Ze Swi

1. WIESCI Z BAZY
KOSMICZNE]
Pozytywny wynik préb technicznych
przyspieszaczy rakiety noénej Ariane 5.
Dwie minuty i pietnascie sekund

to czas zaptonu przyspieszaczy

rakiety nosnej Ariane 5.

Tyle trwata przeprowadzona w bazie
kosmicznej w Kourou (Gujana Francuska)
pierwsza préba wzmocnionej wersji
zespotéw napedowych skonstruowanych
w FatAvio i przeznaczonych do nowych
modeli europejskiej rakiety.

Udana prdba techniczna, potwierdzita
zwiekszenie sity ciggu, co wraz

zinnymi ulepszeniami, pozwoli

do 2005 roku podwoic obcigzenie
uzytkowe rakiety.

6

Fiata

2. RAJD SOLIDARNOSCI
Z LONDYNU DO SYDNEY
Dziewiecdziesiat piec pojazdéw
pochodzacych z wszystkich stron Swiata
wyruszyto w czerweu ze stolicy Anglii na
trzedia edycje rajdu Londyn-Sydney.

Trase wynoszaca 18 tysiecy kilometrow,
zastrzezono wytacznie dla pojazdéw
wyprodukowanych przed 1970 rokiem.

Alfa ze stajnia w Portello uczestniczy

w tej przygodzie w charakterze obstugi
technicznej z dwoma modelami Giulii IT Super
(na zdjeciu autorstwa Alessio Pontiego)
ijednym modelem 156 Sportwagon. Klub

z Arese przystapit do tej nietatwej proby
dla poparcia idei solidarnosci. W Rumunii
Stowarzyszeniu Wolontariuszy Stuzby
Miedzynarodowej (Associazione Volontari

per il Servizio
Internazionale -
Avsi) przekazano
fundusze na remont dwdch
domdow dla 87 dzieci zarazonych
wirusem HIV.

3. MIASTA CZYSTE DZIEKI IVECO

W Argentynie nadal duzym powodzeniem
cieszg sie pojazdy spotki Iveco
przystosowane do zbidrki statych odpadéw
miejskich. Potwierdzeniem jest ostatnia
dostawa 25 sztuk modelu 160E23RSU do
spotki Transur w Buenos Aires, ktra
wygrata przetarg na oczyszczanie miasta



W migjsco-

wosci Pilar,
potozonej okoto

40 kilometrow od stolicy.

4. CAVALLINO ZNOW W LOCIE
Szybkosc i wydajnosc decyduja o sukcesach
firmy Ferrari. W jej dziatalnosci jedna

z najwazniejszych cech jest mobilnosc.
Firma zakupita ostatnio najoryginalniejszy
1 najnowoczesniejszy obecnie na rynku
samolot klasy executive. Jest nim biaty
P180 Avanti produkcji Piaggio Aero Industries
z czerwonym pasem i czarnym konikiem
Ferrari (cavallino rampante) na

stateczniku. Samolot ten pozwoli
kierownictwu, personelowi technicznemu
oraz kierowcom F1 tej firmy przemieszczac
sie z tatwoscig w rozne miejsca na Swiecie,
co uniezalezni ich od lotéw rejsowych.

Na zdjeciu: Luca di Montezemolo i Piero
Ferrari (po lewej) przed samolotem.

5. PRZYGODA BARBARY ARISI

I PALIO WEEKEND

Barbara Arisi, 29-letnia Brazylijka,

od zawsze kochata podréze, ale byt pewien
rekord, o ktérym szczegdlnie marzyta.
Jako pierwsza samotna kobieta pragneta
przejechac siedem krajéw Ameryki
Potudniowej. Udato jej sie to dzieki
modelowi Fiata: Palio Weekend Adventure.
Barbara wyruszyta z Sao Paolo (Brazylia)

w grudniu 1999 roku w towarzystwie Farah,
4-letniego owczarka niemieckiego.
Przygode swa zakoriczyta w maju tego roku.
Przejechata 40 tysiecy kilometrow przez
Paragwaj, Urugwaj, Chile, Peru, Boliwie

i Argentyne az do Ushuaia, najbardziej
wysunietego na potudnie miasta

na swiecie.

6. FERRARI 360 MODENA

PRZED WIELKIM MUREM

Dwie mtode, skosnookie dziewczyny,

i pachnace jeszcze Swiezym lakierem Ferrari
360 Modena. Zdjecie wykonano przed
Wielkim Murem Chifiskim, gdzie samochad
dostarczono mtodej wiascicielce - Qu Xiaolu.
W ten sposcb liczba posiadaczy samochodu
Ferrari wzrosta w Chinach do 51.
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Chwila
refleksji

Synu...
nie 0dchodz!!!

To co, ze przestali Cie produkowaé. Znajac zaradno$c¢ ztotych rak polskich
mechanikéw, bez watpienia mnie przezyjesz. Przezyjesz nas wszystkich.

lerwszy Fiat 126p zjechal z taSmy 6 czerwca
1973 roku. W najblizszych dniach zjedzie ostat-
ni. Ale nasz Maluch, obiekt wielu zlosliwych

zartdw 1 goracych pragnien, diugo jeszcze be-
dzie zy¢ w polskim pejzazu, zanim stanie siec muzealnym
zabytkiem ~ pisal Andrzej Krzysztof Wréblewski w ,,Poli-
tyce”, 16 wrzesnia 2000.

Widzisz Maly? Wies¢ niesie, ze odchodzisz w sing dal.
Nic si¢ nie martw. By¢ daleko... meska rzecz.

Tylko co teraz bedzie? Przeciez przebywajgc z nami
przez tyle lat, stales sie dla niejednych, bez mata — czton-
kiem rodziny. Nazywali Ci¢ pieszczotliwie — maluszkiem,
iskierka, babelkiem. A Ty teraz, tak sobie po prostu zni-
kasz? Ty, jeden z nas?

No ¢6z, niby normalne. Masz w kornicu 27 lat. Jestes
o caly miesigc starszy od mojego syna. Jednak my ojcowie,
na stare lata stajemy si¢ nieznosnie sentymentalni. I zaczy-
namy wspominac.

Shuchaj Maly, ja pamigtam jeszcze auto, ktére za szofer-
kg miato zamontowany kociol, wypelniony plongcym we-

Autor jest aktorem
filmowym (m. in. ,Wielki
Szu”, ,Magnat”) i teatral-
ny (,.Biesy”, ,Noc Listopa-
dowa”, ,Idiota"),
zwigzanym od lat

z Teatrem Starym w Krako-
wie i mezem wegierskiej
rezyserki filmowej Marty
Meszaros.

glem. Jak wegla zabraklo, rozbierato sie pierwszy napotka-
ny przy drodze plot, dorzucalo do okna i... jazda.

Kiedys, gonit nas chlop z widlami w piesci, ale ojciec
(kierowca tego cudu techniki) zginaf tylko reke, w gescie
spopularyzowanym potem przez Kozakiewicza i naciska-
jac gaz do dechy, zniknal ze mng gdzie pieprz rosnie.

Postuchaj, zrobig Ci na koniec prezent i przyréwnam
Cie do czlowieka — chcesz? Wyobraz sobie taka sytuacje,
ze w pewnym momencie kto§ bardzo wazny, najwazniej-
szy, taki na przyklad Agnelli — tyle, ze od zycia — wydaje
nagle nastepujjca strategiczng decyzje:

Od dzis, przestaja zjezdzaé z ta$my nowi ludzie! Bo ich
produkcja przestata si¢ oplacac, bo model przestal by¢
modny.

Myslisz pewnie, ze tak jak samochodéw, nie ma ludzi
niezastapionych? Mylisz si¢ synu. To wyciénigte bez reszty
sformutowanie, zostalo wyprodukowane przez takich,
ktdrzy za nic maja, jedyna i niepowtarzalng wartos¢ istnie-
nia pojedynczego czlowieka. Unicestwiajg go, po czym na-
tychmiast zastepujg drugim.

Na polu bitwy, gdzie parujace flaki odbieraja ludziom
poczucie rzeczywistosci, teoryjka ta od wiekéw cieszy si¢
niezmiennie powodzeniem. Ale w miejscu, tam gdzie pod-
stawowym kapitalem pozostaje zycie, sypia sie z nigj tylko
~ zalosne widry.

Bo jesli KTOS, lub COS (Ty jeste$ cos — wybacz) bylo, to
juz pozostanie na zawsze. Dlatego tych co odchodza, nie-
ustannie bedzie zal. Ciebie takze méj Maly.

Przepraszam, ze tak serio. Tyle kolorow dookola, byé
moze trzeba si¢ przystosowad. Kto tego nie rozumie, ska-
zany jest na pozarcie. Ciebie tez malowano réznie.
Od dystyngowanej czerni, po niebieskosé — od ktorej
bolaly zeby.



Fiat 126: Ia piua fedele delle piccole Fiat

Fiat 126: najwierniejszy wéréd maluchéw Fiata” (Oryginalna reklama Fiat 126 z lat 70.)

Ale c6z — ,kaida potwora, znajdzie swojego amatora”
- jak m6wia na moich madrych Kujawach. Psy szczekaly
a karawana zlozona z matych Fiatéw 126p, przez tyle lat
jechala do przodu. Bylo pigknie. A teraz... KONIEC?

No dobrze, wracam do tego, ze produkcja nowych lu-
dzi przestata sie oplacad...

Od 2000 roku nie rodzi sie zaden nowy czlowiek. Po
Swiecie chodza tylko ci, ktérzy dawno zjechali z tasmy
1 teraz tylko podazaja drogami zycia, w strone wesolego
cmentarzyska wyeksploatowanych do kofica ludzi.
A moze wlasnie... nie do kofica?

Przeciez to i owo da si¢ jeszcze z nich wykrecié, prze-
nie$¢ we wnetrze drugiego czlowieka. Wyobrazam sobie,
ze w takiej sytuacji do gigantycznych rozmiar6w mogiby
rozwingé si¢ rynek transplantacji czeSci zamiennych.
Kazdy spadajacy np. z wysokiego okna czlowiek, odpro-
wadzany bylby wzrokiem pelnym nadziei przez drugiego
cztowieka, ktory stojac twardo na ziemi, czeka spokojnie
na dawce organéw. I nie byloby w tym nic okrutnego. Bo
jego mysli, obracaty by si¢ przeciez w rejonach tyczacych
uratowania ludzkosci przed wymarciem.

Z pieciu, dziesieciu wrakdw, mozna by zmontowaé cal-
kiem zdrowego czlowieka. I naprzod!

Tak samo bedzie z Tobg — méj chiopcze.

To cbz, ze przestali Cie produkowad. Znajac zaradnosé
zlotych rak polskich mechanikéw, bez watpienia mnie

przezyjesz. Przezyjesz nas wszystkich. I bedziesz picknial
z roku na rok — zapewniam. Po stu latach — powiedzmy
— arty$ci calego §wiata, pochylg si¢ z zachwytem nad uro-
da twojej karoserii i beda mlemlaé o picknie wynikaija-
cym z prostoty rozwigzan.

Bedziesz jezdzil do konica §wiata. Nawet wtedy, kiedy
na rynku nie u§wiadczysz ani jednej czesci zamiennej. Po-
lak, ten co w momentach ekstremalnych wszystko potra-
fi, uzupelniaé bedzie twoje sterane kilometrami wnetrze,
czeSciami wzigtymi z pralek, odkurzaczy i wiecznych
pior.

Bedziesz trwal zawsze. Jak tamto wspomnienie, ktore
dzisiaj nie mie$ci mi sie w glowie, a Ty je pomiescifes.

Jaki§ $nieg na galeziach przydroznych sosen. Nie jaki§!
Biaty, najbielszy $nieg mtodosci. Dukt wiodacy w glab la-
su. A na nim twoje cztery kotka, z parg w $rodku samo-
chodu. Uzyczasz im schronienia. Kto to powiedzial, ze
w Tobie nie mozna? Mozna méj Drogi i to z figurami, jak
si¢ patrzy.

Dzisiaj spogladam tepym wzrokiem na rozkladane fo-
tele mojego wielkiego mercedesa i mysle ze smutkiem
o tym, ze kojarza mi sie gléwnie z siedzeniem. Nie zas
z... lezeniem!

Z 'Toba bylo inaczej. No tak, ale wtedy byli§my mlodzi.
Ty 1 ja. BadZ zdréw Maly, nie zegnam si¢. Nie zegna si¢
najpickniejszych wspomnien. Nigdy. [ |
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Rozwijajace si¢
przedsiebiorstwo

W pierwszej potowie roku poprawity sie wyniki Grupy Fiat. Obroty wyniosty po-
nad 30 miliardéw euro i podwoit sie wynik operacyjny. Pomimo agresywnej
konkurencji na rynku samochodowym, ozywit sie Sektor Auto.

zrasta rentownos$¢ Grupy Fiat. Dane eko-
nomiczne dotyczace drugiego kwartatu
biezacego roku potwierdzaja ozywienie,

keére wystapito juz na jego poczatku. Pod-
czas pierwszych szedciu miesigcy, obroty Grupy wyniosty
29.776 milionéw euro, co oznacza wzrost o 26,4 %
w stosunku do tego samego okresu ubiegtego roku. Wy-
nik operacyjny osiggngt 475 milion6w euro, w poréwna-
niu ze 163 w pierwszej polowie 1999 r. (+ 191 %).

Silny wzrost charakteryzuje réwniez zysk brutto
Grupy, ktéry osiagnal 402 miliony euro (231 w 1999 r.),
a to miedzy innymi dzigki nadzwyczajnym przychodom
wynikajacym z cesji Wydziatu Lubrificanti nalezacego do
Magneti Marelli.

Do dobrego wyniku Grupy przyczynit si¢ w szczegdl-
nosci Sektor Auto. W drugim kwartale odnotowal on
zysk operacyjny w wysokoéci 44 milionéw euro, w sto-
sunku do straty 148 milionéw w analogicznym okresie
roku 1999. Znaczaca poprawa hamowana jest jednak
przez silng konkurencje, charakterystyczng dla europej-
skiego rynku samochodowego.

Dobra jest réwniez sytuacja Iveco, ktdrego wynik ope-
racyjny wyniost 98 milionéw euro (76 milionéw w dru-
gim kwartale ubieglego roku).

Rentownos$¢ Grupy moglaby jednak osiggnaé jeszcze
wyiszy poziom, gdyby CNH nie zmniejszyto swojego
wkladu z powodu kosztow zwiazanych z integracja Case
z New Holland oraz trudnoéci, w jakich znalazl sie pot-




nocnoamerykanski rynek maszyn rolniczych. Wynik sek-
tora jest jednak dodatni, a zysk operacyjny w drugim
kwartale wyniésl 108 milionéw euro.

Nalezy odnotowaé w koncu poprawe rachunku Fiat-
Avio i Comau.

W perspektywie biezacy rok powinien potwierdzié
ozywienie Fiata. Grupa oczekuje znaczacego wzrostu ob-
rotow oraz zwigkszenia rentownosci operacyjnej. Aby

osiggnac te cele, przedsigbiorstwo musi doprowadzi¢ do

konca uruchomiony w ubieglym roku plan redukeji kosz-
tow. Rownoczesnie przewiduje si¢ przyspieszenie planu

integracji dzialalnosci Case i New Holland, tak aby osia-
gna¢ jak najszybciej korzySci wynikajace z synergii mig-
dzy tymi spélkami.

Na poprawe wynikéw ekonomicznych w drugiej polo-
wie roku wplyna réwniez operacje w zakresie strategii,
zwigzane z koniecznoscig skoncentrowania zasoboéw na
core business. W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o poro-
zumieniu co do cesji 51% udzialow w Fiat Ferroviaria do
Alstom, co pozwoli przedsiebiorstwu na wigksze zaanga-
zowanie si¢ w obszarach, gdzie dzigki pozycji leadership
— mozna tworzy¢ wiekszg warto§¢ dla akcjonariuszy.

Ogromnie wazna jest réwniez fuzja Telexis z Acea-
-Telefonica, majaca na celu uruchomienie nowego opera-
tora Atlanet. Dzigki tej operacji Fiat zatrzyma 28% tego
przedsiebiorstwa i stanie si¢ jednym z liderow w sektorze
telekomunikacyjnym.

Ponadto podpisano ostateczne porozumienie z General
Motors, ktore stanowi podstawe waznych powigzan
przemystowych z Fiatem Auto w Europie i Ameryce La-
ciniskiej. Porozumienie przewiduje wymiang akcji oraz
powstanie dwoch parytetowych spolek joint-venture —
jednej w obszarze zakupow, drugiej w produkgji silnikow
i przekladni.

Na zakonczenie nalezy wspomnieé decyzje zarzadu Fia-
ta o stworzeniu nowego Sektora operacyjnego, zajmujg-
cego si¢ ustugami dla przedsigbiorstw. Na jego czele sta-
nie Carlo Gatto, obecnie Chief administration officer Ca-
pogruppo. Zarzad zatwierdzil oprocz tego nominacje na
Executive vice president Fiata Umberto Quadrino, obec-
nego prezesa CNH Global.

-
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,Prolessional”....
na calym swiecie

Rewolucja, ktéra w ostatnich miesigcach objeta ogromna rzesze rozrzuconych
po Swiecie pracownikow Grupy Fiat, nosi nowoczesna i przyciggajacg nazwe

— Professional. Przedsiebiorstwo buduje swoja przysztos¢ na kompetencji

i umiejetnosciach zawodowych 26 tysiecy oséb z dwudziestu krajow.

ruchomienie nowego systemu zarzadzania

1 rozwoju zasobami osobowymi, poniewaz

wiasnie o to chodzi, jest wynikiem Wtasciwej

Oceny Kompetengji. Objeta ona w ostatnich

dwoch latach ponad 26 tysiecy pracownikéw wylania-

nych w przeszlosci na podstawie systemu kwalifikacji:
specjalistéw, kierownikéw i dyrektoréw.

W przedsigbiorstwie, ktérego mocng strong w ciggu stu

lat byl profesjonalizm pracownikéw, zmiana moze nie

wydaé si¢ az tak wielka. Charakteryzuje sie jednak dwo-

12

ma nowatorskimi aspektami. Pierwszy z nich polega na
tym, ze Grupa Fiat okreglita jasno model kompetencji
world wide, a takze specyficzne narzedzia do jej oceny
i poprawy. Pod tym wzgledem, pierwszym znaczacym wy-
nikiem bylo zdefiniowanie ,mapy wiedzy” charaktery-
stycznej dla kazdego Sektora i Spotki.

Drugi aspekt polega na tym, ze caly system zarzadzania
i rozwoju w przedsiebiorstwie zostal przeprojektowany
pod katem oceny kompetengji. Innymi stowy, wszystkie
narzedzia zarzadzania personelem, poczawszy od selekgji,



poprzez szkolenie, wynagrodzenia, az po kariere zawodo-
wa, zostaly zdefiniowane pod katem tego, co pracownicy
umieja (wiedza) oraz ,,jak umiejg” (umiejetnosci i cechy).

Podsumowujac: tradycyjna zasada organizacyjna hie-
rarchii odpowiedzialnoéci oraz klasyczne rozrdznienie
miedzy specjalistycznymi i menedzerskimi zadaniami sg
juz przestarzale i zostaly wyparte przez nowe zalozenie
przedsiebiorstwa, ktére przywigzuje szczegdlng wage do
klasyfikacji kompetencji zawodowych pracownikéw.

Ale musimy postepowaé wedlug okre§lonego porzad-
ku. Kim sa professional i na czym dokladnie polegaja te
kompetencje?

Professional (lub po angielsku — knowledge worker) to
suprawiajacy wiedze”, ktory taczy specjalistyczna wiedze
techniczng, charakterystyczna dla jego zawodu, z wiedzg
ogblng o podstawowych procesach biznesowych sektora
i spétki, do ktérej nalezy. Musi on réwniez przejawiad
okreslone umiejetnosci i posiadaé cechy charakterystycz-
ne dla Grupy Fiat.

Kompetencje, jakich przedsi¢cbiorstwo wymaga od
professional, nie sa niczym innym niz zbiorem wiedzy
technicznej i postaw, ktére pozwalajg na oceng¢ wkiadu
kazdego z nich w procesy przedsiebiorstwa. Chodzi
o osoby otwarte w tym sensie, ze ich dzialalno$¢ podle-
ga ciaglej ewolucji. Tak samo jak ich wiedza, na skutek
nieustannego postepu technologicznego i cigglych zmian
organizacyjnych, wymuszanych przez konkurencyjnosé

w skali globalnej.

Umiejetnoéci tych oséb, polegajace na rozwijaniu
i stalej poprawie kompetencji, staly si¢ dla Grupy Fiat
podstawowym 1 strategicznym elementem tworzenia
wartoéci i procesu, ktérego celem jest zadowolenie
klienta. Oto dlaczego Fiat zdecydowat zbudowa¢ wokét
grupy professional nowy system zarzadzania i rozwoju.
Wynagrodzenia i kariera s3 w nim zwiazane z rozwojem
kompetengji i ich rzeczywistym wykorzystaniem dla
osiggniecia wynikow ekonomicznych. Kompetencje
i wyniki stanowia nierozerwalny ,dwumian”, urucha-
miajac wirtualny krag laczacy wiedze pracownikéw
z konkurencyjnoscig przedsiebiorstwa. Nowy system
zaszeregowania upraszcza poprzedni przy zachowaniu
przyjetych pozioméw placowych. Ponadto po raz
pierwszy bedzie on jednakowy dla pracownikéw Fiata
na catym $wiecie: ,Professional Expert” na przyklad,
umozliwi uznanie okre§lonego poziomu profesjonali-
zmu zdobytego we wszystkich krajach, gdzie obecne
jest przedsigbiorstwo.

Po zakoficzeniu fazy opracowania i testowania, nastapil
etap weryfikacji. Kolejno we wszystkich krajach ustalana
jest zgodno$¢ nowego systemu zarzadzania i rozwoju
w przedsi¢biorstwie z lokalnymi uktadami pracy. Obecne
dziatanie polega na informowaniu wszystkich zaintereso-
wanych zaréwno o logice nowego systemu, jak i nowych
poziomach zaszeregowania. Proces ten zakofczy sie
w 2000 r., nowy system bedzie w pelni dzialal od poczat-
ku roku 2001. O
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Rozmowa

z littorio Tesio,
odpowiedzialnym
za Polityke

1 Systemy Rozwoju
Grupy Fat.

Vittorio Tesio

- Dlaczego Fiat zdecydowat sie na zmiane systemu zaszerego-
wania w przedsiebiorstwie i postanowit dokonac tego réwno-
czesnie na catym Swiecie?

- Strategia globalizacji realizowana przez przedsigbior-
stwo, wymaga wspolnego jezyka jesli chodzi o zarzadzanie
pracownikami w réznych czeSciach $wiata. W zwigzku
z tym, w oparciu o Polityki Fiata, a w szczegdlnosci o Wia-
sciwa Ocene Kompetencji, zostal opracowany system za-
szeregowan, ktory prowadzi do zgodnosci réznych wymo-
gow zarzgdzania i ulatwia budowanie wspélnej kultury.

- Co zmienia sie w praktyce dla grupy professional?

- Chcialbym uscidli¢, ze nowy system lgczy sie 1 jest
zgodny z ustaleniami aktualnych ukladéw pracy. Jego
wprowadzenie oznacza zastgpienie tradycyjnych stano-
wisk nowymi: Professional, Professional Expert, Profes-
sional Master, professional Senior, Dyrektor. Nie tyle waz-
ne jest nazewnictwo, co mi¢gdzynarodowe zrozumienie za-
sady, na ktorej sie opiera, to znaczy profesjonalizmie.

Kompetencje ponad wszystko

- Nowa metoda oceny i rozwoju kompetencji moze wzbudzaé
obawy i niepewnosc.

- To nieuniknione i zrozumiale, ze kazda nowos¢ wzbu-
dza obawy. Ale chcialbym raczej poméwi¢ o mozliwosci
poddania si¢ ocenie na podstawie rzeczywistych kompe-
tencji, co stanowi okazje do uznania wlasnej wartosci.

- Czy przebieg kariery skraca sie, czy wydtuza?

- Czas rozwoju zalezy bezposrednio od osobistego zaan-
gazowania w poszerzanie kompetencji oraz gotowosci Fia-
ta do stwarzania takich mozliwosci. Chodzi o partnership
pomiedzy przedsiebiorstwem a pracownikiem, co pozwa-
la na utrzymanie konkurencyjnosci, a rownoczeénie ciaglej
mozliwosci zatrudnienia. Przebieg charakteryzuje si¢ zin-
tegrowanym rozwojem aspektow dotyczacych wynikow
pracy, potencjalu, leadership, ktore mozna rozwijaé za po-
mocg tradycyjnych narzedzi udostepnionych przez przed-
siebiorstwo (szkolenie, praca w grupie, mobilnos¢, itp.).
Oczywiscie pracownicy muszg by¢ gotowi ,,wlaczy¢ sie do
gry” i do zaangazowania si¢ w proces rozwoju.

- Jak projekt wptynie na zarzadzanie ptacowe?

- Powiedzielismy juz, ze projekt nie zastgpuje, lecz jedy-
nie zmienia to, co regulujg przepisy i uklady zbiorowe.
Nalezy pamigtaé, ze kompetencje stanowig podstawowy
element nowego systemu zarzadzania i rozwoju Professio-
nal, a wiec wplywaja bezposrednio na wynagrodzenia.
I dlatego kazda osoba oceniana jest pod wzgledem profe-
sjonalizmu wykazywanego w pracy. &
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F1at w nowej roli

Niewiele jest w Polsce marek lepiej rozpoznawalnych niz FIAT. Dotychczas mar-
ke taczono wytaczne z samochodami krélujgcymi na naszych drogach. Dopiero

od niedawna wiemy, ze FIAT to nie tylko samochody.

sklad Grupy FIAT wchodzi ok. 800 spotek

dzialajacych w blisko 60 krajach. Poza sek-

torem motoryzacyjnym, firmy te prowadza

dzialalno$¢ m. in. w przemysle lomiczym,
metalurgicznym, reklamie, bankowosci oraz ubezpiecze-
niach. Wlasnie w tym ostatnim sektorze wielkiej rodzinie
FIAT-a przybyl nowy czlonek — FIAT Towarzystwo Ubez-
pieczen SA. Akcjonariuszami spolki sg Toro Targa Assicu-
razioni Sp. z 0. 0. (70%) 1 Gerling Konzern Allgemeine -
Versicherung Ag (30%). Jej kapital akcyjny wynosi 20
min zl.

Towarzystwo otrzymalo licencje w grudniu ubieglego
roku, a od 10 lipca 2000 roku ubezpieczenia komunika-
cyjne oferowane sa w salonach dealeréw FIAT-a na tere-
nie calego kraju. W salonie mozna dokonaé ubezpiecze-
nia samochodu nie tylko nowego, ale takze

zakupionego wczesniej. Oferowane sg trzy

zy + NW (pakiet obejmujacy pelny zakres

ochrony tj. odpowiedzialno$¢ cywilna posiadacza pojaz-
du, ubezpieczenie auto casco z wliczonym ryzykiem kra-
dziezy oraz ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych
wypadkow); 2. OC + ryzyko kradziezy (pakiet obejmu-
jacy jedynie odpowiedzialnos¢ cywilng posiadacza pojaz-
du i ubezpieczenie zwigzane z ryzykiem kradziezy); 3. OC

- Do tej pory w salonach Fiata znany byt Gerling. Czy nowe to-
warzystwo ubezpieczeniowe przejeto zobowiazania tej firmy?

- Do czasu wygasniecia polis Gerlinga, ich posiadacze sg ubezpiecze-
ni w tej firmie. Potem dotychczasowi klienci Gerlinga moga ubezpie-
czyc sie w FIAT Towarzystwo Ubezpieczeri S. A.

- Czy spotka bedzie oferowata réwnie korzystne pakiety specjal-
ne? U Gerlinga, w przypadku szkody przewyzszajacej 50% war-
tosci samochodu, otrzymywat nowy, tego samego typu?

- Te pakiety nie beda dalej oferowane ze wzgledu na ich bardzo wy-
soki poziom szkad.

JF[1/A]T B
grupy polis: 1. OC + AC z ryzykiem kradzie-  flfz]avd=/]devd = EY|

+ ryzyko kradziezy z wy-
platg okreslonej sumy ubez-
pieczenia (pakiet obejmuja-
cy odpowiedzialno$é cywil-
ng oraz tzw. mini kradziez).

FIAT TU SA jako jedyny
ubezpieczyciel oferuje ubez-
pieczenie tylko od ryzyka
kradziezy, a w cene polisy

wlicza znakowanie szyb po-

Prezes spotki Pawet Bisek
ulatwiajacy identyfikacje pojazdu w przypadku jego kra-

jazdu oraz tzw. microchip

dziezy. Salon sprzedazy FIAT-a jest miejscem, gdzie klient
moze zalatwié wszystkie formalnosci, poczynajac od za-
kupu samochodu, poprzez jego ubezpieczenie, az po
ewentualne dzialania zwigzane z likwidacjg za-
istnialych szkod. Dealer zapewnia klientowi
samochod zastepezy na okres naprawy.

Poza ubezpieczeniami komunikacyjnymi,
stopniowo wprowadzane sa inne ubezpieczenia majatko-
we. Towarzystwo oferuje juz: ubezpieczenia od ognia i in-
nych zdarzen losowych; ubezpieczenia odpowiedzialno-
$ci cywilnej; ubezpieczenia od kradziezy z wlamaniem
i rabunku; ubezpieczenia mieszkan, budynkéw mieszkal-
nych i innych ruchomosci domowych. m

- W jaki sposdb FIAT TU SA zamierza konkurowac z istniejgcymi
juz na rynku polskim towarzystwami ubezpieczeniowymi?

- Naszymi gtéwnymi atutami sa: atrakcyjne i komplementarne (zycie
i majatek) produkty, dostepnosc w catej Polsce (poprzez rozbudowa-
na sie¢ dealerow FIAT-a), proste procedury likwidacji szkod.

- Ziloma klientami zawarto juz umowy?

- Do tej pory podpisano blisko 3 tys. umoéw.

Wypowiedz Zbigniewa Augustynowicza,
rzecznika prasowego FIAT TU.
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Jacek Albins
Foto: EOS Poland

W Swiecie nie przebierajgcej w Srodkach konkurencjii powszechnej
globalizacji, gwattownie wzrosta wartos¢ wiedzy ludzkiej.
W niej upatruje sie dzi$ skutecznego instrumentu zarzadzania.

Fiat Auto Poland poznano réine formy
szkolenia, od elementarnych do bardzo
specjalistycznych. Uczenie si¢ weszlo tutaj
w trwaly nawyk. Obecnie, w ramach roz-

woju projektu professional, postanowiono zajac si¢ szkole-
niem z zakresu wiedzy o kosztach i narzedziach kontroli za-
rzadzania w przedsiebiorstwie.

W cyklicznym szkoleniu trwajacym od maja tego roku,
biorg udzial wszyscy pracownicy z grupy professional — kie-
rownicy i technicy zespolow technologicznych, specjalisci,
kierownicy zarzadzania operacyjnego, oraz kierownicy in-
zynierii produkgji i jednostek produkeyjnych — w sumie po-
nad 400 oséb z Bielska i Tych. Mozna powiedzie¢: nic no-
wego, wszak przez osiem lat w FAP kazdy ze stuchaczy
wzigl udzial w niezliczonych szkoleniach z réznych dzie-
dzin. Ale tym razem w roli nauczycieli nie wystapili wylacz-
nie wynajeci wykladowcy teoretycy z zewnetrznych instytu-
gji specjalistycznych lecz sami pracownicy spélki, gléwnie
kierownicy 1 specjalisci z obszaréw administracji i kontroli
zarzgdzania Fiat Auto Poland oraz pionow i shuzb wspdlpra-
cujgeych. Inicjator tej formy prowadzenia zajeé Czestaw
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Swistak, cztonek zarzadu Fiat Auto Poland, odpowiedzialny
za Administracje 1 Kontrole Zarzadzania w spélce uwaza, ze
najwigkszg zaleta nowej formuly nauczania jest mozliwosé
bezposredniego dotarcia do odbiorcow, co jest tym latwiej-
sze, ze nie tylko oni sami znaja si¢ nawzajem, ale nierzadko
s3 kolezankami i kolegami z pracy wiekszo$ci wykiadow-
céw. Anna Rapacz, odpowiedzialna za kontrolg zarzadzania
w Tychach, prowadzaca wyklady w tamtejszym zakladzie,
moéwi: ,W momencie kiedy staje na Srodku sali, pomiedzy
mng i ,studentami” tworzy sie jaki§ nieuchwytny dystans,
chociaz dobrze znamy si¢ od wielu lat, a ja zaczynam czué
sie troche jak belfer” — $mieje si¢. ,,Nie przeszkadza to jed-
nak wcale w prowadzeniu swobodnej dyskusji na zajgciach”
— zastrzega od razu inny tyski wykltadowca Wiadyslaw Ber-
nas, specjalista programowania produkgji. ,,Taka sytuacja
wynika po prostu z podzialu r6l w czasie zajeé i z punktu
widzenia dydaktyki powinna mie¢ miejsce” — dodaje Adam
Drag, kierownik Analizy Pracy z Bielska, ktory uczy pozna-
wad i liczyé koszty pracy na poziomie zespoléw technolo-
gicznych i jednostek produkeyjnych. Obaj dobrze wiedza co
méwig, poniewaz maja za sobg diugg praktyke jako nauczy-



. Krystyna Usidus, 5. Adam Drag,

Petna lista wyktadowcow

at Auto Poland: Barbara Czerw,
Zuzanna Cwik, Marek Embinger,
Melania Mazur, Ewa Pindel,

Anna Polak, Wanda Solomanowska,
Ewa Strzatka, Joanna Urbas,
Dagmara Zacher, Stanistawa Zieba.

ciele w §rednich szkotach. Opi-
nie te potwierdza Czestaw Swi-
stak, ktory zauwazyl, ze takie
lekcje nie tylko rozwiazujg lu-
dziom jezyki, ale pozwalajg im
od razu na zajeciach oceniaé uzy- , .
skiwane przez siebie rezultaty ekonomiczne (kiedy zajecia
prowadza wykladowcy z zewnatrz czesto tej bezposrednio-
Sci brakuje, a podawanego tam w duzych ilosciach materia-
Iu teoretycznego stuchacze nie sa w stanie od razu przelo-
zy¢ na znane im przyklady praktyczne). W ten sposob —
zdaniem Czestawa Swistaka — tradycyjne dotad szkolenia
przerodzily sie w seminaria, czyli z punktu widzenia celéw
calego przedsiewziecia, najbardziej efektywny typ zajeé. Ce-
le sa dwa: stworzenie $wiadomego wspolnych zadan i od-
powiedzialnosci management team’u oraz wyposazenie jak
najwiekszej grupy kierownikdw w skuteczne narzedzia za-
rzadzania kosztami przemysfowymi, kosztami struktury
i pozycjami majatkowymi.

Szkolenia pozwolily rozbudzi¢ §wiadomosé sensu i celo-
wosci wlasnej pracy — uwaza Adam Drag. ,,To bardzo duze
osiggniecie” — dodaje. ,Poza tym material jaki w ciagu
trzech dni muszg przyswoié sobie uczestnicy szkoleri, row-
na sie objetoSciowo mniej wiecej programowi redniej szko-

ly ekonomicznej z zakresu ekonomiki przedsi¢biorstw”.
Anna Rapacz dodaje, ze z poczatku ogrom materiatu 1 in-
tensywno$¢ programu przerazaly nieco uczestnikow. ,,Po-
szatkowanie zaje¢ na kawatki i rozciggnigcie ich w czasie za-
bitoby ten pomyst juz na starcie” — mowi Anna. Dalszy ciag
nauki polega na samoksztalceniu, czemu stuzy opasly tom
materialow szkoleniowych wreczanych kazdemu absolwen-
towi kursu. Adam Drag jest pewny, ze wszyscy posiadajg na
tyle silng motywacje, aby samemu da-
lej sie tego wszystkiego uczyC. Anna
Rapacz bardzo sie cieszy, ze osoby,
ktére wystuchaly wykladéw przycho-
dza do niej, dzwonia, pytaja, bo to
oznacza, ze — jak méwi — udalo jej sie
rozbudzié u nich apetyt na wiedze
i pomoéc w zrozumieniu wlasnej pracy.
Podobne do$wiadczenia maja Wiady-
staw Bernas 1 Adam
Drag. Z bylymi kursan-
tami wykladowey cze-
sto kontaktujg sie stuz-
bowo, co dodatkowo
ulatwia  partnerskie
rozwigzywanie proble-
moéw 1 umacnia pew-
noéé siebie.

»Kiedy uznano za
konieczne spopulary-
zowanie wérdd szero-
. kiej kadry kierownicze]
i specjalistéw Fiat Auto Poland wiedzy na temat mechani-
zméw ekonomicznych przedsigbiorstwa, poczatkowo pro-
gram byl nastepujacy: ISVOR przeszkoli kierownikow
pierwszego poziomu, a oni przekaza t¢ wiedz¢ swoim pra-
cownikom” — méwi Anna Rapacz. Szybko zorientowano
sie, Ze nie jest to najlepszy pomysl, bo jak na razie, nie wy-
my$lono lepszej metody przekazywania wiedzy niz systema-
tyczne i zorganizowane zajecia w grupach, prowadzone
w dodatku przez praktykéw. Wybrano specjalistow FAR
ISVOR przekazal wskazéwki metodyczne, skoordynowal
calo$é i rozpoczeto szkolenia.

»Na co dzien w pracy postugujemy sie slangiem wiosko-
-ekonomicznym, ale przeciez nie moglam go uzywaé pod-
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czas zaje¢” — uémiecha sie Anna. Dla niej rola wyktadowcy
byta waznym doswiadczeniem réwniez pod tym wzgledem.
Zorientowala sie, Ze w sposob przystepny i po polsku, umie
méwic o flexach, forecastach i burdenach. To odkrycie byto

wazne dla wszystkich. [
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Do stron rodzinnych mozna wraca¢ w sentymentalnych wspomnieniach i cza-
sem te miejsca odwiedzac. Ale dom jest tam, gdzie powiesisz swoj kapelusz.
Twoim drugim domem jest miejsce, w ktorym masz swoich przyjaciot.

dlewnia Teksid Poland w Skoczowie jest jed-

nym z tych zakladow, w ktérym znajdziemy

ludzi bardzo mlodych i takich, ktorzy pamie-

tajg jeszcze starg odlewnie. Tradycje tego fa-
chu s3 w Skoczowie dlugie.

Przy zakladzie przez wiele lat dzialala szkola zawodo-
wa ksztalcaca adeptow sztuki giserskiej. Licznie garngla
sie tam mlodziez, bo placono najlepiej w okolicy. Tamte
czasy minely. Szkoly nie ma, a w Teksidzie nie czeka sig,
jak ongié, niecierpliwie na kolejny rocznik absolwentow.

Arkadiusz Klapp pochodzi z Radomska, gdzie trudno
o prace. Teksid Poland znalazt go na Politechnice Kra-
kowskiej. W Skoczowie pracuje od dwéch lat jako spe-
cjalista programowania produkcji. Bogdan Tokarski
przyjechal z Jaworzna po studiach metalurgicznych na
Politechnice Slaskiej i pracuje w laboratorium. Dariuszo-
wi Szindlerowi i Bartlomiejowi Sobikowi do pracy
w odlewni bylo blizej, bo pochodza ze Skoczowa. Z tej
czworki najdluzej w Teksidzie pracuje Dariusz Szindler,
technolog, absolwent gliwickiej uczelni. Zaczynal 3 lata
temu. Zawodowo najczesciej kontaktuje sie z Arkadiu-
szem, ktory pracuje o polowe krocej. Dzwonia do siebie
po kilka razy dziennie, bo zwigzek technologii z progra-
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mowaniem produkgji jest Scisly. Prywatnie wszyscy zna-
ja sie bardzo dobrze, a to ulatwia prace, zwlaszcza gdy
nagle co$ trzeba zmieni¢ w codziennej rutynie. ,W tym
roku mamy wyjatkowo duzo pracy zwigzanej z przeje-
ciem produkgji z wloskiej Carmagnoli. Darek, jako tech-
nolog, ma ciagle na glowie jakies problemy” — mowi
Arkadiusz Klapp. ,,Rzeczywiscie, zanim na stale wpro-
wadzimy nowa operacje, trzeba wykonaé szereg prob
technologicznych, ktérych przedtem nie przewidziano
w programie” — potwierdza Dariusz. Arek tez si¢ solid-
nie nagléwkuje. Oczywiscie kierownicy wszystko mig-
dzy soba ostatecznie uzgodnig, ale méj kolega planista
musi znalezé sposob, zeby te proby jakos zmiescic
w mocno przecigzonej produkgji.

Kazdy z nich ma swoje dokladnie okreslone zadania,
ale to nie oznacza, ze zamyka si¢ w kregu wlasnych
problemow. ,Interesuje nas, co koledze lezy na sercu
i z czym ma klopoty” — do rozmowy wlacza si¢ Bartlo-
miej Sobik z Dzialu Handlowego. ,Jest to bardzo
wazne, kiedy chce si¢ powaznie rozwiazywac sprzecz-
nosci, a nie przeczekiwad, bo predzej czy pozniej naro-
sng i przypomna si¢ ze zdwojong sila” — mowi z prze-

konaniem.



Praca w laboratorium metalur-
gicznym daje Bogdanowi Tokar-
skiemu mozliwo$¢ bezposredniego
wykorzystywania wiedzy teore-
tycznej wyniesionej ze studiow, ale
— jak ocenia — tylko w jednej dzie-
sigtej. ,Dla mlodego czlowieka po
studiach, wlasciwa nauka zaczyna
SI¢ Wraz Z rozpocz¢ciem pracy’ —
moéwi Dariusz Szindler, a Bartek
Sobik dodaje, ze trzeba poznaé
specyfike swego zakladu w pierw-
szym rzedzie. Podobnie jak kole-
dzy, nie ma doswiadczen z wielu
miejsc pracy; dla nich Teksid jest
pierwszym,

Wsrod planéw na najblizszg
Tokarski

w pierwszym rzedzie wymienia

przyszlosé, Bogdan A Barttomiej Sobik
P Dariusz Szindler
cheé poznania calego laborato-

rium. ,Kazdy z nas chcialby widzie¢ przed sobg jasna
perspektywe zawodowa” — mowi Dariusz Szindler. —
W takim zakladzie produkcyjnym jak nasz, gdzie licza
si¢ glownie wskazniki, przyrosty i tony, nie bardzo jest
miejsce na inny rozwoj zawodowy, niz pigcie si¢ w gore,
ale przeciez nie wszyscy moga by¢ kierownikami i dyrek-
torami. OczywiScie, mozna na przyklad, poswieci¢ sie
pisaniu do fachowych periodykdw, ale jak tu fascynuja-
co napisac co$ o zalewaniu form, czy przenoszeniu pro-
dukeji z jednej linii na drugg?” Wazne, ze najtrudniejszy
okres przystosowywania si¢ do realiow zakladu majg juz
za sobg. Zaden z nich nie przekroczyl 29. roku zycia, ale
maja juz tyle wiedzy, aby nie obawiaé si¢ problemdow
zwigzanych z kierowaniem. ,, To chyba najtrudniejsze by¢
madrym i sprawiedliwym szefem” — przyznaje Dariusz
Szindler. ,,Ambicje sa wazne, ale to nie wszystko” — po-
twierdzaja Arkadiusz, Bartlomiej i Bogdan. Na szczedcie
wszystkim stosunki z przelozonymi ukladaja si¢ bardzo

dobrze. ,,Nie wiemy czy tak jest w calym Teksidzie, ale

tutaj trafil pan na samych zadowolonych” — $mieja sie
szczerze.

Tworza zgrang paczke. Dzisiaj zabraklo przy nasze
rozmowie Mariusza Kaminskiego z dzialu kontroli za-
rzadzania. Z calej grupy mozna by juz od biedy utwo-
rzy¢ druzyng siatkowki, a na libero dobrac ktoras z zon.
Mlodych milosnikow siatkéwki w Teksidzie jest wiecej,
totez regularnie co tydzien grajg wraz z zonami w wyna-

jetej szkolnej sali. ,Na poczatku,
< Arkadiusz Klapp
¥ Bogdan Tokarski

kiedy dopiero si¢ poznawalismy,

to byla pelna amatorszczyzna, za-

bawa i1 relaks” — uSmiecha si¢ Bar-
ttomiej Sobik. Pozniej jednak za-
czeli graé bardziej serio, wkladajac
w kazdy kolejny mecz coraz wigcej
wysitku. ,Nie, nie wpadlismy
w wyczynowy obled — zastrzega
si¢ Arkadiusz —ale uporzadkowali-
smy nasze weekendowe rozgryw-
ki, nie tracac nic z radosci upra-
wiania sportu”.

Bez dwoch godzin siatkowki
w sobote czego$ by im brakowalo,
chyba, ze calg paczkq zrobia wy-
pad w gory, czy nad wode, a zimg
na narty. Skoczéw ma takie okoli-
ce, ze tylko pozazdroscic.

Nie majg jeszcze dzieci, co ula-
twia wzajemne odwiedziny. Mé-
wia, ze zony muszg ich pilnowaé, zeby podczas towarzy-
skich spotkan nie dyskutowali za duzo o pracy.

Razem spedzaja wakacje. W tym roku byli w Liptow-
skim Mikulaszu w Slowacji. Wiele wskazuje na to, ze
przyjazi pigciu par bedzie trwala jeszcze dlugo. Tego-
roczne wakacje Bartlomiej Sobik spedzil ze swoja narze-
czong jako ostatni kawaler w tym gronie, ale juz 30
wrzesnia ozenil sig.

Poznali si¢ w Skoczowie. To szczegdlne miasto. Czy
nasi bohaterowie kiedy$ stad wyjada, czy przywigzg sie
do tej ziemi? Wazne, Ze pracujg i zyja wérod przyjaciol.
»Ale czasy sa takie — mowi Dariusz Szindler — ze gdzie
jest dobra praca, tam si¢ wyjezdza i mieszka. Do stron
rodzinnych mozna wraca¢ w bardziej lub mniej senty-
mentalnych wspomnieniach 1 czasem te miejsca odwie-
dzac. Ale dzisiaj — jak mowi angielskie przystowie — dom
jest tam, gdzie powiesisz swoj kapelusz”.

Moze to by¢ na przyklad Meksyk, Brazylia, Francja,
lub inny kraj, gdzie Teksid ma swoje zaklady. [
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Bizony--

B

zdobywaja

iatorus

Najnizszy szczebelek drabinki prowadzacej do kabiny operatora Bizona, ktory
pracuje na Biatorusi, przymocowany jest grubym paskiem. Tym rézni sie od uzy-
wanego w Polsce. U nas, zeby wejs¢ na drabinke, trzeba wyzej podniesc noge.

bialoruskich gospodarstwach rolnych —
mowi Mieczyslaw Derlukiewicz, kierow-
nik Dzialu Serwisu New Holland Bizon —

zapanowalo duze zdziwienie, ze ktog, kto
przedtem sprzedal tam kombajny, przyjechal podczas
zniw, interesuje si¢ maszynami, a w razie koniecznosci, po-
moze usunaé usterke i pokaze jak obslugiwac”. Kiedy
w jednym z kombajnéw zepsul si¢ silnik, w ciagu 24 go-
dzin sprowadzono nowy od polskiego producenta (silniki

do Bizonéw produkuje w Polsce Mielec i Andrychow)
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i wymieniono. Jak twierdzili tamtejsi znawcy tematu, gdy-
by to samo zdarzylo sie, na przyklad, w pracujacych jesz-
cze do dzisiaj na Bialorusi radzieckich Donach, kombajn
stalby unieruchomiony do konca zniw. Kiedys fabryke
w Rostowie opuszczalo 100 tysigey Dondow rocznie (wig-
cej niz u wszystkich producentéw na $wiecie razem wzig-
tych). Dzisiaj wyjezdzajg stamtad zaledwie dwa tysiace.
Ukraina, ktérej rozlegle, urodzajne czarnoziemy przyspo-
rzyly miana ,spichrza Europy”, nie dawniej jak 10 lat te-

mu zbierala okolo 50 mlIn ton zbdz, w zeszlym roku — tyl-



A Biatoruski prezydent na Bizonie

ko 25 miliondw. Na Bialorusi co roku wydaje si¢ okoto 16
min dolaréw, aby sprzet mogl wyjechaé w pole i rozpoczaé
zniwa. O oplacalnosci méwi si¢ rzadko. Taka jest skala
kryzysu u naszych wschodnich sgsiadéw. Ale to weigz po-
tezne rynki o niewykorzystanych mozliwosciach.

Przez ostatnie dwa lata New Holland Bizon sprzedal Re-
publice Bialoruskiej 409 kombajnéw zbozowych. W tego-
rocznych zniwach braly tam udzial cztery typy maszyn: Bi-
zon Rekord, Dynamic, Bizon BS Z110 i najwigkszy hol-
landowski TC 59, produkowany w Brazylii, ale z belgijski-
mi hederami, przystosowanymi w Plocku do automatycz-
nego systemu kopiowania. Wyjasnijmy tu, ze heder to ro-
dzaj wymiennej przystawki, montowanej z przodu kom-
bajnu, ktdra sluzy do zbioru zboz, kukurydzy, rzepaku,
stonecznika, gryki i innych upraw. Kopiowaniem hedera
nazywa si¢ utrzymywanie go w jednakowej wysokosci nad
ziemig bez wzgledu na nieréwnosci terenu. W tym roku
w obwodzie minskim pracowalo 279 kombajnéw New
Holland Bizon, w grodnieiiskim 118, a w rejonie Brzescia
12. Tego rodzaju system kopiowania posiadaly tylko ma-
szyny z Plocka.

Na Bialorusi eksploatuje si¢ ogdlem ponad 50 tysigcy ma-
szyn zniwnych réznego typu i w roznym wicku. Wydawa-
loby si¢, ze w poréwnaniu z taka liczba, tych troche ponad
400 Bizonow to zaledwie ziarenko. Zdzislaw Kalinowski,
specjalista d. s. kombajnéw w NHB, szef hollandowskiego
serwisu w obwodzie minskim, w tym przypadku stusznie
nie wierzy w matematyke: ,Stare kombajny, jakich jest tam
zdecydowana wigkszosc, potrafig zgubi¢ do 40 proc. ziarna,
ktére pdiniej z pola wyjedza chmary ptakéw, a Bizon straci

najwyzej tyle, zeby wyzywi¢ kilka wrébelkow, czyli okolo
procenta. I gdzie tu proporcje?” — pyta.

Pogoda tego lata nie sprzyjata zniwom. Zboze czesto
kladlo si¢ po obfitych opadach. ,Wrtedy na pola wyjez-
dzaly tylko Bizony, bo wszystkie inne kombajny, lacznie
z przechodzonymi zachodnimi, ktére prébowaly nisko
kosi¢, po prostu przejezdzaly po zasiewach jak czolgi”
— méwi Mieczyslaw Derlukiewicz, ktéry kierowal praca-
mi serwisowymi w obwodzie grodnienskim. ,Nasze
kombajny jako jedyne potrafily rowniez cigé niskie zbo-
za jak brzytwa. Inne do takich upraw w ogéle nie wycho-
dzily w pole.”

Bardzo waznym do$wiadczeniem dla bialoruskich ekip
bylo poznanie sprzetu nowej generacji. Kombajny New
Holland Bizon nie tylko byly wydajniejsze. Przede wszyst-
kim duzym zaskoczeniem byla wszechobecna w polskich
maszynach elektronika. Operatorzy poczatkowo wylacza-
li komputer pokladowy, nie korzystali z wielu funkgji (np.
kopiowania) i otwierali drzwi kabiny nie wierzac w sku-
teczno$¢ klimatyzacji. W okolo 80 proc. przypadkéw ser-
wis byl wzywany wlasnie do napraw elektroniki, przy
czym najczesciej chodzilo o drobne usterki lub regulacje.
Przyzwyczajenie do elektronicznych wygéd przyszlo jed-
nak bardzo szybko. ,,Chtopey w kilka dni nauczyli si¢ bez-
blednie obslugiwac sprzet, a ilos¢ interwencji serwisowych
znacznie spadla” — méwi Zdzistaw Kalinowski.

Z Mieczystawem Derlukiewiczem spedzil na Bialorusi
blisko 50 dni. Kierowali mieszanymi grupami serwisowy-
mi zlozonymi z polskich i miejscowych technikow. Ci
ostatni, ktorzy wezesniej odbyli intensywne szkolenie
w Plocku, podeczas wspdlnej pracy na biatoruskich zni-
wach wykazywali niezwykle silng solidarno$¢ zawodowa
z polskimi kolegami. ,,No, Witalij, ty to juz nie jeste$ nasz,
ty Polak” — styszeli czgsto od rodakéw. W tych uwagach
wyczuwalo si¢ jednak wiecej podziwu, niz ironii” — zgod-
nie przyznaja Mieczystaw i Zdzistaw.

Tradycyjnie, jak co roku, réwniez podczas tegorocznych
zniw, panstwowe gospodarstwa rolne na Bialorusi odwie-
dzil prezydent Aleksander Fukaszenka. Wizytom tym po-
$wigcano obszerne artykuly prasowe i reportaze telewizyj-
ne. Zdjecia prezydenta osobifcie prowadzacego Bizony,
obiegly caly kraj. W polaczeniu z pochlebnymi opiniami
o tych maszynach (na grodniefszczyZnie stwierdzit wrecz:
S Bizonami nado zawiazywat”), bylo to jedyna w swoim
rodzaju promocja, trzeba przyznac — bardzo skuteczna, bo
ze zdaniem szefa panstwa liczg si¢ tam wszyscy.

Na tym jednak si¢ nie skoriczylo. 60 maszyn z okolic
Minska pojechalo do Kraju Krasnodarskiego w Rosji. B
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P Bialoruski personel, ktéry obserwowal tam ich prace,
skomentowal krétko: ,,Rozpedzily cale tamtejsze towarzy-
stwo, wrocily do nas i dokoficzyly zniw”.

Od dluzszego czasu mowi si¢ o rozszerzeniu kooperacji
Bizona ze wschodnim sgsiadem. ,,Rozwazamy taka mozli-
wosc, ale sprawa znajduje si¢ dopiero na etapie uzgod-
nien intencyjnych” — méwiag w Plocku. Ale wazne, ze zro-
biono krok we wlasciwa strone. Wypowiedzi wladz po-
$rednio zachecaja do szerszej wspolpracy, a tutaj polityka
jest wazna, tym bardziej, ze ,,Aleksandrowi Grigoriewi-
czowi Lukaszence bardzo zalezy na rozwoju bialoruskie-
go rolnictwa, to wida¢ na kazdym kroku” - slyszy sie po-
wszechnie.

wJednak to jest biznes” ~ méwi Miroslaw Tokaj, szef
Sprzedazy NHB na Polsk¢ wschodnia, ktéry potrafi pre-
cyzyjnie wyliczy¢ co i jak trzeba robié, a czego nie wolno,
zeby utrzymac si¢ na rynku. ,Kiedy jade na polska tzw.
wSciang wschodnia”, to jestem przede wszystkim pocie-
szycielem w cigzkich czasach, a jednoczesnie wiem, ze dla
producenta sprzetu rolniczego, takiego jak my i nam po-
dobni, powazny klient zaczyna si¢ od dwustu hektaréw
wzwyz, a ja mam przed sobg rolnika gospodarujacego
najwyzej na dwudziestu. ,,Na Bialorusi nie ma tego pro-
blemu, bo tam sg duze gospodarstwa pafstwowe, ale jest
za to centralne planowanie i Srednia wydajnosé¢ od 20
kwintali z hektara na wschodzie kraju, do 30 na terenach
graniczacych z Polskg. U nas wydajno$¢ jest znacznie
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wyzsza, jednak tu i tam brakuje pienigdzy i to jest cecha
wspolna obu gospodarek. Tylko kiedy tam zapada decy-
zja finansowa, wtedy zamiast kilku, jak w Polsce, sprze-
dajemy kilkadziesigt kombajnéw. ,Wobec rynku bialoru-
skiego stosujemy rézne formy zachety” — mowi Zdzistaw
Kalinowski. ,Na przyklad zwyczajowa, jednoroczna
gwarancje, przedluzyliémy jednostronnie do dwaéch lat.
Nie boimy sie, ze beda cheieli maksymalnie eksploatowaé
nasze kombajny na warunkach gwarancyjnych. Najwyzej
jeszcze bardziej si¢ do nich przekonajg”. ,,Dzialamy zgod-
nie z zasada, ze pierwszy wyréb sprzedaje sprzedawca,
ale juz drugi — dobrze zorganizowany serwis. To dziala
nie tylko w gospodarce rynkowej, jest uniwersalne” —
uwaza Miroslaw Tokaj. Na wschodnie rynki, w tym na
Bialoru$ ostrzy sobie zeby wiele zachodnich firm. ,Ale
my dysponujemy atutami, ktorych one nigdy nie beda
mialy. Mamy sprzet na najwyzszym Swiatowym pozio-
mie, jesteSmy tak blisko, ze blizej juz nie mozna, porozu-
miewamy si¢ bez tlumaczy, po prostu si¢ lubimy, jak to
Slowianie”. Sentymenty w interesach przeszkadzaja?
»lak? To zapytajcie naszych ludzi, ktérzy tam pracowali”
— proponuja Zdzislaw Kalinowski, Mieczyslaw Derlukie-
wicz i Mirostaw Tokaj.

»Czym zastgpimy starefikie Niwy?”— takie tytulowe py-
tanie otwiera artykul w sierpniowym numerze bialoruskiej
wRiespubliki”, w ktérym autor wylicza m. in. zalety Bizo-
néw. Dla Plocka odpowiedz moze by¢ tylko jedna. |
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Czar i elegancja

Pewne samochody zawsze sie wyr6zniajq i utrzymuja niezmieniony czar. Tak jak
Lancia Y, obecnie odnowiona, ale bez zasadniczych zmian. Nadal jest modna,
mimo tylu nowych modeli, ktére w miedzyczasie pojawity sie na rynku.

iele nowosci. Poczawszy od stylu: kilka
nowych rozwigzan wprowadzonych w od-

powiednich miejscach. Cze$¢ przednia sa-

mochodu stala si¢ wyrazniejsza dzieki
wickszej oslonie chlodnicy. Zwiekszono agresywnosé mo-
delu, uciekajae si¢ do fortelu stylistycznego polegajacego
na zamknigciu w ksztalcie elipsy linii pokrywy silnika, re-
flektoréw, kierunkowskazéw, $wiatel przeciwmglowych
i wlotu chlodnicy.

Boki ozdobiono szerszymi listwami w kolorze nadwo-
zia, dzigki czemu Lancia wydaje si¢ bardziej zwarta, choé¢
nie traci wygladu samochodu szybkiego i zwinnego.

Na koniec cz¢é¢ tylna. Trzecie drzwi podkreslono linig
tylnego zderzaka. Efektem tego jest obnizenie dolnej kra-
wedzi bryly nadwozia,

Dzigki tym rozwigzaniom nowa Lancia Y jest bardziej
elegancka i agresywna na drodze. Wprowadzono pie¢ ko-
lorow nadwozia, zmieniono wykonczenie i niektére
szczegOly wnetrza. Bogatsze jest wyposazenie seryjne
i mozliwos¢ wyboru opcji. Lanci¢ Y napedzaja do wybo-
ru dwa silniki (pierwszy 60 KM 1,2 | 8v i drugi 80 KM

[,2 16v i). Oba silniki sg zgodne z norma Euro 3, ktéra

wejdzie w zycie w styczniu 2001, dzigki czemu gwarantu-
Ja zmniejszenie emisji zanieczyszczen i nizsze zuzycie pali-
wa (5,7 litréw/100 km w cyklu mieszanym).
Wprowadzono zatem wiele nowosci nie naruszajac jed-
nak stylu i charakterystycznej sylwetki ,malego flagowca”

Lancii, ktéra zmienia si¢, pozostajac zawsze soba. |
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Oryginalny, nowy model Fiata o nazwie Dobld to samochéd, ktéry spetni
wymagania wszystkich uzytkownikéw. A tego wtasnie oczekuje sie od
samochodu wielofunkcyjnego MPV (Multi Purpose Vehicle).

owy model, ktory we Wiloszech ukaze si¢
w sprzedazy juz od listopada, jest wszechstron-
ny i przestronny, cho¢ z zewnatrz wydaje si¢

bardzo zwarty. Idealny w jeZdzie miejskiej oraz
na dluzszych trasach. Jego zalety docenig tez osoby nie wy-
rzekajace si¢ swoich upodobai, a przede wszystkich pra-
gnienia swobody i oderwania si¢ od codziennosci.

Silnym punktem nowego modelu jest przestronnosc
i wygodne wnetrze. Szerokie boczne drzwi, przesuwne
swobodnie, umozliwiajg latwe wsiadanie i wysiadanie
z samochodu.

Zwinny, fatwy w prowadzeniu i bezpieczny, Doblo wy-
posazony jest w sze$¢ poduszek powietrznych: dwie przed-
nie, dwie boczne i dwie nadokienne (window bag) chronia-

ce glowy pasazerow. Inne nowosci to CONNECT z radio-
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odbiornikiem samochodowym, telefonem GSM, systemem
nawigacji satelitarnej GPS oraz Service Call, umozliwiajacy
wezwanie pomocy w razie potrzeby.

Wersja Doblo Cargo, dzigki funkejonalnosei i przestron-
noéci, moze stuzy¢ jako doskonaly §rodek transportu, gwa-
rantujacy przy minimalnych kosztach eksploataciji, rekor-
dowg fadownos$¢ w swoim segmencie.

Odpowiadajac na wszelkiego rodzaju wymagania,
Doblo i Doblo Cargo dostepne sa w niezwykle duzej licz-
bie wersji: 26 typach nadwozia (3; 4 lub 5 drzwiowe)
z dwoma opcjami wyposazenia dla Doblo (SX i ELX),
dwoma dla Doblo Cargo (standardowa i SX).

Do wyboru sg cztery silniki: Fire 1.2 65 KM, 1.6 Torque
16-zaworowy 103 KM oraz wysokoprezne — 1.9 D 63 KM
i 1.9 JTD 100 KM. o
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iat zaczagl si¢ publicznie kojarzy¢ w Polsce ze

sportem, kiedy Tour de Pologne po raz pierwszy

ruszyl jako impreza kolarska dla zawodowcow.

Od tego czasu telewidzowie i kibice kolarstwa
ogladaja na trasie wyscigu towarzyszaca zawodnikom ko-
lumne techniczng, zlozong z kilkudziesigciu Fiatow. Pod
tym wzgledem obraz transmisji telewizyjnych z wyscigu
dookola Polski nie rozni si¢ niczym od relacji z Tour de
France, Giro d’Italia i Vuelta Espatia, gdzie Fiat obecny jest
od dziesiecioleci. Tutaj i tam lider jedzie w z6ltej koszulce
Fiata, a nagroda dla zwyciezcy jest zawsze jeden z samo-
chodéw tej marki. Z promocyjno-marketingowego i me-
dialnego punktu widzenia, dla Fiat Auto Poland jest to naj-
wazniejsze wydarzenie roku w naszym kraju, spoza sfery
produkeyjno-technicznej. Nieprzypadkowo ma czysto
sportowy charakter. Uczestnictwo marek Fiat, Lancia i Al-
fa Romeo w $wiatowym sporcie obejmuje migdzy innymi
pitke nozna, lekka atletyke, narciarstwo, zeglarstwo, golf,
jazde konng i szermierke. Osobny rozdzial to Ferrari
i Grand Prix Formuly 1.

Wydarzenia na arenach sportowych

O wielomilionowa widownig toczy si¢ bezustanna wal-
ka. Coca Cola za wylaczno$¢ obecnosci swoich wyrobow
na igrzyskach w Sydney zaplacila grube miliony i w zwiaz-
ku z tym wymusila na organizatorach zakaz wnoszenia
konkurencyjnej Pepsi na obiekty olimpijskie, bezwzglednie
egzekwujac prawa monopolisty przy pomocy uzbrojonych
ochroniarzy. Na szczeScie ten oryginalny pomyst nie zna-
laz jeszcze nasladowcow wéréd duzych i bogatych mie-
dzynarodowych koncernéw, ale moze by¢ zarazliwy. Dzie-
ki Bogu jest tez inaczej.

W roku 1976 tuz przed Igrzyskami Fiat Auto Poland
podpisal z Polska Fundacjg Olimpijska umowe o oficjal-
nym sponsorowaniu polskiej reprezentacji na Igrzyska
w Atlancie, Nagano i Sydney. Niedlugo potem, siedmioro
polskich zlotych medalistow z Atlanty otrzymalo po Ci-
nquecento Sporting w kolorze przypominajacym olimpij-
skie zloto. Zadowoleni byli wszyscy. Sportowcy, ktorzy
ochloneli juz po sukcesach i nie ukrywali kolejnej radosci
z cennych nagrod oraz Fiat, gdyz wraz ze sportowcami
przeniésl si¢ na olimpijska strzelnice, mate zapadniczg, po-
trenowal judo, pozeglowal pod polska banderg i przeszed!
sie troche piechotg z naszym Korzeniowskim, pokazujac
sie nie tylko kolarskiej publicznoéci. Ta ostatnia, dzigki
Fiat Auto Poland, ma zresztg jeszcze inng okazje kibicowa-
nia zawodowym kolarzom, nie tylko podczas Tour de Po-
logne. Na stale do kalendarza zajec polskich i zagranicz-
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nych cyklistow wszed! czteroetapowy wyscig ,4 Asy Fiat

”

Auto Poland” rozgrywany na szosach Slaska i Podbeski-
dzia. Zgadnijmy, na co przesiada si¢ zwyciezca po zejsciu
Z roweru?

Konkurencje sportowe polegajace na bieganiu i chodze-
niu nie sa Fiat Auto Poland obce, chociaz dzialalnos¢ spot-
ki polega na dostarczaniu ludziom mozliwosci znacznie
szybszych sposoboéw poruszania si¢. Prawie od poczatku
istnienia, zaczeto sponsorowaé i wspolnie z PZLA organi-
zowaé Biegi Fiata — otwarte uliczne konkurencje, liczace
sie juz dzisiaj wsrod krajowej i zagranicznej czolowki.
Wiosna odbywaja sie w Bielsku-Bialej, jesienig w Tychach.
Na ulicach zwyciezali znani polscy zawodnicy oraz Kenij-
czycy, Bialorusini i Rosjanie. Na starcie stajg liczni amato-



rzy w réznym wieku. Zjawia sie mtodziez szkolna i senio-

rzy, dziewczeta i chlopey, zrzeszeni w klubach i tacy, kté-
rzy po prostu cheg sobie pobiegaé. Najstarszy uczestnik
Biegu Fiata ma blisko 80 lat. Osobng konkurencja sa za-
wody dla osdb niepelnosprawnych, gromadzace z roku na
rok coraz wiecej chetnych.

Dawno temu, najbardziej znanym pierwszoligowym ze-
spolem sportowym z Bielska byt BBTS, gdzie m. in. bok-
sowali Zbigniew Pietrzykowski i Marian Kasprzyk. Klub
siegal wtedy po tytuly mistrzow Polski, dostarczajac ka-
drze narodowej ,,Papy” Stamma mistrzow Europy i meda-
listow olimpijskich. Po wielu chudych latach w bielskim
sporcie, ring zostal zamieniony na parkiet. W latach 70.
pojawil sie tutaj wunderteam mlodych siatkarek. Ze

zmiennym szcze$ciem wystepowaly w lidze przez wiele lat.
Na poczatku kofczacej sie dekady, po kilku zmianach po-
koleniowych, I-ligowy Bialski Klub Sportowy ,,Stal” zostal
otoczony opieka Fiat Auto Poland. Dziewczeta w czerwo-
nych i granatowych kostiumach z logo Fiata zawsze byly
w Scistej czoléwee I ligi. Po tytul mistrzyn kraju siggnely
w roku 1996. Pézniej niezle dawaly sobie rade w europej-
skich pucharach, urywajgc sety najlepszym zespolom na
kontynencie, w tym slynnej wloskiej Perugii. Niedawno
podczas turnieju w Bielsku, znacznie odmlodzona druzy-
na sprawila mistrzyniom Europy duzy klopot.

Sport samochodowy, z definicji wpisany jest w dziatal-
nos¢ firmy motoryzacyjnej chociazby dlatego, ze wszelkie
nowosci techniczne sprawdzone na wyscigach i w rajdach
mozna wykorzysta¢ w seryjnej produkgji. Kazde zwycie-
stwo bezposrednio przeklada sie na sukces handlowy. Sa-
mochody Fiata juz w pierwszym dziesi¢cioleciu istnienia
firmy braly udzial w zawodach szybkogciowych w Europie
i USA, a od roku 1907 jezdzily na trasie rajdu Paryz — Pe-
kin. Tradycja, ale réwniez calkiem wspaolczesna rzeczywi-
sto§¢ komercyjna sprawily, ze prawie jednoczesnie z pro-
dukcja nastepcy malucha, ruszyl w Polsce wyscig Cinqu-
ecento, ktory przeksztalcil sie w Puchar Seicento. Ostatnio
na torach pojawila si¢ Alfa Romeo.

Wytrwatos¢, silna wola, odpornos¢

Zwigzek Fiat Auto Poland ze sportem ma jeszcze drugie
oblicze. Po wielu zmianach i przeksztalceniach, jedng z nie-
wielu struktur przedsiebiorstwa, ktora przetrwata w nim
od poczatku istnienia w prawie niezmienionym ksztalcie,
jest Centrum Rekreacji i Kultury. Popularny CRiK, w prez-
nie dzialajacych sekcjach, zrzesza licznych amatoréw ko-
larstwa, pitki noznej, tenisa ziemnego i stolowego, plywa-
nia, lekkiej atletyki, pieszych wedrowek gorskich, wedkar-
stwa, a takze milosnikow sztuki. Z duzym zapalem grono
wytrwalych pan éwiczy tam aerobik. Profesjonalnie wypo-
sazonej sitowni nie powstydzilby si¢ duzy klub sportowy.

Sportowe zmagania stusznie kojarza si¢ z duchem walki
i wspolzawodnictwem. Wytrwalosé, silna wola i odpor-
noéé na stresy potrzebne sa nie tylko w sporcie. Cech tych
nie nabywa jednak automatycznie nawet najbardziej rozen-
tuzjazmowany kibic przed telewizorem, lub na stadionie.
Warto czasem oderwac sie od fotela i trochg¢ pobiegaé lub
wsigéé na rower. Z drugiej strony, chociaz nikt nas nie
zmusza do gapienia si¢ na reklamy, pamigtajmy, ze bez re-
klamodawcow, zamiast ogladaé sportowe zapasy, drzema-
libySmy przy kolejnej, waznej, politycznej, telewizyjnej de-
bacie. Albo poszlibySmy na rower... =
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Na 68. Miedzynarodowym Salonie Samochodowym w Turynie zaprezentowano
nowy model nizszej klasy sredniej. Auto, oznaczone symbolem 147, nawigzuje
do tradycji wspaniatych modeli Alfy Romeo z przesztosci.

Ifa 147 to nowy, dynamiczny, kompaktowy,
dwubrylowy samochéd Alfy Romeo, o osia-

gach, bezpieczenstwie, wyposazeniu i kom-

forcie, ktére mozna poréwnaé z modelami
nalezacymi do wyzszych segmentéw. Diugosé 4,16 me-
trow, szerokos¢ 1,70. Jest to auto przeznaczone dla poszu-
kujacych samochodu sportowego o silnej osobowosci,
ktéry zachowuje sie na drodze jak najlepsze samochody
w te] kategoril.

Nadwozie Alfy 147 odzwierciedla styl najnowszych mo-
deli Biscione. W niektorych fragmentach nawigzuje do
wspaniafych modeli Alfy z przeszloci: na przyklad przod
samochodu, na ktory skladaja si¢ dwa poziome wloty po-
wietrza 1 pionowy znak marki oraz pokrywa silnika
w ksztalcie litery 'V, ktérej linia schodzi pod reflektory,
przez co przypomina przepiekng Alfe 6C 2500 Villa d’Es-
tez 1949 r.

Nowa Alfa Romeo bedzie wyposazona w trzy silniki
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Twin Spark 16 zaworowe: pierwszy o pojemnosci 1.6.
i mocy 105, drugi o pojemnosci 1.6. 1 mocy zwigkszonej
do 120 KM, oraz trzeci o pojemnosci 2.0. 1 mocy 150
KM. Ostatni silnik bedzie dostepny w wersji z mechanicz-
ng skrzynig biegéw oraz ze skrzynia biegdw Selespeed,
wyposazong w automatyczne wlaczanie biegdw i sprzegla.
Do gamy tych silnikow dolaczony zostanie silnik diesel
w~common rail” 1.9 JTD o mocy 110 KM z turbing
o zmiennej geometrii, ktory bedzie wprowadzony na ry-
nek wiosng 2001 r., razem z silnikiem 2.0. z mechaniczng
skrzynia biegéw oraz wersjami pigciodrzwiowymi.
Nadwozie zaprojektowano odpowiednio do osiaggéw
i zdecydowanie sportowego charakteru samochodu. Pod-
loge adaptowano z modelu Alfa 156 (model ten nie stano-
wi jednak ewolucji Alfy 1435, lecz jest calkowicie nowym
samochodem). Sztywno$¢ na skrecanie jest taka sama, jak
u ,starszej siostry”, podobnie jak konstrukcja zawieszen:
czworoboczne z przodu i McPherson z tytu.



Alfa 147 jest takze samochodem, ktéry zapewnia mak-

symalne bezpieczenstwo, zaroéwno aktywne, jak 1 pasyw-
ne. Uklad hamulcowy, skuteczny i modulowany, wyposa-
zony jest nie tylko w ABS, ale réwniez w rdzne dodatko-
we urzadzenia elektroniczne, takie jak: urzadzenie roz-
dzialu sily hamowania na kola przednie 1 tylne (EBD),

urzadzenie ograniczajace poslizg kol podczas przyspiesza-

nia (ASR), regulacji i stopniowego momentu hamowania
(MSR) oraz kontroli stabilnoéci dynamicznej podczas
skretu (VDC). Dla ochrony pasazeréw w przypadku zde-
rzenia, samochod wyposazono we wszystkie systemy do-
stepne obecnie w samochodach Fiata Auto, wraz z podusz-
kami powietrznymi montowanymi seryjnie: dwoma
przednimi, dwoma bocznymi i dwoma window bag.
Nowe auto kompaktowe Alfy posiada kompletne wypo-
sazenie. Poczawszy od automatycznego, dwustrefowego
uktadu klimatyzacji, ktory umozliwia kierowcey i pasazero-
wi regulowanie w rozny sposob temperatury powietrza
poprzez czujniki napromieniowania slonecznego, tempe-
ratury oraz zanieczyszczenia do dwuwarstwowego filtra
powietrza. Deska rozdzielcza wyposazona jest w wySwie-
tlacz wielofunkcyjny, na ktérym pojawiaja si¢ rozne infor-
macje: godzina, data, temperatura zewnetrzna, check con-
trol, sygnalizacja maksymalnej predkosci, usterek oraz trip
computer, Zestaw stereofoniczny montowany seryjnie
sklada si¢ z oSmiu glosnikow i jest dostepny réwniez
w ekskluzywnej wersji Bose ze wzmacniaczem szeScioka-
nalowym oraz aktywnym subwooferem. Alfa 147 moze
by¢ réwniez wyposazona w sprzet teleinformatyczny skla-
dajacy sie z telefonu, nawigatora podajacego komendy

glosowe i posiadajacego kolorowy monitor. [ |
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Piekna i mtoda
__mmouplywu lat

0d modelu 24 HP do modelu 147 mineto 90 lat, ale lat tych po Alfie Romeo nie
widac. Wciaz bowiem zyje przysztoscia. Proponujemy podréz do korzeni mitu
tej marki, zajmujacej jedna z najwazniejszych kart historii motoryzacji.
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Zdjecie z archiwum Dokumentacji Historycznej Alfa Romeo

okladnie 24 czerwca 1910 roku kilku przed-

sigbiorcow, przejmujac wloska fili¢ francu-

skiej firmy Darracq z zakladami w Portello,

na przedmiesciach Mediolanu, zalozylo Alfa,
czyli Anonima Lombarda Fabbrica Automobili (Lom-
bardzka Fabryka Samochodéw Spétka Akcyjna). Alfa Ro-
meo narodzila si¢ zatem 90 lat temu, w pelni Belle épo-
que. Giuglielmo Marconi odbieral wtedy nagrode Nobla
z fizyki, konkurencyjne marki Fiat i Lancia mialy odpo-
wiednio jedenascie i cztery lata. Nowa firma swa dzialal-
nos¢ rozpoczela od razu sukcesem — samochodem 24 HP.
Zaprojektowany w calosci przez Giuseppe Merosi i in-
nych technikow wloskich, wzbudzil podziw swq mechani-
ka, osiggami i przyjemnoscia prowadzenia. Cechy te stang

si¢ symbolem Alfy. Silnik 4084 cm sze$é. o mocy 42 KM,

pozwalal przekroczy¢ 100 km na godzine. W ramtej epo-
ce byla to predkosé niewyobrazalna. Rok pozniej 24 HP
zadebiutowal w sporcie i bylby wygral wyscigi Targa Flo-
rio, gdyby nie musial si¢ z nich wycofa¢ z blahego powo-
du: kierowca zostal oslepiony pryskajacym blotem.

24 HP produkowany byl w 20 réznych podwoziach,
ktore zgodnie ze zwyczajem epoki, powierzano konstruk-
torom karoserii do koficowego wykonczenia. Tak powsta-
ty modele Spider, dwuosobowa Corsa, siedmioosobowa
Limousine i Torpedo, w czasie | wojny $wiatowej uzywa-
ny przez najwyzsze dowddztwo Sil Zbrojnych.

W 1913 roku Alfa wprowadza do sprzedazy samochod
40-60 HP z silnikiem o pojemnosci 6 litréw i mocy 70
KM. Rok pézniej Merosi ,firmuje” pierwszy Grand Prix
Alfa, na ktorym Giuseppe Campari przejedzie kilometr
z predkoscia 147 kilometréw na godzine. To jeden z suk-
cesOw sportowych, ktéry przyczyni si¢ do powstania le-
gendy Alfy Romeo, tworzac palmards, na ktory dzisiaj
sklada si¢ ponad sto nagrod: m. in. pieciu Mistrzostw
Swiata, jedenastu wygranych wyscigow Tysigca Mil, czte-
rech ,24 godzin Le Mans” czy Mistrzostw Niemieckie]
Klasy Turystycznej DTM.

Czterolistna koniczyna w Targa Florio

Wybuch [ wojny $wiatowej poglebia trudnodci finanso-
we firmy, ktorg 2 grudnia 1915 roku przejmuje inz. Nico-
la Romeo. Dostosowuje on niezwlocznie zaklady w Portel-
lo do potrzeb wojskowych, uruchamiajac produkeje ze-
spolow silnik-sprezarka, amunicji, miotaczy ognia i silni-
kow samolotowych. Po zakonczeniu wojny trzeba na no-
wo przestawia¢ produkeje. Okazuje si¢ to czasochlonne
i trudne. Teraz z zakladow wychodza wiertla, traktory
i materialy kolejowe. Dopiero w 1920 roku powstaje Tor-
pedo 20-30 HP ES, pierwszy pojazd firmowany nowa na-
zwg spotki: Alfa Romeo. Wlasnie na jednym z tych samo-
chodéw 22-letni Enzo Ferrari konczy jako drugi wyscig
Targa Florio. W tamtych latach Wtochy, podobnie jak in-
ne kraje europejskie, przezywaja kryzys polityczny, spo-
feczny 1 ekonomiczny. Dni pelne napigcia w okupowanych
fabrykach, dewaluacja pienigdza: w 1914 roku dolar wart
jest tylko 5 lirbw, szes¢ lat pozniej — prawie 30. W 1921
roku upada Banca Nazionale di Sconto, glowny akcjona-
riusz Alfy Romeo. Konieczna staje sie interwencja rzadu,
ktory zaklada Instytut Wspomagajacy Prace Przemyslowe.
W 1923 roku firma lansuje model RL, ktéry odnosi zna-
czacy sukees: Ugo Sivocci zdobywa pierwsze z dziesieciu
zwycigstw w zawodach Targa Florio (oprocz tego réwniez

drugie i czwarte miejsce). W tych samych zawodach po »
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A P2, zwyciezca Mistrzostwa Swiata w 1925 roku.
P Ascari przy tankowaniu modelu P2 w 1925 roku.

P raz pierwszy na masce silnika pojawia si¢ czterolistna
koniczyna, ktora od tego momentu staje si¢ symbolem
sportowych modeli Marki (tylko Ferrari umieszcza na sa-
mochodach Alfa symbol czarnego konika, podarowany
przez rodzing M. Baracca — kierowcy rajdowego z czasow
[ wojny $wiatowej). W 1924 roku powstaje model P2, jed-
no z dziel sztuki autorstwa Vittorio Jano, projektanta po-
chodzacego z Fiara. Silnik o pojemnosci dwach litrow, wy-
twarzajacy moc 140 KM (rok pozniej 155 KM, w 1930 r.
—175) w 1930 r. Na torze w Cremonie samochéd osigga
225 km na godzing i przez pigé lat zdobywa same laury.
Wsrod innych zwyciestw sa pierwsze Mistrzostwa Swiata
w 1925 roku. Rozpoczyna si¢ szczesliwy okres naznaczo-
ny innowacjami technicznymi i sportowymi zwycigstwa-
mi. Z jednej strony, powstajag modele o wysokiej rechnice
projektowane przez Jano: 6C, 1500, 6C 1750 SS, 6C
1750 GS, 8C 2300, 2900 Tipo A i Tipo B, ktory osigga
moc az 220 KM; z drugiej — zadziwia brawura kierowcow
rajdowych takich jak Antonio Ascari, Gastone Brilli Peri,
Giuseppe Campari, Enzo Ferrari i Achille Varzi. Na osob-
ne wspomnienie zasluguje Tazio Nuvolari, idol tlumdéw
zgromadzonych na poboczach tras wyscigowych w tam-
tych czasach. I trudno si¢ dziwié¢, bowiem mial na swoim
koncie: siedem zwycigstw w 1932 roku ( 13 lat pozniej);
rekord predkosci mierzony na odcinku kilometra i mili na
torze Firenze-Mare wynoszacy w 1935 roku ponad 320
km/h i pobity na dwusilnikowym modelu Alfa Bimotore;
puchar Vanderbilt w Nowym Jorku w 1936 roku i ekscy-
tujace pojedynki z Achille Varzi, wiecznym rywalem -
przyjacielem. Wreszcie wrecz legendarny wyscig Tysigca
Mil z 1930 roku, kiedy to przy zgaszonych reflektorach,
Nuvolari wyprzedza przeciwnika, ktory wystartowal pigé
minut wczesniej.

Doswiadczenia zdobyte w trakcie zawodow zostajg poz-
niej wykorzystane w produkgji seryjnej. W 1927 roku po-
wstaje 6C 1500, wyposazony w szesciocylindrowy silnik
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rzedowy: dzigki fachowemu polaczeniu mocy, lekkosci,
ogolnej réwnowagi i drogi hamowania odnosi on takze
sukces handlowy. Wraz ze wzrostem pojemnosci w 1929
roku model zmienia nazwe na 6C 1750. W ciagu czterech
lat zostaje wyprodukowanych 2259 sztuk — to rekord.
W drugiej bowiem polowie lat dwudziestych produkcja
Alfy przekracza nieznacznie tysigc samochodéw rocznie,
podczas gdy we Wiloszech wytwarza sie ogotem 15 tysi¢-

cy samochodow.

Biscione w locie

Czynniki zewnetrzne — a w szczegolnosei Swiatowy kry-
zys ekonomiczny wywolany przez krach na Gieldzie Wall
Street w 1929 roku — zalamuja ekspansywny rozwdj Alfy.
W 1933 roku przechodzi ona pod kontrole IRI (Instytutu
Odbudowy Przemyslu), powstalego niewiele lat wezesniej
wladnie w celu pomocy przedsi¢biorstwom znajdujacym
si¢ w sytuacji kryzysowej. Jednak w 1934 roku samocho-
dy wyscigowe Alfy, powierzone stajni Ferrari, wygrywaja
wiecej wyscigbdw niz inne marki. W 1936 roku dzialalnosé
sportowa spycha wrecz na drugi plan produkcje seryjna.
Dwa lata pdzniej powstaje model 8C 2900 B Lungo, kt6-
ry w karoserii Touring staje si¢ najbardziej reprezentatyw-
nym samochodem Alfy w tamtym okresie: imponujgca
maska silnika jest symbolem fascynujacej elegancji 1 mocy.
Dla podtrzymania tradycji, wedlug ktorej auta przezna-
czone na rynek s identyczne pod wzgledem mechaniki
i silnikdw ze zwycieskimi samochodami wyscigowymi,
model ten zdobywa trzy pierwsze miejsca w zawodach Ty-
sigca Mil. W miedzyczasie, IRI ukierunkowuje produkeje



na silniki lotnicze i pojazdy przemyslowe. Juz w 1926 ro-

ku rusza produkcja dziewieciocylindrowych silnikow lot-
niczych na licencji angielskiego Bristolu. W latach trzy-
dziestych powstaja potezne i niezawodne silniki, chetnie
kupowane réwniez za granica. To zasluga nowoczesnych
materialow, jak Duralfa, czyli lekkiego stopu z aluminium
stosowanego do konstrukgeji $migiel, tlokow, glowic cylin-
dréw i innych podzespolow. W 1939 roku powstaje silnik
135, 18 — cylindrowy, podwojny gwiazdowy, ktéry z mo-
cg rowng prawie 2000 HE, jest najpotezniejszym zespolem
napedowym w tamtej epoce. Inne silniki bijg 13 $wiato-
wych rekordéw predkosci, wysokosci i odlegloéci. Pro-
dukcja lotnicza dochodzi do 80% rocznych obrotow i aby
zadowoli¢ rosnacy popyt, pod koniec dziesigciolecia zo-
staje zbudowany zaklad w Pomigliano d’Arco (Neapol).
Marka Alfa byla zawsze wysoko ceniona réwniez w sekto-

A Barcelona 1951 rok: Manuel Fangio wygrywa na modelu
150 Mistrzostwa Swiata.
< Alfetta 158, zwyciezca Mistrzostw Swiata w 1950 roku.

rze pojazdow przemyslowych. Pierwsza ciezarowka Bus-
sing 50 pochodzi z 1931 roku. W 1935 T85G wygry-
wa miedzynarodowy konkurs cigzaréwek na gazoge-
nerator na trasie Rzym-Bruksela-Paryz. Model 500 w wer-
sji cigzarowej potrafi przewiezé 110 kwintali, podczas
gdy autobus jest wysoko oceniany za linig, wygode i roz-
wijang predkos¢ 68 km/h. Sg to pojazdy niezawodne
rowniez w trudnych warunkach: podczas kampanii
w Etiopii, firma dostarcza wojsku wloskiemu ponad dwa

tysiace tych pojazdéw.

0d ruin do ,Willi d’Este”

Nowe ambitne programy przekresla wybuch 11 wojny
Swiatowej. 10 czerwca 1940 roku Alfa musi przestawic
produkcje na potrzeby wojska; jej przedsicbiorstwa zosta-
ja wielokrotnie zbombardowane. Mimo to firma utrzymu-
je wysoki poziom technologiczny. W 1942 roku wloski sa-
molot trojsilnikowy SM75 z silnikami Alfa 128 pokonuje
20 tysigey kilometrow, az do Tokio i z powrotem. Po bom-
bardowaniu wojsk alianckich 20 pazdziernika 1944 w za-
kladach w Portello ustaje wszelka dzialalnoéé. Pokéj nad-
chodzi nastgpnej wiosny, ale pierwsze miesigce sa trudne.
Brakuje wszystkiego: warsztatéw, materialéw, podzespo-
I6w. Nie mogac produkowaé nic innego, 8 tysiecy pracow-
nikéw Portello wytwarza kuchnie elektryczne, metalowe
meble, futryny okienne, zaluzje. Do motoryzacji powraca-
ja dopiero w 1946 roku produkcjg przedwojennego 6C b
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B 2500 i wystawieniem w zawodach modeli 158. Poiniej
nadchodza wersje z nowoczesng dzwignia skrzyni biegow
przy kierownicy, ktéra podoba si¢ VIP-om tamtych cza-
sow: Ricie Hayworth, Tyronowi Power, ksieciu Monako,
Rainierowi 1 krélowi Egiptu, Farukowi.

W 1950 roku Alfa Romeo lansuje model, ktéry utatwia
przedsigbiorstwu powr6t do produkgji cywilnej. 1900, za-
projektowany przez Orazio Satta Puliga, jest cztero-
drzwiows i pigcioosobowg limuzyng, pierwszym samo-
chodem firmy o samonosnej karoserii. Wyposazony
w czterocylindrowy silnik rzgdowy o pojemnosci 1884 cm
sze$€. i mocy 90 KM, osigga predkosé 150 km/h, kedra do-
chodzi do 190 w wersjach 1900 Super i Supersprint. Mo-
del, wyprodukowany w liczbie 20 tysigcy sztuk, odnosi tak
wielkie sukcesy sportowe, ze powstanie slogan okreslajacy
go jako ,samochéd rodzinny, ktory wygrywa wyscigi”. Je-
go znaczenie polega przede wszystkim na wprowadzeniu
do historii motoryzacji pojecia limuzyny codziennego
uzytku o wysokich osiagach.

Alfa 158 dzierzy palme pierwszenstwa na torach Grand
Prix. W 1950 roku, prowadzona przez Nino Farina, zdo-
bywa mistrzostwo $wiata. Rok pdzniej, Juan Manuel Fan-
gio wygrywa mistrzostwo $wiata F1 na modelu 159 — me-
teorycie, ktory staje sie legendg. Zewnetrznie prawie iden-
tyczny z 158, wyposazony jest w silnik 1500 — najpotez-
niejszy jaki kiedykolwiek zostal zbudowany: 425 KM, po-
nad 300 km/h. Niedlugo poéiniej Alfa wycofuje sie
z Grand Prix, jednak nadal startuje w zawodach klasy
sportowej i prezentuje model nazywany ,,1900 Latajacy
Spodek” o formie soczewkowatej, zdolny do osiggniecia
predkosci 225 km/h.

Symbol zwany Giulietta

Jestesmy w latach ,,zimnej wojny”, ktorej De Gasperi,
Adenauer i Schuman przeciwstawiajg marzenie o zjedno-
czonej Europie. We Wloszech jest to przede wszystkim po-
czatek boomu ekonomicznego.

W 1954 r. debiutuje Giulietta Sprint, coupe’ — proto-
plasta wielu modeli odnoszacych sukcesy: najbardziej
upragnionym przez kierowcow tamtych czasow, sprzeda-
nym w ilosci 28 tysiecy egzemplarzy jest model 1300.
Rok péizniej zostajg wylansowane wersje Spider — jeden
z najpigkniejszych samochodéw o otwartej karoserii, oraz
limuzyna: 53 KM i 140 km/h maksymalnej predkosci.
W kategorii tej rynek nie oferuje nic lepszego: model —
synteza stylu, osobowosci i wyrafinowanej mechaniki ty-
powej dla marki, szybko staje si¢ tym, co okre§lamy jako
status symbol. Przez dziesie¢ lat Giulietta zachowuje nie-
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A Nuvolari testuje Alfa Bimotore, za nim
Enzo Ferrari (1935).
P 6C 2500 , Ztota strzata” z 1947 roku.

zmienny urok, zwiekszajac iloéé¢ Alf Romeo na rynku
z dziesigtek tysiecy na setki tysigcy sztuk. Stutysigczny sa-
mochéd schodzi z linii montazowej w Portello w lutym
1961 roku w obecnosci aktorki Giulietty Masiny w roli
matki chrzestnej.

Arese, Balocco 1 ,,Pomigliano 2”

Poczatek lat szesc¢dziesigtych to olimpiada w Rzymie,
ustanowienie przez Johna F. Kennedy’ego ,goracej linii”
z Kremlem, pontyfikat Jana XXIII ,,Dobrego Papieza”, hi-
storyczny pobyt pierwszego czlowieka w kosmosie — Juri-
ja Gagarina. To takze ekspansja Alfy Romeo. Siedziba
w Portello wehlonieta przez rozbudowujacy sie¢ Mediolan,
staje si¢ niewystarczajaca do realizacji planéw produkcyj-
nych. I tak powstaje zaklad w Arese (ponad 2,5 mln m kw.
powierzchni), tor wyscigowy do préb technicznych proto-
typow w Balocco i drugi kompleks w Pomigliano d’Arco
(kamief wegielny potozono 29 kwietnia 1968 roku). Pro-
jekt nowego modelu zostaje powierzony inz. Rudolfowi
Hruska. Tak powstaje Alfasud.

Jeden z najbardziej reprezentacyjnych samochodéw
tamtego okresu to Giulia. Pojawia si¢ w 1962 roku i roz-
wija si¢ w calg game limuzyn i wersji sportowych. Jest to
samochéd ,zaprojektowany przez wiatr™: niski przod,
cztery reflektory, aerodynamiczny ksztalt maski silnika,
przednia szyba mocno pochylona, jak w samolocie, Sciety
tyl. Silnik o pojemnosci 1570 cm sze$é. posiada moc 92
KM. O wersji Coupe’ 1600 Sprint w 1963 r. angielskie
czasopismo Car and Driver napisze: ,,Prowadzi¢ taki sa-
mochdd to czysta rozrywka: Super 1600 z 1965 r. oferu-



A Jeden z najpiekniejszych samochodow lat szescdziesia-
tych: Giulietta SZ.

je wyscielane, glebokie fotele, deske¢ rozdzielezg i tablice
wskaznikow wykonczone w drewnie: w sumie jest to li-
muzyna wysokiej klasy o nieoczekiwanym sportowym
temperamencie (98 KM)”. W ciagu 14 lat sprzeda si¢
w ilosci ponad miliona sztuk — to rekord. Od 1910 do
1955 r. firma sprzedala prawie 35 tys. samochodow,
w 1970 roku calkowita produkcja wyniesie 108 tysiecy.
W 1966 roku nadchodzi godzina modelu Spider 1600
»Duet”; o zaskakujacej linii w ksztalcie osso di seppia (oci
matwy): na lad amerykanski przybywa na pokladzie stat-
ku Raffaello, a slawe swg zawdzigcza filmowi ,,Absol-
went”. Rok pdzniej, model 1750 Spider, nazywany takze
»Osso di seppia”, produkowany bedzie az do 1973 roku
w ilodci 8.701 egzemplarzy, z ktorych 4.027 otrzyma wy-
posazenie przeznaczone na rynek Stanow Zjednoczonych.
W 1967 roku model 1750 zastapi limuzyng Giulia, a na
Wystawie Swiatowej w Montrealu zostaje wystawiony
sportowy coupe’ o takiej samej nazwie, ktory poiniej
otrzyma silnik 8V 2500. Ekspansji handlowej za oceanem
towarzyszy ekspansja produkcyjna. W 1968 roku Alfa Ro-
meo kupuje wigkszoéciowy pakiet akeji brazylijskiej Fabri-

ca Nacional di Motores, gdzie beda produkowane samo-
chody cigzarowe i osobowe, takie jak 2300 i 2300B
(1974-1980). W migdzyczasie przedsigbiorstwo nadal
uczestniczy w wyscigach., Wytwarza tez zespoly napedowe
do statkow, zdobywajac uznanie podezas $wiatowych mi-
strzostw zeglugi motorowej. W 1967 roku Giulia GTA sta-
je si¢ mistrzem Europy. Trzy lata pozniej Alfa nawigzuje
wspolprace z McLarenem, dostarczajge silnik 8V 3000,
ktory angielska druzyna wykorzysta w $wiatowych wysci-

gach Formuly 1.

Alfetta: stylisita

Na przestrzeni niewielu lat firma boryka si¢ ciagle z no-
wymi problemami. We Wloszech kryzys energetyczny
i dlugotrwale protesty spoleczne, ktore wybuchly w 1968
roku, doprowadzaja do napigc politycznych i spolecznych
(okupacja fabryk, zabojstwo kilku dyrektorow). Inflacja
jest dwucyfrowa, spada sprzedaz samochodéw. Grupa Al-
fa Romeo, od 31 sierpnia 1971 roku zatrudniajaca ponad
32.500 os6b, odczuwa brak dofinansowania. Jednak na-
dal prezentowane sa nowe modele, jak limuzyna 2000
(‘71), Alfetta limuzyna i Alfasud (‘72), coupé Alfetra GTV
(‘74), Alfetta 2000 TD, pierwszy samochdd wloski z mo-
torem turbodiesel (‘76), nowa Giulietta (‘77) i flagowiec
Alfa 6. Alfasud, pierwszy samochdd spod znaku Biscione
o przednim napedzie, odnosi duzy sukces: w 1972 roku
zostaje wyprodukowanych 28 tysiecy pojazdow; w 1973
ponad 70 tysigcy. Wérdd nich, limuzyna Alferta, symbol
tego dziesieciolecia. Sukces zawdzigcza projektowi, ktory
szczesliwie polaczyl porywajacy i agresywny styl z wyszu-
kang mechanikg i dynamicznym silnikiem (przetestowany,
z podwodjnym walem 1.8 0 122 KM, kt6ry zapewnia mak-
symalng predkos¢ 180 km/h).

W zawodach nadal zwycigza Biscione. Jest to zasluga
wielu wersji 33. Pierwsza 33/2 Sport Prototyp debiutuje
w 1967 roku: wykorzystuje zespol napedowy V8 o pojem-
nosci 1995 c¢m szesc., ktory posiada moc 270 KM i po-
zwala na osiagnigcie 300 km/h. Dwa lata mlodszy jest mo-
del 33/3: 2998 cm szesc., 400 KM 1 maksymalna predkosé
310 k/h.. 33 T3 przechodzi pierwsze proby na wyscigach
Targa Florio w 1971 r.: zmieniona karoseria, wyposazona
w poprzedni silnik, ale o mocy 440 KM. Dodatkowe udo-
skonalenia techniczne i zastosowanie niespotykanego sil-
nika 12-cylindrowego boxera przyczyniajg si¢ do narodzin
33 TT 12: wersja z 1975 roku — 500 koni i 11500 obro-
tow na minute¢ — wygrywa siedem wy$cigbw na osiem
w Swiatowych Mistrzostwach Marek. Rok péiniej po-
wstaje 33 SC 12, wyposazony w silnik 12-cylindrowy B
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A Alfa 2600 Spider, bohater filmu ,La voglia matta” (Szalone pozadanie).

P boxer o pojemnosci 2995 cm sze§é. 1 mocy ponad
520 KM. Dzigki temu ostatniemu modelowi, Biscione
zdobywa w 1977 roku mistrzostwo w klasie samochoddw
sportowych. W ostatnim wyscigu sezonu startuje jednak
wersja 33 SC 12 z silnikiem turbo; 12 — cylindrowy boxer,
pomimo ograniczonej pojemnosct do 2134 cm szesé.,
osigga moc 640 koni i pozwala pojazdowi przekroczyé
predkos¢ 350 km/h.

W 1978 roku, w Formule 1, wraz z Brabhamem, druzy-
na zdobywa trzecie miejsce w klasyfikacji marek.

Dziesieciolecie wersji 33 limuzyna
Pierwszego stycznia 1981 Alfa Romeo S. p. A. to juz
spotka stojaca na czele grupy, pelniaca funkeje kontro-
li i planowania strategicznego w czterech sektorach.
Dzialalno$é motoryzacyjna koncentruje si¢ w zakla-
dach w Arese, Portello, Alfasud, Autodelta (spotka zaj-
mujaca si¢ samochodami wyscigowymi), zrzeszonej
spolce poludniowoafrykanskiej Bei oraz Arna-Alfa Ro-
meo Nissan Automobili — spolce wlosko-japonskiej
produkujgcej samochody wyposazone w silniki boxer
Alfasud (zaklad powstaje w 1981 r. w Pratola Serra
w okregu Avellino). Sektorowi Wielobranzowej Pro-
dukgji podlegaja Alfa Romeo Avio, Alfa Romeo Pojaz-
dy Dostawcze, Arveco (zawieszenia, pojazdy specjalne
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i silniki dla Renault), a oprocz tego przedsigbiorstwa
produkujace podzespoly, jak Spica. Pozostale dwa sek-
tory zajmujg si¢ dzialalnoscia handlowa i finansowa.
Wsrod najbardziej reprezentacyjnych samochodow te-
go dziesigciolecia znajdujg si¢ limuzyna 33, dzieki kto-
rej w 1983 Alfa Romeo wchodzi do segmentu ,Srednie-
go” wezesniej zajmowanego przez Alfasud. Nowy mo-
del odziedziczyl po nim mechanike, podczas gdy troj-
brylowa i pi¢ciodrzwiowa linia jest zupelng nowoscia.
Przez nastgpnych dziesie¢ lat, jedna wersja nastepuje po
drugiej (rowniez Station Wagon i 4x4), o ulepszonym
wyposazeniu, silnikami z katalizatorem (pierwszy 1.5
z kat. pochodzi z marca 1986) i o wickszej mocy, jak
1.7 IE 16v z kat. Quadrifoglio Verde S o 129 koniach
(1999). W sumie, model 33 zostanie wyprodukowany
w prawie milionie egzemplarzy, w polowie z silnikiem
1351cm sze$c., w 12% w wersji Hatchback lub Sport
Wagon i w okolo 5% z napedem na cztery kola.
W 1985 roku Alfa Romeo $wigtowala 75 urodziny.
Z tej okazji ochrzcila tym numerem nowa limuzyne. Jej
klinowy ksztalt przypomina Giuliette: wnetrze zawiera
m. in. kierownice o regulowanej wysokodci, centralke
autodiagnozy, zegar cyfrowy, obrotomierz elektronicz-
ny i atermiczne szyby. Silnik klasyczny, 4-cylindrowy
z podwdjnym walem, oferowany jest o réznej pojem-



A Sportwagon 156, synteza technologii i elegancji Alfy.

nosci. Dwa lata p6Zniej, na Salonie Genewskim, debiu-
tuje 2.0i, pierwszy samochod seryjny wyposazony
w technologi¢ stosowang do tej pory tylko w samocho-
dach wyscigowych: Twin Spark, system elektroniczne-
go zaplonu o dwdch swiecach na kazdy cylinder, ktory
pozwala na optymalizacj¢ spalania, polepszajac osiagi
silnika i ograniczajac emisje.

W 1985 roku GTV6 zostaje mistrzem Europy w Kla-
sie Turystycznej, a w 1988 model 75 Turbo Ewolucja
odnosi sukces w Mistrzostwach Wloskich Predkosci
Klasy Turystycznej.

Warto pamietal, ze w 1985 roku powstaje wlosko-
-japoniska spétka zajmujaca sie sprzedaza aut w Japonii.
Rok péZniej podpisano umowe z Chryslerem na sprzedaz
Alfy Romeo w Ameryce Pélnocnej. Pomimo tych sukce-
sOw, sytuacja finansowa przedsigbiorstwa staje si¢ coraz
trudniejsza. IRI decyduije sie na sprzedaz sektora motory-
zacyjnego, ktory w listopadzie 1986 przejmuje Fiat.

W 1987 roku powstaje model 164, z plyta podlogo-
wa w ramach wspélnej platformy Fiata, Cromy, Lancii
Thema i Saab 9000. Linia firmowana przez Pininfarina,
podkresla jednoczesnie elegancje i sportowy charakter
modelu. Wnetrza sg najwyzszej jakosci w swojej katego-
rii, wierne tradycji Marki: fotele wyscielane aksamitem,
automatyczna klimatyzacja, analogowy zestaw wskazni-
kéw wyposazony w system check-control. W tym
modelu dostepne sg réwniez rozne wersje silnikow, jak
3.01 V6 24 zawordw z kat., w ktory jest wyposazony
dynamiczny model Q4, czyli Quadrifoglio z napedem
na cztery kola. Wylansowany w 1993 roku posiada
moc 231 KM, szosty bieg, i osigga maksymalna pred-
kos§é 237 km/h.

Jak interpretowac tradycje

Reszta to kronika dzisiejszych czasow, nadal pelnych
sukcesow. W 1992 roku w zakladzie w Pomigliano scho-
dzi model 155, ktory rok pozniej w wersji V6 TI zdobywa
prestizowy DTM Mistrzostwo Niemieckiej Klasy Tury-
stycznej. Powstajg blizniacze modele 145 i 146 o charak-
terystycznej czesci przedniej w ksztalcie litery V i z silnika-
mi boxer. W Arese produkowane sa nowe Spider 1 GTV
(skrét ten oznacza Gran Turismo Veloce), ktorymi firma
kontynuuje tradycje samochodéw sportowych. Zaprezen-
towane zostaja concept car Proteo (1991) i prototyp Nu-
vola (1996), o eleganckiej sportowej linii, ktérego nazwa
przypomina o tryumfach kierowcy rajdowego Nuvolari.
Wielki sukces nadchodzi wraz z modelem 156, ktéry zdo-
bywa upragniony tytul ,,Car of the year 1998”: model
o zachwycajagcym sportowym stylu i znakomitych osia-
gach, keory w nowy sposéb interpretuje ducha Alfy Ro-
meo w $wietle najnowszej techniki. We wrzesniu 1998 ro-
ku nadchodzi kolej na sportowg limuzyne 166, flagowca
Alfy, ktory stawia na osobowos¢ petng klasy 1 tempera-
mentu, réwniez dzieki pieciu zespolom napedowym
o mocy 155 do 226 KM. W tym samym roku, wraz z dzie-
wigédziesiecioleciem marki, pojawia si¢ Sportwagon, naj-
nowsza interpretacja station wagon — synteza do$wiadcze-
nia, technologii 1 elegancji Alfy Romeo. Niebawem wej-
dzie do sprzedazy model 147, ktéry — jako ostatni etap
w porzadku chronologicznym — zajmie miejsce na szczycie
segmentu aut kompakrowych.

Mit powstaty w biegu

Mit Alfy Romeo narodzil si¢ w znacznej mierze z ponad
stu sukcesow sportowych i niezliczonych zwycigstw
w swojej klasie. W latach 90. samochody spod znaku Bi-
scione zdobyly: pie¢ Mistrzostw Swiata, jedenascie wysci-
gow Tysigca Mil, dziesie¢ wyscigow Targa Florio, cztery
+24 godziny Le Mans”, trzynascie Mistrzostw Europy Kla-
sy Turystycznej, dziewie¢ Mistrzostw Marek, cztery Mi-
strzostwa Kierowcow, dziesig¢ Mistrzostw Wloch F3, pigé
Pucharéw Europy F3, siedem Mistrzostw Francji F3, trzy
Mistrzostwa Niemiec F3, jedno samochodowe Giro d’lta-
lia, Mistrzostwo Klasy Turystycznej Niemieckiej (DTM),
Mistrzostwo Klasy Turystycznej Angielskiej (BTCC), dwa
Mistrzostwa Klasy Turystycznej Hiszpanskiej (155 TS D-2
Klasa Superturystyczna), dwa Mistrzostwa Wloskie Klasy
Superturystycznej (156-ST), siedem Mistrzostw Europej-
skich Samochodéw Historycznych Granturismo i cztery
Mistrzostwa Europejskich Samochodéw Historycznych
Klasy Turystycznej. [
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Wakacje
Adrlatyklem

W tym roku po raz pierwszy spotki Grupy Fiat w Polsce zorganizowaty kolonie

zagraniczne, w ktorych mogty uczestniczy¢ dzieci ostatnich rocznikow szkét

podstawowych. Za nami wspomnienia, przed nami — oczekiwanie. Jakie bedg
nastepne wakacje dowiemy sie dopiero za dziewie¢ miesigcy.

ak sie zaczelo: ,,Autobusem do Rimini przyjecha-
ly dziewczyny”. Tak si¢ utrwalilo w tekscie pio-

senki V grupy dziewczat z | turnusu. Bylo wigc

male, przytulne miasteczko, polozone nad sa-
mym Adriatykiem, w poblizu Rimini. Z okien hotelu ,,Eu-
ropa” mozna bylo patrzeé na morze i od wezesnych go-
dzin rannych obserwowaé turystow spieszacych na plaze.
Na brak atrakgji nie mogli tutaj narzekac zaréwno zwolen-
nicy smazenia si¢ na plazy, jak poszukiwacze mocniej-
szych, podwodnych wrazei. Nie brakowalo tego, czego
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nad

w kraju nie bylo podczas wakacji w nadmiarze — slonica.
Takie wspomnienie zachowali z pobytu w Marotta uczest-
nicy kolonii letnich zorganizowanych po raz pierwszy za
granica dla dzieci pracownikéw Fiat Auto Poland oraz in-
nych spolek powstalych w wyniku tercjalizacji. O podob-
ne kolonie zadbala spolka Magneti Marelli. W innej cze-
Sci wybrzeza Adriatyku, w chorwackim Karlobagu, row-
niez na trzech letnich turnusach, przebywaly dzieci pra-
cownikow Teksid Poland. Komu si¢ nie udato wyjechaé za
granice, mogl sie pocieszy¢é pobytem w dwaéch kolonij-



nych o§rodkach w Jastrzebiej Gérze nad Baltykiem, troche
jednak chlodniejszym niz Adriatyk. Z Marotta i Jastrzebiej
Gory wywiozlo wspomnienia 1175 uczestnikow kolonii
zorganizowanych przez Fiat Auto Poland oraz 110 przez
Magnetti Marelli.

Dla 330 dzieci z FAP wakacyjne wspomnienia wigza sie
wiec z Marotta, dla prawie stu z Teksidu — z Karlobagiem.
Jedni po powrocie z Wloch, opowiadali o najmniejszej re-
publice San Marino, o Rawennie i polozonym w jej pobli-
zu disneyowskim parku, o jednym z najwickszych w Euro-
pie parkéw wodnych w Riccione, wreszcie o Wenecji, kto-
rej nie sposéb zapomnied. Inni — o urokach chorwackiego
Zadaru, wyspy Rab czy plitwickich jezior. Przyjemnie jest
powspominac lato, gdy za oknem jesienna szaruga, do fe-
rii zimowych daleko, a jeszcze dalej do kolejnych wakacji.

Na razie mozemy sobie poprawic samopoczucie powta-
rzajac refren piosenki kolonistek z I turnusu:

wPolki spod parasolki

To dobra grupa, nawet na upat”.

Tyle o dziewczetach. A chlopey? Darek i Marcin Nowa-
kowie powiedzieli nam, ze im i ich kolegom, poza zabyt-
kowymi miejscowosciami, najbardziej podobali sie wy-
tworni wloscy kelnerzy, dwugodzinna poobiednia sjesta
oraz mieszkancy San Marino przebrani w kostiumy Sre-

dniowiecznych rycerzy. |

Autobusem do Rimini
przyjechaly dziewezyny
pigkne, madre i szalone

chociaz weigz nie opalone.

Ale nic nie szkodzi grupie
troche ciala swoje upiec
bo do Wloch tego lata

nadjechala grupa Fiata.

Ref. Polki spod parasolki
to przyjaciotki z niejedne; szkotki
i zniosg meznie kazde wyzwanie
nawet makaron

na kazde sniadanie...
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Odzyskiwanie dziet sztuki stato sie
dziatalnoscig taczacg rézne dziedziny
nauki. Wciggneto w.swoje szeregi
technikowitechnologow z catym
arsenatem mikroskopéw, kamer
wideo, endoskopow, radarow,
enzymow i spektrometrow.

Dla archeolog6w i historykéw

sztuki rozpoczyna sie nowy

etap badania przysztosci.

odczas renowacji bazyliki Swigtego Piotra
w Rzymie oparto si¢ na technologii przemystu

naftowego. Poprzez badanie termograficzne

tynkow, odtworzono komputerowa mapg stanu
szesciu tysiecy metrow kwadratowych elewacyi, dzieki cze-
mu naukowcy wiedzieli, gdzie 1 jak interweniowac.

Komputerowi powierzono rowniez zadanie odtworze-
nia freskow uszkodzonych podczas trzesienia ziemi
w 1997 r. razem z bazylika Swietego Franciszka w Asyzu.
Tysigce fragmentow, wyzwanie prawie niemozliwe do zre-
alizowania,

W sierpniu ubieglego roku niepowodzeniem zakonczy-
fa si¢ proba wydobycia w calosci, w stanie w jakim spoczy-
wala na dnie morza, Julii Felix — statku rzymskiego z Il -
[IT wieku po Chrystusie, ktory zatonal niedaleko miejsco-
wosci Grado, a zostal odkryty w 1986 r. Teraz jednak ru-
szyl we Wloszech projekt Archeo majacy na celu wykry-
wanie za pomocg radaru wcigz ukrytych wykopalisk ar-
cheologicznych.

,Ostatnia Wieczerza™ — wielki fresk Leonarda da Vinci
z 1498r., namalowany na §cianie refektarza Matki Boskie
Faskawej w Mediolanie, odzyskuje swa wspanialo$¢ dzie-
ki technikom i narzedziom o trudnych nazwach, takich jak
spektometria masy (poprzez bombardowanie elektronami
molekul danego fragmentu mozna datowaé stopy metali
i pigmenty). Czy tez chromatografia i piroliza chromato-
grafii gazowej (wystarczy zanurzy¢ fragment dziela sztuki
w roztworze chemicznym, aby ustali¢ spoiwo olejowe
i farby ochronne uzyte w obrazach z réznych epok). Czy
tez najbanalniejsze promienie ultrafioletowe 1 podczerwo-
ne — w kilka sekund odkrywaja péiniejsze poprawki
i ewentualne falszerstwa.

Nad wszystkim niezmgcenie kréluje oczywiscie jego
wysokos¢ komputer, ktéry archiwizuje, odnotowuje,
odrwarza.

Na przyklad fresk Colle Oppio. Zwiedzajacy moze po-
dziwia¢ go w 3-D przy uzyciu prostego joysticka:
swprzod”™ — aby wejs¢ do kryptoportyku term Traiana,
»zoom” — aby obserwowac dany szczegdl z odleglosci 40
centymetrow, ,,w tyl” — aby przej$¢ w strone czteroporty-
ku 1 posagu Apolla. A jesh wystarczy czasu, mozna klik-
nac na www. co$ tam, a Web pozwoli nam na zwiedzenie
Forum Augusta i grobowca Nefertari oraz Groty Lascaux.

Ale nie nalezy tu mysle¢ o do$¢ wyszukanych grach
w Tomb Raider. Rekonstrukeje ekspertow na polu arche-
ologii komputerowej sa bardzo powazne. Co wigcej, po-
zwalajg publicznosci ogladaé znaleziska nie w sztucznych

i konwencjonalnych wnetrzach, lecz w ich — nawert jesli
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Powyzej, gablota w Muzeum Egipskim w Turynie, oswietlona
za pomoca wtokien optycznych. Po prawej stronie - wykopa-
liska archeologiczne Ubar, na Potwyspie Arabskim. Obraz
uzyskano za pomoca systemu telewykrywania, zainstalowa-
nego na poktadzie promu kosmicznego podczas wyprawy ob-
serwacyjnej Ziemi.

wirtualnym — kontekscie odniesienia. Umozliwiaja zrozu-
mienie gdzie zostalo znalezione dane dzielo 1 jakie powia-
zania mialo ono ze strukturami danego obszaru archeolo-
gicznego oraz z innymi znaleziskami, przechowywanymi
by¢ moze w innych muzeach 1 w innych krajach. Umozli-
wiajg zobaczenie jak mieszkalo si¢ w tym domu, jak roz-
mieszczone byly meble; odkrycie zaleznosci pomigdzy
siedliskami ludzkimi 1 uprawami, wegetacja, zaludnie-

niem w danej epoce.

Zimne $wiatto na obrazy

Oczywiscie komputer, mikroskopy elektroniczne ze
skanerem, narzedzia do uzyskiwania termowizyjnego
przekazu, czy tez ultradzwigckowe, zaawansowane syste-
my o$wietleniowe i klimatyzacyjne kosztuja, i to duzo.
Ale nawet ten problem znalazl we Wloszech rozwigzanie,
a to dzigki sponsorom. Na ten pomysl wpadl minister
kultury i sztuki Wloch, w swoim czasie inspirator ustawy,
ktora daje przedsigbiorstwom finansujagcym badania ulgi
podatkowe (kredyt opodatkowany 30% od wyasygnowa-
nej sumy) oraz mozliwosci korzystania przez okres trzech
lat, dla celéw reklamowych, z wizerunku uratowanych
i odrestaurowanych débr.
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W sumie doskonaly pomysl, ktéry przyniosl korzysci.

Do oswietlenia mumii, tak aby jej nie zniszczy¢, nie
mozna uzy¢ normalnej lampy, poniewaz cieplo mogloby ja
uszkodzi¢. To samo dotyczy antycznych obrazéw, znale-
zisk biologicznych, 1 wszystkich dziel sztuki prezentowa-
nych na wystawach. Dlatego tez nalezy uzywaé zimnego
$wiatla z widkien optycznych: prety szklane, cienkie jak
przew6d, umieszczone w ostonkach z tego samego mate-
rialu. W rurce 6 milimetrowej (wielko$¢ zmienia sie w za-
leznosci od wymaganego natezenia $wiatla) miesci sie
dziesie¢ tysiecy o Srednicy 50 mikronow. Swiatto biegnie
rurkami przez calg ich diugos¢ i staje si¢ czyste, pozbawio-
ne jakiegokolwiek promieniowania. A wigc zimne.
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Reflektografia na podczerwieri jest technika, ktora umoz-
liwia zobaczenie tego, co znajduje sie pod powierzchnig

danego obrazu. Réwniez zmiany koncepcyjne malarzy, tak
jak w tym przypadku. Wiazka promieni podczerwonych po-
chodzi z kamery wycelowanej w obraz. Uzyskane obrazy s3
wysytane do komputera.

W poszukiwaniu falsyfikatow

Kiedy w 1972 r. wydobyto z dna morza brazy z Riace,
znajdowaly sie one w bardzo zlym stanie. Osad i rdza
przezarly metal. Cheac sprawdzi¢ wnetrze posagéw sko-
rzystano z endoskopu. Chodzi o narzedzie diagnostyczne,
uzywane zazwyczaj przez lekarzy. Dziala dzigki zastosowa-
niu wlokien optycznych zebranych w wigzce, na koncu
ktérej umieszczono kamere podlaczong do monitora.

Podobnie jak endoskop dziala mikroskop z kamerg wi-

deo, ktérego uzywa si¢ do badania nie tylko wydrazen
i wklesnied, ale rowniez powierzchni plaskich, takich jak
plétno obrazu, czy drewniana deska ikony. Narzedzie wy-
celowane w powierzchni¢ obrazu pokazuje na monitorze
dany detal w powickszeniu. W ten sposdb zostaja wyod-
rebnione ewentualne ,,pekniecia” farby (rysy na obrazie)
oraz jej skfad, jak rowniez wszystkie cechy, trudne do
uchwycenia golym okiem.

Anna Rosa Nicola, konserwator i dyrektor techniczny
jednej z firm w tym sektorze, wyjasnia: ,,Jest to badanie,
stuzace do okreslenia epoki, z ktérej obraz pochodzi, oraz
ewentualnych falsyfikatéw, poniewaz sklad mieszanki ma-
larskiej, granulometria pigmentow i przebieg peknigd, ja-
kie tworza si¢ na skutek naturalnego procesu starzenia
dziela, nie sg latwe do odtworzenia.”

Promienie X pod bandazami mumii

Aby si¢ dowiedziec jak si¢ miewa mumia, wystarczy
zdjecie rentgenowskie. Aparat rentgenowski jest jednym
z najczeseiej stosowanych narzedzi diagnostycznych. Nie
tylko przez lekarzy, ale rowniez konserwatoréw, poniewaz
umozliwia wejrzenie pod bandaze mumii oraz pod powlo-
ke farb obrazu.

»Odkrywamy w ten sposdb wielkie i male sekrety — mo-
wi Anna Rosa Nicola. — Na przyklad, obecnos¢ antyczne-
go obrazu pod nowszym dzielem, poniewaz dawniej arty-
Sci uzywali plécien juz zamalowanych. Ponadro zdjecie
rentgenowskie, wraz z technikami diagnostycznymi takimi
jak analiza fluorescencyjna pod wplywem promieni ultra-
fioletowych i podczerwieni, umozliwiajg odkrycie popra-
wek 1 przerobek dokonanych w trakcie poprzednich prac
konserwatorskich, lub tez przeniknigcie pod widoczng
warstwe i ujrzenie — na przyklad — rysunku, ktéry artysta
wykonal przed pociagnieciem koloru, wyszczegolniajac
ewentualne ulepszenia i korekty™.

Zdjecia rentgenowskie to technika, ktora przeszla ze
szpitali do laboratoriow konserwatorskich juz piecdziesiat
lat temu, a obecnie powraca do lask, zostawiajgc w tyle
klisze. Aktualnie odbywaja si¢ proby z aparatura, ktora

wyswietla obrazy bezpodrednio na monitorze komputera.

Kosmiczni archeolodzy

Tele-wykrywanie — technologia, ktora pochodzi z ko-
smosu, dla archeologow stanie si¢ narzgdziem pracy. Nie
przez przypadek firma Alenia i Ministerstwo Edukacji
Wioch opracowalo ,Archeo”, program do tele-badan,
ktory sledzi znaleziska archeologiczne pod ziemia. Z rada-
row zainstalowanych w samolotach i na ziemi, wysyla »
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si¢ promienie elektromagnetyczne o niskiej czestotliwosci.
Przenikaja one w glab powierzchni ziemi na kilkadziesiat
metréw, odkrywajac obecnosé pogrzebanych miejsc.
Narzedzie to stanowi wspaniala pomoc dla badaczy.
Wystarczy pomysled, ze prawie 90% wloskiego majatku
archeologicznego znajduje si¢ pod powierzchnig ziemi.
Input dla opracowania programu ,,Archeo” sigga wyda-
rzen sprzed 5 lat, kiedy to NASA niektore wyprawy
promu kosmicznego pos$wigcila obserwacji powierzchni
Ziemi. Na jego pokladzie nowg aparature, taka jak radary
i sprzet syntetyczny (Sar) do tele-wykrywania, ktory do-
starcza obrazy podobne do zdjg¢. Posiada roznorodne za-
stosowanie, od geologii po badania srodowiskowe. Nikt
jednak nie spodziewal si¢ jego sukcesu w archeologii.
Tymczasem Sar odkryl wyschniete koryta trzech rzek,
tworzace antyczny Nil, a nastgpnie pogrzebane miasto

Ubar na Polwyspie Arabskim.

Obojetne gazy i mineraty

Prawdziwy zwrot w $wiecie archeologii. Od tej pory na-
ukowcy poszukujg pogrzebanych cywilizacji instalujac
technologi¢ kosmiczng systemow do tele-wykrywania na
pokladach samolotow, $rodkow latwiejszych do obslugi
od promu kosmicznego. Tak wigc jutro archeolodzy beda
mie¢ dodatkowe narzedzie, oprécz historycznych doku-
mentéw, map i zdje¢ lotniczych.

Czerw drzewny jest postrachem wszystkich gospodyi
domowych, ale nie tylko. Malutkie chrzaszcze spragnione
drewna nie rozrozniajg starej szafy babci od cennej nasta-
wy z XIV wieku. Wie co§ o tym krucyfiks autorstwa Ci-
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Peota, jedno z najwazniejszych znalezisk, galeon wtoski
z XVIII wieku, zbudowany przez Carlo Emanuele III. Naj-
pierw przechowywany w Palazzo Madama, obecnie w labo-
ratoriach Nicola di Aramengo d’Asti w oczekiwaniu na pra-

ce renowacyjne. Nastepnie statek zostanie przewieziony
do Reggia di Venaria (Turyn).

mabue. To dzielo sztuki, wykonane okolo 1280 r., zostalo
kilka lat temu odnowione we Florencji przez badaczy. Ku-
racja przeciw czerwom opiera si¢ na jeszcze wyprobowy-
wanej technologii z zastosowaniem nietoksycznych gazéw
(azot, dwutlenek wegla i tlen) wpuszczonych do herme-
tycznej komory zbudowanej wokal krucyfiksu. Po trzech
tygodniach niewygodni lokatorzy zostajg wyeliminowani.

Najpierw, aby usuna¢ insekty zjadajace drewno z rzezb
i mebli, pomalowanych blatéw drewnianych, ksiag i dru-
kéw, stosowano gazy toksyczne, takie jak bromek mety-
lowy czy tlenek metylu. Krucyfiks Cimabuego niedawno
poddano dzialaniu przeciwko czerwom: wokél dziela
zbudowano hermetyczng komore, do ktérej wpuszczono
mieszanke gazu skladajacy si¢ z dwutlenku wegla, azotu
i tlenu, usuwajgc niewygodnych lokatorow. Krucyfiks
przechowywany jest w kosciele Swietego Franciszka
w Arezzo.

Co jedza inteligentne enzymy

Oleje, woski, kleje zwierzece, kazeina, maczki — to, lub
tamto zawsze znajduje si¢ na plotnie. Bowiem wraz z uply-
wem czasu, elementy stosowane przez malarzy do miesza-
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U gory: Lampa Wood pobudza fluorescencje farb i kolorow | '

przy uzyciu promieni ultrafioletowych. Stuzy do czyszczenia
obrazow, poniewaz uwidacznia roznice tonow niedostrzegalne
gotym okiem.

Po prawej stronie: konserwator Anna Rosa Nicola w sali radio-
graficznej.

nia koloréw ulegaja zmianie, wplywajac na czytelnosé
dziela. Dla ich usunigcia najbardziej skutecznym srodkiem
sa enzymy — proteiny potrafigce wejs¢ w reakeje chemicz-
ne jedynie z okreslonymi substancjami. Tak jakby umialy
one rozpozna¢ molekuly inne od wlasnych, co wynika
z ich tréjwymiarowej budowy, podobnej do tej, jaka maja
substancje, na ktore oddzialuja. Dla kazdej substancji, kto-
ra chcemy zaatakowac, wybiera sie wlasciwy enzym.

Mydto 1 syntetyczna Slina

N pracach konserwatorskich uzywamy enzymow hy-
drolitycznych — wyjasnia ekspert Paolo Cremonesi. — Znaj-
duja si¢ one na rynku w postaci proszku rozpuszczalnego
w wodzie”. Dlatego tez wystarczy doda¢ zaggszczacz, aby
z mieszanki zrobi¢ zel latwy do rozsmarowania na po-
wierzchni. Po paru minutach nalezy zetrzeé zel bawelnia-
nym wacikiem. W tym czasie enzymy ,,zjadly” substancje.

Nalot z obrazéw usuwa si¢ mydlem. Oczywiscie spe-
cjalnym. Detergenty maja wspolny skladnik — srodki po-
wierzchniowo czynne. Dalej objasnia biochemik Paolo
Cremonesi: ,,53 to substancje, ktére umozliwiaja reakcje

pomiedzy baza wodng a substancjg rozpuszczalng w wo-

dzie, taka jak tluszcze i oleje. W zaleznosci od stezenia,

wzrasta ich sita czyszezaca. Ich molekuly sa podobne
pod wzgledem budowy do tych, ktére tworzg zywice na-
turalne i farby do usunigcia. W praktyce Srodki po-
wierzchniowo czynne rozpoznajg je 1 atakuja”. Ich atutem
jest to, ze nie sg szkodliwe dla czlowieka, sg tanie 1 bar-
dzo selektywne w dzialaniu.

Wsrod najstynniejszych dziel poddanych dziataniu tego
systemu znajdujg si¢ Krzyz Sarzana i krucyfiks wielo-
barwny z 1138 r.: ,,Jego wierzchnia warstwa ulegla zmia-
nie pod wplywem farby i kleju zwierzecego. Aby to zla-
godzi¢, zastosowaliSmy specjalne mydlo do zywicy” -
wspomina Cremonesi.

Istniejg rowniez systemy tradycyjne, do ktérych po-
wraca si¢ obecnie. Tak stalo sie ze sztuczna $ling. ,Kiedys
— méwi dalej Cremonesi — uzywalo sie Sliny ludzkiej,
ktora jest bardzo skutecznym narzedziem do czyszcezenia
obrazéw. Ma jednak jedna podstawows wade — zawiera
bakterie. Dzisiaj chemia rozwigzala ten problem stwa-

rzajac §line syntetyczng”. |
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Jak odczytywac -

wyniki

przedsiebiorstwa

Od teorii do praktyki. Za pomoca wymyslonego przyktadu przesledzimy two-
rzenie bilansu w odniesieniu do catorocznej dziatalnosci przedsiebiorstwa
,0buwie” zatozonego przez - powiedzmy — Marka Podeszwe.

an Podeszwa ma przed sobg roczny bilans swo-

jego przedsiebiorstwa o nazwie Obuwie Sp.

z 0. 0. Zobaczmy, jak radzi sobie z odczytywa-

niem i interpretowaniem rocznych wynikéw
ksiegowych.

Istnieja przynajmniej dwa sposoby odczytywania bilan-
su: mozna porownywaé migdzy sobg bilanse z roznych lat
lub r6zne pozycje tego samego bilansu. W obydwu przy-
padkach informacje, jakie mozemy w ten sposob uzyskac,
pozwalaja doglebniej zrozumieé¢ sytuacje przedsigbior-
stwa. PrzesledZzmy to na kilku przykladach.

Poréwnujgc aktualne dane z danymi sprzed roku, moz-
na uzyska¢ obraz ewolucji, jaka przeszlo przedsiebior-
stwo, rekonstruujac jego historie i zastanawiajac si¢ nad
mozliwymi przyczynami zmian.

Jezeli w stanie majgtkowym dwach kolejnych lat wzro-
sta warto$¢ urzadzen 1 maszyn, oznacza to, ze przedsic-
biorstwo zrealizowalo nowe inwestycje: w tym celu mo-
glo zaciggnaé kredyt w banku, zwigkszajac tym samym
warto$¢ w bilansie po stronie pozyczek.

Jezeli w rachunku ekonomicznym zaobserwujemy
wzrost przychodu w stosunku do roku poprzedniego,
moze to by¢ wynikiem wzrostu wielkosci sprzedazy lub
cen sprzedazy, na przyklad wskutek inflacji.

Natomiast wzrost kosztéw w stosunku do roku po-
przedniego, moze oznaczaé wzrost wielkosci produkeji
(zwickszone zuzycie materialow, wigcej godzin pracy) lub
cen czynnikéw produkgji (surowcow, uslug, robocizny).

Poréwnanie wyniku ekonomicznego dwéch kolejnych
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okresow rozrachunkowych pokazuje, w jakim stopniu
zmienila si¢ konkurencyjnosé przedsigbiorstwa, rozumia-
na jako zdolnoéé¢ tworzenia zysku.

TWORZENIE WARTOSCI

MAJATEK TRWALY 2590 +

ZAPASY 455+

NALEZNOSCI HANDLOWE 550 -
ZOBOWIAZANIA HANDLOWE 790 -

KAPITAE ZAINWESTOWANY 2805

KAPITAL

x 12%

UMOWNY WSKAZNIK
KOSZTU KAPITALU

PRZYCHODY
ZE SPRZEDAZY

555 WYNIK OPERACYJNY =

(&

336 KOSZIYKAPTALU =

o
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NALEZNOSCI HANDLOWE 550 -
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% WYDATKI —
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Istnieje inny sposéb czytania danych bilansowych: cza-
sami bowiem korzystniej jest analizowa¢ nie tyle wartosci
bezwzgledne, co pewne wskazniki, ktére wyrazaja istotne
powigzania pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami bilansu.

Jednym ze wskaznikow najczesciej stosowanym do
okreélenia rentownoéci przedsigbiorstwa jest ROI Odno-
si sie on do jednorocznego bilansu i wskazuje, w jakim
stopniu przedsiebiorstwo wywiazalo si¢ ze swojego zada-
nia, tzn. jaka byta w danym roku ,,dochodowos¢” zainwe-
stowanego kapitalu w dziatalno§¢ firmy. W celu oblicze-
nia wskaznika ROI dzielimy wynik operacyjny (ktéry od-
czytujemy w rachunku ekonomicznym) przez zainwesto-
wany kapital (ktory stanowi kapital wykorzystany przez
przedsiebiorstwo do prowadzenia dziatalnosci).

Réwnie istotna moze okazac si¢ analiza stosunku, w ja-
kim pozostaje zadluzenie do stanu majatkowego: stosu-
nek ten nazywamy ,,wskaznikiem zadluzenia”.

Na podstawie stanu majgtkowego mozna tez wywnio-
skowad, jak wyglada zdolnoéé przedsigbiorstwa do regu-
lowania zobowigzan kréotkoterminowych. W tym celu bie-
rze si¢ pod uwage stosunek pomiedzy naleznosciami a zo-
bowigzaniami krétkoterminowymi.

Zazwyczaj bowiem stusznie rownowazy sie zobowigza-
nia krotkoterminowe (np. wobec dostawcoéw) nalezno-
§ciami krotkoterminowymi (na ktore skladaja si¢ wartosé
zapasow 1 naleznosci od klientow); zobowiazania diugo-
terminowe np. pozyczki bankowe, powinny natomiast
by¢ wykorzystane do zakupu $rodkéw trwatych, jak: ma-
szyny, urzadzenia i nieruchomosci. Jezeli stosunek ten jest
zachwiany, przedsigbiorstwo zagrozone jest finansowo.

W celu okreglenia rentownosci przedsigbiorstwa wy-
korzystuje sie wskaznik tworzenie wartosci. Mowi sig, ze
przedsiebiorstwo tworzy wartos¢, jezeli jego wynik ope-
racyjny jest wyzszy niz koszt zainwestowanego kapitatu.
Koszt ten okreslamy biorac pod uwage z jednej strony
- odsetki od kredytéw, a z drugiej — dywidendy dla
akcjonariuszy.

Dlatego tez nie wystarcza, aby przedsigbiorstwo miato
pozytywny wynik operacyjny. Jezeli bowiem wynik ten
nie rownowazy kosztu kapitalu, przedsiebiorstwo stwo-
rzylo warto$¢ ujemna, nie dodatnig. I akcjonariusze gorz-
ko by zatowali, ze nie zainwestowali swoich pienigdzy
w inne przedsigbiorstwo lub papiery wartosciowe o sta-
tym dochodzie, zazwyczaj mniejszym, ale za to pewnym.
Dlatego wtlaénie tworzenie wartoéci jest tak waznym
wskaznikiem okreslajacym konkurencyjnos¢ przedsig-
biorstwa i pozwala wrecz ocenié szansg przetrwania firmy
na rynku. |

R. 0.1

- skrét od ,Return on Investment” (z ang. ,zwrot od in-
westycji”)

Wynik operacyjny

- réznica pomiedzy przychodem a kosztami wynikajacymi
z dziatalnosci przedsiebiorstwa. Jest wyzszy niz wynik
netto, bowiem obliczany jest przed potraceniem odsetek
od pozyczek i podatkow.

Zainwestowany kapitat

— aktywa stanu majatkowego po potraceniu zobowiazan
handlowych

Koszt kapitatu

- orientacyjna cena zaangazowanych srodkow finanso-
wych: do obliczenia tworzenia wartosci, kazde przedsie-
biorstwo stosuje, zalezny od rynku, umowny wskaznik
kosztu pieniadza, ryzyka inwestycji, obowiazujacego
prawa podatkowego. WskaZnik taki moze zmieniac sie

w czasie i w zaleznosci od kraju.

W oméwionym przyktadzie wynosi 12%.
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Ekonomia

Aleksander Surdej

g‘%"\
& W jak informacje o poziomie
bezrobocia. Dane z polowy tego ro-
ku wskazuja, ze bez pracy pozostaje
okolo 2,5 miliona Polakéw, czyli
13,7% os6b czynnych zawodowo.
Ekonomisci strasza, ze gdyby tempo
wzrostu dochodu narodowego spa-
dlo z obecnych 4-5% do 3%, liczba
bezrobotnych moglaby wzrosna¢ do
3 milionéw. Naplyw na rynek pracy
rocznikow wyzu demograficznego
z poczatku lat 80. oraz zmniejszanie
zatrudnienia w modernizowanych
galeziach przemystlu moze sprawié,
ze wskaznik bezrobocia osiggnie
w Polsce poziom 20%. W ten sposob
kraj nasz zblizy si¢ do niechlubnego
pod tym wzgledem wzoru Hiszpanii.
Przewidujac rosngce trudnosei ze
znalezieniem pracy politycy propo-
nuja dwa typy rozwigzan: pierwszy,
wzorowany na dziataniach Francji,
polega na zmniejszeniu tygodniowe-
go czasu pracy z 42 godzin do 40,
a w przyszlosc by¢ moze do 38 lub
35. Drugi to ,,uelastycznienie” rynku
pracy poprzez uproszczenie proce-
dur przyjmowania i zwalniania pra-
cownikéw oraz likwidacje placy mi-
nimalnej. Wedlug pierwszego — Pola-
cy powinni podzieli¢ si¢ dobrem ja-
kim jest praca. Wedlug drugiego —
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powinni pozwoli¢ przedsighiorcom
na zwiegkszenie puli dostepnych
miejsc pracy.

Obie propozycje majg wady, ktore
stang si¢ lepiej widoczne, gdy wez-
miemy pod uwage zachodzace prze-
miany struktury gospodarczej Polski.
W rolnictwie pracuje jedna czwarta
zatrudnionych, troche mniej niz jed-
na czwarta — w przemysle, ponad
polowa za$ pracuje w ustugach. Taka
struktura zatrudnienia charakteryzo-
wala wysoko rozwinigte kraje Euro-

py Zachodniej w konicu lat 50., ich

pozniejszy rozwdj wigzal si¢ naj-
pierw z przesunieciami sily roboczej
z rolnictwa do przemyslu i spadkiem
zatrudnienia w rolnictwie do pozio-
mu ponizej 5-8% caltkowitego za-
trudnienia. Od poczatku lat 80. no-
we miejsca pracy powstaja prawie
wylacznie w ustugach.

W krajach takich jak Niemcy czy
Francja, przemiany struktur gospo-

darczych nie wigzaly sie z pojawie-
niem wysokiego poziomu, gdyz ko-
lejne fazy rozwoju rozlozone byly
w czasie: deindustrializacje oddziela-
lo od deagraryzacji przecietnie 20-25
lat. W Hiszpanii, ktéra od poczatku
lat 70. odrabiata zaleglosci rozwojo-
we, deindustrializacja nastepowala
prawie réwnoczesnie z deagraryzacja
przynoszac skutek w postaci wyso-
kiego poziomu bezrobocia. Szacuje
sie, ze w koncu 1999 roku ukryte
bezrobocie na polskiej wsi stanowilo
6,8% ogotu zatrudnionych w calej
gospodarce. Nie ujawniane przez
oficjalne statystyki bezrobocie ,,ukry-
wa si¢” w nadmiernym zatrudnieniu
w gospodarstwach rolnych i ich ni-
skiej wydajnosci. Jest pewne, ze za-
trudnienie w polskim rolnictwie mu-
si si¢ zmniejszy¢. Jest takze pewne, ze
nie wzrosnie ono w przemysle. Nie
tylko dlatego, ze wynoszacy okolo
12 mld dolaréw deficyt w obrotach
handlowych z zagranica oznacza
w praktyce, ze polscy konsumenci
dajg zatrudnienie okolo milionowi
zagranicznych pracownikow. We-
dlug McKinsey Global Institute,
wzrost wydajnosci pracy w polskim
przemysle doprowadzi do redukgji
zatrudnienia w przemySle $rednio-
rocznie 0 4%. Wzrost miejsc pracy
takze w Polsce bedzie nastepowal



dzieki ekspansji uslug. Chodzi nie
tylko o wymagajace wysokich kwali-
fikacji ustugi finansowe, ubezpiecze-
niowe czy audytorskie, lecz takze
pracochlonne i nisko platne uslugi
w celu zaspokojenia potrzeb osobi-
stych takich jak pralnie, jadtodajnie
czy tez uslugi socjalne. Wigkszo§é
z nowych miejsc pracy wigze si¢ z za-
spokajaniem réznych potrzeb czlo-
wieka: od edukacji, przez ochrone
zdrowia do rozrywki.

Wspélng cechg wszelkich typow

ustug jest istnienie ograniczen dla
TR
i i
686 |

wzrostu wydajnosci pracy, a czasami
otwarty konflikt pomiedzy wydajno-
Scig a jakoscig ustug. Czy byliby$my
zadowoleni z fryzjera, gdyby wyra-
bial akord postugujac sie wylacznie
maszynka do strzyzenia, zamiast bar-
dziej precyzyjnych nozyczek? Takich
barier wzrostu wydajnosci nie ma
w przemysle. Wie o tym kazdy, kto
poréwna ilos¢ godzin potrzebnych
do wyprodukowania jednego samo-
chodu dzis i trzydziesci lat temu.
Rozbieznosé wydajnosci pomiedzy
przemyslem a uslugami nazywana
jest ,chorobg kosztéw”. Sposéb jej
leczenia ma wplyw na szybko$¢

wzrostu miejsc pracy w ustugach i na

rozdzial bogactwa.

Uslugi tworza miejsca pracy, lecz
nie chronig posiadajacych prace
przed ubdstwem. Tak dzieje sig
w Stanach Zjednoczonych, ktore
charakteryzuje niski, wynoszacy po-
nizej 5% poziom bezrobocia, osig-
gniety dzieki szybkiemu rozwojowi
sektora ustug. Wada rozwiazania
amerykanskiego jest jednak to, ze
15% zatrudnionych w pelnym wy-
miarze godzin osigga dochody poni-
zej oficjalnego poziomu ubdstwa.

Moze by¢ i tak, ze poziom plac

w ustugach jest podnoszony do po-
ziomu plac w przemysle poprzez
panstwowe regulacje rynku pracy
lub presje zwigzkdéw zawodowych.
Jednakze wtedy wysoki koszt uslug
sprawia, Ze popyt na nie jest ograni-
czony. Kraje Europy Zachodniej ce-
chuje wzgledny niedorozwdj uslug,
stad spadek iloSci miejsc pracy
w przemysle nie jest kompensowany
przez wzrost ilosci ustug wlasnie na
skutek ich wysokiej ceny. W rezulta-
cie w 15 krajach Unii Europejskiej
jest zarejestrowanych 15 mln bezro-
botnych.

Jeszcze inne rozwigzanie charakte-
ryzuje kraje skandynawskie, w kto-

rych poziom plac w uslugach jest
wzglednie wysoki, lecz koszt kon-
sumpcji tych ushug jest czesciowo po-
noszony przez panstwo. Pafstwa
skandynawskie staraja si¢ laczy¢ wy-
soki poziom zatrudnienia z solidar-
noscig placows. Finansowanie takie-
go rozwigzania jest mozliwe w Skan-
dynawii dzigki powszechnej zgodzie
na znaczne obcigzenie podatkowe.
Rozwoj sektora ustug zalezy w de-
cydujacej mierze od zachowan go-
spodarczych rodzin oraz decyzji za-
wodowych kobiet. Kobiety latwiej
moga realizowaé aspiracje do nieza-
lezno$ci materialnej i kariery zawo-
dowej w krajach, gdzie rodzina moze
zaspokoi¢ swe potrzeby na bogatym
i wzglednie tanim rynku lub w kra-
jach, gdzie czes¢ uslug jest Swiadczo-
na przez instytucje panstwowe.
W Stanach Zjednoczonych obowiaz-
ki matki sa latwiejsze do spelnienia,
gdyz rynek oferuje ustugi opieki nad
dzieckiem przy wzglednie niskim
koszcie rownym 6% miesigcznych
dochodow rodziny. W krajach skan-
dynawskich praca zawodowa kobiet
mozliwa jest dzieki rozbudowanemu
systemowi opieki socjalnej. Tam,
gdzie rodzina, a nie rynek lub insty-
tucje publiczne, decydujaco wplywa
na poziom zycia ludzi, rozwoj ustug
musi mie¢ charakter ograniczony.
Nie jest prawda, ze skracanie czasu
pracy przyniesie wzrost liczby miejsc
pracy. Przeciwnie, jesli skracaniu cza-
su pracy nie bedzie towarzyszy¢ pro-
porcjonalne zmniejszenie poziomu
wynagrodzenia, liczba miejsc zosta-
nie zmniejszona, Praca rodzi prace.
Prawdziwy dylemat naszych cza-
sow polega nie na braku miejsc pra-
cy, lecz na pogodzeniu napie¢ pomig-
dzy mechanizmem tworzenia miejsc
pracy w ustugach, a gwarantujacym
bezpieczenstwo socjalne, minimal-

nym poziomem rownosci. @

paidziernik 2000 fiat wokdt nas HE 49



Junior

Jerzy Bak, foto: EOS Poland

'/ ychowaniu dziecka po-

winna towarzyszyC at-
s mosfera mitosci, prawdo-
moéwnosci i jasno$ci myslenia. Brak
takiej atmosfery moze si¢ ujawnié
po latach w postaci choréb. Czy
istota rozwinieta duchowo i wolna
wewnetrznie, stanie si¢ symbolem
XXI wieku?

W 1919 roku w Stuttgarcie Ru-
dolf Steiner — ezoteryk i twérca an-
tropozofii, przedstawil koncepcje
szkoly opartej na wiedzy duchowej,
ktorej nadrzednym celem byloby
odnalezienie i umocnienie u dziecka
wlasnego ja poprzez odrzucenie
przymuséw narzuconych z ze-
wm;rr?,. Zl'l()W()C()\VGIU to urworze-
niem pierwszej szkoly nowego typu
dla dzieci robotnikéw fabryki cygar
Waldorf-Astoria. Stad sie wziela na-
zwa — Szkola Waldorfska.

Steiner negowal sens i przydat-
NOSC surowej, NArzZuconej z Zewnetrz
dyscypliny, ktéra powinna wynikaé
z wzajemnego zaufania i wspolpracy
uczniéow 1 nauczycieli.

Pierwszy siedmioletni okres w zy-
ciu dziecka to wiek nasladowania.
Dlatego przekazy slowne maja nie-
wielkie znaczenie w poréwnaniu
ze Swiatem otaczajacych przedmio-
tow i zjawisk. Charakter, usposobie-
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nie 1 postepowanie najblizszych,
stajg si¢ poprzez nasladowanie cze-
Scig jego zycia.

W wieku okolo 7 lat pojawia sie
potrzeba autorytetu i drogowskazu.
Winien byé nim nauczyciel, ktory
w szkole steinerowskiej nie zmienia
si¢ przez 8 lat. Dziecko pragnie mu
calkowicie zaufaé i przyja¢ od niego
wiadomoéci, bo nie potrafi jeszcze
samodzielnie ustosunkowaé sie do
swiata rzeczywistego. Okolo 14 ro-
ku zycia, w okresie dojrzewania,
w dziecku budzi si¢ dazenie do do-
$wiadczenia i rozumienia bytu ze-

wnetrznego, bo w tym wieku czlo-

ucha

wiek wyksztalca w sobie zaintereso-
wania. Odczuwa tez potrzebe bli-
skiego kontaktu duchowego z ludz-
mi, ktérzy w sposéb nieautoryta-
tywny i nienakazowy wskaza mu
droge do poznania i dzialania.
Nauka w szkola steinerowskich,
na poziomie podstawowym i sred-
nim, trwa lacznie 12 lat. Ksztalci sie
tam nie tylko intelekt mlodego czlo-
wieka, ale takze jego sfere emocjo-
nalna i duchowa. Pedagogika steine-
rowska wymaga dostosowania tre-
§ci nauczania do potrzeb rozwojo-
wych dziecka tak, aby stymulowaly

one jego procesy rozwojowe. Orga-




nizacja dnia pracy szkoly uwzgled-

nia naturalny rytm dzienny, co przy-
czynia si¢ do polepszenia koncen-
tracji ucznia i osigganych przez nie-
go wynikow. Uczniowie nie otrzy-
muja ocen. Jedynie na koniec roku
w formie opisowej, wyszczegolnia
si¢ ich postepy. Dzien w szkole ste-
inerowskiej zaczyna si¢ od przed-
miotéw wymagajacych bardziej na-
pietej uwagi, mySlenia twoérczego
i wyobrazni. Lekcje glowna, obej-
mujaca dwie pierwsze godziny za-
je€, rozpoczyna tzw. czgS¢ rytmiczna
majaca na celu pobudzenie uczniéw
do wspdlnej pracy. Na podstawie
przeprowadzonych eksperymentéw
z fizyki, chemii czy biologii, ucznio-

wie sami probujg formulowaé pra-

e e il
wa przyrody, a postaci literackie
i historyczne poddawane sg osado-
wi moralnemu i uczuciowemu. Za-
jecia glowne koricza sie czytaniem
fragmentu literatury lub opowiada-
niem. W pierwszej klasie s3 to ba-
$nie — jedno z najlepszych narzedzi
wychowawczych jakie dane zostalo
rodzicom 1 nauczycielom. W ten
spos6b uczniowie poznaja nature
czlowieka, ucza sie rozrozniaé mie-
dzy tym co dobre, a co zle. W kla-
sach, od drugiej do piatej, pojawia-
ja sie bajki i legendy, opowiedci bi-
blijne, mitologia okreslonego kregu
kulturowego, starogreckie mity
o bogach i herosach. Poznawanie
tajemnic przyrody i praw zycia
w poczatkowym nauczaniu powin-
no odbywac si¢ wg Steinera, tylko
za pomocg symboli, a nie rozumo-
wych pojeé. Dopiero w klasie
czwartej nauczyciel moze przejs¢ do
opisywania rzeczy i zjawisk takimi,
jakimi one sg. Po lekeji glownej pla-
nowane sa przedmioty wymagajace
stalego ¢wiczenia: jezyki obce, eu-
rytmia 1 gimnastyka, muzyka i reli-
gia. Natomiast prace reczne i prze-
prowadzanie eksperymentoéw przy-
rodniczych przelozone sq na godzi-
ny popoludniowe. Ostatnimi zaje-

ciami kazdego dnia sa éwiczenia ar-

tystyczne, angazujace i cialo 1 dusze.
Wazng role w szkole steinerowskiej
przypisuje si¢ tez zajeciom o charak-
terze manualnym, wychodzac z za-
tozenia, ze ten, kto ma zreczne rece,
ma réwniez gietki umyst. Nauczanie
w wyzszych klasach szkoly steine-
rowskiej, czyli od 9 do 12 lat, ma
przyczyniaé si¢ do stworzenia pod-
walin naukowe] postawy zyciowe]
i zapozna¢ uczniow z réznymi Swia-
topogladami. Zajecia lekcyjne, pole-
gajagce w duzej mierze na dysku-
sjach, prowadzg nauczyciele specja-
lisci. Rola nauczyciela nie jest wpro-
wadzanie wychowankéw na okre-
Slong droge filozofii zyciowej, lecz
przedstawienie im materialu do sa-
modzielnej refleksji, aby byli zdolni
do zajecia stanowiska wobec $wiata
i siebie samego. Jest to czas nauki
wolnosci. Uczniowie otrzymuja dy-
plomy ukonczenia szkoly, a wszyscy
chetni do kontynuacji nauki przy-
gotowywani s3 do zdania panstwo-
wej matury uprawniajacej do stu-
diéw wyzszych.

Wychowankowie szkél steine-
rowskich to ludzie silni, nie zala-
mujacy sie¢ w trudnych sytuacjach,
rozwinieci duchowo i wolni we-
wnetrznie. Pragng pozytywnie i ak-
tywnie dzialaé w celu przemiany
swiata. Obecnie na Swiecie istnieje
ponad 700 takich szkol, w tym trzy
w Polsce: w Warszawie, Olsztynie
i Bielsku-Biate;j.

Pedagogika steinerowska ksztalci
mlodego czlowieka zaréwno w za-
kresie wiedzy o Swiecie material-
nym, jak i wiedzy duchowej. Cho¢
wyplywa z glebokich idei ezote-
rycznych, jest mocno osadzona
w realiach wspolczesnego zycia.
Ten rodzaj nauczania i wychowa-
nia jest z pewnoscia systemem pe-
dagogicznym na miare czlowieka

XXI wieku. =]
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Dorota Terakowska

eszcze kilka lat temu wydawa-

to sig, ze internet mozna zwie-
dza¢ jak muzeum — od poczat-
ku do konca. Dzi§ juz wiadomo, ze
jest on niczym bezkresna autostrada,
na ktérej koniec nike nigdy nie trafi.

Gdy internet dopiero raczkowal,
oferujac wtajemniczonym nieliczne
i tajemne drogi — wydawalo sig, ze
lada moment spelnig si¢ marzenia
ludzi. Powstanie doskonala, wirtu-
alna kraina, w kt6ra wlozymy to, co
najlepsze w nas i w naszym Swiecie.
Stworzymy jaki$ inny, lepszy Swiat.

Ale internet odzwierciedla po
prostu to, co w nas tkwi, jest zatem
wielkim $mietnikiem, w ktorym rze-
czy wielkie i wazne sasiadujg z glu-
pota i brudem.

Nie jest tez kraing marzen, lecz
coraz bardziej natretnie praktycz-
nym narzedziem pracy i spedzania
wolnego czasu, do lepszej lub gor-
szej rozrywki. Juz mozna wszystko
w nim kupi¢. Mozna tu zalatwic in-
teresy, skontaktowad si¢ z bankiem
i gielda, znalez¢ przepis na zupe —
i nowg prace, poznac przyjaciela lub
kobiete/mezczyzne swoich marzen.
Mozna tez nie kupowac ,Polityki”,
~Wprost”, gazet codziennych, mie-
siecznikow — gdyz przeczytasz je
w internecie, z minimalnym opoz-
nieniem (a czasem z wyprzedze-
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niem!). Serwisy i portale aktualizuja
swoje wiadomosci nie kilka razy na
dobe, jak radio czy telewizja - ale co
godzing, W dodatku w internecie
robig to dokladniej, a kazdy moze
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dopisa¢ swoj komentarz lub prze-
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w nim nowe bramy (portale), drogi,
Sciezki, strony, podstrony. Czlowiek
niezorientowany zginie w tej dzungli.
W dodatku w internecie nic nie ginie.
Rzeczy wazne lub cyber$mieci krazg

ternetu — bowiem on rzeczywiscie
ujawnia o nas wiecej, niz chcemy.
Nasze imie, nazwisko, adres emailo-
wy, numer kredytowej karty, nasze
upodobania i hobby - wszystko to

tam — lub tkwia uporczywie na ser- sie¢ szybko zdradzi, jesli nie bedzie-
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a kazda strona miga przed oczami na-
chalng lub sprytng reklama.

Wiasne kampanie wyborcze pro-
wadzg zardwno politycy jak i koloro-
we magazyny, gazety, wydawcy, wla-
portali, banki,
agenci ubezpieczeniowi, itp. Jeszcze

Sciciele serwerow

chwila i bedzie mozna powiedzieé:
,»Kogo nie ma w internecie — tego na-
prawde nie ma”. Ku zdumieniu lub
niesmakowl powaznych internautow,
szukajacych tu wiedzy i profesjonal-
nych kontaktéw — internet to row-
niez gigantyczny $mietnik. Widaé to
zwlaszcza na tak zwanych czatach”

b (od angielskiego stowa ,,chat” — po-
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werach — cho¢ mija czas i dawno s3
nieaktualne. Drobny, nic nie znaczacy
email, potrafi zaznaczyé czyj$ Slad
w Swiatowej sieci.

Internetowe forum jest swoistym
Hyde Parkiem; kazdy moze napisaé
co chee i ,,wpuscic” w sie¢ — ale niech
pamieta, ze pozostawil trwaly §lad.
W dodatku §lad, po ktérym dotrzeé
moga do niego osoby niepowolane.
Jego skrzynke pocztowa nagle zarzu-
cg stosy reklam, na jego adres trafi ja-
ki§ maniak, czy kto§ zwyczajnie zlo-
sliwy (w sieci nazywa si¢ takich ,la-
merami”, przeciwienstwo lamera to
hacker — czlowiek, ktéry ma ambicje
pokazaé, ze wszedzie wejdzie, ale ni-
Czego. nie Zniszczy).

Ludzie o sklonnosciach do dawa-
nia wiary spiskowym teoriom lub
owladnieci manig przesladowcza,
wrecz nie powinni wchodzi¢ do in-

watabinia roverch stabegh Sobianis Mt Tak wie §posdh diianh
|kl e sabnioaven vniu, Autorke nie e

-

my ostrozni. A réwnoczeSnie ten
brak anonimowoéci, zdolnoé¢ do za-
istnienia w sieci, to takze jej zaleta.

Internet weigga wiasnie dlatego, ze
daje szanse wspoltworzenia go
1 wspotuczestnictwa w zawlaszczaniu
coraz nowych dziedzin zycia.

Nic dziwnego, ze rasowi inter-
nauci masowo porzucaja telewizje,
przestajg ogladad filmy czy ,teledur-
nieje”, ktore wymagaja tylko siedze-
nia w fotelu i gapienia si¢ w ekran.
Internet zada pelnej uwagi, daje tez
wigksze szanse wyboru i zludne po-
czucie, ze mamy wplyw na to, co
ogladamy. Czasem ten wplyw rze-
czywiscie istnieje.

Do pewnego momentu istnienia
sieci, wydawalo sig, ze jest to demo-
kratyczna, idealna kraina, pozbawio-
na polityki i pieniedzy. Jednak one
dzi§ odgrywaja tu ogromng role —

kompleksionych, z trudem nawigzu-
jacych znajomosci — a réwnoczesnie
zlaknionych towarzystwa — internet
to miejsce wymarzone. Wedrujac po
roznych portalach i serwerach, moz-
na si¢ rzeczywiscie nauczy¢ czegos
pozytecznego, uzupelnic wiedze fa-
chowa; wpisa¢ sie do grup dyskusyj-
nych, swobodnie pogawedzi¢ na
wszelkie mozliwe tematy i ,,na czacie”
znalez¢ przyjaciela lub przyjaciotke.
Internet zatem wcigga i uzaleznia
coraz wigcej ludzi. Jednak ci, co kry-
tykuja go tylko jako wielki $mietnik
i kolejny dowdd ludzkiej glupoty —
niech pamietaja, ze kazdy tu znajdzie
wylacznie to, czego szuka. W real-
nym §wiecie jedni szukaja cennych
wartosci — inni wylgcznie latwych
rozrywek. W internecie nie jest ina-
czej, sie€ jest po prostu jak $wiat. [ al-
bo my ja oplaczemy, albo ona nas.
Zyczq wszystkim tego pierwszego,
ale w sieci — jak w zyciu — tez liczy sie
charakter... |
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Podroze

Tekst i zdjecia: Elzbieta i Andrzej Lisowscy

Oblicza

Miasta An

angkok laczy w sobie uroki

Azji, zapach Orientu i archi-

tekture nowojorskiego Man-
hattanu. Kusi nie tylko monumen-
talnymi wizerunkami ze Swiata bud-
dyzmu, ale 1 tradycyjnymi masaza-
mi znanymi od dziesigtkéw lat
w Swigtyni Wat Po. [ wciaz jest bra-
ma do Azji Poludniowo — Wschod-
niej. Do Indochin.

Tajowie nazywaja swoja stolice
Krung Thep - ,,Miastem Anioléw”.
Os$miomilionowa — a moze nawet
i dwunastomilionowa — metropolia
nie wydaje si¢ jednak anielska. Me-
cza samochodowe korki, dusi smog,
doskwiera wilgotnosé powietrza. Bu-
rza estetyczny porzadek wielokilo-
metrowe kladki nad gléwnymi dro-
gami, przejmujace coraz wigcej sa-
mochodowego ruchu miasta.

Szybko jednak odnajdujemy spo-
koj, cisze 1 nieco nostalgiczny urok
dawnego Syjamu. Czy to obcujac
z perlami buddyjskiej architektury,
czy to mijajac si¢ na wodnych przy-
staniach z grupkami dostojnych mni-
chow w pomaraniczowych szatach.
Na pewno tez poczujemy si¢ inaczej,
ulegniemy moze nawet mistycznym
doznaniom chowajac sie za murem
Wielkiego Palacu, w $wigtyni Wat
Phra Kaew, gdzie zadumamy si¢
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ey A
e i
przed Szmaragdowym Budda — naj-
Swietszym wizerunkiem Krolestwa
Tajlandii.

Jeszcze inny Swiat odkryjemy spa-
cerujgc nad rzeke Czao Phraja, na
ktora lubil spogladac z tarasu legen-
darnego dzi§ Orient Hotelu, Joseph
Conrad. Rzeka jest duszg tego mia-
sta — nad nig rozlozyla si¢ chinska
dzielnica, w jej poblizu zbudowano
nie tylko Wielki Palac, ale i najpigk-

iolow
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g

niejsze Swiatynie Bangkoku.

Sanam Luang, wielki plac otoczo-
ny drzewami tamaryszku, niegdys
serce stolicy, takze dzisia) uwazany
jest za symboliczny $rodek calego
krolestwa. Odbywaja sie tu wszystkie
wazniejsze uroczystosci. Ale Sanam
Luang to réwniez ulubiony teren ro-
dzinnych spacerow i piknikow. Tutaj
tez mozna skorzysta¢ z ustug ulicz-
nych wrozbitow.



Mocna reka masazystki zdecydo-
wanie, ale delikatnie rozmasowuje
obolate miejsca. W $wiatyni Wat Po,
pograzeni w blogim poélsnie, stucha-
my monotonnej modlitwy mnichéw,
$miechu dzieci i glosow kobiet, kto-
re — gdy tylko ,,pacjent” nieco przy-
$nie — oddaja sie swobodnej konwer-
sacji. Tajski masaz leczy cialo i dusze.
Jest czescig ludowej medycyny i tra-
dycji. Jego tajniki (podobnie jak zie-
larstwa, astrologii i naturalnych me-
tod leczenia) zglebia si¢ w przyklasz-
tornych szkotach.

Wat Po — popularnie nazywana
$wigtynig ,,Odpoczywajacego Bud-
dy” - jest pierwszym w Tajlandii
otwartym uniwersytetem. Patronu-
je mu sam krél. Studiuje sie tu hi-
storie, literature, religie, sztuke,
farmacje, medycyne i fizjoterapie.
Tutaj ma swojg siedzibe Szkola
Tradycyjnej Tajskiej Medycyny
i Masazu, w ktérej uczy sie takze
wielu obcokrajowcow.

Wat Po funkcje szkoly pelnita od
dawna, jednak w 1836 roku odno-
wiono ja w szczegélny sposob. Na-
malowano wtedy 60 rysunkéw
przedstawiajacych rozne pozycje tra-
dycyjnego tajskiego masazu, zawarto
w nich wazne linie i punkty ludzkie-
go ciala. Ponadto wykonano 80

v 48 s
rzezb — modeli przedstawiajacych 80
pozycji jogi. Sporzadzono tez ilustra-
cje do 1.100 receptur z roélin o wha-
Sciwosciach leczniczych.

Oprocz normalnego (suchego)
masazu stosowany jest takie masaz
ziolowy. Zmielone ziola wkiadane sg
do niewielkiej, plociennej torebki,
ktéra podgrzewa si¢ na parze. I wia-
$nie tym woreczkiem — torebka ma-
sowane jest ciato. Ziola wplywaja na
lepsza stymulacje i krazenie krwi. To
z kolei wplywa na szybsze usuniecie
zmeczenia, bolu migsni i korniczyn.
W woreczku znajduje si¢ mieszanka
m. in: kamfory, trawy cytrynowej
i cytryny kiffer, kurkumy, akacji (aca-
cia coninna).

Najwicksza w Azji rybna restaura-

cja w Bangkoku, faczy w sobie funk-
cje supermarketu. Tutaj wjezdza sie
najpierw z wozkiem na zakupy.
Obiad lub kolacje moze zjesé réwno-
czesnie 800 os6b.

Zaczynamy od stanowiska z jarzy-
nami. Wybieramy dwa spore stodkie
ziemniaki, troche jarzyn, galange
(rodzaj imbiru) i trawe cytrynowa.
Co zamierzamy z tym zrobié? — pyta
ktos z obstugi przygladajacy sie na-
szym poczynaniom. Dla trawy cytry-
nowej i galangi egzamin wypada nie-
pomyslnie. Oba produkty wracajg na

polke. Latwiej idzie nam z wyborem
ryb. Wszystkie wygladaja tak egzo-
tycznie, ze wlasciwie nie ma znacze-
nia, ktora wybierzemy. Kupujemy
jeszcze $wiezy krolewski kokos do
picia 1 butelke wina, placimy i siada-
my przy stoliku. Kelner pyta, jak
nam maja to wszystko przyrzadzié,
a widzac nasze strapione miny, tlu-
maczy, co do czego...

Patpong nie zasypia nigdy. Nawet
o trzeciej nad ranem mozna tu ku-
pi¢ buty, sukienki i tajskie jedwabie.
Przede wszystkim jednak Patpong
to dzielnica rozrywkowych lokali
go go, domow uciech i salonéw ma-
sazu. I tych tradycyjnych, i mniej
lub bardziej erotycznych. W walke
z tymi ostatnimi zaangazowaly sie
z widocznym juz skutkiem wiadze
panstwa. Ogluszeni muzyks i rekla-
mami, turysci zagladaja do baréw,
robig zakupy, w tanich barkach
z tajskim jedzeniem zjadaja niezbyt
wyszukang, ale smaczna kolagje,
a turySci stesknieni za europejska
kuchnia, zasiadajg w eleganckich
wloskich restauracjach.

Waska, oslonigta od slonca plé-
clennym daszkiem 16dz, przyjemnie
kolysze si¢ na wodzie. Niczym na
ekranie przesuwaja sie egzotyczne
obrazy. Bambusy, zielone liscie bana-
nowcow, orchidee i werandy, na kto-
rych toczy si¢ intensywne zycie. Ktos
$pi zmeczony popoludniowym upa-
lem, kobiety przygotowuja obiad,
dzieci urzadzaja zawody i skacza
z domowych pomostéw do wody,
mloda dziewczyna zanurzona po szy-
je w zielonym nurcie, myje glowe...

Tak jest na drugim brzegu rzeki —
w labiryncie kanaléw, posréd wyra-
stajacych na palikach z wody drew-
nianych doméw i kwiatowych
ogrodkow, posrod otoczonych bana-
nowcami Swiatyfi, plantacji storczy-
kéw i 16dek — sklepikow... i3}
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Zdrowie

lek. med. Arkadiusz Zurowski

Nie daj
sie grypie

est ostrag wirusowa choroba

zakazna, przebiegajaca najcze-

sciej z wysoka goraczka (40
stopni C to nie rzadkosé), z bélami
migsniowymi, stawowymi, boélem
glowy, bardzo zlym samopoczu-
ciem, dreszczami. Objawom tym to-
warzysza czesto inne objawy unie-
mozliwiajace choremu zwykly tryb
zycia. Myslimy wtedy: samo przej-
dzie; pedzimy do apteki, gdzie
w dlugiej kolejce takich samych jak
my kastajacych nieszczesnikow, ku-
pujemy rozne specyfiki reklamowa-
ne w telewizji i radio. Oczywiscie
zazywanie ich niewiele pomaga, ale
poniewaz jestesmy konsekwentni,
biegniemy po inne tabletki, radzac
si¢ wezesniej znajomych, wujkow
czy ciotek. Siegajac do apteczki ba-
buni pijemy rézne okropne mikstu-
ry 1 nalewki, kupujemy syropy, na-
cieramy si¢ maSciami. W migdzy-
czasie zaraziwszy po6l rodziny,
wspolpracownikow i szefa, zaczy-
namy niepokoi¢ si¢: jesteSmy coraz
stabsi, a w aptece zostawiliSmy juz
potowe pensji. Dlaczego tak si¢
dzieje? Poniewaz pomimo wspania-
lego rozwoju medycyny, nadal nie
wynaleziono leku leczacego grype.
Wigkszos¢ natomiast reklamowa-
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nych, produkowanych za granica,
W rzeczywistoSci niczym — poza ce-
ng — nie rozni sie od znanych nam
od lat polopiryny, paracetamolu,
itp. Co wiecej, cz¢sc z tych lekow
produkowana jest na podstawie wy-
twarzanych w naszym kraju sklad-
nikéw. Wiele z nich nosi podobnie
brzmigce nazwy; polopiryna, aspi-
ryna, upsarin itd. Nie lecza one gry-
py, zmniejszaja jedynie jej objawy.

L X Yy
FotofAgencja Forum .

Najczesciej po kilku dniach cho-
roby stwierdzamy, ze sami nie damy
sobie z nig rady. Idziemy wigc do le-
karza, ale wtedy zglaszamy si¢ juz
bardzo czesto z jednym z powiklan
grypy, ktére wymagaja stosowania
antybiotykéw i lezenia w 16zku
przynajmniej przez 1-2 tygodnie. S3
to najczesciej: zapalenie oskrzeli,

pluc, tchawicy, zatok lub angina.
Zdarzaja si¢ tez zapalenia pogrypo-
we migsnia sercowego, opon mo-
zgowych i mozgu. Wymagaja one
lezenia w szpitalu, a rehabilitacja
poszpitalna trwa do kilku miesiecy.

Jedynym sposobem na uniknigcie
grypy i jej powiklan jest odpowied-
nio wczesne zaszczepienie si¢ prze-
ciw tej chorobie. Szczepimy sie tyl-
ko raz. Potem odpornosé przeciw
wirusom grypy utrzymuje si¢ przez
caly rok. Poniewaz jednak okres od
zaszczepienia do powstania uod-
pornienia wynosi 10 dni, szczepic
trzeba si¢ juz we wrzeéniu lub paz-
dzierniku, zanim pojawig si¢ nowe
wirusy grypy.

Zaden lek stosowany w trakcie
grypy nie powoduje zabicia wiru-
séw, ktore sa jej przyczyna. Biorac
antybiotyki w czasie grypy rowniez
nie niszczymy wiruséw. Zabijamy
tylko bakterie chorobotworcze, kto-
re rozwijaja si¢ fatwo w organizmie
ostabionym wirusami grypy. Zapo-
biegamy powiklaniom grypy czy
przezigbienia, gdy nasz organizm
musi uporac si¢ sam z wirusami.

Skuteczna szczepionka kosztuje
w aptece okolo 25 zl. Gdy podli-
czymy koszt lekow, paralekow, wi-



zyt u lekarzy i straty wynikajace
z L-4, okaze sie, Ze jest to kwota
kilkakrotnie wigksza od szczepion-
ki. Skiad szczepionki jest opraco-
wywany co roku na podstawie ba-
dan doswiadczalnych i epidemiolo-
gicznych. Powoduje ona powstanie
komorek i substancji ochronnych
czyli przeciwcial, ale bez powstania
choroby. Organizm czlowieka nie
zaszczeplonego zwalcza wirusy gry-
py przy pomocy tych samych prze-
ciwcial i komoérek, ktére powstaja
po podaniu szczepionki. Wytwarza-
jac przeciwciata jesteSmy uodpor-
nieni tylko na jeden typ wirusa, po
podaniu szczepionki — jeste$my
uodpornieni przez rok na rozne ty-
py wirusow grypy, oczywiscie do-
piero po 10 dniach od szczepienia,
tj. po okresie powstania odporno-
§ci. W momencie gdy osoba za-
szczeplona zostanie zarazona wiru-
sem, nie ma okresu 10-dniowej
walki organizmu z wirusem, obja-
wiajacego si¢ goraczka, katarem,
dreszczami itp. Organizm moze
wigc od razu rozpoczaé niszczenie
wirusa. Dzigki temu wiekszos¢ za-

szczepionych w ogoéle nie bedzie
mieé¢ grypy. Niewielka iloé¢ osob
z wyjatkowo staba odpornoscia,
zwyciezy grype w 2-3 dni, ale bez
tak silnych objawow, jakie z pew-
noscig by miata osoba nieszczepio-
na. Gdy juz nasz organizm raz wy-
produkowal komorki i przeciwcia-
fa, wytworzenie brakujacej ilosci
nastepuje duzo szybciej.

Zaszczepi¢ moze si¢ kazdy. Szcze-
golnie jednak szczepi¢ powinni si¢
ci, ktorzy s3 narazeni na czeste
zmiany temperatury i na czesty kon-
takt z osobami, z ktorych cze$é na
pewno bedzie zaraza¢ wirusami gry-
py. Wiemy przeciez dobrze o tym,
ze sami, dopdki tylko mozemy, cze-
sto z goraczky idziemy do pracy, nie
baczac na to, Ze nasza obecnosc
w pracy oznacza chorobe innych lu-
dzi. Na zarazki narazeni jesteSmy
wszedzie, takze w autobusie, pocia-
gu, sklepie, nawet na ulicy.

Szczepi¢ nalezy takze wszystkie
osoby z tzw. grup wysokiego ryzyka
komplikacji pogrypowych, tj.: oso-
by po 60-tym roku zycia, osoby
czesto chorujace na zakazenia ukfa-

du oddechowego, zapalenia gardla,

migdaltkow, oskrzeli, astme, palace
papierosy, osoby chorujace na cu-
krzyce, choroby tarczycy, nadci-
$nienie tetnicze, choroby serca bez
wzgledu na przyczyne, choroby ne-
rek, osoby po przeszczepach stosu-
jace immunosupresje.

Dorosli i dzieci po si6dmym roku
zycia szczepieni s3 tylko raz calg
dawka. Dzieci od szostego miesigca
zycia do siodmego roku zycia -
dwa razy w odstepie jednego mie-
sigca po p6l dawki.

Kogo nie mozna szczepic? Dzieci
do szostego miesigca zycia, kobiet
w ciazy, oraz ludzi uczulonych na
bialka jaja kurzego, na tiomersal,
na gentamycyne, neomycyne i poli-
myksyne, oraz tych, ktorzy mieli
reakcje uczuleniowe po innych
szczepionkach. Nie wolno takze
szczepi¢ aktualnie gorgezkujgeych.

Pamietajmy: zaszczepi¢ nalezy si¢
najpézniej w pazdzierniku, gdyz od
momentu zaszczepienia, do po-
wstania odpornosci, uplywa okolo
10 dni, nalezy wiec zdazy¢ przed
pojawieniem si¢ Wirusow. 5
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Jerzy Piekarczyk

iegajac po te ksigzke nalezy

przede wszystkim wylaczy¢

telewizor. Uciec od swiata Ba-
dziewiakow, Kiepskich, mierzwy in-
formacyjnej dostarczanej zewszad
przez zadne sensacji telewizyjne
agencje, od teleturniejow, ktére
wiedze o wspolczesnym Swiecie
sprowadzajg do znajomosci encyklo-
pedycznych hasel. Telewizor przy-
rzadza nam lekkostrawna papke,
w ktorej migawki o wojnie w Cze-
czenii czy glodzie w Etiopii, mieszajg
si¢ z reklama proszku do prania i ko-
lejnym odcinkiem telenoweli.

Telewizor trzeba wylaczyé row-
niez dlatego, aby ze $wiata obraz-
koéw, przenies¢ sie w Swiat opisy-
wany stowem. Stowo nie tylko uru-
chamia wyobraznie. Stowo zmusza
do refleksji. Zbiorem takich stow jest
wilasnie ,,Heban”.

HPrzede wszsytkim rzuca sie
w oczy Swiatlo. Wszedzie — Swiatlo.
Wszedzie — jasno. Wszedzie — stonce.
Jeszcze wcezoraj, ociekajacy desz-
czem, jesienny Londyn. A tu, od ra-
na cale lotnisko w sloficu, my wszy-
scy —w stoficu”. Takim przypomnie-
niem pierwszego spotkania z Ghang
w 1958 roku rozpoczyna si¢ ksigzka
Ryszarda Kapuscinskiego. Bardzo
osobista ksigzka — przyznaje autor,
zastrzegajac, ze nie jest ksigzka
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jak

o Afryce. Nie sposob bowiem w jed-

nej ksigzce opisa¢ nieskonczonej
roznorodnosci ladu, na ktéry wracal
wielokrotnie w ciggu nastgpnych lat.

Zanim zabral si¢ do pisania, prze-
liczyl ksigzki o Afryce w domowej
bibliotece. Doliczyl sie 230. Tego nie
sposob przeczytaé, nawet w miarg
dokladnie przejrze¢ — powiedzial so-
bie. Pozostala selekcja 1 pisanie
o tym, co sam widzial, co przezyl,
czego doswiadcezyl. Pozostalo to, co

RYSZARD KAPUSCINSKI

zawsze jest istotg reportazu. Jest to
wiec Afryka wedlug Kapuscinskiego,
wzaledwie 5-10 procent mojej wie-
dzy o Afryce” — przyznaje autor. Pa-
trzymy na Czarny Lad jego oczyma,

heban

7 jego wrazliwoscig. Na Afryke z jakg
spotykal sie¢ w Sudanie, Ghanie, Ni-
gerii, Liberii czy Etiopii. [ patrzac
w przeszlo$é — na Afryke, ktora bu-
dowala potege Nowego Swiata. Pi-
sze o jej mieszkaricach: ,Wieki pogar-
dy, upokorzenia i cierpien wytwo-
rzyly w nich kompleks nizszosci
1 osadzone w glebi serca poczucie
krzywdy”.

Czlowiek idacy przez zycie z po-
czuciem krzywdy, miliony pokrzyw-
dzonych. Cale pokolenia Afry-
kanczykow, na ktorych losach od-
cisnelo swe piemo kilka wiekow po-
krzywdzenia. 400 lat handlu zywym
towarem, ktéry wyludnil kontynent,
rozkrzewil nienawisé i wojny. 15-30
mln ludzi wywiezionych do niewol-
niczej pracy. Psychika takim znamie-
niem napietnowana. Oto przypadek
Liberii: byli niewolnicy plyna na
poczatku XIX wieku z Ameryki
Péinocnej, aby na wybrzezu zachod-
niej Afryki stworzy¢ panstwo, w kt6-
rym tubylcom przypadnie teraz rola
niewolnikow, bo przybysze sa prze-
konani, ze nic innego poza niewol-
nictwem istnie¢ juz nie moze. Nie-
wolnictwo, kolonializm, segregacja
rasowa, podzial na ludzi i podludzi,
ktory powstal zanim apartheid po-
dzielit ich wedlug koloru skory. Woj-
ny plemienne, glod i niewyobrazalne



dla Europejczyka ubdstwo. Wyda-
walo sie, ze po zrzuceniu jarzma ko-
lonializmu, wszystko si¢ samo ulozy,
1 jak w ewangeliach, nastapi cudow-
ne rozmnozenie chleba, wina i ryb.
Ale cud nie nastapit 1 wtedy entu-
zjazm, jaki wywolala poczatkowo
niepodleglosé, zamienil si¢ w niena-
wis¢ do wlasnych elit, zajetych tym-
czasem konsumowaniem dobro-
dziejstw niepodleglosci. Kariera poli-
tyczna otwierala droge do fortun.
Premier Nigerii, Akintola, ktory piec
lat przed objeciem wladzy byt red-
nio zamoznym adwokatem, po roku
urzedowania mial juz miliony, prze-
lewane nastepnie z konta rzadowego
na prywatne. Ci, ktérzy nic nie maja,
obalajg nastepnie tych, ktérzy sig
oblowili. Ale nie dlatego, zeby zapro-
wadzi¢ sprawiedliwos¢; oni ich mor-
duja po to, aby zakosztowaé urokéw
rzadzenia. Myslano, ze kiedy odejda
biali, odejdzie z nimi réwniez nedza.
Ale tak sie nie stalo, biali nie zabrali
jej ze soba, a ci, ktorzy zajeli ich miej-
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sce, cho¢ mieli skore czarng jak he-
ban, byli réwniez pazerni na wladze
i pieniadze.

Kapuscinski patrzy na Afryke nie
z perspektywy hotelu i dzielnic dla
Europejezykéw, on patrzy na nig
z poziomu slumséw, w ktorych sam
nieraz zamieszkiwal, aby pozna¢ jak
sie zyje ludziom, a nie jakie wrazenie
odnosi przybysz, ktory przyjechal tu
na safari.

Nie wiem, czy po lekturze tej
ksigzki mozna pokochaé Afryke, bo
jak kocha¢ co$, co wyzwala w Euro-
pejczyku poczucie wstydu. Za duzo
tu upalu, potu, nedzy i krzywdy
ludzkiej. Za duzo bezradnosci. Ale
poznajac tamte problemy, mozemy
spojrze¢ na Swiat innymi oczyma.
I podobnie jak Kapuscinski w ,,He-
banie” zadac sobie pytania, na ktore
dzi§ nikt nie potrafi odpowiedzie¢:
»Co zrobi¢ z obecnoscia na ziemi
wielu, wielu milionéw ludzi, z ich
niewykorzystang energia, z moca-
mi, ktore w sobie nosza, a wydaja

Ryszard Kapusciriski otrzymal trzy
prestizowe wloskie nagrody. Premio
Internazionale Viareggio Versilia —
przyznawane ,,0sobistosciom swiato-
wej slawy, kitére poswiecily swoje
Zycie kulturze, porozumieniu migdzy
narodami, pokojowi i postepowi
spolecznemu”. Nagrode literackg
Ruch Oporu, przyznawang przez pie-
monckie miasto Omegna, otrzymuje
dzielo, kiore ,lgczgc walory literac-
kie z obywatelskim zaangaZowa-
niem, rzuca swiatlo na jeden z pod-
stawowych problemdw naszych cza-
sow”. Za takg ksigzke uznano ,He-
ban” Kapuscinskiego, wydany w tym
roku w mediolariskiej oficynie Feltri-
nelli. Trzecim wyréznieniem byla na-
groda uniwersytetu w Bolonii za
caloksztalt twirczosci wybitnego
polskiego reportera i pisarza.

sic nikomu niepotrzebne. Jakie
jest miejsce tych ludzi w rodzinie
czlowieczej, pelnoprawnych czlon-
kéw, skrzywdzonych bliznich, na-
tretnych intruzow”.

Czy Afryka ma kiedykolwiek
szansg¢ dogoni¢ Ameryke Pdlnocna,
zawdzieczajaca rozwdj réwniez
masie swoich czarnych miesz-
kancow, ktorzy kiedy$ znalezli sie
tu wbrew wiasnej woli. Przepasé
dzielaca bogatych i biednych staje
sie coraz glebsza. ,W otaczajacym
nas Swiecie — mowi w jednym z wy-
wiadéw Ryszard Kapuscinski — 500
milionéw szczeSliwych Europejczy-
kéw, Japoficzykéw i Amerykanéw
zyje juz w wieku XXI. Inni walczg
o przetrwanie i zupelnie nie widac
nadziei, zeby kiedykolwiek mieli si¢
do bogatych zblizy¢. Swiat coraz
wyrazniej peka. Wiasciwie coraz
trudniej jest nam juz powiedzied,
ze Amerykanie 1 Somalijczycy zyja
w tym samym Swiecie”.

O tym réwniez jest ,Heban”, M
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PowroOt do ra

ale PO

1922 r. powstala Lancia
Lambda, pierwsze na
$wiecie auto z samono-

$nym nadwoziem. W stosunku do
konstrukcji samochodu opartej na ra-
mie, do ktérej montowano wszystkie
inne czeéci mechaniczne, bylo to roz-
wigzanie wrecz rewolucyjne. Na za-
stosowanie na szeroka skale tego ge-
nialnego rozwiazania Vincenzo Lan-
ci, trzeba bylo czeka¢ do lat powojen-
nych. Od tego bowiem czasu stalo si¢
ono znaczacym czynnikiem obnize-
nia kosztow samochodéw produko-
wanych masowo.

Rozwiazanie jest najlepsze dla mo-
deli produkowanych wielkoseryjnie.
W przypadku malych serii jest o wie-
le mniej skuteczne. Wlasnie tak dzie-
je sie dzisiaj. Rynek ponownie odkryl
samochody kompaktowe i pojazdy
zaspakajajace indywidualne potrzeby
niewielkich grup klientéw: od spide-
ra po coupe’, od jednobrylowych po
kabrio. W takich przypadkach drogie
tloczniki niezbedne dla wykonania
nadwozia, powoduja ogromny
wzrost nakladéw 1 podwyzszaja
znacznie koszt produkgji. Stad po-
wrét —w odniesieniu do modeli nie-
typowych, takich jak chocby Fiat
Multipla — do rozwiazania frame (ra-
ma), nawet jesli rama produkowana
obecnie rézni si¢ od tej z dawnych
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czas6w — ma inny ksztalt, wytwarza-
na jest z innych materialow i wedlug
najnowszych technologii.

Pracownicy OSrodka Badawczego
Fiat Auto wykorzystali, ale jednocze-
$nie rozwineli ten pomysl. Postano-
wili podzieli¢ strukture samochodu
na dwie rézne czesci: dolna, na kté-
ra sklada sie modulowa rama umoz-
liwiajgca zamocowanie roznego typu
silnikow, skrzyn biegow i zawieszen;
oraz gbrng, stanowiaca druga rame,
do ktorej mocowane s3 elementy pa-
nelowe, od ktorych zalezy ksztalt
i bryla modelu.

Te dwa elementy polaczono za po-
mocg szeregu lacznikdw w sposob
elastyczny, a nie sztywny, jak to mia-
to miejsce na poczatku wieku.

W ten sposob powstala podwdjna
rama (dual frame), ktéra umozliwia

produkowanie niewielkich serii sa-

b .
wojne;

mochodow przy ograniczonych na-
kladach, a réwnocze$nie powoduje
zdecydowane wyciszenie i komfort
akustyczny wnetrza samochodu.
W rzeczywistosci, oprocz zawieszef
thumiacych naprezenia spowodowa-
ne obrotem kol oraz wspornikow
elastycznych silnika, ktére amortyzu-
ja drgania wytwarzane przez silnik,
zastosowano laczniki thumiace wibra-
cje przekazywane przez rame do
wnetrza samochodu.

Dla kierowcy zastosowanie dual
frame oznacza poprawe komfortu
jazdy na skutek zmniejszenia (od 5 do
7 decybeli) halasu pochodzacego
z silnika. W konsekwencji oznacza to
podrézowanie w kabinie, w ktorej
hatas jest o polowe mniejszy. Ozna-
cza to rowniez poprawe komfortu
jazdy poprzez ograniczenie drgan po-
wodowanych jazda po drodze.




Wszystko to dzieje sie bez naj-
mniejszego uszczerbku dla bezpie-
czenistwa 1 wygody jazdy, poniewaz
prawdziwa rama, to znaczy dolna
cze$é dual frame, zapewnia doskona-
le zachowanie si¢ samochodu pod-
czas proby crash oraz stabilnoéé
w trakcie wykonywania manewrow
na drodze.

Co wigcej, wlasnie ta cecha ramy
moze prowadzi¢ w nastepnym etapie
do obnizenia masy nadwozia, po-
przez zmniejszenie na przyklad prze-
kroju slupkéw przednich 1 tylnych
oraz eliminacje wspornikéw §rodko-
wych, co zagwarantuje pasazerom
lepsza widocznos¢ i wygodniejszy

dostep do wnetrza samochodu.

A Na ,dual frame” (podwdjna rame)
sktadajg sie dwie osobne czesc pota-
czone z soba elastycznie za pomoca
tacznikow.

< Pracownicy Osrodka Badawczego
Fiata, zajmujacy sie projektowaniem
w systemie CAD

Sekret tkwi w tacznikach

Podwdjna rama (dual frame), po przeprowadzeniu specjalistycznych badan, zostata za-

montowana w prototypie samochodu przeznaczonego wytacznie do demonstracji. Dzie-
ki temu mozna sprawdzi¢ praktycznie wyniki uzyskane podczas wirtualnych préb kom-
puterowych. Na chwile obecna potaczenie pomiedzy dwoma ,ramami” zostato wykona-
ne za pomoca osmiu facznikow gumowych i metalowych, ktore juz teraz gwarantuja do-
bre wyniki. W przysztosci jednak przewiduje sie zastapienie ich innymi, typu adaptacyj-
nego (rowniez z gumy, ale hydraulicznymi). W ten sposéb mozliwa bedzie zmiana ich
sztywnosci i zdolnosci ttumiacych oraz poprawa zachowania sie samochodu w r6znych
warunkach. Sztywne faczniki gwarantujg stabilnos¢ potgczenia miedzy dwoma czescia-
mi ramy, kiedy chcemy wykorzystac samochdd do jazdy sportowej. £aczniki bardziej
elastyczne, wptywaja na polepszenie komfortu jazdy.

W przysztosci zastosowane zostana taczniki adaptacyjne z ciagta regulacja, eliminujace
konieczno$¢ stosowania dwach lub trzech konfiguracji tacznikéw, lecz zmieniajace

w sposob ciagty swa elastycznosc. Gwarantowac to bedzie doskonata reakcje w kazdej
sytuacji. Bedzie to mozliwe dzieki zastosowaniu kazdego hydraulicznego elementu wy-
petnionego ptynem, ktéry zmienia lepkosc w zaleznosci od pola magnetycznego
(zjawisko magnetorologiczne).

Oprocz modernizacji tacznikow przewiduje sie réwniez dalszy podziat ramy (frame) na
wieksza ilosc elementow. Dlatego, zgodnie z logika podziatu ramy na dwie czesdi, nic
nie stoi na przeszkodzie, aby wyobrazic sobie dodatkowy podziat na mniejsze elemen-
ty. Zwiekszona zostanie w ten sposab ilosc czesci wspolnych dla réznych samochoddéw

i zmniejszona do minimum ilos¢ elementéw specyficznych dla kazdego modelu. Ozna-
czatoby to maksymalna elastycznosc i mozliwosc dostosowania tych elementéw do in-
dywidualnych potrzeb samochoddw przy niskich kosztach.
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CENNIK SAMOCHODOW

PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A.
obowigzujacy od 01 wrzesnia 2000 r.

Ceny z upustami dla pracownikéw spotek Grupy Fiat w Polsce

Wazne w chwili oddania dwumiesigecznika do druku

Ponizsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sg cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowiazujg dopfaty wg cennika opcji.

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ 126.026.6 650 ccm; 2-drzwiowy 12.150,00
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ 126.626.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.680,00
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ dla niepeinosprawnych 126.027.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.095,00
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ dla niepelnosprawnych 126.627.6 650 ccm; 2-drzwiowy 14.490,00

FIAT 126

029 - Szyba tylna ogrzewana zi 44,10 * 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych zi 52,20 +191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
21 236,70 * 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kol przednich i tylnych (kpl.) 21 29,70 » 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zf 259,20

FIAT 126 - dla osob niepelnasprawnych

029 - Szyba tylna ogrzewana z! 40,50 = 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych zi 47,70 +191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
7| 208,80 * 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kol przednich i tylnych (kpl.) zi 27,00 = 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zi 224,10

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1108 S 187.050.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 24.030,00
SEICENTO 899 YOUNG 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 21.510,00
SEICENTO 899 FUN 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 21.960,00
SEICENTO 1108 SUITE 187.350.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 29.070,00
SEICENTO 1108 SPORTING 187.450.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 29.250,00
SEICENTO 899 CITYMATIC 187.530.0 899 ccm; 3-drzwiowy 26.640,00
SEICENTO 1108 HOBBY 187.750.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 26.640,00

* cena podana lacznie z pakietem Fun - opcja 879
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SEICENTO

003 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcig lewej nogi dla wers. 180 2t 3.276,00* = 003/ 636 - Urzadzenie dla osob
z dysfunkcja prawej nogi dla wers. 180 zI 3.996,00* + 003/634/635 - Urzadzenie dla 0sob z dysfunkcja obu nog
dla wersji 180 zI 6.930,00* » 634/635 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcjg obu nég zi 3.654,00%* « 636 -
Urzadzenie dla oséb z dysfunkcjg prawej nogi z! 720,00%* = 009 - ABS zl 2.691,00 * 025 - Klimatyzacja zl
3.276,00 * 028 - Elektryczny podnosnik szyb zI 360,00 * 030 - Szyby atermiczne zl 198,00 * 082 Przyst. pod
radio zl 234,00 « 101 - Wycieraczka szyby tylnej zI 171,00 » 108 - Felgi aluminiowe zl 990,00 = 112 -
Wspomaganie elektr. kierownicy 2t 1.350,00 * 123 - Klucz elektroniczny dia wers. 030 z| 243,00 * 141 - Opony
poszerzone zl 45,00 + 174 - Szyby boczne odchylane zi 144,00 « 195 - Siedzenie tylne dzielone z1 234,00 » 210
- Lakier metalizowany z! 630,00 * 211 - Tapicerka ze skory zi 2.511,00 + 213 - Autoalarm z! 1.161,00 * 228 -
Elektryczna blokada drzwi zi 405,00 = 264 - Bezwladnosciowe tylne pasy bezpieczenstwa zl 126,00 + 313 -
Autoradio z! 1.062,00 * 380 - Dach otwierany recznie zl 774,00 = 399 - Dach otwierany elektrycznie - dlugi z!
1.737,00 * 431 - Kola ze stopu + opony poszerzone zi 1,197,00 = 457 - Zderzaki w kolorze nadwozia zt 450,00
* 500 - Poduszka powietrzna kierowcy zl 1.161,00 » 502 - Poduszka powietrzna pasazera zI 1.161,00 « 751 -
Pakiet Linia ABARTH z! 2.205,00 * 833 - Przystosowanie do telefonu zi 243,00 » 879 - Pakiet Fun zi 450,00%**

* cena dotyczy wersji 187.180.0, ** cena dotyczy wersji 187.530.0, *** cena dotyczy Seicento Young 187.180.0,



MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
PUNTO 1.2 188.030.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 29.970,00
PUNTO 1.2 188.050.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 31.140,00
PUNTO 1,9D 188.031.0 1910 ccm; 3-drzwiowy 34.110,00
PUNTO 19D 188.051.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 35.280,00
PUNTO 1,2 SX 188.130.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 32.220,00
PUNTO 1,2 SX 188.150.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 33.390,00
PUNTO 1,2 ELX 188.230.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 33.210,00
PUNTO 1,9 JTD 188.237.0 1910 ccm; 3-drzwiowy 41.940,00
PUNTO 1,9 JTD 188.257.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 43.110,00
PUNTO 1,2 ELX 188.250.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 34.380,00
PUNTO 1,2 16V ELX 188.233.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 37.080,00
PUNTO 1,2 16V ELX 188.253.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 38.250,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.333.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 40.320,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.353.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 41.490,00
PUNTO SPORTING 188.639.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 41.940,00
PUNTO HGT 188.738.0 1747 ccm; 3-drzwiowy 51.750,00
PUNTO 188
008 - Sterowanie zdalne otwieraniem/zamykaniem z! 360,00* « 009 - ABS zi 2.250,00 + 025 - Klimatyzacja zi
2.970,00 = 063 - Regulowany uklad kierowniczy + reg. siedzenia kierow. mechanicznie 2| 405,00 « 097 -
Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zl 450,00 = 112 - Wspomaganie elektryczne kierownicy zl 1.350,00 =
210 - Lakier metalizowany z! 990,00 « 213 - Autoalarm zi 1.350,00* * 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zi
1.350,00* = 386 - Wbudowany nawigator z{ 5.220,00* « 400 - Dach otwierany elektrycznie zI 1.800,00* = 414
- Autoradio Blaupunkt zt 810,00 + 428 - Elektryczne podnoszenie szyb bocznych drzwi przednich + zamek
centralny zl 900,00 « 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony 2| 1.350,00* « 502 - Poduszka powietrzna
pasazera zl 990,00 » 505 - Poduszka powietrzna boczna zi 990,00 » 565 - Zmieniarka CD zl 1.080,00* = 724
- Pack Sporting z! 1.800,00* = 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zl 315,00* « 923 - Spoiler zl 450,00*
* 927 - Listwy ochronne drzwi z{ 225,00
* opcje te nie bedg dostepne w Punto montowanym w Polsce
MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
MAREA 100 16V SX 185.122.1 1581 ccm; 4-drzwiowy 52.380,00
MAREA 115 16V ELX 185.133.1 1747 com, 4-drzwiowy 57.150,00
MAREA Berlina 155 20V HLX 185.144.1 1996 ccm; 4-drzwiowy 63.180,00
MAREA Berlina JTD 105 SX 185.328.1 1910 ccm; 4-drzwiowy 53.100,00
MAREA WEEKEND 100 16V SX 185.621.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 54.720,00
MAREA WEEKEND 115 16V ELX 185.633.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 59.400,00
MAREA WEEKEND 155 20 V HLX 185.644.1 1998 ccm; 5-drzwiowy 65.880,00
MAREA WEEKEND JTD 105 SX 185.828.1 1910 ccm; 5-drzwiowy 56.790,00

MAREA

008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi z! 387,00 » 023 - Szyby elekir. podnoszone tylne zi 639,00
+ 038 - Sterowanie otwieraniem szyb z miejsca kierowcy zl 558,00 *+ 097 - Reflektory przeciwmgielne
zl 621,00 * 125 - Swiatla przeciwmgielne + spryskiwacz reflektorow z! 1.053,00 » 140 - Klimatyzacja
automatyczna zl 1.980,00* + 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zi 900,00 » 210 - Lakier
metalizowany zl 1.215,00 « 211 - Tapicerka ze skory zl 6.300,00 « 213 - Autoalarm 2zl 1.422,00 « 386 -
Nawigacja satelitarna zf 8.190,00 « 400 - Dach otwierany elektrycznie z! 2.430,00 + 414 - Autoradio extra
serie z| 1.341,00 = 431 - Felgi aluminiowe i poszerzone opony zl 1.485,00 + 452 - Ogrzewane siedzenia
przednie zi 540,00 = 656 - Pakiet dla niepalacych z! 0,00 = 833 Przystosowanie do montazu telefonu
z1 315,00

* cena specjalna dla samochodu Marea JTD 105 SX
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SIENA 75 1,2 EL 178.673.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 28.980,00
SIENA 75 1,2 HL 178.658.1 1242 com; 4-drzwiowy 32.220,00
SIENA 100 1,6 HL 178.636.1 1580 ccm; 4-drzwiowy 36.180,00
SIENA 75 1,2 EL 178.674.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 28.980,00
SIENA 75 1,2 HL 178.694.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 32.220,00
SIENA 100 1,6 HL 178.656.1 1580 ccm; 4-drzwiowy 36.180,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.953.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 32.940,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 HL 178.958.2 1243 ccm); 5-drzwiowy 36.270,00
PALIO WEEKEND 1,6 HL 178.936.1 1600 ccm; 5-drzwiowy 40.320,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.974.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 32.940,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 HL 178.994.2 1243 ccm); 5-drzwiowy 36.270,00
PALIO WEEKEND 1,6 HL 178.956.1 1600 ccm; 5-drzwiowy 40.320,00

MODEL/WERSJA

SIENA, PALIO WEEKEND 1,4

003 - Urzadz. dla osob z dysfunkcjg lewej nogi zl 3.276,00 * 003/636 - Urzgdz. dla osob z dysfunkcjg prawej
nogi zi 3.996,00 * 003/634/635 - Urzadz. dla osob z dysfunkcjg obu nog zI 6.930,00 » 009 - ABS zi 3.096,00
* 011 - Kierownica regulowana zl 288,00 » 014 - Wspomaganie kierownicy zI 1.269,00 « 025 - Klimatyzacja
zi 4.032,00 = 082 - Przystos. pod radio zi 558,00 * 097 - Swiatla p.mgielne zi 576,00 » 102 - Spryskiwacz
reflektorow zi 288,00 « 108 - Kola ze stopu z! 792,00 = 117 - Bagaznik dachowy (relingi dachowe) zl 333,00
+ 195 - Siedzenie tylne dzielone z! 531,00 » 210 - Lakier metalizowany dla Sieny z| 810,00 * 210 - Lakier
metalizowany dla Palio zi 990,00 » 218 - Elektr. lusterka boczne zi 576,00 * 334 - Elem. deski rozdziel.
z imitacji drzewa zl 486,00 = 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zl 936,00 « 500
- Poduszka pow. kierowcy + napinacze pasow bezp. zi 1.269,00 » 502 - Poduszka pow. pasazera zl 1.269,00
* 507 - Wbudowane radio (6 glosnikow) zl 1.359,00 » 626 - Siedzenie kierowcy regul. mech. zi 108,00

KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
BRAVO 80 16V SX 182.613.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 39.870,00
BRAVO 100 16V GT 182.626.1 1581 ccm; 3-drzwiowy 43.020,00
BRAVO 115 16V GT 182.628.1 1747 ccm; 3-drzwiowy 48.690,00
BRAVO JTD 105 SX 182.619.1 1910 ccm; 3-drzwiowy 46.710,00
BRAVA 80 16V SX 182.713.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 39.510,00
BRAVA 100 16V SX 182.716.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 42.390,00
BRAVA 100 16V HSX 182.756.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 45.720,00
BRAVA 115 16V ELX 182.768.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 48.330,00
BRAVA JTD 105 SX 182.719.1 1910 ccm; 5-drzwiowy 46.710,00

* cena podana facznie z pakietem - OPT 367, 195 + opony zimowe
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BRAVO, BRAVA

008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi z! 387,00 = 025 - Klimatyzacja zl 4.131,00 * 097 - Swiatla
przeciwmagielne zt 603,00 « 108 - Felgi aluminiowe zt 900,00 *+ 195 - Siedzenie tylne dzielone zl 666,00
+ 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zl 900,00 « 210 - Lakier metalizowany zl 1.215,00 » 211 -
Tapcerka ze skory z1 6.300,00 = 213 - Autoalarm z! 1.422,00 + 320 - Kierownica pokryta skorg zi 495,00
+ 367 Lustrka elektr. sterow. i podgrzew., swiatla p. mgielne, sprysk. reflekt. i siedzenia przed. pogrzew.
zl 1.899,00+ 400 - Dach otwierany elektrycznie zI 2.277,00 « 414 - Autoradio ,Hight" zI 927,00 = 431 -
Felgi aluminiowe + poszerzone opony zl 1.485,00 « 505 - Air Bag boczny z! 1.008,00 « 696 - Podwdjne
lusterka elektr. regulowane + Swiatla przeciwmgielne zi 954,00 = 705 - Wycieraczka refl. + siedz. przed.
ogrzew. z{ 945,00 » 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zi 315,00



MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
UNO 1,0 ie S SUPER FIRE USA 158.905.2 1000 ccm; 5-drzwiowy 23.400,00
UNO 899 158.930.2 899 ccm; 3-drzwiowy 20.250,00
UNO 899 158.950.2 899 ccm; 3-drzwiowy - 21.600,00
UNO
003 - Urzadz. dia osdb z dysfunkcja lewej nogi zl 3.276,00 « 101 - Wycieraczka szyby tylnej zI 162,00* + 210
- Lakier metal. zI 585,00 + 428 - Elektr. podn. szyb bocznych + elektr. blokada drzwi zl 909,00 = 003/636 -
Urzadz. dla oséb z dysfunkcja prawej nogi zI 3.996,00 = 003/634/635 - Urzadz. dla osob z dysfun. obu ndg zt
6.930,00 » 808 - Wypos. inwalidzkie zl 3.519,00
*dotyczy Uno 158.930.2 i 158.950.2
MODEL/WERSJA KOD CENA W ZEOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
MULTIPLA 186.210.0 1581 ccm; 5-drzwiowy 58.410,00
MULTIPLA JTD 105 SX 186.230.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 64.080,00

MULTIPLA

125 - Swiatla p. mgielne + sprysk. reflekt. zl 918,00 + 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto z!
2.700,00 * 210 - Lakier metalizowany zi 1.215,00 * 213 - Autoalarm zi 1.278,00 + 313 - Radio + Pakiet
Radio z! 1.458,00 = 413 - Pakiet Audio (6 glosnikéw + przyst. pod tel. kom.) z! 693,00 + 431 - Felgi
aluminiowe + poszerzone opony zl 1.485,00 + 441 - Lusterka boczne skladane elektrycznie
i podgrzewane zl 333,00 * 465 - Lodéwka z!l 360,00 = 505 - Poduszka powietrzna boczna z! 1.008,00 ¢
508 - Czujnik odleglosci biegu wstecznego zl 459,00 = 564 - Radio ze zmieniaczem CD - Pakit audio zi
3.5565,00 * 576 - Podwojny otwierany dach zi 3.780,00 * 671 - Pakiet wielofunkc. (schowek pod
siedzeniem przedn. prawym + kieszenie w oparciach siedz. + siedz. przesuwane) zl 333,00 » 673 -
Pakiet bagaznika (potka tylna + wtyczka 12V) zI 270,00

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZLOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

ULYSSE 2,0 E 121.291.0 1998 ccm; 5-drzwiowy 89.100,00

ULYSSE 2,0 JTD EL 121.298.0 1997 ccm; 5-drzwiowy 94.770,00

MODEL/WERSJA

ULYSSE

102 - Sprysk. reflektorow zi 990,00 « 130 - Zaslona oddziel. przestrzen bagaz. zi 810,00
» 134 - Przednie siedzenia podgrzew. zi 1.800 * 210 Lakier matalizowany zi 1.980,00
» 211 Tapicerka skorzana zt 6.300,00 * 214 Przystos. do montazu tel. kom. zl 540,00 + 221 Szyby
tylne elektr. podnoszone i uchylne zI 810,00 = 224 Alarm z blokadg zl 1.440,00 « 416 Cruise Control zi
900,00 + 451 Autoradio z! 1.440,00 = 459 Komputer pokladowy zt 540,00 = 565 Zmieniarka CD z! 1.800,00
+ 576 Podwojny otwierany dach zl 4.500,00 = 717 Autoradio ,High" z CD z! 1.800,00 * 762 Siatka
przytrzymujgca bagaze z! 90,00

KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

SEICENTO 1100 VAN

287.940.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 21.780,00

pazdziernik 2000 fiat wokdét nas N
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MODEL/WERSJA

CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

KOD

SCUDO FURGONE 1,9 D EL

222.230.0 1868 ccm; d 10g furgone 58.950,00

SCUDO

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi z| 378,00 + 009 - ABS zi 4.941,00 » 025 - Klimatyzacja zi 4.455,00
* 028 - Elektr. podnosnik szyb przednich 2zl 630,00 » 029 - Szyba tylna ogrzewana z! 450,00 + 030 - Szyby
atermiczne zl 594,00 * 041 - Elektryczny podnosnik szyb + lusterka boczne elekiryczne i podnoszone zl 1.125,00
« 102 - Spryskiwacz reflektordw z! 495,00 » 186 - Trzecie miejsce w kabinie zl 405,00 = 199 - Wyjmowana
Scianka dzielgca zi 495,00 * 210 - Lakier metalizowany zi 594,00 « 428 - Elektr. podnosnik szyb + centralny
zamek zl 1.215,00 « 452 - Przednie siedzenia podgrzewane zi 360,00 « 500 - Poduszka powietrzna kierowcy
z| 1.440,00 » 522 - Para bocznych drzwi przesuwanych i oszklonych zi 1.260,00 = 950 - Regulowane pojedyn-
cze siedzenie pasazera z| 180,00

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.109.1 1905 ccm d 60.750,00
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.149.1 1905 ccm d 69.750,00
DUCATO 10 qg. 1,9 DS Kabina 230.409.1 1905 ccm d 52.830,00
DUCATO 10 g. 1.9 TD Kabina 230.449.1 1905 ccm td 57.780,00
DUCATO 10 g. 1.9 TD Panorama 230.539.1 1900 ccm td 74.340,00
DUCATO 10 g. 2,8 TDI Panorama 230.560.1 2800 ccm td 81.270,00
DUCATO 10 q. 2,8 TD Furgone 230.610.1 2800 ccm td 69.210,00
DUCATO 14 q. 2,0 B2 Ambulans 231.193.1 2000 ccm bz 69.210,00
DUCATO 14 qg. 2,8 DS Furgone 231.610.1 2800 ccm d 73.080,00
DUCATO 14 q. 2,8 DS Furgone 231.620.1 2800 ccm d 75.870,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.640.1 2800 ccm td 79.560,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.650.1 2800 ccm td 82.440,00
DUCATO 14 g. 2,8 DS Kombi 231.702.1 2801 ccm d 74.160,00
DUCATO 14 g. 2,8 TD Kombi 231.703.1 2802 ccm d 81.540,00
DUCATO 14 q. 2,8 DS Kombi 231.704.1 2803 ccm d 76.770,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.450.1 2800 ccm td 72.900,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Minibus 232.550.1 2801 cem td 100.440,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.610.1 2800 ccm d 76.770,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.620.1 2800 ccm d 79.740,00
DUCATO Maxi 2,8 TDS Furgone 232.650.1 2800 ccm id 85.410,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.850.1 2800 ccm td 76.140,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.930.1 2800 ccm td 81.810,00
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DUCATO

016 - Antiskid 2! 5.679,00 = 025 - Klimatyzacja z! 5.130,00 « 028 - Elektr. podn. szyb drzwi przed. zI 630,00 =
029 - Szyba tylna ogrzew. zi 477,00 * 030 Szyby atermiczne zl 594,00 = 036 - Zwigkszone ramig lusterek zewn.
zl 162,00 * 041 - Dwa lusterka elekir regul. z podgrzew. zl 747,00 = 044 - Obrotomierz zl 162,00
* 057 - Zawieszenie camping car zl 675,00 » 097 Swiatla p. mgielne zi 549,00 « 102 - Wycieraczki reflektorow z!
594,00 « 141 - Opony zwiekszone zl 342,00 « 186 - Trzecie miejsce w kabinie zl 576,00 * 197 - Fartuchy p.
blotne két tylnych zl 8550 = 200 - Dodatkowy ogrzewacz zl 657,00 * 205 - Ogrzewacz Webasto
3.870,00 = 210 - Lakier metaliz. zI 1.008,00 » 281 - Specjalna biokada pasow bezp. zI 729,00 * 306 - Lusterko
elektr. regulow. z ogrzew. i zwigkszonym ramieniem zi 747,00 * 313 - Autoradio Blaupunkt 4x40 Watt, RDS z!
990,00 + 403 - ABS zl 5.679,00 = 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centralny zamek zi 1.395,00 » 453
- Siedzenie kierowcy ogrzewane zl 198,00 * 513 - Podwojne drzwi rozsuwane zi 1.377,00 * 519 - Tylne podwajne drzwi
oszklone z1 135,00 * 618 - Drzwi tylne otwierane pod katem 270 st. z1 990,00 * 627 - Siedzenie kierowcy z regulacja
wysokosci + wspornik zi 495,00 « 650 - Tachometr 2 2.340,00 « 728 - Tapicerka welurowa zi 423,00 * 742 - Belka
tylna, kosz na kolo zapas. 21 225,00 + 747 - Fartuchy p. biotne két przednich zi 153,00 * 800 Skrzynia ladunk.
2zl 6.210,00 « 940 - Tlumik z katalizat. utleniajgcym 2zl 1.287,00 » 985 - Urzadz. do ograniczenia glosnosci zi
396,00 « 997 - Podwyzszony dach zi 3.204,00
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_ JTD - ZWIELOKROTNIONA MOC,

SH{NIR

T POTOWITYY 3
a¢ 1100 km na jednym | : ;oki moment obrotowy w calvin zakresic obrotdw zapewnia
L a1 zastosowanie wstepnego wirvsku paliwa pozwala zmnics $nosé pracy silnika do minimum.

Maodele wyposazone w jednostki napgdowe JTD to Fiat Punto, Fiat Bravo, Fiat Brava, Fiat Marea, Fiat Marea
Weeliend o Fiat Multipla.

* dane doty Fiata Brava z silnikiem 1.9 J7TD, eykl poza miastem

www.fiat.com.pl

INFOLINIA: O 801192 19 19
Catkowity koszt potgczenio wynosi
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