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0 tym sie mowi

Nowy prezes Magneti Marelli Paolo Cantarella w Polsce

W Magneti Marelli Poland 5 lipca w Tychach odbyto sie spotkanie kierownictwa polskich
nastapita zmiana na sta- spétek Grupy Fiat z dyrektorem Paolo Cantarella.

nowisku prezesa spotki. Tematem dorocznego spotkania byty wyniki osiagniete przez Fiata

Funkcje te po Johnie Mac- w 1999 roku, pierwszym kwartale br., oraz strategia Grupy
ku objat Adriano Fontana. na najblizsze lata, w kontekscie m. in. sojuszu z General Motors,
Nowy prezes urodzit sie 14 przejecia przez New Holland amerykanskiej firmy Case i powstania

CNH Global.
W spotkaniu, obok dyr. Paolo Cantarelli, uczestniczyt Pier Luigi

lipca 1945 roku. Prace

w Grupie Fat rozpoczat
w 1968 roku, po ukoricze- Fattori — dyrektor ds. personalnych Fiat SpA oraz Mauro Pasquero
niu studiow na wydziale

mechanicznym. W 1975

— dyrektor ds. strategii miedzynarodowej Fiat SpA.
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Fiat Auto Poland z olimpijczykami

We wrzesniu rozpoczyna sie Olimpiada Sydney 2000. Fat Auto

roku zwigzat sie z Grupa Comind.

W 1988 roku zostat dyrektorem produkcji Gilardini Italia,
a cztery lata poZniej — odpowiedzialnym za uruchomienie
zaktadu spétki w Polsce. W 1992 roku objat stanowisko dy- Poland od 1994 roku jest oficjalnym spansorem polskiej reprezen-
rektora generalnego Magneti Marelli France, w 1999 roku - tacji olimpijskiej. W tym roku dla szesciu ztotych medalistow
ufundowat samochody Seicento Sporting.

0 Olimpiadzie takze na str. 81 9.

Automotive Lighting, a od czerwca tego roku - prezesa Ma-
gneti Marelli Poland.
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Teksid Poland z ,Beskidem Skoczéw”
W czerwcu br. zakoriczyty sie rozgrywki IV ligi Slaskiej w pitce noznej.

W jej sktadzie wystepuje zaliczany do czotéwki ,Beskid” Skoczéw. Sponsoro-
wana przez Teksid Poland druzyna, zaimponowata swoim kibicom i sponsorowi
serig osmiu kolejnych zwyciestw. 0 mozliwosciach tej druzyny Swiadczy fakt,
ze mistrz tej ligii, obecnie juz III ligowiec, Ceramed Bielsko, ponidst jedyna
porazke i to wtasnie w Skoczowie.

Mtodzi pitkarze: Olszar, Sikora, Kamionka, Krupa i Rozmus, moga by¢ postra-
chem dla najlepszych druzyn. Druzyna sponsorowana przez Teksid Poland
zapowiada walke o awans do III ligi.
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Puchar Alfy w Brnie

W czerwcu, na ,Masarykuv Okruh” w Brnie - jednym z najnowoczesniejszych torow w Europie, odbyta sie trzecia runda Pucharu Alfy Ro-
meo 156. Zawodnicy stoczyli walke na dystansie 92 km. Po trzech eliminacjach liderem jest Artur Czyz, zwyciezca czterech z pieciu ro-
zegranych dotad wyscigéw (wliczajac w to poznariskie sprinty). Po zawodach w Brnie zwiekszyt przewage nad nastepnym w klasyfikacji,
Robertem Kisielem, do 57 punktow.




Delfo Polska SA

Gdyby na planie Zaktadu Karoserii Fiat Auto Poland w Tychach umiesci¢ proporczyki z nazwami dziatajgcych tam obecnie firm, przypomi-
natby on strategiczng gre planszowa.

Nowe spotki, ktérymi tak w ostatnich latach obrodzito wokét Fiat Auto Poland, powstaty w wyniku tercjalizacji, bedacej jednym ze strate-
gicznych kierunkéw dziatalnosci duzych koncerndw. Tak powstaty m. in. Comau Poland, Fenice Poland, SE. d. AP, Ges. C0, a ostatnio Del-
fo Polska SA. Nowa spdtka wchodzi w sktad miedzynarodowej grupy Magneto (nie mylic z Magneti Marelli), specjalizujacej sie w opera-
cjach ttoczenia i spawania dla przemystu motoryzacyjnego.
Tworzenie Delfo Polska nastepowato w sposob ewolucyjny. Pierw-
szym krokiem byto przejecie jednostki Obrobek Roznych w Ty-
chach oraz Spawalni Fiata 126. Nastepnie Delfo przejeto operacje
zgrzewania niektorych podzespotow z jednostki produkcyjnej
Spawalni réwniez w Tychach, a w trzecim etapie w nowej spétce
znalazta sie cata tyska Ttocznia oraz jednostka produkcyjna Spa-
walnia Siena/Palio Weekend w Bielsku-Biatej. Proces ten trwat
kilka lat. Od 1 maja tego roku Delfo Polska SA funkcjonuje juz

w petnym zakresie obejmujac trzy jednostki produkcyjne: dwie

w Tychach (ttocznie i spawalnie) oraz jedng w Bielsku-Biatej,
(spawalnie Siena/PalioWeekend i Fiata 126). Obecnie zatrudnia

ponad 1400 oséb, do niedawna zatrudnionych w FAP.
Dla Mirostawa Malinowskiego, Dyrektora Produkcji Delfo Polska SA, praca na nowym stanowisku w sensie zawodowym nie jest niczym no-
wym. Swoja kariere jako mtody inzynier po AGH, zaczynat w Zaktadzie Ttoczni FSM, gdzie poznat tajniki technologii obrébki i organizacje
pracy. Jako szef jakoSci tyskiej karoserii, a nastepnie odpowiedzialny za produkcje Comprensorio Karoserii w Fiat Auto Poland w Tychach
miat doskonata mozliwos¢ wszechstronnego zaznajomienia sie z funkcjonowaniem catego zaktadu i to z nieztymi wynikami. Pracuje

z ludZmi, ktorych doskonale znam i ktdrzy znajg mnie. Wiemy czego mozemy od siebie nawzajem oczekiwac, bo przez tych fadnych pare
lat przeszlismy juz niejedna mile w tych samych mokasynach. To ogromny atut kiedy razem rozpoczyna sie nowy etap w zyciu zawodowym
- méwi z przekonaniem.
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96.215 fiatow made in Poland

W ciagu pierwszych szesciu miesiecy roku Fiat Auto Poland wyeksportowat 96.215 samochodéw. Przebojem eksportowym jest Fiat
Seicento. Wsrdd sprzedanych za granice samochoddw znalazty sie réwniez modele Uno, Siena i Palio Weekend.
Catkowita produkcja Fiat Auto Poland wyniosta w tym samym okresie 171.727 samochodéw.
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Porozumienie Fiat - General Motors

W ramach realizacji zawartego w marcu sojuszu miedzy Fiat Auto a General Motors , 1 paZdziernika br. powstanie we Wtoszech nowa
spotka F.A. Purchasing Italia, ktora przejmie dotychczasowych pracownikéw i dziatalnosc Dyrekcji Zakupow Fiata Auto. Dziatalnosé
i pracownikow dotychczasowej Dyrekcji Mechaniki Fiata Auto przejmie od 1 grudnia br. spétka F.A Powertrain Italia. Obie nowo
powstate firmy w terminie péZniejszym wejda w sktad dwoch spotek joint venture przewidzianych porozumieniem z General Motors.
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Ze Swi

1. WIESCI Z BAZY
KOSMICZNE]
Pozytywny wynik préb technicznych
przyspieszaczy rakiety noénej Ariane 5.
Dwie minuty i pietnascie sekund

to czas zaptonu przyspieszaczy

rakiety nosnej Ariane 5.

Tyle trwata przeprowadzona w bazie
kosmicznej w Kourou (Gujana Francuska)
pierwsza préba wzmocnionej wersji
zespotéw napedowych skonstruowanych
w FatAvio i przeznaczonych do nowych
modeli europejskiej rakiety.

Udana prdba techniczna, potwierdzita
zwiekszenie sity ciggu, co wraz

zinnymi ulepszeniami, pozwoli

do 2005 roku podwoic obcigzenie
uzytkowe rakiety.

6

Fiata

2. RAJD SOLIDARNOSCI
Z LONDYNU DO SYDNEY
Dziewiecdziesiat piec pojazdéw
pochodzacych z wszystkich stron Swiata
wyruszyto w czerweu ze stolicy Anglii na
trzedia edycje rajdu Londyn-Sydney.

Trase wynoszaca 18 tysiecy kilometrow,
zastrzezono wytacznie dla pojazdéw
wyprodukowanych przed 1970 rokiem.

Alfa ze stajnia w Portello uczestniczy

w tej przygodzie w charakterze obstugi
technicznej z dwoma modelami Giulii IT Super
(na zdjeciu autorstwa Alessio Pontiego)
ijednym modelem 156 Sportwagon. Klub

z Arese przystapit do tej nietatwej proby
dla poparcia idei solidarnosci. W Rumunii
Stowarzyszeniu Wolontariuszy Stuzby
Miedzynarodowej (Associazione Volontari

per il Servizio
Internazionale -
Avsi) przekazano
fundusze na remont dwdch
domdow dla 87 dzieci zarazonych
wirusem HIV.

3. MIASTA CZYSTE DZIEKI IVECO

W Argentynie nadal duzym powodzeniem
cieszg sie pojazdy spotki Iveco
przystosowane do zbidrki statych odpadéw
miejskich. Potwierdzeniem jest ostatnia
dostawa 25 sztuk modelu 160E23RSU do
spotki Transur w Buenos Aires, ktra
wygrata przetarg na oczyszczanie miasta



5. MULTIPLA WYGRYWA W ANGLII 6. W TRANSPORCIE
LStworzyt nowe pojecie ,samochodu rodzin- ,CIEZKIM” WYGRYWA

nego”, dostosowujac je do wymagari trze- IVECO CURSOR
4. CZYSTE ciego tysiaclecia” - tak uzasadniono przy- Spétka Iveco odnotowata podwdjne
DROGI znanie modelowi Multipla Fiat, w Anglii, wyrazy uznania za ,ciezkie” modele
DZIEKI IVECO tytutu Najlepszego Samochodu Rodzinnego gamy Cursor. W Hiszpanii model
Niezawodne, ciche, i Samochodu Roku. Te dwa prestizowe ten zdobyt nagrode ,Najlepszej
o0 wygodnej kabinie - te wtasnie .Oskary” zostaly przyznane przez czasopi- ciezaréwki Roku 2000”,
cechy zachecity firme Kent Sweepers smo Top Gear, producenta programu telewi- przyznawana przez jury ztozone
Limited, lidera w Wielkiej Brytanii zyjnego o takiej samej nazwie transmitowa- z przedsiebiorcow branzy motoryza-
w wynajmie maszyn do czyszczenia ulic, nego przez siec ogdlnokrajowa BBC. cyjnej, przedstawicieli szkét techni-
do zakupu 30 nowych zamiatarek Zadaniem jury - ztozonego z przedstawicie- cznych i Srodkéw masowego przekazu.
na podwoziu Iveco Ford Cargo 130E15K. li miesiecznika i redakcji telewizyjnej - byto Natomiast w Szkocji, nowoczesny
Pojazdy dotgcza do 200 Cargo bedacych wybrac, sposréd modeli aktualnie sprzeda- model Cursor10 Iveco Ford uznany
juz w uzyciu. wanych na rynku brytyjskim, 10 najlep- zostat ,Najlepsza Ciezarowka
Beda pracowac 24 godziny na dobe, sie- szych samochodéw w swojej kategorii. Roku 2000” przez Transport News
dem dni w tygodniu i zostana zastapione Szescioosobowa nowosc Fiata okazafa sie - najwieksze czasopismo motoryza-
za okoto piec lat. bezkonkurencyjna. cyjne w kraju.
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Chwila

ierwsza swoja olimpiade komentowalem

z Melbourne. To byt 1956 rok. Okres gwal-

townych przemian w Polsce i nadziei, ktore si¢

potem nie spelnity. To byl okres bardzo gora-
cy pod wzgledem politycznym: polski Pazdziernik, krwa-
we powstanie w Budapeszcie, w Suezie ogromny kon-
flikt. Lecielismy do Australii z radoscia, ale takze z dusza
na ramieniu, niepewni, co si¢ wydarzy w kraju. To byta
zupelnie inna olimpiada. Taka anglosaska, bez tych nie-
stychanych zadeé, jesli chodzi o otwarcie i zamknigcie.
Defilada, zapalenie znicza, przysiega i koniec zabawy.
Nam si¢ tam niezle powiodlo, bo Krzesifiska zdobyla
zloty medal w skoku w dal, a Sidlo stoczyt ten stynny po-
jedynek o zloty medal z Norwegiem Danielsenem. Sidlo
byl wtedy najlepszy na $wiecie, prowadzil, ale wiatr po-
wial | oszczep Norwega polecial dalej a Sidlo zdobyl
srebrny medal. Dal jednak przedtem swéj oszczep rywa-
lowi — taki dyskretny, wielki gest polskiego zawodnika -
1 potem tym oszczepem Danielsen go zwyciezyl. To byla

Legenda polskiego dziennikarstwa
sportowego. Wzor sprawozdawcy
epoki radia, kiedy wyobraznia
musiata zastepowac obraz.
Przekazywat relacje z 12 igrzysk
olimpijskich.

Nadal wspétpracuje z radiem,
czasem z telewizja. Jest na pewno
jednym z ostatnich Swiadkow
epoki, ktéra w sporcie mineta.

refleksj Nad Z]:_e] e IO—
i Zwatplenla

Idea olimpijska jest za piekna dla wspotczesnego cztowieka.
Zyjemy w epoce, w ktérej liczy sie przede wszystkim pienigdz,
ito musiato sie odbi¢ réwniez na sporcie.

4’-"/

olimpiada nalezaca jeszcze do poprzedniej epoki, do kto-
rej mozna zaliczy¢ takze igrzyska w Rzymie. Przemiany
nastepowaly stopniowo. Idea olimpijska, ponadczasowa,
idealistyczna, jest pigkna, za pigkna dla wspolczesnego
cztowieka. Teraz zyjemy w epoce, w ktorej przede
wszystkim licza si¢ pieniadze i to we wszystkich dziedzi-
nach. To musialo si¢ odbi¢ réwniez na sporcie i na olim-
piadach. Kiedy$, z powodu jakichs drobnych pienigdzy,
dyskwalifikowano Nurmiego, wielkiego przedwojenne-
go biegacza. Dzisiaj jest normalne to, ze zawodnikom
placi sie na olimpiadzie. De Coubertain przewraca sig
w grobie, ale takie sa czasy.

Olimpiady dos¢ czgsto odbywaly sie w dramatycznych
okolicznosciach. Berlinska, wiadomo: organizowana
przez Hitlera, musiala by¢ zdominowana przez propagan-
de. Monachijska organizowaly juz inne Niemcy. Oni wy-
chodzili z siebie, zeby pokazaé sig $wiatu jako golabki po-
koju, az zrobili taki liberalizm, réowniez w dostepie do
wioski olimpijskiej, ze dostali si¢ tam terrorySci i zabili
sportowcéw izraelskich. W przeddzien tego mordu cen-
trum dziennikarskie odwiedzil éwezesny kanclerz RFN,
Willy Brandt. Zainteresowal sie, ze jestem Polakiem i za-
pytal, jak mi si¢ podoba olimpiada. Powiedzialem, ze
wspaniale zorganizowana. On na to: mamy pelny sukces.
Byl taki szczesliwy, a na drugi dzien dokonano tego mor-
du... Jak to w zyciu, nie mozna si¢ cieszy¢ za wezesnie. To
byl najbardziej dramatyczny przypadek w historii igrzysk,
ale byly tez rozmaite bojkoty. W Montrealu w 1976 roku
nie dopuszczono zawodnikéw z RPA z uwagi na apart-
heid, panujacy w ich kraju. W 1980 roku Zachdd posta-
nowil zbojkotowa¢ igrzyska w Moskwie. Z tym, ze nie-
ktére federacje zachodnie, przylaczajac si¢ do bojkotu,



pozostawily zawodnikom wolny wybdr. Moskiewska
olimpiada byta taka, jaka musiala by¢ za czaséw Breznie-
wa: niestychanie strzezona, kontrolowana, publicznodé
dopingowata przede wszystkim swoich, rywali traktowala
niechetnie. Wszyscy pamietamy jak przeszkadzala Koza-
kiewiczowi, kiedy walczyl z Rosjaninem. Ostatecznie nasz
zawodnik wygrat 1 wykonal ten, znany wszystkim, gest.
Moze to nie byl gest zbyt elegancki, ale on w jakim§ sen-
sie pozostal znakiem protestu przeciwko szowinizmowi.
Teraz zbliza si¢ olimpiada w Sydney. Znéw Australia.
Po Melbourne zapamigtalem, i to si¢ potwierdza, ze Au-
stralijezycy, tak oddaleni od centrow $wiatowych, szale-
nie lubig sport, uprawiaja go, 1 zachowali ducha sporto-
wego. Wydaje mi sig, ze zrobia przepickna olimpiadg.
Poza tym chca zrobié¢ ekologiczna olimpiade. Trudno mi
wlasciwie wytlumaczyc, co to znaczy, ale to jest jakby do-
datkowy czynnik tej idei olimpijskiej, ktéra miata ksztal-
towaé czlowieka. Australijczycy dodaja jeszcze do tego
ratowanie §rodowiska, w ktérym ten czlowiek zyje.
W tym strasznym, dziwnym, niewesolym $wiecie, obser-
wujemy wigc jakie§ szlachetne, pozytywne préby. Dobro
i zto, odwieczny problem ludzkosci, Scieraja si¢ ze soba,
walcza nieustannie i to si¢ roéwniez uzewngtrznia podczas
igrzysk olimpijskich. Z jednej strony wspaniale gesty za-
wodnikow, a z drugiej — zakulisowe rozgrywki tych dzia-
taczy olimpijskich, ktorzy zalatwiaja swoje interesy z s¢-
dziami. Nie wszystko jest czyste. Najlepiej zachowuja si¢
na olimpiadzie zawodnicy; oni tez sa zadni stawy 1 pie-
niedzy, ale start na igrzyskach, uszlachetnia ich troche.

Takie sa przynajmniej moje obserwacje. Ostatnio olim-

piady ogladam w telewizji, ogladam niestychanie bacz-
nie, a do$wiadczenia, ktore zebralem w ciggu lat, poma-
gaja mi w wycigganiu wnioskow.

Styszalem o sobie takg opinig, ze blizsi mi byli przegra-
ni niz wygrani. To brzmi bardzo pochlebnie i naiwnie,
ale co§ w tym jest. Moze to paradoks, ze w pewnym sen-
sie zwyciezaé bylo latwiej niz przegraé, bo zwycigstwo
jest szczeSciem, ol$nieniem, a porazka dla dobrego za-
wodnika jest prawdziwym dramatem, a dramat jest rze-
cza ciekawsza.

Méwi si¢ o 20 medalach, jakie mozemy zdobyé
w nadchodzacych igrzyskach w Sydney, ale wigkszosé
tych medali, jesli je zdobedziemy, to w konkurencjach
mniej widowiskowych. Cenmy jednak sobie kazdy zdo-
byty medal, bo polski sport znajduje si¢ w trudnej sytu-
acji, co tez jest konsekwencja przemian ustrojowych
i ekonomicznych. W PRL przeznaczano duze pieniadze
na sport i to pomagalo osiggaé sukcesy. Teraz nie ma
deszczu pienigdzy, rowniez sport musi szukaé sponso-
row. Pod koniec wieku nabral przyspieszenia nie tylko
rozwdj techniki, medycyny. Dopingowani pieni¢dzmi
sportowcy wychodza ze skory, aby bi¢ rekordy. Przed-
tem tego nie byto. Ale z drugiej strony kuszaca jest per-
spektywa bogatego zycia, ktére moga zapewni¢ sukcesy
sportowe. Ludzie cheg zy¢é w dobrych warunkach i trud-
no si¢ temu dziwié. Mam jednak nadzieje, ze Australij-
czycy bedg starali si¢ przypomnieé o tym, co bylo i jest
istotg igrzysk olimpijskich. |
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DLA DZIECI PRACOWNIKOW
ZA OSIAGNIECIA W NAUCE
W 1999 ROKU

Dzieckiem

Jacek Albinski
fot. EOS Poland

w kolebce...

Gtod wiedzy, konsekwencja, silna wola osiagniecia sukcesu — tak okresla sie
cechy potrzebne mtodemu cztowiekowi, ktéry w dzisiejszych czasach chce
zrobi¢ kariere. W Tychach przekonalismy sie, Ze to tylko jedna strona medalu.

ratulacjom i podzigkowaniom nie bylo kosica.
Najpierw dyrektor generalny Grupy Fiat, Pa-
olo Cantarella pogratulowal 192 mlodym lu-

7 dziom bardzo dobrych wynikéw w nauce,
a ich rodzicom, udanych pociech. Nastepnie przedstawiciel
MEN, dyrektor Dep. Ksztalcenia i Wychowania Edward
Janiszewski, pogratulowal Fiatowi kontynuowania inicja-
tywy nagradzania dzieci pracownikow. Na koricu bohate-
rowie uroczystosci w Teatrze Malym w Tychach 5 lipea,

podzigkowali Paolo Cantarelli za nagrody Fiata.
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Komitet Nagrdd i Stypendidw juz po raz czwarty przy-
znal nagrody za wyniki w nauce dzieciom pracownikow
spolek Fiata na calym swiecie. W tym roku przyznano
886 nagrod w Argentynie, Belgii, Brazylii, Francji, Hisz-
panii, Meksyku, Niemczech, Polsce, Stanach Zjednoczo-
nych, we Wloszech i w Wielkiej Brytanii. Polska grupa
byla trzecia pod wzgledem liczebnosci, a lgczna wartos¢
przyznanych nagrod wyniosta w Polsce w tym roku 671
tys. zlotych. Razem we wszystkich czterech edycjach
konkursu od roku 1997, nagrodzono 581 mlodych ludzi



z naszego kraju. Czeki na sumy 2.200 zf, 3.100 zl
i 4.400 zl otrzymalo 41 0s6b z bardzo dobrymi dyplo-
mami maturalnymi, 87 absolwentéw wyzszych uczelni
z tytulami magistrow i lekarzy oraz 64 inZyniercw i li-
cencjatow. Inaczej niz w latach ubieglych, kiedy przewa-
zali maturzysci, w tym roku najliczniejsza byla grupa

magistrow i lekarzy.

Paolo Cantarella najwy-
razniej bardzo dobrze
czul si¢ w otoczeniu mlo-
dych Polakéw. Po zakon-
czeniu oficjalnej czesci
uroczystosci, jeszcze dlu-
go rozdawal autografy,
znikajgc wsrod tlumnie
gromadzacej si¢ wokol
niego mlodziezy. Atmos-
fera przypominala familij-
ne spotkanie. : o

— Nalezg sie wam bardzo cieple stowa i serdeczne gra-
tulacje — zaczat Paolo Cantarella. — W zeszlym roku po-
wiedzialem waszym mlodszym kolegom, ze im zazdrosz-
cze. To samo méwie dzisiaj wam. Macie przed soba tak
wiele czasu 1 tak wiele réznych mozliwosci. W mlodosci
nie zawsze zdajemy sobie sprawe z tego, jak w zyciu waz-
ny jest czas. Swiat stoi przed wami otworem i pamietaj-
cie, ze te szanse trzeba wykorzystac za wszelky cene. Po-
dobnie jak musicie by¢ przygotowani na nauke przez ca-
te zycie. To warunek powodzenia. Na takich mlodych lu-
dzi, jak wy stawiajg dzisiaj wszystkie liczace si¢ w Swiecie

firmy. Zycze wam co najmniej takich dalszych osiagniec,

jakie juz macie na swoim koncie. Wspdlnie podziekujmy
waszym rodzicom, ktdrzy juz pomogli wam wiele osia-
gnaé — zakonczyl szef Fiata. Blisko dwustu miodych lu-
dzi w sali teatralnej dobrze zrozumialo jego intencje.
Niektorzy mieli konkretne plany, jak spozytkowaé pie-
nigdze z nagrod. Ubiegloroczny maturzysta, obecnie stu-
dent drugiego roku Wydzialu Zarzadzania i Marketingu
Uniwersytetu Jagiellonskiego Grzegorz Przybylski nagro-
de zamierza przeznaczy¢ na sprzet komputerowy. Kata-
rzyna Pytlowany, ktéra po studiach na kierunku zarza-
dzania i informatyki postanowila poswigcié si¢ pracy na-
ukowej 1 dydaktycznej na uczelni uwaza, ze dobrg inwe-
stycja w siebie jest sfinansowanie wyjazdu zagranicznego,
najlepiej na co$§ w rodzaju stazu naukowego. Zdaniem
Kasi miedzynarodowe kontakty przydadza si¢ kazdemu
miodemu czlowiekowi z cenzusem, powaznie myslace-

mu o karierze.

< Katarzyna Pytlowany

<« Grzegorz Przybylski
P Marcin Malinowski

Wszyscy bez wyjatku uznali, ze jezeli pomyslodawcom
nagrod chodzilo o pobudzenie motywacji do nauki
i uswiadomienie mlodym, ze patrza na nich inni, nie tyl-
ko rodzina i najblizsze otoczenie, to pomysl udal sie
w pelni.

Mamy oto ludzi, ktérzy mimo mlodego wieku i korzy-
stania z jego przywilejow, bardzo powaznie myslg o przy-
szlym zawodzie. Marcin Malinowski, student drugiego
roku medycyny uwaza, ze lekarz, to nie tylko bardzo do-
bry fachowiec. — ,Jego podstawowym zadaniem i obo-
wigzkiem jest stuzenie ludziom, a do tego trzeba by¢
i bardzo dobrym rzemieslnikiem w swoim zawodzie, po
trosze artysta i bardzo dobrym psychologiem” — mowi
z przekonaniem. — ,Lekarz, ktory caly czas si¢ nie uczy,

bardzo szybko zostaje outsiderem w tym zawodzie. »
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P Zresztg dotyczy to chyba kazdego zajecia. W moim
przypadku chodzi o to, zeby nies¢ ludziom ulge i budzi¢
zaufanie swoja osoba. Dla mnie pacjent nigdy nie bedzie
przypadkiem medycznym” — konczy Marcin.

Mariusz Jaworski, absolwent Akademii Ekonomicznej
nie jest odosobniony w opinii, ze studia zmieniajg czlo-
wicka, dodajgc mu pewnosci i wiary w siebie. W zyciu
wazny jest realizm — podkresla, ale na pytanie co jest
wazniejsze — by¢ czy mie¢, odpowiada, ze oczywiscie la-
twiej jest by¢ kiedy si¢ ma, ale samo posiadanie predzej
czy pozniej powoduje pustke duchowa. Trzeba uczy¢ sie
rowniez wrazliwo-

A Matgorzata takomy
< Mariusz Jaworski

miste-informatyka zabrzmialo to bardzo budujaco. Mar-
cin nie jest wyjatkiem.

Filigranowa postaé Malgosi Lakomy zupelnie nie
odpowiada potocznym wyobrazeniom o pracy zwigza-
nej z zarzadzaniem i inzynierig produkcji. Jako absol-
wentka sredniej szkoly ekonomicznej, postanowila da-
lej ksztalci¢ si¢ w zawodzie, do ktérego si¢ wezesniej
przygotowywala i teraz jest studentkg politechniki. —
»Nie ma co czekaé, — mowi — przyszlo$c trzeba sobie
przygotowywac juz dzisiaj, a to oznacza ciagly wysilek,
ktory jest oplacalny nie tylko dlatego, ze dostaje sie
wspaniata nagrode¢. Nieustanna praca nad soba jest
warunkiem powodzenia w zyciu, a w nim najwazniej-
sze jest, aby nie martwié si¢ o jutro” — Malgosia bar-
dzo silnie podkresla potrzebe bezpieczenstwa, jako
podstawowa dla kazdego czlowieka.

O potrzebie cigglego budowania jutra mowi tez Alek-
sander Drabczyk, absolwent Transportu i Eksploatacji
Pojazdéw Samochodowych Politechniki Slaskiej. — ,Je-
stem w tej dobrej sytuaciji, ze przemysl motoryzacyjny nie
tylko ma przed soba bardzo rozlegle perspektywy, ale jest
galezig przemyslu, ktéra stanowi sile napedowa calych
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gospodarek narodowych. Ale nie tylko to jest wazne” —
méwi Aleksander. Pomy$lnosé materialna jest zasadni-
czym warunkiem sukcesu w zyciu, lecz nie moze przesta-
nia¢ innych wartosci. Nalezy rozwija¢ si¢ harmonijnie
i nie traci¢ z pola widzenia drugiego czlowieka” — czu-
tem, ze Olek byl autentyczny.

Kariera, pienigdze, sukces — to dla kazdego z tych mlo-
dych ludzi rzeczy bardzo waine w przyszlym zyciu. Ale
z rowng determinacja, co o materialnej stronie powodze-
nia méwig o potrzebie
humanizmu i uczuciowej

solidarnoéci z innymi.

A Ewa Janicka
<A Aleksander Drabczyk

Ewa Janicka, absolwentka Wydzialu Zarzadzania
i Marketingu w Przemysle Samochodowym mowi, ze
chociaz zainteresowanie motoryzacja wsrod mlodych
kobiet nie jest moze zjawiskiem powszechnym, ale prze-
ciez — zwlaszcza ostatnio — dos¢ czesto spotykanym. Dla-
tego nie trakruje siebie jako wyjatek. Podobnie jak jej ro-
wiesnicy, ciagla nauke traktuje jako rzecz konieczna. —
Dzisiaj potencjal intelektualny powaznych przedsie-
biorstw jest dla nich najcenniejszym kapitalem. Ewa
slusznie zauwaza, ze nie mozna biernie czekad, az przy-
kre doswiadczenia nauczg nas tzw. ,zycia”. - ,Trzeba
z wlasnej woli sigga¢ po kazdy dostepny zasob wiedzy,
nie tylko po to, zeby uchronié si¢ przed bolesnymi upad-
kami, ale przede wszystkim, aby harmonijnie i wszech-
stronnie si¢ rozwija¢ — i dodaje — ofensywny styl bycia
nie oznacza agresji, rozpychania si¢ lokciami i docho-
dzenia do celu ,,po trupach”, chociaz zeby utrzymac si¢
na powierzchni konieczna jest stanowczo$¢. Jest taki
ladny fragment Desiderata, Rolando Carbonelli:
(...) wierny sobie na tyle, na ile mozesz, zyj dobrze ze
wszystkimi ludzmi, glo§ swoja prawde spokojnie i jasno,
i stuchaj innych (...).

Z Teatru Malego w Tychach wyszedlem w bardzo do-
brym nastroju. m



Nagrody przyznane dzieciom pracownikow spotek Grupy Fiat w Polsce
za dobre wyniki w nauce w 1999-2000 roku:

Swiadectwo dojrzatosci:

Fiat Auto Poland: Adrian Bialof,, Marta Dziedzia, Maria
Gentile, Grzegorz Grela, Anna Hajdas, Anna
Kalinowska, Anna Keson, Bernadetta Ku$, Anna
Lulek, Marcin Malinowski, Marta Marzenta,
Stawomir Mikula, Agnieszka Mojzyszek, Sebastian
Muzyczka, Marek Nadrowski, fukasz Nycz, Adriana
Pieczonka, Ewa Pluta, Grzegorz Przybylski, Piotr
Rabczuk, Marcin Redosz, Michat Sewera, Piotr
Skowroniski, Michat Szynkiewicz, Sonia Tomczyk,
Krzysztof Wiatr, Anna Wojcik, Anna Wojcik,

Comau: Katarzyna Bubel, Malgorzata fakomy

Magneti Marelli: Aleksandra Fraczkiewicz, Marcin
Owsiany, Marta Szpala,

Fiat Polska: Maja Boruta, Agnieszka Usidus,

Teksid Poland: Magdalena Glac, Krystian Koziara, Pawet
Pietka,

Petrus SA: Agnieszka Halas,

Fenice Poland: Karina Kata, Marek Rogalewicz,

Dyplom licencjata lub inzyniera:

Fiat Auto Poland: Edyta Banasiewicz, Jacek Bazak,
Dariusz Bochen, Magdalena Ciombor, Beata Czuwata,
Jerzy Dabrowski, Piotr Gielmuda, Dorota Gluza,
Sebastian Handzlik, Agnieszka Katamaja, Tomasz
Kamela, Katarzyna Knapik, Agnieszka Kowalewska,
Magdalena Kubica, Izabela Kulej, Dorota Malecka,
Marzena Mirochna, Dariusz Moéko, Anna Moskata,
Marcin Nowicki, Anna Pawlak, Rafat Piskorski,
Maciej Pytlarz, Katarzyna Pytlowany, Grzegorz
Stojanowski, Izabela Slozowska, Tomasz Swistak,
Wojciech Swistak, Nikola Wajda, Katarzyna
Warcholifiska, Magdalena Wilk, Monika Wilusz, Ewa
Zajac, Piotr Zuk,

New Holland Bizon: Agnieszka Majchrzak, Ilona
Switalska, Joanna Ziétkowska, [zabela Renda,

Fiat Polska: Magdalena Janowska, Jarostaw Juraszek,
Tomasz Micek, Lukasz Puskarczyk, Bogumita Sadlik

Fenice: Sylwia Loraficzyk, Barbara Klenczar, Joanna
Kucz, Dominik Matuszyk, Beata Martyka

Teksid Poland: Damian Czermak, Katarzyna Dej, Mariusz
Kuboszek, Jolanta Laszczak, Anna Tomala, Dariusz
Wolowiec, Agnieszka Zak, Joanna Zuraw

Magneti Marelli Poland: Sebastian Szymkowiak,
Malgorzata Zommer

Comau: Beata Adamik, Dorota Cyman, Anna Filenko,
Piotr Haraf, Mikotaj Katuzny, Mariusz Liszka

Dyplom magistra lub lekarza:

Fiat Auto Poland: Marcin Bilski, Ewa Brodek, Lucyna
Cichowska, Patrycja Czauderna-Kuder, Joanna Cwik,
Ewa Drag, Katarzyna Drewniak, Robert Fender,
Marta Gil, Agnieszka Gonka, Maciej Grochowski,
Agnieszka Homa, Marcin Jakubiec, Katarzyna Janik,
Agnieszka Janik, Bartlomiej Janusz, Mariusz Jaworski,
Monika Kaczkowska, Mariusz Kadewski, Mirostawa
Kasperska, Michat Koral, Katarzyna Kowalczewska,
Klaudia Kozakiewicz, Edyta Krosman, Ewa Kubieniec,
Monika Kulej, Monika Kwasniewicz, Agnieszka
Kwiecien, Lidia Foltyn, Monika Matyszkowicz,
Monika Palonek, Marcin Poczatek, Rafat Radzio,
Katarzyna Rog6z, Mirostaw Rozek, Anna Sattawa,
Daria Staszowska, Monika Stopka, Ewa Wiasifiska,
Dorota Wojtak, Anna Wolczuk, Witold Zawada,
Stawomir Malota, Monika Piasecka, Magdalena
Sterecka, Patryk Swirski, Dawid Zagrabski,
Malgorzata Zborowska, Iwona Zelichowska,

Autmotive Lighting: Magdalena Sikorska, Wojciech
Wiodarczyk, Piotr Woszczyk,

Fenice: Patrycja Pawelek, Tomasz Zelechowski

Fiat Polska: Sonia Hawryltkiewicz, Agata Meinicke,
Agnieszka Gielda, Pawet Marcinkiewicz, Agnieszka
Warzecha

New Holland Bizon: Andrzej Dabkowski, Pawet
Gluszezyk, Piotr Ostrowicki, Ilona Joanna Frymark

Comau: Radostaw Cwiklifiski, Tomasz Hrynyszyn, Ewa
Janicka, Joanna Jarzyfiska, Aleksander Drabczyk,
Katarzyna Gabrys, Agata Margasiniska,

Teksid Poland: Bogustaw Cichy, Katarzyna Gruszka, Piotr
Kasperek, Jacek Krzempek, Hanna Lasota, Edyta
Moleda, Andrzej Ogoérek, Tomasz Salamon, Sylwia
Szajter-Zidlek, Bogustawa Tulecka, Magdalena
Zemanek, Edyta Zyrek,

Magneti Marelli Poland: Marzena Babska, Tomasz
Marzec, Krzysztof Domagata, Aneta Michalska,
Marta Musial.
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rZzEwo

Jacek Albinski
fot. EOS Poland

prawde ci pOWie

Jak trudno byc¢ sedzig we wtasnej sprawie, mozna sie przekonac wystuchujac
opinii klientéw o swoich wyrobach. Czasem jesteSmy przekonani, ze zrobilisSmy
wszystko zgodnie z normami i requtami oraz przewidzieliSmy co byto

do przewidzenia, a klientitak powie, ze co$ mu sie nie podoba.

d kilku lat w Fiat Auto zbiera si¢ krytyczne

opinie klientow o samochodach, analizuje,

i na tej podstawie stale poprawia jakos¢. Ame-

rykanie juz dawno zrezygnowali z wylacznego

stosowania wewnetrznych wskaznikow, jako jedynych,

ktore decyduja o jakosci wyrobu. Dla nich opinie konsu-
mentow, nawet najbardziej dziwaczne, sg wyrocznig.

Model teoretyczny Quality Tracking (bo tak nazywa si¢

14

ta metoda), to statystyka w czystej postaci, polaczona
z socjologiczng metodologia zbierania i przetwarzania da-
nych. Fiat Auto korzysta w tym zakresie z posrednictwa
niezaleznego osrodka badan konsumenckich. Nabywcy
samochodow odpowiadajg tam na pytania, ktore po ob-
robce statystycznej przekazuje si¢ zakladom produkceyj-
nym. Niezaleznos¢ instytucji badawcze) gwarantuje zu-
pelna swobode wyrazania opinii, wolng od jakichkolwiek



wplywow, czy naciskow zewnetrznych. Daje to pewnosé,
ze odpowiedzi klientow beda wolne od prob interpretacji
na korzys¢ producenta, chronigc go przed szkodliwym
chowaniem glowy w piasek. Co wigcej — pytania sa tak
konstruowane, ze pozwalaja uzyska¢ w odpowiedziach
poziom krytycyzmu znacznie wyzszy, niz pierwotnie od-
czuwany przez respondentéw. W rozmowach z klientami
moga uczestniczy¢ przedstawiciele fabryk, ale jedynie
w sposob bierny. Mozna stuchad, ale nie wolno zadawa¢
zadnych pytan. Dla fabryki osoby odpowiadajace na py-
tania sg zupelnie anonimowe.

Quality Tracking w Fiat Auto Poland obejmuje funkcjo-
nowanie Seicento, Sieny i Palio Weekend na trzech ryn-
kach — wloskim, polskim i francuskim. Opinie klientow
polskich i francuskich zbiera telefonicznie centrum ba-
dawcze spod Mediolanu. Uwagi krytyczne przypisywane
s3 poszczegdlnym tzw. charakterystykom, czyli konkret-
nym miejscom i operacjom produkcyjnym. ,,Co miesiac
otrzymujemy wykaz zanotowanych usterek uszeregowa-
nych przez klientow wedltug czterostopniowej skali ucigz-
liwosci” — mowi szef jakodci bielskiej Mechaniki, Andrzej
Wiatr (patrz ramka).

Jedynka oznacza sie usterki zauwazone, lecz malo istot-
ne dla oceniajacego. Dwojka, to dla klienta usterka ,,dos¢
wazna”, ale nie wywoluje jeszcze w firmie trzgsienia zie-
mi. Dopiero ocena ,,4” to zolty alarm. Oznacza ze uzyt-
kownik naszego samochodu przywigzuje do wady duze
znaczenie (ocena usterki — ,,bardzo wazna”) 1 wtedy na-
tychmiast uruchamia si¢ procedury awaryjno-diagnos-
tyczne, angazujac do tego caly potrzebny potencjal. Naj-
powazniejsza jest sytuacja, kiedy usterka otrzymuje oceng
»8”. Wtedy zapala si¢ alarm czerwony, poniewaz oznacza
to, ze klient uwaza krytykowany przez siebie element
funkcjonowania samochodu za ,,nieznosny”. Jak wynika
z badan, osoby ktére doswiadczyly takiej uciazliwosci,
w 80 procentach nie zdecydujg si¢ w przyszlosci na po-
nowny zakup samochodu marki Fiat. Na szczescie dwie
ostatnie oceny to w realiach Fiat Auto Poland mozliwos¢
tylko teoretyczna.

Ocena w ramach Quality Tracking dotyczy calego sa-
mochodu, a jej wyniki w Fiat Auto Poland trafiaja badz do
Karoserii, badz do Mechaniki, w zaleznosci od rodzaju
usterki sygnalizowanej przez klienta. Jezeli na przyklad
uzytkownik ma krytyczne uwagi do wykoriczenia wnetrza
i wskaze konkretny defekt wyposazenia, sprawa jest jasna
i zajmuje si¢ tym odpowiednia jednostka produkcyjna ka-
roserii. — . Tak jak wtedy, kiedy sporo uwag dotyczylo zbyt
wolnego zwijania si¢ pasow bezpieczenstwa, przez co®

izenie

zbl

Quality Tracking jest najwazniejszym wskaznikiem ja-
kosci w Fiat Auto. Bada satysfakcje klienta po 3, 7, 12,
124 miesiacach od daty zakupu samochodu. Badanie
odnosi sie do jednego modelu pojazdu. Badanie odby-
wa sie za posrednictwem sondazy telefonicznych prze-
prowadzanych przez wyspecjalizowana firme nie nale-
73ca do grupy. Sondaz nie moze by¢ prowadzony wsréd
pracownikow Fata i cztonkow ich rodzin. Quality Trac-
king wyraza sie w liczbie nazwanej wskaznikiem kry-
tycznosci IC. Im nizszy jest ten wskaznik, tym lepiej.
Jak otrzymuje sie wskaznik krytycznosci:
Telefonicznie zadaje sie klientowi pytanie czy zauwa-
2zytjakakolwiek wade w samochodzie. Jezeli tak, pro-
szony jest o ocene wedtug okreslonej skali:

1 - usterka mato znaczaca, 2 - usterka dosc wazna,

3 - usterka bardzo wazna, 4 - usterka nieznosna

(w 80% taki klient nie kupi powtdrnie Fiata)

IC = czestotliwos¢ wystepowania x Srednia waznos¢

(czestotliwosc zanotowanych usterek to ilosc przy-

padkow na 100 pojazddw, np. 10 usterek na 100 po-

jazdow daje czestotliwo$¢ 10; Srednia waznosc to su-
ma ocen dzielona przez ilo$¢ klientow, ktérzy zgtosili
wade, np. 10 klientow zgtasza wade oceniona Srednio

jako 2, co daje 10: 10 G2, IC=10 x 2 = 20)

Dziatania zmierzajace do poprawy jakosci

Wskaznik Quality Tracking poprawia sie m. in. po-

przez: PROCES - Audyt proceséw wewnetrznych (me-

todologiczny i wymiarowy), PRODUKT - Audyt pro-
duktu (ICP, TF, TOC*), Test z punktu widzenia klienta,

DOSTAWCY - Audyt dostaw zewnetrznych (detale kry-

tyczne, wkaznik performance dostawcow), ROLE,

STRUKTURY, PRZEWIDYWANE - Zarzadzajacy mode-

lem/wyrobem; grupy poprawy/prezydia diagnoz

* Przeprowadza sie wzrokowa kontrole dostarczanych
meteriatow i zwraca uwage na ich montowalnosc.

* Natychmiast powiadamia sie brygadzistow i odpo-
wiedzialnych za Zespoty Technologiczne o nieprawi-
dtowosciach materiatowych oraz nieprawidtowo-
Sciach wystepujacych w maszynach i urzadzeniach
kontrolnych.

* Potwierdza sie prawidtowos¢ wiasnej pracy i propo-
nuje nowe rozwiazania majace przynies¢ poprawe.

« Scisle przestrzega sie zalecen w zakresie wytypowa-
nych probleméw jakosciowych - biezacych i do sta-
tego nadzoru (zarzadzanie na tablicach ZT).

» ICP - Initial Customer Perception (Wstepna Ocena
Klienta); TF - Test Funkcjonowania; TOC - Test
w Optyce Klienta.
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petla,
zamykanie

P tworzyla  sig
utrudniajaca
drzwi” — przypomina An-
toni Grei odpowiedzialny
za jako$¢ w Comprensorio
Karoserii Fiat Auto Po-
land. - ,Interwencja byla
natychmiastowa. Pasy za-
czeto mocowad w gornym
punkcie stupka przedniego
i wezwano dostawce. Po
przeprowadzeniu diagnozy wprowadzono dzialania do-
razne, a nastepnie zmieniono konstrukcje mechanizmu
zwijacza. Wezesne wykrycie usterki zapobieglo jej maso-
wemu wystapieniu na rynku. Kiedy$ z Wloch otrzymali-
smy niepokojacy sygnal o hamulcach reagujacych z op6i-
nieniem — ciagnie Antoni Gren. Sprawdzilismy uklad ha-
mulcowy, dziatal bez zarzutu; droga hamowania — prawi-
dlowa. Okazalo si¢, ze po wcisnieciu pedalu hamulca nie-
ktorzy kierowcy nie odczuwali natychmiastowego oporu
i wpadali w panike. Przeprowadzilismy regulacj¢ mechani-
zmu wspomagajacego i zaczeliSmy dostawac informacje,
7e hamulce dzialaja... zbyt szybko. Reagowa¢ musimy nie-
zaleznie od tego jak oceniamy spostrzezenia uzytkowni-
kéw naszych samochodéw. To oni ostatecznie decydujq ja-
ki samochéd ma by¢ najlepszy, glosujac nogami i rekami™.

Nie zawsze jednak tatwo zlokalizowa¢ usterke. Kiedy
klient powie: ,glosno pracuje skrzynia biegow i w do-
datku sie zacina”, natychmiast do pracy przystgpuja spe-
cjalisci Zakladu Mechaniki. -, Ale naszymi samochoda-
mi oprécz inzynierow, jezdza polonistki, gospodynie
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<4 Do jakich klientow trafia te silniki?

domowe, artySci i urzednicy” — moéwi Andrzej Wiatr.
A jezeli pani profesor powie, ze kiedy jedzie, to jej cos
zgrzyta i nic wigcej, wtedy my musimy odpowiedzie¢ na
pytanie, ,dlaczego?”. Nie wiemy przeciez skad wydoby-
wa sie ten niezwykly halas, irytujacy wlascicielke, ani
tym bardziej nie znamy jego przyczyny. Wredy sprawa
zajmuije sie tzw. prezydium diagnoz, czyli grupa anality-
kéw, krok po kroku, metoda kolejnych przyblizen, do-
chodzacych prawdy o denerwujacej klientke wadzie. Ta-
ka procedura przypomina
wchodzenie na drzewo, po-
czawszy od grubego pnia po-
przez konary na coraz ciefsze
galezie. Na koncu jednej z nich
zawsze znajdzie si¢ to, czego
szukamy, na przyklad przyczy-
na halasu w Seicento naszej
polonistki™.

Trawestujac znang zasade
Murphy’ego mozna powie-

A Andrzej Wiatr: Codziennie wchodzimy na drzewo i zawsze
na nim cos$ znajdziemy.

<« Leszek Wygas: Bylismy prekursorami szkolen Quality
Tracking.

dzied, ze kiedy ludzie maja okazje ponarzekac, na pewno
to zrobig. Albo nagle przypomng sobie, ze zmienia im sig
ciezko biegi, drzwiami trzeba mocno trzasngd, zeby sig
zamknely, albo silnik glosno pracuje. A juz na pewno
kazdy samochdd spala za duzo benzyny, co przy lawino-
wo rosnacych cenach paliwa jest narzekaniem powszech-
nym. Tutaj nie ma réznicy pomigdzy Wlochami, Polaka-
mi i Francuzami. Nowa generacja silnikéw z wielopunk-
towym wtryskiem w duzym stopniu rozwigze ten pro-
blem — maja nadzieje szefowie jakosci zakladow Fiat Au-
to Poland, Andrzej Wiatr i Antoni Gren. Ale, na przy-
klad, kiedy zmiana poziomu wolnych obrotéw w silni-
kach MPI korzystnie wplynie na konsumpcje paliwa, to
z kolei trzeba bedzie wprowadzi¢ zmiany w konstrukeji
zawieszenia, bo inaczej klienci zaczng skarzy¢ si¢ na wi-
bracje. Ale kto powiedzial, ze utrzymywanie stalego, wy-
sokiego poziomu jakosci jest zajeciem fatwym?
Poczawszy od grudnia 2000 w Fiat Auto Poland wpro-
wadzony zostanie system premiowania zwigzany z wyni-
kami Quality Tracking. =



kAlbmsh

w SUu

SP oln udziat A
cociel

Kto mdgt przewidzieé, ze Teksid rozpoczynajac produkcje gtowic dla
konkurencyjnej firmy motoryzacyjnej, za pare lat znajdzie sie wraz z catg
grupa Fiat w strategicznym sojuszu wtasnie z General Motors?

wegierskim miasteczku Szentgotthard iz

przy granicy z Austrig, wazny zaklad Gene-

ral Motors Wegry produkuje najnowszej

generacji silniki Ecotec 1,8 do modeli Opla
— Omegi, Astry, Vectry i Tigry. Prace nad tym silnikiem kil-
ka lat temu rozpoczelo doborowe migdzynarodowe towa-
rzystwo: Lotus, Odlewnia VAW w Linzu, GM 1 Teksid.
Nie bylo fatwo tam si¢ dostaé. Ostatecznie jednak odlew-
ni aluminium Teksid Poland przypadla wazna rola produ-
centa glowicy cylindra do tego silnika. Dyrektor Dariusz
Kazmierczak nie chce wylicza¢ atutdw, jakie zadecydowa-
ty o wyborze bielskiej firmy, chociaz wiadomo, ze Teksid
nalezy do swiatowych potentatéw w branzy. Do tak skom-
plikowanego przedsigwzigcia, jakim byla produkcja glowi-
cy o niespotykanej dotychczas konstrukgji, nie wystarczy-
fa konkurencyjna cena. Trzeba bylo zagwarantowac precy-
zj¢, doskonaly organizacjg pracy, jako$¢ i fachowos¢ pod
kazdym wzgledem oraz terminowos¢. Pod wszystkimi ty-
mi wzgledami oferta Teksid Poland okazala si¢ najlepsza.

Co ciekawe, austriacka firma VAW, ktéra wykonata proto-
typ glowicy na podstawie projektu Lotusa, nie otrzymala
zlecenia na produkeje. Otrzymal je jeden z jej najwigk-
szych konkurentow — Teksid. W dodatku postanowil ja
produkowaé gdzie§ w Polsce. To byl jednak dopiero po-
czatek drogi. Glowica to jeden z najwazniejszych elemen-
tow silnika. Opel chcial zaskoczy¢ konkurencje jednostka
napedowa nowej generacji, znacznie lzejsza od poprzed-
nich, ekologiczng 1 oszczedna. Zainstalowano zrobotyzo-
wane urzadzenie do automartycznego zakladania rdzeni,
dwie obrabiarki numeryczne do obrobki wstepnej, oraz
zmodernizowano karuzelg do odlewania. Pierwszym efek-
tem pracy grona specjalistow z roznych dziedzin bylo wy-
konanie doswiadczalnych odlewéw, najpierw we Wio-
szech, potem w Polsce. Jak rygorystyczne byly wymagania
GM-owskiego klienta, przekonano si¢ w podczas weryfi-
kacji przez Opla procesu produkeyjnego w Bielsku, syste-
méw jakosci, pracy urzadzen. Wreszcie przyszla pora na
produkcje seryjna. ,Ten etap, zwlaszcza kiedy robi sie b
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B co§ nowego, jest pelen niespodzianek i1 pulapek. Uczy-
lismy si¢ wszyscy” — wspomina Krzysztof Grzywa, szef
kontroli jakosci. ,,Po raz pierwszy spotkaliSmy sie z tak
bezwzglednym egzekwowaniem jakosci naszego wyrobu.
Sytuacje pogarszal fakt, ze oto mielismy do czynienia
z niesamowicie wyrafinowanym odlewem, poza tym nie
zawsze wiedzieliSmy, o co chodzi klientowi wytykajacemu
nam niedociagniecia” — konczy Krzysztof.

Poczatkowo partnerzy z Opel GM odnosili sie do Pola-
kow z rezerwa. Widac bylo, ze sa nieufni. ,,Po przystapie-
niu do seryjnej produkcji glowicy w Bielsku, silnie odczu-
wali$my istniejace w samym Oplu réznice zdan na temat
decyzji powierzenia produkgji tak skomplikowanego odle-
wu Polakom” — méwi Andrzej Grajek, szef Projektu. Naj-
bardziej sceptyczni byli niemieccy i austriaccy technicy
Opla. Dawali to poznaé. Odczuwalo si¢ duze napigcie we
wzajemnych stosunkach. ,Zobaczymy co jestescie warci,
kiedy przykrecimy wam Srubg - czytaliSmy w ich spojrze-

Andrzej Sordyl:
Pojawienie sie klienta wewnetrznego stworzyto w Teksid
Poland sytuacje, niezwykle korzystnie wptywajaca na jakosc.

ol Xa
o ol

niach. Oni chcieli nam co$ udowadniac, my zaciskalismy

ze¢by i robilismy wszystko, zeby nie dawaé pretekstu do
najmniejszej krytyki” — wspomina. Na sukees liczyli nato-
miast handlowcy GM, ktorzy od poczatku upierali sie
przy Teksidzie 1 ostatecznie przeforsowali ulokowanie tej
produkgji w Bielsku-Bialej. Bardzo liczyli na sukces. I nie
przeliczyli sie.

Od pierwszych dostaw glowic do zakladu Opla w Szent-
gotthard, pracowal tam rezydent Teksid Poland. ,Bardzo
dobrze zapamigtalem Alfreda Jurige, Austriaka, szefa jako-
$ci. Juz na samym wstepie przetestowal moj angielski, a za-
raz potem zapewnil, ze jego osobista ambicjg jest uczynie-
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nie z Teksidu najlepszego dostawcy General Motors Hun-
gary 1 ze on mi to zalatwi” — méwi pierwszy rezydent, To-
masz Wiltosinski. Dla mlodego polskiego inzyniera ozna-
czalo to bezustanng czujnosé, gotowosé do blyskawicznej
reakcji na krytyke i niesamowita odporno$¢ na stres, bo
Juriga ma zwyczaj dotrzymywania sfowa. Bardzo wazna
rola Tomasza polegala jednak glownie na wlasciwej ocenie
parametréw jakosciowych przychodzacych glowic, anali-
zowania przyczyn ewentualnych brakéw oraz wsluchiwa-
nia si¢ w wymagania klienta. Andrzej Sordyl, kierownik
zakladu kokilowego odlewni aluminium, dobrze wie, jak
wazna jest precyzyjna i trafna diagnoza braku w wyrobie.
W odlewach mogg wystapi¢ wady, ktére kto$ zakwalifi-
kuje jako porowatosé, a kto inny powie, ze to sa skurcze
materiatu. Dla fachowca to dwie zu-
pelnie rézne sprawy i w kazdej
z nich przeciwdziala si¢ inaczej” -
mowi szef bielskiej kokilowni. Rezy-
dent w Szentgotthard i jego wegier-
scy koledzy z austriackim szefem od
jakosci na czele nie moga popelnié
bledu w ocenie. ,,Gdyby si¢ pomyli-
li, a my zaczelibySmy co$ poprawiac,
mogloby to przypominac leczenie zlamanej nogi tabletka-
mi od bélu glowy” — $mieje si¢ Andrzej Sordyl.

Dyrektor Kazmierczak mocno podkreslal interdyscypli-
narny charakter calego przedsiewzigcia. ,,To nie byla i nie
jest praca dla samotnie dzialajgcych indywidualistow™ -
moéwi z naciskiem. Udzial w sukcesie mieli wszyscy.

Krzysztof Grzywa: ,Teksid przyzwyczail nas do wyso-
kich standardéw jakosciowych Fiata. Ale klienci maja réz-
ne wymagania. Dla Opla nowy silnik byl oczkiem w glo-
wie, dlatego z taka drobiazgowoscia sprawdzano doslow-
nie wszystko. Caly czas musieliSmy si¢ intensywnie uczy¢,
na stanowiskach pracy 1 specjalnych szkoleniach, chociaz
nie wszystkim przychodzilo to latwo. Poczatkowe znie-
checenie nowa, trudng sytuacja, szybko ustgpowalo.
W miare pokonywania kolejnych przeszkod, ludzie nabie-
rali pewnosci siebie. Sami zaczeli si¢ zastanawiad, czy go-
towy odlew nie ma przypadkiem jakiejs usterki i nadaje si¢
do wysylki. Ewolucja sposobu myslenia wéréd pracuia-
cych tutaj ludzi przychodzita bardzo szybko™ — stwierdza
z glebokim przekonaniem. Te obserwacje potwierdza An-
drzej Grajek. ,Podczas Dni otwartych Opla, jeden z na-
szych §lusarzy przyszedl tam specjalnie, zeby zobaczy¢
~swoja” glowice. Rozpoznal ja i powiedzial: popatrzcie, ta
wyszla z czwdrki, z mojej kokili”.

Obecny kierownik zakladu kokilowego jest narzedziow-
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cem z ponad dwudziestoletnim stazem. ,,Z narzedziowni

wyniostem zamilowanie do dokladnosci i starannosci. Ale
rowniez przekonalem sig, ze jezeli w pracy mozna liczy¢
na pomoc kolegow i samemu jest si¢ gotowym do pomo-
cy, wtedy mozna osiggna¢ naprawde duzo. Kiedy Andrzej
(Grajek — red.) pokazal mi prototyp nowej glowicy i po-
wiedzial, ze bedziemy ja produkowac, na chwile¢ zamar-
fem. Ale zaraz potem u$miechnalem si¢ i pomyslalem —
czemu nie?”

Zanim Teksid rozpoczal produkeje na skale przemysto-
wa, okolo dwudziestu pracownikow, w tym dozor odlew-
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0d kilku lat wskaznik brakéw w Teksid Poland
nie przekracza 1,5%

ni z Bielska, przy ogromnym zaangazowaniu wloskiego
kolegi, Leonardo Bosio, zdobywalo doswiadczenie w Od-
lewni Teksid Carmagnola. To bylo Zrédlo pdiniejszego
sukcesu. Andrzej Sordyl zwraca przy okazji uwage na jesz-
cze jedna, niezwykle istotna sprawe. ,Kiedy juz mieliémy
Swiadomo$¢ wymagan klienta zewnetrznego, jakim byl
Opel, pojawilo si¢ pojecie klienta wewnetrznego. Starano
si¢ pracowac tak, zeby koledze na nastgpnym stanowisku
przekaza¢ odlew wykonany z maksymalng starannoscia.
To bardzo pomoglo”.

W pewnym momencie Opel zazyczyl sobie zwigkszenia
produkgji silnikow ze 150 tysigcy rocznie, do 250 tysiecy.
Byl to co efekt ogromnego popytu na nowe jednostki na-
pedowe. Teksid jako pierwszy zareagowal na ten sygnal
precyzyjnie oceniajac wlasne mozliwosci.

Kro by dwa lata temu pomyslal, ze rozpoczynajac
produkeje dla konkurencyjnej firmy motoryzacyjnej, za
pare lat Teksid znajdzie si¢ wraz z calg grupa Fiat w stra-
tegicznym sojuszu z General Motors.

»Ale takie jest zycie” — méwi z u§miechem Dariusz Kaz-
mierczak. |
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Rozmowa z Januszem Majchrzakiem,

prezesem zarzadu New Holland Bizon w Ptocku

Polsce obserwuje sie od kilku lat wyrazny
spadek popytu na nowy sprzet rolniczy.
W roku 1998 polscy rolnicy kupili blisko
40% mniej maszyn i urzadzen. Jak wyglada

obecnie rynek zbytu New Holland?

W ostatnich latach rzeczywiscie nastgpil znaczny spadek
popytu na nowy sprzet. W 1998 polscy rolnicy kupili oko-
lo 40% mniej nowych maszyn i ciagnikow niz rok wcze-
$niej. Tendencja ta utrzymywala si¢ réwniez w roku 1999,
W przypadku glownych produktéw New Holland, trakto-
row i kombajnéw zbozowych, ta negatywna tendencja jest
jeszcze bardziej wyrazna. W latach 1996 — 2000 popyt na
traktory zmniejszyl sie trzykrotnie, z 18130 do okolo
5600 traktorow wszystkich typow w roku biezgcym.
W kombajnach zbozowych analogicznie: z 1198 w roku
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1997, do przewidywanych okoto
300 sztuk w roku biezgcym. Jed-

nak w kombajnach New Holland

Bizon nadal utrzymuje dominuja-
ca pozycje. Mowiac najogélniej, juz trzeci rok na rynku
trwa sytuacja kryzysowa i to, co najbardziej niepokoi, to
brak wyraznych sygnalow poprawy.

Co zmienito sie w Bizonie od czasu utworzenia spotki?

W okresie zaledwie dwoch lat Bizon catkowicie zinte-
growal si¢ ze strukturg organizacyjng New Holland, pra-
cuje zgodnie z jego standardami. Zmiany pozwalajg nam
uczestniczy¢ w tworzeniu globalnej, unikalnej strukeury
Case New Holland, na réwnych prawach ze wszystkimi
podmiotami CNH na $wiecie.

New Holland Bizon, poza wtasna produkcja, oferuje réwniez



wyroby innych fabryk Grupy. Czy kurczacy sie rynek krajowy, nie
uczyni ze spotki importera i posrednika zamiast producenta?

Rola New Holland Bizon wynika z ogdlnej strategii Fia-
ta. Pozwolg sobie w tym miejscu przywolaé wypowiedz
w te] kwestii dyrektora generalnego Fiata, Paolo Cantarel-
li, ktéra moglismy uslyszec podczas zeszlorocznego spo-
tkania z polskim kierownictwem w Tychach. Strategia ta
wyznacza zadanie bycia liderem na tych perspektywicz-
nych rynkach. Nie da si¢ tego osiagnac¢ tylko z pozycji im-
portera i posrednika. Trzeba si¢ w Polsce dobrze zakotwi-
czy¢ w wielu strukturach. Przejsciowe trudnosci na rynku
polskim staramy si¢ neutralizowaé aktywnoscia handlowg
na niektorych rynkach bylego Zwigzku Radzieckiego. Ro-
bimy to z sukcesem. W tym roku, ze sprzedazg okolo 400
kombajnow, stalismy si¢ liderem na rynku bialoruskim.
Bylo to mozliwe dzigki, m. in. wsparciu, jakiego krajowym
cksporterom udzielil rzad polski. Takiego wsparcia na
pewno nie uzyska firma, w dodatku zagraniczna, posred-
niczaca tylko w handlu wyrobami ze swoich fabryk na
$wiecie. Mamy ambicje 1 mozliwosci bycia centrum dzia-
lalnosci produkeyjnej i handlowej CNH w Europie Cen-
tralnej 1 Wschodniej. I chcemy to robi¢ poprzez fakty do-
konane. Stajemy si¢ firma, ktora po okresie strat, zaczyna
przynosi¢ zyski. Potwierdza to wyniki pierwszego polro-
cza. Nie widze wiec podstaw do zmiany statusu dzialania
New Holland Bizon.
Jak Pan ocenia efekty marketingowe dwéch edycji Demo -
Touru. Zainteresowanie byto duze, a kontrakty?

Ten rodzaj promocji jest nowa forma dzialalnosci marke-
tingowej w Polsce. Pozwala potencjalnym klientom zapo-

znaé sie z walorami produktow bezposrednio w warun-

kach polowych. New Holland, jako pierwszy w Polsce, wy-
jechal ze swoimi maszynami w pole. Za nami poszli inni.
Tak jak pan powiedzial, zainteresowanie jest ogromne, nie
da sie tego jednak przelozy¢ wprost na ilos¢ zawieranych
kontraktow. Nasza dzialalno$¢ handlowa w Polsce opiera
sie o siec dealerska, i Demo — Tour jest jednym z naszych
elementéw majacych ja wspierac i rozwijaé. W wyniku
ostatniego Demo, w ktorym punke ciezkosci polozylismy
na prezentacj¢ oferty ciagnikowej, sprzedaz naszych trakto-
row w Polsce podwoila si¢ w stosunku do roku ubieglego.
Czy New Holland nie obawia sie potaczenia Polski z Unig
Europejska?

Nie, wrecz przeciwnie. Z punktu widzenia dzialalno$ci
handlowej nie bedzie zasadniczych zmian. Generalnie, wa-
runki dostepu do rynku niewiele si¢ zmienig, a jeshi juz, to
na nasza korzy$¢, np. w dostepie do rynku traktordw, kto-
ry jest w te] chwili ograniczany ze wzgledu na sytuacje naj-
wickszego do tej pory polskiego producenta traktorow —
Ursusa. Najbardziej istotna zmiana, jaka jest oczekiwana
w zwigzku z przystapieniem Polski do UE, dotyczy polity-
ki rolnej panstwa. Polska, cheac stac si¢ czlonkiem Unii,
bedzie musiala dostosowaé rolnictwo do jej standardow.
Najogdlniej mowige, pozwoli to przewidywac, a tym sa-
mym planowaé, dzialalno$¢ na rynku.

Jak dochodzi sie do tytutu Agrobiznesmena Roku?

Odpowiedz jest by¢ moze stereotypowa. Potrzeba wyte-
zonej pracy, wykonywanej z pasja, ktorg si¢ zaraza innych
i wiary, ktéra pozwala podejmowac si¢ rzeczy pozornie

niewykonalnych. =]
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Magneti Marelli Poland by zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ ciagle doskonali system
zapewnienia jakosci, czego dowodem sg kolejne certyfikaty.

ielcy producenci samochodéw wymagaja od
swoich dostawcow certyfikagji systemow ja-
kosci, oceniajacych organizacje, metodolo-

gi¢ i dzialania decydujace o jako$ci wyro-
bow. Wymagania okreslone sa odpowiednimi normami.
Rynek ogdlnoswiatowy, na przyklad, wymaga normy 1SO
9001/9002, wloski przemyst motoryzacyjny — AVSQ 94, ry-
nek niemiecki, w tym Volkswagen, Audi i Skoda — VDA 6.1,
General Motors, Ford i Chrysler — QS 9000, Renault, Ci-
troén i rynek francuski — EAQF 94.

Magneti Marelli Poland, bedacy dostawceg dla réznych
klientéw, musi spelni¢ ich wymagania w zakresie zapenia-
nia jakosci. W zakladach spolki

certyfikacje systemu jakosci | voa ™ . &

my QS 9000. Uruchamiajac produkcje na potrzeby rynku

niemieckiego, poddano certyfikacji system jakosci na zgod-

nos¢ z normg VDA 6.1. Po utworzeniu spotki Automotive

Lighting zaszla potrzeba certyfikacji takze tego zakladu.

W chwili obecnej zaklady posiadaja certyfikary:

* Magneti Marelli Poland Zaklad w Sosnowcu: ISO
9002/QS 9000, VDA 6.1

* Magneti Marelli Poland Zaklad w Bielsku-Bialej: I1SO
9002/QS 9000

* Magneti Marelli Poland Zaklad w Tychach: ISO
9002/QS 9000

* Gilardini Poland (od 26.06.2000 zmienilo nazwe na Ma-
gneti Marelli Exhaust Systems) w Dabrowie Goérniczej:

1SO 9002/QS 9000

SUPPLEMENTARY CERTIFICATE

przeprowadzilo jedno z najbar-
dziej renomowanych towa-
rzystw, TUV Berlin-Brande-
nburg i TUV Rheinland.
Proces rozpoczeto w 1994
roku poprzez certyfikacje syste-
mu jakosci zakladu w Sosnow-

cu na zgodno$¢ z normg SO

voa TW o & .
SUPPLEMENTARY CERTIFICATE

Automotive Lighting w Sosnowcu: ISO
9002/QS 9000, VDA 6.1

Obecnie w zakladach Magneti Marelli
trwaja przygotowania do certyfikacji systemu

zarzadzania  Srodowi-

skiem na zgodnosé
znormy ISO 14001 oraz
systemem jakosci z nor-

9002. Nastepnie w 1995 roku
objeto nim zaklad Gilardini Po-
land w Dgbrowie Gorniczej,
a potem zaklady w Sosnowcu
i Dabrowie Gérniczej — na

zgodno§¢ z wymaganiami nor-
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ma ISO/TS 16949, wy-
magana przez ogolno-
Swiatowy przemyst mo-
toryzacyjny, ktora spel-

nia wymagania wszyst-

kich producentéw.  m







yrektor generalny Fiata Auto zwrécil uwage

w jak ogromnym stopniu nowe narzedzia in-

formatyczne i1 komunikacyjne wplyna na sa-

mochody. Oto dlaczego Testore wyrazit cheé
whaci$nigcia do deski informatycznego pedatu gazu”,
aby wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci oferowane przez
e-biznes.

Moéwiac o rewolugji elektronicznej myslimy o telein-
formatyce stosowanej w dzialalnosci przemystowej (pro-
jektowanie, zakup od dostawcéw, itp.); sprzedazy
on-line wyrobéw i uslug, oraz teleinformatyce stosowa-
nej w samochodach. Fiat Auto, ktory od pieciu lat obec-
ny jest w sieci, dla kazdego z wymienionych obszaréw
przedstawil na Salonie w Turynie zupelnie nowe zastoso-
wania. Jednym z nich jest Buy@Fiat — usluga dostgpna
obecnie we Wloszech i w Wielkiej Brytanii, ktéra za po-
$rednictwem Internetu pozwala wybraé samochdd (mo-
del, kolor, akcesoria) oraz ustali¢ spotkanie z najblizszym
koncesjonariuszem w celu dokonania zakupu. A wszyst-
ko o dowolnej porze dnia i roku, bez koniecznosci wy-
chodzenia z domu.

Inne, nowe zastosowanie, dotyczy $wiata teleinforma-
tyki w samochodzie: ,,Nasz wybor — powiedzial Testore
— polega na zaoferowaniu pelnego wyposazenia we
wszystkich naszych modelach. Za pare lat klient bedzie
mial mozliwo§¢ wozenia ze sobg wszystkich narzedzi,
ktére normalnie trzyma w domu lub biurze”. Pierwszym
1 znaczacym krokiem w tym kierunku jest Zintegrowany
System Sterowania (ICS) w modelu Alfa Romeo 147.

Od ponad roku dziala program stuzacy optymalizacji
komunikacji pomiedzy Fiatem Auto i ponad 6000 jego
dostawcami. Natomiast w skali calej grupy powstala nie-
dawno spotka Fast Buyer, ktéra rowniez przedsiebior-
stwom spoza grupy, udostepnia portal Fiat e-procur-
ement, umozliwiajacy zakupy w sieci.

Ogladam,
wybieram, zamawiam

edno kliknigcie i na ekranie pojawia sie samo-

chéd. Po wybraniu modelu, mozna podjaé de-

cyzje o kolorze, opdji, cenie, i ustali¢ spotkanie

z najblizszym koncesjonariuszem w celu sfinali-

zowania zakupu. Wszystko bez wychodzenia z domu,
przez caly rok, 24 godziny na dobe.

To wiasnie jest Buy@Fiat, nowa ustuga OnLine Buy-

ing Service (OBS), oferowana przez Fiata Auto we Wto-
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szech 1 Wielkiej Brytanii, ktéra wkrotce dostepna bedzie
na wszystkich, najwazniejszych rynkach Europy. W Sta-
nach Zjednoczonych 50 proc. kierowcow, zanim uda
si¢ do koncesjonariusza, zegluje po Internecie, zeby ze-
bra¢ szczegotowe informacje. Jest to tendencja roz-
powszechniajaca si¢ réwniez w Europie. Dlatego Fiat
Auto postawil na to, co najlepsze, wspolpracujac z Mi-
crosoftem, Swiatowym liderem w sektorze informatycz-
nym oraz korzystajac z Carpoint, jednej z najbardziej
zaawansowanych i docenianych w USA platform infor-
matycznych.

Zobaczmy wiec jak dziala nowa ustuga, ktéra obecnie
obejmuje tylko modele Fiata, ale w niedalekiej przyszlo-
sci bedzie dostgpna rowniez dla samochodéw Lancia
i Alfa Romeo.

W pierwsze] kolejnosci nalezy wpisa¢ adres www.
buyatfiat. com i wejéé w ten sposéb do home page. Znaj-
duja si¢ tutaj dwa ogromne obszary: ,,Czy wybrates juz
twojego Fiata” oraz ,Znajdz Fiata najodpowiedniejsze-
go dla siebie”. Pierwszy z nich przeznaczony jest dla
tych, ktérzy wiedzg juz o co im chodzi i cheg uzyskaé in-
formacje dotyczace wybranego modelu. Drugi skiero-
wany jest do klientéw, pragnacych przeanalizowaé
wszystkie oferty producenta. Mozna zawezi¢ pole po-
szukiwan za pomoca listy po lewej stronie: samochody

sportowe, male, itp. Jednak niezaleznie od wybranego
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obszaru, Buy@Fiat doprowadzi do modelu, ktéry nas
interesuje. Teraz wystarczy skonfigurowaé¢ samochod
pod wzgledem zadanych opcji, a po paru sekundach po-
jawi sie kompletny kosztorys. Mozna wejs¢ takze do
ushug ubezpieczeniowych, finansowych, produktéw Tar-
ga Service i Samochodéw Uzywanych.

Po wybraniu samochodu nalezy wysla¢ e-mail do naj-
blizszego koncesjonariusza Fiata, bowiem to wlasnie
dealerzy maja odgrywaé pierwszoplanows role w tym
systemie. Nawet jesli stosunki pomigdzy klientem i pro-
ducentem maja coraz bardziej bezposredni charakter
(miedzy innymi dzieki rosnacej roli call center), to kon-
cesjonariusz jest punktem odniesienia pomiedzy uzyt-
kownikiem Internetu a §wiatem samochodéw. Stad wy-
bér polegajacy na polepszeniu procesu sprzedazy, aby
zawsze punktualnie i dokladnie odpowiadac coraz bar-
dziej wymagajacym klientom, opierajac si¢ réwniez na
ustugach pomocniczych takich jak Internet Marketing
i Direct Marketing.

Dla dyrektora generalnego Fiata Auto scenariusz, kto-
ry mamy przed sobg, zaczyna rysowac sie z coraz wigk-
szg ostroscia. ,My, producenci, razem z dealerami, mu-
simy postrzega¢ Internet jako co§, co stymuluje zmiany
w calym systemie. Bedziemy bowiem musieli zmierzy¢

si¢ z nowym modelem konsumpcyjnym, nowymi sposo-

bami realizacji marketingu i dystrybucji wyrobéw oraz

z nowymi operatorami na rynku”.

Pamietajmy, ze Buy(@Fiat jest tylko jedna z wielu ini-
cjatyw Fiata Auto w zakresie ,business to consumer”.
Poza nig istnieja obszary pos$wigcone marce, nowym
modelom, koncesjonariuszom, systemowi sprzedazy ra-
talnej Sava, a samo przedsiebiorstwo jest obecne w wie-
lu portalach, poczawszy od Ciaoweb. W ciggu roku be-
dzie tez mozliwy dostep do ustug zwiazanych z uzywa-
nymi samochodami, a w 2001r. z ustugami po sprzeda-
zy (na swoim komputerze mozna bedzie otrzymac za-
wiadomienie o uplywie terminu waznosci polisy ubez-
pieczeniowej lub kalendarz dzialan w zakresie plano-
wych przegladéw). Jest to w sumie olbrzymi biznes,
w ktéry Fiat Auto zainwestuje ponad sto miliardéow li-
row w ciggu nastepnych pigciu lat.

Przysztos¢ w komputerach
poktadowych

aolo wsiada do samochodu, wiacza silnik i na-
ciska przycisk na desce rozdzielczej: ,Za-
dzwon do biura, a potem podaj mi najkrétsza

droge na plac Carducci” — méwi pewnym glo-
sem. Mija pare sekund, i na monitorze pojawia si¢ ma-
pa Mediolanu z drogg prowadzaca do zadanego celu.
Rusza. W miedzyczasie nadchodzi odpowiedz z biura:
wJestes spozniony! Juz od pél godziny czeka klient”. B




Auto podaza ulicami miasta, kontrolowane stale przez
centralg, za poSrednictwem sieci satelitarnej GPS: ,,Uwa-
ga, skre¢ w najblizsza ulice po prawej stronie, a potem
znowu w prawo” — mowl operator, ktéry ostrzega
o korku w odleglosci okolo kilometra.

W migdzyczasie Paolo zada od komputera wyswietle-
nia na monitorze internetowych stron dotyczacych jego
banku oraz o sprawdzenie jego biezacego konta: Swieci

sie czerwona lampka sygnalizujgca brak paliwa. ,,Gdzie
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PRZYCISKI TELEFONU AWARYJNEGO

jest najblizsza stacja benzynowa?” — pyta komputera. Na
mapie pojawia si¢ zadana informacja. Niewielka zmiana
kierunku i jest stacja.

Kiedy ponownie rusza w droge przychodzi mu do glo-
wy taka oto mysl: Kro wie, czy wlaczylem dzi§ rano
zmywarke?” Za pomocg klawiatury wpisuje adres i la-
czy sie z kamera zainstalowana w kuchni: zmywarka jest
wylaczona, ale wystarczy polaczy¢ sie z domowym kom-
puterem, zeby urzgdzenie uruchomic.

Jeszeze kilka $wiatel i Paolo dociera do placu Carduc-
ci. Spoznil si¢ godzing 1 klienta juz nie ma. Wazny interes
nie doszedl do skutku. Nie pozostaje nic innego, jak po-
leci¢ komputerowi pokladowemu: ,Polacz sie z Interne-
tem 1 poszukaj mi wszystkich
stron z ofertami pracy”.

Powyzsze opowiadanie pokazuje niektére rodzaje za-
stosowan tele-informatycznych, ktére wkrétce bedy do-
stepne w samochodach.

Na tym polu Fiat Auto chce odgrywaé pierwszoplano-
wa role, zapewniajac w przy-
szlych modelach mozliwosé po-
siadania kompletnego wyposazenia.

Alfa 147 w najbogatszej wersji, bedzie wyposazona
w Zintegrowany System Sterowania (ICS) z pigciocalo-
wym, kolorowym ekranem, sterujgcy radioodbiorni-
kiem samochodowym, odtwarzaczem CD, telefonem
GSM, nawigatorem z mapami, funkcjg Service Call do
wezwania pomocy. System posiada modul z polecenia-
mi glosowymi i funkcjg nagrywania. To ostatnie urza-
dzenie zastosowane zostalo
w nowych modelach grupy po
raz pierwszy. Umozliwia ono z jednej strony wybranie
dowolnej stacji radiowej, czy numeru telefonu za po-
mocg komend glosowych, z drugiej zas§ — zapamigtanie
i odtwarzanie krétkich wiadomosci, nie przekraczaja-
cych trzydziestu sekund.

Istota systemu zastosowanego obecnie w Alfie 147
oraz w przyszlych samochodach Grupy Fiat, jest podsta-
wowa jednostka teleinformatyczna, skladajgca sie z tele-
fonu GSM 1 nawigatora satelitarnego GPS. Zestaw ten
umozliwia korzystanie z pierwszej gamy uslug realizo-
wanych przez Targa Service: informacji dotyczacych ho-
teli, stacji benzynowych i restauracji, awaryjnych zglo-
szen (poprzez naci$nigcie klawisza), zadania pomocy
drogowej, nawigacji zaréwno off-board, czyli kierowa-
nej glosowo za posrednictwem telefonu, jak i on-board,

przy uzyciu zainstalowanego

w samochodzie nawigatora.



Wielka rewolucja w zakresie teleinformatyki pokla-
dowej polega na dostepie do Internetu oraz wszystkich
uslug z nim zwigzanych. Juz dzisiaj, wraz z nadejSciem
telefonow nowej generacji WAP, poczyniono pierwszy
krok: mozna bowiem ,pobiera¢” dane tekstowe
i odwiedza¢ odpowiednie strony. Ale prawdziwa nawi-
gacja po Sieci nadejdzie dopiero wraz z technologia
GPRS (patrz obok), ktora umozliwi juz za parg miesie-
cy, szybka transmisje danych. W roku 2002 dzigki
UMTS, w samochodzie bedzie mozliwy pelny dostep
do Internetu, czyli do Sieci, tak jak dzisiaj w kompure-
rze domowym lub biurowym. Wtedy zeglowanie po In-
ternecie stanie si¢ w samochodzie bardzo proste: bedzie
mozna wysylac i odbiera¢ poczte elektroniczna, stucha¢
muzyki odtwarzajac zbiory MP3, pracowad, przesylajac
dane z systemu pokladowego do nowych palmtopéw
(nowa generacja miniaturowych komputeréw oso-
bistych) i na odwr6t. A wszystkim bedzie zarzadzad
komputer z ,przyjaznym” interfejsem latwym
w obstudze i aktualizacji. Te ostatnia ceche Fiat Auto
uwaza za podstawowa.

W komputerach jedna generacja zastepuje druga
$rednio co pol roku, a zycie samochodu trwa zwykle
wiele lat. Nalezy wigc projektowaé moduly kompatybil-
ne z tymi, ktérych w przyszloéci wymagaé bedzie klient,
aby za kazdym razem, kiedy zechce dodad ostatnig no-
wos¢ w dziedzinie telefonéw komérkowych czy nawi-
gatorow satelitarnych, mogl to zrobi¢ szybko w dowol-

nej konfiguracji. m

.
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Skroty wazne
na najblizsze
lata

WAP - funkcja dostepna w telefonach
komorkowych najnowszej generacji,
umozliwia wyswietlanie stron Web
zbudowanych za pomoca odpowiedniego
jezyka (VMI); dostep do informacji
sportowych, meteorologicznych

i finansowych; wysytanie i odbieranie poczty
elektronicznej.

GPRS - system przesytajacy dane

w ,pakietach”, co zwieksza predkosc
transmisji i wydajnosc sieci GSM.

UMTS - technologia, ktora po roku 2002
zmieni oblicze komunikacji. Okreslenie jej
mianem telefonu komdrkowego to za mato.
Nalezy mowi¢ o module teleinformatycznym,
od chwili, kiedy bedzie umozliwiac dostep

i nawigacje z duza predkoscia po Internecie
oraz przenoszenie obrazéw wysokiej jakosci.
Bluetooth - system oparty na podczerwieni,
umozliwiajacy przesytanie danych z telefonu
komarkowego do drukarki, lub z palmtopu
na PC.

MP3 - stworzony w laboratoriach CSELT

w Turynie, pozwala na odtwarzanie zbioréw
muzycznych. Na rynku dostepne sa juz
odtwarzacze Mp3 do noszenia przy sobie,
lub zamontowania w samochodzie.

DVD - nowa generacja CD o olbrzymiej
pamieci, idealny do nagrywania filméw
wraz z informacjami dodatkowymi (zdjecia
backstage, ujecia pod réznymi katami tej
samej sceny, itp.).

Palmtop - wygodny jak telefon komérkowy,
o mocy najwiekszych komputerdw.

Istnieja juz rozne modele, a wszystkie
gwarantuja potaczenie z Internetem.
Nawigator satelitarny za pomocg sieci 24
satelitow (GPS/Navstar) umozliwia
zlokalizowanie obiektu przy wykorzystaniu
map zapamietanych na CD-ROM.



Piekna, wyrafinowana, bezpieczna i komfortowa.
Odziedziczyta po legendarnych poprzedniczkach dyskretng elegancje, wysoka
jakosc¢iwygode, nawigzujace do najlepszych tradycji firmy.

Lancia Lybra
- spotkanie tradygji
i NOWOCZeSNnoscl

charakteru, nie byla j

teoretycznym. Lybra powstala jako rezultat

pragmatyzmu projekrantow Dialogos. Jak kaz-

dy samochéd tej marki nowa Lancia jest bezpieczna
i komfortowa.

Na polskim rynku Lancia Lybra wystepuje jako limuzy-

na i station wagon w trzech w ych: 1.6,

1.8 i 2.0. W zamysle projektantéw samochdd ten ma do
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spetnienia wazng rolg nie tylk edu na przynalez-
 do segmentu, w ktérym na réwni liczg si¢ prestiz
i korzystny stosunek wartosci do ceny, lecz réwniez dla-
poziomem nasycenia nowoczesna technologig
doréwnuje najbardziej wyrafinowanym samochodom fla-
gowym innych marek.
Jybér modelu spod znaku blekitnej tarczy Lancii za-
rencjonalnej decyzji o za-

rch. Lan-

wsze oznaczal podjecie nieko

kupie samochodu wyrdzniajacego si¢ wérdd inn




cia Lybra, jest doskonta w formie i ma niezaklécong we-
wnetrzng harmonig. Obca jest jej przesada i pretensjonal-
nos$é. To tak, jak z garderoba wychodzaca spod reki wy-
trawnych krawcow, gdzie szczegdly pozornie bez znacze-
nia, wykoficzone sa z drobiazgowa starannoscia decydu-
jaca o ekskluzywnosci wyrobu.

Dwie wersje, jeden styl. Oble formy przodu samocho-
du, zaokraglona obudowa atrapy wkomponowana
w nadwozie pomiedzy przetloczeniami pokrywy silnika,
okragle reflektory, to elementy odwolujace sie do ksztal-
téw Aurelii. W bocznym profilu charakterystyczne sg —

Technologia 1 komfort

W nowym modelu Lancii stylistyka nadwozia i najno-
wocze$niejsze rozwigzania technologiczne uzupelniajg si¢
nawzajem.

W Lybrze znajdziemy nowy typ wzdluznych wahaczy
prowadzacych (BLG) w zawieszeniu tylnym, znacznie
zwiekszajacych wygode prowadzenia i przyczep-
no$¢ oraz zapewniajacych znakomite pano-
wanie nad pojazdem, m. in. dzigki niezwy-
kle efektywnemu systemowi tlumienia
wstrzasow. Caly mechanizm jest niewiel-
ki, przez co mozna bylo zaprojektowaé
wickszy bagaznik.

Nowy model posiada w opcji automa-
tyczng skrzynig biegow Comfortronic oraz
hydrauliczny ukiad hamulcowy z duzymi tar-
czami na wszystkich czterech kolach, wyposazony
standardowo w ABS i elektroniczny rozdzielacz sily hamo-
wania EBD.

Whnetrze Lancii Lybra to wyjatkowe nagromadzenie
technologicznej perfekgji. Juz chocby dwustrefowy system
klimatyzacji i stereofoniczne naglosnienie firmy Bose
o tym $wiadcza. Nowa Lancia ma jeszcze wiele innych
urzadzen majacych zapewnié jak najwyzszy komfort.
Reflektory

Reflektory z dwuogniskowymi lustrami i haloge-
nowymi zaréwkami emitujacymi
silne biale swiatlo, posiadaja
doskonate wiasnosci foto-
metryczne. Ich zasieg jest
jednym z najwickszych w tej ka-
tegorii samochoddw: $wiatla mi-

symetryczne wobec siebie - przednie i tylne szyby osadzo-
ne w szerokich metalowych ramach, ktore poglebiaja
wrazenie solidnosci i bezpieczenstwa samochodu. Tylna
cze$¢ nadwozia, zweza sie do ksztaltu litery V podobnie
jak 16dz w czesci rufowej (zapoczatkowana mode-
lem Aprilia). Bagaznik o pojemnosci 420 litrow.

Wiele elementow wnetrza wykonczono drewnem heba-
nowym. Dwukolorowa obudowa deski rozdzielczej dodaje
wnetrzu $wiatla i przestrzeni; wygodne siedzenia wykon-
czono wysokiej jakosci tkanina, alcantarg (rodzaj irchy) lub
skorg; obicia sa delikatne i przyjemne w dotyku. |

jania maja zasicg 40 metréow,
natomiast drogowe gwarantuja
widocznosé na odlegloéé 100
metrow.

Poduszki powietrzne
Dla zapewnienia bezpieczen-
stwa prowadzacego i podrézujacych z nim
pasazerOw, seryjnie zamontowano cztery
poduszki powietrzne: dwie przednie
i dwie boczne.

Wnetrze

Oswietlenie wewnetrzne

wyposazone jest w wylaczni-
ki czasowe.

Zawieszenia
Zawieszenie przednie wy-
posazone jest w uklad Mc
Pherson, o udoskonalonej
konstrukeji i nowoczesnej
geometrii.
Silniki
Lancia Lybra ma piec
wersji silnikowych. Trzy benzynowe:
1.6 16v o mocy 103 KM; 1.8 16v
o mocy 131 KM i pigciocylindrowy
154-konny 2.0 20v oraz dwa wysoko-
prezne z turbosprezarkami: 1.9 JTD
o mocy 105 KM i 2.4 JTD o mocy 134
KM. Wszystkie znakomicie przyspieszaja,
pozwalaja osiaga¢ duze predkosci, sa elastycz-
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ne i zrywne. W Polsce mozna kupic sa-
mochody na razie tylko z silnikami
benzynowymi.
Pasy bezpieczenstwa

posiadaja podwéjne mocowa-
nia na siedzeniach, napinacze
i ograniczniki cigzaru.
Zagtowki

Wszystkie zaglowki maja regu-
lowana wysoko$¢, a tylny $rodko-
wy jest chowany.
Skrzynie biegow

Dla wersji 2.0 20v dostepna jest auto-
matyczna skrzynia biegow

Comfortronic, (na razie nie
przewidziano jej na rynek pol-
ski). Diwignia sterujgca tej
przekladni porusza sig
w dwoch plaszezyznach.
Ustawiona w prawym sek-
torze, uruchamia automa-
tyczny tryb pracy przeklad-
ni gwarantujgc  kierowcy
maksymalny komfort prowa-
dzenia. Po przesunigciu diwigni

w lewo, przechodzi si¢ na reczng zmia-

30

ne biegdw. Przesunigcie dzwigni
do przodu, powoduje wybranie
wyzszego biegu, do tylu — niz-
szego.
Uktad hamulcowy
Uklad  ABS,

montowany we wszystkich

seryjnie

wersjach, posiada elektro-
niczny rozdzielacz sily ha-
mowania EBD.
Zawieszenie
Wygoda, tatwosé prowadzenia
i doskonala przyczepno$¢ — to atuty
wynikajgce z zastosowania nowatorskie-

go zawieszenia tylnego z ukladem wzdluznych

wahaczy prowadzacych (BLG). Jest to wielodrazkowy sys-
tem zawieszen Multilink, pozwalajacy na efektywniejsze
kontrolowanie pionowych i poziomych ruchéw kol,
umozliwiajac optymalny kontakt opon z droga.
Elektroniczny przyjaciel

Zintegrowany System Sterowania ICS stanowi praw-
dziwe elektroniczne serce pojazdu. Ten wyrafinowany
technologicznie system pozwala kierowcy na kontrolo-
wanie radia, komputera pokladowego, ukladu kontroli
funkcjonowania pojazdu, zegara oraz telefonu i nawigacji
satelitarnej. Posiada pigciocalowy, wielofunkcyjny moni-



tor z ekranem cieklokrystalicznym uzywanym dzi§ po-
wszechnie w najnowoczesniejszych komputerach przeno-
snych (absolutna nowos¢ w samochodach tego segmen-
tu). Monitor umieszczony zostal w gornej czesci Srodko-
wej konsoli, co ulatwia prowadzagcemu odczytywanie in-
formacji bez konieczno$ci odrywania wzroku od drogi;
jego centralna pozycja na desce rozdzielczej sprawia, ze
jest dobrze widoczny réowniez dla wszystkich pasazerow
z tylnych siedzen.
Symfonie na zywo

System naglasniajgcy zostal zaprojekto-
wany i wykonany specjalnie dla Lancii
Lybra (rézne parametry regulacji dla
obu wersji: limuzyny i station wagon)
przez renomowang firme amerykan-
ska Bose, produkujacg sprzet Hi Fi.
Jest to 300 watowy system z pigcioka-
nalowym wzmacniaczem analogowym
oraz scalonym ukladem obwodéw i au-
tomatyczng regulacja, gwarantujacy ideal-
na jako$¢ odtwarzania: czyste tony zaréwno
w gornych rejestrach, jak i w glebokich basach.
Wyposazony jest w siedem gloénikéw: dwa niskotono-
we, dwa wysokotonowe, dwa §redniotonowe 1 jeden ba-

sowy. Przekaz muzyczny w nowej Lancii doréwnuje ja-

koscig wykonania sali koncertowe.
Pogoda na zyczenie

Lancia Lybra wyposazona zostala w dwustrefowy sys-
tem ogrzewania i klimatyzacji. Pozwala na jednoczesne
ustawienie innej temperatury po prawej i lewej stronie
wnetrza. Kierowca i pasazer majg oddzielng regulacje
ogrzewania 1 klimatyzacji. To nie wszystko. Sys-
tem pozwala pasazerom Lancii Lybra od-
dychaé czystym powietrzem przez ca-
ly czas podrozy, dzigki dwuwar-
stwowym filerom wychwytuja-
cym czasteczki zanieczyszczen
i pylki (wazne dla alergikéw),
oraz pochlaniajagcym nieprzy-
jemne zapachy. Wszystkie
Lancie Lybra wyposazone sa
w czujniki jakodci powietrza
Air Quality Sensors, uruchamia-
jace automatycznie wewnetrzny
obieg powietrza, kiedy samochéd
znajduje sie w tunelu, korku lub jezdzi po
miescie. Uklad ten jest w stanie zredukowaé za-
nieczyszczenie w 40-70%. =]
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Czas przeznaczony na wypoczynek moze by¢ czasem wspaniatych przezyc.
Wszystko zalezy nie tyle od pieniedzy, co od wyobrazZni, fantazjiiwtasnego
sposobu na zycie. Potwierdzajg to osoby, ktére zapytaliSmy o ich niezapomniane
przezycia wakacyjne oraz plany, na tegoroczne wakacje.

Nie obraza sie pasterzy

»Moja przygoda z Afryka zaczela si¢ juz we Whoszech,
gdzie przebywalam od kilku lat” - zaczyna swa opowies¢
Ewa Drabina z Teksid Poland. Tam spotkala studentow
afrykanskich studiujacych w Rzymie.

Do Wioch wyjechata tylko na wakacje, zostala — na kil-
ka lat. Zaprzyjaznila si¢ z ludzmi z Etiopii, Erytrei, Kenii
i Ugandy. Studenci afrykanscy bardzo mocno propagowa-
li swoja kulture. Kiedy jeden z nich zaprosil j3 w 1994 ro-
ku do swojej rodziny, zrobila sobie afrykanskie wakacje.
Miala na nie dwa tygodnie. Okres nie byl zbyt fortunny,
poniewaz trwala wojna pomiedzy Rwandg a Burundi,
Uganda, do ktorej si¢ miedzy innymi wybierala, graniczy
z tymi krajami. ,Balam sie, ze taka okazja wigcej si¢ nie
powtdrzy, a poniewaz jestem osobg ciekawa wszystkiego,
zdecydowatam si¢ przyjaé zaproszenie”. Jedna z jej znajo-
mych, pot-Wloszka, pél-Etiopka, sugerowala rozpoczecie
podrézy od Addis-Abeby, i pomogla znalezé przewodni-
kéw. Hotel w stolicy Etiopii w niczym nie przypominal
obiektow znanych z Europy. W ogole cale miasto to par-
terowe i pietrowe domki, chaotycznie porozrzucane na
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dos¢ duzej przestrzeni, Zobaczyla Addis Abebg taka, jakiej
nie pokazuje si¢ turystom. ,,Kiedy moi przewodnicy za-
prowadzili mnie na peryferie, powialo troche groza, bo
przedmiescia rzadko bywaja bezpieczne. Panuje tam bieda,
o ktérej nie mamy wyobrazenia. Widok bialego turysty
z aparatem fotograficznym gromadzi thum, domagajacy sie
wsparcia, prezentow, jedzenia, doslownie wszystkiego.
Dzigki moim towarzyszom uniknelam powazniejszych
klopotéw, chociaz bylam porzadnie wystraszona”.

Nastepny etap afrykanskiej podrézy to Kenia i safari.
»Bylam tak zauroczona afrykanska przyroda, ze dopiero
po jakims czasie zorientowalam sie, ze zapomnialam apa-
ratu fotograficznego. To bylo tak, jakby mysliwy zapo-
mnial wzia¢ strzelbe na polowanie”. Tym bardziej chtone-
ta wszystko, co widziata.

Wiadomos¢ o Polce w Nairobi rozeszla si¢ bardzo szyb-
ko wérod nowych kenijskich przyjaciol. ,Afrykanczycy sa
ludzmi, ktorzy lubig spotykaé si¢ calymi rodzinami
i ucztowaé. Ludzie w Afryce majg zupelnie inne niz my po-
czucie czasu. Im si¢ nigdzie nie spieszy”.

W Afryce wszechobecna jest nedza i wszelakie nieszcze-
Scia. ,Widzialam tredowatych i ludzi pokgsanych przez

o

=
ot

=]
[
w
=
o



rozne jadowite owady, potwornie okaleczonych”. Widzia-
ta murzyfiskie wioski z trzcinowymi i glinianymi lepianka-
mi, gdzie czas stanal w miejscu. Widziala codzienne zycie.

Wyjechata z Nairobi dwa dni wezesniej niz planowala.
Podréz do Kampali trwala 14 godzin. Tam zatrzymala sig
w domu rodzinnym znajomego z Rzymu. Nie byla to jed-
nak typowa rodzina afrykanska. Dwaj bracia studiowali
w Stanach Zjednoczonych, posesji pilnowalo czterech
uzbrojonych po z¢by straznikéw. Pewnego dnia z tej strze-
zonej rezydencji pojechata do wiosek, w ktorych jeszcze
nigdy nie widziano bialego czlowieka, a ich mieszkaicy
chodzili prawie nago. ,,Nie chcac naruszy¢ ich intymnosci,
schowatam aparat fotograficzny i dobrze zrobitam, gdyz
oni obawiali sig, ze robigc zdjecie, zabior¢ im duszg”.
W tym kraju, mimo okresowego wygasania walk, ciagle
istniejg liczne i dobrze uzbrojone grupy partyzantéw. Dla-
tego w czasie wedréwek po ugandyjskim interiorze zawsze
towarzyszylo jej dwoch uzbrojonych cztonkéw stuzby z re-
zydencji w Kampali.

W Ugandzie od pasterzy zalezy w duzym stopniu po-
my$lnosé nie tylko hodowcdw, ale calych rzesz ludzi. Ca-
ly rok spedzajg ze zwierzetami, ktére ich sluchajg 1 na da-
ny przez pasterza sygnal idg za nim wszedzie. Obrazony
pasterz jest w stanie cicho i bez §ladu znikna¢ z wieloty-
siecznym stadem bydla w ciagu jednej nocy, albo narazi¢
na zdziesigtkowanie przez dzikie zwierz¢ta. Dlatego
w Afryce nie obraza si¢ pasterzy.

»Dwa lata temu, kiedy wrécitam z urlopu na Stowacji
zastalam w domu list z informacja, ze wygralam wyciecz-
ke do Maroka. Wrécitam petna wrazen, ale zupelnie in-
nych niz za pierwszym razem. Niedawno chcialam poje-
chaé do Turgji z zamiarem zwiedzenia Kapadocji. Biuro
turystyczne, ktore organizowalo ten wyjazd, przez po-
mytke nie wpisalo mnie na liste uczestnikéw. Przeprasza-
jac, zaproponowali wyjazd do Tunezji. Oczywiscie poje-
chatam. Afryka po raz trzeci pokazala mi si¢ z zupelnie
nowej strony.”

Egz%%j?g 3s/pecja [nos¢

Plywaé zaczela w szkole Sredniej, w jeleniogdrskim klu-
bie zeglarskim. Jezdzi¢ konno nauczyla si¢ dopiero w Biel-
sku. Przed dwudziestu laty wybrala si¢ z m¢zem na weza-
sy do Krynicy Morskiej. ,To bylo co§ okropnego. Powie-
dzielismy sobie: nigdy wigcej” — mowi Jadwiga Lipecka,
szefowa spolki Sed. AP w Fiat Polska.

»Co roku mamy z mezem mieszane uczucia co zrobié
z wakacjami, bo czasu na konie i zeglowanie nie starczy.
Dlatego zazwyczaj wybieramy albo jedno, albo drugie.
W latach 70. z przyjaciéimi snuliSmy marzenia, ktére
w naszym gronie funkcjonuja pod haslem ,Kilimandza-
ro”. Wymyslilismy sobie wakacje w Afryce, z takim pro-
gramem: po $niadaniu wyjazd na gér¢ Kilimandzaro i jaz-
da na nartach, potem przejazd konno nad jezioro, zeglo-
wanie, a wieczorem — ognisko, kietbaski, $piewy... Ale po
takich wakacjach, kazdy musiatby zafundowa¢ sobie pew-
nie pobyt w sanatorium. Majac na uwadze te marzenia,
zorganizowali§my — chyba w 1979 roku — wakacje nad je-
ziorem, w Szymbarku, koto Itawy, w poblizu ruin zamku.
W programie, jak zwykle konie, ale wynajelismy rowniez
zaglowke”. Mieszkali pod namiotami na podzamczu, ko-
rzystajac z pomieszczen miejscowego klubu jezdzieckiego.

Ktoregos dnia dostali propozycje, aby z tym klubem po-
jecha¢ na zawody konne. Zaladowali konie do cigzarow-

ki, a sami pojechali Fiatem combi. W drodze, w pewnym




B momencie kierowca zatrzymal cigzarowke, bo w jed-
nym z kot urwaly sie ,szpilki” i lada moment tego kofa
moglo juz nie byé. Zapanowala totalna panika, bo gdyby
samochod z konmi sie przewrdcil, bylaby rzeznia. Na do-
datek rozpetala sig burza. W pobliskim PGR udalo si¢ do-
sta¢ zapasowe ,szpilki”, 1 jako§ dojechali na zawody.
W powrotnej drodze przez caly czas lalo. Wracali do obo-
zu gruntowa, rozmigkla od deszczu droga. Auto utknelo
w blocie i zaczelo sie zsuwaé do jeziora. Zatrzymalo sig
tuz, tuz nad brzegiem. W tym momencie doszli do nas, ta-
plajacych sie w blocie, ludzie z obozu powiadamiajac, ze
zaglowka na skutek awarii, ulegla niemal zatopieniu, a za-
loga siedzi na brzegu i czeka na pomoc. Okazalo sie row-
niez, ze pozostalym w obozie osobom zachcialo si¢ prze-
jazdzki bryczka i sforsowali konia. Jakie byly nasze nastro-
je, mozna sobie wyobrazi¢. Po ulewie wszystkie namioty
podmoknigte, na srodku obozu ogromna kaluza. Niekto-
rym zaczely puszezaé nerwy... [ w tym wlasnie momencie,
jeden z kolegéw wyszedl z namiotu w plaszczu przeciw-
deszczowym, z pletwami na nogach i z parasolem. Wszedl
w te kaluze 1 bloto go zassalo. Wszyscy zaczeli sie $miac.
To byto takie przesilenie. W chwilg pozniej poprawila sig
nawet pogoda”.

»Na Mazurach jest wiele miejsc, gdzie mozna pojezdzi¢
konno, ale konie mamy przez caly rok, wigc postanowili-
$my wakacje spedzic na zaglowce. Lodke wynajmujemy na
miejscu, w niej mieszkamy, gotujemy i plywamy. Poniewaz
na Mazury jezdzimy juz od lat 70., mamy swoje ulubione
miejsca, spotykamy roznych znajomych, réwniez konie,
bo gdy jestesmy nad jeziorem Beldany, odwiedzamy stacje
PAN, gdzie hoduja tarpany, ktére podchodza do todek cu-
mujacych przy brzegu. Kiedys przyszlo do nas cale stadko
i zaczelo nam wyjadac nasze zakupy, ktére rozlozylismy na
brzegu. Jemy kiedy chcemy, wstajemy, kiedy mamy ocho-
te, i kladziemy si¢ spaé, kiedy jesteSmy zmeczeni. Plynie-
my, gdzie wola, ptaki $piewaja, nie ma wyznaczonych por
na positki, wieczorkow zapoznawczych i najwigkszego
problemu dnia: co bedzie na obiad?”

Leciec¢ jak najdtuze;

Bogustaw Damek, operator obrabiarek w Zakladzie
Mechaniki FAP w Bielsku-Bialej, przygode z lotnictwem
rozpoczal jako 10-letni chlopiec. Ojciec, wielki pasjonat
lotnictwa, zapisal go do modelarni przy aeroklubie. Kie-
dy mial 18 lat, zdobyl w Kro$nie tytulu Mistrza Polski
w modelach zdalnie sterowanych szybowcow. W 1991
roku kupil swa pierwsza paralotnie, i wtedy zaczglo sig
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prawdziwe, nieskrepowane niczym latanie, ktéremu po-
swieca kazdy wolny czas.

Paralotnia to typ lotni o duzych skrzydlach, na ktorej,
w odrdznieniu od spadochronu, mozna szybowaé. Para-
lotniarzy spotykal na gorze Zar, w okolicach Miedzybro-
dzia. Zaczal ich podpatrywac i pytaé, jakie wymaganie
nalezy spetnié, aby lataé. Okazalo sig, ze wystarczy kurs
obslugi. Jest to sport dla wszystkich, czynny wypoczynek.
Od otrzymania licencji pilota paralotniowego, kazdy wol-
ny czas, kazdy weekend, czy wakacje, spedzal w gorach:
na Skrzycznem, Ochodzitej koto Koniakowa, na Zarze.

Caly sprzet wazy 12-17 kg. ,,To jest naprawde wspania-
la odskocznia od codziennosci. Najwigksze napigcie jest
w czasie startu. Po oderwaniu si¢ od ziemi i usadowieniu
w uprzezy, nastepuje calkowite wyluzowanie 1 uczucie
ogromnej swobody. Nie czujesz juz nikogo nad soba, czu-
jesz sie najwigkszy, niczym nieskrepowany, zapomina si¢
o troskach dnia codziennego, o gonitwie, o pracy, czlo-
wiek oddaje si¢ catkowicie przyjemnosci latania”.

Najdtuzszy lot trwal 2,15 minut. To bylo w maju 92 ro-
ku podczas drugiego lotu ze Skrzycznego. ,Pamig¢tam
opalajacych si¢ na dole ludzi, gdy ja, w gorze, niesamowi-
cie marzlem. Mimo, ze mialem kombinezon, rekawiczki
i kask, po wyladowaniu nie moglem zdja¢ z siebie ubra-
nia, tak bylem zmarzniety. Ale w duszy czulem lekkosé
i dumg z tego dokonania”. Wykonal kilkadziesiat godzin
lotéw i nie zdarzylo mu sie wyladowaé na drzewie. Raz
tylko rozdarla si¢ czasza przy starcie ze Skrzycznego.
Wihasnie dlatego, ze sprzet si¢ tak szybko zuzywa, bo cza-
sza jest z tkaniny, pomyslal o motolotni. ,Fotografowa-
fem, podpatrywalem innych pilotow, po to, by samemu
zbudowaé motolotni¢. Na kupno nie bylo mnie staé — te-




raz kosztuje ok. 40 tys. zI.” Pottora roku zbieral materia-
ly, dokumentacje. Dwa lata pdzniej rozpoczal budowe.
Pomieszczenia i obrabiarki udostepnita mu firma produ-
kujaca ultralekkie samoloty w Bielsku-Bialej, w Wapien-
nicy. ,Moja motolotnia powstala po dwdch latach dzigki
pomocy przyjaciol 1 wyrozumialosci mojej zony, Sabiny,
ktéra z moim dwuletnim synem Dawidem, pomogta mi
zrealizowaé marzenia. Wigkszo$¢ zabawek Dawida, to nie
klocki czy samochody, ale wlasnie samoloty, $miglowce.
Czesto kiedy budowalem motolotnig, siedzial przy mnie
i tak budowali$my ja razem”.

»Teraz moge dolecieé dalej, praktycznie w kazdych wa-
runkach, o kazdej porze dnia. Moja motolotnia, napedza-
na silnikiem trabanta, ma zasieg ok. 200 km. Lot trwa do
3 godzin przy predkosci ok. 70 km/h. Moim celem jest
zrobienie w tym roku licencji turystycznej, aby w przy-
szlym roku wylecie¢ na trasg. Marzy mi si¢ lot dookota
Polski i mysle, ze to si¢ kiedys spelni. W tym roku waka-
cje spedze na lotnisku w Aleksandrowicach, a prawde
moéwiae — nad nim, wlasnie po to, aby w przysztym roku
spedzi¢ wakacje nad morzem z rodzing i motolotnia. Jest
taka mozliwo$¢. Jest wiele nadmorskich lotnisk. Rodzina
si¢ opala, a ja — latam”.

Rozne, ciekawe strony...

Tomasz Pernak z Comau Poland Tychy, uwaza, ze jeze-
li ma si¢ do dyspozycji troche wolnego czasu, ktorego
w roku nie jest w koncu tak wiele, trzeba go optymalnie
wykorzystac.

Kiedys$ spedzal wakacje we Wladystawowie. Nie siedzial
caly czas na miejscu, ale robil wypady do réznych miejsco-
wosci w okolicy. Kiedy$ w ksiegarni w Pucku, na jednym
z duzych stoisk, natknal si¢ na publikacje w jezyku, ktory
nie przypominal ani polskiego, ani niemieckiego, ani zad-
nego innego, ktory znal. Byl to jezyk kaszubski, wywodza-
cy sie z narzecza Stowian. Rodowici Kaszubi bardzo silnie
przywigzani s3 do swojej odrebnosci narodowosciowej,
podkreslajac jednak zdecydowanie przynaleznos¢ do Pol-
ski. Przez stulecia opierali si¢ skutecznie germanizacji,
w PRL wladze odnosily si¢ do nich z duza nieufnoscia,
obawiajac si¢ powstania na tych ziemiach autonomii. Te-
raz, w ramach kampanii antynikotynowej toczy si¢ dysku-
sja, czy utrzymaé na Kaszubach zakaz sprzedazy tabaki.
Dla rodowitego Kaszuba jest ona czeécig tradycji, zabraé
mu tabake, znaczy pozbawié go tozsamosci.

»Zaimponowala mi wytrwalo$¢ rdzennych mieszkan-
cow tej ziemi w kultywowaniu tradycji przodkéw.” To-

masz jest przewodnikiem beskidzkim i terenowym na ob-
szar wojewodztwa §laskiego, oraz posiada tytul Przodow-
nika Turystyki Gorskiej. ,Wszedzie, dokad docieram
w swoich eskapadach, staram si¢ poznawacé ludzi i miejsca.
Nie wyobrazam sobie zycia bez wedrowki po gorach i bez
nich bylbym bardzo nieszczesliwy”. Wazne, ze pasje t¢ po-
dziela jego zona. Oboje zdobywaja kolejne stopnie Gor-
skiej Odznaki Turystycznej. On jest w trakcie zdobywania
tzw. Korony Gor Polskich — 28 najwyzszych szczytow we
wszystkich pasmach gorskich. Do tej pory korone te zdo-
bylo w kraju 20 os6b. Jezeli moze byé Korona Swiata, czy
Korona Europy, dlaczego nie moze by¢ polskie;...
Podczas wedréwek gorskich unika wyczynowych sza-
lenstw. ,,Najwigkszg przyjemno$¢ przynosi obcowanie
z przyroda, a nie ma na to czasu, kiedy z wchodzenia na
szezyt robi si¢ wyScigl. Gory uczg pokory wobec przyrody.
Kiedy okazuje sie im szacunek, odwzajemniaja si¢ lagod-
nym traktowaniem, a przeceniajgcych wiasne sily, potrafia
surowo ukaraé. W gorach zacierajg si¢ granice statusu

1 niewazne, kto jest kim na dole”.

- % ARl LA bk e
Teraz chce sie wybraé¢ w Bieszczady, zeby pojezdzi¢ na
stynnych huculskich konikach. Bedzie to zupelnie nowe
doswiadczenie. ,,Ale kiedy kto§ mnie pyta, czy umiem jez-
dzi¢ konno, odpowiadam, ze nie wiem. Bo naprawde nie
wiem, dopoki nie sprobuje. Jezeli spadne z hucula, wtedy
powiem, ze nie umiem na nim jezdzic”.

Atmosfera niegdysiejszych wedrowek jest w duzych
fragmentach juz nie do odtworzenia. Prawie zupelnie
zniknely malownicze grupy z gitarami $piewajace pickne
rajdowe piosenki. ,,Dzisiaj, owszem tez grajg 1 Spiewaja,
chociaz nieporéwnanie rzadziej, ale potrafig w kétko wy-
konywa¢ jeden utwér Dzemu (do zelaznego repertuaru p
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P nalezy ,Whisky, moja zono” i ,,Czerwony jak cegla”),
albo calg plyte, kawalek po kawatku. To juz nie jest to.
Kiedy$ w chatkach studenckich, kazda nowa grupa witana
byta spontanicznie przez obecnych, natychmiast zawiazy-
waly sie znajomosci, niekiedy dosy¢ zazyte, razem przygo-
towywano positki i bawiono si¢. Teraz tworza si¢ male
grupki, zamknigte w sobie. W tych mlodych ludziach nie
ma radosci zycia, chyba, ze ktorys sie upije”.

Wazne jest, zeby w czasie wedrowek znalez¢ czas na po-

Szukanie raju na ziemi

Sposob korzystania z wakacji najlepiej ilustruje skale
przemian, jakie nastapity w Polsce w ciggu minionych
dziesieciu lat. Dawniej Polacy bardzo podobnie spedzali
urlopy, przewaznie w ramach Funduszu Wczasow Pra-
cowniczych: w jednym domu wczasowym spotykali sie
czgsto dyrektorzy, inzynierowie i robotnicy z tej samej fa-
bryki. Bo na wczasy sta¢ bylo kazdego. Dzi$ wiele uboz-
szych rodzin — z przyczyn finansowych — nigdzie nie wy-
jezdza, za$ ludzie zamozni spedzaja wakacje za granica.

W ubieglym roku tylko w rejon Potwyspu Iberyjskiego,
Balearéw i Karaibéw wyjechato ponad p6t miliona Pola-
kow. Wielu jednak twierdzi, ze np. do Tunezji - zbyt ,,po-
spolitej” — jezdzi¢ juz nie wypada. Obecnie modne sg wy-
spy Polinezji, Seszele, Malediwy — to miejsca wrecz kul-
towe. Ale wsrod ludzi zamoznych popularnoscig cieszy
sie takze Patagonia, Chile, Argentyna. Ekskluzywnos¢
wakacji polega przede wszystkim na polozeniu geogra-
ficznym miejsca, w ktorym pragniemy odpoczywac.

Swiadomo$é, ze bogaci spedzaja wakacje na ,,rajskich”
wyspach, za$ biedni coraz czeiciej — we wiasnym domu,
dodatkowo dezintegruje Polakow. Sprzyja to frustracji
0s6b, ktore nigdzie nie wyjezdzaja, oraz kompleksom
i poczuciu niesprawiedliwosci, a takze nastrojom populi-
stycznym. Z tego powodu rosnie tez agresja spoleczna.
Szczegolnie niebezpieczne moze byé poczucie krzywdy
u dzieci — rodzi ono pogarde dla rodzicow, ze nie s3
w stanie zapracowaé na ich wakacje. I oczywiécie moze
powodowac trwate urazy. Np. mlody cztowiek odkrywa,
ze pieniadz jest przepustka do wspanialych wakacji —
a WigC jest W zyciu najwazniejszy.

W sferze turystyki i wypoczynku podzialy spoleczne s3
szczegolnie widoczne, zwlaszcza ze robotnik nie moze
nawet marzy¢ o urlopie w jednym hotelu z dyrektorem
czy prezesem firmy. Réznice klasowe sa dzi§ w Polsce
mierzone sposobem spedzania wakacji.

chylenie si¢ nad pigknie kwitngcym kwiatem czy krzewem
lub przyjrzenie si¢ przydroznej kapliczce, postawionej za-
pewne dla upamietnienia jakiego§ waznego wydarzenia
sprzed lat. Takie ulotne chwile skladajg sie w duzym stop-
niu na sens wedrowania.

~Wykorzystujmy urlopy na wyciszenie naszego wnetrza.
Pomy$lmy o tych, ktérzy przed nami stgpali po tych sa-
mych, co my kamieniach. A las? Byt przed nami i bedzie
po nas, o ile jaki§ szaleniec go nie podpali”.

Andrzej Mirski

Nasze obecne wojaze powodujg
korzystna zmiang wizerunku Pol-
ski i Polakéw w Swiecie. W latach
70. i 80. wyjezdzali oni na Za-
chdd jako tania i niezbyt szanowa-
na sita robocza, zwlaszcza, ze zda-
rzaly si¢ przypadki kradziezy i nielegalnego handlu. Jez-
dzili, by sprzatac hotele, dzis jada, by w nich mieszka¢. Po-

lak nie jest wigc juz kojarzony z gastarbeiterem, lecz z czto-
wiekiem wyksztalconym, bogatym, znajacym jezyk obcy.
Mit Polaka, ktéry w hotelu korzysta z wlasnej grzatki — po-
wodujac zwarcia pradu i inne komplikacje — na szczescie
juz nie istnieje. Jesli Polacy pojawiaja sie na Seszelach obok
Anglikow i Amerykan6éw, oznacza to, ze zblizajg si¢ do
nich cywilizacyjnie.

Jednak atrakeyjne wakacje dlugo jeszcze beda niedo-
stepne dla przecigtnego Polaka. Na wyjazd do Tunezji
sta¢ go bedzie by¢ moze za 10-20 lat. Tymczasem boga-
ty Niemiec spotyka si¢ juz dzi$ z ubozszym Niemcem na
plazy w Casablance czy w Acapulco - wsrod Niemcow
podzialy spoleczne nie sg tak widoczne jak w Polsce,
gdzie dochod narodowy na glowe jednego mieszkanca
wcigz jest o wiele nizszy niz w Niemczech. Ale dochéd
ten na szczescie szybko rosnie i trzeba wierzyé, ze egzo-
tyczne wakacje przestang by¢ nieosiggalnym dla kazde-
go luksusem. Lecz zawsze znajdg si¢ osoby, dla ktérych
najpiekniejszym miejscem pozostanie Baltyk lub Mazu-
ry czy Tatry, osoby, ktére kochaja ten wilasnie klimat
1 czar. Trzeba te upodobania szanowac, tak jak rozmito-
wanie w podrézach nad cieple morza i entuzjazm dla
tropiku.

notowala Izabella Bodnar

Dr Andrzej Mirski, psycholog, absolwent UJ i Uniwersy-
tetu w Oxfordzie, jest pracownikiem naukowym Instytutu
Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagielloriskiego.



GOry 1 rower

Krystian Krzykala z FAP czynnego spedzania wakacji
nauczyl si¢ w klubie wysokogorskim. To bylo na przelo-
mie lat 60-70. Najpierw jako turysta chodzil po gorach,
pozniej cheial zdobywaé wysokie szczyty.

Poczatkowo jezdzil rowerem tylko do pracy, pozniej, na
poczatku lat 80., zaczal na rowerze spedzac wakacje. Naj-
pierw w kraju, potem za granicg. Do Austrii pojechal
dwukrotnie w 1991 roku i dwa lata pézniej. Z Tychow
caly czas rowerem, z wlasnym ekwipunkiem. Przy okazji
takich wycieczek staral si¢ chodzi¢ po gorach. W gorach
nigdy si¢ nie balem, a na trasie strach, ze co§ si¢ moze
staé, zawsze istnieje. Rower zostawialem zawsze gdzies
u ludzi i szedlem na 2-3 dni w géry. Austria to jest prze-
piekny kraj dla turystyki rowerowej, sa $ciezki, trasy i ma-
py rowerowe”. Dziennie przejezdzal 150 km. Taka nor-
me sobie ustalal (osiem godzin jazdy dziennie). W 3 tygo-
dnie wakacji przejechat okoto 1500 km. Gléwnie intere-
sowaly go jednak gory. To wlaénie one staly si¢ celem po-
drozy do Norwegii w 1995 roku. Géry w srodkowej
Norwegii, Jotunheimen, najwyzsze gory Skandynawii,
w okolicach Lillehammer, w krainie troli. Fiordy, parki
narodowe. ,To byta podrdz, ktérg sobie wymarzylem
dawno temu i marzenia nie odbiegaly od tego, co zoba-
czylem”. Poczatkowo chcial przejechaé caly potwysep,
Finlandie, Szwecje i Norwegie, ale trzy tygodnie urlopu
to troche za mato. Dlatego pojechal pociagiem do Swino-
ujscia, stamtad promem do Kopenhagi, rowerem przez
cata Danig, i znowu promem do Szwegcji. ,,To tez jest prze-
piekny kraj, nie ma tam wprawdzie takich wysokich gor,
ale jest duzo jezior, ktére warto zobaczyé. Szwecja to kraj
duzych odlegltodci. Jedzie sig i jedzie. Mam swoj namiot —
wazy 1 kg 1 stawia si¢ go na rowerze, jeszcze Spiwor i juz
mozna spokojnie spac”.

Zatrzymywal si¢ gdzie popadlo. W swej podrézy kie-
rowal sie ciagle na pétnoc, w strong gor, ktdre sobie wy-
marzyl. Potem zostawil rower i ruszyl w te géry — jeden
wielki park narodowy. ,,Przyroda jest wspaniala. Jeziora
i gory. Nie ma tam wprawdzie takich zabytkow jak u nas,
ale jest za to duzo starych, cho¢ matych kosciotkow. Ale
nade wszystko ta jedyna w swoim rodzaju przyroda.
Skandynawia, to byta to dla mnie przede wszystkim przy-
goda rowerowa, chcialem sprawdzié, czy poradze¢ sobie
w takim kraju. Gdy si¢ jedzie do Austrii, to nie ma pro-
blemu, bo jesli co§ sie stanie, mozna wsigs¢ w pociag
i wréci¢ do domu. W Norwegii nikt roweru nie naprawi,
bo jest zbyt drogo, dlatego trzeba to umieé¢ samemu zro-

bi¢. W tych krajach prawie wszyscy jezdza na rowerach.

Tam rowerzysta to jest taka ,$wigta krowa”, kazdy kie-
rowca na niego uwaza”.

Wakacje na rowerze, nie s kosztowne. Czlowiek za-
biera jedzenie, spa¢ mozna wszedzie, i mozna duzo zoba-
czyC. ,Jezdze sam, bo nie mam dobrego towarzystwa.
Wiekszos¢ ludzi woli nie tak forsowne i dlugie trasy”.

»Plany na ten rok? Wybieramy si¢ grupa, w Alpy.
W ubieglym roku bylismy w Dolomitach. Najbardzie;
lubie Dolomity, bo s przepiekne, choé nizsze od Alp.
Dolomity majg inny charakter niz Alpy, szlaki tury-
styczne przypominajg szlaki tatrzaniskie. Tam jest duzo
zabezpieczen, trzeba do nich mie¢ uprzeze, ale to sa
duze emocje. W tym roku zaplanowaliémy pogranicze
Alp i Dolomitéw. Chcemy wejs¢ na Mont Blanc od
strony wloskiej, jest ciekawiej, bo trudniej. Do wspi-
naczki potrzebne sg raki, czekan i kawalek liny. I odpo-
wiednie buty oraz odziez. Trzeba mieé dobry sprzet, bo
to wysoka gora. I trzeba wiedzie¢, na czym polega cho-
dzenie po lodowcu. To bedzie nasza najwigksza gora,
jaka zdobedziemy”. i

lipiec 2000 fiat wokdt nas B 37



zdjecia: EOS Poland

Wystepy czotowych artystéw scen polskich, konkursy, wystawy, karuzele

i losowanie nagréd, co roku uatrakcyjniajg program Dnia Rodzinnego w spétkach
Grupy Fiat w Polsce. Pracownicy Fiat Auto Poland w Bielsku-Biatej i Tychach

oraz powstatych tam spotek, spotkali sie wraz z rodzinami na terenie zaktadow

18 czerwca, gdzie zwtaszcza dzieci, poza doskonata zabawa, mogty zapoznac sig

z miejscem pracy rodzicow.

Tereny basenu w Bielsku-Biatej oraz stadion w Skoczowie, zgromadzity na wspélnej
zabawie pracownikéw Teksid Poland w pochmurng niedziele 9 lipca.

i l |{ "i [',' LTI
|| WA |
oy | [ (10110 B8

Dzieri Rodzinny w Fiat Auto Poland to...

... wystawy samochodéw
... zwiedzanie zaktadow









o g

- 3

... wystawy hobbystow
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W tropikalnej temperaturze ponad p6t tysigca zawodnikéw i zawodniczek
wzieto udziat w biequ, ktéry nie tylko jest biegiem po rekordy.

ezeli w tym roku nie be-
dzie skwaru, mozemy
by¢ pewni rekordu” -

mowil dyrektor Biegu

Fiata, Andrzej Filipiak, przed roz-

poczeciem imprezy, odbywajacej

si¢ juz Gsmy raz i cieszacej si¢ co-

raz wieksza popularnoscig. Ostat-

ni rekord na dziesi¢ciokilometro-

wej trasie padl piec lat temu. W 1996
i 97 roku, mimo znakomitej obsady,
wysoka temperatura nie sprzyjala bi-
ciu rekordéow. Réwniez w tym roku
upal dal im si¢ mocno we znaki, mi-
mo to na starcie stanglo ponad pol ty-
sigca 0sob. Organizowany co roku
Bieg z jednej strony stuzy upowszech-
nianiu wéréd mlodziezy biegania, jako najlatwiej osiggal-
nej formy utrzymania kondycji fizycznej, z drugiej zas po-
zwala zobaczy¢ na starcie zawodnikow, ktorzy swych sil
probowali takze w igrzyskach olimpijskich. Bieg rozgry-
wany jest tradycyjnie w ramach Dni Bielska-Bialej, repre-

zentuje sport na najwyzszym poziomie i jest jedng z naj-
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S il
wazniejszych w kraju impreza tego
typu. Zajmuje si¢ rowniez promocja
nie tylko sportowego wyczynu, ale
przede wszystkim zdrowia, ktoremu
ruch na Swierzym powietrzu jest
niezbedny. Ma to szczegdlne znacze-
A" nie dla tych uczestnikow Biegu, kto-
5 - rzy biorg w nim udzial nie dla rywa-
P

Tym razem zawodnikiem nr 1 mial by¢ zyci¢zca tego-

lizacji i rekordow.

rocznego maratonu w Hamburgu, Piotr Gladki z Lechii
Gdansk, ktory ostatecznie zajgl III miejsce (II miejsce
przypadlo Piotrowi Drwalowi ze stupskiego Gryfa). Naj-
lepszym okazal si¢ Jan Bialk z Wejherowa, ktory dobiegl
do mety po 29 minutach i 58 sekundach zajmujac pierw-
sze miejsce, za ktore w tym roku biegacz otrzymal na-
grode w wysokosci 4 tys. zI. W sierpniu, na Mistrzo-
stwach Polski, zwyciezca Biegu Fiata bedzie probowal za-
kwalifikowaé si¢ do igrzysk olimpijskich w biegu na 10
km. Biatk, chcac si¢ znalezé w Sydney, musi jednak prze-
biegng¢ ten dystans w czasie nie dluzszym niz 25 minut,
gdy tymczasem jego zyciowy rekord jest o 33 sekundy gor-

szy od te] granicy. &
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Spiewam ——
od ZAWSze

+Uwazam, ze jestem lepsza teksciarka niz kompozytorka, obecnie mam wiecej
tekstow niz kompozycji, ale na pewno przyjdzie taki czas, ze napisze do tych
tekstow muzyke” — méwi z przekonaniem Aneta Ryncarz.

a pytanie od kiedy $piewa, odpowiada, ze od

zawsze. Dowodem tego jest zdjecie, na kté-

rym widad, jak $piewa w 16zeczku. ,Mama

i tata majg dobry stuch” - twierdzi Aneta, i za-
stanawia sig, czy zainteresowanie $piewaniem, gra na gita-
rze, pisaniem tekstow i komponowaniem muzyki, nie jest
moze wplywem rodzicow, chociaz nigdy nie $piewali. Brat
zajmuje si¢ tez muzyka i jest w tym dobry. Poczatki gry na
gitarze to nauka bardzo zmudna i ucigzliwa. Dopiero po
dwach latach nauki w ognisku muzycznym w Bielsku-Bia-
lej Aneta zaczela gra¢ na gitarze. ,,Uwazam, ze jestem lep-
szg teksciarka niz kompozytorka, obecnie mam wiecej tek-
stow niz kompozycji, ale na pewno przyjdzie taki czas, ze
napisz¢ do tych testow muzyke”.

Debiutowala na przegladach w Bielsku-Bialej, nastepne
kroki stawiala juz w Krakowie. Konkurs ‘,gpiew;lé kazdy
moze” wygrala dwukrotnie. Wystepowala na Olsztyriskich
Spotkaniach Zamkowych i studenckim festiwalu FAMA
w Swinoujéciu. Podezas 34 Studenckiego Festiwalu Pio-
senki otrzymala druga nagrode i nagrode dziennikarzy.
Studentka pedagogiki opiekunczo-wychowawczej w kra-
kowskiej Akademii Pedagogicznej, pokonana zostala wte-
dy przez Entuzjastyczny Teatr Muzyczny z Zabrza.

Czy bedzie pracowaé w swoim wyuczonym kierunku?
Odpowiada: ,Zamierzam dalej Spiewaé. Mysle, ze — jak
do tej pory — dalej bede wspdtpracowaé z telewizja kra-
kowska. Rodzice wspieraja mnie, podchodza do tego bar-
dzo emocjonalnie i jest chyba dla nich wazne to, co ro-
bi¢”. Ojciec zbiera wszystkie wycinki prasowe i dba
o promocj¢ swojej corki. Grono wspélpracownikéw Ja-
nusza Ryncarza w Fiat Auto Poland wie, ze Aneta znako-

micie Spiewa. Cztery lata temu, w Bielsku-Bialej, wspol-

nie z artystami Piwnicy pod Baranami, wystapila na de-

skach Teatru Polskiego. Czy przyjedzie do rodzinnego

miasta z koncertem? — czas pokaze. =
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Wynalazek

Cztowiek wynalazt wiele skomplikowanych urzadzen, ale czy one sg najwaz-
niejsze? Dzieki wynalazkom stara sie poznaci zrozumiec Swiat, ale czy uda
mu sie poznacjego tajemnice? Zgodnie z zapowiedzia, prezentujemy teksty
laureatéw naszego konkursu ,wynalazek tysigclecia” zachecajac czytelnikow

do opisywania otaczajgcego nas Swiata.

Nagroda specjalna

Tecze z dziecinstwa

Czlowiek w swej ciekawosci, czy tez zachlannosci, posu-
ngl si¢ do opanowania wod i przestworzy, do ktorych na-
tura go nie stworzyla. Wynalazl mndstwo skomplikowa-
nych urzgdzen, ale czy one sq najwazniejsze?

Olga Swiderska

Czy wykradanie ptakom i rybom domu zastuguje na
miano najlepszego? Lub tez, czy wolno nam zestawiaé
obok siebie takie nazwiska jak Edison czy Pasteur? Pyta-
nia te maja odpowiedzi, lecz nie dla mnie. Jak ma sie za-
rowka do szczepionki przeciwko wiéciekliznie? Nijak.
Dlatego pojde w inng strong. Interesuje mnie mianowicie
to, czego jeszcze nie wynaleziono. Z gory jednak zaswiad-
czam, iz bedzie to wywod dosé dziecinny, a pamietajmy,
ze dzieci $wiat widza w czerni i bieli odktadajac szarosci
na ,za pare lat”...

b4

Wsrod ogolnej pogoni za najnowszym odkryciem, za-
strzezonymi prawami i patentami, zgubilimy pierwsza
czes$¢ naszego czlowieczenstwa. Potem przyszly stowa i ob-
tuda, ktére zabraly druga. Pieniadze pojawily si¢ jako na-
stepne, i zabraly cze$¢ trzecig. Nie wiem ile czedci jeszcze
zostalo, ale wiem, ze pickna idea wynalazku wypalila sig
juz dawno temu. Dlaczego nikt nie wymyslit maszyny za-
mieniajgcej lancuchy 1 kije na biale réze? Znamy sklad
chemiczny powloki Marsa, a takiego drobiazgu nie potra-
fimy zrobic... Tak, tak, to chyba jednak nie takie tatwe,
lecz czy ktokolwiek w ogdle o tym pomyélal? Nie pojawil
si¢ do tej pory pomyst na wynalazek, ktory utrzymatby
w nas te ostatnie czeici czlowieczeristwa. Nie znamy ma-
szyny zamieniajacej proste, tak znane ,,daj!” na ,,masz!”.

Jak dobrze byloby, aby czolgi na powrdt byly tylko po-
mnikami... Nauczono mnie kiedy$ piosenki o refrenie:

»Zostawcie nam czysty kawalek plazy

Zostawcie morza czystoS¢ posrod fal

E0S Poland:




Pozwélcie nam o zyciu
pigknie marzy¢...”

i teraz chcialabym, aby
kto§ mnie wystuchal. Aby
wolanie o pomoc, dobiega-
jace z kazdej strony Swiata,
spotkato odzew. Aby dzieci
nigdy nie pamigtaly wojen...

Niech kto§ wymysli przy-
rzadzik do oczyszczania

umystu ze zlosci! Dlaczego
realia, ktore na tyle zezwalaja, jednoczesnie tak malo po-
WSLrZymuja...

A wiec jaki jest mo6j wynalazek?

Wynalaztam, wynalazlam tecze,

ktora ponad glowa

Stoi mostem, barwng droga

[ prowadzi i prowadzi

Do szalonej wyobrazni...

Méj wynalazek to tecze z dziecifistwa, biale réze i odro-
bina wyobrazni...

I nagroda, grupa A

Zr6dto naszej wiedzy
Jako czternastolatek uswiadomilem sobie, jaki wielki po-
step towarzyszy tysigcleciu, w ktérym dokonano tak wielu
znaczgeych odkryc. Czlowiek, dzigki daleko posunigtej
technologii, ma szanse lepiej poznac i zrozumiec swiat,

ktory kryje tak wiele tajemnic.
Piotr Osmeda
Analizujgc dobiegajace konica tysiaclecie, doszedlem do
wniosku, ze najwazniejszym wynalazkiem byl komputer.
W roku 1832 angielski matematyk Charles Babbage,
skonstruowal maszyne, ktora nazwat ,silnikiem analitycz-
nym”. Od tego wydarzenia minglo 167 lat. Jednak w dal-
szym ciggu komputer jest glownym przedmiotem badan
naukowcéw, jest urzadzeniem shuzacym edukacji i rozryw-
ce. W tym ,elektronicznym mézgu” zawarte s3 informa-
cje, ktére mozemy wykorzysta¢ do poglebiania wiedzy.
Szeroka gama programéw umozliwia w szybki i prosty
sposob siegnaé po informacje, ktérych szukanie tradycyj-
na metoda zajeloby nam duzo czasu. Dzigki specjalnym
programom mozemy malowaé, gra¢ lub np. konstruowaé

nowe modele wielu urzadzen.
Jedna z najwigkszych sieci komputerowych na $wiecie
jest Internet. Prace nad Internetem rozpoczely si¢ w 1995
roku. W 1996 szacowana liczba ludzi korzystajacych z tej

sieci wyniosla ponad 35 mi-
lionéw ze 135 krajow. Moze-
my znalezé tam rozne cieka-
wostki na temat techniki, wy-
nalazkow, przyrody, sztuki, li-
teratury czy wydarzen z zycia
codziennego. Przede wszyst-
kim Internet umozliwia prze-
kazywanie informacji dzigki
czemu osoby z niego korzy-

stajagce, moga swobodnie
przekaza¢ lub odebra¢ dowolng informacje z kazdego
miejsca na ziemi.

Mysle, ze zalety komputeryzacji sa bezdyskusyjne. Jed-
nak z calg pewnoécig musze powiedzie¢, ze komputer nie
moze by¢ jedynym Zrédlem naszej wiedzy. Uwazam, ze
obcowanie z ksiazkg daje wiedze rownie efektywng. Po-
nadto czytanie literatury pigknej czy popularnonaukowej
réwniez poszerza nasza wiedz¢ i wzbogaca wyobraZnie.
Daje mozliwo$¢ przezywania emocjonalnego tych tresci,
ktére czytamy. Wspaniale wzbogaca nasze stownictwo
i pozytywnie wplywa na stan naszej pisowni. Przekona-
tem sig¢ o tym sam. 0

Beskidzka Drukarnia Flexograficza

B “BeDeF” Sp. z 0.0.
QD_eFJ 43-316 B\ieiskn-ﬁia:_ ur.emslronlal:;&felj'r: (33) 812 36 82
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Jak odczytywac -
wyniki przedsiebiorstwa

0d teorii do praktyki. Za pomocg wymyslonego przyktadu przesledzimy two-
rzenie bilansu w odniesieniu do catorocznej dziatalnosci przedsiebiorstwa
,Obuwie” zatozonego przez — powiedzmy - Marka Podeszwe.

est pierwszego sty-
cznia roku ,x”.
Pan Marek Po-
deszwa decydu-
je sie zalozy¢ spotke Obu-
wie w celu produkgji
i sprzedazy butéw. Pan Po-
deszwa  przeprowadzajac

analize ekonomiczng

Bedzie musial zatrudni¢ kilku pracownikéw i zakupic
pewng ilo$¢ surowcow, ktore postuzg mu do uruchomie-
nia produkgji. Te poczatkowe zapasy, dopdki nie zostana
zaplacone, beda stanowily zobowiazanie handlowe w sto-
sunku do dostawcow.

Pézniej, w trakcie prowadzenia dzialalnosci, beda
mialy miejsca rézne wydarzenia, ktore trzeba
dokladnie odnotowac w bilansie.

Wraz z uruchomieniem produkgji, beda powstawac

przedsiewzigcia, pragnie
dowiedzie¢ si¢ przede

wszystkim trzech podstawowych rzeczy: jakich inwestycji
bedzie wymagalo uruchomienie produkeji? jak sfinanso-
wad te inwestycje? jaki zarobek przyniesie mu nowa dzia-
falnosé?

Do uruchomienia dzialalnosci nowej spotki potrzebny
bedzie kapital poczatkowy, ktory zostanie wniesiony przez
pana Podeszwe i jego wspdlnikow: bedzie to kapital spol-
ki. W
gdyby wniesio-

razie

ny kapital nie
byl wystarcza-
jacy do rozpo-
czecia dzialal-
noéci, przedsie-
biorstwo moze
staraé si¢ 0 po-

zyczke  ban-

kowa.

Po zdobyciu kapitatu, pan Podeszwa bgdzie musiat za-
kupié, zbudowaé lub wynajac hale przemyslowg wyposa-
zong w maszyny i urzadzenia potrzebne do produkeji
butéw.
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1 wygasa¢ zobowiazania 1 naleznodci, tworzac przy-
chody 1 rozchody.
Beda wyplacane
pensje  pracowni-
kom oraz opla-

cane inne

pozycje kosztow
pracy (skladki
ubezpieczeniowe,
podatki).

Beda kupowane
surowce 1 polprodukty do prowadzenia produkeji, beda
splacane raty pozyczki bankowej wraz z naleznymi odset-
kami.
Bedg ponoszone koszty ogdlne prowadzenia biur
i warsztatow (prad, telefon, ksero, fax, polisy ubezpiecze-

niowe, sprzatanie i utrzymanie ruchu...). Z jednej strony



przedsiebiorstwo bedzie

miato wydatki, z drugiej —
przychdod wynikajacy ze
sprzedazy swoich wyrobow.

Po zakoficzeniu pierwszego roku dziatalnosci przedsie-
biorstwa pan Podeszwa sporzadzi jego bilans.
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W tym celu wyzej opisane operacje ksiegowe zostana
uzupelnione o fakty pozwalajace na bardziej szczegélo-
we przedstawienie sytuacji z ciggu roku. Trzeba bedzie
wzia¢ pod uwage zapasy materialéw przechowywanych
w magazynie (potprodukty w oczekiwaniu na obrdbke
1 wyroby gotowe, jeszcze nie sprzedane), amortyzacj¢ bu-
dynkéw, maszyn, urzadzen zakupionych przez przedsie-
biorstwo (koszt dobr trwalych zostaje wprowadzony do
bilansu w catosci w roku dokonania zakupu, ale zostaje
podzielony na tyle lat, ile przypuszczalnie beda mogly
by¢é one wykorzystane w produkcji) i na koniec podatki
dochodowe do zaptacenia pafistwu.

Synteza tych wszystkich elementéw zawiera si¢ w po-
zycjach bilansu: stanie majgtkowym (,,fotografia” przed-
sigbiorstwa zrobiona 31 grudnia danego roku) i rachun-
ku ekonomicznym (,film” z zycia przedsigbiorstwa na
przestrzeni roku). @
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Aleksander Surdej

iedawno dowiedzielismy sig,

ze w rankingu Transparency

International - organizacji
zajmujacej si¢ obserwowaniem nate-
zenia korupcji, Polska zajmuje stosun-
kowo wysokie miejsce na liscie kra-
jow najbardziej dotknietych korupcja.
Informacja ta oraz réwnoczesne ,,do-
niesienie” raportu Banku Swiatowe-
go, jakoby zmiana ustawy w Polsce
kosztowala 3 miliony dolaréw, wy-
wolaly lekki wstrzas publicznego su-
mienia. Korupcja znalazla sie na czele
listy najwazniejszych probleméw kra-
ju, a takze stala si¢ ulubionym sto-
wem we wzajemnych oskarzeniach
politykow.

Osoby bagatelizujace problem ko-
rupgji powiadaja, ze jest ona odmiana
kultury daru szeroko rozpowszechnio-
nej w Polsce. Ich zdaniem fapéwki sg
forma odwdzieczania sie, ktora od da-
ru rozni sie tylko wysokoscig przeka-
zywane] korzysci. Wreczenie kwiatow
bytoby forma wyrazu wdziecznosci,
drogi prezent stawalby si¢ lapowka.

Rozumowanie takie uznaje korup-
cje za trwalg kulturows ceche spole-
czenstwa i uniemozliwia prowadzenie
skutecznych dziatafi antykorupcyj-
nych mylac rézne wymiary zjawiska
korupcji.

Yapowke od daru odréznimy tylko
wtedy, gdy uznamy, ze: a) korupcja
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jest wykorzystywaniem stanowisk do
osiagania nieuprawnionych osobi-
stych korzysci oraz, ze b) motywem
wreczenia korzysci jest oczekiwanie
uzyskania czego§ w zamian. Warunek
a) pozwala nam dostrzec sytuacje,
w ktorych osoba rozdzielajaca dobra
lub podejmujaca decyzje manipuluje
kryteriami rozdzialu tak, aby wymu-
si¢ uzyskanie korzysci. Warunek b)
sprawia, ze z lapowka musi by¢ zwia-
zane oczekiwanie uzyskania czego$
W zamian,

Z takiej definicji wynika, ze zasieg
zjawiska korupgji zalezy od zakresu
suznaniowosci” decyzji administra-
cyjnych; im zakres ten jest wigkszy,
tym wieksze s mozliwosci naginania
decyzji do ,,podkupionej” woli decy-
dujacego. Walka z korupcja musi
wiec polega¢ na reformowaniu pan-
stwa: od zasad rekrutacji i wynagra-
dzania pracownikow, przez reguly
prowadzenia przetargdw publicz-
nych, po sposoby finansowania par-
til. Réwnoczeénie jednak zasieg ko-
rupcji zalezy od rozpowszechnienia
w spoleczenstwie przekonania, ze in-
ni biorg (lub inni dajg). Im czesciej
spotykana jest taka opinia, tym wigk-
sza pokusa, azeby samemu przylaczy¢
si¢ do grona ,,rozsadnych” ludzi, kto-
rzy wiedza jak tocza sie sprawy tego
Swiata. Paradoksalnie wigc spoleczen-

stwo malo skorumpowane, moze sta-
czac sie w kierunku stanu wielkiej ko-
rupcji pod wplywem rozpowszech-
niajacych sie, a przeciez poczatkowo
falszywych przekonan. Walka z ko-
rupcja to zdecydowane, wiarygodne
i publiczne (czasem przez kampanie
typu akeji ,czystych rak”) okazywa-
nie woli przerwania korupcyjnej spi-
rali przez przywodcow politycznych.

Pamietajgc o koniecznosci unikania
skrajnosci sadéw tych, ktorzy korup-
cje widzg wszedzie i tych, ktorzy wea-
le jej nie dostrzegaja, warto wprowa-
dzi¢ rozréznienie pomigdzy korupcja
polityczna, gospodarcza a korupcja
administracyjng.

Korupcja polityczna to korupcja na
szczytach wladzy, wyrazajaca si¢ uza-
leznianiem decyzji dotyczacych spraw
panstwa od otrzymywania korzysci
osobistych lub partyjnych. Prowadze-
nie dzialalnosci politycznej, a szcze-
golnie kampanii wyborczych jest
dzialalno$cig kosztowna. Pojawia si¢
wigc pokusa skorzystania z pieniedzy
hojnego sponsora, ktéry nie zawsze
wspiera polityka (parti¢) funduszami,
gdyz podziela jego poglady. Czgsto
czyni tak w oczekiwaniu na korzystne
dla siebie decyzje, gdy juz dany poli-
tyk (partia) bedzie znajdowac sig
u wiadzy. W Polsce partie polityczne
finansowane s ze sktadek cztonkow-



skich i darowizn (cegielek) sponso-
row (sympatykow). Wydatki na kam-
panie wyborcze refundowane s w za-
leznosci do wynikéw wyborezych (im
dana partia uzyska wiecej miejsc
w parlamencie, tym wicksza suma
zwrotu wydatkow). Trzeba wiec naj-
pierw fundusze mieé, aby potem moc
uzyskaé czes¢ wylozonych srodkéw.
Moze to byé zrodiem z jednej strony
wymuszania ,darowizn”, z drugiej zas
interesownego wspierania politykow
(partii). W ramach reform wzmacnia-

jacych przejrzysto§é finansowania
partii proponuje sie calkowite finan-
sowanie partii z budzetu panstwa lub
wprowadzenie odpisow podatko-
wych dla wspierania partii — odpisow,
ktérych wysoko$¢é i1 przeznaczenie
wskazywane bylyby w deklaracjach
podatkowych, czyli mozliwe bylyby
do kontrolowania.

Korupcja gospodarcza to korupcja
bedaca pochodna stopnia kontroli
panstwa nad gospodarka. Stopiefi tej
kontroli jest wyznaczany przez zasieg
wlasnodci panstwowej (w tym pan-
stwowe monopole), liczbe dziedzin
dziatalnoéci gospodarczej objetych
koncesjonowaniem lub licencjono-

waniem oraz kontrole obrotow z za-
granica (w tym kontrole celne). Pan-
stwa nie da sie catkowicie wyelimi-
nowa¢ z wplywu na gospodarke. Na-
wet wtedy, gdy panstwo przestanie
by¢ wlascicielem débr produkeyj-
nych (pelna prywatyzacja), wciaz be-
dzie dokonywaé zakupow, regulo-
wac przebieg procesow produkeyj-
nych (ustanawiajac 1 egzekwujac
standardy ochrony srodowiska 1 bez-
pieczenstwa pracy) oraz nadzorowaé
rozstrzyganie sporow (poprzez sys-

tem prawny i organy sadownictwa).

Reformy zmniejszajace podatnosé na
korupcje to nie tylko prywatyzacja
(paradoksalnie przebieg procesu pry-
watyzacji moze rodzi¢ korupcje,
cho¢ prywatna gospodarka zazwy-
czaj ja zmniejsza), lecz takze jakosé
procedur dotyczacych zakupow
przez instytucje publiczne (owych za-
moéwieri publicznych) oraz, co w Pol-
sce dostrzegamy z rosnaca ostroscia,
jakos¢ systemu sagdownictwa. Nawet
jesli sady w Polsce sa ponad podej-
rzeniami 0 korupgje, to fakt, ze na
rozpatrzenie przez nie spraw trzeba
czekaé dwa, a nawet wiecej lat, jest
sytuacja korupcjogenna.

Korupcja administracyjna dotyka
zwyklego obywatela, gdy staje on
przed koniecznoscig uzyskania wpisu
czy wypisu, potwierdzenia prawa do
czego$ lub uzyskania decyzji admini-
stracyjnej. W tym przypadku warto
rozrozni¢ pomiegdzy sytuacja, w ktorej
obywatel moze zasadnie oczekiwaé
korzystnej dla siebie decyzji, nie wie
tylko kiedy ta decyzja zapadnie. La-
powka staje si¢ wtedy ,oplata” za
przyspieszenie procesu decyzyjnego,
nie zmienia ona jednak sytuacji
uprawnionego. [naczej jest w sytuacji,
gdy lapéwka ma zmieni¢ oceng za-
sadnosci wniosku obywatela, gdy sta-
je si¢ ona ,,oplata” za uzyskanie decy-
zji (Swiadczenia), ktéra formalnie nie
powinna byé dla niego korzystna.
Koszty takiej korupcji ponosza inni
obywatele, gdyz albo sa podejmowa-
ne spolecznie niekorzystne decyzje,
albo wzrastajg catkowite koszty po-
datnika. Reformy zmniejszajace ko-
rupcje administracyjng polegaja na
usprawnieniu pracy administracji,
i na precyzyjnym okreslaniu kryte-
riéw decyzyjnych i warunkow uzyski-
wania $wiadczen.

Ekonomisci patrza na korupgje ja-
ko zjawisko regulowane przez niby-
-rynkowe mechanizmy. Walka z ko-
rupcja musi wiec polega¢ na dziafa-
niach, wskutek ktorych maleje zarow-
no podaz korzysci (czytaj, zakres de-
cyzji publicznych, ktére moga dostar-
czaé pozadanych korzysci), jak 1 sto-
sunek korzysci do kosztow dla obu
stron korupgji (na przyklad wskutek
wyzsze] wykrywalnosci i skuteczniej-
szego karania korupgji). Oba te pozy-
tywne skutki mozna osiggna¢ jedynie
przez dobrze przemyslane reformy
funkcjonowania instytucji publicz-
nych wszystkich szczebli. Moralizo-
wanie ma male szanse, gdy istniejace
bodice nie wynagradzajg uczciwosci
i nie karzg naruszania reguf. |
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Kultura

Agnieszka Wrzesien, fot. Bogdan Krezel
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|'; iby zwykla piwnica, stara

"W kottownia kamienicy na
o W krakowskim Kazimierzu,
a jednak inny, tajemniczy Swiat.
Kiedy$ byla tu prawdziwa faznia -
zydowska mykwa, w czasie wojny —
montownia granatow, potem jakas
kafellkow,

kotlownia... Ale ,tFaznia” to cos

wytwornia wreszcie
jeszcze...

W polowie czerwca w Krakowie
pojawily si¢ ogloszenia:

W obronie dobra publicznego
wzywamy wszystkich do akeji IV
wieszcz dla Krakowa”. Nie wolno
nam milcze¢! Dzwoncie do prasy,

1

radia, telewizji!” Ogloszenie jak list
gonczy. Na nim — wizerunki trzech
wieszczOw 1 pusta ramka z pytajni-
kiem o czwartego. Kto nim bedzie?
W wyniku glosowania i calej akeji —
Stawomir Mrozek. I jak oglaszano —
27 czerwca stanal na krakowskim
rynku pomnik kolejnego wieszcza.
Na te doniosta chwile czekal tlum
mieszkancow 1 zaproszeni goscie:
Bolestaw Wstydliwy, Leszek Bialy,
Krél Duch, Czwérka Chetmonskie-
go, Aniol Stréz, Matka Polka, Jan-
ko Muzykant, Wernyhora, i wielu
innych. Byta muzyka, mowy, toasty
i okolicznosciowa  akademia.
A wszystko z powodu siedemdzie-

siatych urodzin autora ,Tanga”. Ju-
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bileusze obchodzi si¢ w Krakowie
hucznie, ten jednak byl inny. Dla-
tego, ze zorganizowal go Teatr
Laznia.

— Mieszkam tu na gérze. Kiedys
zajrzalem do piwnicy... Ciemnosci,
mrok, zapach zgnilizny. Kiedy tak
brodzilem w wodzie po kostki, od
razu poczulem, ze to miejsce musi
ozy¢. ,,Jak powstala Laznia — opo-
wiada Bartosz Szydlowski. — Sadzi-
lisSmy, ze nazwa bedzie najbardziej
odpowiednia”.

W lazni prozaicznej, zwyczajnej
po prostu mozna sic umy¢. Ale na
ulicy Paulinskiej jest inaczej... Ta
Eaznia to pub, gdzie kroluje teatral-
na atmosfera, gdzie mozna napic
sie piwa, podyskutowaé z przyja-
ciolmi albo (jesh ktos chee) z akto-
rami. Przede wszystkim to teatr —
niezalezny, eksperymentalny, ot-
warty na nowe pomysly i nowych
ludzi. Bartosz Szydtowski mowi, ze
nie mogl wymysle¢ nic innego, lep-
szego dla siebie. Sam niedawno
skonczyl rezyserie i nie bardzo
mogl pogodzi¢ si¢ z ukladami pa-
nujacymi w teatrach... faznia jest
realizacjg jego marzen. Razem ze
znajomymi wyremontowali piwni-
ce, przygotowali sale teatralna...

»Problem polegal na tym, ze nie
bylo pieniedzy i nikt nie cheial ich

da¢” — wspomina Gléwny Laziebny.

Byly tu egzaminy szkoly aktor-
skej, odbywaly si¢ koncerty i hap-
peningi. Pierwsza w Lazni premiera
— oRyszard III” Szekspira — odbyla
sie w lutym, w temperaturze poni-
ze] zera. Publiczno§é siedziala
w plaszczach. Aktorzy przez trzy
godziny grali boso, a wypowiadajac
swoje kwestie — ,parowali”. Cza-
sem tylko uciekali do garderoby,
gdzie stal jedyny piec... Zachwycaja

sig miejscem tworcy teatralni z Eu-



$wiata. Byl tu

] ryn ze swoimi pary-

skimi przyjaciélmi. Francuzi nie ro-
zumieli polskich stow piosenek
Weilla, ale — jak moéwili —

emocje byly tak silne, ze czuli dresz-

a odbywa sie
2 spektakli. Po kto-
rymé przedstawieniu podszedl do
Bartos dlowskiego Stawomir
znajmil, ze chce, by

znia zorganizoa

urodziny. Nie bylo dy

cho¢ niektérym w miescie pomysl

si¢ nie podobal...

Na kilka czerwcowych dni (15

ow — Euro

Kultury 2000 — zamienil si¢ w sto-

lice absurdu, ale na najwyzszym
kulturalnym poziomie. Otwarto
ilustracji Daniela Mroza
dan (w
k jubilata wydanych
przez Oficyne Literacka Noir sur
Blance (w Instytucie Francuskim),
ap
womira Mrozka (muzeum w Krzy-
sztoforach). Skoro urodziny w te-
atrze, to nie moglo sie ob
miery nowej sztuki. Bartosz Szy-
dlowski wyrezyserowal ,,Zabawe” —
rzecz wcale nie zabawna.

Dla niektor nia to klub

ie. Dlatego s3 tu

e$ci: kotfownia

na”. Teatr to nie

jest miej-

za ludzie.

Coraz czesciej ci, co przychodza

na piwo, zostaja takze na spektaklu.
Bo tak naprawde to pub podt
muje wymiang emocji, bez ktor

Teatr Laznia nie moglby istnieé. M
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Muzyka

Janusz Serafin

Led Zep

elin

schodami do nieba ku slawie

Motto:

»Byli abstrakcjg

Byli jak Boze Narodzenie

moze to byly stowa: LED ZEPPELIN
weigz przeciez magiczne

Na dzwigk ktorych cichly rozmowy
i ludzie zamieniali sig w sluch

Weigz mnie to zastanawia

LED ZEPPELIN - te twarze

ten czas, ta muzyka”

niewielu wykonawcach moz-

na powiedzie¢, ze ich twor-

czo$¢ stanowi kamien milo-
wy w historii muzyki: Bob Dylan,
The Beatles, Pink Floyd, Dire Straits,
Nirvana...

Ale tylko o jednym zespole mozna
powiedzieé, ze odmienil oblicze mu-
zyki rozrywkowej (?) 1 byl wzorcem
dla kilku pokolen muzykéw rocko-
wych (i nie tylko).

Tym zespolem jest LED ZEPPE-
LIN. Zalozony zostal w Londynie
w roku 1968, i az do rozwiazania
w roku 1980 gral w skladzie: Robert
Plant — vocal, harmonijka ustna; Jim-
my Page — gitara, vocal; John Paul
Jones — gitara basowa, instrumenty
klawiszowe, vocal; John ,Bonzo”
Bonham — perkusja, vocal.

Zalozycielem grupy byl Jimmy Pa-
ge, ktéry debiutowal w showbiznesie
jako muzyk sesyjny, by w roku 1966
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dotaczy¢ do The Yardbirds. Po roz-
padzie tej formacji, w lipcu 1968 po-
wstala grupa The New Yardbirds,
ktora pozniej zmienita nazwe wha-
$nie na Led Zeppelin. Pomystodaw-
cq byl — jak sie uwaza — perkusista
grupy The Who — Keith Moon*.

17 stycznia 1969 roku ukazala sie
plyta Led Zeppelin i muzyczny $wiat
zastygl w zdumieniu — takich dzwie-
kow nie gral przedtem nikt! Mate-
rial muzyczny byl kombinacja ciez-
kiego bluesa, (znalazly si¢ tam dwa
standardy bluesowe Willie Dixona —
I Can’t Quit You Baby i You Shook
Me) oraz czegos, co jeszcze nie mia-
o nazwy: niestychanie dynamicz-
nych, ostro zagranych i zaSpiewa-
nych kawatkoéw dajacych poczatek
nowej epoce w muzyce: epoce rocka
oraz nowemu stylowi, hard rockowi
(niektorzy krytycy utrzymuja, ze

pierwszym utworem hard-rock-

OwWym jest Stworzona przez grupe
Steppenwolf kompozycja Born To
Be Wild, ktéra znalazla si¢ na Sciez-
ce diwigkowej filmu Easy Rider
Dennisa Hoppera w 1968 r.) Tak
mocnego wejscia debiutanta Swiat
nie ogladal az do czerwca 1978 r.,
kiedy to ukazala sie pierwsza plyta
zespotu Dire Straits.

Idac za ciosem, w pazdzierniku te-
go samego roku Led Zeppelin wydal

nastepny krazek z otwierajacym go
utworem Whole Lotta Love beda-

cym samym w sobie zjawiskiem hi-
storycznym. Znalazl si¢ na nim naj-
stynniejszy riff gitarowy jaki kiedy-
kolwiek zostal stworzony za sprawa
ludzkiego geniuszu. Byl on przez
dlugie lata wykorzystywany jako sy-
gnat audygji radiowej Mini-Max Pio-
tra Kaczkowskiego. Ten wspanialy
fragment zawsze jednakowo elektry-
zuje stuchacza, bez wzgledu na to,
czy wysluchany zostal po raz pierw-
szy, czy tysieczny — dwadzieScia lat
po jego nagraniu. To wrecz niepraw-
dopodobne, ze jest dzielem Page’a,
ktéry — tak sam przyznaje — slabo
czyta nuty.

Oprocz Whole Lotta Love plyta
zawiera jeszcze kilka znakomitych
kompozycji, miedzy innymi Bring It



On Home, Moby Dick, Heartbre-
aker, utrzymanych w konwencji
ostrego rocka.

Plyta III zespolu wydana w paz-
dzierniku 1970 byla nie tylko $wia-
dectwem rozwoju talentu muzykow,
ale réwniez zmiany ich stylu. Kom-
pozycje utrzymane w klimacie balla-
dowym, zawierajace lagodne, aku-
styczne brzmienia gitarowe, przepla-
tajg si¢ z motywami, w ktérych wi-
daé wyrazne wplywy folka. Plyta sta-
nowita gleboki oddech przed wyda-
niem przez zespél 12 listopada 1971
roku opus magnum — [V plyty z naj-
slynniejszym w historii rocka utwo-
rem Stairway To Heaven. Krazek za-
wiera osiem utworéw, z ktérych
przynajmniej pie¢ zastuguje na naj-
wyzsze uznanie (Black Dog, Rock
and Roll, The Battle of Evermore,
Stairway To Heaven, When The Le-
vee Breaks).

Lubujacy sie w réznego rodzaju
statystykach Amerykanie obliczyli,
ze Schody do Nieba doczekaly sie do
dzi§ tylu odtworzen w amerykan-
skich stacjach radiowych, ze gdyby
jedna z nich chciala emitowaé utwor
bez przerwy, musialaby rozpoczac
w 1944 roku (!).

Istnieje powiedzenie, ze kazdemu
czlowiekowi raz w zyciu dane jest
uslysze¢ szelest szat przechodzgcego

mimo Pana Boga. Jesli mu si¢ uda —

zdota je schwyci¢ i wtedy ma swoje

przystowiowe pie¢ minut w zyciu.
Muzykom z Led Zeppelin powiodlto
si¢, wykorzystali dang im szanse.

Niestety, oznaczalo to réwniez, ze
juz nigdy nie wzniosa sie tak wysoko.
Kolejne plyty byly coraz bledszymi
replikami wczesniejszych dokonan,
co jednak nie wplynelo zupetnie na
popularnosé zespohu.

Najkrotsza recenzja ich pézniej-
szych plyt moglaby brzmieé: Jest
w tym wiele nowego 1 wiele dobrego.
Szkoda tylko, ze to, co dobre, nie jest
nowe, a to, co nowe, nie jest dobre.

Brak spektakularnych sukceséw
nie zmacil w niczym dobrego samo-
poczucia muzykéw. Robert Plant
z wlaéciwa sobie skromnoscig za-
uwazyl po ukazaniu si¢ w 1974 ply-
ty ,Physical Grafitti” (ponad 10
mln  sprzedanych egzemplarzy
i miano platynowej na etapie przed-
sprzedazy!):

»INie sadze, ze jestedmy najlepsi na
$wiecie, ale z pewnoscig lepsi niz
ktokolwiek na drugim miejscu.”

Cztery plyty Led Zeppelin (11, IV,
Houses of the Holy i wspomniana
Physical Grafitti) uzyskaly tytuly dia-
mentowych, co oznacza, ze naklad
kazdej z nich przekroczyl 10 min
sprzedanych egzemplarzy. Tylko The
Beatles i Garth Brooks moga sie po-
szczyci¢ podobnym osiggnigciem.

Inny rekord Led Zeppelin to 234
tygodnie figurowania ich [V plyty na

liscie przebojow tygodnika Billboard
(pobity dopiero przez plyte Dark Si-
de of the Moon grupy Pink Floyd).
W przypadku Led Zeppelin pozornie
zdumiewajace jest jeszcze jedno: ich
debiutanckiej plycie nigdy nie udato
si¢ znalez¢ na pierwszym miejscu listy
przebojow (w USA szoste, w Wielkie
Brytanii dziesiate) mimo, ze sukces
ten osiagnely wszystkie nastepne,
oprocz ostatniej — Cody, bedacej
zbiorem outttake’ow z wszystkich
poprzednich sesji nagraniowych. Wy-
tlumaczeniem jest tzw. ,,ZJAWISKO
ECHA”: niewielu ludzi stucha i styszy
- stanowig oni tak zwana ,wczesng
mniejszos¢”, pozostali kierujg si¢ in-
stynktem stadnym i reagujg z op6i-
nieniem, przy okazji wynoszac na
wyzyny ,towar” obiektywnie gorszy.

Led Zeppelin zawiesilo dzialalno$é
w 1980 roku po spowodowanej
przedawkowaniem alkoholu, émierci
perkusisty Johna Bonhama. Ostatni
publiczny wystep grupy odbyl sie
7 lipca 1980r. w Berlin Eissportshal-
le.... Pomimo uptywu dwudziestu lat,
muzyka zespolu weale si¢ nie zesta-
rzala, a komus$ kto uslyszatby ja po
raz pierwszy, ze wzgledu na $wiezos¢
i pickno nie do podrobienia, z trud-
noscig przyszloby umieszczenie jej na
osi czasowej. Kompozycje Led Zep-
pelin mieli w swym repertuarze min.
Tina Turner. Frank Zappa, C. C. S,
Def Leppard, Heart. W swych usilo-
waniach wykonawcy ci ani na jote
nie zblizyli si¢ do majstersztyku, jaki
stanowl niewatpliwie muzyka Zep-
pelinéw. Po prostu Planta i Page’a nie
sposob skopiowad. Takich trzech jak
ich dwdch, to nie ma ani jednego!

* Moon mial powiedzieé: — i na-
zwiemy go Led Zeppelin, bo pieprz-
nie kiedy$ w gore, jak jakis ofowiany
balon”). Led Zeppelin to gra stow —
Hlead” (olow) wymawia sie jak ,led”
— prowadzony, kierowany, iJ
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Internet praktyczny

Zeglowarlgle

odrézowanie po Internecie

nie jest weale trudne. Dzigki

znajomoéci kilku prostych
sposobow mozemy zwigkszy¢ sku-
teczno$¢ naszych wojazy i znajdo-
waé wiele interesujacych nas rzeczy.
Mozliwa jest takze nawigacja bez
stalego polaczenia z siecia.

Istnieja juz przegladarki, dzigki
ktorym mozesz skopiowaé calg za-
warto$¢ strony internetowej na
twardy dysk, a pozniej, bez polacze-
nia z siecia, przeglada¢ calg interesu-
jaca nas strong. Do dyspozycji masz
np. takie przegladarki, jak (ang. vie-
wer): Microsoft Internet Explorer,
Netscape Navigator oraz iCab.
Dzigki Microsoft Internet Explorer
mozesz przeglada¢ strong interneto-
wa bez polaczenia telefonicznego.
W tym celu wybrang strong¢ dola-
czasz do listy Ulubione i wybierasz
opcje offline. Podobnie jest przy ko-
rzystaniu z przegladarki Netscape
Navigator. Wtedy trzeba uzyé pro-
gramu o nazwie Netcaster, ktory jest
cze$cia pelnej wersji programu Net-
scape Communicator, pozwalajace-
go takze na skopiowanie calej strony
do twojego komputera.

Jezeli szukasz zdje¢ o dokladnie
znanej ci tematyce, nic latwiejszego
jak uruchomié program (www. alta-
vista.

com) i znalezé funkcje
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< <images>>, ktora daje ci mozli-
wos¢ wybrania konkretnej kategorii
pliku graficznego. Wystarczy tylko
wpisa¢ rodzaj zdje¢ ktérych szu-
kasz, a po chwili pojawia si¢ na mo-
nitorze niezliczone fotografie i ob-
razy z wyselekcjonowanej przez cie-
bie kategorii, ktére sa obecne w sie-
ci. Po znalezieniu wszystkich obra-
76w, przegladarka pokaze ci ich mi-

ekranie

niatury. Klikajac myszka mozesz je
powiekszy¢ na caly ekran.
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Czy strony sa bezpieczne?

Zeby zabezpieczy¢ sie przed hake-
rami (to tacy faceci, ktérzy czasem
potrafiag wlama¢ sie nawet do bazy
danych Pentagonu), nalezy unikaé
kopiowania droga internetowg nu-

meru karty kredytowej, lub innych

zwie SSL (Secure Socket Layer),
chronigcym dane dotyczace uzyt-
kownikéw. System ten, w trakcie
dokonywania zakupéw, ma unie-
mozliwi¢ przechwycenie przez oso-
by niepowolane numeru karty, lub
innych zastrzezonych informacji.
Aby mie¢ pewnosc, ze takie zabez-
pieczenie istnieje, wystarczy w trak-
cie zakupu sprawdzié, czy u dotu
ekranu widnieje mata, zamknigta
ktédka, (w przegladarce Netscape
Navigator ktoédka znajduje sie po le-
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poufnych i osobistych danych. Naj-
prosciej jest zaufaé programom za-
bezpieczajacym. I tak, na przyklad,
sklepy internetowe powinny dyspo-
- nowac systemem ochronnym o na-

wej stronie, natomiast w Internet
Explorer po prawej).
Darmowa sie¢

Dzisiaj Internet nie musi juz
oznacza¢ wydawania fortuny na
rachunki telefoniczne. Niektore
serwisy sieciowe refundujg cze$é
lub nawet cato$¢ kosztow zwigza-
nych z polaczeniami w zamian za
umieszczenie na ekranie, banneru
(czegos w rodzaju logo reklamowe-
go), podczas pracy w sieci. Ustuge
taka oferuje na przykltad Extra Sa-

lary (www. extrasalary. com). Jezeli
podczas podrézowania po Interne-
cie widzisz na monitorze aktywny
banner reklamowy oznacza to, ze
cze$¢ naleznosci za polgczenie be-
dzie przelewana co miesiac na two-
je konto.

Jezeli szukasz informacji na inte-
resujacy cie temat — na przykiad
koncert grupy U2 w Red Rock, mu-
sisz spelni¢ jednoczesnie oba wy-
brane przez ciebie kryteria (tj. U2
i Red Rock), zeby odpowiedz byta
zgodna z twoimi oczekiwaniami.
W tym przypadku hastem jest
<<AND>>. Wtedy, w wyszuki-
warce nalezy wpisa¢ U2 AND Red
Rock. Jezeli natomiast szukasz in-
formacji na temat koncertu grupy
U2 lub grupy Rolling Stones w Red
Rock hasto <<AND>> bedziesz
musiat zastapié hastem <<OR>>.
Ulubione strony w zasiegu reki

Jezeli uzywamy ostatniej wersji
przegladarki Microsoft Internet
Explorer, mozemy umiesci¢ adresy
ulubionych lub najezesciej uzywa-
nych przez nas stron na pasku o na-
zwie ,tacza”. Mozna tego dokonaé
w bardzo prosty sposob. Po pierw-
sze wpisujemy interesujacy nas ad-
res, a nastepnie gdy otworzy si¢
nam wybrana strona, najezdzamy
wskaznikiem myszki na adres, przy-
ciskamy lewy klawisz i przenosimy
adres na wspomniany wyzej pasek
»Lacza”. Nastepnie puszczamy kla-
wisz, i w ten sposob adres uzywane;
przez nas strony, bedzie zawsze
widniat jako ikona na pasku.

Aby skasowaé z paska adresy,
ktére utworzyliémy w ten sposéb
wystarczy zaznaczy¢ wskaznikiem
myszy adres, nacisnaé prawy kla-
wisz 1 wybra¢ opcje ,,Usun”. In-
nym sposobem jest przeniesienie
adresu do kosza za pomocy lewe-
go klawisza. O
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Tekst i zdjecia: Jerzy Piekarski

iele z nich wyrasta na wy-

sokos$¢ powyze] stu me-

trow. Moze sie z nimi
réwnacé jedynie rosngca w Australii
odmiana eukaliptusa oraz niektore
egzemplarze wystepujacej na pol-
nocnym zachodzie Ameryki, tzw. jo-
dly Douglasa. Sa to jednak przypad-
ki wyjatkowe, podczas gdy tysigce
sekwoi przerasta najwicksze drzewa
tych dwéch odmian.

Pomiar wysoko$ci nawet najwyz-
szych drzew jest prostym zabiegiem
geodezyjnym. Trudno$¢ polega na
ich odszukaniu. Jak bowiem wska-
zaé najwyzsza sekwoje w lesie, gdzie
posrod tysiecy drzew rodnie tysiace
sekwoi? Tysigce z nich osigga 80 m
wysokosci 1 9 m srednicy 1 nigdy nie
przestaje rosngé. W dalszym ciagu
roénie 1800-letni General Grant,
znany jako Narodowa Choinka dru-
gie najwicksze w Swiecie i wsérod
Wielkich Drzew z Parku Narodowe-
go Kings Canyon w Sierra Nevada.
Najstarszy, wyciety w roku 1934
»modrzew nadbrzezny”, liczyt 2200
lat. Jednak niewiele drzew dozywa
tak sedziwego wieku. Przecietny
wiek wynosi 500-700 lat. Najstarsze
»wielkie drzewo” Sciete w Sierra Ne-
vada liczyto 3200 lat. Stynny Grizzly
Giant z Parku Yosemite ma 2700 lat.
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Przecietnie jednak big trees dozywa-
ja 1500-2000 lat. Wielkie sekwoje
w Sierra Nevada nalezg do najstar-
szych zywych organizméw Ziemi,
ale najstarszym jest odmiana sosny
zwana Bristlecone, zyjaca od 4600
lat w Biatych Gérach we Wschod-
niej Kalifornii. Porasta Telescope
Peak najwyzszy ze szczytéw otacza-
jacych Doling Smierci. Drzewa te
nie wyrozniajg si¢ jednak rozmiara-
mi. Przeciwnie, zaskakiwaé moze
ich kartowaty, wobec tamtych ol-
brzyméw i wzrost, wynikajacy z su-

rowych warunkéw klimatycznych.

Sekwoje byly jednym z gléwnych
materialéw budowlanych w Kalifor-
nii z okresu ,,goraczki zfota”. Byl ta-
ni i w nadmiarze. Redwood uzywali
pierwsi osadnicy do budowy doméw
juz w latach 20. ubieglego stulecia.
Osadnictwo, szczegblnie w San
Francisco, sprzyjalo powstawaniu
fortun nowej klasy bogaczy zwanych
»baronami tartacznymi”. Olbrzymie
pnie dostarczaly doskonalego budul-
ca; lekkie drewno, niemal pozba-
wione sekéw, byto doskonate w ob-



robee. Ilo§¢ wysokogatunkowego

drewna uzyskiwana z pojedynczych
pni  gigantycznego modrzewia,
umozliwiata zbudowanie 146 do-
mow. Popyt zwickszyla jeszcze bar-
dziej przesadna opinia, ze jest to
drewno, ktérego nie ima si¢ ogien.
Sciecie takiego drzewa bylo
trudnym przedsiewzieciem. Podcie-
cie (2 x 4 m) siekierami, majace za-

pewni¢ pozadany kierunek upadku,
wymagato pracy dwoéch ludzi przez
tydzien. Niekiedy podciecie powiek-
szano tak, aby mégl sie w nim zmie-
sci¢ kon z jezdzcem (ulubiony temat
pamiatkowych fotografii). W ubie-
glym wieku dokonywano. tego wy-
czynu bez pil i nowoczesnej techno-
logii. Drwale polega¢ mogli tylko na
whasnych sitach i materiatach wybu-
chowych. Przecigcie drzewa zajmo-
walo 6-7 dni. Zbyt wielkie do trans-
portu, rozlupywano, juz lezace, ma-
terialami wybuchowymi. Drewno
olbrzyméw jest kruche, stad przy
Scieciu, olbrzymie pnie pekaly ude-
Izajac o ziemi¢ 1 Czgsto mniej niz po-
towa docierata do tartaku.

W Kalifornii z sekwoi budowano
wszystko: od kotysek i koni na bie-
gunach, po stupy telegraficzne, me-
ble i mosty. Niektére, najbardziej
okazale drzewa, Scinano po prostu
na pokaz. Wedlug ocen stuzb le-
snych  Stanéw  Zjednoczonych,
w 1850 roku sekwoje porastaly ok.
2 mln. akréw. Obecnie pozostato ich
mniej niz 300 tysiecy.

Poeta John Mansfield pisat o nich:
»93 nie jak drzewa, s3 jak duchy.
Trwaja z godnoscig, potega 1 maje-
statem, jak gdyby byly tu zawsze,
i na zawsze”. Najwieksze giganty

wiérdd nich zdobywaly stawe, a wraz
z nig, dumne nazwy: Droga Genera-
téw miedzy parkami Sequoia i Kings
Canyon, Aleja Gigantdéw ciggnaca
sie wzdluz sekwojowych laséw na
potnoc od San Francisco, Stary
Adam i rosngce nieopodal Drzewo
Ewy... Wydrazony pieft Upadlego
Wiadcy shuzyt niegdy$ jako stajnia
dla koni. W Drzewie Herkulesa,
drazonym przez pie¢ lat (1897-
1902) przez ambitnego drwala, kté-
ry cheial w nim zamieszkaé, w 1933
roku znalazlo schronienie przed
S$niezyca 31 turystow.

Nawet pnie Scigtych drzew maja
swoje nazwy. Pief Stulecia jest pozo-
staloscig po gigancie Scigtym w 1876
roku na wystawe w Filadelfii, gdzie
ogladany byl z niedowierzaniem,
gdyz mieszkancy Wschodniego Wy-
brzeza nie cheieli wierzy¢, ze drzewo
moze urosnac do takich rozmiaréw.
Mark Twain byl jednym z najwiek-
szych w Swiecie okazéw do 1891 ro-
ku, kiedy zajat miejsce w stalej eks-
pozycji nowojorskiego Muzeum Hi-
storii Naturalnej. Pomimo rekordo-
wej wysokosci drzewo liczylo sobie
zaledwie 1800 lat, ale pozostaly po
nim pniak o$miometrowej Srednicy,
zachowal imie pisarza.

Jedna z najstynniejszych sekwoi
rosnie poSrodku Krzemowej Doliny
i nazywa sie El Palo Alto. Przed przy-
byciem bialych osadnikéw, miejsce
to uwazano za §wiete i zamieszkale
przez Wielkiego Ducha.

John Muir rozmitlowany w przy-
rodzie pisarz i zalozyciel klubu Sier-
ra, amerykanskiego odpowiednika
polskiej Ligi Ochrony Przyrody, pi-
sal: ,,Jest w tym krolewskim drzewie
entuzjazm zycia; jego ksztalt pozwa-
la mu dominowa¢ nad kazdym oto-
czeniem. Kiedy za$ osiaga pelnie
rozwoju na jakiej$ gorskiej perci, wy-
glada jak sam bég puszezy”. ]
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lek. med. Arkadiusz Zurowski

ostatnich kilku latach,
w zwiazku z wigkszymi
mozliwosciami finansowy-
mi rodakow jak 1 powszechnoscig
1 dostgpnoscia wycieczek zagranicz-
nych, coraz latwiej mozemy dotrzeé
i zwiedzi¢ rézne, czesto bardzo egzo-
tyczne kraje. Musimy jednak zdawac
sobie sprawe, ze oprécz doznan este-
tycznych, pigknych widokéw, wspa-
niatych krajobrazéw, istnieja niebez-
pieczenstwa dla zdrowia. Po powro-
cie do kraju, précz wspaniatych
wspomnien i pieknych zdje¢, moga
pozosta¢ takze niemile pamiatki
w postaci choréb tropikalnych, choé
nie tylko w tropikach groza niebez-
pieczne drobnoustroje. Cze$¢ z nich
moze dhugo pozostaé nie wykryta —
w koiicu s3 to dla polskiej medycyny
naprawde egzotyczne schorzenia,
szarezerwowane” do tej pory whasci-
wie tylko dla marynarzy zawijajacych
do portéw na calym §wiecie.

Przez wiele lat schorzeniami impor-
towanymi zajmowal si¢ w Polsce tyl-
ko Instytut Medycyny Morskiej i Tro-
pikalnej w Gdyni. Z powodu ogrom-
nego do$wiadczenia lekarzy, pozosta-
je on nadal wiodgca placéwka w tej
dziedzinie. Wiele choréb, na ktére tu-
bylcy sa odporni, m. in. dzigki naby-
tej tolerancji, groznych jest tylko dla
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przybyszow. Co gorsze, wiele z tych
schorzen nawet dla wspolczesnej me-
dycyny pozostaje zagadka. Co pe-

wien czas jesteSmy szokowani przez
media informacjami o zgonach Euro-
pejczykow przebywajacych przez pe-
wien czas np. w Afryce réwnikowej,
ktora jest miejscem endemicznego
wystepowania migdzy innymi wirusa
ebola. Na pewno wielu z nas pamieta
dramatyczne apele do pasazerow po-
drézujgcych wraz z zarazong pasazer-
kg jednym samolotem. Wszyscy oni
musieli by¢ poddani kwarantannie,
by zaobserwowaé, czy nie wystapia
takze 1 u nich niepokojace objawy.
Ale nie tylko egzotyczne i nie zbada-
ne choroby stanowié¢ moga zagroze-
nie dla zdrowia podrozujacych. Do-
brze znane i opisywane od wiekow:
cholera czy z6ita goraczka, moga sta-

nowi¢ duze niebezpieczefistwo dla
zdrowia i zycia ludzkiego.
Pamigtajmy wiec:
- wyjazdy do krajow potozonych
w gorgcej strefie klimatycznej tacza
sie czesto ze zwigkszonym ryzykiem
zachorowania,
- szczepienie ochronne to najlepszy
spos6b zabezpieczenia si¢ przed sze-
regiem niebezpiecznych chordb za-
kaznych,
- dobér szczepief powinien nastapi¢
na 4-6 tygodni przed planowanym
wyjazdem 1 powinien by¢ uzaleznio-
ny od:
1. rejonu i czasu przewidywanego po-
bytu z uwzglednieniem aktualnej sy-
tuacji epidemiologicznej (miasto,
wies, tereny leéne itp.),
2. charakteru wyjazdu (grupowy, in-
dywidualny, rodzaj wykonywanych
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zaje¢, kontakt z ludnoécia tubylcza),
3. stanu odpornosci organizmu
i ewentualnych przeciwwskazaf do
wyjazdu. '
Rozsadnie jest planowaé podréz
wezeSniej. Jezeli wyjazd planowany
jest do krajéw, w ktérych higiena nie
jest mocng strong, warto umowic sie
na wizyte u swojego lekarza, w celu
uzyskania przydatnych informacji
i ostrzezei mogacych zapewni¢ bez-
pieczniejsza podréz. Jest to istotne
tym bardziej, gdy cierpimy juz na
przewlekle schorzenia, na przyklad
cukrzyce. W takim wypadku wizyta
u lekarza jest nieodzowna.
Przedstawiam tutaj wykaz krajow
coraz czeéciej i chetniej odwiedza-

O - obowiazkowe przed wjazdem do danego kraju

nych przez naszych rodakéw. Przed
ewentualnym wyjazdem, warto zapo-
znaé si¢ z lista zalecanych i obowigzu-
jacych szczepien. Chcialbym takze
zwroci¢ uwage, ze w wielu wypad-
kach szczepienia, ktore znalazly sie
w rubryce: zalecane, powinny by¢
bezwzglednie przeprowadzone.
Obecnos¢ w tej rubryce oznacza bo-
wiem, ze bez tych szczepieni nie zosta-
niemy wpuszczeni do danego kraju;
nie $wiadczy za$ o niskim ryzyku za-
grozenia dana choroba.

Przed wieloma schorzeniami po-
wszechnie wystepujacymi w krajach
o goracym klimacie, nie mozemy
obroni¢ sie przy pomocy szczepionki,
gdyz nie zostala ona jeszcze stworzo-

na. Pamietajmy wiec o szczegdlnych
warunkach rezimu higienicznego -
nie tylko nalezy sie wystrzegac picia
wody nie przegotowanej, bowiem na-
wet przegotowana nie chroni przed
zakazeniem, na przykiad, amebg. Na-
lezy spozywac tylko wodg ze szczel-
nych, fabrycznie zamykanych opako-
wan. Inng niezbedna ochrong staje si¢
czasem moskitiera — zanotowano
przypadki malarii przywleczonej na-
wet z Egiptu. W razie jakichkolwiek
watpliwosci nalezy porozumieé sie
z lekarzem.

Zyczac przyjemnej podrézy przypo-
minam, ze biura turystyczne zobowia-
zane s3 do powiadamiania podroz-
nych o zagrozeniach zdrowotnych. W

lipiec 2000 fiat wokét nas HEl 59



Osobliwosci

Jerzy Bak

¥ zwajcar Eduard Billy Meier,

W mieszkaniec malej podalpej-
skiej wioski Hinterschmidruti,
ponad dwadziescia lat temu przedsta-
wil §wiatu swoje pierwsze materialy
fotograficzne, ukazujace niezidentyfi-
kowane obiekty latajace (UFO).

Bylo to osiem krétkich filméw na-
kreconych amatorska kamerg filmo-
wa oraz ponad tysiac kolorowych
zdje¢ przedstawiajacych réznego ty-
pu statki kosmiczne. Nagral rowniez
diwick wydawany przez jeden
z nich. Ten najobszerniejszy i najlep-
szy na $wiecie material fotograficzny,
wzbudzit wsréd naukowcow i ufolo-
gbw ogromne zainteresowanie, ale
tez 1 liczne kontrowersje.

28 stycznia 1975 roku rozpoczal
sie zupelnie nowy etap w zyciu Edu-
arda Billy Meiera. Tego dnia Pleja-
danka, mieszkanka planety Erra -
Semjase, nawigzala z nim pierwszy
spoérod  wielu kontaktéw, ktére
trwaly potem przez 11 lat. Nie byt to
jednak pierwszy jego kontakt z obcy-
mi. W przesziosci kontaktowal sie
z nim sedziwy rodowity Erranin
imieniem Sfaath, a po jego Smierci
kobieta o imieniu Asket — pochodzg-
ca jednak nie z Erry, lecz z sgsiednie-
go wszech$wiata DAL. Plejadanie
oraz cywilizacja do ktérej nalezy
Asket, majg wspdlnych przodkéow,
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ktorzy wywodza si¢ z systemu Wegi
w gwiazdozbiorze Liry. W czasie mi-
lionéw lat starozytni Weganie — Li-
rianie rozprzestrzenili sie po Kosmo-
sie. Nie omingli tez Ziemi, gdzie
cze$¢ z nich osiedlila sie przed dzie-
sigtkami tysigcy lat, a ich potomko-
wie zyja wérod nas po dzi§ dzien.
Plejadanie nie sg istotami nadprzyro-
dzonymi, lecz takimi samymi ludZmi
z krwi i kosci jak my. Ich rodzinna
planeta Erra znajduje si¢ w ukfadzie
planetarnym gwiazdy Taygeta, we-
wnatrz gromady gwiazd zwanej Ple-
jadami i oddalona jest od Ziemi

1@ cznik

o okolo 500 lat $wietlnych. Gwiazda
Taygeta posiada w swoim ukladzie
10 planet, sposrdd ktérych 4 sg za-
mieszkale, a jedna z nich jest wlaénie
Erra. Znajduje si¢ ona w innej czaso-
przestrzeni, przesunietej w stosunku
do tej, w ktorej istnieje nasz system
stoneczny o utamek sekundy w przy-
szto$é. Srednia dtugoéé zycia Plejada-
nina wynosi ok. 1000 ziemskich lat.
Erranie wyprzedzaja nas pod wzgle-
dem technologicznym o ok. 3.500
lat, za$ pod wzgledem rozwoju du-
chowego o ok. 30 milionéw lat.
Dzieki swojemu niezwykle wysokie-

Rys. Janusz Stefaniak



mu rozwojowi ewolucyjnemu w spo-
s6b perfekcyjny opanowali podrozo-
wanie w czasoprzestrzeni. Posiadajg
kilkanascie punktéw wypadowych
w catym Wszechéwiecie. Trzy z nich
znajduja si¢ na Ziemi — jeden w Ame-
ryce, drugi w Azji, a trzeci w Euro-
pie. Jak sami twierdza, funkcjonuja
we Wszechswiecie jako straznicy ko-
smicznego porzadku oraz przewod-
nicy wspomagajacy duchowy rozwoj
wszystkich potrzebujgcych pomocy
istot. Ich technologia podrézy jest

. Rys. Janusz Stefaniak

tak wspaniale rozwinieta, ze moga
dostownie przeskakiwaé z jednego
systemu gwiezdnego do drugiego, co
dla nas dlugo jeszcze pozostanie
w sferze marzen. Statki Plejadan po-
trafig lata¢ catkowicie bezglosnie
i niewidocznie oraz ladowaé w do-
wolnym miejscu. To, co je jednak od-
réznia od innych, to zdolno$¢ prze-
skakiwania w tzw. hiperprzestrzen,
gdzie nie istnicje przestrzei i czas.
Dzigki temu mogg przebyé dowolna

odlegtos¢ w czasie zerowym. Bez
znajomosci tej techniki, ich wizyty
na Ziemi bylyby niemozliwe. Jak
twierdzg, pojazdy obcych cywilizacji
odwiedzaja Ziemi¢ nie czeSciej niz
2 do 3 razy w ciagu miesigca, przy
czym nie wszystkie obserwowane
dyski sa pochodzenia pozaziemskie-
go. Niektore wywodza sie jak naj-
bardziej z naszej planety!

Wiosna 1979 roku w przestrzeni
okoloziemskiej zatrzymaly sie na kil-
ka miesigcy dwa tzw. statki energe-

tyczne. Mogly one, w zaleznosci od

woli zalogi, przybiera¢é dowolne
ksztalty, a emitowane przez nie in-
tensywne $wiatto nie byto normalne.
Billy poinformowany o ich przyby-
ciu, obserwowal je i sfotografowal.
Wyjasniono mu tez, ze pojazdy te
naleza do wysoko rozwinigtej rasy
karléw-pélzjaw, ktorych ciala tylko
czesciowo skladajg sie ze stalych ele-
mentoéw, przez co wygladajg jak

mglisty, polprzezroczysty twor. Na-

zywaja sic Nabulanerami i pochodzg
z Mglawicy Andromedy polozonej
w odleglosci ponad 2 milionéw lat
swietlnych od Ziemi.

Przypadek Meiera byl szczegoto-
wo badany przez badaczy amery-
kanskich i japonskich, ktorzy przez
kilka tygodni bez przerwy obserwo-
wali jego poczynania — majac cichg
nadziej¢ odkrycia mistyfikacji. Bil-
ly’ego oraz kilku naocznych swiad-
kéw, poddano tez testowi na wykry-
waczu klamstw, jednak ich wypo-
wiedzi, okazaly sie ze soba wyjatko-
wo zgodne. Czgé¢ materiatu dowo-
dowego bedacego w posiadaniu Me-
iera zostala zabrana do USA i zbada-
na przez wybitnych specjalistow
i naukowcéw przy uzyciu najnowo-
cze$niejszego sprzetu badawczego.
Badaniu poddano zdjecia i fragmen-
ty filméw, nagrania diwickéw wy-
dawanych przez statki oraz cztery
niewielkie probki metalu, z ktorego
wykonane sa powloki statkow Pleja-
dan. Nie wykazaly one jakichkol-
wiek oznak falszerstwa.

Billy Meier twierdzi, ze byt wielo-
krotnie zabierany na poklady stat-
kéw kosmicznych Plejadan i odby-
wal z nimi podréze w odlegle miej-
sca Kosmosu. W czasie jednej z nich,
przez kilka dni godcil tez na ich ro-
dzinnej planecie Erra. Oficjalne kon-
takty Billy’ego z Plejadanami zostaly
przerwane w 1995 roku, gdy zakoni-
czyli oni swa, trwajaca wiele lat, mi-
sje na Ziemi. Obecne jego kontakty
sq juz o wiele rzadsze i majg charak-
ter czysto prywatny.

Eduard Billy Meier twierdzi, ze od
przybyszow z dalekiego Kosmosu,
otrzymal spisane na tysigcach stron,
nauki duchowe majace stuzy¢ ludzko-
sci w jej rozwoju. Poniewaz na razie
szczegdlow porad kosmitéw nie ujaw-
nil, ludzkos¢ nadal nie wie, czy rozwi-

ja sie we whasciwym kierunku. |
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CENNIK SAMOCHODOW

PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A.

obowigzujacy od 01 maja 2000 r.

Ceny z upustami dla pracownikow spoétek Grupy Fiat w Polsce

Wazne w chwili oddania dwumiesiecznika do druku

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ 126.026.6 650 ccm; 2-drzwiowy 12.150,00
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ 126.626.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.680,00
FIAT 126 650 elx TOWN /STD/ dla niepetnosprawnych 126.027.6 650 ccm; 2-drzwiowy 13.095,00
FIAT 126 650 elx TOWN /SX/ dla niepefnosprawnych 126.627.6 650 ccm; 2-drzwiowy 14.490,00

FIAT 126

029 - Szyba tylna ogrzewana zi 44,10 = 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych zl 52,20 =191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
zl 236,70 « 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kol przednich i tylnych (kpl.) zI 29,70 » 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane 2{ 259,20

FIAT 126 - dla os6b niepeinosprawnych

028 - Szyba tylna ogrzewana zl 40,50 = 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast stalych zl 47,70 *191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzen przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.)
zl 208,80 =« 187/748 - Fartuchy przeciwblotne kol przednich i tylnych (kpl.) 2l 27,00 « 653 - Zaglowki siedzen
przednich + fotele przed. rozkladane zi 224,10

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SEICENTO 1108 S 187.050.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 24.030,00
SEICENTO 899 YOUNG 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 20.970,00
SEICENTO 899 FUN 187.180.0 899 ccm; 3-drzwiowy 21.870,00
SEICENTO 1108 SUITE 187.350.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 29.070,00
SEICENTO 1108 SPORTING 187.450.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 29.250,00
SEICENTO 899 CITYMATIC 187.530.0 899 ccm; 3-drzwiowy 26.640,00
SEICENTO 1108 HOBBY 187.750.0 1108 ccm; 3-drzwiowy 26.640,00

* cena podana lacznie z pakietem Fun - opcja 879
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SEICENTO

003 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcja lewej nogi dla wers. 180 zI 3.276,00* = 003/ 636 - Urzadzenie dla osob
z dysfunkcjg prawej nogi dla wers. 180 zI 3.996,00* « 003/634/635 - Urzadzenie dla 0sob z dysfunkcja obu nog
dla wersji 180 z! 6.930,00* « 634/635 - Urzadzenie dla osob z dysfunkcja obu nég zt 3.654,00** » 636 -
Urzadzenie dla osob z dysfunkcjg prawej nogi zl 720,00** = 009 - ABS zl 2.691,00 = 025 - Klimatyzacja z|
3.276,00 = 028 - Elektryczny podnosnik szyb zl 360,00 = 030 - Szyby atermiczne zi 198,00 » 082 Przyst. pod
radio 2! 234,00 « 101 - Wycieraczka szyby tylnej 2l 171,00 = 108 - Felgi aluminiowe zi 990,00 « 112 -
Wspomaganie elektr. kierownicy 21 1.350,00 ¢ 123 - Klucz elektroniczny dla wers, 030 zt 243,00 « 141 - Opony
poszerzone zi 45,00 » 174 - Szyby boczne odchylane zi 144,00 » 195 - Siedzenie tylne dzielone zi 234,00 » 210
- Lakier metalizowany zl 630,00 « 211 - Tapicerka ze skdry zl 2.511,00 » 213 - Autoalarm zl 1.161,00 = 228 -
Elektryczna blokada drzwi zI 405,00 = 264 - Bezwladnosciowe tylne pasy bezpieczenstwa zl 126,00 = 313 -
Autoradio zI 1.062,00 = 380 - Dach otwierany recznie 21 774,00 = 399 - Dach otwierany elektrycznie - dlugi 2!
1.737,00 * 431 - Kola ze stopu + opony poszerzone zi 1.197,00 » 457 - Zderzaki w kolorze nadwozia zl 450,00
* 500 - Poduszka powietrzna kierowcy zt 1.161,00 = 502 - Poduszka powietrzna pasazera zl 1.161,00 « 751 -
Pakiet Linia ABARTH zi 2.205,00 * 833 - Przystosowanie do telefonu zi 243,00 = 879 - Pakiet Fun zl 900,00*

* cena dotyczy wersji 187.180.0, ** cena dotyczy wersji 187.530.0, *** cena dotyczy Seicento Young 187.180.0,



0

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
PUNTO 1.2 188.030.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 29.970,00
PUNTO 1.2 188.050.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 31.140,00
PUNTO 1,9D 188.031.0 1910 ccm; 3-drzwiowy 34.110,00
PUNTO 19D 188.051.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 35.280,00
PUNTO 1,2 SX 188.130.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 32.220,00
PUNTO 1,2 SX 188.150.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 33.390,00
PUNTO 1,2 ELX 188.230.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 33.210,00
PUNTO 1,9 JTD 188.237.0 1910 ccm; 3-drzwiowy 41.940,00
PUNTO 1,9 JTD 188.257.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 43.110,00
PUNTO 1,2 ELX 188.250.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 34.380,00
PUNTO 1,2 16V ELX 188.233.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 37.080,00
PUNTO 1,2 16V ELX 188.253.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 38.250,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.333.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 40.320,00
PUNTO 1,2 16V HLX 188.353.0 1242 ccm; 5-drzwiowy 41.490,00
PUNTO SPORTING 188.639.0 1242 ccm; 3-drzwiowy 41.940,00
PUNTO HGT 188.738.0 1747 ccm; 3-drzwiowy 51.750,00
PUNTO 188
008 - Sterowanie zdalne otwieraniem/zamykaniem zi 360,00* + 009 - ABS 21 2.250,00 » 025 - Klimatyzacja z!
2.970,00 * 063 - Regulowany uklad kierowniczy + reg. siedzenia kierow. mechanicznie z| 405,00 « 097 -
Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zl 450,00 = 112 - Wspomaganie elektryczne kierownicy zl 1.350,00 »
210 - Lakier metalizowany zl 990,00 = 213 - Autoalarm zi 1.350,00* » 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zl
1.350,00* « 386 - Wbudowany nawigator zi 5.220,00* « 400 - Dach otwierany elektrycznie z! 1.800,00* - 414
- Autoradio Blaupunkt zi 810,00 * 428 - Elekiryczne podnoszenie szyb bocznych drzwi przednich + zamek
centralny zl 900,00 » 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony z! 1.350,00* « 502 - Poduszka powietrzna
pasazera zl 990,00 * 505 - Poduszka powietrzna boczna zi 990,00 = 565 - Zmieniarka CD zi 1.080,00* = 724
- Pack Sporting 2! 1.800,00* » 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zI 315,00* » 923 - Spoiler zi 450,00*
* 927 - Listwy ochronne drzwi zl 225,00
* opcje te nie beda dostgpne w Funto montowanym w Polsce
MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
UNO 1,0 ie S SUPER FIRE USA 158.905.2 1000 ccm; 5-drzwiowy 22.950,00
UNO 899 158.930.2 899 ccm; 3-drzwiowy 19.800,00
UNO 899 158.950.2 899 ccm; 3-drzwiowy 21.150,00

UNO

003 - Urzadz. dla osob z dysfunkcjg lewej nogi zt 3.276,00 * 101 - Wycieraczka szyby tylnej zi 162,00* - 210
- Lakier metal. zl 585,00 * 428 - Elektr. podn. szyb bocznych + elektr. blokada drzwi zi 909,00 = 003/636 -
Urzadz. dla osob z dysfunkcja prawej nogi zl 3.996,00 » 003/634/635 - Urzadz. dla oséb z dysfun. obu nog z!
6.930,00 » 808 - Wypos. inwalidzkie z! 3.519,00

*dotyczy Uno 158.930.2 i 158.950.2
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MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
SIENA 75 1,2 EL 178.674.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 28.530,00
SIENA 75 1,2 HL 178.694.1 1242 ccm; 4-drzwiowy 31.770,00
SIENA 100 1,6 HL 178.656.1 1580 ccm; 4-drzwiowy 35.730,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.974.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 32.490,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 HL 178.994.2 1243 ccm; 5-drzwiowy 35.820,00
PALIO WEEKEND 1,6 HL 178.956.1 1600 ccm; 5-drzwiowy 39.870,00

SIENA, PALIO WEEKEND 1,4

003 - Urzadz. dla osob z dysfunkcja lewej nogi 2! 3.276,00 * 003/636 - Urzadz. dla osdb z dysfunkcjg prawej
nogi zi 3.996,00 * 003/634/635 - Urzadz. dla osob z dysfunkejg obu nog z! 6.930,00 = 009 - ABS zi 3.096,00
* 011 - Kierownica regulowana z! 288,00 * 014 - Wspomaganie kierownicy z! 1.269,00 * 025 - Klimatyzacja
zl 4.032,00 - 082 - Przystos. pod radio 2! 558,00 » 097 - Swiatla p.mgielne zl 576,00 » 102 - Spryskiwacz
reflektorow zl 288,00 » 108 - Kola ze stopu zl 792,00 = 117 - Bagaznik dachowy (relingi dachowe) zi 333,00
* 195 - Siedzenie tylne dzielone zl 531,00 « 210 - Lakier metalizowany dia Sieny zi 810,00 « 210 - Lakier
metalizowany dla Palio zl 990,00 « 218 - Elektr. lusterka boczne zi 576,00 » 334 - Elem. deski rozdziel.
z imitacji drzewa zI 486,00 = 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zi 936,00 = 500
- Poduszka pow. kierowcy + napinacze pasow bezp. zl 1.269,00 * 502 - Poduszka pow. pasazera zl 1.269,00
* 507 - Wbudowane radio (6 glosnikow) zl 1.359,00 626 - Siedzenie kierowcy regul. mech. zi 108,00

KOD CENA W ZtOTYCH

MODEL/WERSJA
Z PODATKIEM (PLN)
BRAVO 80 16V SX STD 182.613.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 39.870,00
BRAVO 80 16V SX Winter Pack 182.613.1 1242 ccm; 3-drzwiowy 41.670,00
BRAVO 100 16V HSX 182.626.1 1581 ccm; 3-drzwiowy 43.020,00
BRAVO 115 16V ELX 182.628.1 1747 ccm; 3-drzwiowy 48.690,00
BRAVO JTD 105 SX 182.619.1 1910 ccm; 3-drzwiowy 46.710,00
BRAVA 80 16V SX 182.713.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 39.420,00
BRAVA 80 16V SX Winter Pack 182.713.1 1242 ccm; 5-drzwiowy 41.310,00
BRAVA 100 16V SX 182.716.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 42.390,00
BRAVA 100 16V SX Winter Pack 182.716.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 44.190,00
BRAVA 100 16V HSX 182.756.1 1581 ccm; 5-drzwiowy 45.720,00
BRAVA 115 16V ELX 182.768.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 48.330,00
BRAVA JTD 105 SX 182.719.1 1910 ccm; 5-drzwiowy 46.710,00

* cena podana lgcznie z pakietern - OPT 367, 195 + opony zimowe
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BRAVO, BRAVA

008 - Sterowanie zdalne otwier./zam, drzwi z| 387,00 = 025 - Klimatyzacja zl 4.131,00 « 097 - Swiatla
przeciwmgielne zi 603,00 + 108 - Felgi aluminiowe z! 900,00 + 195 - Siedzenie tylne dzielone zi 666,00
* 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto z1 900,00 « 210 - Lakier metalizowany z! 1.215,00 =211 -
Tapcerka ze skory zl 6.300,00 = 213 - Autoalarm zl 1.422,00 + 320 - Kierownica pokryta skorg zl 495,00
= 400 - Dach otwierany elektrycznie zl 2.277,00*** « 414 - Autoradio ,Hight" zif 927,00 « 431 - Felgi
aluminiowe + poszerzone opony z! 1.485,00 = 505 - Air Bag boczny 2! 1.008,00 = 696 - Podwajne lusterka
elektr. regulowane + Swiatla przeciwmgielne zt 954,00 « 705 - Wycieraczka refl. + siedz. przed. ogrzew. z!
945,00 » 833 - Przystosowanie do montazu telefonu z! 315,00

*** cena dotyczy samochodu Brava



MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH

Z PODATKIEM (PLN)
MAREA 100 16V SX 185.122.1 1581 com; 4-drzwiowy 52.380,00
MAREA 115 16V ELX 185.133.1 1747 ccm; 4-drzwiowy 57.150,00
MAREA Berlina 155 20V HLX 185.144.1 1996 ccm; 4-drzwiowy 63.180,00
MAREA Berlina JTD 105 SX 185.328.1 1910 ccm; 4-drzwiowy 53.100,00
MAREA WEEKEND 100 16V SX 185.621.1 1581 cem; 5-drzwiowy 54.720,00
MAREA WEEKEND 115 16V ELX 185.633.1 1747 ccm; 5-drzwiowy 59.400,00
MAREA WEEKEND 155 20 V HLX 185.644.1 1998 ccm; 5-drzwiowy 65.880,00
MAREA WEEKEND JTD 105 SX 185.828.1 1910 ccm; 5-drzwiowy 56.790,00

MAREA

008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi zl 387,00 » 023 - Szyby elekir. podnoszone tylne zi 639,00 »
038 - Sterowanie otwieraniem szyb z miejsca kierowcy zi 558,00 = 097 - Reflektory przeciwmgielne zi
621,00 = 125 - Swiatla przeciwmgielne + spryskiwacz reflektorow zl 1.053,00 » 140 - Klimatyzacja
automatyczna zi 1.980,00* « 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zi 900,00 « 210 - Lakier
metalizowany zl 1.215,00 « 211 - Tapicerka ze skory zl 6.300,00 « 213 - Autoalarm zi 1.422,00 « 386 -
Nawigacja satelitarna zl 8.190,00 « 400 - Dach otwierany elektrycznie z 2.430,00 * 414 - Autoradio extra
serie z| 1.341,00 » 431 - Felgi aluminiowe i poszerzone opony zi 1.485,00 » 452 - Ogrzewane siedzenia
przednie zi 540,00 = 656 - Pakiet dla niepalgcych zi 0,00 = 833 Przystosowanie do montazu telefonu
zl 310,00 = 906 - Ogrzewanie automatyczne zl 1.035,00

* cena specjalna dla samochodu Marea JTD 105 SX

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
MULTIPLA 186.210.0 1581 ccm; 5-drzwiowy 58.410,00
MULTIPLA JTD 105 SX 186.230.0 1910 ccm; 5-drzwiowy 64.080,00

MULTIPLA

125 - Swiatla p. mgielne + sprysk. reflekt. zI 918,00 = 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zi
2.700,00 = 210 - Lakier metalizowany zl 1.215,00 * 213 - Autoalarm zi 1.278,00 » 313 - Radio + Pakiet
Radio zl 1.458,00 » 386 - Wbudowany nawigator zl 8.190,00 » 413 - Pakiet audio (6 glosnikdw +
przystos. pod telefon komork.) zl 693,00 « 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zi 1.485,00 = 441
- Lusterka boczne skladane elektrycznie | podgrzewane zi 333,00 » 465 - Lodowka zi 360,00 = 505 -
Poduszka powietrzna boczna z!t 1.008,00 « 508 - Czujnik odleglosci biegu wstecznego z! 459,00 = 564 -
Radio ze zmieniaczem CD - Pakit audio z! 3.555,00 » 576 - Podwdjny otwierany dach zl 3.780,00 « 671
- Pakiet wielofunkec. (schowek pod siedzeniem przedn. prawym + kieszenie w oparciach siedz. + siedz.
przesuwane) zi 333,00 = 673 - Pakiet bagaznika (pdlka tylna + wtyczka 12V) zI 270,00

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

SCUDO FURGONE 1,9 D EL 222.230.0 1868 ccm; d 10q furgone 57.780,00

SCUDO COMBI 1,6 Bz EL 222.562.0 1580 ccm; 5 d combi 63.990,00

SCUDO

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zl 378,00 = 009 - ABS z! 4.941,00 = 025 - Klimatyzacja z! 4.455,00
» 028 - Elektr. podnosnik szyb przednich zi 630,00 = 029 - Szyba tylna ogrzewana zi 450,00 « 030 - Szyby
atermiczne zi 594,00 * 041 - Elektryczny podnosnik szyb + lusterka boczne elektryczne i podnoszone zi 1.125,00
* 102 - Spryskiwacz reflektorow zl 495,00 « 186 - Trzecie miejsce w kabinie zi 405,00 = 199 - Wyjmowana
scianka dzielaca zl 495,00 « 210 - Lakier metalizowany z! 594,00 « 428 - Elektr. podnosnik szyb + centralny
zamek zl 1.215,00 » 452 - Przednie siedzenia podgrzewane zl 360,00 « 500 - Poduszka powietrzna kierowcy
2zl 1.440,00 = 522 - Para bocznych drzwi przesuwanych i oszklonych 2l 1.260,00 = 950 - Regulowane pojedyn-

cze siedzenie pasazera z! 180,00

lipiec 2000 fiat wokét nas



MODEL/WERSJA

KOD CENA W ZLOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)

SCUDO FURGONE 1,9 D EL

222.230.0 1868 ccm; d 10qg furgone 58.950,00

SCUDO

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zl 378,00 = 009 - ABS zi 4.941,00 = 025 - Klimatyzacja zl 4.455,00
+ 028 - Elekir. podnosnik szyb przednich zi 630,00 = 029 - Szyba tylna ogrzewana zl 450,00 * 030 - Szyby
atermiczne zl 594,00 * 041 - Elektryczny podnosnik szyb + lusterka boczne elektryczne i podnoszone zi 1.125,00
+ 102 - Spryskiwacz reflektorow zl 495,00 = 186 - Trzecie miejsce w kabinie zl 405,00 * 199 - Wyjmowana
$cianka dzielaca zi 495,00 * 210 - Lakier metalizowany z! 594,00 = 428 - Elektr. podnosnik szyb + centralny
zamek zI 1.215,00 + 452 - Przednie siedzenia podgrzewane z! 360,00 * 500 - Poduszka powietrzna kierowcy
z1 1.440,00 * 522 - Para bocznych drzwi przesuwanych i oszklonych z! 1.260,00 * 950 - Regulowane pojedyn-
cze siedzenie pasazera zl 180,00

MODEL/WERSJA KOD CENA W ZtOTYCH
Z PODATKIEM (PLN)
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.109.1 1905 ccm d 60.750,00
DUCATO 10 g. 1,9 DS Furgone 230.149.1 1905 ccm d 69.750,00
DUCATO 10 g. 1,9 DS Kabina 230.409.1 1905 ccm d 52.830,00
DUCATO 10 g. 1.9 TD Kabina 230.449.1 1905 ccm td 57.780,00
DUCATO 10 q. 1.9 TD Panorama 230.539.1 1900 ccm td 74.340,00
DUCATO 10 g. 2,8 TDI Panorama 230.560.1 2800 ccm td 81.270,00
DUCATO 10 g. 2,8 TD Furgone 230.610.1 2800 ccm td 69.210,00
DUCATO 14 qg. 2,0 B2 Ambulans 231.193.1 2000 ccm bz 69.210,00
DUCATO 14 g. 2,8 DS Furgone 231.610.1 2800 ccm d 73.080,00
DUCATO 14 q. 2,8 DS Furgone 231.620.1 2800 ccm d 75.870,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.640.1 2800 ccm td 79.560,00
DUCATO 14 g. 2,8 TDS Furgone 231.650.1 2800 ccm td 82.440,00
DUCATO 14 g. 2,8 DS Kombi 231.702.1 2801 ccm d 74.160,00
DUCATO 14 g. 2,8 TD Kombi 231,703.1 2802 ccm d 81.540,00
DUCATO 14 q. 2,8 DS Kombi 231.704.1 2803 ccm d 76.770,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.450.1 2800 ccm td 72.900,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Minibus 232.550.1 2801 ccm td 100.440,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.610.1 2800 ccm d 76.770,00
DUCATO Maxi 2,8 DS Furgone 232.620.1 2800 ccm d 79.740,00
DUCATO Maxi 2,8 TDS Furgone 232.650.1 2800 ccm td 85.410,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.850.1 2800 ccm td 76.140,00
DUCATO Maxi 2,8 TD Cabinato 232.930.1 2800 ccm td 81.810,00

66

DUCATO

016 - Antiskid zI 5.679,00 « 025 - Klimatyzacja 21 5.130,00 « 028 - Elektr. podn. szyb drzwi przed. zl 630,00 »
029 - Szyba tylna ogrzew. zl 477,00 = 030 Szyby atermiczne z| 594,00 « 036 - Zwiekszone ramig lusterek zewn.
zl 162,00 * 041 - Dwa lusterka elektr. regul. z podgrzew. zI 747,00 « 044 - Obrotomierz zlI 162,00
« 057 - Zawieszenie camping car zl 675,00 = 097 Swiatla p. mgielne zi 549,00 * 102 - Wycieraczki reflektorow zi
594,00 * 141 - Opony zwigkszone zi 342,00 *+ 186 - Trzecie miejsce w kabinie 2| 576,00 = 197 - Fartuchy p.
blotne kol tylnych zi 85,50 * 200 - Dodatkowy ogrzewacz zl 657,00 * 205 - Ogrzewacz Webasto
3.870,00 * 210 - Lakier metaliz. zI 1.008,00 = 281 - Specjalna blokada pasow bezp. zi 729,00 * 306 - Lusterko
elektr. regulow. z ogrzew. i zwigkszonym ramieniem zl 747,00 « 313 - Autoradio Blaupunkt 4x40 Watt, RDS z!
990,00 = 403 - ABS zi 5.679,00 * 428 - Elekir. podnoszenie szyb przednich drzwi + centralny zamek zI 1.395,00 » 453
- Siedzenie kierowcy ogrzewane zl 198,00 * 513 - Podwojne drzwi rozsuwane 21 1.377,00 * 519 - Tylne podwojne drzwi
oszklone zI 135,00 * 619 - Drzwi tylne otwierane pod katem 270 st. zi 990,00 » 627 - Siedzenie kierowcy z regulacig
wysokosci + wspornik zI 495,00 = 650 - Tachometr zi 2.340,00 + 728 - Tapicerka welurowa zl 423,00 * 742 - Belka
tylna, kosz na kolo zapas. zl 225,00 * 747 - Fartuchy p. blotne kol przednich zi 153,00 » 800 Skrzynia tadunk.
7l 6.210,00 = 940 - Tlumik z katalizat. utleniajacym zl 1.287,00 » 985 - Urzadz. do ograniczenia glosnosci zt
396,00 « 997 - Podwyzszony dach zl 3.204,00
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1czy sig, takze pod masks jest na co popatrzed.

Dynamiezny silnik GT 100 16v jest w stanie wyzwoli¢

103 KM i zapewnié pr zyjemnos prowadzenia
samochodu, Komfort i bezpieczenstwo podrézowania
gwarantuje takze bogate wyposazenie standardowe,
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