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Fiat na skrzydtach
FiatAvio utworzyt w Polsce spitke FatAvio Polska, ktora zajmowac sie bedzie pracami badawczo-rozw-
ojowymi w dziedzinie preemystu lotniczego. W spitce, kidrej jedynym udziatowcem jest FatAvio SpA
z siedzibg w Turynie, znajdzie docelowo prace 50 projektantdw, Rekrutacja rozpocznie sie w kwietniu,
Przed pracg w Bielsku Biatej nowi pracownicy preejda szedciomiesiecane przeszkolenie we Whoszech.
Utworzenie spotki jest wynikiem rozwijajgoej sie dziatalnosd Fathvio w sferze projektowania, prowa-
dzonej razem z najwiekszymi europejskimi 1 amerykanskimi producentami silmikdw lotniczych. Strate-
gia FatAvio opiera sie na wewnetrzne] konsolidacji wiedzy technicznej, ale takie na nawigaywaniu
wspdtpracy z czotowymi osrodkami technologicznymi we Wioszech | za granica. .Polska to kraj, w ktd-
rym grupa FIAT jest obecna od 80 lat” - stwierdzit Saverio Strati, CED FatAvio podczas niedawne] wizy-

ty w Warszawie. ,Posiada wybitne naukowe ofrodki uniwersyteckie, naturalnym zatem dla nas daze-
niem byto zainwestowac wladnie tu. Utworzenie FiatAvio Polska jest wyrazem rosngcego zainteresowa-
nia nasze] firmy Polska, ktdre w przysztosc mogloby objad takie inne formy wspétpracy”.

Kilka wtoskich ofrodkdw uniwersyteckich, zwigzanych od lat z FiatAvio, zainteresowato sie wspdtpraca

z Palitechnika Warszawska.
Dodatkowe informacie o FiatAvio: www.fiatavio.it

redaktor
naczelny FWN

Fiat Wokot Nas ma nowego re-

sielewskiego, ktdry tworzyt

ne lata nim kiergwat. Zastapit Maciej A, Brzozowski
dyrektor Biura Prasowego Fiat Polsks. Nowy szef FWN
Ma 38 lat, jest absolwentem ttaliamistyki Uniwers tu
Warszawskiegu. Z Ratem 2wigzany od 1989 1. jalc::l:-
macz, 3 ;.:utam press officer udpnwiedzfalnyza kontak-
ty 2 mediami i dyraktor Biura Prasowego, W latach

w W] IST.].»I" (2 ktdrym do dzisia wspilpracuje), a na-
f-tepme dyrektorem ma rketingu Wydawnictwa, Jest tak-
Ze redaktorem naczelnym pisma dla mitonikaw Alfy
Romeg uadrifoglin”,

daktora naczelnego. Jerzego kj-

W 1996 roku pisio przep kolgi.
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Auto Klub dziennikarzy

Auto Klub Dziennikarzy Polskich to dziatajgce preinie od
25 lat stowarzyszenie, skupiajace dziennikarzy piszacych
na temat motoryzacji, Najwainiejsza doroczng impreza
Klubu jest Sympozjum Sportowo-Turystyczne Dziennikarzy,
sktadajace sie z czterech Eliminacji Samochodowych Mi-
strzostw Polski. Kilkudziesieciu dziennikarzy startuje na
samochodach podzielonych na klasy pojemnosciowe i fa-
bryczne (klubowe).

Dla samochoddw Fiat utworzono trzy klasy klubowe:

Fiat Seicentn, Fat Punto 1 Alfa Romeo.

Pierwsza eliminacja odbyla sie w dniach 22-25 lutego na

drogach Ziemi Lubelskiej.

W klasyfikacji Fiat - Alfa Romeo zwyciezyli Jacek Jurecki

i Kreysztof Samborski 2 Dziennika Polskiego, jadacy samo-

chodem Alfa 156,

Naztepna, Il eliminacja odbedzrie sie podczas poznanskich

targow motoryzacji Poznan Motor Show.




Nagrody za dobre wyniki w nauce

Komitet ds. Nagrod i Stypendidw FIAT, wimieniu dziatajgoych w Polsce spatek Grupy Fiat oglosit po raz kolejny konkurs dla dzied
pracownikiw spdtek. W ogtoszonym po raz piaty konkursie, przyznanych zostanie:

40 nagréd po 3.300 ztotych brutto kazda dla pracownikow, ktdryeh dzieci w roku 2000 zdaty egzamin maturalny ze Srednig oceng mie
mizszg mz bardzo dobra (5);

40 nagrdd po 4.700 ztotych brutto kaida dla pracownikdw, ktdrych dziec w roku 2000 uzyskaty dyplom licencjata lub ingyniera, 2
oceng nie nidsza nik dobra (4)

53 nagrady po 6.600 ztotych kaida dla pracownikiw, ktdrych dzied w 2000 roku uzyskaty dyplom magistra lub lekarza

Z 0Ceng nie nizszg nii dobra (4).

Ubiegajacy sie o nagrode musza byt dzieémi pracownikdw spitek Grupy FIAT dziatajacych w Polsce, ktdrzy do dnia skiadama wnioskow
przepracowali co najmniej jeden rok w jednej ze spotek Grupy FIAT w Polsce a do dnia zlozenia wiinsku kankursowego nie pracowali

w zadng] ze spotek Grupy FIAT. Nagrody bedg prayenawane na podstawie decyzji specjalnej komisji.
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Alfa ponad wszystko =

e i’

e Nowe oblicze
Dwumiesiecznik adresowany do udytkownikdw Alfa Romeo, ktdrego 1 .

L] . Stolica

pierwszy numer ukazat sie w Polsce w [utym tego roku, zyskuje -
sgdzac po prenumeracie - coraz wiekszq liczhe coytelnikiw,
kolejny, drugi numer Il Quadrifoglio, praybliza nam nie tylko
urodziwg aktorkg Cathering Zete-Jones, ale rdwniek nowg wersje
Alfy 147, ktdra w maju trafi na polski rynek. Przecaytamy o
wyscigach o Puchar Alfy Romea, ktdrych druga, majowa, edycja
zapowiada sie bardzo emocjonujgeo oraz o najmodnigjszym miescie
poczathu XXI wieky, jakim jest Londyn. Przysztod Alfy Romeo
psadzona jest w tradycyi 1 jej whasnie poswiscona jest “Parada
gwiazd” ukazujgca modele Alfy znane i wielbione przez kierowcow
za ich piekno, temperament  znakomite wyniki na torach
wyicigowych. Wepdtczesnoit na tamach 1l Quadrifoglio pozwala
nam poznai me tylko nowe samochody, ale rowmes wazne
wydarzenia kulturalne, aktualne kierunki mody 1 designu, dzigki
czemul tatwiej nam poruszad sie w dwiecie, ktiry nas otacza.
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FIAT w Chinach

Pod kaniec lutego, dyrektor generalny Fiat SpA, Paolo Cantarella, spotkat sie w Pekinie 7 prezydentem Chinskiej Republbild Ludowej,
Jiang Zemingiem i wicepremierem Chin, Li Langingiem. W trakcie spotkania preeanalizowano stosunki pomigdzy Chinami i Flatem,
Grupa Fiat dziata w Chinach poprzez spdthd joint venture, ktdre zatodvta w sektorach produkcii samochoddw osobowych, dostawcaych,
maszyn rolmiczych 1 podzespotdw dla przemystu motoryzacyjneqo. W najblizszych latach w tych sektorach przewiduje sie wysoka sto-
pe werosti, Grupa Fiat posiada w Chinmach 8 swoich preedstawcelstw, 10 spotek joint venture 1 3 spotki kontrolowane w petni przez
sektory: Fiat Auto, Iveco, Case New Hull,ani:l. Magneti Marelli, Teksid i Comau. W roku 2000 dziatalnos Fata w Chinach prayniosta ob-
roty przekraczajace 450 min eura, dajac zatrudnienie okoto G tys. osdb. Inwestycje Fiata i jego partnerdw, zardwno zrealizowane jak
i te preewidziane przez zawarte umowy, majg wartose 1,200 min euro,
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E Swiata Fiata

1. NAPRAWDE

WYJATKOWE SEICENTO

All Bar None: taka nazwa ochrzczono
Fiata Seicento z wiellimi kolorowymi
kodami kreskowych namalowanymi
na bokach samachodu. Autorem pro-
jektu jest 689 - letni Terence Conran
(na zdjeciu), mieszkajacy w Londynie
miedzynarodowej stawy projektant.
Ten kolorowy i zabawny pojazd tere-
nowy jest .egzemplarzem niepowta-
rzalnym®. Samochéd pomalowany
przez Conana, przekazany zostat
przez Spatke Fiat Auto na cele chary-
tatywne. Trafit na aukcje zorganizo-
wanga w Grosvenor House Hotel w Lon-
dynie, z ktdrej dochdd - 7.000 funtéw
szterlingdw - przekazano organizacyi
Ben dziatajacej na rzecz emerytaw,
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2. STO AUTOBUSOW NA METAN
NA TURYNSKICH DROGACH
Turyriski park samochoddw uZywa-
nych do transpbrtu miejskiego po-
wiekszyt sie o sto ekologicznych
autobusdw Irisbus-Iveco City Class.
Dzieki nowym silnikom zasilanych
metanem, powazme zredukowana
zostala emisja spalin i hatas, co ma
szczegolne znacznie dla Srodowicka
naturalnego cztowieka. Korzysc od-
noszg zardwno srodowisko jak i pa-
sazerowie. Na przyktad: system in-
formacji déwiekowej, informuje
o numerze linii i przystankach.
Pierwsze pojazdy przekazane zo-
staty prezesowi ATM, Giancarlo
Guiati, podezas ceremanii na placu
San Carlo w Turynie.

3. FIAT PUNTO PODOBA SIE
IRLANDCZYKOM

Nowy Fiat Punto odnosi zdecydowa-
nie wieksze sukcesy niz jego po-
przednik. Auto zyskuje uznanie nie
tylko wardd klientow wioskich. Row-
niez w 2000 roku Fat Punto byt naj-
lepiej sprzedajacym sie samochodem
w Irlandii (auto to zakupito ponad
11 tysiecy osdb). Juz trzeci rok z rze-
du wioski model zdobywa w tym kra-
ju pierwszg pozycie w sprzedazy. Tym
razem odnotowat wzrost o 39,8%
w stosunku do roku poprzedniego.
Wynik ten jest o tyle znaczacy, ie
w tym samym okresie, popyt w Irlan-
dii wzrdst tylko o 32,5%.

Ma zdjeciu: Fiat Punto przed Custom
House w Dublinie.



4. VEGA ZBLIZA SIE

DO WIEZY STARTOWEI

Rusza program zwigzany z malg ra-
kieta noéng Vega, ktdry FiatAvio
i Weoska Agencja Kosmiczna (ASI)
przedstawity jako uzupetnienie pro-
gramu wielkich rakiet nodnych Aria-
ne. Do projektu przystapito jui szedé
krajow bedacych cetonkami Europej-
skiej Agencii Kosmicznej. Pod koniec
lutego biezaceqgo roku, FiatAvio i ASI
zatoiyly spotke akcyjng ELV, ktore)
zadaniem bedzie projektowanie
i konstrukcja rakiety Vega. 70% ka-
pitatu spatki nalety do FiatAvio, po-
zostate 30% - do ASLL

Na rysunku: rakieta nosna na wiedy
startowe] w Kourou, (Gujana Francu-
ska w Ameryce Poludniowe]).

5, SILNIKI IVECO

DLA DUNSKICH POCTAGOW

Do korica 2002 roku Iveco Aifo do-
starczy dunskim kolejom silniki die-
sel przeznaczone do nowych pocia-
gow produkowanych przez Ansaldo
Breda. Umowa dotyczy 330 silnikdw
BV o mocy powyie] 700 KM. Zostana
one gamontowane w 83 pntiqgarh,
ktore w 2003 r. zasily dunski tabor
kolejowy, Wyposakenie silnikdw
w system common rail, elektroniczne
wybieranie biegu, ograniczenie emi-
53i do wymogdw normy Euro 4 oraz
obnizone koszty eksploatacji, to
czynniki, ktdre pozwolily wygrad
przetarg firmie Iveco. Zamodwienie
potwierdza pierwszoplanowa role
w produkeji silnikaw kolejowych,

6. MOCNA POZYCJA

COMAU W NIEMCZECH

Spotka Comau zakoriczyta formalno-
s zwigzane z zakupem niemieckiej
Germann-Intec, Firma dziata w bran-
2y uprzemystawiania i inzynierii
wyrobdw samochodowych. W gronie
jej klientdw znajduja sie najwieksi
producenct samochodowi. Spdtka
zatrudnia okoto 300 iniynierdw,
iw 2000 roku osiagneta ze sprzeday
30 miliondw euro. Dzieki temu prze-
jeciu Comau, obecna od lat na nie-
mieckim rynku ze swoja spdlka Co-
mau Deutschland, zamierza teraz
rozszerzyc oferte ustugowy i zaofe-
rowacl klientom swoja pomoc takie
w fazie projektowania przez nich no-
wych modeli.

kwieciefd 2001 fiat wokdt nas 7



Chwila

“* Niczego
- 1nie Zal.

Swiat wrecz zwariowat na punkcie nowego stulecia, choé nasza obecnoéé w XXI
wieku i w nowym tysiacleciu niczego jeszcze nie oznacza.

vz dawno Andre Malreaux powiedzial, ze wick

XXI albo bedzie religiny, albo go w ogdle nie be-

dzie. Chod w nowym stuleciu juz jestesmy, przeczu-
wam, 2¢ whkrowe rzeczywiscie nastgpi jakied wielkie
atwarcie czlowieka na sprawy Wiary i Tajemnicy. Inacze
miwiac — na mistyke, Odejdziemy od techniki § duchowo-
scil Jestem tego absolutnie pewien. O tym jednak nike na
razie nie myéh. Swiat wrecz zwariowal na punkcie nowe-
go stulecia, chod nasza obeenosé w XXT wicku | w nowym
tysiacleciu, niczego jeszcze nie oznacza.

Czar liczb jest mi obcy. Przez cale zycie ulegalem tylko
jednej magii — czarowi cerkwi. W dziecifistwie marka wal-
ceyla 7 ojeem o moja dusze: ona — ze stargj katolickic) ro-
dziny, on - 2 familii od wiekdw rozmilowane] w obrzadku
wschodmim. Moja duchowq ojczyeng do dzis stanowi pra-
waoslawie. Pickno cerkwi, kidra po raz pierwszy ujrzalem
jako daiccko, bylo tak poteine, ze wplynelo na cale moje
dorosle zycie, | - choé w tym zwariowanym éwiecie malo
kto w to uwierzy — do dzi§ mnie kszraltuje. Ale rez stara
cerkiew krakowska, ktéra zaprojektowal sam mistrz Ma-
tejko, w calej Europie nie miala sobie rownego ikonosta-
si. Jego architekrura byla wprost imponujaca, weiaz wige

zalujg, 7e to arcydziclo zniszezono w 1947 roku,

4™ Jerzy Nowosielski - jeden z najwybit-
 niejszych wspétczesnych malarzy. Ry-
sownik. scenograf. autor ticznych prac
¢ teoretycznych. Inawca teologfi i twirca
- monumentalnych dekoracji éciennych
m. in. w kosciotach w Lourdes, Krakowie,
Warszawie (takie w Tychach p. w, Sw.
Ducha) i cerkwiach prawostawnych.

Przez cale ycie marzenia moje zawsze byly niemodne:
najchemmnicj jefdzitbym ogladad cerkowie. T chod zmicniaja
sie stulecia, to pragnienie trwa. Jako chlopak uwielbiatem
jeddzic nad Zbruce, do Krzemienica, a stamtad juz byl tyl-
ko krok do Poczajowa - re pigmascie kilometréw mozna
precisé bylo piechot, Poczajdw to moja milosé. A ko nie
widzial Eawry Poczajowskiej, ten nie widzial jednego z cu-
daw swiara. Zyje w Krakowie, ale w Poczajowie stale je-
stem obeany myslami. Micszkam tu, ale tam zostawilem
ma dusze. Dlaczego wlasnie tam? Bo tam zachdd prawo-
stawny krzyiuje sie z wplywami dalekowschodnimi. Dzié
malo kro pamigra = choé dla mnie jest to niezwykle waz-
ne — ze rosyjskic prawostawic siggalo do oceanu, od polu-
dnia za$ obejmowalo Chiny | Mongolie. Ale to wszystko
zogniskowalo sig wlasnie w Poczajowie. Tam, jako chlo-
pice, narodeitem sig duchowo, Takée jako malare tam sig
narodzitem. Prawdopodobnie cale malarstwo trakge ja-
ko ikong — slowo to po grecku oznacza obraz. Ceyli widze
w nim sacrum, ho sacrum, czvli to, co jest swigte, thwi nie-
podziclnic w calej sztuce.

Czasem tylko zdarzalo mi sie namalowaé obraz podobny
do ikony w jej potacziym znaczeniu, ale o rylko dlatego,
ze jestem malarzem, Nigdy jednak - jak o mnie mysly nie-
krérzy = mie bylem malarzem tkon. A jesh moje obrazy sta-
ja si¢ crasem chod roche podobne do obrazdw Swigtych,
to jestem szezesliwy, Ale obrazu jako realizag sakralne) ni-
gdy z géry nie planowalem. Wedlug mnie, jest to niemoz-
liwe bez teologi. Bo dodwiadezenie setuki to preedostatni
stopien dodwiadczenia religijnego czlowicka, Wszystko to,
co pojawia si¢ pdznie, jest juz tvlko mistyka nocy.

Schylek XX wicku zaznaceyl sip w sztuce jako ceas insta-
lacji. Coraz trudniej bylo zorganizowaé wystawe malar-
stwa, ale instalacje staly sie tak modne, e zaczql je robié



prawie kazdy artysta. Dlaczego jednak wystawy obrazdw
staly sie zjawiskiem coraz rzadszym? Bo — moim zdaniem —
malarstwo jest niemozliwe bez reologh, a reologia bez ma-
larstwa. Obecnie bardzo brakuje wiclkich teologdw,
zwlaszcza w Polsce bardzo ich brakuje. Prayczyna jest pro-
sta = wielki reolog musi byé w pewnym sensie hererykiem...

Cazy dla artysty praclomu stuled wiara ma dais jesecac
sens jakikolwiek? Nie, Mowie ,nie”, choé mojg ojczyzig
duchows jest prawoslawie. Wiara dla artysty na pewno
ais znacey niewicle, Preynajmnic] dla mnie, jako malarza,
nie jest ona az tak istotna. £ patury jestem bowiem prze-
korny, 1 nie lubig byé sterowany w jakikblwiek sposab.
Dlarego zawsee bylem daleki od jakicjkolwiek artodoksji,
Pamigtajmy jednak, ze nawet ateista moze byé obdarzony
gleboka intuicjy metafizyezna. | na odwrdc - czlowiek gle-
hoko wicrzacy i prakrykujacy, moze byé rej inruicji pozba-
wiony zupelnie.

Kiedys czytalem dziela filozofow i duzo beletrystvki,
ale to juz przeszloéé, Zrozumialem bowiem w kofcu, ze
najwigkszym dzielem XX wicku jest... Biblia. Ba, w calgj

literaturze swiatowej jest to najbardziej sensacyjna ksiqi-
ka. Dla wspélczesnego czytelnika wprost wymarzona.
Jest tam polityka i kryminal, erorvka i sensacja. Lekrura
ju tak minie zawsze woigga, #e a@ sig 2zymam, Ze nie mo-
g¢ tej wspanialej ksiegi czytaé w oryginale — po hebrajsku,
grecku czy aramejsku. Stale mam pod rekg przeklad ks,
Wujka. To preeciez dreydziclo literatory! Dlatego od
dawna nie siggam po praekiady Biblii 2 XX wicku. Tlu-
maczenie Wujka ma swdj niepowtarzalny wdziek, krory
trudno odnaledé we wspdlczesnych przekladach. Byé
moee dlatego po Biblig sigga sie deisia) coraz readeic), bo
ludzie rzadko cxytajs ja w mistrzowskim tumaczeniu
Wijka, Wielka szkoda!

Zastanawiam sig coraz cagscie] nad pytaniem, kedre cza-
sem mi stawiaja. Cey jest mi ceegos zal w iyciu? Nie! Ni-
czego mi nie zal! Codziennie budze sie szczedliwy, A jed-
nym z powodiw mojego szczedcia jest to, Ze mieszkam
w Krakowie. To najpickniejsze miasto swiata, Calowick
dopiero na staroé¢ zaczyna mied dwiadomos prawdai-
wych waloréw rego miasta, dopiero u schylku czasu doce-
nia atmaosferg tego micjsea. Co prawda zaceatem cenié je-
go urode, gdy na pewien ceas Krakow stracilem, zmuszo-
ny w latach pigédziesigrych, w czasach socrealizmu, do
wyemigrowania do Lodzi. | wlasnie dopiero w Lodzi, zro-
zumiatem, jakim skarbem jest dla mnie Krakow. Chod nic
ukrywam, ze wolalbym mieszkac pod Wawelem w duzo
dawniejszych czasach — najchemniej w dziewiemastym wie-
ku. Wiedy to miasto bylo jeszeze picknigjsze. Ale duis 2y-
jemy w okresie smutnym, Konczy sie bowiem sztuka, w jej
rozwoju nastapi chyba reraz jaka$ dluzsza przerwa. Tym
bardzie] gwaltowny bedeie painicjssy powrde do szruki,
do duchowosci. Na razie jednak weigz szturmujemy 2 upo-
rem do bram techniki, u

Notowala Izabela Bodwar
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Mimo trudnej sytuacji rynkowej, w 2000 roku Fiat poprawit wyniki
ekonomiczne. Porozumienie z General Motors zaowocowato pierwszymi
pozytywnymi rezultatami. Drugie pétrocze ma przyniesc dalsza poprawe.

artosé spreedazy — 57,6 mid euro, o 20% wyz-

sra w osrosunku do 1999 roku, oraz sdecydo-

wanie lepszy wynik operacyiny (855 miln euro)
w stosunku do 788 mln z 1999 roku, to podstawowe licz-
by hilansu Grupy Fiar, Widocme jest takze podwojenie
zysku netto: 664 min curo w stosunku do 353 min w mi-
nionvm roku obrachunkowym. Jest to bardzo wazny re-
zultar, Z punkmu widzenia przekszralcen strukruralnych,
rok 2000 byl preclomowy dla firmy, a wyniki osiggnigte
przez nicktdre sektory, nie sprostaly oczekiwaniom,
W branzy samochodowe wrto w2000 roku strate-

giceny sojusz ¢ General Motors, natomiast w sektorze

10

vn do rohdr ziemnych, zakon-
» 2 Wew Holland.

Miniony rok zdominowaly negatywne zjawiska. Silna

maszyn rolniczych i mas

ceyla sig integraca firmy €

konkurencja na rynku spowolnila poprawe rentownoéci
Fiat Auto. Staba pozycia eoro | podwyika cen na nickts-
re surowce, wplynely na ogolna sytuacie makroekono
miczng. Trm niemniej wynik operacyiny Grupy okazal
szy niz w 1999 roku. Pozyrywne wyniki Fiar Au-
to zawdzigcza sukcesom nowych modeli Fiat Punto
i Lancia Lybra, oszczednodciom, oraz poprawic rentow-
nosci brazylijskic) spotki.
Sektor samochodowy posiada trzy istotne atuty: od-




PODSTAWOWE DANE GRUPY WEDEUG SEKTOROW

Po lewej:

Linia produkcyjna
Daily w Suzzaro.

Po prawej:

jedna z koparek CNH

nowiong game modeli, preeprowadzong 2 powodae-
niem restrukturyzacje w Brazylii | Argentynie oraz roz-
wijajaca sie wspdlprace z General Motors. Czynniki te
preyniosa Fiatowi Auto w 2001 roku okolo 200 min cu-
ro, a w 2005 roku

CNH Global musiala stawié czolo trudne) sytuac

miliard euro,

rynkowe] w Ameryee Pilnocnej, kiedy saangarzowana
byla najbardziej w integracie dwoch spdlek Case | New
Holland, Najtrudniejsze chwile ma juz za soba. Daigka
osiggnierym oszezednosciom, hilans zamknigro powyzej
POZIOMU FOWNOWAEL.

Obecnie CNH przygotowuje sie do wykorzystania po-
zycji lidera w sekrorze maszyn rolniczych i maszyn do
robat ziemnych.

Pozytywnie uksztaltowaly sie wyniki spolki Iveco,
krfra unowoczednila swoje wyroby, NMowy model Daily
porwierdzil swoja czolowa pozyeje w segmencie lekkich

pojazdow przemyslowych, natomiast wprowadzona na

ety rpemadans § drilem | serpeda 2000

Zysk netto Wynik opetacyjny
[miliony ewro) (milinny eurn)
2000 1999 2000 19949
Samochody osohowe (Fiat Auto) 25.361 24101 44 (121}
Mazzymy rolndcze | budowlane
(CNH Glohal) 10,770 6,246 45 7
Samochody clearowe (Iveca) a.611 7.387 488 Ei b
. Wyrohy metalurgiczne (Taksid) 1.873 1.682 101 76
Czedei | podzespoby (Magneti Maralli) 4451 4.062 55 108
Srodki 1 systemy produkeji
{Caman) 2.440 1.693 a7 43
Lotmictwn (FlatAvia) 1.691 1.361 143 109
Wydawmictwa | kamunikacja (Tredi) 354 413 10 17
[Mhezpieczenia (Toro Assicurazioni) 4.363 3.922 (56) (103)
Inne araz spathd spreedane [*) {#159) (1744) {63) {23}
Ogdbtem 57.555 48.123 855 788

* W néisirsienin da 10l sbrarhminreegn 2000, preyeia inne s spremlee nbejmje warbadel pierwseprt sevin nmissony min sypilkd Pt Fermviaria

| DS

rynek nowa gama silnikdw, umocnila ofertg Tveco
w scktorze pojazdow ciezkich. W pozostalych sekto-
rach, na ktére warto zwrdcié uwage, znalazly sig spdlka
Comau (padwaila zysk operacyjny), oraz Teksid i FiarA-
vio (poprawily wynik o 30 %).

Rok 2000 przynios! takze narodzimy sektora Business
Solurions, realizacje wielu inicjatyw o charakrerze e-bus-
iness i deiatan prowadeacych Grupe Fiat do koncentra-
cjt uwagl na zagadnieniach strategicznych. W tvm swie
tle nalezy interpretowaé umowe z Alstom na odstapie-
nie 5 1% odzialdw w Fiat Ferroviaria 1 preckazanic na
zewngtrz niektorych dzialat Magnet Marelli. W bieig-
cvm roku celem Grupy jest poprawa dochodowosc
operacyjnej firmy.

Spreyjaé temu beda, pojawiajace sie na rynku, nowe
wyroby i synergie wynikajace z najnowszych posunied
srrategicznych. Efekry powinny byé widoczne w drugiej
potowie 2001 roku. |

kwiecied 2001 fiat wokdtnas I 11



Lider

Francesco Novo

ekologii

Autocar Environment Award - to nagroda angielskiego czasopisma Autocar,
przyznawana kazdego roku samochodom prezentujgcym najbardziej ekolo-
giczne rozwigzania technologiczne. W tym roku otrzymat ja Ecobasic Fata.

cobasic stworzony zostal jako laboratorinm do-

swiadczalne, Spala ponizej treech litrdw paliwa na

100 km, a jego konstrukeje wykonano z materia-
l6w nadajacych sig calkowicie do powrérnego wykorzy-
stania. Jury elodone @ daiennikarzy, ingynierdw 1 eksper-
tow samochodowych, wybrato ten wlasnie model, ocenia
jac go w koficowej klasyfikacji wyzej niz Honde Insight
i Volvo Premai, Wyraznienie angielskiego crasopisma do-
lacea do dwdch wezeiniejszych nagrod dla Ecobasica: Au-
tomarive News Inrernarional = Concepr car of the Year
Awards (w kategorii Best Environment) 1 Automotive
World Awards 2000 (w kategorii Environment i Special
Jury Prize).

Jak powszechnie wiadomo, w modeln Feobasic zostaly

preclestowane prayszle rozwiazania przewidziane dla sa-
mochodéw osobowych, Concept car laczy w sobie
nowatorstwo, gdyz jest zapowicdzia preyszlych roe-
wigzan i tendencii, lunkdonalnesé oraz integral-
nosé, gdyz jest pojazdem trwalym i ekononucz-
nym jednoczesnic — mawi Angiolera
Boero, odpowicdaalna w Dyrekei
Wyrobu za realizace projektu.
— Walory te, wladciwe dla tra-
dycji Fiara 1 jej kompakoo-
wych modeli, zostaly odpo-
wiednio dopasowane do no-
wych trendaw™,

Warna role w realizacji pro-
jektu odegrato Centrum Badaw-

12

cze Fiara. Dlarego rez nagrodg odebral Luea Stolcis — inzy-
nier, ktory nadzorowal projekt od poceatku jego powsta-
nia, koordynowal rozwd) pojazdu oraz strategie opraco-
wania silnika, skreyni o zroboryzowanym  sterowaniu
i podsystemaw umozliwiajgeych redukce auzycia paliwa
1 emisjl. Wraz z samochodem — méwi inz. Stolcis - nagro
dzona zostala koncepcja kompakrowych samochodbw
preyselosci:  ekologicenych, prostych, oszczednych, Uza-
sadnienie decyzji jury jasno bowiem stwierdza, ze Ecoba-
sic jest przykladem samochodu prayjemnego w prowadze-
niu a jednoceesnic prayjaznego dla srodowiska”,

Ecobasic postuzyl zatem do wyrazenia idei samochodow

jutra w mysl zasady: nicograniczona mobilnosé w posza-




E‘unreptﬁ ro Year
Award Wi ers

nowaniu srodowiska, Wyrdenienic preyenane pracz Auto-

car — mowi Bocro — jest nagroda dla ambitnego projek
jakim jest realizacia modelu ekologicznego | ekonomiczne
go jednoczesnie, Ecobasic szanuje srodowisko, poniewaz
auzywa nicwicle paliwa (3,86 litra na 100 kilometrow —
zuzycie gmierzone przez niemiecki ofrodek certytikacyiny
TUV). Model ten jest awangardowy ze wzgledu na niski
poziom emisji spalin (standardy Furod obowiazujgee od
2005 r.) | moiliwoid catkowitego recyklingu jego kompo-
nentow (kazdy element wykonano z jednego tworzywa
pozwalajacego na latwy L dismantling”). Koszmije niewiele
i gdyby byl w sprecdagy, jego cena byltby pordwnywalna
do akwalnych cen modeli l.'ll}' car. Przewozié moze cztery
osoby, a jego dlugosé wynosi 3,5 merra”

Tworzge rupelnic nowy samochad, n.'llL".r.'!h] wrealizowac
go w sposab prosty, Podzespoly zostaly tak zaprojektowa-
ne, aby uzyskal maksymalng niezawodnosé, zredukowad

koszry urreymania 1 zaoferowad .:q_:f%ln.! wizechstronnosc.

I‘,;VAR DS 2000
G

A Luca Stolcis z Centrum Badawczegoe Fiata oraz Robert
Aherne, dyrektor Autocaru (z lewej) i George Alagiah,

dziennikarz BBC (z prawej).
-4 Plakat innej, waznej nagrody zdobytej przez Ecobasic.

Stad decyzja o wykonaniu jednej rylko wersji, krérej do-
stasowanie do indywidualnych potrzeh klientow adbylo-
by sig na kofcowee linii montadowej lub bezposrednio
u dealera.

wDMa uzyskania takich rezulratdw — mdwi Angiolerta Bo-
vro — projektowanie, produkga i dystrybucia nie byly
ograniczone dzisiejszymi wymogami produkcyjnymi, logi
stycznymi i1 dystrybucyjnymi. Preede wszvstkim udalo sie
ndowodni¢ terg, 2o ckologia 1 niskie ceny moga wspalise-
nied ze sobg. Ecobasic jest to bowiem prawdziwy concept
car, a nie pojazd marzen. Rozwigzania techniczne beda
wprowadzane stopniowo do produkeji seryjne). Wyjarko-
wa oszceednosc energetyeeng uzyskano deicki nowemu
silnikowi diesel common rail 1.2 z wiryskiem wielopunk-
towym i zrobotyzowany skrzynie biegdw, Ciezar samo-
chodu (750 kg) jest rezultatem racjonalnego projekiu, na-
tomiast wspdlezynnik CX 0,28 (wyjatkowy, jak dla k
malego samochodu), jest rezultatem optymalizacii wszyst-
kich elementow wplywajacych na acrodynamike™.

Samochod spodobal sig wszystkim i po raz pierwszy po-
godzil opinie publiczanode | kryeyki. Obecnie niektore z za-
stosowanych w nim rozwigzan, przewidziano do wprowa-
deenia w nowych modelach. [Ecobasic = mowi Boero —
nie jest obrazem skoficzonego samochodu, lecz fotogra-
MENm rozpoczeteso procesu unowoczesnienia, za pomocy

krdrego Fiar kresli kszealty samochodn preyszloga”, m

kwiecied 2001 fiat wokétnas HE 13
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Tryumf technologii
-Fiat Stilo

Podczas Salonu Genewskiego zaprezentowano nowy, kompaktowy model

Fiata Stilo. Premiera swiatowa odbedzie sie na poczatku wrzesnia. Nowoscig jest
réwniez Lancia Thesis, ktéra oficjalnie zaprezentowana zostanie dopiero jesienia.

W sprzedazy s3 juz modele Fiat Punto gama 20011 Alfa 147 w wersjach: pieciodrzwio-
wej, zsilnikiem 1,9 JTC, z silnikiem 2,01 reczna skrzynia biegow. Zaprezentowano
takze prototyp samochodu z napedem wodorowym i, zerowa emisjg”.

ga uwage swoim ksztaltem, Samochad ten, na-
lezacy do sredmiego segmentu, zostal zapre k-
towany przez Centro Stile Fiat i pokazany na ostatnim
miedzynarodowym Salonie w Genewie. Jest to samo-
chod, ktary dokonuje prawdeiwego skoku gencracyj-

N owy, kompakrowy model Fiara Sulo, przycia-

nego w tej klasie pojazdow. Jego celem jest odnowie-

nie w Europie pozycji marki Fiat w segmencie C.
Model powstal w dwaoch wersjach: trzy i pigcio-
drewiowej. Obie rgznig sig¢ stylem, przeznaczeniem
i rozmiarami: dlugoscia (4,25 m wersja  pigcio-
drzwiowa i 4,18 m — wersja trzydrzwiowa) oraz wy-
sokoscia (1,51 m — wersja pigciodrzwiowa i 1,46 m

- wersja trzydrawiowa), ktore to parametry stano-



wig o przestronnosci wngtrza. Zmianie

o uleglo réwniez rozplanowanie miejsca

- kicrowey, Odmienna w obu wersjach

jest bowiem wysokodé siedzema: nizsza

w wersji trzydrzwiowej - jak przystalo na

dynamiczny samochod, wyisza w wersji

picciodrzwiowe) — ulatwiajaca wsiadanie i lepszq
widocznosé drogi.

Stilo trzydrzwiowe charakteryzuje dynamiczny
ksztalt i wyraine przetloczenie na linii obwodu, ktore
podkresla przewage powicrzchni blaszanych nad
preeszklonymi 1 nadaje pojazdowi sportowy wyglad.

Sulo pigciodrzwiowe wyrdznia natomiast prze-
strzen, bezpieczenstwo i wygoda podrozowania. Jest
to samochod zaprojektowany wedlug nowej koncep-
cji, przeznaczony dla klientow zainteresowanych jed-
nobrylowymi pojazdami, jakie niedawno pojawily sie
w tym segmencie rynkowym. Pigciodrzwiowy Fiat Sui-
lo posiada nicktore cechy charakierystyczne dla tego
typu pojazdow: latwosE wsiadania i wysiadania, prze-
stronne wnetrze, wysoka pozycje siedzenia kierowcy.

Nowy Fat wyrozmia si¢ przede wszystkim techno-
logia zastosowana we wnetrzu. Do otwarcia samo-
chodu i uruchomienia silnika wystarczy kieszonkowy
preckaznik podobny do karty kredytowe). Na dlu-
gich trasach, a przede wszystkim na drogach szybkie-
go ruchu, wystarczy ustawi¢ wymagang predkoss,
a Cruise Control Intelligent polaczony z radarem, zaj-
mie si¢ jej utrzymaniem, hamowaniem i przyspicsza-
niem pojazdu oraz zachowaniem odpowiedniej odle-
glosci od pozostalych samochodéw znajdujacych sig
w ruchu. Bezpicczenstwo podnosi osiem poduoszek

powietrznych i najdokladniejsze systemy elektronicz-
nej kontroli sily hamowania, napgdu i stabilnosci.
W zakresie systemow teleinformatycznych Fiat Sulo
posiada Connect — nowatorskie urzadzenie, ktdre
ulatwia kierowcy korzystanie z szerokiego wachlarza
ustug proponowanych przez Targa Service: od dostg-
pu do Internet Wap, po ustalenie lokalizacyi 1 nawiga-
cje satelitarna.

Dla trzy i pigciodrzwiowego Fiata Stilo, przewidzia-
ne sa cztery silniki benzynowe i dwa turbodiesel z sys-
temem ,common rail”,

Modny samochdd

Eatwa do wypowiedzenia we wszystkich jezy-
kach nazwa nowego modelu Fiara kojarzy sig
2z czym§, co bardzo modne i cot¢ mode wyznacza,
Nazwa odwoluje sie do pojecia stylu: style po
francusku 1 angielsku, stif po niemiecku, estilo po

hiszpansku i portogalskn.

Nazwa Stilo kojarzy sig rdwnicz z emocjami, ja-
kie wywolal moze samochod sympatycany | przy
jemny w prowadzeniu, kempakrowy, nowoczesny
i bogaty w roewiazania technologicene. Nie jest o
wreszcie nazwa abstrakicyjna, ale nawigzujgca np.
do okreslenia stylowych kreacji, czyli takich, kro-
re pozostawiajg po sobie &lad — wyjarkowych i nie-

powtarzalnych:



Lancia Thesis
technologia i elegancja

Nowy, luksusowy flagowiec Landii, jest nie tylko spadkobierca wielkich poprzedni-
kéw, ale takze posiadaczem najnowoczesniejszych rozwiazarn technologicznych.

ryginalna linia nadwozia, wysokie klasy wnetrze,
awangardowa technologia — to cechy charakrery-

zujace mode]l Thesis, Nowy flagowice Lancii mial

swoja swiatowa prapremiere podezas 71. Miedzynarodo
wego Salonu Samochodowego w Genewie. Lancia skupila
w modeln swoja deiewipcdeiesigaiolemig tradyc 1 powie-
reyla mu role umacniania pozycji marki w najtrudniejseym
europejskim segmencie rynkowym, gdzie o wrgledy wy-
magajacych klientw walezy kilka marek samochodowych.
Lancia Thesis powstala wlasnie 2 mysly o klientach, ke
rzy poszukuja wyjatkowego komfortu i luksusu. Stad wy-
rafinowana technologia, teleinformarycene i nawigacyjne
urrgdzenia najnowsze] gencracil, oraz wyjatkowa troska
o wykoiczenie wszystkich detali. Lancia Thesis, majgca
niecale pigé metrdw dlugosei (4,88}, wyréznia sie elemen-
tami nadwozia, krore sg jakby uklonem w strong historyce-
nych modeli Lancii. Do tradycyjnej marki nawiazuje wiel
la, pionowy wlot powietrza, 1 rombodalne reflekrory

whkomponowane w zderzaki, Elementy te nadajg samocho-
dowi styl wyrGzniajacy Lancig. Jednoczesnic praid pozha-
wiony zostal tradycyjnego wystajscego zdereaka, deielace-
go samochod na gore”™ i ,dol”, Ogdlnie model charakre-
ryzuje sie liniami wladciwymi dla marki i oryginalnym sey-
lem, porostajac jednak w harmonii 2 tradyeja Lancii,
Wietrze Lancii Thesis jest przestronne i bezpieczne,
Elementami migkkimi w ksetalcie 1 dotvku, otacza podré-
zujcyveh. Preykladem jest pas mpicerki wokdl calego wng-
trid. Zastosowano wysokie] jakosc surowce, jak skora,
drewno, aluminium, Luksusowe wykofczenie wnerrza po-
lqezonn 2 najbardzie] wyrafinowanymi instrumentami ko-
munikadji, nadajgeymi nowe znaczenie okresleniu ,prze-
bywanie w samochodzie”. Modelem odniesienia dla The-
sis jest bowiem concepr-car Dialogos, koory do tradycji
marki wnidst pojecic Jbezstresowego prowadzenia samo-
chodu™, czy .bolla salubre™ (wngtrze o doskonalych wa-
runkach klimarveznych, pordwnywalnych do zacisza do-
mowegn). Lancia Thesis jest wice tvm, co najlepsze w ak-
tualnej ofercie przemyslu samochodowego. Posiada row-
niez arut dodatkowy: dorobek, jaki marka wniosla
w historig samochodu, Wystarcey wspomnied
o modelu Lambda, plerwszyvm na
swiecie samochodzie z nadwoziem
nosnym 1 zawleszeniem
przednim na kola nie
zaleine, czy o Apri-

Przdd nowej
limuzyny
odwoluje sie

do elementdw

stylistycznych
wielkich
poprzednikdw
marki.



lii = mosdelu, ktéry na poczarku lar 30, szczycil sig wspal- logiceng preewage nad innymi porwierdzilo szesc koleg-

czynnikiem oporu powietrza 0,47, gdy srednia na rynku nvch zwyciestw w swiatowych rajdach samochodowych.
wynosila 0,60, 1 jeszcze Aurelia, kréra kevla pod maskg Modele te wyrdinialy si¢ wirdd samochodbw swaich cea-
picrwszy silnik 2z szescioma cylindrami w ukladzie V, po sow nowatorstwem rechnologicznym i elitarnym stylem,
raz plerwszy zamontowany w samochodzie seryjnym. Nie Taki cel preyiwieca rowniez Lancii Thesis, kiora pragnie
mozna takze zapomnied o modelu Delta, krdrego techno- nada¢ niepowtarzalny kszralr najnowszej technologii,

112 T2y 147

Na Salonie Genewskim zaprezentowano trzy nowe wersje ostatniego modelu
marki spod znaku Biscione: wersja pieciodrzwiowa, wersja z silnikiem dwuli-
trowym i reczna skrzynia biegéw oraz wersja 1.9 JTD. Skompletowana zatem
zostata gama ,Samochodu roku 2001”.

Alfie 147 podoba si¢ preede wseystkim jej nie- odezas Salony Genewskicgo marka Alfa Romeo zapre-

Alfic 147 podoba sic preed yatkim | Podezas Salonu G kicy, ka Alfa R u
powtarzalny styl, temperament, doskonale osig zentowala trzy nowe wersje 147 - charakterystyczne i nie
gi silnikiw, a rakie wykoficzenie wnetrza, kedre powtarzalne. Sa to wersje ¢ nowym nadwoziem piecio-

potrali zadowolic najbardziej wyrafinowanych klientow. drawiowym, silnikiem benzynowym 2.0, 1 reczng skrzynig

Model, ktory zdobyl tymul Samochodu roku 20017, ze biegdw (do tej pory silnik ten dostepny byl ze skrzynia #

al ponac slecy zamowiel w clapn czrerec .
bral ponad 40 tysiecy zaméwiefi w cigen czterech

miesigey od wprowadzenia go do spreedazy.

Ptynna linia nadwozia 5-drzwiowej
Alfy 147 nawiazuje do dynami-
cznych modeli coupé.
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Wnetrze Alfy 147 w wersji pieciodrzwiowej

Selespeed) oraz silnikiem 1.9 [TD o mocy 115 KM, Trey
nowe wersje czynig z Alfy 147 model o najbogatsze] gamie
w segmencie. Klient moze dokonaé wyboru spodrad 16
Alf 147: caterech silnikach (trzech benzynowych i pigcio-
drewiowych), dwéch rodzajach skrzyn biegow (recanej
i Selespeed) i dwoch poziomach wyposazenia (., Progres-
sion” 1 LDistinctive™). ?ch}' nic wspomnied o 14 kalarach
nadwozia, trzech rodzajach wnetrza (eleganckic, klasyee-
ne, sporrowe) 1 szerokim wachlarzu opeji,

Gama Alfy 147 posiada zatem wszystkie amry, krare po-
zwalaja modelowi stawic czolo ostrej konkurendi w tym
sepmencie rynkowym. Dodatkowo model dysponuje no-
watorska technologia, na kedrg sklada sic wyposazenie
elektronicene i teleinformatycane, niedostepne dotychczas
w samochodach rego segmentu.

SZCZEGOLY NOWYCH WERSJI

Wersja pigciodrzwiowa zachowuje stylistyczne cechy
muodelu: od zaokmglonych powierzchni, po astre linie,
Cechy szczegolng tego modelu, podobnie jak w wersji
trzydrewiowei, jest dynamiczna linia boczna, Istotnym ele-
mentem jest klamka dezwi rylnych ukryta w obramowaniu
okna. Ogadlne wrazenie poteguja seyby boczne, stanowia-
ce jedng calosé o owalnym ksztalcie, pozbawiona jakich-
kolwiek przerw czy uskokéw pomiedzy seybami,

Maodel charakteryzuje sig zarem komforrem wlasc-
wym dla samochoddw pieciodrzwiowych i agresywno-
gcig linii nadwozia, typowa dla wersji trzydrzwiowe),
Wnetrze zaprojcktowano w sposdh ergonomiczny,
elegancki, wygodny, wykorzystujac materialy wyso-
kiej jakosci. Pod tym wzgledem Alfa 147 dysponu
je gama, krdra zhliza ja bardziej do flagowych mo-
deli marki, aniteli do modeli wy#szego segment,
Wstarczy wspomnied o obecnosci takich modeli
jak Sound Svstem Bose, klimaryzator dwustrefowy

z recylkulagja powietrza, Croise Control, caujniki
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deszczu, parowania, zapachow, wylaceniki radiowe pray
kierownicy z odrwarzaczem kaset 1 plyt kompaktowvch,
telefonem | mozliwoscia wydawania polecen glosowych,
To wszystko vzupelnia system Connect — wyrafinowane
urzadzenie teleinformatyczne, ktdre w swojej najbogat-
sze] wersji postada anroradio RDS 2 CD, wrip computer,
telefon GSM dual-band, wyposazony w zestaw glosno-
mdwiacy, nawigator satelitarny z mapami, urzadzenic do
przyjmowania polecefi glosowych w relefonie i ,voice
memo” oraz preyask pozwalajacy na wezwanie pomaocy
medveznej, mechaniczne] 1 udzielenia informaci.

Druga wersja prezentowana na Salonie w Genewie,
pusiada silnik 2.0 Twin Spark z nowa, pigciobiegows
skreynia mechanicena — cicha, dokladna i niczawodna.

Do wylgczania sprzegla zastosowano wspomaganie hy-
drauliczne wspilosiowe, Urzadzenie to, poza podniesie-
niem parametrow  funkconalnosa 1 niczawodnosc
skrzyni biegow, gwarantuje wigkszy komfort prowadze-
nia oraz redukuje halas i wibracje, wywolane pracy ze-
spolu napedowegn.

Game Alfy 147 kompletuje wersja & silnikiem turbo-
diesel o pojemnodel 1910 cm sze$é. 1 mocy 115 KM.

Diigki zastosowaniu rechnologii wcommaon rail”

1 nowe|
turbosprezarce o zmienne] geometrii, system gwarantuje
wysoka moc, niski poziom halasu, zuzveia paliwa i emi
sil. Przy maksymalnej predkosei 191 km/h 1 preyépiesze-
niu od 0 do 100 km/h w 9,9 sekund, zuzycie paliwa sig-
ga 5,8 V100 km,

.Fl.fu.ru o




Nowe Punto
rekordzista

Z milionem wyprodukowanych egzemplarzy, Punto nie przestaje zadziwiac. Kolejna
wersja (EL) jest bardziej komfortowa, mocnai oszczedna pod wzgledem zuzycia paliwa.

iat Punto swietuje waine wydarzenie jakim jest

pierwszy milion wyprodukowanyeh egzemplarzy.

Mowa oczywiscie o nowym madelu, liczac bowiem
od pierwszego, ktdry opuscil fbryke w 1993 roku, zeselo
z tadmy prawie pigé miliondw, Rekord ren zbiega sie z in-
nym waznym wydarzeniem: wyprodukowaniem 10 milio-
niw silnikdw Fire, ktdre — jak wiadomo — sa najwainicy-
sze dla Punto. Nowy Fiat Punto odnosi zatem wigkszy
sukces niz jego poprzednik. Merwszy milion egremplarzy
wypradukowano w ciagn 19 micsigey, podeeas gdy po-
preednie Punto osiagnelo ten poziom produkeji dopiero
po 22 miesigcach,

Dwubrylowy Fiar coraz bardeic) zaznacza swa obeenosé
na migdzynarodowym rynku; za granicy sprzedano juz
wigce] samochoddw niz we Wloszech. Sukees ten porwier-
dzajq reznltary spreedazy w Europie, gdzic w 2000 roku
sprzedano 543 tysiace Flarow Punto, swickseajac udzial
wrynku z 11,1 do 13,5%,

Maodel zawdziecza sukces bo-

gate] i kompletne] gamie

zaspokajajace] wymagania wszystkich klientow. Istnieja
bowiem 23 wersje - rrzy 1 pigciodrzwiowa, z szescioma
poziomami wyposazenia, 15 kolorami nadwoel. Dla
kazdej wersji przewidziano dwa kelory tapicerki. Wybraé
mozna sposrod piecin silnikdw: trzech benzynowych
i dwich na olej napedowy, o mocy 60-130 KM, Punto
podoba sig publicenosa ze wegledu na bogate wyposaze
nie, ma opinig samochodu niezawodnego, a w 2000 ro-
ku, przy 270 rys, wyprodukowanych egzemplarzach, byl
najlepicj spreedawanym samochodem we Wioszech, Za-
wdziecza to rdwniez temu, ze 2 powodzeniem moze kon-
kurowaé ¢ samochodami z wyiszego sepmenru, 18%
klientow wybiera bowiem wersje @ najwyiszego poziomu
gamy, podczas gdy 55% woli wersje pigciodrzwiowe, a 17
0% decyduje sig na anta z silnikiem diesel,

Obeenie na rynek wehodz Fiar Punto 2000 - bogatsey
w swolm wyposazeniu. Wraz ¢ nowa gama, pojawia sig
wersia Punto El (trzy 1 pieciodrzwiowa), ktéra zastaps Pun-
to base | 5X, Nowa wersja Punro EL, Opracowana rostala
2 taka sama troska o detale, takim samym poziomem wy-
koficzenia wnetrza | wyposazeniem servjnyn, jak w wersji
SX, 7 tvm, ze istnieje mozliwosd wyboru jednego 7 care-
rech silnikdw. Do sstiejgee) oferty silnikow, dotacevly bo-
wiem te najwyisze w gamie: 1.2 16 zaworowy 1 1.9 JTD,
oba o mocy 80 KM 1 systemie dualdrive”, Nowy model
postada w wersji seryjne) regulowang wysokosé kicrowni-
oy i fotela, oraz elektronicene camykanie drewi. Wersje
Sporting 1 HSX posiadajg wyposazenie, jakie inne konlku-
rencyjne marki nie wprowadeaja do produkowanych se-
ryjnie samochoddw, nawet 2 wyiszego scgmentu gamy.
Oto dwa elementy wystepujace w obu wersjach: zmicniacz
plyt kompaktowych i urzadzenie do nawigaci sarelitarnej
¢ oIravel Guide™ = systemem, ktory wybicra najkrotes
trasg dojazdu do celu, oraz podaje preydame wiadomodci
i informacje turystyczne, »
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Fiat Seicent

na WQO

Or

Nowoscig wsrdd samochoddw o zerowej emisji, jest system fuel cell.
Rozwigzanie to, sprawdzajace sie szczegdlnie w ruchu miejskim,
gwarantuje wysokie osiagii dobry zasieg samochodu.

Iat, od lar i'.q'lﬂl'l]';',i.'li.'-ﬂ'l'l'ﬂrl‘_"' W prace ni recce ”C]"U”}'

rodowiska naturalnego, jest jedynym producen-

tem na Swiccie, ktdry mode sie pochwalié samocho-
dami wyposazonymi w alternatywne systemy napedu czy
zasilania. A zarem, takze modelami o zerowej emisji, do ja-
kich nalez pojazdy elekrycene. W rym sektorze, jednym
¢ najbardzie] zlozonvch rozwiazan technicznyeh i jednym
z najbardzie) obiecujacyeh, jest system fuel cell. Pod koniec
lutego, prezes zarzadu Fiara Auro, Roberto Testore, preed-
stawil wloskicmu ministrowi srodowiska, Willerowi Bor-
donowi, prototyp Elettra H2 fuel cell, wykonany w opar-
ciu o model Seicento. Samochdd przeznaczony jest preede
wizystkim do jazdy po miescie, ceyli tam, gdeie ochrona
srodowiska jest najwazniejsza. Model powstal w ramach
projeku finansowanego przez Fiata i ministersowo Srodo-
wiska, a erealizowany zostal prece Odrodek Badan 1 Roe-
woju — CRF w zakladzie w Pomigliano. W realizacji pro
totypu uczestniczyly rakze ENEA 1| CNR.

Technologia fuel cell stosowana jest od latc 60,

w statkach kosmicznych., W ostatnich latach

Osiagi prototypu z systemem
fuel cell pordwnywalne 53

do Seicento Elletra,
posiadaja jednak
wigkszy zasieg

rozwigzanie to zacickawilo wielkich producentdw samo-
chodowych, kidrzy zainteresowali sig ogniwami o niskicy
temperaturze awanymi PEM (Proton Exchange Membra-
ne). Ich dzialanie opiera sig na chemicznym procesie la-
czenia wodorn i tlem, W nasiepsTWic CZEEO WYTWATZA i
energia elektrycena i — jako produkt uboceny — woda.
Stworzony przez Fiata prototyp, wykorzystuje do napedu
woddr zawarty w szesciu butlach. Zasila on urzadzenie
warack”, krorego ogniwa wytwarzaja energie clekerycna
o napicciu 48 V i maksymalnej mocy 7 kW, Wydajnosd
jest wysoka — ponad 35%. Osiggi samochodu odpowiada

ja calkowicie wymogom jazdy w ruchu miejskim, i sq po-
rownywalne do osiggéw aktualnie produkowanego mo

delu Seicento Elettra. Posiadaja jednak wickszy zasieg —
dor 140 km. Takie czas potrzebny do ich ladowania jest
krdtszy — okolo 10 minut, wobec 4-8 godzin potrzebnych
do naladowania baterii. ]
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Rozmowa z Pawtem Biskiem, prezesem zarzadow ,, Fiat Ubezpieczenia”

Fiat Wokat Nas - Po co Grupie FIAT-a firmy
ubezpieczeniowe?

Pawel Bisek — Gléwnym produktem FIAT-a jest samo
chéd, ale zeby praduks byl konkurencyiny, producent mu-
st zanferowad cos wigeej, m. in. gwarancjg, serwis, specal-
ne programy dla klientéw, promocje, moiliwoéé zakupu
na kredyt wraz z ubezpieczeniem 1 to nie tylko samocho-
do. Taka oferta moze zaspokoié potrzehy nabywey aua,
jego rodziny, firmy.

FWN - Jest Pan prezesem dwdch firm ubezpieczenio-
wych. Uzywacie jednak wspdlnej nazwy. Dlaczego?

B B. — FIAT Ubezpicczenia jest wspalnym seyldem dla
dzialajacych razem dwdéch spélek: FIAT Ubezpieczenia Zy-
ciowe SA 1 FIAT Towarzystwo Ubcepieczen SA. Jest to ro-
dzaj znaku handlowego, ktory dobrze identyfikuje zardwno
charakter biznesu jakim sq ubezpieczenia, jak 1 wlasciciela,
FWN - A wiascicielem jest wloskie towarzystwo
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ubezpieczeniowe Toro Assicu-
razioni SpA?

PB - Tak, prey czym wylace
nyvm wladeicielem tej spolki jest
FIAT, TORO Assicurazion ist-
nieje juz 168 lat i deiala jako gru-
pa migdzynarodowa utworzona

preez 13 firm ubezpicczenio-

wych we Wiloszech, Polsce,
Francji i Brazylii. Jest to ogromny kapital doswiadczen
oraz bogare zaplecze techniczne i rechnologiczne, rzecz
nicewykle wazna w ubezpicczeniach.
FWN - FIAT Ubezpieczenia tworza zatem dwie spotki
siostrzane, ktdre funkcjonuja razem, ale ustawowo
roztacznie. Nie ma tutaj sprzecznosci?

PE — Ustawa ubezpieczeniowa nakazala rozdzielenie

nhezpicceen zyciowych od majackowych, dlarego oba ob-



Zdjecie zarzadu Fiat Ubezpieczenia, od lewej:
Jozef Wasilewski, Halina Maj, Pawet Bisek, Antoni Brariski

seary funkcjonujy rozlacenie. Jednak wiele funkep jest
wspolnych, np. infrastruktura informaryczna, zarzadzanie
kadrami, place czy ksiggowaost,
FWN - Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia komuni-
kacyjne to dwie rozne sprawy.

PR = MNie oznacea to jednak, ze nalezy je koniecznie two
rzyé oddzielnie i sprzedawaé roznym klientom ,w osob-
nych sklepach”, Dazisiaj $wiat staje si¢ bardzie) jednolity.
Dla nas oznacza to, ze produkoy ubezpieczeniowe #yciowe
i majatkowe opracowujemy 1 obstugujerny indywidualnie,
ale aferujemy lacenic w tych samych migjscach,

FWN - Wiemy juz, Ze kompleksowa oferta w ubezpie-
czeniach jest lepsza niz rozdrobniona. Obejmuje ona
takie ubezpieczenie kredytobiorcy?

PB - Z mysly o ularwienin kopna samochodu na kredyt
urworzono Fiar Bank Polska, a my jako firma ubeepiccer-
miowa — chodzi o FIAT Ubeepieczenia Zyciowe SA — ofe
rujemy kredytobiorcy ubezpieczenie za wrecz symboliczne
pienigdze. Bierzemy na siebie ryzyko splaty w przypadku,
gdvby kredvtobiorca utracil calkowicie zdolnosé do pracy
lub zmarl. Zwykle w takich sytuacjach koniecenoscia spla-
ty ohcigzana jest rodzina lub porgeeyaicle, W praypadku
naszego ubezpicczenia, reszig kredytu splaca firma ubez-
pieczeniowa, Warto dodaé, ze obecnie pracujemy nad po-
szerzeniem te] wspdlne) z bankiem oferry.

FWN - Gtownym produktem oferowanym przez FIAT
Ubezpieczenia w zakresie ubezpieczen samochodowych
jest pakiet komunikacyjny.

PB - Na razie przede wszystkim oferujemy ubezplecze-
nia pakietowe dla klientdw kupujgcyvch nowe samochody
oraz klientéw, keérzy kupili samochdd wezednie. ,,Gwa-
rancja Autoexpert” . ubczpicceenic assistance oraz Kose-
réw naprawy pojazdow uzywanych sprzedawanych w sys-
temic Autoexpert oraz Jop Assistance” 1), takie samo
ubezpieczenie jak poprzednie tylka, ze dla pojazdéw

w drugim i trzecim roku eksploatacii, Oprdcz tego wraz b

warto wiedzieé

Fiat Towarzystwo
Ubezpieczen S_.A.

Udziat w rynky ubezpieczen:
2000r. 2001r 20021

Ogidem 0,12% 0,32% 0,45%
Komunikagyjmych  0.17%  0.44%  0,63%
Majatkowych 0,02%  0.08% 0,00%

Liczba polis komunikacyinych sprzedanych

w 2000 roku wynosi 9435. Planowana sprzadaz
w roku 2001 wynosi 29 700 palis.,

Kapitaly wiosme - 43,5 min 2.

Sktadka praypisana (min zt):
2000r. 2001r. 20021
Praypis 151 b4 b 871

Skizdka praypisana na udriale reasekuratora

w uberpieczeniach komunikacyjmych wynosita
72% w 2000 roku, zas w 2001 bedzie wynosita
80%. W praypadhku ubezpieczed nie komunikacyj-
nych skiadka przypisana na udzjale reasekurato-
ra wynagsita 48% w 2000 roku, zasw roku 2001
bedzie wynosita 60%.

FIAT Ubezpieczenia
Lyciowe
Udziat w rynku ubezpieczer:

2000r.. 2001r. 2002T.
Ogotem 0,09% 0,08% 013%

Liczha osob ubezpieczonych:

2000, 2001 r.
RAZEM 15700 25 000
Indywidualnych 3000 4 000
grupowych 12700 21000

Liczba ubezpieczen na 2ycie kredytobiorcy sprae-
dana do 31,12.2000 roku wynosi 2621, zas
w 2001 roku planujemy sprzedanie 6000 polis,

Kapitaty wiasne FUZ - 26 min kapitatu
akgyinego i 13,5 min kapitatu zapasoweqo,

2000 2001f 20021,

Praypis 7,2 71 13,05

W przypadky FIAT Ubezpleczenia na Zycie skiadka
przypisana na udziale reasekuratora w 2000 roku
stanowita 2% skiadki praymsane) brutto 1w roku
2001 nie zmieni sie,
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Bz FIAT Auto Poland prowadzimy Program Assistance
24 h dla pojazdiéw nowych.
FWN - Czy moina kupowac osobno ubezpieczenia typu
OC, ACT NW?

PB - Tak. Juz dzi$ sprzedajemy polisy OC poza pakieta-
mi oferowanymi w ramach Programu FIAT. Oczywiscie

oceniamy klientow jezdzacych samochodami nzywanymi,
Bywa tak, ze liczba szkdd w grupie tych samochoddw cze
sto rodnie szybeie] nit to wynika 2z prawdopodobiefistwa
ich zaistmienia. Musimy zatem dbad o interesy i skladki
klientdw. Jak dotychezas robimy to skuteczuie.

FWN - Czy FIAT Ubezpieczenia Majatkowe 5. A, zamie-
rza ubezpieczac cate firmy?

PB — Z czasem na pewno, Obecnie specjalizujemy sie
w uhezpicczeniach majatkn klientdw  kupujacych aura
FIATA-a oraz ich deiatalnose gospodarceej, Dazymy tak-
ze do objecia nasza opieks wszystkich zatrudnionych
w Grupie FIAT-a wraz z ich majarkiem.

FWN - Mdwimy o kliencie, jego rodzinie, ale ochrone
majatku wyrainie Pan wyodrebnia.

PB - Bez ubezpieczets zyciowych oferta Towarzystwa,
o krorej mowimy, nie bylaby pelna, TORO  dzialajac
w Grupic FIAT-a wezesnie podiclo deialania zmierzajace
do przejecia firmy operujacej w sferze ubezpieczef zycio-
wych. Bylo o Towarzysrwo Ubezpieczen Zyciowych
i Emerytalnych PETRUS 5. A, W roka ubicglym kapital
wloski w Towarzystwie PETRUS wzrésl do 99,9 %. Jed-
noczednie dokonano daleko idacych zmian — lacenie 2 na-
zwq — krorych celem jest pelna onifikacia 2 Grupa FIAT-a
w Polsce. W efekeie od 1 lipca obie firmy zaczely dzialad
pod jednym Zarzadem, wykorzystujge kadry oraz spreeda-
jac produkry obu firm w rych samych miejscach.

FWN - Chodzi tu o siec dealerska FIAT Auto Poland?

PB - Tak. Jest ona rozbudowana i dobrze zorganizowa-

na, Padpisalimy juz umowy ze 105 dealerami, To napraw-

de s3 fachowey 1 oproce ubezpieczen komunikacyjnych,
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z krdrymi maja do czynienia juz od dawna, cheq i porrafig
sprecdawad takie ubcspivcienia 2yciowe oraz inne majar-
kowe. £ koficem marca br. rozpoczelismy spreedai polis
mieszkaniowych w punkrach dealerskich sieci FAR

FWN - Jakie sq zalety takiego rozwigzania?

PB - W punktach dealerskich ubezpicczeniami zajmujy
sig sprzedawcy. Akrualme s3 oni przez nas szkoleni tak,
aby mogli zdoby¢ konieczne licencje. Stwarza to im moz-
liwosé vayskania dodatkowych dochoddw = prowizi, zas
klienci moga w jednym miejscu ubezpieczyd na zycie sie-
bie, swoja rodzing oraz nabyé ubezpieczenie rentowe czy
emerytalne, MNad jakodcia Swiadconych ustug caly ceas
Czuwa nasz pion sprzedazy.

FWN - Siec FAP jest liczna 1 dobrze rozlokowana w ca-
tym kraju. Ale to chyba za mato zeby przystapic do
sprzedaiy polis na Zycie i majatkowych poza komuni-
kacyjnych?

PR - Uhezpicczenia zyciowe sprzedajemy indywidualnie
i grupowo, W tym drugim przypadka bardzo duzg wagy
preywigzujemy do sprzedazy poprzez brokerdw. Ubezpie-
czenia prupowe uwzgledniaja kazderazowo specyfike
klicnta. Jest to cos w rodeaju szycia na miarg”. Moim
edaniem, wspdlpraca z brokerami w ostatecznym efekcie
jest oplacalna zaréwno dla klienta jak i dla nas, FIAT
Ubezpicczenia ma juz znacene osiggnigcia w tym zakresic.
Jestesmy stalvm uczestnikiem Kongresu Brokerdw, Takie
w tym roku zaprezentujemy swiojg ofertg i mozliwodc, ja-
ko ceesé Grupy Fiat,

FWN - Ale majatek i grupowe ubezpieczenia w przed-
siebiorstwach FIAT-a dotychczas asekurowane sj
u konkurencji. Jak to rozumieé?

PE - Myéle, ze w niedlugim czasie zardwno pracowni-
cy i reprezentujace ich gremia, krdre maja wplyw na wy-
har ofert ubezpicceeniowych, prackonaja sig, e nigdzic
nie znajdg lepszego zabezpieczenia niz w kapitale Grupy
TORO, a zatem 1 FIAT-a.

FWN - Czy spadek popytu na nowe samochody wplynat
negatywnie na sprzedaz ubezpieczer komunikacyjnych
przez Towarzystwo?

PR - Nie. Nasza firma majatkowa jest w stadium roz-
wojowym. Kazda spreedaz i pozvskane ubezpieczenie
podwyzsza skladke, bowiem klienci, ktorzy ubezpieczyli
sig w roku ubieglym, maja prawo do ponownego wyku-
pu ubezpicczen pakietowych jeszcee praez dwa lata, Poza
tyim intensywanie rozwijamy ubezpieczenia niekomunika-
cyjne — niezaleznie od rynku samochodowego. Jestesmy
dobrej mysli,

FWN - Dziekuje za rozmowe. |



Eﬁﬁ% bezpleczenia

02-801 Warszawa, ul. Putawska 405
tel, (0-22) 544 14 70, 544 14 71, fox; (0-22) 544 14 74
e-mail: centrala@fiatubezpieczenia.p

Ubezpieczenia komunikacyjne

atrakcyjne pakiety ubezpieczen (OC-AC-NW),
ziclona harta

Ubezpieczenie osoby zaciggajacej kredyt
2 FIAT Banku na zakup samochodu

terminowe ubezpieczenie gycia
na czas rwania kredytu, zabezpieczenie kredytu

Ubezpieczenia majathowe

ubezpieczenie mieszhan, budynkow, ruchomosct domowych,
mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku, od ognia i innych
zdarzen losowych, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

Zbiorowe ubezpieczenia dla pracownikow

ubezpieczenie dla pracownikéw zakladow pracy,
zapewniajgce kompleksowe Swiadczenia
dla Ubezpieczonego i Jego bliskich

[ndywidualne ubezpieczenia na Zycie

[inansowe zabezpieczenie na przyszlos¢ Ubezpieczonego
i Jego rodziny



Praca na Wtasny

Foto: E05 Poland

rachunek

Kiedy wraca z pracy, czas poswieca tym samym zamitowaniom, co przed laty,
chociaz w jego zyciu zawodowym zmienito sie prawie wszystko.

o Biclska-Bialej na politechnike Eukase dojez-

dzal z Ker. Pozauczelniane zycie studentow to-

czylo sig glownie w akademikach, dlarego omi-
nely go atrakeje 2 tym awigzane, jednak nie na tyle, 2eby
wirdd spotkanych wtedy osob nie spotkac dziewczyny,
kréra poslubil,

M 1995 roku, zaraz po studiach, jako stazysta prackla-
dalem papierki w jednym z bielskich zakladdw, kidry kie
dvs nalezal do czolowki eksporterdw w tym miedcie i gdy-
by wiedy ktos mi powicdzial, ze za tey lata bede znal trzy
jezyld, spedze paltora roku we Wiloszech, pojade do An-
glii, Francji 1 Belgii, pomyslalbym, ze ro nieszkodliwy... ja-

snowide"” — Eukase Eysek, 33-letni kierownik handlu Od-
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lewr Aluminium Teksidu w Bielsku-Biate), mowi, ze trafil
we wlasciwym czasie we wlasciwe miejsce. Na politechni

ce w Bielsku skonczyl obrabke skrawaniem. Wezesnie)
zdobyl tywal technika budowy maseyn 1 wydawalo muo sig,
ze do Jeofica zyaia bedzie mechanikiem. W rodzinnych Ke-
rach mial blisko do zakladu metalurgicznego, ale z dyplo-
mem mechanika nie cheieli go tam. Zaczepil si¢ na trochyg,
a zostal cale trzy lata w biurze technicenym zakltadu, gdzie
wlasciwie nic si¢ nie dzialo, Piotr, keory pracowal ze
mng, zwolnil sie¢ pierwszy. Kiedy go spotkalem powie-
dzial, ze w nowej firmie juz raz byl na delegacji we Wio-
seech, 7e seukajg mlodych inzynicrdw, gotowych wyjechad

na dluzej za granice”™, Zaraz po wstepnej rozmowie w Tek-



sidzie, Fukasz zdecydowal sig na nauke wloskiego, co by-
to jednym z warunkdw prayjecia do pracy. LByl sierpicn,
w mieszkaniu kapitalny remont 1 przygotowania do Slubu,
postanowilem od razu sig uczyé, Nie mogla mnie znieche-
cit takie odmowa preckazania do Teksidu, bo nagle oka-
zalo sig, &e jestem strasznie potrzebny”. Odczekal cierpli-
wie do kofica grudnia.

W siedzibie glownej Teksidu w Carmagnoli mrafil do na
staz do Dyrekeji Technicane, gdzie powierzono mu koor-
dynacje projektu nowego wyrobu, Nagle musial zajaé sie
nie rylko rechnika, ale rozwigzywaé problemy logistyerne,
jakosciowe, nawigzywaé kontakty z klientami, a jednocze-
snie szlifowad jeryk wloski, Nie byl sam, Krzys Fijak,
# ktdrym wyjechatem jest do mnie bardzo podobny. Szyb-
ko preylgnal do nas praydomek ,bracia blizniacy™ (. fratel-
li gemelli”), ale kazdy pracowal na wlasny rachunek”. No-
we micjsce, nowi ladzie. (Nie odezolismy prawic weale
obcigien ewigzanych ze zmiang kraju i otoczenia, co
w ogromne] mierze bylo zastuga duzej zycaliwosici wlo-
skich kolegow. Przez cale dwa lara, krdre spedzilem
w Carmagnoli, naszym cicerone byl, Guido Gosmar, kto-
remu duzo zawdzigczam. Juz po roku uzywalidmy dialek-
tu piemonckiego w rozmowach, co nadalo naszym kon-
taktom 2 wloskimi kolegami calkiem familijnego charak-
teru 1 dotyceyto rownick samego szefa, Maurizio Garro®,

Po powrocie do Polski zyae zawodowe zaczelo sig to-
czyé dla nich znacznie szybeiej. Praca w Teksidzie zupelnie
zmicnita zycie miodego indynicra, ktdry do tef pory nudzit
si¢ za biurkiem. Niedlugo po slubie wystano tukasza za
granice, Tesknil tylko przez pierwsze trzy miesigee, zona
preyiechata nicdlugo potem i spiEniony micsiae miodowy
spedzili w Italii.

Jego praca jako szefa projektu zacz¢la si¢ na dobre, kie-
dy = Toyoty omrzymali do realizacyi zaméwienic na trey od-
lewy do Corolli 1 Avensisa. Wiadomo juz bylo, 2ze produk-
cja ruszy w Bielsku.

Po czrerech latach pracy zawodowej fukasz Eysek zaczal
regularnic wyjezdizad na biczace vzgodnicnia realizac
projekiu, gléwnie do siedziby Toyory w poblize Manche-
stern, W Bielsku trwaly priby technologiceme, tutaj odby-
waly sig spotkania tzw. Supplier Parts Tracking Teams, co
oznacza zespaly koordynacvine uruchomienia wyrobu
z udzialem dostawedw,. Oprice Wlochdw i Polakdw brali
w nich udzial Japonczyey, Anglicy 1 Belgowie. Kiedy jei-
dzilem z Maurizio, wszystko bylo w porzadku, ale za trze-
cim razem powiedzieli mi: reraz bedziesz sam, 1 zrobilo mi
sig gorgeo. Mial to byd test na mojg omicjptnose negoca-

cji 1 znajomosé angielskiego, kedry dopiero poznawalem”.

tukasz tysek,
kierownik handlu
Odlewni Aluminium
Teksidu

w Bielsku-Bialej

Zdecydowal si¢. Potem przyszly kolejne projekty réwniez
od Toyory, m. in. dla Yarisa. Do rej pory nazbieralo sig ich
jue czternascie. Od prayselego roku stalym partnerem Lu-
kasza w interesach zostanie fabryka skrzyni biegéw Toyo-
v w Walbrzychu, do kedrej Teksid Aluminium Paland be-
dzie dostarczad pigd odlewdw,

O pracy moglismy rozmawiaé jeszcze dlugo. Praypo-
mnieliémy sobie nasze spotkanie sprzed kilku lar, kiedy
Eukasz dopicro startowal w Teksidzie, a zapytany o zain-
teresowania, na picrwszym miejscu wymienil czytanie, ra-
die i wyjardy w plener. Od ramrego czasn w jego #ycin za-
wodowym amienilo si¢ prawic wsaystko.

LDopiero niedawno kupiliémy telewizor, whasciwie
bez zadne] wewnerrznej potrzeby. Czasem sie przydaje,
ale najezgscie] jest wylaczony. Oboje wierni jestesmy do-
tychezasowym zamitowaniom, ktérymi pozostaly ksigi-
ki i sluchanie radia. To mi wystarczy, zeby wypoczad
psychicenie, a piesze wedrdwki po girach pomagaja zre-

generowac sily™. B
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Polo Europa to formalnie dziat w strukturze organizacyjnej Ges. Co Poland, ale pracu-
je samodzielnie, bo jest inny niz pozostate. W pét roku po rozpoczeciu dziatalnosdi,
przez rece pracownikow Polo przeszto ponad 300 tysiecy faktur z catego kontynentu.

iedy wszedlem do Polo Europa poceulem sic jak

w studenckim campusie przed sesjq. Szefowa per-

soneln Ges, Co. Poland, Kararzyna Marula nigdy
nie liczyla sredniej wicku w tym zespole, ale 23 lata uzna-
la za wysoce prawdopodobng Srednia. Zreszta wszystko
widaé golym okiem, a Kasia jest niewiele starsza od swo-
ich podopiecenych, W kazdym razie sq ro lata, do kedrych
wezyscy jesecee chetnie sig pravenaja.

Faktury dzielg sig na aktywne i pasywne. Aktywne to
takie, krére adbiorcom wysyla Fiar sprzedajac samocho-
dy, pasywne — praychodey do fabryk, kiedy kupuje sig
towar u dostawcdw. Polo Europa to formalnie dzial
w ostrukrurze organizacyinej Ges. Co. Poland. Pracuje
jednak samaodzielnie, bo jest inny niz pozostale, wyspe-
cjalizowany w migdzynarodowych operacjach ksiego-
woscl pasywnej i liczniejszy niz tradyeyjne dzialy. Zaj-
muje si¢ rejesrracj 1 weryfikacjg fakrur pasywnych od
dostawcow spoza granic Polski do spotek grupy Fiat
w cale] Europie. W ciggu pdl roku od rozpoczecia dzia-
lalnodci, przez rece pracownikdw Polo przeszio ponad
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300 tysigey faktur z calego kontynentu.

Moje pierwsze pytanie dotyczylo umieszczenia wlasnie
w Polsce cenrrum shared services” (wspalnych uslug),
newralgicznego wostrategii Gesco w Eoropie. Preecics
mozna bylo to wszystko zorganizowad w Tarynie, gdzie
tradycyjnie mieszeza sie centralne instytucie grupy Fiata,
Ma pewno znalazloby sie kilkodziesigoiu miodych Wio-
chdw znajacych jeeyki, obslugujacych komputery. Tylko e
zaden z nich nie powiedzialby nawet .dzied dobrv”, a do-
poki angielszczyzna nie stanie sig rzeczywiscie lingua fran-
ca zjednoceone] Europy, trzeba sic w naseym kraju poslu-
giwaé przewaznie polszczyzng. lak, jak robi to 34-let
Massimo Dartera, wloski szef Polo Europa:

wPolskicga zaczalem ucey€ sig = podrgcznika, wieday
ksiazkowa uzupeltniajac codzienng prakiyka™ Zona Mas-
simo, krora jest Polky weale nie ularwia mu naukd w do-
mu, bo tam rozmawiajg po wlosku, LKiedy jednak wycho-
deimy gdeics razem, natychmiast przestaje rozumied ten
jezvk 1 méwimy tylko po polsku”, Massimo Dattero nie
wyohraia sobie, zeby ze swoimi polskimi pracownikami



mial rozmawiac za podrednicowem thimacza:

W rozmowie nie chodzi przeciei wylacznie o przekaza-
nie jakiegof komunikaty, rownie wazne jest podzielenie
sig 2 rozmiwey odcauciami, nastrojem. Chodei o preeka-
zanic cmodi towarzyszacych kaide] wypowieda, bo tylko
tak mozna dotrzed do rozmowcey 1 — na zasadzie wrajem-
noéci - lepiej go zrozumied, Entuzjazmem nie mozna niko-
B wArazic rozmawiajac 2 nim precz thumacea”,

Przekonanie o predyspozycjach naszej nacji do uczenia
sie jezvkaw, wysoka poeyeja w rankingu wirdd wszystkich
delegatur Ges. Co. na dwiccie, oraz nizsze niz w innych
krajach europejskich kosety infrastrukiury, daly kilkudzie-
siecin mlodym Polakom mezliwodé enalezienia pracy
w Pola Eoropa. Oprice znajomodcd wloskiego, angielskie-
go, nicmicckicgo lub francuskicgo, wainym kryterium
przy preyimowaniu byla pozytywna ocena umiejetnosci
pracy w zespale i silna motywacja rozwojowa.

Katarzyna Matula, rozmawiajac ¢ kandydatami, na te
cechy swracala szczegdlng uwage: Wszyscy tutaj pracujy
w otwartym biurze, porozumiewajq sie slowami i juz sam
ten fake, w pewnym sensie, wymnsza wspdlprace, chociaz
— rzece jasna — zadnego praymusu nie ma. Nie wszyscy
jeszcze mowig wszystkini jezvkami, maja jeszeze watpli-
wosci meryroryczne, dlatego cea-
sem potrzebuja pomocy. Tutaj nike
zazdrodnie nie strzeze wlasnej wie-
dzy. Kiedy przyjezdzaja ich partne-
rzy ¢ innych krajow, zawigeuja sig
naturalne sympatie, czasem trwale
zazyloci, co u nas jest bardzo pozg-
dane. Porem wnacenie larwie) za-

Katarzyna Matula

dewonié w jakici sprawic | Swiat
staje sie prostszy .

Trafny wybdr mlodego zespolu porwierdza Massimo
Dattero, ktory — jak sam preyznaje — 2 natury jest otwarty
1 szezery; 1o samo dotyezy moich wspolpracownikow.
Chociaz jestem ich prezelozonym, nalezymy wlasciwie do
jednego pokolema, Zwracamy sig do sichie po imieniu i ni-
gdy nie zdarzaty sic na tym tle nieporozumicnia, pracciw-
nie, to bardzo pomaga w pracy. Opricz znajomodct jezy-
kiw, bardzo wazna jest v nas umiejemosé pracy w prupie,
Odrebnosci traeba uszanowad, ale musimy by otwarci na
innych ludzi”.

W krdtkim czasie dzial, w keérym 1 lipca 2000 roku
eacrglo pracy 10 asob wybranych sposrid doswiaderone-
go zespolu Ges. Co., rozrosl sie do blisko 80. Daisiaj
wszyscy potrafig plvnnie operowaé obcojezycznymi ter-
minami ckonomicznymi 1 finansowymi, swobodnie roz-

mawiac i redagowaé korespondencie. 5a sprawni, pracu-
ja szybko, bez problemdw ucea sig nowych systemow.
Dostawcy, ktdrych fakturami zajmuje sig Polo Europa,
to glownie spolki wloskie, Wielu jest ez w Niemczech,
wie Frangji i w Belgii. Niedlugo dojdzie Anglia,
Malgorzata Golebiowska, gldwna ksiegowa Ges. Co
Poland, uwaza, ze utworzenie Polo Europa w Polsce
gwiadczy o sporym kredyvcie zaufa-
mia dla tej mlodeiczy: Wobec bar-
dzo wysokich wymagai nie mogli-
gmy sobie pozwolié na powaing
wpadke. Dodwiadezonych pra-
cownikow nam nie brakowalo, nie
nali jednak jezvkow. Wybraliémy
najlepszych i chernych do nauki.
Massimo Dattero Od ceasu powolania tego deialu
nie minal jeszcze rok, a powstal
w pelni ukszraltowany zespdl. Pomiedzy starszymi
i mlodymi pracownikami nic ma w konien ai tak dozej
roznicy wieku. Mlodym powinnismy daé szanse, podob-
nie jak dano ja nam. Mlodzi majg mnie) do stracenia
i pracujy nie obcigzeni mysly o niepowodzenin, muszy
by¢ jednak na nic preyvgotowani i uodpornieni. Szkota
nie przygotowuje do tow, realnego (czytaj: nieprzyjazne-
go i brutalnego) zycia. Skurki widzimy: depresje u dwu-
deiestokilkulatkdw, ktorzy nic moga sobic poradzic
z niezrozumialymi jeszcze dla nich napieciami, a wtedy
caly $wiat wali im si¢ na glowe, na co reagujg agresja, al-
bo zalamaniem. Odpowiedzialnoié za naszq miodzies
rozumicmy rownici w ten sposob, ke stopniowo wpro-
wadzamy ja w zycie zawodowe, wykorzystujac whasne
doswiadczenia™. =
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Jacek Albinski
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Zrecznie przemyka pomiedzy drzewami w sadzie, a w ogrodzie z gracja
omija grzadki. Pierwszy raz pokazano go w Kielcach z poczatkiem marca,
na targach techniki rolniczej AGROTECH, nazywanych POLAGRA Wschodu.
Wszystkie osiem sztuk TN 65N kupiono na pniu.

olska premiera trakrorka TN 65 N odbyla sie
w centrum zaglebia sadowniczego, pomigdey zie-
mia sandomierska, radomska, kielecka, grojecka
i skierniewicks. Poza debiutantem, New Holland Bizon
pokazal znane w kraju kombajny Bizon Rekord, kedre po-
lubit biatoruski prezydent, Aleksander Eukaszenko oraz
ciggniki TL 801 TM 165, Ten ostatni otrzymal nawet pu-
char w konkursie na maszyng rolnicza roku 2000, Tym ra-
zem zloty medal zdobyly tez enane polskim rolnikom hol-
landowskie ciagniki z serii TM. Hitem okazalo sie jednak,
preyvpominajace troche wicksza kosiarke, niebieskie ma-
lenstwo o rozstawic kol niewicle preckraczajgeym metr,
skrecajacych jak i gdzie tylko sie da.
AGROTECH ma juz tradycje. Poczatkowo organizowa-
no rargi z mysla o dealerach i rolnikach z poludniowo--
wschodniej Polski. Na tegorocenych zjawili sig juz nawet

goscie ze Szczecina 1 Wroclawia, Odwiedzilo je ponad
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dziesigé tysiecy porencjalnych kupedw sprzem rolniczego,
oferowanego preee 122 wystawcdw na 2 tysigeach me-
trow kwadratowych, Przynajmnie) w Kielcach nie bylo wi-
daé totalnego zalamania krajowego rolnictwa, Wedlug
opinii Adama Sulaka, odpowiedzialnego w plockim NHE
za rynek wschodniej Polski, przedwiodnie sprazyja inwesty-

cjom w te] branzy, poniewaz jest to okres,

w krarym do rolnikdw zaczynajq naplywaé
picnigdze za zeselorocene kontrakty, Ale
dlaczego do Kiele przyjechalo teraz
o 215 procent wigce] zainteresowa-
nych, anizeli rok temu?  Moze
rZeczywiscle ¢o§ zaczyna sie
gmienial na lepsze” — zasta-
nawiaja sic w Plocku.
Kombajny produkowane
przez Bizona nie s3 ta-



nie. Najezescie] taki nabytek preckracza mozliwosc finan:
sowe polskiego rolnika. Dlatego New Holland powaznie
myéli o wprowadzeniu systemu zacher dla indywidual-
nych przedsichiorcow 1 wakladow produkeji rolniczej,
Z Bialorusig zrobiono co prawda dobry interes, ale kraj
ten w dalszym cigpu nie jest do kofica pospodarczo prze-
widywalny. Plany na dalseg prayselosc uwegledniajy
sprzedaz glownie do Europy Zachodnie). Walka o rynek
krajowy trwa nadal,

Jednym elementow prozachodniej strarcgii Hollanda
z uwzglednieniem spodeiewanego, (mimo wszystko) ozy-
wienia naszego rolnicrwa hyla decyzja o przeniesieniu pro-
dukgi popularnego w Europie, stosunkowo niedrogiego
kombajnu serii TC (54 1 56), z zakladu w Zedelgem w Bel-
gii, do Plocka. Od czasu wejscia Bizona do grupy Fiar,
Mew Holland systematyeenic wprowadea do produkdi
w polskiej fabryce rdinego typu maszyny i urzadzenia na
sprzedad powstajgce w kooperacji z innymi zakladami
CNH na swiecie: kombajn TC 39, hedery do kukuryday,
podeespoly — sita, klepiska, preenodniki slimakowe, po-
mosty kierowcy,

Rozpoczecie praduke)i TC 54 1 TC 56 w Plocku preewi-
dywane jest w drogiej polowie roku. Poczatkowo bedaie
sie je robilo takze w Zedelgem, (najwiekszy zaklad kom-
bajnéw New Holland), pdiniej wylacznic v nas. Za ealy
operacje odpowicdzialny jest Rinaldo Tondells, nowy czlo-
nek zarzadu New Holland Bizon: . Zaklad jest uwazany za
producenta konkurencyjnego pod wegledem koszrdow i ja-
kodci, dlatego daje gwaranciy, 2 jego wyroby bedy spree-

dawane na calym swiecie. Potencjal plockiej fabryvki sytu-

Ciggnik TN 65 N, wyposazony jest m. in. w elektroniczne czu-
niki aporu narzedzia, automatyczny system blokowania nape-
du na cztery kota, zaawansowang technologicznie przektadnia
Dual Command z diwignia szybkiej zmiany kierunku jazdy
Power Shuffle, komfortowa kabine z klimatyzacja. Unikalna
przednia o New Holland SuperSteer zapewnia ciggnikow
maksymalng zwrotnoic, SuperSteer idealnie przystosowuje
ciagnik zardwno do saddw szpalerowych, jak rdwniez

Podstawows dane techmiczne:
= Silnik IVECO 8035.05 * Pojemnosc 2930 ccm
= Liczba cylindrdw 3, wolnossacy * Moc KM/KW 60/44
» Wysokost 7 kabing 2258 mm
* Wysokosc z rama zabezpieczajacy platforme 2133 mm
= Waga 2600 kg * Szerokost 1225 mm
» Pramien skretu 2W0/4WD SuperSteer” 2700/3000
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A Szef Marketingu NHB, Jerzy Wrdbel, od-
biera puchar dla traktora TM 165 - maszyny
rolniczej roku 2000. Nizej: Adam Sulak
(z lewej) ze zlotym medalem za traktory
rolnicze New Holland, z serii TM.

= Rinaldo Tondelli: , Potencjat Ptocka daje
gwarancje sukcesdw tego zaktadu na Swia-
towych rynkach”

uje ja na najwyzszym poziomie wedlug standarddw innych
curopejskich zakladéw New Holland, Jestem pewien, e
nasze oczelawania ponownie sie spelnig. Inwestujemy tu-
taj w infrasrrukwre, oprzvrzadowanie, szkolimy zaloge.
Mamy do caynicnia 2 pelnym profesjonalizmem i zaanga-
zowaniem wszystkich pracownikéw, co uwazam za pod
stawows przestanke wielu sukceséw, jakie zaklad koncer-
i CNH w Plocku z pewnaoscia osiggnie.”

Wazne jest rOwniez, ze poszerzenie asortymentu
produkc)i w Bizonie wplynie stabilizujaco na zarudnienie,

Po precliceeniu gabarytdw TN 65 N wyselo mi, ze od
biedy moglby staé na moim biurcku,

Zgromadzenie Wspdlnikdrwe New Holland Bizon zatwser-
dzife zrmiarny w zarzadzie spelks, kidry od marca 2001 ro-
ki zaczal deialac w nowym skladzie: Luciano Boccardi,
Gerard Chiffert, Luciano De Martin, Mattia Guida, Jaruss
Majchrzak — Prezes Zarzads, Francesco Mizzi, Pier Luigi
Fareti, Rinaldo Tondelli, B
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W Miass znajduje sie jeden z najwiekszych rosyjskich zaktadéw produkujacych
ciezaréwki. Wchodzi w sktad spotki zawartej przez Iveco z rosyjskim
potentatem - Gazpromem. Jeszcze dziesie€ lat temu Miass byto zamknieta,
niedostepna dla ludzi z zewnatrz, baza rakietowa.

rzy temperaturze piecdziesieciu stopni ponize] ze-

ra zycie tutaj staje sig praktycznic niemozliwe.

A jednak pracuja tu ludzie. Istnieja miejsca jak
Miass, na Syberii, gdzie w trudnych warunkach klima-
rycznych mieszka kilka rysiecy osdb, Mozliwosé prze-
trwania w duzym stopniu zaleiy od niczawodnoscd ma-
szyn | urzadzen stosowanych w pracy, do ogrzewania
i wykonywania najbardziej codziennych czynnodci. A za-
tem takie od cigrardwek.

Dla kaidego producenta samochoddw, skonstruowa
nie pojazdu sprawdzajacego sie w tak ekstremalnych wa-
runkach, jest powainym wyzwaniem. Iveco ze swoim ba-
gazem doswiadczen, zawarlo spélke joint venture z dwo-
ma rosyjskimi firmami. Chodzi o produkeje cigzardwek
precznaczonych do pracy w trudnych warunkach klima-
tyeznych. Zaklad i nowa stacje obslugi pojazdéw produ-
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kowanych przez wlosko-rosyjska spolke zwiedzil angiel-
ski deiennikare, Oliver Dixon. Najwicksze wrazenie wy-
warli na nim ludzie i warunki, w jakich Zyja. Oto notat-
ki z jego podrézy.

Liczace 180 tysigey mieszkancdw Miass, lezy w sercu
jednego z najpickniejszych regiondw przyrodniczych Ro-
sji. Zwany jest Srwajcarig Uralu™ ze wzgledu na liczne
jeziora i lasy sosnowe. Zycie nie jest tn larwe, gospodar-
ka rosyjska przezywa kryzys. Jednak ludzie nie traca na-
dziei, lubia rozmawiaé, opowiadac o sobie i o planach na
przyszloéé, Lara dodwiadczefi néwiadomily wszystkim, ze
czlowick, pomimo otaczajaeych go precciwnoscl, zawsze
dazy do poprawy warunkéw Zycia.

Syberia jest bezmiarem przeserzeni: gdyby byla wyspa,
zajmowataby powierzchnie wigksza od Ameryki Pélnoc-

nej i Europy Zachodniej razem weietych. Jest to najbo-



gatsza kopalnia mineralow na $wiecie, jedno z najwiek-
szvch #rddel bogacrwa dla Wspalnory Niepodleglych
Panstw. Mokradla bronig tutaj dostepu latem, a spadaja-
ca do minus 50 stopni temperatura, uniemozliwia do-
step zima.

Spolka UTT4 podjela sig miclatwego zadania: dostawy
cigkardwek na tereny, gdzie wydobywana jest ropa naf-
towa. Liczy sig przede wszystkim niezawodnosé techniki
i ludzi. Prey rak niskich remperaturach, bezpieczenstwo
kicrowcow i pracownikow jest sprawy iycia | smierci,
Ludzie zvia w ekstremalnych warunkach srodowisko-
wych, lecz z odwagq | uporem stawiaja im czola przeko-
nani, ze kakdy problem meina 2 ceasem rozwigzad,

Zawdd dziennikarza jest moze najpickniejszym, jaki
istnieje. Pozwala podrézowad, poznawaé Swiar, sporvkaé
riznych ludzi. Nalezy jednak nauczyé sig zachowywania
dystansu wobec poznawanych rzecey oraz obiektywizmu
w zbieraniu i przekazywaniu informacji. Po raz pierwszy

Pojazdy wydobywczo-budowlane produkowane przez zakiad
w Miass. Poniiej cigZardwka na tle tablicy informacyjnej przy
wjeidzie do syberyjskiego miasta.

Niezawodnos¢

przy 50°
ponizej zera

Zakdad Iveco-Uralaz powstat w 1994 roku w wyni-
ku zawarcia spétki joint venture pomiedzy Iveco,
Gazpromem - rosyjskim potentatem naftowym,

i firma Uralaz. W Miass kanstruowane 53 pojazdy
znane wszystkim ze spedycii Overland, Ich prze-
znaczeniem jest praca w ekstremainych warun-
kach klimatycznych, od -55 do +45 stopni, Pro-
dukowane wersje, posiadajace naped 6x4 7 6wb,
<3 zasilane silnikami diesel z dofadowaniem
osiagajacymi moc ponad 300 KM. To prawdziwe,
wazechstronne ,monstrum”, nadajace sie do
-pracy w kazdym érodowisku | w kazdych warun-
kach. Pora wykorzystaniem ich do tradycyjnych
prac wydobywezo-budowlanych, s3 rdwniez sto-
sowane do transportu na trudnych. syberyiskich
drogach,

kraj ten i jego ludzie nie pozwolili mi na zachowanie te)
nadrzednej zasady. Wprowadzili mnie w swoje Zycie,
preckazali swdj entugjazm, zobaczylem ich wysilek, Po
raz pierwszy poczulem sie emocjonalnic zaangazowany
w to, co widze 1 opisuje, |

kwiecied 2001 fiat wokdt nas HE 33
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Po odczytaniu ludz
naukowcy zdobyli kl
tajemnic naszego organi-
zmu. Nowe odkrycie jest fu

nowatorskich metod walki

z wieloma chorobami, mie-
dzy innymi nowotworowymi.
Jest to zapowiedz medycynys
przysztosci - bardziej
skutecznej i pozbawionej
dziatan ubocznych.







0 NAJWIgKSZE odkrycie nauko

szych crasow. MNaukowey uc

w miedzynarodowym Projekoe Poenania

Genomu Ludzkiego 1 amervkanska firma Celera
Genomics, rozszyfrowali i pr owali mape

trzech miliardow dwustu miliondw  nukleotyddw™

5 tysiccy roz-

anveh genami. Bozsevirowanie tajem

przed leczeniem
cym nie tyle oznaki chorob, co preede
rystkim ich przyezyny. Dotvezy 1o nie wvlko chordb
nedzicznych, ale rakze zakainych, rakich jak AIDS,
czy nowotworowych.
o nie koniec ail, to jui pojawiajg sie mozli
ania zdobyte) wiedzy w dziedzinie dia-
«IINA kazdego osobnika - mawi
Emilio Sergio Curtoni, profesor awyczajny Genervki
Ludzkiej na uniwersytecie w Turynie — rozni sie nie
aczmie, Muraca ww jest ziawiskiem bardzo waz-
nym, gdvi umoiliwia ewoluge. Jednakie nawet nie-
Lnacinie r 114 1Y, r'l'ﬂd'll.]-': odmienne prowe
iny. Modyvhkacje genetycene powodujg wiele choréb,
Talasemia, na preyklad, wywolana jest mutacjy genu od-
powiedzialn za produkcje hemoglobiny, substancji
transportujgce] then we kewi @ dostarczajace) go do tha-
nek. Ismieja réwnicz parologie dzicdziczne, lece nie zna-
my jeszeze genetycenych nieprawidlowodci, ktdre je po-
odujg lub czynia nan podatnymi. Dotyczy to nada-
énienia, ch v Alzheimera i wiclu noworwordw™
Znajomosc gendw pozwala na futurystyeeng diagno-
dzinami dziecka bedzie moina
poznal jego pre 1a peneryczne. Be-
¢ mogna rowniez z wyprzedzeniem stosowad odpo-
wiednie terapic, bez oczckiwania na pojawienie si¢
pierwszvch objawdw chor
fesor Curtoni = technika
nie do diagnozowania
rob noworworowych”,
W celu wykrycia nieprawidlowasci w strukrurze
genctycene mikroprocesory, Lchi-
»icl znaczka poczrowego, na kiorych upako
wane sq gesto krotkie crasteczki DNAL C
DNA wyselekejonowana « komarek krwi pacjenta,
ramarkowana i rozprowadzona na plytee krzemo-

wej. Cala srruczka polega na m, ze pojedyncze b

LaFresse/ Hewsmakerg

0d gory, w kierunku wskazowek zega-
ra: naukowcy z Celera Genomics;
~mikroprocesor” wykorzystywany' |
w laboratorium do wykrywania nie-
prawidtowosci struktury DNA;
na prabkach materiatu genetycznego.
W tle: kilka ludzkich chromosomow.
Na poprzednich stronach: model
tuikBliry czasteczki DNA i symbol
" Projektu Ludzkiego Genomu,
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Terminy
naukowe

Projekt Genoma - program naukowy
powstaty w wyniku umowy pomisdzy

1eC

oérodkami badawczymi na catym Swiecie,
w celu prowadzenia prac nad poznaniem
ludzkiego genomu.

Genom - petny zestaw czasteczek DNA

warto wiedz

charakterystycznych dla danego organizmu,
obecnych w kazdej jego komdrce.
Gen - odcinki DNA o sekwencji
tancuchowe]. Decyduje o przekazamu
dziedzicznych wiasciwoscdi organizmu.
99,9% genetycznego majatku jest
identyczne dla wszystkich ras, natomiast
tylko 0,1% decyduje o niepowtarzalnosci
Teaan IR e s s ' osobnikéw ludzkich.

et DNA (kwas dezoksyrybonukleinowy)
- kwas nukleinowy znajdujacy sie
w chromosomach. W organizmie ludzkim
skiada sie z 3, 2 mld podstawowych
czasteczek~— . mukleotydow”,
Gdyby znaki te porownac do tekstu
w ksigice, powstatoby 5,000 ksizZek.
Chromosom - struktura widoczna pod
mikroskopem zawierajgca materiat
genetyczny w postaci state].
Io  ktebuszek” diugiego tancucha DNA.
Komdrka - ciato ludzkie zbudowane jest
z wielu miliarddw komdrek o rdinych
funkcjach. Kazda z nich zawiera w swoim
jadrze informacje genetyceng danego
osobnika, i w zaleznosc od tej informacji,
syntetyzuje odpowiednie biatka.
Klon - termin okreslajgcy identyczng kopie
darej kamarki badZ catego organizmu.
Dzigki bicingynierii, klonowad mo#na
réwnie? ssaki. Istniejq takze naturalne
klony: bliznigta jednojajowe (tzw. bliZnieta
identyczne), ktdre powstaja z jednego jaja
wskutek rozdzielenia sie zarodka.
Transgeniczny orgamizm - zwierze lub
roslina, ktdrego DNA zostato wzbogacone
metodami inzynierii genetyczne]
o jeden lub kilka gendw pochodzgcych
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P komplementarne nici DNA potrafig sie od-
szukac i spontanicznie tworza prawidlowsg po-
dwding helise. Takie laczenie sig odpowiednich

: sobie nici, nazywa si¢ hybrydyzacja. Brak mozli-
:' wosci laczenia $wiadeczy o nieprawidlowosciach.
Z chwilg kiedy coraz bardziej realna staje si¢ mozli-
3 woé¢ wezesnego stwierdzenia predyspozycji do zapa-
& dania na rozmaite choroby, pojawia si¢ delikama kwe-
B stia poufnosci. Istnieje oczywiscie obawa, ze informa-
cje te moglyby by¢ przekazane badz wymagane

przez firmy ubezpieczeniowe, na przyklad, lub

dolaczane do zyciorysow. Tymczasem w wielu

przypadkach mapa genetyczna danego osobnika
moze wskazywad na mozliwos¢ wystgpienia danej cho-
roby, i nie ma to nic wspélnego z pewnoscia.

Poznanie genomu pozwala takze na podjecie badan
nad terapiami zwalczajacymi nie tyle objawy choroby,
co pierwotne przyczyny dolegliwosci, W duzym
uproszczeniu terapia genowa polega na wyizolowaniu
nieprawidlowej sekwencji DNA, jej modyfikacji i po-
nownym wprowadzeniu do komérki. Poréwnaé to
mozna do pracy programistéw komputerowych, ktérzy
wykrywszy ,,pluskwe” w softwarze, opracowujg sposéb
jej wyeliminowania. ,,Obecnie terapia genowa wyko-
rzystywana jest do wykrywania choréb nowotworo-
wych — méwi Curtoni. — Staramy si¢ dotrze¢ do mecha-
nizmow komorki, ktora ulega modyfikagji. Pierwsze
zmiany w sekwencji DNA dzieli od nowotworu jeszcze
wiele etapow. Naszym celem jest dotarcie do gendw,
ktére naktywnily sie wlasnie w tych procesach, oraz ich
zablokowanie. Nie jeste$my jeszcze na etapie terapeu-
tycznym, lecz prowadzimy wiele prob doswiadezal-
nych, migdzy innymi w Instytucie Badan i Leczenia Ra-
ka w Candiolo (Turyn). Ponadto trwaja doswiadczenia
nad wykorzystaniem terapii genowej w leczeniu choréb
zakaznych, szczegolnie AIDS (retrowirus HIV uszkadza
niektére mechanizmy genetyczne komorki) oraz
w przypadku niektorych patologii dziedzicznych, jak
wlékniaki pecherza moczowego czy dystrofia migénio-
wa. Kolejng ciekawostka moze by¢ mozliwos¢ odstapie-
nie od produkeji srodkéw farmakologicznych i zasta-
pienie ich preparatami na miar¢ indywidualnych, gene-
tycznych potrzeb pacjenta. W ten sposob srodki farma-
kologiczne moga by¢ bardziej skuteczne i pozbawione
efektow ubocznych. Osrodki badawcze niektérych firm
farmaceutycznych juz sie zajely tym zagadnieniem.

Momentem zwrotnym w historii nauk biologicznych
bylo odkrycie w 1953 roku modelu DNA o struktu- p

-

~ LaPresse/Newsmakers

Naukowiec badajacy probke krwi.
W tle, najdelikatniejszy etap klonowania:
DNA zostaje wprowadzone do komérki jajowej



Pierwsze Swinki sklonowane w roku ubieglym
w laboratorium angielskiej firmy

Ppl Therapeutics. Tu narodzita sie rowniez
owieczka Dolly (ponizej).

LaPresce, Hewsmakars
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1Zenie

Transgeniczne
zwierzeta nadziejg
na zycie

Specjalistyczne technologie pozwalaja na
mutacje ONA danegqo orgamzmu poprzez
wprowadzenie oheego genu. Od lat proces ten
stosowany jest do wyrobu srodkow
farmakologicznych, jak na przykiad, insulina
dla diabetykdw. famiast uzyskiwania hiatka
Twierzeceqo, jest ono wytwarzane przez
genetyeznie zmodyfikowane bakterie.

Ta sama metoda pozwolita na uzyskanie
interferonu (tradycyjna technologia wymagala
ogromnych ilodc ludzkiej krwi).

Produktem uzyskanym pray uzyciu inzymer
genetycznej i baktern jest takze rodzaj matka,
Pacjend, ktarzy je prayjmujg e muszg
dokanywac transfuzji krwi.

W ostatnich latach umiejetnosc ingerencii

w DNA ssakdw i ich reprodukecja - caylli
uzyskanie identycznych genetycznie blizniat
w drodze klonowania - otwarta nowe
perspektywy.

Udato sig, a przyklad, uzyskad insuling
wowczym mleku: chory na cukrzyce

nie bedzie musiat wstrzykiwac sobie insuline
trzy razy dziennie - wystarczy, ie wypije
szklanke mieka,

Kolejng szansq jest produkcja transgenicznych
ovierzal, ktdrych organy bedae mozna
przeszezepia cztowiekowi. Trudnoscig
pozostaje jednak znalezienie dawcy.

We Weoszech co raku 500 osdb dotzcza do listy
oczekujgcych na preeszczep serca, lecz liczha
przeprowadzonych zabiegdw w 2000 roku
ograniczyla sie zaledwie do 300 operacji.
Poprzez przeszczepy ksenogeniczne (pomiedzy
osobnikami rdZnych gatunkdw), gdzie daweg
bybyby swinie, mozna by ten problem
rozwigzac. Niektérzy naukowey s3 jednak
ramiepokajeni mozliwosciy przenoszenia
wirusdow obecnych w zwierzeciu na czlowieka.
Wiadomo, 2e retrowirus HIV, odpowiedzialny
za ALDS, Zyje w orgamizmie matp,

odpornym na te chorobe.



sodwaine] helisy. Wszystkie informacje

akreslajgce strukmure 1 drialanie osobnika zawar-

te 3 w chromosomach snajdujgevch sic w3

drach komdrek. Glownym skladnikiem chromo-

somdw 53 dwie oplecione wokdl siebie nici: to wia

snie DINA.L Kazda para nici zhudowana jest 2 czrerech

rodzajow podstawowyeh cegstecack wwanych nukle-

otydami (adenina, cytozyna, guanina i tymina), ktore
polaczone 53 ze sobq jak ogniwa laneuch

Jak w dwioikowym kodaie kalkulat

nicznveh, kolejnodd ulozenia nukleotyddw w ni-

@ ci DNA, decvduje o tresel zapisu genetyes

i funkcjonowanin komarek, DNA zatem pordw-
nac mozna do amowania softwarn w kompute-
rze. Karda pojedyncza komorka organizmu zawiera ca-
ly program, choé wykarzystuje rylko maly jego creéé,

MNa odceytanie tak nego kodu nalezato jednak
poczekac do chwili, kiedy technologia uwdostepnita kil
ka fundamentalnych instrumentéw. Pierwszym 2z nich
jest polymerase chain reaction: opracowana w 1983 ro-
ku technika, ktora powiela w ciagu kilku godzin mikro-
skopijny element materialu genetycamego w celu pod-
dania go analizie. Niemniej waznym narzedziem pozo-
staje jednak komputer, ktory poewala na przetworzenie
ogromnych iloéé informacji 1 udostepnienie ich poprze:
Internet calemu $wiat nankowemu,

W polowie lat 80, zdobywea Nagrody Nobla - Rena-
to Dulbecco, ‘.'.'_l.'|:'||'|';5'l'.\';1| ,,|'1t'l'r|r."k[ Crenoma”. Program
badawezy przewidywal migdeynarodowy wspdlprace
naukowcow nad poznaniem calej sekwencji ludekicgo
DA, Kied 190 roku rozpoczeto badania, plano
wano, 7e zakoficey sie dopiero za 15 lar. Wystarceylo

jednak wicdea odnosnie no-

opiero pierwseym krokiem: po rozpo

znaniy pojedyr h liter alfaberu, o zie odczy

taé rozdzialy ksigpi zvcia — geny. T stesmy dopiera
w polowie drog,

Gdy rozszyfrujemy geny, bedziemy cheieli poznac
riwniez proteiny. Informacje te w DMNA, porrzeb-
ne 53 bowiem komdrkom do wyrwarzania bialek: #lo-
tonych biopolime dost ch skladnikdw
strukruralnych 1 spelniajacych rozne funkcje w organi-
zmie. Wyse W iec, 7¢ w DNA najduja sig
catery nukleotydy, natomiast w bialkach istnicje kombi-

sow, Ze 100,000 biatek, ktore two
rzq ludzki proteom”, znamy dzid ovlko kilka tysieey.
(1 ile projeke Genoma mial 15 lat, do poznania

mu potrzeba bedzie co najmniej stu lat. m

Human Genome Frogrm




Naukowoy pra Lq_jqw nad
projektem sekwerGonawagia
ludziiego genomu,

: W tle: struktura biatka
odpowiddajaceqo za rozwdj
komdrek, Opanowanie tego
rozwoju moghoby byé :
skutecznym .md]&an do walki
crakdem.
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Na gran
fa ntasty%
1 rzeczywistosci

Ktdz nie pamieta matych Gallimimusdw

- tagodneqo Brontozaura i groZnego
Tyrannozaurusa Rexa z filmu Stevena
Spielberga Jurassic Park? Dinozaury Le,
wymarte 65 miliondw lat temu, odiyly na
plamie filmu, opartego na powiesci lekarza
i naukowea - Micheala Crichtona. Gldwnym
watkiem jest historia pewnego naukowca
genetyka, ktdry przywraca ycie
prehistorycznym zwierzetom, Zastosowana
technika to wiasnie Polymerase chain
reaction, ktdra w filmie pozwala na
replikacje czasteczek DNA, nalezgcych

do tych gadiw. Uzyskane chromosomy
zostaty nastepnie wprowadzone,

w miejsce pierwotnych, do krokodylich
komarek jajowych.

Dzis pomyst odradzania Zyjacych zwierzat
jest fantastyky naukowg, lecz powiesd
Cnchtona ma solidne podstawy naukowe,
Dzieki badaniom nad mumiami 1 DNA
starozytnych Egipcjan, paleontogenetyka
stata sie rzecaywistoscig.

Polymerase chain reaction stosowana jest
takze na polu kryminalistyki, Niewielka
pribka substancyi biologicznej, jak kropla
sliny c2y whos, umozliwia poznanie sprawcy
przestepstwa poprzez analize DNA.

Dzieki te) techmce wykryto zahajoow
sedziego Falcone - poddajac whasnie
analizie sline pozostawiong na
niedopatkach papierosdw.




Odwaga i upor

Petra Vankova

Martina Kovara

Zdobywca ztotego medalu w ptywaniu na Olimpiadzie os6b niepetnospraw-
nych, na wszystkie europejskie zawody, jezdzi Multipla Fata.

zech Martin Kovar ma 33 lara. Od dziesieciu lar
porusza sig na wozku inwalidzkim. Banalny incy-
dent z czasow studenckich, préba wspiecia sie na
balkon akademika, sprawil, ze Martin jest sparalizowany
o pasa w dol. Byl wyjatkowo vzdolnionym sportowo:
narciarzem, windsurfista i atleta. Pomimo tego tragiczne-
go wydarzenia, ukonczyl studia w Charles University na
wydziale wychowania fizycznego i sporma, Orrzymal dy-
plom w 1991 roku, nastgpnic preez cetery lata uceyl w li-
ceum w Piasku, rodzinnym miescie polozonym na polu-
dnin Crech,
Dzid Martin zajmuje si¢ przede wseystkim dzialalnoscig
na rrecz 0sdb niepelnosprawnych. Jako doradea minisera
pracy i polityki socjalnej ma konkreme mozliwodal wply-

wania na polityke patstwa wobec osdb niepelnospraw-

42

nych. Zaangazowal si¢ w program Komputer w walce
& harierami”™, Projekt ten, rozwinigty wraz 2 firmg Micro-
soft, pozwala niepelnosprawnym nauczyé sig poslugiwa
nia kempurerem, co jest istotne przy poszukiwaniu pracy.
Inny projekt. preewiduje upowszechnianic komputerdw
w szpitalach, aby umozliwi¢ chorym komunikowanie sie
z reszeg Swiara. Poza tvm Martin wspdlpracuje jako dzien-
nikarz z czeska relewizja, zajmujac sig motoryzac
z uwzglednieniem potrzeh osob niepelnosprawnych.
Martn jest jednak przede wszystkim sportowcem.
W 1996 roku wazial udzial w Olimpiadzic osdb nicpelno-
sprawnych w Atlancie. Nie odnidsl wiekszych sukcesow.
Zaczal sig wiee intensywnie przvgotowywad do Olimpia-
dy w Sydney. Ostatmie szesc miesigey preed rozgrywkami

trenowal dwa razy deiennie na basenie przez siedem dni



w rygodnin, Dwa razy w tygodniu Swicey! na sifowni, Je-
go trener — Honza Nevekla, jest jedoym z najlepszych
w Czechach.

Pobyt w Sydney rozpoczal sie pechowo. Zaraz po prey-
locie preeziebilem sie. Potrzebowalem kilku dni, aby dojsé
do rownowagt — wspomina Marun, — Bylem dosy¢ zde-
nerwowany. Gdybym sie nie sprezyl, sprawilbym prey-
krosc wseystkim tym, ktdrzy prayviechali tu whasnic dla
mnie: mojemu trenerowi, rodzinie, preyjaciolom. Wszyst
ko potoceylo sie dobrze: zloty medal 1 swiatowy rekord na
dystansie pigédziesiccin merrdw w stylu grebietowym
i brazowy medal w kraulu™.

W sporcie, tak jak 1 we wszysthim, Martin

wykazuje wyjatkowy zapal. . Jestem

perfekcjonista — wyjasnia — moize dlate-
go, ze im bardzie] czuje sie niedosko-
naly, tym bardziej poszukuoje do-
skonatosc wokal sichie. Dlarte-
go tez chee byé najlepszy
w plywaniu, Lecz nie tvl-
ko w te] dyscyplinie
sportowej: lubig
\\';dkarstwu, L'll'jﬂt{'l
mi sig wejsé do cre-
skie) druzyny na-
rodowe] 1 wzigé
w ubieglym ro-

ku udzial w mi-

strzastwach swiata w wedkarstwie we Wioszech”,

Na spotkanie Martin przyjechal swoim Fiatem Muluo
pla, kebrym podroiuje na wszystkie zawody w Europie.
wDlaczego wybralem ten model? To wspanialy samochéd!
Przez trey lata troche sig scigalem | moge w pelni ocenid
samochody pod rdznym wrgledem. Fiar Mutlipla nie tvl-
ko ma wspanialy design, ale rakze wyjarkowe wlasciwosdci
jezdne. Ponadto jest wygodny, ma wiele miejsca we wne-
trzu - szczegdlnie  punkiu widzema osdb niepelnospraw-
nych, i jest lawy w prowadzeniu. Multiply pojechalismy
na rawody na Stowacje, do Holandii | Whach, Okazal sig
samochodem niezawodnym i bezpiecanym™.

Zapytalam Martina o plany na proyszlosé, Cheialbym
dalej pracowaé nad moimi projekrami, preede wseystkim
nad inicjatywa «Komputer w walce 2 barieramis, A potem
- zartuje — cheialbym zlowié duzg rvbe. £ ostamig mu-
sialem powalczy¢ przez pél godziny. Cheialbym zlo-

wic kolejna, jesecee bardeie) walecena,

ktdra by mi zajeta 45 nunut”, A

A Czeska druiyna plywacka.
Drugi od prawe], to Martin,
Ma stronie obok - ze swoim Fa-
tem Multipla
-4 Martin otoczony mto-
dymi fanami.
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W przysztosci mieli sie stac najdrozszymi artystami Swiata, ale w latach 70.
ubiegtego stulecia, ich prac nikt nie chciat ogladac a jurorzy paryskiego
Salonu odrzucali je za kazdym razem uwazajac niemal za profanacje sztuki.
0d ich nazwisk zaczyna sie kazdy podrecznik historii sztuki XX wieku.

ziela twircow owianveh slawa i legenda ogladano

juz w tym roku w Warszawie | Poznanin, W maju
preyjdeie pora na Krakdw, gdzie w Muzeum Na-
rodowym mozna bedzie podziwial wystawg ,0d Maneta
do Gauguina™ prezenmijjcy najwazniejsze nurty francuskie-
go impresjonizmu i postimpresjonizmu na  pravidadaie
dziel pochadzacvch ze zhioréw paryskiego Musée d’Orsay.
W 1874 r, zorganizowali swa niezalezng wystawe w ate-
lier paryskicgo fotografa, Bylo ich treydzicsm i faceyl ich
program artystyczny, zrywajacy nawet z estetyka Salonu
Odreuconych, keéry jedenascie lar wezednie] stal sie forum
dla artystow dazacych do swobody wypowieds twireze).
Tvch tzyvdziestu poszlo jeszcze dalej w swych pogladach
na sztukg. Zamm jednak to nastapilo, na Salonie Odrzu-
conych dyskurowano zawzigcie przy obrazie ,Sniadanie
na trawie™ i innych obrazach Edouarda Maneta, ktorego

< Edouard MANET, Portret rodzicow artysty, ol., pt., 110 x 90

technika malarska nie szokowala tak bardzo jak tematy je-
go obrazow, Skandal spowodowany ,Sniadaniem”™ przy-
lgnat do Maneta, ktory w kilkanascie lat poinicj mial po-
wiedzied: Wyzwiska to mdj los”. Nie byl jednak w swym
losie osamomiony, ale paradoksalnie, sposrad malarzy
drugic] potowy XIX wicku, ktdrych micszano 2 blotem,
jego tworczosé byla najlatwiejsza w odbiorze. Po tenden-
cjach, jakie pojawily sie w obrazach Maneta, widad bylo,
e w malarstwie francuskim nastapil pewien preelom i nic
jui nie bedeie, jak dawniej. lmpresjonisci — tak nazwano
Wrzydziestu™ wrecenz) opublikowane] w satyrveznym pi-
gmie, krore) avror odwolal sig do pokazanego na wystawie
obrazu Claude™a Moneta Wschad storica — impresja”,
Oleredlenie impresjonisci mialo wowezas ironiczne zabar-
wienie, W ciagn miesiaca wystawe odwiedzilo 3500 osdh,
i chowiak budeila ona spreceene opinie, jej anrorzy vznali
to za swoj sukces. Zmusili publicenos¢ do popatrzenia na
Swiat ich oczami. Z czasem sami nazwali si¢ impresjoni- B
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Edgar DEGAS, Portret przyjaciét artysty (Ch. Jeantauda,
P. Lineta i E. Lainégo), oL, pk., 38 x 46
 Henri de TOULOUSE-LAUTREC, Toaleta, oL, pl., 67 x 54

Edouard MANET, Chiopiec z fletem, ol.,pl., 161 x 97
Vincent van GOGH, Szachownice w miedzianym

© wamanie, o pt, 73x605



P stami uwazajac, ze celem artysty nie jest utrwalanie re-
alistycznego obrazu, lecr przelotnego, chwilowego wraze-
nia dwiarla 1 barwy. Byli pierwszymi arrystami, keorzy wy-
seli w plener = malarstwem olejnym. ObSmiani § wyseydee-
ni przez wspalczesnych koneserdw, dokonali jednak pree-
lomu w mysleniu o szruce na preekor estetyeznym prey-
awycrajeniom i gustom epoki, Najscidle] swigzani 2 Mone-
tem byli Camille Pissarro, ktorego poznal w 1859 roku,
liedy obaj zyli w nedzy oraz Alfred Sisley, ktdrego impre-
sjonizm wyrdznial sig czystodcin | prostorg. Claude Moner,
najbardzic] typowy i najbardzie] konsckwentny w stylu,
z ktorym sie utozsamial, doczekal sie uznania na starosé,
ale rez cieszyl si¢ wyjatkows dlugowiccznoscia. Od chwili
kiedy jako 34-letni malare wystawil swoj JWechod stonca™
do Smierci minelo 52 lata, ale impresjonizm istnial przez
caly czas w jego tworcrodci, chol jako kierunek wygasl
enacenic worednicj, Ostamia wspdlna wystawa grupy od-
byla si¢ 12 lar po ich pierwszej prezentacji, potem drogi j¢j
rwarcow rozeszly sie ostatceznie. Malowali duzo i seybko,
Poznato si¢ na nich wiedy niewiclu: kilku intelektualistow
i miloénikéw szruki, paryski marszand, ktérego nie za-
wiadl instynkr, grupa amerykanskich kolekcjoneraw. Dai-
siaj ich deicla sg duma wiclu muzedw i prywamych kaolek-
cji. Auguste Renoire, Edgar Degas — inne wielkie nazwiska
ramrego czasu, Panl Cézanne, kedremu wspdlezedni zarzu-
cali bledy w rysunkn, gdy on na obrazie rejestrowal nie-

zauwazane dotad zludzenia wzrokowe: Vincent van

A Pierre BONNARD, Na jachdie, ol., pt., 43 x 65

Gogh, krorego driela s3 swoistg anrobiografig dramaryez-
nege #ycia napigmowanego szalensowem; Paul Gauguin -
stateczny ojciec rodziny, ktdry w 35 roku ycia odkrywa
swe powolanie i rzuca wseyvstko, aby ,méc malowaé co-
driennie™; Henri de Toulouse-Launtree, karlowary kaleka
z arystokratycenego rodu, kidry zaczynal w manierze bli-
skiej impresjonizmowi, aby z czasem wypracowal swij
wlasny, rozpoznawalny styl, keérym urrwalal sceny z pary-
skicgo pdléwiatka,.. Natchnieni barwami otaceajgcego
Swiata, gorzko doswiadczeni przez zycie, ulubiency muz.
W 1986 r., w47 lar po zamkniecin dworca kolei daleko-
bicinej w centrum Paryza, w jego budynku ocalalym od
rozbidrki, utworzono Musée d"Orsay poswigcone sztuce,
ktérej granice okreélajg dary 1848-1919, Daisiaj byé w Pa-
ry#, interesowad sig sziukg i nie zajreed do Musée d'Or-
sav, to prawie tak, jak owiedzad Rzym 1 e obejreed fre-
skéw w kaplicy Syksrynskiej, Wystawa ze zhioréw d'Orsay
obejmuje ok, 50 deiet nalezacych do najeennicjseych
obiektow tego muzeum, ktore nie ma zwyczaju pozviza-
nia tak duzej ilosci dziel na jedna wystawe. Da rej pory
adareylo sig to tylko w praypadko wystawy impresjoni-
stow w Stanach Zjednoczonych i Japonii. Francuzi wypo-
zycevli Polsce deiela impresjonistdw w zamian za wystawe
ohrazow Jacka Malczewskicgo, kedra godcila w Paryiu

w roku ubieglym. n
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Ekonomia

Aleksander Surdej

Rodzina
w gospodarce

isang o rodanie, & st nag-
wazniejsza instytucjy spolecz-
na, ostojq  spoleczefistwa,
ofrodkiem decydujgeym o praekazie
tradyeji | wartosel, Znalazta sie w cen-
trum badan socjologdw, teologdw i pe-
dagogdw. Czy nie zabrzmi banalnie,
gdy i ckonomista doda, e rodeina jest
rdzeniem | miniatura calej gospodarki?

Z pewnodeia zadna rodzina nic wy-
produkuje samochodu cey kompute-
ra, jednakze we wspolczesne) gospo-
darce, w ktore] rosnie znaczenie
ustug, rodeinna produkea na potree-
by wlhasne moze skutecznie konku-
rowac z uslugam mozliwymi do na-
bycia .na rynku”. Obecnic bardeie)
niz kedykolwiek, mozna méwié nie
tvlko o gospodarstwie domowym,
wskazujac na procesy produkeji i kon-
sumpcji, ktidrych znaczenic ogranicea
sie do rodziny, lecz i o domowej go-
spodarce, czyli decyzjach gospodar-
czych podejmowanych w rodzinie,
lecz scisle powiazanych z gospodarks
calego kraju.

Padstawawa decyzja ckonomiceng
podejmowana w rodzinie jest decyzja
o tym, ile osob pracuje lub poszukuje
pracy, i krore =3 to osoby, Jeszeze pol,
a nawer Swierd wicku temu, bylo
oczywiste, Ze pracuje priewaznie
mezezvena, glowny, jeili nie wylaczny,

aywiciel rodziny. Obeenie wirdd 10,5

4B

miliona pulskich rodzin okolo 0%
to rodziny, w kuorych pracuja oboje
malzonkowie. Wirost znaczenia pra-
oy kobict znajduje wyraz takze po-
preez decyzie o tym czy, gdzie i preez
ile godzin pracowaé. Coraz crefcie)

podejmowane s3 ¢ nwzglednieniem

ceynnika nie plel, lecz mozliwych do

i
_ e ——— I g
osiagniceia dochodiw. Ownacea to, i
rodzina wysyla do pracy tego, kto ma
najwyzsza zdolnodé zarobkowania,
Jesh zdarzy sig, Ze t3 osoha jest kobie-

—

ta, decyzja jest podejmowana bez le-
ku, ze na mezezyzng spadnie odinm
bycia .mezem swojej zony™.

W rodzinic dostosowuje sig ilosd

godzin pracy do potrzeb i aspiracii 2y-
ciowych jej czlonkdw. Powszechne
sraje sig zjawisko pracy w niepelnym
wymiarze godzin: po kilkanascie go-
dzin w tygodniu pracuje co trzecia ko-
bieta w Danii, Szwecji czy Holandii,
Ziawiske to upowszechnia sig takae
wirdd mezceyen - tak zatrudniony
jest co driesigry Amerykanin 1 Dufi-
cryk oraz co szdsty Holender, Wspol-
czesne rodziny mogg zatem wybierad,
czy w danym okresic wystarczy im
jedna placa, .péltorej placy”, cay ez
wynagrodzenic za inng liczbe przepra-
cowanych godzin.

Pozostawanie w domu nie oznacza
ckonomicene] bezceynnosci. Na do-
brobyt rodziny wplywa przeciez ilosé
i jako&¢ prac 1 nstug swiadczonych
w domu: od opicki nad deicckiem, po
remont mieszkania. Wszystkie te
bwiadezenia mozemy nabyé na rynku:
mozemy tam znalezé opickunke do
dziccka lub przedszkole, mozemy
SeiE na miekcie” czy zatudnié fa-
choweca od malowania mieszkan. Kaz-
da rodaina staje wige preed wyborem,
czy dluzej przebywat w .formalne)”
pracy, # za zarobione pieniadze kupié
st ustug, ktore moglaby wykonac
sama; cry (B2 Zrezygnowac z pogoni
za dodatkowym zarobkiem, zaoszcze-
dzony cras preeznaczajac na ,produk-

cje dla rodziny ™.



Produkcyina rola polskie) rodziny

prowadzi do powstania pewnego pa-
radoksu. Z jednej strony, bee zaanga-
zowania jej czlonkow w Swiadczenie
wzajemnych ushug, rreczywisty do-
brobyt Polakiéw bylby znacenie mnicj-
szy, 2 drugie] — seeroki zakres pracy
w domu i dla domu sprawia, #e slab-
nie mozliwosc wzrostu zatrudnienia
w rozmaitego typu ushugach.
Pastrzegane w dluzszym okresie po-
trzeby rodziny wplywaja na decyzje
dutyezgee podzialu biezacych docho-
déw na czest konsumowang 1 oszcze-
dzana. Chociaz cztery piare polskich
rodein twierda, e ich biczgee docho-
dy wystarczajg zaledwie na zaspokoje-
nie biezacych potrzeb i nie ma mowy
o oszceedzaniv, deklaracje te trecha
przyjmowaé z nieufnodcia. Jest bo-
wiem prawdopodobne, ze odpowia-
dajacy uwaaja, 7e osrcrpdzanie i in-
westowanie mozliwe jest tylko pray
wysokich zarobkach. Prosta jednak
kalkulacja wykazuje, ze niewiele zna-
czaca kwota 10 zloryeh, odkladana co
miesigc przez 10 lat na rachunek pray
noszacy 5 procent w skali rocznej, po
uplywic tego okresu przyniesie okolo

2 wysigee 2lotyeh, cayli rdwnowartodé

aﬂ EOS Poland

rocznego czesnego w szkole wyzsze).
Bylohy calkiem naturalne, gdyby ro-
drice dzieci ‘majacych daisiaj 8-9 lat
rozpoczeli oszczedzanie podporzad
kowane sfinansowaniu ich przyselych
studiow, W podobny sposih potrafi-
my preewidziec wysokosé srodkow
potrzebnych dla finansowania wieln
innych potrzeb, za ktdre bedziemy
musieli w przyseloscl zaplacic z wla
shej kieszeni. Mozemy wige okredlié
minimalny poziom oszezednode, k-
re musimy zaczad gromadezic juz dzi-
sia). Kazdy z nas moglby stworzyc so
hie wiclolemi program gromadzenia
srodkow na zaspokojenie preyselych
potrzeb. Jednakze niecierpliwost jest
naszq wspiing ludzky preypadloscia.
Dlatego trudno nam ograniczac wy-
datki na biezqce, wazne lub plynace
z zachcianek, potrzeby, Larwie) nam
taka systemarycznosé osiagnaé zobo-
wigzujac si¢ wobec bankdw lub in-
nych instytucy finansowych. Banki
oraz instymucje ubezpieczeniowe ofe-
rujg nam celowe programy mwesty-
cyjno-ubezpieczeniowe, kidre pozwa
lajg male wplary lub skladlki preemie-
ni¢ z czasem w znaceace kwoty, Nie-

kiedy w planowaniu rodzinnych in-

westydji i rodainne] konsumpeji warto
odwrdcic koleno$¢ dmalat, Zamiase
najpierw oszczedzal, a potem konso-
mowad; rozpocegc od konsumpai, b-
nansowanej 2 przyszlveh oszczedno
&ci. Taka mozliwosé oferuje kredyr
konsumpeyjny —amerykanski wynala-
zek, ktdry stal sie podstawa rozwoju
masawe| konsumpeji, U jego podstaw
lezy prosta ohserwacia, 7e nie ma sen-
su aby treyvosobowa rodzina mieszka-
la przez dwadzieicia lat w M-1, aby
péEnie], po zanszczedzenin Wystarcza-
jgoej kwoty, preeniest sig do M-3.
Moze to trwaé nawet 20 lat, a prze
ciez okres ten ro znaczna czed zycia,
a wycierpianych niewypod nie jest
w stanie nic zrekompensowac. Ko-
rzyvstne jest zatem zaciggniecie kredy-
m na kupno mieszkania (budowe do-
mu) i poinicpze jego splacanie. Po-
dobne rozumowanie mozna przepro
wadzié w odniesieniu do korzyici ply-
nacych z kredytu konsumpeyjnego
wrietego na zakup samochodu.
Przedstawione tutaj preyklady
w rupelnodct wystarceg do stwicrdze-
nig, e w rodzinie splataja sie wybory,
ktérych dokonujemy jako producen-
cl, konsumenci i inwestorzy, W nigj
dokonuje sig najbardzie] elementarny
podzial na prace zawodowa 1 prace
domowa; maksymalizuje sip lace
dochody podejmujge decyzje, kto
| w jakim zakresie ma pracowac.
W niej dzieli si¢ rvevko socjalne gro-
madzge fundusze na. niepreewidzians:
zdarzenia losowe takie jak choroby,
czasowe bezrobocie. W nie) wreszcie
podejmuje sie decyzje na rtemar
oszczedzania | poiycack. Decyzje te
podejmowane sa codziennie na ogdl
przez wiele lat. Ich skutki s3 odczuwa-
ne condziennic rownicz precz wicle lae
Ekonomisa nie przesadzaja, gdy glo-
szq, e nasz dobrobyt zalezy od jako-
Gl TWOrZOMeEn precz nas gospodar-

stwi domowego. |
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Podraze

Tekst i zdjecia: Eta Zargba

anga, nicbiafska reeka, za
1 nic nie cheiala opusclé nieha.

4 Miesrery zostala do rego

b

emuszona. Spadfa na ziemig 2 calym
impetem, ale na szczescle schwyral ja
w swe wlosy Siwa, Splarane wlosy
boga to deisia) zastygle sople lodu -
zrodio na wysokoscl 4225 mon. p. m.
w Himalajach Garhwalu, Stad, spod
diugiego, brunatnego lodowea Gan-
gotri, wyplywa gwaltownie rzeka
Bhagirathi dajac poczarek Gangeso-
wi. Bhagirathi to imig krdla, rezeki
i gory. Prawie 250 m wyzej zachwy-
ca lgka Tapowan z widokiem na
osnicione szesciotysieczniki. Ten wi-
dok wynagradza bezsenna noc
w schronisku, wspinaczke po osypu-
jacym sie stoku 1 klopoty 2z odde-
chem w rozrzedzonym powietrzu.
Latem zyja tu Swieci mezowie. Nie-
daleko jest Tybet 2 mitycena gorg
Meru gdzie, jak pierwotnie wierzo
ne, majdowaly sie Zrodla wiecznej
rzeki. Dalej Bhagirathi plynie pickna,
seeroky doling ai do miasteczka
Gangotri. To kilka godzin marszu
Sciezka wediuz zhocra, Mniej odpor-
ni piclgraymi korzystajg 2 wynaje-
tvch muldw, edpoczywajac po dro-
dze w herbaciarniach, Wszyscy wra-
caja & miedzianymi naceyiikami wy-

pelnionymi szarg, lodowcows wods.

50

Za Gangotri rzeka wpada w waskd,
przepascisty wawoz. |eszcze wezsza
droga wije sig u gary rysigeem zakre-
tow. Treeba uwierzyd, Ze utejsi kie-
COWCY $3 mustrzami Swiata.

W Riszikes, Ganges weigz czysty
i wartki, plynic juz spokojniej. Wi-
szacy most prowadzl na drugi brzeg,
gozie usadowily sig licene klaszrory
i swigtynie. W otoczeniu gor moina
medytowaé, Ewiczye joge, zglebiad
tajniki medyeyny. W latach 6. me-
dyrowali tutaj Beatlesi, Panuje cisza,
czas nie ma znaczenia. Ma bialej,
marmurowej posadzce, szpaler ze-
brakow i swigtych, Bramini studinja
wedyjskic ksiggi. Breeg rzeki powoli

zapelnia sig ludzmi. Pravbysze w sku-

nieba

pieniu dokonuja abluci, modlac sie
skladaja ohary, wykonujg rytoalne
gesty. W zapadajacym zmierzchu mi-
goca pierwsze, drzace plomyki. Stoi-
ce chowa sie szybko za drzewami,
zostawiajac ostamie adblaski na wo-
dzic. Na kamicnistym breceu czekaja
metalowe, wielopoziomowe lichma
rze, Za chwile rozpocznie sie Ganga
Arti = ceremonia ku cra Swiete] ree-
ki. Kaptan dmie w muszle przywolu
jac bastwo. Inny intonuje hymn po-




wrarzany przez dum. Wszyscy 53 bo-
si, jak w swiatyni, nia znak seacunku.
Bramini zapalaja lampy 1 podnosza
je w gére zataczajac nimi krggi = od
lewej do prawej. Plomicnic unosza
si¢ w przestrzeni, taficzg na wodzie.
Zyia tak dlugo, jak dlugo trwa piesfi.
Kiedy gasnie ogicn, zapada ciem-
nosé. Swieta rzeka pozostanie sama
az do Swir.

W Haridwarze, szesnascie kilome-
wow w dot rzeki, Ganges traci roz-
ped 1 wplywa na niziny. Ta jego wo-
dy maja najwickszg moc i duchows
ceystos, a ryby sa swiete, Stad ceer-
pie si¢ wode i zabiera dla rodziny

i bogdw, na wesela | pogrzehy, w naj-

dalsze krance Indii. Woda 2 Gangesu
zachowije $wiezosc co najmniej rok,
jej cudowne wlasciwosci znane 53 od
wickowe Ale Ganga — znacey bystra
i jej nurt bywa zdradliwy. Nie bez po-
wodu na kapielowych nabrzezach
ramocowana lancochy. Sliski scho-
dek... i leze po pas w wodzie. Pod
szyja plecaczek, w wyciagniete] rece
aparat. Znosi mnie w strong mostkn,
w ostatriie] chwili chwytam sig tancu-
cha. Smieré w Gangesie to szczegol-
ne blogostawienstwo, marzenie kaz-
depo Hindusa, ale nie moje.

MNastepnym przystankiem na szla-

ku piclgreymek  jest  Allahabad,
gdzie Jamuna wpada do Gangesu.
Podobnie jak w Haridwarze, co
dwanascie lat odbywa si¢ tu swicto
gromadzgce miliony Swigtych me-
zow z calych Indii oraz zwyklych
piclgrzyméaw. Wszyscy musza zanu-
reyc sig w Gangesic.

Do Benares, odwiccznego miasta
Siwy, praybywa sie dla rytualng ka-
pieli przed smiercig. Thumy pielgrzy
mow i kremacyine stosy. Nigdzie na
swiccie Zycic nie jest tak  bliskic
smierci. Tu rzeka czesto wylewa zata-
piajac palace i swiatvnie. A dale) Kal-
kura i Wielka Delra nad Zatoka Ben-
galsky — kres ponad 2000 kilometro-
we| wedrdwki rzeki do oceanu. Gan-
ga Mara. Martka i Bogini. Najéwier-
seay Jest wiarg i nadzieja, lekiem na
cale zlo. Duchowym Kkregoshupem
Indii. Kapiel w niej jest oczyszcze-
niem, smyciem grzechow 1 owolnie-
niem od chorab. Smieré w jej nur-
rach lub wrzucenie do niej prochéw
- wyzwoleniem z kolowrom weie-
len. To najprostsza droga do nieba.
Miesie monsunowy wode | zveny
mul, Czasem zabiera, ale przede
wszystkim — daje Zycie. Ananta -

wiecznotrwala. =
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Osobliwosci

Jerzy Bak, rys. Janusz Stefaniak

[aiemnice
crinil

adriememun od nas, lo-

dzi, nadmiernie podkre-

Slajacych znaczenie myéle-
nia racjonalnego i logicznego, zwie-
regta wiclu gatunkdw fantastycenic
dzialaja w grupie. Dokonujy rzecey
niemozliwych do osiagniecia przez
pojedynezego osohnika,

Znamy wiele gatunkdw zwierzar,
kefre zvia w Scilepszych lub lugnie-
szych spolecanodciach, ale najwick-
sze wrazenie robig  pewnoscia owis
dy, ktore tworza panstwa, a wiec psz-
czoly, mrdwki 1 termity. W ich przy-
padku wiczi spoleczne stuia nie tyl-
ko - jak v ssakow — wzajemnej
ochronie 1 rozmnazanin, Spolecz-
nosé owaddw wsptlnic tworey wyé-
sz catodd. W oroj, mrowisku czy
kopeu, wystgpuje niezwykle ciekawy
podzial pracy. Zadaniem robomi-
kiw jest budowa wspolnego domu,
oddzialy czyvicicieli pozbywajg sie
odpadaw, jeszeze inne muszq dostar-
cad poiywicnia. Sa tez troszcegce sie
o potomstwo piastunki, zolnierze
i wicle innvch specjalnosci. Jadrem
owadzit] spolecenodc jest zawsee
krolowa, ktora nie tylko jako jedyna,
okazuje si¢ zdolna do rozmnazania,
ale rakze pelmi funkeje mazgn — cen-
trali wydajace] polecenia calej wspal-
nocie, Zyje wiele lar, podczas gdy in-
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ne owady z powodu ciezkie] pracy
umierajy juz po kilku tygodniach,
Oxl driesigeiolea zagadka dla bio-
logow jest to, jak owady zdolne s
wznosic tak portezne budowle jak ul
albo kopiec rermitGw. Potrechny jest
do tego taki system porozumiewania
sig, aby kazdy na swoim miejscu ro-
bil ra co rrzeba, by budowla powsra-
wala jako spojna calosé. Wiemy jak
trudno przychodzi to nam, ludziom.
Kiedy na preyklad zaczynamy budo-
wat z dwdch stron jeden tunel,
cheac aby obie jego czesc zeszly sig
w érodku, potrzebne sq ciagle kon-

trole, dokonywane za pomoca po-
miardw i lacznodci telefoniczne),
Obserwujac posaceegiine fazy bu-
dowy kopca termitdw mozna do-
strzec rzeczy zdumiewajace, Oto bo-
wiem slepe owady, ktore zaczynaja
roboty w rdinych miejscach, spoty-
kaja si¢ w Srodku z taka dokladno-
Scig, jaka nasi inzynierowie i archi-
tekei osiagaja tvlko pray ugycio
skomplikowanej rechniki. Ale jak o
robig rermity, krore nie dysponuja je-
eykiem, telefonami komorkowymi,
nowoczesnymi urzadzeniami sareli-
tarnymi, a na dodatek sq Slepe?
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Cazy kilka tysigcy Slepych ludzi by-
loby w sranie, zaczynajac = réznych
stron, weniesé takg budowle, kidra
stanowilaby harmonijng calo$é? By-
loby to mozliwe, gdyby praypomnic-
li sobie, Ze majg to, co zwicrzeta wy-
kotrzystuja od miliondw lat — Swia-
domoéc zhiorowa.

Dlugo uwazane, ze decydujaca ro-
lg graja tu substancje zapachowe, tak
gwane feromony. W calym krdle-
stwie zwicrzat, od najmnicjszego
owada po zostawiajacego swoj zapa-
chowy élad na drzewie psa, won gra
piecrwszoplanowa role w procesie
porozumicwania. MNadal preypusz-
cza sig, ze pszczoly — poprzez zapa-
chy — prackazuja wspahmicszkancom
ula informacie, gdzie moina znaleié
jakie kwiary. Czy termity takze
orientuf sig dzicki zapachom?

Znany brytyiski biolog Rupert
Sheldrake zwraca uwage, ze takie
thumaczenie nic wystarczy, Dla Swia-
towe) slawy autora teorii pdl morfo-
genetycznych, badanie zycia termi-
tow jest jednym z siedmin ekspery-

=
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mentdw, kidre maja zmienié Swiat,
Sheldrake powoluje si¢ migdzy in-
nymi na obserwacje, podceas kto-
rych w $rodek placu budowy termi-
tw wstawiano szybe, nie preepusz-
ceajgey zapachow. Mimo to budowa
postepowala nalezycie, a poszczegdl-
ne jej odeinki sporykaly sig doklad-
ni¢- we whasciwym micjscu, tyle, e
przedzielone szklang plyta. To tylko
pozornie ciud. Okazuje sie, ze do wy-
jasnienia tegn rjawiska wystarczy po-
wolaé sig na zbiorowa Swiadomosc -
pole morfogenetvezne. W mim wla-
&nie przechowywany jest, niczym na
rysunkach architeka, plan budowy,
ale tez kaizde zwierze jest przy pracy
w tajemniczy sposob  prowadzone
wlasciwg droga. Czy u termitow tei
jest kros, kto czuwa, podczas, gdy
reszta oddaje do jego  dyspozyji
swojg swiadomode? Czy okredlenie
krélowa ma w tym przypadku jakis
gleboki sens? Tak jest wistocie, Od-
powiada ona nie tylko za rozmnaia-
nie sig, wydajge na dwiat poromstwo,
ale réwniez, w jeszcze nieznany nam

sposab,  koordynuje  akywnosé
wszystkich czlonkéw spolecenosci
termitdw, mimo, Ze sama nie Uczest-
niczy w budowie. Nie bylaby nawer
do tego wdolna, gdyvi = powodu na-
bremialego odwloka, zawierajacego
jaja na cale zycie, prakrycznie nie
moze sig poruszac,

Badania wykazaly, ze krélowa ste-
ruje swymi poddanymi nie tylko, jak
dlugo uwazano, poprzez sygnaly za-
pachowe. Mawer bowiem po usunig-
ciu jej # kopea, prace budowlane po-
stepuja nadal bez preesekod. Komu-
nikacja zdaje sie tu nastepowac poza
czasem 1 przestrzenig!

Pos zabicin krolowe) nstaje aktyw-
nost calego jej ludu, tak jakby juz za-
den termit nie wiedzial, co nalezy da-
lej robic, Nie ma prey tym znaczenia,
czy termity sa Swiadkami mordu
i dowiadujg si¢ o mm poprzez zmy-
sly. Mozna zywa krolows  zabraé
z kopea i zabi€ jg gdeies daleko. Tak-
ze wowczas wszelkie prace na budo-
wie narychmiast useaja.

Diiatanic w grupic to prastary wy-
nalazek natury. Gdyby nie bylo zhio-
rowe] Swiadomosci, nie byloby re:
ludzi, zwicrzat i rosling lecz jedynic
jednokomarkowee. U awierzat, kio-
re okredlamy jako wyze) rozwiniete,
a wige u tych, gdzie pojedyncy
osobnik posiada wyisey inteligenge,
dzialanie zbiorowe] spolecznoscl jest
naturalnie slabsze, Na preyklad ssaki
nie pozostajg preez cale zyae do dys-
pozycjl grupy, lecz moga realizowaé
wlasne cgoistycene cele. Walka o po-
Zywienie, czy o rozmnaianie to tylko
nieliczne rego prayklady. Na szczvcie
tej drogi rozwoju stoi celowick, = je-
go nickiedy calkowicie aspolecanymi
zachowaniami. Nie oznacza to oczy-
wisicie, 7e jestesmy gorsi od owadow.
W trakcie ewoludi swiadomosa tak-
e 1 nasze ego musialo przejé nigjed-
nq probe, by zyskad na anaczeniv, W
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W obiektywie

i:l"r: twarlismy nasze lamy dla
il |1I amaroréw fotografii, 1 jak
S widad po nadsylanych zdje-
ciach, byl to dobry pomysl. Creka-
my wigc na innych pasjonatow sztu-
ki totograficenc), na zdjecia, kidre
uwazaja za najcickawsze i takie, do-
kumenrujace chwile, kedre ich anto-
rzy cheieliby zachowaé w swej pa-

|
|
| =Y

ko przyl‘O da

mugci najdiuze). Takie zdjecia wystar-
czy zapakowad do koperry, wyslaé
na adres redakcji i czekaé na kaolejny
numer FWHN.

oPrzesylam kilka swoich zdjec.
Fotografia interesuje sie od dawna.
Staram si¢ uchwycié w obiekrywie

najcickawsze widoki 1 interesujgee
momenty mojego #ycia, Ostamio
najezgscie] forografuje moje deieci”,
— pisze Magdalena Batko-Grados,
prac. Automotive Lighting Polska
W SOSNOWCLL

Zdjecia, keore zrobila swoim dzie-
ciom nagradzane byly w rdinych

konkursach.

1. Konwalie.

2. M6j syn, Wiktor, w dmuchawcach.
3. Burza w Neapolu.

4. Przystar morska.

.

s
[ .




Pawel Mszyea jest studentem 111
roku informaryki na Polirechnice
Eadzkie) w Bielsku-Bialej, ale glow-
nic zainteresowany jest fotografia
i grahkg, Zdjeca zaczglem robié
przed 4 laty, najpierw — jak pisze — na

Zenicie, obeenie na Canon SOE.

5. Zachdd nad Jawiszowicami
6. Dkolice Rabki pod Luboniem
7. Stabosc cztowieka wobec natury
B. Tatry widziane z Hali Lipowskiej
9, Mrzeiyno, odbicie lustrzane.

13. marca br., w siedzibie Radia
Katowice odbyl sie wernisaz pokon-
kursowej wystawy fortografii pr. Ar-
tystyczne spojrzenie. Byla 1o juz
deiesigta edycja tego konkursu.
Wirdd tzech wyrdznionych prac
znalazio sig zdjecie Wladyslawa
Miszkiewicza — prac. FAP w Ty-
chach. Fotografia wody (for. 10),
powielona w picein kolorach: bru-
namym, zoltym, czerwonym, nie-

bieskim i zielonym. a
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Internet praktyczny

Marcin Matuzik

Kotacz

ez pracy nie ma kolaczy. Ta
oczywista mysl z pewno-
icig przychodzi do glowy
nigjednemn  bezrobomemu  absol-
wentowi  umicszczajgeemu  swoje
dane w internetowych serwisach
dla poszukujacych pracy. Witrvny
# oploszeniami pracownikaw i pra-
codawcow zawieraja tysigee zglo-
szefi osob szukajacych pracy, tro-
che mmiej tych, ktorzy ja oferuja.
Choé bezrobocie sigga w Polsce
16 % 1 powaduje, 2e witryny inter-
netowe to malo skuteczne narze-
dzia dla szukajacych platnego zaje-
cia, absolwenci szkol wyzszych,
z ktorych bez pracy w paidzierniku
bylo 33%, chetnie korzystaja z ich
uslup, O ym, jak malo jesr oferr
pracy, a przez to male ogloseen,
swiadczy chociazby krok, na jaki
zdecydowal si¢ karowicki odzial
Gazety Wyborczej. W zeszlym ro-
ku na jego lamach znalaclo sie fik-
cyine ogloszenie o rzekomym po-
szukiwaniu przez gang wolominski
pracownikow roznej profesji: od
operatora kija baseballowego, po-
przez wymuszacza haraczy i pory-
wace, po kicrownika odzupli sa-
mochodowe|” wlacznie. Serwisy
internetowe na razie nie oszola-
miajy ilodeia ogloszen pracodaw-

cow, i chod powstaje ich coraz wig-

wirtualny

cel, swojg role zaczng odgrywaé
w pelnym zakresic dopiero, pdy
bedzie maleé bezrobocie. Na razie
jest to sposob znalezienia pracy dla
osob z dyplomami najlepszych
uczelni | mencdizerdw wysokiego
szczebla. Ale oni czesto maja pra-
ce, | w globalnej sieci szukaja rylko
lepszego stanowiska.

Serwisy internetowe skuteczne
okazujq sie jednak nie tvlko dla
menedzerow wysokicgo szezehla,
ale takze dla informatykow i spe-
cjahistow w dziedzinie globalne
sieci, ktorych brakuje np, w Niem-
czech. Rzad naszego zachodniego
sgsiada zdecydowal w zeszlym ro-
ki na przyciagniecie na niemiecki
rynek pracy 30 tysicey informaty-
kow, glownie z Europy Srodkowej
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i Azji. Pracy w Niemczech mogg
poszukiwac rowniez Polacy m. in.
w niemieckim serwisie Compu-
job.de pod adresem www.compu-
job.de. Szeresliwiec, ktory zareje-
struje swoja oferte, moze doczekad
si¢ e-maila informujgcego go o za-
interesowaniu potencjalnego pra-
codawcy. Osoby z duzyim dofwiad-
czeniem zawodowym nie powinny
odejsé z kwitkiem, gdy wejda na
strong  Jobpilot.pl (www.jobpi-
lot.pl). Moga przebieraé w tym ser-
wisie wirtd ofert 2 calegn Swiarta,
Duzo ofert dotyezy ter wysokich
stanowisk kierowniczych 1 branzy
informaryczne] oraz Internerowe.

Studenci oraz Swiczo upieczeni ab-
solwenci powinni zajrzeé nato-
miast do witryny pracuj. pl (www.
pracuj.pl). Opracz banku oferr
i typowych porad na temat prae-
prowadzania rozmow kwalifika-
cyinvch lub pisania zyciorysow,
moga poczytal artykuly na temat
zalet i wad duzych i malych Hirm
lub znaczeniu dla pracodawcow
iﬁtulig{:n{:ii emocjonalne]. Moga
takie obliczyd, ile powinni zara-
biaé w swoje] pierwszej pracy.
W tym celn muszg wypelnic for-
mularz, w ktérym podajy dane
o wyksztalceniu 1 doswiadczeniu
gawodowym. Sumy, jakie padaja,
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maga sie wydad Swiezo upieczo-
nym bezrobotnym  absolwentom
astronomiczne, ale glownie dlate-
go, ze 53 to kwory brutto, Zalerg
tego swoistepgo kalkulatora jest o,
ze uraleznia seacowane zarobki
takze od regionu, w kedrym szuka-
my zarrudnienia,

Poniewaz praca stala sic dzis
w calej Europie towarem deficyto-
wym, serwisy poswigcone jej szuka-
nin zajmujq sig¢ takée sprawami luz-

no z nia zwigzanymi. Studentom

ofernja, na preyklad, prakeyki
i szkolenia. By je znalezé, trzeba tak
samo jak w przypadku poszukiwa-
nia pracy, rarcjestrowac swojq ofer-
tg. Wigkszosé propozycji zaklada,
niestety, ze student sfinansuje sobie
sam koszry mieszkania, gdy sekole-
nie jest woinoym miecscie. Dlatego
oferty prakiyk i szkolen to prazede
wszystkim szansa dla mieszkaficéw
duzych miast. Podobnic jak oferry
pracy na czas okreslony, na ktdre
takze mozna trafié w Internecie. By-
cie ,orasownikiem”, jak okreflane
sa osoby zatrudnione okresowo,
wigze si¢ jednak z ym, ze praco-
dawca nie oplaca ZUS-u i innych
swiadczen, eo nicktarych poszuku-
jacych pracy, zniecheca.

Takze wiekszos¢ codziennych ga-
zet, rardwno lokalnych jak i ogdlno-
polskich, drobne oglosienia za-
migszcza rowniez na swoich stro-
nach inrernetowych, W sieci o ryle
tatwiej # mich koreystac, #e oglosze-
nia 53 przewaznic nzupelnione o wy-
sukiwarke. Jedng 2 najoickawseych
ofert, zardwno pod wzgledem ilosci
ogloszefi, jak 1 zasicgu terytorialne-
go, ma Gazeta Wyborcza, Moina
znaleid interesujace ogloszenie we-
dlug daty zamieszczenia, nazwy fir-
my lub branzy, w jakie] poszukuje sie
pracy, a nawet regionu. Oferty pracy
mozna znalezé réwniez w popular-
nych portalach internetowych, np.
Onet.pl.

Internet oferuje roine sposoby
na znalezienie pracy. Mimo kryzy-
su, mie warto popadaé w pesy-
mizm i trzeba korzystaé nawet
z mozliwosca dajacych potencjal-
nie niewielkie szanse. Osoba, k-
ra zamiescila ogloszenie w jednej
¢ mnpiejszych baz danych, nie li-
czac raczej na sukces, znalazla
pracg w serwisie, ktory tp baze
stworzyl. B
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Zdrowie

Lek. med. Arkadiusz Zurowskd, fot. Jan Zych

Nie daj.si

yﬁ<

@™ kres budzenia si¢ przyrody

H do zycia, to dla wielu z nas

b n najpigkniejsza pora roko,

Jednak alergicy 2 pewnoscia wiosny
nie oczekuja z utesknieniem.

Na szczescie nasz organizm nie po-
zostaje beghronny, Uklad immunelo-
giczny potrafi nie tylko rozpoznad in-
triza, ale rhwniez zniszczye po prav
pomocy wyspecjalizowanych koma-
rek kewi | specialnych substancyi -
przeciweial, Oczvwiscie, nierzadko
musimy pomae, na praykiad antybio-
tykiem, ale wickszos¢ przezichien,
stantw zapalnych réenych thanek
i narzadiw, pokonnje sam organizm,

~Allos™ po greckn oznacea — deiw-
ne, »ergos™ to dzialanie. Alergia jest
wigec W tym ujeciu raczej nie choro-
ba, lece wlasciwoscia polegajacy na
tym, ¢ organizm nienormalnie re-
agije na normalne bodice.

Ohjawy alergii dotyceg najezghcic)
gornych drdg oddechowych, skory
i oczu, Istnieje Lilka ypéw reakeji
alergicenych. Najczestszymi ohjawa-
mi s3 wice napady kichania i kaszlu,
zapalenia spojowek, réznego rodzaju
stany zapalne skory o charakrerze za-
czerwicnienia, plam,  wykwitow
i swedzenia, dusznosci, bole glowy
i uczucie ogdlnego rozbicia, Najczest-

seymi schorzeniami o podlodu aler-

a8

gicznym, bedacymi wynikiem diugo:
trwalego kontakru 2 dang substancyy
alergzujgea, sq katar sienny, astma
uskrzelowa | kontaktowe zapalenie
skory (kontake skory z alergenem na
preyvklad chromem, niklem, chemi-
kaliami). Sa jednak takee substancie,
na kiére reakcja uczuleniowa moze

by¢ tak silna, ze zagraza nie tylko
zdrowin, lecz i Zyciu — jad pseceeli

czy nickedre leki, jak penicylina,

Co moze uczulaé? Sa substangje
zaréwno syntetyczne np. formalde-
hyd, jak i naruralne, na preyklad su-
mik jadowity — rosling rosnaca
w obu Amervkach, ktore w czasie
diuzszego konrakm uczulajy prak-

tycenie kazdego. Inne, jak pylki traw

3
om

i drzew, jad os | pszczol, rozeocza ku-
rzu domowegn, welna, propolis, nie-
ktore metale: chrom 1 nikiel, leks,
chemikalia, siersé kota czy chomika,
uczulajg sporg czeid spoleczenstwa.
Obecnie preyjmuje sig, 7¢ ponad
20% populacii jest uezulona na kio-
res z wymienionych substancji. Od-
powiedz na pyranie, jak unika¢ aler-
gil, uwaznemn czyrelnikowi nie po-
winna nastreczad trudnoécl. Unikaé
alergenéw; Oczywiscie zrealizowanie
tego jest o wicle trudnicjsze, wrece
niemozliwe. Wytropienie z duzq do-
kladnoscia substanc)i wywolujgcych
alergie u konkretnego chorego, jest
stosunkowo latwe. Trudnosci zaczy-
najg sig dopiero p&éniej, pdy juz wie-
my co uerula: Nie jest howiem latwo
wyeliminowal alergeny z naszego
srodowiska zycia.

Od kilku lar takze i w Polsce wyko-
nuje sig pomiary stezen pylkow
w powietrzu we wszysthkich rejonach
kraju, Informacje te przvdaja sie
przede wsaystkim osobom planujg-
cym urlop. W okresie najwickszego
kwirnienia traw 1 dezew, najlepiej by-
loby wyjechac w wysokic gory lub
nad morze 1 spacerowad nad jego
1]HCEJ{!H'I = o h'(m'll':‘l'l.'l Tﬂk wanc
srefy bezalergicene. Chorzy uczule-

ni na pylki traw i drzew, powinni



w miare mozliwosci preebywad w za-
mknigtych pomicszezeniach, a jui na
pewno muszg unikaé kontaktow
z pravroda. Otworzyd okno | wywie-
treyé pomicszczenie czy wybrad sig
na dhuzszy spacer moena dopicro po
deszczu — stezenie pylkdw w powie-
trzu jest wredy najmniejsze. Nie za-
weze udaje sig ochronié preed pree-
dostaniem sie pylkow do pomiesz
czen, a zwlaszcza sypialni. Pojawily
sig juz jednak klimacyzatory z filiea-
mi powietrza, keore potrafia w keoe-
kim crasie ocryicil powictrae,
Innym groZnym czynnikiem alergi-
zujacym sq roztocza kurzu domowe-
go. Sa to drobne, rezmnazajace sie
bardzo szybko Zyjatka, #ywigce sig
plednig i zhuszczonym naskorkiem lu-
dzi 1 zwierzar. Ich odchody zawierajy
hialko, kedre jest istomym skladni-
kiem kurzu. Materace z naturalnych
traw, poduszki z pierza i poiciel, dy-
wany, migkkic meble 1 aksamime za-
stony chlong kure. Wprawdzie rozto-
czy calkowicie usungé si¢ nie da, ale
mazna ich liczbg zredukowaé rak, by
ceynnik vczulajacy byl dla naszego
organizmu niezauwazalny. Trzeba
usunaé dywany i zaslony, spaé na ma-
teracach i w poscieli antyalergicene]
{ostatnio pojawily si¢ nawet z gorete-
xu). Nalezy czesto wietrzyé pomiesz-

czenie, nie dopuszezal do preegrza-

nia i nadmicrnego wysuszenia, Wil-
gomosc 60 % i temperatura ponize|
20 stopni to dla nas kemfort, a dla
roetocey niczbyt koreysme warimki
toewoji. Trzeba co tydzien emieniad
posciel, wietrzyé marerace, koce, kol-
dry | poduszki. Zima dobrze jest je
wymrozic, Rostocea ging w tempera-
nurze ponize] -20 stopni, ale nawet
teraz, wiosna, gdy rano zdareg sic
jeszcze temperatury okolo zera, co
prawda nie zabijemy roztoczy, ale za-
hamujemy ich rozmmazanic na dlu-
go. Roztocza ging tez w temperaturze
powyze] 450 stopni, o czym warto
pamigrac prey prani.

Walczy€ # roetoczami moina priey
pomocy odkurzaczy z wielokrotnym
systemem filtracyi 1 o duiej mocy. 5a
takze do kupienia urzgdzenia nawil-
Zajace pomieszczenia, NisZczace roz
tocza i bakrerie, Kurz z mebli i pod-
logi (2 razy w tygodniu) zhieramy
mokry Sciereczka. Sa wreszcie prepa-
rary W sprayi.

Czgsto stosunkowo sporyka  sig
takic alergic na sicrssé kota i psa. Po
wielu badaniach 1 obserwacjach oka-
zale sig, Ze nie musimy pozbywaé sie
naszych ulubienicow. Najoresciej wy-
starcza kapiel ulubionego zwierzaka
raz w rygodniu, alergeny splukujemy,

a whtew obiegowym opiniom, taka
kapiel kotu nie zaszkodzi. Musimy
wredy o wiele ceefeie] odkurzad
micszkanie, a zwierzeta edecydowa-
nie wypraszamy z sypialni.

Kiedy nie udaje nam sig wyelimi-
nowac alergeniw @ otoceenia, pozo-
stajg leki. Bardzo skutecznym sposo
bem leczenia (chod nie dla wszyst-
kich odpowiednim) jest odceulanie,
Polega ono na podawaniu chorym
minimalnych ilodei alergenu, cyklicz-
nie, preez dhuzsey cras, aby organizm
nauczyC prawidlowego reagowania.
W przypadku miernie nasilonych ob-
jawéw alergii wystarczajace bardzo
crpsto jest leceenic lekami pracciwhi-
staminowymi  drugie] generacji
(praktvcznic pozbawionymi dzalad
ubocznych). Iech zagywanic (w okre-
sie pylenia raz na dobe) wystarcea do
usunigcia objawdw choroby. Sa te:
leki wziewne cry dospojowkowe,
emnicjszajgce nasilenie objawow

Mie mozna jednak zapomnied, ze
bardzg istutne przy leczeniu farma-
kologicznym, jest utrzymywanie czy
stosci w najblizszym otoczeniu, usu-
wanie alergendw i unikanie zawo-

ddw sprzyjajacych kontaktom z sil-

nymi alergenami, =]
] PORADNIA
| ALERGOLOGICZNA

dlo darashyeh | delec

> 1 a &
MEDEX
TESPOE LEKARTY SPECIALISTOW
Umowo s Slgikg Regianalng Kaoug Charych

dr Barbara tukasiewicz Swierczyfiska
SPECIALISTA ALERGLHOG
SPECIALISTA CHOROBR WEWNETRZMYCH

konsuliujg spacjaliie

= olengoladry

* pulmanclog

* pedialra

* laryngaleg |
repestracio elefoniczna

[33) B22 90 23
cxynng codiiennie

Bielsko-Biaks, ul. Krasinskiege 30
|preychodnia MWELLIE®)
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Adriana Wysoczariska

Junior
I |—~7 O1
P 1 ‘ - |
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\_1-',"' = ospodarka rynkowa wprowa-

.|,-;_r oy deajge elementy konkurendi,
e’ wymaga od kandydata na
przedsighioree lub czlowieka sukeesu,
her wegledo na wielkosé | formy pod-
jetej przez niego dzialalnose, ciaglego
podnoszenia kwalifikacp zawodo-
wych i poseerzania swoich horyzon-
tow. Wezystko to wiaze sie ze awick-
szonym zapotrzebowaniem na ludzi —
specjalistow, fachowcdw, pracowni-
ki ktorey sa motorem driatania fir-
my, co 2 kolei pocigga za sobg zwick
szone zapotrzebowanie na wszelkiego
rodzaju kursy, szkolenia | warsztaty
dajgee nowe kwalifikacie zawodowe.

Wspilczesne spoleczenstwo pol-
skie wykazuje swoisty wpied” do naoki
jezvkow. Podejmujy ja nie tylko ludzie
miodzi, lecz rowniez w. mlodzies
klasyczna”, czyli ludzie po czrerdzie-
stym roku aycia. Jesscee nic tak daw-
no jezyki obce byly w szkolach | na
wyzszyvch uczelniach preedmiotami
marginesowymi. Pédnie]  praysaly
zmiany politycene i Swiat stangl przed
nami otworem. Zaczelo powstawad
wicle szkol jezykowych, uczacych
roznymi metodami, czy tei tradveyj-
nymi, czy nickonwencjonalnymi (np.
metoda Callana czy superlearningu).
Jeeyki ohee s niczmicrnic waine
i okazuja sie bardzo czesto przydatny
mi, dlatego tez Rada Europy stala sig

60

5 ]

jezykow

inicjarorem EUROPEJSKIEGO RO-
KU ]E.Z‘H\UW 2001. Glownym ce-
lem jest promowanie nauki jezykow,
takze tych mniej znanych 1 rzadzie)
nauczanych. Ponadto celem organiza-
torow. jest promowanie Swiadomosci
jezykowej 1 kulturalney. Inicjanywa ra
ma rrafic nie rylko do ludzi mbodych,

krarey w wickszosa sg juz Swiadomi
koniecznoscl poznania jednego lub
kilku jezvkow oheych, ale takze do
dorostych, ktarym czasem  brakuoje
motywacii do uczenia sie lub odswie-
zenia majomodci jezvka (szersze in-
formacie dotyczace Europejskicgo
Roku Jezykow na stronie interneto-
wej: www. men.waw. pl).

Znajomosc jezykow zwigksza moz-
liwosci na rynku pracy. Moina
stwierdzic, iz umiejemost postugiwa-
nia sig choéby jednym z nich, to juz

krok do kariery.

Zoajduje  to
w sposobie rekrutagl pracownikow
na stanowiska kierownicze, czy tez
wysszegn stopnia w hicrarchii zawo-

ndewierciedlenie

dowej. Nie ma szans otrzymania pra-
cy zawodowe] osoba nie posiadajica

umicjemoscl postugiwania sig co naj-

mnigj jednym jezyvkiem obeym, nie
posiadajgca paszporty, czy prawa jaz-
dy. Niemniej wazna jest umiejgmosé

nawigeywania kontaktow 2 innymi
osobami. Komunikagja interpersonal-
na orax doskonale wytrenowane
umigjpmodc postogiwania sig techni-
kami np. sprzedazy, negocjacji czy tez
umigjetnodct z zakresu szeroko rozn-
miane) reklamy, sranowig stoma kwe-
stip oslagniceia sukessu zawodowego.

Jednakze to wszystko sprowadza sig
do potrzeby podnoszenia swoich



kwalifikacji zawodowych na kumsach i speqalistycznych
stkoleniach. To z kolei podnosi szansg otrzymania dobrze
plamej i ciekawej pracy, a w konsekwencji, swojego rodzaju
komfort psychiceny | pocaucie whasne) wartoscl. W tych
wszysthich rozwadaniach nie naleiy zapomnied, Ze wraz
¢z dynamicznymi mianami calego Swiata w rdznych dziedzi-
nach, szczepilnie znaczgeym staje sig rozwd) techniki, Kom-
puteryzacia weszla we wszyvsthie dziedziny naszego zycia
Mie sposob sobie wyobrazié firmy czy przedsighiorstwa bez
komputera, Kompureryzacia i fiskalizaga zycia codeiennego
stala si¢ konlecanoscia — niezbgdnym caynnikiem prowadze-
nia przedsighiorstwa, czy tez nalezytego wywigzywania sig
z powierzonych obowigzkdw. Obecnie dzieci, miodziez i lu-
duic mloda cauja si¢ prey komputerach jak ryby w wo-
dzie”, a informatyka na stale zagoécila w programach na-
uezania rdznego typu szkél,

Szkolenia to potrecha zwigzana 2 rozwojem i utrzyma-
niem jak najlepszych standarddw, a nie kapeys | kratko-
trwala moda. Nie jest sztukg wydanie duzych pienigdzy
na szkolenia, krore nic nie wnosz, ale wazne jest takie za-
planowanie | wybor tematyki, aby w prayszlodci preynio-
s wymierne korzyiel, stajac sie rdwniez karalizatorem

5%
o piechotq nie chodzi

~ przyjedzie w prezencie

e ]

50[:, wy = —

Dkazja z okazii nowego e - (ko w lyen misapw dosdaness 5% upuir
od ceny Aekuguanege sypochodu. fud ded doliee do 100 000 jesdaenah
swtiin Fraferm Ehentow AUTOTAK, kidrey korsyalaiald
& raflimeegn spslennr retalnega w Bolae

Sprawel u dealera Fiata lub w autoryzowanym punkce Autolak,

alba zadzrwon pod bezptany numer infolinic 0 800 663333

www.autotak.com.pl

kazdego dzialania. ] g e FFiac Bank Polska 5.4,
.. Profesjonalna Szkola Biznesu
'* w Bielsku Bialej
Osrodek szkolenia
KURSY JEZYKOW OBCYCH KURSY KOMPUTEROWE KURSY SPECJALISTYCZNE
METODA SUPERLERNINGU

* Microsolt Office
» Microsolt Access
* Microsoft Project
« Internet i poczta elektroniczna
* MS Power Poini
* Visio - narzedzie do tworzenia
profesjonalnej dokumentacji
IL‘{;hnir.z.{:m:j

* |JEZYK ANGIELSK]
* JEZYK ANGIELSK] W BIZNESIE
* JEZYK NIEMIECKI]
* JEZYK WEOSKI
* JEZYK HISZPANSKI
* JEZYK FRANCUSKI

rozne stopnie Zaawansowania
grupy max. 8 osobowe
stosujemy nowoczesny sprael
firmy SITA

grupy max. 10 osobowe
NOWOCZEsHa pracownia
doskonali specjalise

* Pelna ksiggowosc
* Komputerowa ohstuga hurtowni
* Kurs pracownikow achrony
fizyeznej 1 i 11 stopnia

¢ Ubezpiecznia spoleczne

wraz = obshuga komputera

« Mata przedsiebiorczose
* Kursy lotogralii 11 11 stopnia

= Specjalista menedzer ds.
administracyjno - finansowych

* Kursy reklamy
i marketingu

Infarmacje | zaplsy:
43-300 Blelsko-Blata * ul, Z. Kossak - Szcruckie] 19 » tel. (033) B19 27 87 - B15 B2 42
sekretariat czynny: pon. - platek od B.00 - 18.00, sobota od 8,00 - 16.00, niedziela od 10.00 - 15.00
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CHARAKTERYSTYKA CENA
k= BEE gES £EE 3 =
sz g BES EE £ <
g3 =3 gE= | E -
= =
=
650 elx TOWN (STD) 126.026.6 650/24 105 6,0 2-drzwiowy 12,150,00
650 elx TOWN (SX) 126.626.6 650/24 105 6,0 2-drzwiowy 13.680,00
029 - Szyba tylna ogrzewana zt 44,10 # 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast statych z{ 52,20 =191 - Pasy
bezpieczeristwa siedzeri przednich bezwladnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.) 2 236,70
+ 187/748 - Fartuchy przeciwbtotne kot przedmich 1 tylnych (kpl.) zt 29,70 = 653 - Zagtowki siedzen przednich +
fotele przed. rozktadane zt 259,20
wersje dia piepetnosprawnych
650 elx TOWN (STD) 126.027.6 650/24 105 6,0 2-drzwiowy 13.095,00
650 elx TOWN (SX) 126.627.6 650/24 105 6,0 2-drzwiowy 14.490,00
029 - Szyba tylna ogrzewana zt 40,50 « 174 - Szyby tylne boczne uchylne zamiast statych zt 47,70 =191 - Pasy
bezpieczenstwa siedzer przednich bezwtadnosciowe zamontowane zamiast pasow statycznych (kpl=2 szt.) 2£ 208,80
= 187/748 - Fartuchy przeciwbtotne kot przednich i tylnych (kpl) zt 27,00 « 653 - Zagtwki siedzen przednich +
fotele przed. rozktadane zt 224,10
1108 § 187.050.0 1108/54 145 58 3- drzwiowy 24.795,00
899 YOUNG 187.180.0 899/39 138 6,1 3- drzwiowy 21.510,00
899 trofeo 899/39 138 6,1 3-drzwiowy 22.680,00*
899 FUN/OLYMPIA 187.180.0 899/39 138 6,1 3- drzwiowy 22.725,00**
1108 SPORTING 187.450.0 1108/54 150 6,2 3- drzwiowy 30.015,00
1108 HOBBY 187.750.0 1108/54 145 58 3- drzwiowy 26.640,00

* cena podana fgcznie z pakietermn Trofee - opcin 556, ** ceno podana fgcznie z pakietem Fun - opejo 879

* 003 - Urzadzenie dla osob z dysfunkeja lewej nogi dla wers. 180 zt 3.330,00* » 003/636 - Urzgdzenie dla os6b z
dysfunkcia prawej nogi dla wers. 180 zt 4,059,00* = 003/634,/635 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja obu nog dia
wersji 180 2t 7.038,00* » 09 - ABS 2 2.727,00 » 025 - Klimatyzacja zt 3.321,00 » 028 - Elektryczny podnosnik szyb
2£ 369,00 = D30 - Szyby atermiczne zt 207,00 » 082 Przyst. pod radio zt 238,50 « 097 - Lampy przeciwmgielne zt
360,00 « 174 - Szyby boczne odchylane zt 148,50 « 195 - Siedzenie tylne dzielone zt 270,00 « 197 - Fartuchy
przeciwbtotne kot tylnych zt 90,00 « 210 - Lakier metalizowany zt 630,00 = 211 - Tapicerka ze skéry zt 2.610,00
* 213 - Autoalarm zt 1.170,00 » 228 - Elektryczna blokada drzwi zt 405,00 = 313 - Autoradio zt 1.080,00 = 380 -
Dach otwierany recznie zt 801,00 * 399 - Dach otwierany elektrycznie - dtugi zt 1.755,00 » 431 - Kota ze stopu +
opony poszerzone zt 1.215,00 » 457 - Zderzaki w kolorze nadwozia zt 459,00 = 500 - Poduszka powietrzna kierowcy
zt 1.170,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.170,00 = 751 - Pakiet Linia ABARTH zt 2.241,00 = 833 -
Przystosowanie do telefonu zt 247,50

* ceny dotyczg wers. 187.110.0

1,0ie S FIRE 158.905.2 1000/46 140 6,3 5-drzwiowy 23.760,00
899 158.930.2 899/39 135 6,3 3-drzwiowy 20.520,00
899 158.950.2 899/39 135 6,3 5-drzwiowy 21.960,00

* 003 - Urzadz. dla oséb z dysfunkeja lewej noai zt 3.330,00 = 101 - Wycieraczka szyby tylnej zt 166,50% « 210 -
Lakier metal, z£594,00 = 428 - Elektr. podn. szyb bocznych + elektr, blokada drzwi z£922,50 = 003/636 - Urzadz, dia
os6b z dysfunkejg prawe]j nogi zt 4.059,00 = 003/634/635 - Urzadz, dla osdb z dysfun, abu nég z¢ 7.038,00 = 808 -
Wyposazenie inwalidzkie zt 3.591,00 i

*dotyczy Uno 158.930.2 1 158.950.2



!: 2,040 EL

FRODUECWANYCH PRILZ FIAT AUTO POLAND 5.A. cbowiazujacy od 20 marca 2001 r.

F_en',,l z upustami dia pracownikdw spdbek Grupy Fiat w Polsop. Waine w chwili nddamia dwumiesigezmika do droko
Paniisze ceny dotycza modedi w wykonaniu standardowym i 53 cenami maksymalnymi w Sieci sprzedady,

Przy zakupie samochpddw ¢ dodatiowym wyposakeniem obowiazuja doplaty wi cennika opoji,

CHARAKTERYSTYKA CENA
SEF £z = §Z 2 g
=E S &= =
oy = T.n;
=

1,2 188.030.0 'I.Eﬂfﬁﬂ 155 5.7 3-drzwiowy #9.970,00
1,2 188.050.0 1242/60 155 57 S-drzwiowy 31.140,00
180 188.031.0 'I!“lﬂ,fﬂl 155 57 3-drzwiowy 34.650,00
1,80 188.051.0 Illﬂfﬁﬂ 155 57 E-drawiowy 35.820,00
1,254 188.130.0 124260 155 57 3-drzwiowy 32,760,00
1,25% 188.150.0 1242/60 155 57 S-drzwiowy 33.930,00
1,2 ELX 188.230.0 I.MEJ’HI 155 57 I-drzwiowy 33.750,00
1,910 188.237.0 1910,/80 170 &9 3-drzwiowy 4:2.660,00
1,970 188.257.0 ‘lﬂiﬂfiﬂ 170 4,9 S-drawlowy 43.830,00
1,2 ELX 188.250.0 124!,"50 155 57 5-*’:1!'1!‘.'#;‘ 34.920,00
1,2 16V ELX 188.233.0 1242/280 172 6,0 -drzwiowy 37.7110,00
1,2 16V ELX SPEEDGEAR 188.235.0 ﬂ-i?flﬂ 165 &5 5-&!1&1“3:_ ﬂ_ﬁiﬂ,ﬂﬂ_
1.2 16V ELX 188.253.0 1242/20 172 6,0 S-drawiowy 38.880,00
1,2 16V ELX SPEEDGEAR 188.255.0 ﬂﬂfﬂﬂ 165 6,5 S-drawiawy 45.000,00
1,2 16V HLX 188.333.0 1242/80 172 6.0 I-drowiowy 41.040,00
1,2 16V HLY 188.353.0 ‘.I.HE‘I"M 172 6.0 Hﬂﬂm 42,210,00
SR‘I.'II\‘.'I'.IHE B 1E8.639.0 ﬂﬂfm 165 6,7 -drrwiowy 42.660,00
HGT 188.738.0 1?47}'130 205 8.3 J-Ilmlu‘ll'[ 52.650,00

= 003 - Urzapdrenio iy osdb 7 dysfunieciy lowe nogi dia wers, 18064 3.330,00 = 003,636 - Urradeenie dia osdb z dys-

funkcja prawe] nogl dia were, 180 20 4.059,00 * 003/634/635 - Urzadzenie dla oséb 7 dysfunkeiy obu ndg dia wersji

180 zt 7.038.00 » D08 - Sterowanie zdalne otwieraniem/zamylaniem zt 380,00 = 00O - ABS zt 1.800,00 + 025 -

Klimatyzacja 2 3.060,00 = 063 - Regulowary uktad kierowniczy + req. siedzenia kierow, mechanicrnie 2 414,00

*. 097 - Dodatkowe refiektory prreciwmgielne zt 459,00 » 112 - Wspomaganie elektrycne kerownicy zt 1.440,00

= 210 - Lakier metalizowany 24 1.035,00 = 213 - Autoalarm =t 1.350,00 = 313 - Auteradio Blaapunkt HiF A 1. 368,00

* 386 - Whudowany nawigator zi 5.310,00 = 400 - Dach otwieramy elektrycznie rk L.890,00 « 414 - Autoradio

Blaupiirkt o 855,00 = 428 - Flektrgene pdnodesme sadi bocemych dopw preedmch 4 zamek centraloig #8 900,00

* 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony 2t 144000 » 502 - Poduszia powletrznn pasndera ot 990,00 » 505 -

Podircka powictrena bocen 5 990,00 = 565 - foierierka C0 A 1,080,00 = 724 - Pack Sporting &4 1,800,00 = 833 -

Prrystosowanie do mentaty telefonu @t 315,00 » 923 - Spoiler 24 450,00 » 927 - Listwy ochroana drawi 1 234,00
X 186.210.0 1581103 170 86 5-drzwiowy 59,310,00
JTD 110 5% 186.230.0 I!‘lll'.|||II 105 170 6.4 = _5'!'““']“'3‘ E_E.WD.W

= 125 - Ywiatls p. mabelne + sprysk. reflekt. = 945,00 = 205 - Autonomicemy ogrrewac: Webeto o 2,745 00 = 210

= Lalder metalizowany zt 1.260.00 + 213 - Autoalarm zb1,305.00 * 313 - Radio + Pakiet Radic 1t 1.485.00 « 366 -

Mawigacis satelitarna B.325,00 = 413 - Pakiel Mudio (& glodnikiw + preyst, pod el kom,) 28 720,00 = 431 - Felgh

sluminiowe + peizerzone opony % 1.530.00 = 465 - Loddwka 2t 369.00 + 505 - Poduszka powletrzna boczna zt

1.080,00 = 508 - t':njlllk aiflegloio bwgu wsiee mego 468,00 = 564 - Radio 2 zamemiaceem (D - Pakit apdio ot

3.600,00 * 576 - Podwéjny otwierany dach zt 3.780,00 = 671 - Pakiet wislofunke. (schowek pod siedzeniem praedn,

pramym « kiessenie w oparciach siedz, « stedz. preesuwanc) ot 360,00 = 873 - Pakiet bagadnika [potka tylna +

whycrka 12V) zk 270,00
e SERELAMLALE S WS S =0 SNy £0.450,00

121.298.0 199?;'135 186 9.2 S-drzwiowy 96.210,00

[Aaswmy| [ckeay]
e

= R - Sprysk. reflekions A 1.008,00 « 130 - Zasdong obdael, preestrash Bagad, o B19.00 = 134 - Preedoie
sledzenfa podgraew. ot 1LE27 » 210 - Lakier matatizowany it 2.007.00 + 211 - Tapicarka skérzana 18 6.390,00 = 214
= Proystos, do montah tel. kom. 24 548,00 = 221 - Seyby bylne elekte, podnosrone | uchylne # 819,00 = 224 - Alarm
2 blokady 2t 1.458,00 » 416 - Crufse Control 2t 918,00 = 451 - Autoradio ot 1.458,00 * 459 - Kamputer poktadowy 2t
540,00 = 565 - fmiemiarka CD A 1.827,00 = 578 - Podwijny obwicrany dach =8 £ 572,00 = T17 - Autoradio High™
TC0 b 1.827.00 » 762 - Satka proytroymufaca bagade zb 00,00

kwiecied 2001 fiat wokdt nas N
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CHARAKTERYSTYKA _ CENA
B g B 2= EEE & 5
E s g <L 8 aag = =
3 £2 ¥Es g :
= B L]
= Az
=
TE_:I,,.! EL 178.674.1 1242/73 168 7.2 4-drzwiowy 28.440,00*
TS1L2EL 178,674.1 124273 166 1.2 a-drzwiowy 29.430,00
7512 HL 178.694.1 1242/73 166 1.2 G=-drowlowy 32.670,00
100 1.6 HL 178.656.1 1580/101 186 1.5 &-drzwinwy 36.720.00
* i ol wersi ber poadisk powdiefrzme) kirowcy w s tosdmatsir
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.974.1 1242/73 166 1.2 S-drzwiowy 33,480,00
PALIO WEEKEND 75 1.2 HL 178.994.1 1243/73 156 7.2 E-drzwiowy 36.310,00
PALIO WEEKEND 100 1.5 HL 178.935.1 1580/101 186 1.5 S-drzwlowy 41.220,00
=003 - Urzgde. dla osdb 2 dysfunkeiy lewe) nogi A 3.321,00 = 003/636 - Urzgdz, dla ol ¢ dysfunke]y prawed nogi
2b4, 059,00 « 003/634/635 - Urzndz. dla oadb 2 dysfunkefa obu ndg ot 7.038,00 » 009 - ABS 2 3,141,00 = 011 -
Kiergwinica requlowana # 288000 = 014 - We gamie kierownicy A 1,287,00 = 075 - Eimatyzacia A 4,095 00
* 082 - Priystos, pod radio :1 567,00 « 067 - p.mgielne 2k 585,00 » 102 - Spryskiwace reflektondw ot 288,00
+ 108 - Koln ze stopu A BO1.00 = 117 - Bagainik dachowy {relingi dachowe) 2 342,00 = 195 - Siedrenie tyne
dazielone i 540,00 » 210- Lakier metakizowany dia Sieny zt 819,00 « 210 - Lakier metalizowany dla Palic 2% 1.108,00
+ 218 - Elektr, lusterka boczne 2L 585,00 = 334 - Elem, deikd medsiel, ¢ imitacii driewa ol 405,00 = 428 - Flektr,
podnoszenie sryb przednich deowi + centr. zamek 28 954,00 * 500 - Podwsaka pow, kierowoy + napinacze pasdw bezp,
ot 1287 .00 » 502 - Poduszia pow. pasadera zb 1.287,00 = 507 - Whudowane radio {6 gloinikiw) 2 1.377,00 = 526 -
Siedrenie Kietmiey regul. med. 2 108,00
80 16V STEEL 182.303.1 1242/80 170 68 3-drzwiowy 40.770,00
80 16V 5% 182.313.1 1243/80 170 6.8 3-drawiowy 41.500,00
80 16V STEEL 182.903.1 1262/80 170 69 S-drzwiowy 41,670,00
100 16V STEEL 182.906.1 1581/103 180 1.6 S-drzwiowy 44.550,00
80 16V 5X 182.913.1 1242/103 170 69  S-drzwiowy 41.040,00
80 16V 5% 182.915.1 1581/113 170 6,9 S-drzwiowy 43.920,00
JTD 100 5% 182.919.1 1910100 182 5_,?_ E-drm'fm 48.780,00

= 008 - Sterowanie 2dalne otwier./zam, drowi 20 396,00 = 025 - Kiimatyzacja 2t 4.194,00 * 007 - Swiaths proeciw-
mgialne zk §12.00 = 108 - Felgi aluminiowe z 9158.00 = 195 - Siedzenie tytne dzielone 28 575,00 » 205 Autonomic-
iy ngfdewac: Webesto 20 918,00 = 210 - Lakier metalizowamy 2t 1.260,00 = 211 - Tapoerks ze shiry ot 6.390,00 « 213
= Autoalarm 281,440,00 = 320 - Kigrownica pokryta skdrg 2t 504,00 = 367 Lustrie eleitr, sterow, i podgrzew,, Swiatla
o migbebive, sprysk, reflekd; | siedoena preed, pogeeew, 20 1.926,00 = 400 - Dach otwisrany sdedtrycanie 2t 2.313,00
* 414 - Autoradio Hight™ 21945.00 # 431 - Felgl aluminfowe + poszerzone opony 21 1,503,00 = 505 - Air Bag boceny
ot 1.035,00 = #04 - Podwdjne lusterka elekdr, regulowame + dwiatla preecwmigielne #k 972,00 = 705 - Wycieracrka
refl. + sieds. pried, ograew, xt 963,00 + 833 - Proystotowante do montaty telefony 2t 325,00 * 564 - Radio High
r Ozt 1.845,00 = 782 - Akumulator o wselzone] mocy ol 90,00 = 543 - Treech sagkiwek »t 160,00



CHARAKTERYSTYKA CENA

MAREA

SEICENTO VAN

PUNTO VAN

SCUDD

= == e I: i =

521 BE" 3 =

ot 2 ; =
100 16V 5% 185.122.1 1596/103 187 81 &-drzwiowy 52.380,00
100 16V 5K 185.300.1 1596/103 187 8,1 G-drawlowy 46.350,00°
100 16V ELX 185.310.1 1596103 187 81 4-drzwiowy 52.650,00
115 16V ELX 185.134.1 1747/113 195 8.4 4-drzwiowy 58,050,00
Berlina 150 20V HLX 185.144.1 1998/150 208 98 4drawlowy  63.180,00
Berlina JT0 110 SX 185.328.1 1910/110 183 54  A-drawiowy 57.150,00
Weekend 100 16V 5X 185.621.1 1596/103 185 8.2 5-drzwiowy 54.720,00°
Weekend 100 16V 5X _185.900.1 1596/103 185 B2  Sdrawlowy  49.050,00
Weekend 100 16V ELX 185.910.1 1596/103 185 8,2 5-drzwiowy 55,350,00
Weekend 115 16V ELX 185.633.1 1747113 193 8.6 S-drzwiowy £0.750,00
Weekend 155 20V HLX 185.644.1 1998150 206 9,9 5-drzwiowy 65.880,00
Weekend JT0 110 5% 185.828.1 1910/110 186 5,5 S-drewiowy 59,850,00
Weekend JTD 110 ELX 185.914.1 1810/110 186 55 Sedrzwlowy 62.550,00

* e afls wersii bez apcjf 025§ 505 w slandarizie

110 SF1 VAN

= 008 - Sterowanie xdalne otwler. /ram, drowd 2t 306,00 = 023 - Szyby elektr, podnoszone tylne pt 648,00 « 025 -
Klimatyzacia automatycma o 2.007,00* = 025 - Klimatyzacia sulomatycrna o 4,985,007 = 038 - Sterowmne
otwieraniem siyb x migjsca Kierowey 2L 567,00 « 097 - Reflektory preeciwmglolne =t 630,00 + 125 - Swiath
preeciwmiieing + spryskiwace refleldorow ot 1,071,00 = 208 - Autonomiceny ograesace Wehesto @ 518,00 = 210 -
Lakier metatizowany 2t 1.#50,00 * #11 - Tapicerks ze shiry 2t.6.390,00 » 213 - Autoalarm 2l 1.440,00 » 386 -
Nawigacja sateditarna et 8.316,00 + £00 - Dach obwierany elektrycznie et 2, 466,00 + £14 - Autoradio extra sere 2t
1350, = 431 - Felgl aluminiowe | poszerzone opony # 1,503,00 = 452 - Ogrzewane siedrenia proednie 2f 549,00
* 556 - Pakiet dia niepalgcych 2t 0.00 + 833 mie do montatu telefonu ok 324,00 + 505 - Poduscka
pobietrina bocmna 1.035,00 = 564 - Radio High 2 C0 o 2,259,00

* eenn specpnioo il seunod frade Marea Maes Wetk, JT0 105 30

** cena apeciing din somachodi Mareay Morea Weel 100 5¢

287.840.0 1108/54 145 5.6 3-drowiowy 21.780,00

110 MPI VAN

287.970.1 1108/54 145 5,6 I-drewiowy 22.140,00

VAN 1,2 Bx

= 025 - Klimatyzacia # 3.379,00 = 028 - Elekbrygeeny podnodanik woph pf 360,00 = 030 - Sodby ateomicene @ 207,00
* DB2 Proyst. pod radio 2 238,50 » 097 - Lampy preeciwmglelne 2L 360,00 * 101 - Wytieracaka szyby tylnef 2t 171,00
= 112 -'I'i':-.pum.u].mir elektr, kii,'mwniw'l 358,00 = 123 - Fial code (o wers, 9400 o 243,00 = 213 - Autoslarm
2 1.170,00 « 228 - Elektryczna blokada drowi 2t 405,00 = 281 - Napinacze pastw beowl. 2t 117,00 + 313 - Autoradio
zt 1.080,00 = 500 - Poduszka powictrona ierowey ot 1.170,00 = 502 - Poduszia powietrzna pasadera zf 1.170,00

288.830,0 1262/60 155 5,7 30.150,00

VAN1,9D

268.831.0 1810/60 155 57 ~ 36.450,00

FURGONE 1,9 0 EL

= 009 - ARS 2 1.H90,00 = (2% - Klimatyracia 20 3.060,00 « 063 - Regulowany ukiad kisrowmiog + red. siedz. kKietow.
mechanicznie 2zt 414,00 *+ 097 - Dodatkowe reflektory prreciwmglelne 2t 450,00 + 104 - Wspomaganie elaktr.
Iderowndoy o 54500 = 117 - Wypomaganie clekie, kictowiicy 1.440,00 = 210 - Lakier, melalizoeany. o 1035, 00
* 213 = Autcalarm 2t 1.350,00 » 414 - Radlo samochodowe 21 855,00 » 428 - Elektrycany podnodnik soyb + centr.
sk 2k 900,00 = 502 - Poduseka powietrana pasaien o 990,00 = 505 - Podusaia powictrana boczma A 990,00 =
526 - Zadispka okien bocrnych 2t 369,00 » 927 - Listwy ochronne drowi 2t 234,00

222.230.0 1805/69 138 8,0 10q furgane 58.950,00

= D0A - fdakne sbermwanie otw. fzam. drewd 2l 387,00 = 009 - ABS # 4.500,00 « 025 - Klimatyracia = 4.050,00 = 028
= Elaktr. podnodnik szyb przednich t 639,00 * 029 - Szyba tylna ogrrewnana xt 477,00 * 030 - Sryby atermicme 2t
03,00 = 041 - Flektngcany podmpdnk soyb 4+ listerka bocene elektngeone @ podnossone 2f 1.175,00 = 102
Spryskiwace reflektordw 2k 504,00 # 186 - Trreche migjsce w kabinle xt 424,00 « 199 - Wyjmowana dcianka drielyca
405,00 = 210 - Lokier metalizowany of 603,00 = 428 - Elekdr, podnotmik sogh + contralmy zomek o 1,215,000 = 452
= Przednia siedzenta podgraewane ot 360,00 » 500 - Poduszka powietrzna kisrowey 2k 1.440,00 = 522 - Para bocznych
drrwi preesuwamych i oscklonych 2k 1.260,00 = 518 - Tylne podw. drrwi oszklone 2t 180,00 = 520 - Prawe drrwi boczne
przesuwane i oszklone 3t 180,00 +« 521 - Para bocanych drowi przesuwanych | oszklonych # L440,00 « 728 -
Tapicerka Extra Seria zt 432,00 » 950 - Regulpwane pojedyncre siedrenie pasadera zf 189,00 = 963 - Stabe soyby
bocene w preedn. @etol proestre, adunkowe] # 189,00

kwiecien 2001 fiat wokot nas W 65
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CHARAKTERYSTYKA CENA
g 3= Yo - =
3 ciE £if £ s
- | &z = =
b

10 q 1,9 DS Furgone 230,109.1 1905/68 123 1.7 £0.750,00
109 1,970 Furgone 230.1489.1 1905/90 136+130° 85 £9.750,00
10 q 1,9 U5 Kabina 230,409,1 190568 123 8.3 52,830,00
10q 1,9 70 Kahina 230.449.1 1905/90 136+130° 8,7 57.780,00
10 4 1.9 T0 Panorama 230,539.1 190590 136+130° 87 74.340,00
10q 2,8 TD1 Panorama 230.560.1 2800/122 150+152° 87 8127000
ii?ufz_u' 70 Panorama  230.566.1 2800/127 150:152" 9.8 81.630.00
10 q 2,8 T0 Furgane 230,610.1 2800/122 1604162 87 69.210,00
14 q 2,0 B2 Ambulans 231,193.1 1998/110 140:144* 10,7 £9.210,00
14 q 2,8 O Furgone 231.610.1 2800/87 133:129° 87 73.080,00
14 q 2,8 DS Furgone 231.620.1 2800/87 1334129* (%] 75.870,00
14 4 2,8 TOS Furgone 231,640,1 2800/122 150+152* 86 79.560,00
14 q 2,8 ITD Furgane 231.646.1 2800/127 14B+152" 86 80.260,00
14 g 2,8 TDS Furgone 231650, 2800/122 148-152* 8.6 82,440,00
14 q 2,870 Furgone 231.656.1 2800/127 148:152* 9.8 83.070,00
14 q 2,8 D5 Kambi 23L702.1 2800/87 133+129° 87 74.160,00
14 q 2,8 TD Kombi 2317031  2800/122 148+152* 8.6 §1.540,00
14 q 2,8 DS Kombi 231.704.1 2800787 133:120* 87 76.770,00
14.9 2,8 JTD Kombf 231.80.1 2800127 l4g+152* ] E2.620,00
Maxd 2,8 TOI Cabinata 232.450.1 2800/122 146+152* a8 72.900,00
Maxd 2,8 JTD Cabinato 2324561 2800/127 146+152* 10,0 73.440,00
Maxi 2,8 TD1 Minibus 232.550.1 2800122 146+152* 8.8 100,440,00
Maxi 2,8 JTD Minibus 232.556.1  2800/127 146+152* 10,0 100.710,00
Maxi 2,8 D Furgane 232.610.1 2800/87 131:123* 9,0 76.770,00
Maxl 2,8 D Furgone 2326201 280087 131:123* 5,0 79.740,00
Max! 2,8 TD1 Furgane 232.650.1 2800/122 146+152° 5.0 85.410,00
Maxi 2,8 JTD Furgone 232.656,1 2800/127 146+152% 10,0 £6.850,00
Maxi 2,8TDI Cabinata 232,850.1 2800/122 146+152* 50 76.140,00
Maxi 2,8 JTD Cabinato ~232.856.1 2800/127 146+152* 10,0 76.590,00
Maxi 2,8 TDI Cabinato 232,930.1 2800/122 1464152 58 £1.810,00
Maxi 2,8 JTD Cabinato 2312.936.1 2800/127 T4B+152* 10,0 82.170,00
*w rabéimascl od Wyposadania o

= 001 - Zestaw wyntusziacy zt 315,00 = 016 - Antiskid 24 5.400,00 = 025 - Klimatyzacja o 4.950,00 = 028 - Elgitr,
podn, syl drrwd preed. oL 639,00 = 020 - Sayba tylna ogreew, 28477,00 » 030 - Soyhy atermicine 24 603,00 » 036 -
Iwigkszone ramie lusterek zewn, zt 180,00 = 041 - Dwa lusterka elekir. requl @ podgrzew, =t 765,00 = 057
Zwwai=zenie campng car b 675,00 = 097 - Swiatla p. mgelne @l 558,00 = 102 - Wycieracrki reflektondw ot 594,00
# j41 - Opony rwlgkszone 2t 351,00 « 197 - Fartuchy p. btotne kot tylmych 2t 90,00 = 200 -Dodatkowy ogrzewace zt
BTS00 = 208 - (hyramwace Webasto 291500 « 290+ Lakier metaliz, of 1.035,00 = 306 - Lusterko ekl requiow,
I ograew, | rigkeronym ramlenfem 28 765,00 * 313 - Autoradio Blaupunkt x40 Watt, RDS zb 1,0B0,00 = 331 -
Enhc:pil_'m'nu: provstraeni {.||,I||||k|:|w|':.| 2t 1.215,00 = &7F - Elekdr, denmn'nll' '.n|||.1 pumllnl.h draw + |.|'||1|.||r|'|I
zamek 2t 1.395,00 = 453 - Siedzenie Kerowcy ogrzewane 5 198,00 » 200 - Podusria powietrzna kerowey zt 1.575.00
* 513 - Podwdijne drowi rozsuwane 7l 1.305,00 = 519 - Tylne podwadjne drewsd oszklone # 180,00 = 520 - Drewi bocem:
przesuwane i oszklone ot 225,00 = 627 - Siedzenie kierowoy @ regulacjq wysokodd + wspornik 2% 495,00 = 650 -
Tachometr zt 2.340,00 = 728 - Tapicerka welurowa zt 432,00 = 762 - Belka tylna, kosz na kolo zapas, o8 234,00 = 747
- Fartuchy p. rbotne kid przednich 2t 162,00 = 800 - Skrrynia fadunk. o 6.210,00 = 878 - Kotpaki 2t 72,00 = 685 -
Urzadz. do cgraniczenia glosnodo 24 405,00 » 997 - Podwykszony dach zt 3.240,00
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FIAT BRAVA ®

CZY MOZNA CHCIEC WIECEJ?

FIAT BRAVA STEEL. NOWA WERSJA Z JESZCZE BOGATSZYM WYPOSAZENIEM

Fiat Brava zawsze posindal bogate wyposazenic Woopepn dostgpne s3  takize sportowe  shirzane
standardowe: @ ABS @ 2 poduszki powietrzne siedzenia, skorzana kierownica i konedwka dragzka
@ elekirycznie otwierane prrednie sxryby @ radio. gmiany biegdw oraz radio z CL,
Ale wicmy rdwnics, jak istotng role odgrywa to. co
llllxl_l.’ dla oka. . Fak powstala najnowsza wersja W wersji Steel oferowany
- Fiat Brava Steel. :

jest takie Fiat Brave.

Znajdzicsz w nicj wicle niespodzianck:
nowe kolory karoserii, nowe stylowe kolpaki,
nowe tapicerki, dzielone tylne siedzenia
w standardzie, biale tarcze zegaréw.

www_fiot.com.pl
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