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Nowy dyrektor handlowy FAP

Nowym dyrektarem handlowym Fiat Auto Poland zostat Jose' Ramon Soriano Rouce. Urodzil sie 47 lat temu w Madrycie, Po ukedczeniu
wydziatu nauk ekonomicznych na tamtejszym uniwersytecie, zajmowat sig nieruchomosciami, a nastgpnie praeszedt do Forda, gdzie
pracowat 15 lat. Byt m. in, dyrektorem produkeii i sprzeday Ford Espafia oraz dyrektorem marketingu w dziale samochodow dostaw-
czych Ford Europa w Wielkiej Brytanii. W latach 1993-2000 pelnit funkcje wiceprezesa i dyrektora generalnego Jaguara w Hiszpanii.

W 2000 r. przeszedt do Grupy Fiat. Przed objeciem stanowiska w Polsce byt dyrektorem handlowym Fiat Auto Argentina. Dario Fabbro

~ dotychczasowy dyrektor handlowy FAP, zajmie inne odpowiedzialne stanowisko w centrali Fiat Auto we Wioszech, Preez ostatme dwa
lata, kiedy byt dyrektorem handlowym, Fiat Auto Foland utreymat pozycie lidera w sprzedady samochoddw na bardze konkurencyinym
polskim rynku. W tym czasie firma woiosta rdwnied duzy whkiad w rozwdj marek ALFA ROMEQ i LANCIA,

IS0 14001 dla Odlewni Aluminium

5 wrzednia b. r. w bielskim Ratuszu wreczono certyfikat 150 14001 dla Odlewni Aluminium
Teksid Poland w Bislsku-Biate], W uroczystoso uczestmczyli przedstawicele najwyzszych
whadz spdtki, dyrekeji Teksidu w Carmagnola, a takée przedstawiciele gldwnych dostaw-
cow, Fiat Auto Poland i innych spdtek Grupy Fiat. Wiadze miejskie reprezentowat prezy-
dent, Bogdan Traczyk. Darfusz KaZmierczak, dyrektor bielskiej odlewni, méwit m, in.

o znaczeniu certyfikatu dla miasta, ktdrego centrum znajduje sie zaledwie kilka kilome-
tréw od zaktadu Teksidu. Natomiast Guy Denechere, dyrektor Odlewni Zeliwa w Skoczowie,
poinformowat o dobiegajacych korica przygotowaniach do uzyskamia tego certyfikatu,
Poprawa rodowiska jest jednym z priorytetdw Grupy Teksid na catym Swiecie.

I 22 zaktaddw Teksidu znajdujacych sie, poza Polska, m. in. we Wioszech, Frangji,
Meksyku, Argentynic i Brazylii, 10 uzyskato jui certyfikat IS0 14001,

FiatAvio dla General Electric  : New Holland na Targach

Fiathvio dostarczyt firmie General Electric elementy do E W kolejnych Miedzynaradowych Targach Rolmiczych POLAGRA-FARM,
ktdre odbyly sie w Poznaniu, mocno raakcentowala swij udzial spatka
Mew Holland Bizon, kbdra przedstawita podstawowe produbkty ze swo-
jej oferty handlowe]. 7 grupy 5 ciagnikiw rolniczych zaprezentowano
m. in. model 56 bis oraz ciagnik sadowniczy TNN, a sposrdd kombaj-
néw zbozowych - wprowadzony do produkeji TC56, kombajn BS oraz
najnowszy produkt New Holland o futurystycznym ksztatrie - model
¥, Rownolegle w Wieckowicach koto Poznania, odbyla sie wystawa
maszyn rolniczych AGROSHOW, na ktdref przedstawiono jeszcze bogat-
573 oferte New Holland, m. in. kombajny TX, TC 56, Rekord, 85, cagni-
ki 11090, 56 bis, TL, TM oraz sieczkarke samojezdng FX. Wsaystkie za-
prezentowane urzadzenia modna bylo obejrzed rdwnied podczas pracy.

niskociénieniowaj turbiny przewidziane dla najmocniej-
szeqa obecnie na swiede w samolotach cywilmych silnika
GE90-115R. Spitka prowadz prace nad centralks steruja-
3 dodatkowym wyposazeniem oraz elementami turbiny
niskocisnieniowe]. GE90-115B zamontowany zostanie

w dwdch nowych wersjach BT77. Do dzié zebrano zamd-
wienia na ponad sto egzemplarzy, Montaz pierwszego
silnika odbywa sie w Cincinnati, w zakladach General
Electric, a pierwsze jego proby przewidziano jeszcze
przed kofcem pazdziermika. Do powyiszych silnikow Fat-
-twvio dostarcead bedzie ceedol do konca 2001 roku.
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Fiat Stilo w Barcelonie

W dniach 3-5 wrzesnia w Barcelonie odbyta sig Swiatowa premicra
Fata Stilo, najnowszego modely Fiata Auto. Na prezentacie pray-
byto 7 caleqo swiata ponad 1000 dziennikarzy, ktdrzy mieli mozli-
wost przetestowania samochodu podezas jazdy. Pawel Kaspraycki
z Motoru pisze: Majpierw obejrzatem samochdd z daleka i uzna-
tem, Fe Stilo jest starannie zaprojektowanym autem, ale ze zbyt
matg dozg indywidualnodc. Wystarceyto jednakie wejsc do srod-
ka, aby zmienic zdanie. Przede wszystkim, niezalednie od tego,
czy sie usiadio za kierownica, coy tez na tylnej kanapie, byto
wygodnie i przestronnie. W mato ktdrym audie pasazerowie z tytu
moga pozwolic sobie na swobodne zatoZenie nogi na noge,
Najwigkszym wszakze i mitym zaskoczeniem byto wyposazenie
samochodu i poziom wykoriczenia wnetrza. Wszystko co widad
wérodku jest eleganckie, funkcjonalne i w dobrym gatunku”, Kraysztof Franek, Dziennik Zachodni: .Stilo jest modelem w petni nowym.
Do teqo jeszcze ciekawszym, bo dwie jego wersje: 3-1 5-drzwiowa to rzeczywiicie dwa inne auta w stylu, charakterze | wymiarach.
Wersja 3-drzwiowa ma wyraznie bardziej sportowy charakter, zas 5-drzwiowg moina nawet zaliceyc do subsegmentu pojazddw MPY,
czyli bardziej wszechstronnego przeznaczenia niz limuzyny osobowe”. Fiat Stilo pojawi sig w Polsce na poczatku przyszteqo roku,
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IVECO nagrodzone w Australii

Podezas salonu pojazddw przemystowych w Brishane, najwaz-
niejsze australijskie czasopisma specjalistyczne prayinaly jed-
nemu 2 pojazddw Iveco nagrode Truck of the show 20017,
Nagrodzony pojazd to ostatni flagowiec Iveco Australia-
-PowerStar 7700. Swap rynkowy sukces model zawdniecza
przede wszystkim walorom jakosciowym i niezawodnosci
silnika Cursor 13.
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Sprawozdanie semestralne Fiata

Zarzad Fiata Spa prayjat sprawozdanie semestralne Grupy. t3czny wynik
sprzedazy wzrdst do ponad 30,500 min euro (+2,5% w stosunku do pierw-
szeqo semestru 2000 1); wynik operacyjny wynidst 528 min euro (+11,2%);
zysk netta Grupy osiagnat 383 min euro wobec 141 mln z 2000 roku; pozy-
cja finansowa netto wykazata na koniec czerwea 5,5 min euro zadiudenia
wobec 6,5 z poczgthu roku obrachunkowego. Rozwd] sytuacii w pierwszym
potroczu daje nadzieje na osiggniecie wymiku operacyjnego w wysokoso

1,1 miliarda euro i zadtuzema netto w wysokosci 3,5 miliarda euro. Dla uzy-
skania takich wynikdw potrzebne jest: osiagniecie petnej synergii z General
Motors i integracji Case i New Holland; pozytywne przyjecie przez rynek od-
nowianej gamy wyrohdw Fiata Autn, Iveco i CNH; zakonczenie procedur zwigzanych z przekazaniem na zewnatrz pewnych dzatalnosd,
poprawa plynmosc finansowej/cash flow i utrzymanie kursu na poziomie 0.98 dolara za euro.
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E swiata Fiata

1. MODELAMI MASERATI
DOOKOEA SWIATA

Japonia byta przedostatnim etapem
rajdu dookota swiata pod nazwag
LMaserati Endurance 100.000",
w ktarym udziat wriety dwa modele
Maserati coupe® 3200 GT. ,Tour Ja-
pan 35.000" rozpoczat sie w Tokio,
a zakonczyt w Kogoshima. Przy tej
okazji w stolicy Japaonii zainauguro-
wang nowy show room marki Masera-
ti i zaprezentowano sportowg wersje
Assetto Corsa (na zdjeciu).

12 dniowy japoriski tour liczacy
4500 km i podzielony na 12 etapdw,
Eledzitp uwainie 30 dziennikarzy
najwiekszych japonskich gazet.

2. SUPER DAILY

DLA ANGIELSKIE] POCZTY

W Wielkiej Brytanii rozpoczely stuzbe
modele Daily o tadownosci 6,5 ton,
przeznaczone dla Royal Mail - brytyj-
skie] poczty. Jest to pierwsza partia
z ramdwienia ocbejmujgceqgo 52 mode-
le Daily City Camion. Pojazdy stuzyc
beda do codziennego rozwoienia
poczty, przemierzg okoto 32 tysiace
kilometrow rocznie, pracujgc od godz.
6 do 18. Wyposatone sq w prig zata-
dunkowy i rozsuwane drzwi boczne.
Zasila je  silnik diesel o pojemnosci
2.8 litra Unijet Common Rail 2 turbo-
sprezarka o zmienne] geometrii, osig-
gajacy maksymalng moc 146 koni.

3. PIEC KARETEK POGOTOWIA
W PREZENCIE DLA ROSJI

Fiat przekazal rosyjskiemu ministro-
wi zdrowia, Jurijowi Szewczenko,
pie¢ karetek pogotowia Fat Ducato.
Uroczystose preekazania samocho-
diow odbyla sie w Moskwie. Pojazdy
wyposazone w najnowoczesniejsze
i najbardzie] skuteczne oprzyrzado-
wanie medycene, rozpoczely juz swo-
ia stuzbe w Archangielsku, Murman-
sku, Izewsku i Niznym Nowgorodzie,
Na zdjeciu: preekazane rosyjskiemu
ministrowi karetki pogotowia Fiat
Ducato przed wejsciem do centrum
kongresowego Russia”, niedaleko
Placu Czerwonego.



4. MAXI PAKOWARKA

W TASMANII

Greg McDonad (na zdjeciu) jest rolni-
kiem pracujgcym na Tasmanii. Aby
sprostac wymaganiom swoich naj-
wainiejszych klientdw, wyposaiyt
wlasna firme w najwieksza w kraju
balownice do stomy: Mew Holland
01210, ktdra pakuje stome w 400 ki-
logramowe paczki. Nowe urzadzenie
pozwala Graigowi produkowac co ro-
ku okoto trzech tysiecy stomianych
bali dla Tasmanian Mushrooms in
Devenport, firmy produkujacej mie-
dzy innymi stomkowe kapelusze.
Balownice do stomy holuje traktor
New Helland 8970,

5. AUTOBUS NA METAN

NA DROGACH NEW DELHI

Ashok Leyland, indyjska firma, w kto-
rej udriaty posiada spdtka lveco, prze-
kazata niedawno urzedowl miasta New
Delhi (Indie) 112 autobuséw zasila-
nych metanem. Jest to pierwsza do-
stawa z zamdwienia obejmujgcego ty-
sigc sztuk. Autobusy posiadajg zasi-
lany gazem naturalnym, silnik Iveco
806D, ktdry jest mniej szkodliwy dla
srodowiska, bardziej oszczedny
i mnigj hatadliwy od dieselowskich.
Dzieki temu zamdwieniu indyjska
spotka znalazta sie w gronie najwigk-
szych swiatowych producentdw auto-

busdw na metan.

6. SEICENTO ELETTRA
PRZYJAZNE SRODOWISKU
Legambiente i Politechnika Mediolar-
ska przyznaty Centrum Badawczemu
Fiata (CRF)  Nagrode za nowatorskie
rozwiazania przyjazne Srodowisku
2001" czyli ,zaprojektowanie rozwia-
zai z wykorzystaniem wodoru w bate-
rii Seicento Elettra”. Jest to dotych-
czas pierwsza 1 jedyna wioska nagroda
przyznawana firmom, ktdre wykazujg
duie zaangazowanie w pracach nad
ekologicznymi rozwiazaniami. Proto-
typ Seicento Elettra H2 Fuel Cell zo-
stat opracowany i rozwiniety przez
CRF we wspdtpracy z Ministerstwem
Srodowiska, Enea i CNR.
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Chwila
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Kazimierz Kutz FB

gl%i(e:go kina

Ambitne filmy to jedyne kino, jakie naprawde warto uprawiac.
Ale - niestety - w Polsce nikt do ich powstania nie dopuszcza.
U nas wszystko zezarta komercja. Zysk przynosi dzi§ tylko tandeta.

d ponad roku daremnie walcee o zdobycie nie-
wielkich funduszy na realizacie niskobudzetowe-

go filmu. | uwazany jestem za czlowieka, koory

onie chodzi trzeiwo po ziemi”. Moje rozmowy z ewenru-
alnymi producentami byly krétkie. Filmy, kiore w zaloze-
niu nie majg by¢ przeznaczone dla masowego widza, nie
interesujy ich. Dzis producent chee zainwestowaé olbrzy-
mig sumg w reklame kasowego filmu tylko po to, by do-
skonale na nim zarobié. A wiadomo przeciez, ze mdj film
nie prayniesie seczegolnych proficdw. Dlatego juz trey ra-
zy musialem przekladac termin rozpoczedia edjeé do me-
go najnowszego filmu i dzi§ nadal nie wiem, kiedy zrobi-
my pierwszy klaps. Byé moze na wiosng. Od dawna mam
juz gotowy scenariusz, ale nic mam za co go zrealizowad.
Ocrywiicie to nieprawda, ze w Polsce brakuje scena-
riuszy. Nie wierzmy, ze kiedy Andrzej Wajda zaapelowal
do spoleczenstwa o dobre scenariusze, nie atrzymal ich
dlatego, ze nikt ich nie potrafi napisac. Dobre scenariusze
piszy tylko dobrzy scenarzyéci. A tematy lezg u nas na uli-
oy Pod tym weglgdem Polska stanowi kociol nieustannie

Kazimierz Kutz, ur. 1929,

regyser Himowy | teatralny.

Do najbardziej znanych jego
filméw nalezq obrazy o tematyce
Slaslde], m. in. Sl ziemi czarnej,
Perta w koronie. Na strazy swej
st bede, Smierc jak kromka
chieba.

gotujacej si¢ wody i scenarzy$cl doskonale o tym wiedza.
Ale wiedzg tei o tym, ze polskie problemy nie interesuja
producentow. Piszg wiec coraz rzadziej, swiadomi, 7 nike
im za pracg nie zaplaci. Z rego samego powodu nie ma
u nas dobrych sztok rearralnych, Zawodowice nie ma
ochoty pisac do szuflady. Zysk praynosi duis rylko rande-
ta. Film, kréry sprzyija refleksii i objasnia swiat albo stawia
pytania, jakie trapia wielu z nas, uwazany jest za obrzydli-
we staromodne kino.

Tymezasem polski widz nie ma juz 2adnego dostepu do
dobrego swiarowego kina. Telewizja nie emituje powai-
niejseych filmow francuskich, czy angielskich. Nie wiemy,
co dzieje si¢ w swiecie filmu w Rosji, chod powstajg ram
ciekawe rzeczy. Dlaczego nie wiemy? Dlatego, ze nasze
kina sprywatyzowano. Prywarni wladciciele kin ani myéla
o sprowadzeniu filmu, ktory obejrzy mreydziedci czy rey-
sta tysiecy widzow. Na tym ,kasy™ nie zrobig, wige takich
prib nawer nie podejmuja. Tym wieksza to szkoda, bo
powainicjsze filmy staraly si¢ czasem daé widzom adpo-
wiedz na odwieczne pytania, jakic sobic stawia celowick.
Ale pociesza fakr, ze ludzie zawsze sobie te pytania sta-
wiajg. Teraz bedzie im jeszcze trudniej. Najbardziej prze-
raza mnie wlasnie owa dyskryminacja najwickszej mnicj-
seofc w Palsce — ludei, kedrey majg tew. wyzsze potrzeby,
rozwinigte zycie duchowe i potrzebujg strawy na miare
swoich potrzeb. Ci ludzie s3 u nas pogardzani, choé jest
ich kilka milionéw, Producenci w ogdle sie nimi nie inte-
resujg. Od daiesigein lat ta symacja narasta, bowiem po-
ziom zdziczenia i zidiocenia calych obszardw naszej kul-
tury faralnie owocuje, W wyniku komercyjnych preedsie-
wzigc mamy coraz wiecej dzieci, krére nawzajem si¢ mor
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duja. Od switu do nocy wychowywane sa na telewizyj-
nych filmach sensacyjnych i co kilkanascie minut oglada-
i1 kolejne morderstwo. To dlarego morderstwo staje sig
dla mich raka samg czynnosciy jak ukrojenie kromki chle-
ba. Taki jest skutek wyscigu producentow w wyszarpywa-
niw pienigdzy, gdzie sig da = cevli 2z kina sensacji. Mlo-
dziez, jeszcze duchowo niedaojrzala, jest najbardziej po-
damna na wlywy telewizji, w kudrej albo sig torturuja, albo
sie mordujg. Sfera etvcena w wigkszoscl filmow tak jest
wrozwodniona”, ze mlodziez czesto nie ma potem zad-
nych zasad moralnych. Warost przestepezodel musial
wige nastgpic. Permanentne ogladanic zabdjstw na ckra-
nie tworzy pewne wzorce wewnetrzne i ostabia sferg
wrazliwosci erveznej. Ale takie efekry ogladania komer-
cyjnych widowisk nikogo przeciez - z wyjatkiem socjolo-
gow, psychiatrdw i psychologdw — nie interesujg. Nicste-
ty, trudno mied nadzieje, ze sytuacia ta sie 2mieni,

Na Zachodzie - w przeciwienstwie do Polski — pai-
stwa nie tylko chronig wlasng szwuke, ale tez potrafia uru-
chomié dodatkowe Eradla, ktdre j¢f roawojowi spreyjaja.
U nas filmowi komercjaliéel podkradaja pieniadze nawer
¢ marnego, panstwowego budietu, Artystow, ktorey
cheieliby poprzez film cod waznego powiedzied, nie sza-
nuje sig 1 dlatego sig ich nie chroni, Musza sie wige imaé
innych zawodow, aby iyé. | powoli musey zapomnicé, se
zamierzali robi¢ filmy.

Cay polskie kino umiera? Niestety, k. Telewizja pu-
bliczna - do niedawna bedaca gléwnym Erddlem finanso-
warnia polskicgo kina wspdlczesnego - odmdwila juz dal-
seych wydatkdw na ten cel, gdy sama wpadla w tarapaty
finansowe. To niewiarvgodne, ale powracamy do symacji
z lat powojennych, kiedy nasz film nic istnial, Ale powaoli
zaczal si¢ rozwijal. Dzif takiej szansy nie ma. H

Netowala Izabella Bodnar
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Jacek Albinsks,

NAGRODY FIATa

Cztery lata temu wszyscy zmiescili sie w Zaktadzie Karoserii w Tychach.
Pozniej trzeba byto szukac coraz wiekszych sal, zeby pomiesci¢ mtodych ludzi,
dzieci pracownikéw Grupy Fat, nagradzanych za bardzo dobre wyniki w nauce.

tym roku bylo ich niemal dwustu, a kwota na-

grad 2 blisko 300 tys. w roku 1997, urosla do

przeszlo miliona, Czy pomigdzy uroczystoscia
wreczenia nagrad w lipou, a dniem dzisiejszym, wydarzy-
lo sig cos, co moglo spowodowad, #e stracily akmalnosé
stowa bylego prezesa Fiata Cesare Romitiego ¢ roku
19972: ,Oczekujemy od was @ywej inteligencii i elastycz-
nodal, pozwalajacych odbierad nowe sygnaly 1 umied na
nie reagowad. Oczekujemy (...) orwarcia na $wiat, umiejet-
noéci konfronracii | gotowosci do udzialu w grae
oraz umiejetnoéci sluchania | prowadzenia dialo-
gu z innymi kulturami®.

Tegorocena uroczystosé odbyla sie w Sali Re-
r.luhjm.'l.'i hotelu . Pod Orlem™ w Hiekku-“i;ﬂe;.
Nagrody wreczyl Dyrektor Personalny Grupy
Fiat, Fier Luigi Fatori (na zdjeciu obok).

Miroslaw Kwoka, absolwenr nauk polirycz-
nych Uniwersytetu Slgskiego, doktorant tej uczelnis
HInicjarywa jest godna podziwn, a nagroda dopinguje do
pracy. Rodzice sg szczesliwi tym bardziej, ze mlodsza sio-
stra tez otreymala nagrode za dyplom licencjacki. Daisiej-
szy Swiat szybko si¢ zmienia i kto si¢ ciagle nie uczy, zo-
staje outsiderem™.

Maciej] Wrabel, licencjar z historii szruki w Wyzszej

Szkole im. Pawla Wilodkowica w Plocku. Pienigdze
preydadzg sie na studia magisterskie w UW MNagrody
takic sa chyba w Polsce czyms bezprecedensowym. To
wazna zachera, tvm bardzie), ze kwod oproce najbliz-
seych docenia nasz wysilek. Mysle tez o studiach pody-
plomowych 2 zarzadzania”,

Anna Osmulska, licencjat Gornodlaskiej Wyiszej Szkoly
Handlowej: JNagroda pomoze mi wyjechaé do Paryza, Fiat
jest jednym z nielicznych, kidry inwestuje w miodych ludzi
¢ dyplomami. Myélg o studiach magisterskich, a na
razic uczg sig francuskicgo i hiszpanskicgo™,

Magdalena Tandyrak, anglistka, absolwentka
Ul: Mam kilka alternatywnych scenariuszy,  Je-
den z nich przewiduje sfinansowanie powaznego,
przynajmniej pdlrocznego kursu jezykowego
w Anglii. Bezinteresownos¢ gestu, jakim jest na-

groda musi budzié uznanie™.

Nagrody preyenane zostaly w treech kategoriach: Swia-
decrw maturalnych, dyplomow ukonczema studiow wyz-
szych oraz licencjatow i dyplomow inzyniera. Polska gru-
pa byla druga pod wagledem liczebnodei, po wloskie).
W tym roku przyznano ogdlem 841 nagrod w 11 krajach,

Swiar si¢ zmienil, ale oczekiwania wobec naszej mlo-
dziezy s3 dzié akrualniejsze, niz kiedykolwick.



Maturzysci:

Fiat Auto Poland: Caputa Beata; Cierniak Tomasz; Frankiewicz
tukasz; Giemza Paulina; Gregrowicz Seweryn; Hunka tukase;
Kielmas Anna; Kelodzej Edyta; Krysztofiuk Joanna; Marzenta
Matgorzata; Nadrowski Paweld; Olejarz Matgorzata; Pudykiewicz
Dominik; Ryba Agnieszka; Sewera Marcin; Stepien Sabina;
Tomankiewice Malgorzata. F. A. Powertrain Polska sp. z 0. 0.:
Kril Marcin; Nieclag Gabriela; Staficzyk Anna. Comau Poland sp.
z 0. 0. (zajka Agnieszka; Majewska Ewelina; Niedbat Janusz,
Jerzy; Oleksy Natalia; Pawlus Mateusz; Pawlowska Anna;
Wawrzyczek Wojciech. Fiat Polska sp. z 0. 0.: Arwar Dorota;
yszlewski Banial; Gieron bukasz; Gwara Tomasz; Spiﬂwla
Patrycjusz; Then tucja. Teksid Poland S. A.: Kaimierczak
Karolina; Plinta Mariusz; Tomiczek Katarzyna, New Holland Bizon
5p. Z 0. 0.: Dehska Sylwia; Kacprzak Mariola; Wolinska Anna,
Magneti Marelli Poland S. A.: Kusmierek Monika; Sowa Anita,
Fenice Poland sp. z 0. 0. Kukla Anna Maria; Olszewski Marek.

Magistrowie i lekarze:

Fiat Auto Poland: Bobek Monika; Brum Agnieszka; Cwik Barbara;
Debecka Renata; Dyrlaga Sylwia; Filip Sebastian; Gubata Stawomir;
Kajzer Zaneta; Kotek Konrad; Kossakowska Matgorzata; Kubiak
Krzysetof; Mroczek Aleksandra; Ombach Natalia; Petryczkiewicz
Damiel: Piwko Honorata; Stec Pawel;
Stopinski Radostaw; Szulc Matgorzata;
Szymula Agnieszka; Tandyrak Magdalena;
Wykret Justyna; Ziarkowska Katarzyna;
Zoladek Magdalena. F. A. Power-train
Polska sp. 2 0, 0.: Donocik Jolanta;
Gbohiasz Piotr; Hubezyk Rafat; Komeczny
BoZena; Major Renata; Pilsyk Irena; Rdg
Joanna; Rupik Tomasz; Strugata Joanna;
Suder Katarzyna; Wrobel Agnieszka.
Comau Poland sp. z 0. o.: Banisz
Katarzyra; Brycz Mariusz; Folga Piotr; Gladata Ewa; Kalisz Beata,
Anna; Kanik Piotr; Kupis Iwona; Lewicka Anna; Mazur Adrianna;
Mrozinski Sebastian; Ryncarz Aneta. Fiat Polska sp. z 0. o.: Arwar
Aleksandra; Grzebielec Anita; Lesinski Marcin; Nida Pawel; Romik
figmeszka; Spiewak Renata. Teksid Poland 5. A.: Bojko Joanna;
Kaleka Marzena, Anna; Kosmider Marcin; Kubiak Konrad: Martynek
Michat; Nowok Alicia; Pisz Jacek; Zuraw Joanna. New Holland
Bizon sp. z 0, 0.: Derlukiewicz Marek; Sosinska Iwona; Szydiowska
Renata; Szykulska Fwa; Turska Joanna; Winnicki Piotr, Pawet;
Tittkowska Monika. Magneti Marelli Poland 5. A.: Czech Anita;
Jakubiec Grzegorz; Niedokos Magdalena. Fenice Poland sp.

z 0.0.: Herezowska Agmeszka; (zembor Katarzyna; Kurek Monika;
Niguwaina Iwona. F. A. Purchasing Polska sp. z 0. 0.: Gezler
Sylwia; Gorka Karol; Kwoka Mirostaw.

=

0d lewej; Mirostaw Kwoka, Magdalena Tandyrak, Anna Osmulska i Maciej Wrabel

Licencjaci i inzynierowie:

Fat Auto Poland: Lasek Joanna; Mrozek Anna; Glod Olimpma;
Bednarz Katarzyna; Gega Sybwia; Jakubiec Piotr; Jedynak Tomasz;
Kaczanowska Magdalena; Kosé Arkadiusz; Krzemier Magdalena; Lis

Agnieszka; Lis Katarzyna; Paliga Marzena; Pawlak Marzena; Pudelek
Barbara; Rososinska Ewa; Stepien Aleksandra; Walnicka Magdalena;
Wotczuk Dorota: Wajcicka Beata. F. A, Powertrain Polska sp. z 0. 0.:
Bembenek Agnieszka; Btasiak Matgorzata; Gizbok Andrzey; Drozd
Sylwia; Falek Marzena; Jasek Andrzej; Kotowska Patrycja; Krawcayk
Apolonia; Kurczewska Agata; Mleczko Konrad; Paszek Adran;
Sendera Monika; Stowiak Katarzyna. Comau Poland sp. z 0. o.:
Gabryé Anna; Jakimiuk Sabina; Jarzyniska Aldona; Jucha Eweling;

Kiraga Ewa; Kopera Marta; Kozak Alina; Sawczuk tukasz.

g i |

Fiat Polska sp. z 0. 0.: Feledzifska Kamila; Gornik Dariusz;
Magrowski Dominik; Malska Justyna; Molinska Agmieszka; Osmulska
Anna; Rogdi Alina; Romik Aleksandra; Schramel Teresa.

Teksid Poland S. A.: Bednarczyk Jadwiga; Bednarczyk Matgorzata;
Bednarz Katarzyna; Car Leszek; Gabrys Monika; Lebioda
Magdalena. New Holland Bizon sp. z 0. 0.: Balcerzak Matgorzata;
Cendlewska Iwona; takowska Sylwia; Tarnowska Luiza; Wribel
Macie), Magneti Marelli Poland S. A.: Hacia Marcin; Hilarowicz
Magdalena; Humanska Beata; Kocurek Magdalena; Kosmowska
Woijtal Jolanta; Seweryn Agnieszka; Wolczyk Ewa. Fenice Poland
sp. Z 0. 0. (7eszek Joanna; Handerek Jolanta; Kucz Robert; Kukla
Kraysztof; Stroeyna Agata. F. A. Purchasing Polska sp. z 0. 0.:
Dworzycki Konrad; Kotarba Regina; Kowalewska Monika, Sadi
Polska - Agencja Celna sp. z 0. 0.: Pollak Premystaw, =4
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errari i Schumacher. Dzieki niemieckiemu zawod-
nikowi firma z Maranello odnalazla droge do suk-
cesu. Zwycigstwa przychodzg jedne po drugich:
w 1999 roku wygrywa mistrzostwa producentow,
w 2000 roku ponownie tryumfuje po 21 latach, w mi-
strzostwach kierowcow Formuly 1, a w 2001 jest zwy-
ciezca calego sezonu, zdobywajac Grand Prix zdobytymi
jeszcze przed zakonczeniem sezonu,
Schumacher, Lauda, Ascari, to kierowcy, ktorzy tworzy-
li wielkie chwile w historii ,,cavallino rampante”. Milosni-
cy tego sportu od poczatku zastanawiajg si¢, czyja zastuga
sg wygrane zawody. Powtarzajg sobie pytanie: w jakim
stopniu decyduje o zwyciestwie samochdd, a w jakim kie-
rowca? Odpowiedz starego Enzo Ferrari jest iscie salomo-
nowa: w 50% zwycigstwo jest zasluga zawodnika,
a w 50% samochodu. Chociaz niektorzy gotowi sg przy-
siac, ze w glebi duszy Drake — jak zwano zalozyciela Ferra-
ri — dobrze wiedzial, ktora potowa ma wigksze znaczenie.
Prawda jest, ze przy obecnym poziomie Formuly 1, i samo-
chod i kierowca musza daé z siebie wszystko. Nawet naj-
wicksze umiejetnosci kierowcy nie zastapia ewentualnych
brakéw samochodu i na odwrét. Przede wszystkim jednak
liczy si¢ zespol. I nie jest to tylko puste hasto. Wlasnie zes-
pol jest kluczem do zrozumienia sukcesow Ferrari.
Oprécz Michela Schumachera, cztowieka, ktory zdobyl
wiecej tytulow niz ktokolwiek inny, na sukces pracuje ze-
spol zlozony z 700 o0séb pod kierownictwem Jeana Toda.
Jednak to nie liczebnoi¢ zespolu stanowi o przyszlym zwy-
ciestwie, ale organizacja, metoda i przede wszystkim, pa-
sja. Oddzialem silnikow, w ktorym pracuje 250 osob, kie-
ruje Paolo Martinelli, natomiast Ross Brawn nadzoruje
prace 350 mechanikow zajmujgcych si¢ podwoziem, kon-
strukcjg oraz samochodami na torze. Za projektowanie
jednoosobowych modeli sportowych odpowiedzialny jest
poludniowoafrykanski specjalista Rory

Byrne, a Marco Fainello prowadzi badania
i szuka najnowocze-
$niejszych rozwigzan.
wSamochod Formu-
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ty 1 to cudowny kompromis technologii” — méwi Claudio
Berro, szef biura prasowego Ferrari. Oznacza to na przy-
klad, ze projektant musi umiejetnie pogodzi¢ moc z masa
silnika i z zuzyciem paliwa. Dodatkowe konie sa bezu-  »
zyteczne, jezeli potem dziesietne czesci sekund
zrobione przy kazdym okrazeniu, stracimy na do- |
datkowy ,pit stop” dla zatankowania. Nie
mowige juz o ogdlnej réwnowa-
dze samochodu. Lekeja, kto-
rej Ferrari nauczylo si¢ na
wlasnych bledach. Lata
temu  zdecydowano
o utworzeniu dwoch
oddzielnych osrodkow I,
projektowych. Pierw-
szy z nich, w Mara-
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11 RAZY MISTRZAMI SWIATA
1952 Alberto Ascari 500 F2
1953 Alberto Ascari 500 F2

1958 Mike Hawthorn

246 F1
'1'§§”1 Phil Hill 156
1964 John Surtees 158

P e =)
1975 Niki Lauda _3'.12'[

1977 Niki Lauda

m e

- Dla fanow
()

@ zakupy on-line
-
:E' Kiedy w okresie powojennym Enzo Ferrari rozpoczynat

N Produkcie samochodow wyScigowych oraz klasy tury-
stycznej firmowanych swoim nazwiskiem, nie przewi-
dywat z pewnoscia, ze stanie sie twarca mitu. A jednak
cavallino rampante stat sie legenda, wyjatkowym przy-
padkiem w motoryzacii Swiatowej. Oczywiscie, nie bra-
kuje innych producentéw odnoszacych duze sukcesy
na wyscigach 1 tworzacych wspaniate samochody.
Niemniej, zaden z nich nie zdobyt takiej popularnosci
jak Ferrari. Zaden nie moze pochwalic sie tyloma mito-
snikami na wszystkich kontynentach.

Fanami, ktdrzy poprzez oficjalng strone internetowa
marki (www.ferrari.com) moga teraz zakupic ubrania,
pamiatki, ksigzki, prezenty - wszystkie firmowane pre-
stizowym znakiem Ferrari. Wystarczy kliknaca w ciagu
kilku dni zostanie nam dostarczona do domu paczka
z Upragnionym zakupem. Za ta pozornie prosta opera-
cja kryje sie ztozona organizacja, ktéra kieruje turyi-
skie przedsiebiorstwo specjalizujace sie w e-handlu
— Satiz MSX International. W magazynie w Villanova
w Asti realizuje zamowienia i przygotowuje wysytki
materiatow reklamowych dla Ferrari i innych znanych
marek. Dzieki nowoczesnemu systemowi informatycz-
nemu Satiz jest w stanie przyjac 3,7 milionéw zamé-
wien, powierzajac dostawe najwiekszym kurierom
miedzynarodowym: DHL, Federal Express i TNT.

nello, specjalizuje si¢ w silnikach, drugim zajmujacym si¢
podwoziem, kieruje w Anglii stynny projektant Barnard.
Wybdr byl podyktowany nastepujacym rozumowaniem:
nikt nie umie robi¢ lepszych silnikéw od Ferrari, podczas
gdy Anglicy ciesza sie dlugg tradycja w projektowaniu
podwozi. Pomyst okazal si¢ chybiony. Kazda z grup praco-
wala niezaleznie, rezultaty przyniosly rozczarowanie.
Pierwszym krokiem Ferrari na drodze do odzyskania utra-
conej pozycji bylo przeniesienie dziatalnosci do Maranel-
lo i postawienie na ,,8cista wspolprace”.

Ze wspomnianych 700 oséb, 150 towarzyszy kierow-
com na wyScigach. Wraz z nimi podrdzuja trzy samochody
(plus jeden rezerwowy), narzedzia, czeéci zamienne. W su-
mie 35 ton wyposazenia. Transportem ludzi i materiatlow
Ferrari zajmuje si¢ imponujaca sie¢ logistyczna zorganizo-
wana przez dyrektora ds. sportu, Stefano Domenicali. »
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ROZDZIALEM SIEY
HAMOWANIA

KONTROLA
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RECOVERY

STEROWANIE
PRZYSPIESZENIEM

WYBOR PROGRAMU
STEROWANIA
SILNIKIEM




Ferrari F2001

NADWOZIE: kompozytowe , plaster miodu” z widkien weglowych

ZAWIESZENIA: niezalezne dla kaidego z 4 kot

HAMULCE: tarczowe, samochtodzace ze spiekow weglowych

SILNIK: 3000 typ 050

LICZBA CYLINDROW: 10, uktad V

POJEMNOSC: 2997 cv’,

ROZRZAD: 40 zaworow

ZASILANIE: wtrysk elektroniczny Magneti Marelli

ZAPLON: elektroniczny Magneti Marelli

Jeden z olbrzymich wozéw kempingowych towarzy- SKRZYNIA BIEGOW: pétautomatyczna, sterowana sekwencyjnie

szacych teamowi Ferrari. W jego srodku znajduje i kontrolowana elektronicznie '

sie biuro, w ktérym technicy opracowuja i analizuja NAPED: na tylne kota z mechanizmem roznicowym

dane telemetryczne. System satelitarny pozwalana wjaymsie
przesytanie informacji bezposrednio do Maranello. ~ MASA SAMOCHO

1o

Samochéd wyscigowy Ferrari F2001, zwyciezca Formuty 1.

Z prawej silnik 10 cylindrowy w uktadzie V, wielozaworowy, 3 Litrowy.
Na stronie obok kierownica. Strzatki wskazuja kilka sterownikéw,
ktdre pozwalaja zmieniac regulacje funkcjonowania samochodu.



mkgle}aznrery ierarow)
w trzech ogromnych Wo:aach kcmplugu‘wy::h znajdujg si¢
‘biura, sala gimnastyczna i konferencyjna. W jednym z wo-
26w jest nawet kuchnia (2 restauragji o nazwie ,,Konik™),
kidra potrafi przygotowaé 200 posilkow dziennie. Kiedy

]
. B
e T U

g pomm:cae, natomiast

trzeba odbyé podréz migdzykontynentalng, samochody
i materialy przewozone sa transportowcem Jumbo. Dla
ulatwienia transportu wprowadzona specjalne kontenery —
WArsZIaty wyposazone we wszystkie potrzebne narzedzia,
o rozmiarach standardowych dostosowanych do s palet”
Boeinga 747.

Spacer po padoku moze zadziwic osoby, ktore od daw-
na nie mialy do czynienia ze Swiatem Formuty 1. Nie tyl-

ko ze wzgledu na zgromadzonych ludzi i Srodki, ale réw-

niez ze wzgledu na panujaca atmosfere. Smnow:ska pray-
pominajg sal¢ operacyjng. Wszystko czyste, dokladnie po-
ukladane. Rozmowy z kierowcami nie s juz prowadzone
za pomocg plansz — zastapilo je radio. Kazdy ze startuja-
cych samochodow jest nieprzerwanie monitorowany

przez specialistow. Stowo-klucz to telemetria™, Podobnie:

jak w przypadu pociskdw i statkw kosmicznych, system
na pokladzie pojazdu — opracowany przez Magneti Marel-
li — dokonuje pomiaru 150 parametrow pracy silnika
i glownych mechanizmow (hamulce, zawieszenia itd.),

1B

' amgpnmaprzekazuyt wyniki do stanowisk technicz-

nych. Jeden z wozéw kempingowych Ferrari wypel-
niony jest po brzegi komputerami, krore analizujg
na biezaco naplywajace dane. Dzigki temu mozna decy-
dowaé o zmianie taktyki albo poradzi¢ kierowey zmiang
regulacji centralki kontroli silnika, karburacji czy korekto-
ra sily hamowania. Na dachu wozu zamocowana jest an-
tena satelitarna przekazujgea informacie, kire gromadzo-
ne s3 w bazie danych. :
Podczas gdy czesé druzyny wyjezdza na zawody, pro-
jektanci pracujg juz nad dostosowaniem samochodu do
toru, na ktérym rozegra si¢ nastgpny wyscig. Pracujq tak-
e nad modelem na nastepny sezon. Dzieki zastosowaniu
komputerdw i ogromnej ilosci danych zebranych na to-
rze wyScigowym, powstaja juz kolejne .dojrzale” mode-
lc, ktére — w przeciwienstwie do przeszlosci - nie wyma
gaja znaczacych zmian w fazie prob technicznych. Fakt
ten nie pomnicjsza znaczenia testow. Przeciwnie, obok
drmyny uczestriiczace] W Sezonie SpOrtowym o napietym
terminarzu (w tym roku 17 zawodéw Grand Prix), Fer-
rari stworzylo réwnolegly. s'tnﬂcturq wlasnie do przepro-
wadzania prob na swoim torze we Fiorano, w Mugello
i na torach, keorych regulaminy zezwalaj zespolowi Fer-
rari na jazdy prébue. Jest to swego rodzaju task force”




liczacy 60 0s6b, szes¢ ciezardwek i jeden woz kempingo-
wy wyposazony we wszystkie urzadzenia stosowane
w czasie wyScigdw. Jazdy prébne przeprowadza spec;al
ny kierowca Luca Boarder, ktéry wymienia si¢ za kie-
rownicg z Schumacherem i Barrichello.

.Codziennie jestesmy na torze, od wrorku do sobory,
od Nowego Roku do listoy vada” — powiedzial Boader
w Fiorano, siedzgc przed ta.iwf,em tortellini. Proby rozpo-

czynaja si¢ o dziewiatej rano i trwaja do zachodu storca,

z godzinng przerwy na obiad. Nawet wwiokmm; mistrz
Schumacher poddaje sie tej rutynie.

JTo wielka wygoda, ¢ mozemy korzysta¢ z toru we Fio-
rano, dwa kroki od fabryki w  Maranello - méwi Boader. -
To ,,pawuiuy tor, bardzo krety, kiedy wigc cheemy spré-
bowaé szybs:z.e] jazdy, przenosimy si¢ do Mugello”™.

Jazdy probne, mimo ze przebiegaja poza $wiattami re-
flektor6w, sa bardzo wazne. Luigi Mazzola wiele lat spedzil
na Sledzeniu z bliska wyscigow. Teraz adpowiedzialny j jest
2a zespol zajmujacy si¢ testami. Wyjasnia: W porownaniu

do Grand Prix, stres Jest aezyw:sclc mnle]szy, ale wysilek "

- faKie Sﬂﬂl() .
h Dotyezy to rowniez kierow-

b£m¥ T . ._.\..E‘{f A

pelnego wyscigu, innym ra-
zem nawet 500 kilometraw.
- Proby sg bardzo waine:

’ od testéw zalezy poiniej
( 4 wicksza konkurencyjnosé

] naszych samochodéw na

torach wyScigowych™

Potwierdza to Claudio Berro.

»Dawniej — zwierza si¢ szef biura prasowego

Ferrari — przyjezdzalismy na tor i w trakeie prob
trzeba bylo wprowadzaé zmiany w przelozeniach, usta-
wieniu pojazdu, acrodynamice. Dzisiaj tak si¢ juz nie dzie-
je. To znak, ze nasza praca daje wyniki. To samo mozna
powiedzie¢ o niezawodnosci: w trakcie calego sezonu nie
micli$my zadnej awarii silnika. A méwimy o zespolach na-

pedowych osiagajacych ponad 18 tysiecy obrotow”.

Technicy, mechanicy i kierowey méwig pomigdzy sobq
mieszanky angielskiego, francuskiego i wloskiego. Przy
tym samym stole obok Badoera zasiada Masimo Awzeri, in-
2zynier tora oraz Noel Cavey. Ten ostatni, Francuz 2 Nor-
mandii, kiory przeszedt do Ferrari 2 Renault Sport szes¢
lat temu, odpowiedzialny jest za silniki na torze. Jest ]ed-
ng 7 0s6b, ktore muszg Sledzic tak proby, 1etk i wyScigi.
Kosztuje nas to duzo wysilku — méwi — ale to wybor zy-

ciowy. Nie mozna wykonywaé tego zawodu, jezeli nie

wezbudza w nas pasji”. Pasi zarazil juz calg rodzing Cavey:
nie tylka zong, ale i matke, ktdra w wicku 74 lat zak(;cha-

la sic w Forumule 1. Nie opuszcza zadnej tranamia_p
telewizyjnej z Grand Prix i oczywiscie kibicuje Ferrari.
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Pomyst, zeby operacje pomocnicze konieczne do funkcjonowania firm, zorga-
nizowac w jedng strukture, jest w globalnej gospodarce stosunkowo nowy.
Business Solutions jest jedna z niewielu tego typu spétek na Swiecie.

laczego Grupa Fiat, zapmujaca sig dzialalnodeig
produkcying i powszechnie kojarzona z preemy-
slem, postanowila w spostb zorganizowany zaist
nicé na rynku uslug? Carlo Gatto {na zdjeciu obok), dy-
rektor zarzadzajacy nowego sekrora = Business Solu-
tions, wyjaénia ro nasigpujaeo: W calym Fiacic ma-
my kilka tysicey osob, ktdre pracujg nie tylko prazy
produkeji samochodow, ciggnikow, kombajndw, czy
samolotow, To armia ludzi zarrudnionych w innych
niz produkcja dziedzinach: zareadzania finansami
i zasobami ludzkimi, komunikagji, szkalenia, inwesty-
cji oraz zarzadzania 1 obhrom niernchomosoami, ob-
slugi prawnej, operagi celnych, zarzadeania rveykiem
gospodarczym, utrzymania ruchu 1 zakupbw oraz sze-
roko pojete) technologii informaryeenej i relekomumi-
kacyjnej. Przy apromnych zasobach know-how i roz-
leglych kompetenciach pracownikdw, mozna bylo
zdecydowad sig na utworzenie odrebnej spalki, pro-
madzacej wszystkie te rodeaje drialalnosa,”

Od kilku lar duze grupy preemyslowe, szukaja
sposobow na zwigkszenie konkurencyjnosci wyro-
bow obnizajae koszry stale. Jednym z najbardzic
rozpowszechnionych, jest wyodrgbnianie deialalno-
s podstawowe] 2 duzych, wielobranzowych firm
i przekazywanie funkeji pomocniczych wyspecjalizowa-
nym firmom zewngrrenym. W zwigzku « t3 tendencjy, na
poczatku ubiegle) dekady pojawily sie terminy core busi-
ress | outsorcing. len ostatni znany jest w spatkach Fia-
ta jako tercjalizacia, Carlo Garro tak komentuje to zjawi-
sko: W obliczn rosngee) konkurencji przedsigbiorcy po
winni mied modliwosé skoncentrowania sig na swej dzia-
lalnosci podstawowej. Zaréwno w przypadko przedsic-

biorstwa ju# ismiejacepn, jak 1 wehodzgeego na rynek,
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reprezentojacego nowy typ gospodarki, szereg ceynnosci
mozna bepiecanie zlecié podwykonawcom. W rezulta-

cie przedsichiorstwo stanie si¢ bardzie) sprawne, cla-

styczne, silniejsze | gotowe do prayjecia wyzwaii rynku,

a precde wseystkim bedeie moglo zajgé sie swojg zasad-
niczg dzialalnoscia. | ro byla kolejna okolicznosé sprzyja-
jaca powstaniu Business Solurions. Wyrycrono mu cel
polegajacy na osiggnigaiu jak najpelniejszego 1 oajbar
deie] zroinicowanego profilu vslugowego.”

Uslugr nalezg do najrentowniejszych rodzajéw dzialal-
nosci i nie wymagajg wiclkich nakladdow kapitalowych,
Ten powszechnic enany fake réwniez byl nie bez znaczenia

przy tworzeniu Business Solutions. Srednio w przemyile



motoryzacyjnym, aby osiagngé umowny, 100 procentowy
poziom elektdw, rzeba zaangazowad kapital w wysokode
86 proc. spodziewanych preychodéw. W dowolne) dzie-
dzinic uslug, udzial kapitalowy potrzebny do uzyskania
100 proc preychodéw wynosi zaledwie 50 proc. Tak mnie)
wigce] ksetaltuje si¢ to w USA, pdzie rentownosé w prze-
mysle samochodowym nalezy do najwyzszych na $wiecie.

Bussines Solurions powstal w ojezyznic Fiara, ale szybko
rozprzestrzenia sic w innveh krajach, gdzie tworza sig lo-
kalne spolki sektora. Przypomina to model amerykanski
od dawna realizowany za Adantykiem, gdze bez trudu
mozna znaleié specjalistycrng firme gotowa zaspokoid na-
wet bardzo nietypowe potrzchy.

Prognozy swiarowe dotyczace awickszenia poziomu
ustug sa dla Business Solunians bardzo optymistycene, Ob-
roty w tym sektorze siggaja 202 mld dolaréw rocznie, Zda-
niem analirykéw, w ciggu kilku nastgpnych lar wzrosng do
prawic 530 mld USD, Jeszcze wigksza dynamike wzrosm
przewiduje sie w Europie, co dotyezy rowniez Polski. Poza

el

A

tym sektor uslug, w przeciwictistwie do produkcyjnego,
nie podiega rak silnie wahaniom koniunkmralnym.
Doskonale preygotowanie fachowe, logistycane i organi-
racyine, jakim od samego pocrgrku charakteryzuje si¢ Bu-
siness Solurions sprawia, e jego potencial wykracza dale
ko poza potrzcby spolek Fiata. Po pierwseych doswiadcze-
niach w ramach koncernu, nastapi kolejny etap rozwoju,
polegajacy na budowaniu wspdlpracy z preedsigbiorstwa-
mi z zewngtrz. Juz obecnie planuje sig zwiekszenic spreeda-

2y uslug z 1 mld 800 mln euro do trzech miliardow w ro-
ku 2003, pray udziale 50 proc. partnerdw zewnerrznych.
Tak duza ekspansia wymaga stosowania nowoczesnych
technologii, ,Liczymy na o — mowi Carlo Garto — 2e juz
w roku 2003 co najmnie] jedna trzecia naszych uslhug sprze-
dawana bedzie a posrednictwem internetu”.

Business Solutions utworzono z 16 spolek zgrupowa-
nych w pigein business units, kidre niegdys ismialy osob-
no w ramach Grupy Fiar, a jeszcze wezesniej byly dziala-

s

|

I

|

mi w rradycyjnych strukturach przedsigbiorstw koncer-
nu. Tak powstal sekror zatrudniajgey obeenie 9 rys. osab,
Prowadzi obstugg personalng i placowg 240 tys, pracow-
nikow, ksiggowa — 2 tys. podmiotéw gospodarczych.
W zakresic urrzymania ruchu, konserwacii budynkow
1 wrzigdzen komunalnych zarzadza 40 min. m. kw. po-
wicrzchni, Zajmuje si¢ szkoleniem we wszystkich jed-
nostkach organizacyjnych Grupy, zarzadeajac 70 rysigca-
mi stanowisk komputerowych. >
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P ISVOR Knowledge System jest firma szkoleniowo-
-konsultingows, krora na rynek migdzynarodowy wnosi
wicloletnie doswiadczenic ISWOR-u w zakresie doradatwa
i szkolenia. Jest czedcig duzego obszaru Business Solutions
pod nazwg Human Resources Services, zajmujjcego sig
uslugami w zakresic zasobow lodzkich, Na rynku pracy
tymczasowe] pracjal dzialalnosé firmy Worknet, posredni-
ceace] w owynajdywaniu pracownikdw potrzebnyeh na
okreslony ceas 1 zatrudnianych do konkretnyeh zadas.
Obszar Facility Management zajmuja firmy zarzgdzajgee
nieruchomosciami, urzadzeniami ekologicenymi i encrpe-
tycanymi oraz administracg ogolng. W tym obszarze In-
gest Segim oferuje klientom kompleksows obsluge nieru-
chomosci cywilnyeh i preemyslowych, Zajmuje sie pree-
prowadzaniem remontow bickacych i generalnych budyn-

kow oraz urzadzen. Dzialalnos¢ spolki 1P polega na za-

regdzaniu @ handly nieruchomosciami preemyslowymi,
biurowymi oraz miesgkaniowymi, prowadzeniu komplek-
sowej obslugl finansowej w zakresie rewaloryzacii inwe-
stycji na rynku niernchomesci, wycenie dabr, zareqdezanin
majgtkicm, kupnie i sprzedazy oraz preygotowaniu portle-
li dla funduszy ubezpieczeniowych.

GESCO oferuje vslugi konsultingowe, realizuje projek-
ty woewnagtrz firm jako outsourcing. Prowada wseelkie
operacje poczawszy od ksiegowania po raporty oraz ob
sluge fiskalng i prawng.

DMa firm, ktore utreymuja kontakey = krajami spoza Unii
Europejskic, spotka SADI prowadzi dzialalnost doradee
w operacjach celnych, oprymalizuje kosety, opracowuje

wyryczne strategii dzialania, oferujic wszelkq pomoc w za-

r

kresie rozwigzywania spardw 2 organami celnymi,
Business Solurions posiada wlasny portal internetowy
Koinet, dysponujacy ponad 13 tys, laceami ze stronami in-
ternetowymi na calym Swiecie, Réwnoczeinie rozwijana
jest deialalnesé nowe spalki relekomunikacyjne Arlaner,
stosujgee] nowoceesng, sserokopasmows technologie
transmisji 1B Spolka stanowi czeSc konsorcjum, ktdry jest
posiadaczem licencji na UMTS,

Oficjalna  prezentacia  Busi
ness Solutions w Polsce odbyla
sig w lipou w Bielsku-Biale).
Rieecaywisty deialalnose sekior

ten rozpoczal juz w ubieglym

Gian Nicola Censi, odp. za sektor
Administracja Ksiegowa i Finanse

o

roki. W naseym kraju reprezentowany
jest przez spolki zatrudniajace blisko
700 osdly; BUSINESS SOLUTIONS Pol-
ska (487 pracownikaw), ITSGSA (66),
INGEST SEGIM (92) oraz SADI (40).

Pod wzgledem kompetencyjnym,
organizacyinym 1 technologicznym,
jakosc ustug oferowanych preee Business Solutions Pol-
ska, od poczatku miesci sie w uznanych powszechnie
standardach europejskich.

Business Solutions Polska zajmuje sie wykonywaniem
projektow orae kompletng obsluga procesow ksicgowych
i finansowych., Oferte vzupelniajg uslug dotverace sfery

podatkowe). BSP dysponuje nowoczesnymi sradkami in-



formation technology. Wykonuje rownicz ushugi wpel-
nym zakresie spraw pracowniczych, W sensie funkcjonal
nym deialalnode ta jest cepdcia obszaro Human Resources
Shared Services, kedra do momentu powstania BSP zajmo-
waly sig w Polsce spolki SedAP i GES, CO.

Business Solutions Palska wykorzystuje profesjonalne
systemy informatycene, umodliwiajace pelne
dostosowanie poszczegdlnych aplikacyi do in-
dywidualnych potrzeb klientéw. W BSP pra-
cuje doswiadczony 1 kompetentny zespdl pra-

cownikdw, gwarantujacy  wysoky jakosé

Jadwiga Lipecka,
odp. za Administracje Personelu i Ptace

uslug, pelng zpadnosé 2 obowiqzujacymi preepisami oraz
ochrong 1 poufnosé powicrzonyeh danych, Wspdlpraca
& BSP pozwala firmom obnizaé koszty, swlaszcza wynika-
jace z wprowadzania zmian i modyfikacji, dzigki propor-
donalnemu roelozeniu ich na wsaystkich klientow, co jest
waine w okresach nusilonych zmian w przepisach, Wazna

jest rowniez mozliwose uzyskania pomocy przy rozwigzy-

waniu indywidualnyeh problemow kadrowych 1 placo-
wych firm, opracowywaniu budzern, prognoz i symulacji
koserdw projektowanych deialan, lub amian placowych.

ITS-GSA swindery ustugi dla klientow 2 Grupy Fiat
i destawcedw, 2 zakresu przerwarzania danveh na serwe-
rach CED, administrowania sicciami LAN 1 WAN, uslug
typu poceta elektronicena, Internet i Intranet,
organizacji komputerowych stanowisk pracy.
ITS-GSA zajmuje sig rownicz projekrowaniem
i administracjy infrastruktury, dostawami i in-
stalacjg sprzetu i oprogramowania podstawo-
wegn, w rvm pakierow hivrowych oraz serwi-
sem  technicenym hardwarey v klientow.
Spélka ma szerokie mozliwodci | dostep do
najnowoczesnicjszych technologii i aplikaci
intormarycenych, wspolpracujac scisle z wlo-
skimi Global Value Solutions, 1 Global Value
Services (joint-venrure Fiar-IBM),

Celem INGEST-SEGIM, jest zapewnicnie klientom
zintegrowanego zarzadzania nieruchomosciami, lacenie
2 uslugami pomocniczymi.

SADI oferuje kompleksowy zestaw ostug w zakresic
doradzrwa celnego.

Ma polskim rynku Business Solutions jest zwiastunem

.F*

nowego rodzajn dzialalnode globalney firm. Bez glebokich

precobrazen w wyspecjalizowanych ustugach oraz techno-
logiach komunikacvinyeh trudno bedzie sprostad gwal-
rownie rasnaee] kenkurenci w epoce New Foonomy,
Bardeicj docickliwym Ceyrelnikom prayvpominamy arty-
kul Aleksandra Surdeja .Spoleczenstwo w erze zmian”™
z lipcowego numern Fiata Wokal MNas (33/2001), m
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Jakoggpopiatzie

0 unifikacji Jednostek Produkcyjnych Montazu, produkcji i planach z nig zwia-
zanych oraz osiagnieciach w dziedzinie ochrony srodowiska i bezpieczenstwa
pracy, opowiada dyrektor Zaktadu Karoserii w Tychach, Zdzistaw Arlet.

a4




ingly prawie trzy lata od unifikacji organizacyj-
nej obu Zakladéw Karoserii Fiar Auto Poland

i skancentrowaniu daialalnosci w jednym.,

Po zasluzonym przejicin Malucha na emeryrurg -
preez wiclu szererze oplakiwanym — montowanie
w Bielsku-Bialej pozostalych samochoddw na nie-
wielkg skalg nie mialo ekonomicznego uzasadnienia,
Tym bardziej, #e samochody te byly i nadal s lakie-
rowane w Tychach,

Najpierw zatem przeniesiono linie montazu Palio
Weekend, Sieny i Uno do Tvch, painie) — od 1 wree-
énia tego roku — polaczono dwie Jednostki Produkeyj-
ne Montazu. Pracownicy tych wydzialdw, za preykla-

dem dyrekrora Zdzislawa Arleta, ktory juz zadomowil
sie w Tychach, musieli przyzwyczaié si¢ do rego, ze
miejsce pracy od domu dzieli cererdzicsci kilometrow,

Poniewaz odleglosé jest niewiclka, a dojazdy auto-
busami dobree zorganizowane, nikt zbytnio nie narze-
kal. Niebawem (tak sie zawsze mowi, aby podniesé na
duchu) zakofcza sie rakie korki na erasic 2 Bielska do
Tych, spowodowane robotami drogowymi, wydluza-
jacymi czesto cras przejazdu do pracy. Doswiadczyli-
§my rego réwniez i my, docierajac do Tych z niemalym
opoznieniem. Gospodarz okazal wyrozumialosc.

SWitam serdecznie. Nareszcie mowi sig o Karoseri
w Tychach. Dawno nas nic odwicdzaliscie™ — mawi
dyrektor Zdzistaw Arlet | dodaje: Fiat Wokal Nas
powinien by¢ mniej wokél nas a bardzie] wérdd nas
i preyblizac czytelnikom reeceywistosc zakladowa...
Ale mo#e najpicrw rozgosceie sie panstwo™,

Mieile, jak na poczatek. Prayznaje, ze dyrektor Ar-
let ma racje. Dlatego tu wladnie jeste$my. Pograzamy
sie w dlugie] rozmowie na temat nastrojow 1 oczeki-
wan ,Ludai Karoserii™.

Produkcje przeniesiono bardzo szybko. Kiedy
w Bielsku demontowano linie, w Tychach praygoto-
wywano miejsce na ich in-
stalacje. . [Przeniesienie linii
MONtazowe| nie jest
w gruncie reecey skompli-
kowang sprawg. Jesli wez-
mie si¢ jednak pod uwage
wszystkie dzialania i proce-
sy towarzyszace joj lunkcjo-
nowaniu, wowczas pojmuje
si¢ ogrom pracy podjgre
przez naszych pracowni-

Dyrektor Zaktadu kow™ — wyjasnia dyrektor
Karoserii w Tychach Arlet. Wszystkiego doko-
Zdzistaw Arlet nalismy sami, naszymi sifa-

mi., Nicbagatelng role ode-
grali szefowie jednostki montazowe] w Bielsku, bry-
gadzisci, odpowicdzialni za zespoly technologicene,
pracownicy linil, ktdrzy wykazali wiele inicjatywy
i elastyeznodei duialania™, Poczatkowo pracownicy
obawiali sig, ze w nowej reeceywistosci nie odnajdy
dotychezasowych warunkow pracy, poczynajge od
najprostszych rzeczy, jak szamnie czy infrastrukrura
socjalna. Obawy okazaly si¢ bezpodstawne. . Przenic-
sieni pracownicy szybko zorientowali sig, 2e warunki

pracy w Tychach sa na pordwnywalnym poziomie, &
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P 3 nawet wyzszym, niz w Bielsku, Zaklad w Ty-
chach jest bardziej funkejonalny, lepiej zaprojekrowa-
ny w stosunku do bielskiego, krorego struktura wy-
magala juz wiclu prac adaptacyjnych™.

Na terenie Zakladu w Tychach pracuje okolo 7.000
0s0b, Ponad polowa zarrudniona jesr w jednostkach
produkcyinych Fiar Auto Poland, poeostala cagsé -
w spatkach powstalych w wyniku outsourcing’u. Kaz-
dego dnia produkuje si¢ tu ponad rysiae samochodiw,
+Obecnie mozliwodci prodokeyjne sa wykorzystane
w 70%. Pomimo utraymywania wysokiego poziomu
cksportu — co najmniej 80% meodeli Seicento ckspor-
rowanych jest do calej Europy - spadek popytu na
krajowym rynku zmusza nas do ograniczania produk-
cji samochoddw”,

Produkeji w Zakladzie w Tychach towarzysey silna
wigz ze srodowiskiem. Potwierdza to uzyskany ostat-
nio Certyfikat 15O 14001. , Zredukowaliémy o 50%
powstawanie szkadliwyeh odpaddw co ma koreystny
wplyw na koszty preedsigbiorstwa. Nie zapominajmy,
ze ochrona srodowiska odnosi si¢ zardwno do érodo-
wiska naturalnego, jak i srodowiska pracy, czyli wa-
runkdw panujacych wewnatrz zakladu, W tym sekto-
rze czeka nas bardzo wazna inicjatyw zwigzana z uzy-
skaniem certyfikatu 18O 18000 za bezpieczenstwo
prewencyjne w pracy”,

Akralnym zagadnieniem jest weigz integracja pra-
cownikow zakladu. Nie tylko w tym szczegdlnym
okresie tworzenia si¢ wigzi z kolegami z Bielska-Bia-
lej. Zaklad w Tychach wyrdznial sic zawsee poszuki-
waniem sposobow integrowania pracownikow, czy to
przez dziatalnoéc Centrum Kultury i Rekreacji, czy ro
przez oslawiony juz konkurs Popreez integracie do
jakosci”, krory w tym roku doczekal si¢ cawarte] edy-
Cji. wlastuga tego konkursu jest uczulenie calego per-
sonelu na wskazniki jakosciowe i rezultary osiagane
preez. grupy technologiczne. Wygrywa ten zespol,
ktory najdluzej okaze sig najbardziej zgrany. Wszyscy
jepn crlonkowic sporvkaja si¢ i Swigtujg awycigstwo,
Ocrywiscic wraz 2 osobami towarzyszacymi, Innym
pozostaje tylko sig przygladac”. Taka niestery rola
spotvka od trzech lar jeden i ten sam zespdl technolo-
giczny, ktory klasyfikuje sig zawsze na drugim miegj-
scu, a do zwyciestwa brakuje mu co roku niewiele.
Nie ma mowy o faworyzowaniu kogokolwick. MNie
pozwala na to regulamin®™ — méwi na zakonczenie dy-
rektor, Jego rowniez, niezaleznie od wyniku, kaidy
zwycigski zespol zaprasza na spotkanie.

26

IS0 14001 w Tychach

Przygotowania do wprowadzenia Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego IS0 14001 rozpoczeto w Zakladzie Karo-
serfi Fiat Auto Poland w Tychach wiosna 2000 roku: 7a-
planowalismy, 2e w przeciagu roku wprowadzimy system
i zakaricaymy certyfikacie” - mdwl Tadeusz Praybylski,
kierownik dziatu energfi i ekologii, Przygotowano szcze-
gotowy plan wirozenia nowego Systemu Zarzadzania Sro-
dowiskowego | powotano 23-osobowa grupe roboczd,
Szkolemiem ohjeto wszystkich pracownikow oraz firmy ze-
wnetrzne pracujgce na terenie 2akiadu.

Bogdan Slosarczyk, specjalista ds. szkolenia: . Najpierw
zorganizowaliémy zajecia informacyjne dla 10-osohowe-
go zespotu dyrekoyjnego, nastepnie dla grupy roboczej,
a troche pdZniej szkolenie metodologiczne dla dyfuzordw,
ktdrzy z kolei uczyli pozostatych pracownikdw. Chodzito
o to, 2eby uczuli¢ pracownikdw na zagrozenia Srodowiska
i nauczyt ich sposobdw zapobiegania tym zagroeniom”,
Jednym z prowadzacych szkolenia byt Janusz Migalski -
odpowiedzialny za metodologie procesu w Jednostee Pro-
dukeyjnej Spawalnia: Nie zawsze zdajemy sobie sprawe,
#e 7 zagrozeniami ekologicznymi mamy do czynienia co-
dziennie. Na szkoleniach pracownicy méwili o wiasnych
spostrzefeniach, niekoniecznie zwiazanych z praca, za-
pamietanych ¢ wakacji cey zaobserwowanych na osie-
dlach. Zwracalismy uwage, ze to pracownik wie najwiecej
o wykonywanej przez siebie pracy 1 zwiazanych z nig za-
grozeniach srodowiskowych i przede wszystkim jemu na-
lezy pomoc, aby skutecznie magtim przeciwdziatac.”
Specialistyczne szkolenia podwigcono tzw. identyfikacji
aspektow ekologicznych, Zdzistaw Jankowski, (kierownik
Dziaty BHP i Ochrony Srodowiska FAP) wyjasnia: ,Chodzi
o to, feby wyodrebni¢ elementy majace bezpodredni
wplyw na frodowisko, okreslic ich oddzialywanie, zdefi-
miowac hierarchie waznosd, a w koricu opracowac Pro-
gram Srodowiskowy zmniejszajacy negatywne oddziaty-
wanie zaktadu na srodowisko”. Na pytanie, czy zatatwie-
mie tych spraw i uzyskanie certyfikatu pomoglo w prze-
zwyciezaniu problemdw produkeyinych, Zdzistaw Jankow-
ski odpowlada: .Kazdy system zarzadzania wprowadza
porzadek. Wdroiylismy juz System Zarzgdzania Jakoscig
150 9001, a ten srodowiskowy, jest kolejnym etapem po-
rzadkowania pracy. organizacji i ksztattowania postaw
nas wezystkich”. Tadeusz Preybylski dodaje: , Drieki 150
14001 uporzgdkowalismy nasze procedury postepowania,




B AT

Moment wraczenia certyfikatu

w Lym m. in. na wypadek awarii, zagroZenia, czy niebezpie-
czefistwa, tote? tatwiej zarzadza sie firmg”.

Przygotowujac sie do certyfikacji wybrano i uszeregowano
cele srodowiskowe. Nie obeszio
sie bez pewnych inwestycii,
miedzy innymi zwigzanymi ze
zmniejszeniem o 10 % odpaddow
komunalnych. Wprowadzono
segregacje odpaddw - osobno
papier, tworzywa, makulature
i reszte. Dsobno teZ segreguje
sig drewno.

Jerzy Kramarczyk (Kierownik
Zarzgdzania Operacyjnego J. P.
Montazu i Koncowki) zwraca
UWage na wazne przedsiewzie-
cia w swoim obszarze: Zdefi-
niowalismy 423 aspekty srodo-
wiskowe — to byt kawat roboty.
Teraz zmniejszamy zuiycie
energii elektrycznej o 30 % -
przystapilismy do wymiany
186 l[amp na Energuuszczedne.
Zaoszczedzimy energie cieplng
uzywang do celéw produkcyj-
nych. Wosk, ktarym pokrywa-
my nadwozia, bedziemy ogrze-
wali za pomocy nowego urzg-
dzenia, ktdre pozwoli zaosz-
czedzic potowe dotychczaso-
wej ilosci wosku i prawie 85 %

energii. Przewidujemy, e obecne naklady zwrdca sie przed
uptywem dwach lat”,

Lakiermia, jako éradlo potencjalnie najwigkszeqgo zagroZenie
dla srodowiska naturalnego, wymaga szczegdlne] uwagi
w planowaniu przedsiewzieé ekologicznych, Zdecydowano,
ze do najpilniejszych zadan naleza: zmnigjszenie o 11 % 2u-
#ycia wody pozbawionej soli mineralnych (tew. zdejonizowa-
nej) stosowanej do mycia samochoddw; zmniejszenie ilodc
wytwarzanych szlamow polakiermiczych; rozwigzanie prable-
mu zaolejenia wody do ptukania karoserii. Jak to sie robi, wy-
jasnia Adam Mol (odpowiedzialny za metodologie procesu
w J. P. Lakierma): ,.Usuwamy wode ze szlamow podekanta-
cyjnch, redukujac ich mase o polows, a nastepnie spalamy
w spalarni odpaddw przemysto-
wych - docelowo odpad ten be-
dzie gromadzony na zaktadowym
sktadowisku odpaddw przemysto-
wych, Olej odzyskany wtrakcie re-
cyklingu wody z kapieli karoserii,
bedzie preekazywany do utyliza-
cji. To wszystko wiaZe sig jednak
7 duzymi naktadami”.

W marcu br. rozpoczeto budowe
skiadowiska na odpady niebez-
pieczne, gdzie trafi m. in. szlam,
o ktorym mowi Adam Mol. Zda-
niem Tadeusza Przybylskiego
skiadowisko wystarczy na okoto
20 lat: Mow sie, ze inwestowa-
nie w ochrone Srodowiska nie mu-
5i przynosic zwrotdw z nakiadow
finansowych, ale dokonujgc ana-
lizy, wybieralidmy takie cele, ktd-
re pogodzityby jego ochrone
z uzyskaniem efektu ekonomice-
nego. Przeciez jedno drugiemu
nie przeszkadza” - konczy szef
energii 1 ekologii w Tychach,
Certyfikat wainy jest trzy lata.
W maju przysztego roku, odbedzie
sie audyt kontrolny. Obecnie roz-
poczeto wdrazamie Systemu Za-
rzgdzania Bezpleczeristwem i Hi-
gieng Pracy zgodnego z norma PN-
=N-18001, ktory scisle wigZe sie
zardwno z Systemem Zarzadzania
Srodowiskowego jak i Systemem
Zarzadzania Jakosci. (MM)

1. Janusz Migalski

2. Bogdan Slosarczyk
3. Zd=istaw Jankowski
4. Tadeusz Przyhylski
5. Jerzy Kramarczyk
6, Adam Mol
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[Ludzie z montazu

We wrzesniu potaczono
organizacyjnie dwie jednostki
produkcyjne montazu wjedna
wspolng. Jest to konsekwencja
przeniesienia do Tychéw linii
montazowej Uno, Sieny i Palio.

rupa pracownikiw, pod kicrownictwem szefa

Jednostki Produkeyinej, Zenona Raczynskiego,

prowadzila wszystkie fazy operacji: od analizy
dostarczonych przez technologdw informacii technice-
nych, po szkolenie pracownikaw linii.

W olabryce elektywnej wazng role w fazie szkolenia
odgrywaja brygadaidci, tacy jak Andreej Nowak 1 Whj-
ciech Malek, = ktdrymi spotykamy sig na linii montazo
wej. Obaj uczestniceyli w przenoszeniu produkgji, do-
skonale znaja nie tylko poszczegtlne operacie, ale takze
instrumenty, narzedzia 1 sprawdeiany. Wspdlpracujy
¢ pattaforma, kontroly jakosci, metodologami, inzynie-
rig produkcji | magazynami materialow. |, Jestesmy lacz-
nikiem migdey teoriq | prakeyka. Jesh pojawia sig u nas

28

problemy, ktdrvch nie mozemy sami rozwiqzac, powia-

damiamy o rym nacychmiast indynierig produkdi™,

Ohydwaj sy = Biclska-Bialej. Przeniesienie nie stwo-
reylo im szczegOlnych problemow: | Crujemy si¢ turaj
jak u siebie. Na poczatku odcruwalo sie moze rrochy
roznice migdey o tymi z Bielska, a tymi 2 Tychow™. Te-
raz tepo juz nic ma. Jest jeden zaklad, Codziennie ra-
zem pracujemy, nikt si¢ nie pyra czy jestes z Bielska czy
z Tych. Tworzymy calosc”,

Szkolenic w Jednostee Produkeyine) Montazu polega
i maksymalnym rozpowszechnianin wiedzy. Pracow-
nicy linii znajg nie tylko swéj adcinek, sa w stanie pra-
cowad na rdinych stanowi-
skach, nawet  praechodzid
z jednej linit na druga. Potwier-
dza to Zenon Raceynski:
M ramach inicjatywy o na-
zwie fachowose pracownika”,
zorganizowaliémy szkolenia,

majace na celn nanczenie pra-

cownikow jak najwickszej ilo-
sci operacji. Dzieki remu ma- .
Szef Jednostki Produk-
cyinej Montaiu Zenon
Raczyniski

my do dyspozyeji dobree prey-
potowansg grupe ludzi. Spoé-
nienie sig autobusu czyv nie-
obecnodé pracownika nie jest
dla nas problemem, poniewad pracownicy mogq si¢

migdzy sobg wymieniaé. Opierajge sig na waskich spe-



Wszyscy pracownicy linii znaja nie tylko swaj odcinek, s3 w stanie pracowac

cjalizacjach, daleko bySmy nie zaszli. Kazdy pracujacy na

linii zna frednio 30 operacji, brygadzisci ponad 1000,
Masze operacje skladaja sie 2 ponad

30 ceynnosci. Wystarczy pomno- 8
zvE, by udwiadomic sobie jakie ci lu- I
dzie majy umiejernosci™,

Zaklad w Tvchach produkuje
| zawsze produkowal samochody
wysokie] jakodci. Porwierdza ro
IS0y oraz wskazniki statystycene,
Zartobliwie moina by powie-
dzieg, ze system jakodct opiera sig
na ,bollino azzurro”. Zenon Ra-
ceynski thumaczy nam o co cho-
dzi: ,Bollino azzurro funkcjonuje  Wojciech Matek
od wrzesnia. Ervkietke umicsecza
sig wooprawym  goérnym  rogu
przednie] szvby samochodu, Pray-
czepiajge ervkierke nichieskiego
kola pracownik gwarantuje jakosc¢ wyrobu, wyprodu-
kowanego na poszczegdlnych stanowiskach pracy
Wystawia rak zwane karty interwencji w stosunku do
stanowisk poprzedeajacych jego wlasne. W ten spo-

sob seybko mozna dotrzed do miejsca, w ktdrym wy-

na roinych stanowiskach

Andrzej Nowak

stapil problem i zorganizowad dzialania naprawcze.

Dzigki remu na koncowee kumulowana jest cala wie-
dza o samochodzie 1 dlatego wlasnic wprowadzo-
na zostala niebieska etyvkietka = bollino azzurro.

Maobilizuje ona wszystkich pracownikéw do dha-

nia o dobrg jakosé™.

Dla preyblizenia pracownikom zagadnien jako

fciowych, przedsiebiorstwa

STOSUjQ TOENE SYStemy ware-

deania. Konkurs Jakosd po-

przez integracie”, o ktorym
mowil nam dyrekror Zdeislaw

Arlet, to tylko jeden ze stoso-

wanych w Tychach instrumen-

tow. O innym, niedawno

wprowadzonym, mowi e

non Raczynski: Przewidzieli-

gmy nagrody 1 awanse za po-
seczegolne inicjatywy doty-
czgee jakosa procesu. Chodzi

o przypadki, w krorych pracownik proponuje nam

rozwigzanic prowadzgce do amian w karcie operacjyj-

nej. Oczywiscie chodzi tylko o takie zmiany, ktore mo-
ga pozvtywnic wplynaé na wskagniki jakodci”, =
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Wrastani

Filippo Gallino
foto: Eos Poland

wsystem

Nie nalezy inwestowac w certyfikat ISO tylko dla poprawy wizerunku firmy.
Btedem jest takze zdobywanie certyfikatu dlatego, ze wymagaja go wielcy
swiatowi producenci. Powinno sie to robic réwniez dla siebie.

driano Fontana zna Grupe Fiat jak wlasng kicseen.
Pracowal tu jego ojciec, teraz pracuje takze jego
syn. Fo ponad cererdziestu latach kariery, 7 czego
35 w Gropie Fiar i 21 spedeonych poza granicami Wiech,

& satysfakcja moge powiedzied, e zaczynalem
jako pracownik fizvczny”. Adriano Fontana jest
dosyé osohliwym dyrektorem, o caym precko-
nali sig jui po kilkn miesiacach jego pracowni-
cy. W opewien cieply 1 sloneczny dzien prezes
Magneti Marelli Paland zjawil si¢ przed brama
zakladu na motorze, @ twarza vkrytg w kasku,
Straznicy pouzebowali dhuzszej chwili, aby go
rozpoznac, JMotory to jedna 2 moich pasji. To
walnesé i rurystyka. Motor zabralem do Fran-
cji, do Argentyny i teraz oczywiscie do Polski,
cryvh wszedzie tam, gdzie w ostatnim czasie pra-
cowalem. Ta pasja zrodeila sip w latach mio-

a0

Adriano Fontana,
prezes spatek Grupy
Magneti Marelli

w Polsce

dzieniceych, kiedy w ciagu dnia pracowalem, a wieczorami
uczylem sig. Nie moglem pozwolié sobie na tracenie crasu
jeidiac autobusami i rramwajami. Samochid nie byl na

moja kieszen, wice adecvdowalem sie na motor”,

W Polsce dyrekeor Fontana byl juz w 1992
roku, v zarania dzialalnogci Mapnen Marelli
w naszym kraju. Z prayjemmnoscia tu powri-
cil, gdvz Polska bardzo mu sig podoba. L Iu
nic nie jest ¢ gory przesadzone, Wiele reecey
pozostaje nadal do adkrycia. Polska jest kra-
jem o bogate] historii, jest wkie seceegolnym
migjscem w Europie przechodzacym  nie-
usranng rransfarmacie. To mozna zaohserwo-
wac Jesecee praeobrazajacy sie reeceywistosd,
Przyroda jest przepigkna, a krajobraz jezior
i gar widziany 2 mojej] Yamahy Virago 1100,
naprawdy fascynupey ™



Wywiad rozpoczal sig w sposdb niezwykle porywajacy.
() mororach, Ferrari, forografii, ksigzkach, kuchni i muzy-

ce techno — ostatnie] pasji dyrektora Fontany, moglibyimy

rozmawial jeszcze wiele godzin, Nad wszystkim
ciazy jednak 150, remar pozornie niezbyr larwy,

Migdzynarodowe urnanie jedynego certvfikatu ISO
TS jest hardzo waine dla spotki, kedra posiada w gronie

swoich klientdw najwicksevch swiatowych producen-

tow samochodowych. | Automotive Lighting Pol-

ska w Sosnowen, krira powstala w wyniku joint

chod preses Magneti Marelliy, prezentuje go c“r:::cﬂ“ venture & niemicckim  Bosch’em, pracanacea
w sposab ciekawy 1 zajmujacy: Nie nalezy inwe- EEEEE swoja produkcje w 30% dla Fiata Auto Poland,
stowad w certyfikar 15O rylke dla poprawy wize- T w 30 dla innych spélek grupy Fiar. Pozostale
runku firmy. Bledem jest takee zdobywanie corty- T_ 40% odbierajg preede wseystkim  niemicecy
fikatu, gdyz wymagaja go wielcy Swiatowi produ- -'_'-T:T klienci: Volkswagen 17%, Daimler Chrysler
cencl. W ten system musi wrosngé per- e & A | 90, General Motors 4% i inni. 70 naszej pro-
sonel wszystkich szceebli, ten system EEH’“:tA.TE dukeii jest cksportowana”,

nalezy nieustannie wdrazac”, TEE== Spolki Magneti Marelli w Polsce zatrudniajy okolo

1000 pracownikdw, z crego okolo 600 wlasnie w sosno-
wieckim Awtomotive Lighting, Grupa Automotive Ligh-
ting, swiatowy lider w produkeji reflektoréw 1 $wiatel do

pojazddw samochodowych, powstala w wyni-

Ujednolicenie norm  jakosciowych
150, opracowywanych prace poszcee-
golne kraje, doprowadzilo do powsta- _ -
nia cerryfikacii 150 TS 16949, po- - &

wszechnic honorowanej pracz wszyst-

ku polgceenia daialalnoder Llighting” Magnet
Marelli i Bosch. Cala produkcja Jighting”
w Polsce skoncentrowala si¢ w niedawno pod-
danym resrrokruryzaci zakliadzic w Sosnowen,

kich dwiatowych producentow. Dlatego
tez w 2000 roku Grupa Magnett Marelli zdecydo-
wala wlasnie o przysmapienin do cerryfikacii

LRoewdj deialalnoici lighting praynosi Polsce

{a w nicktorych sytuacjach do potwierdzenia

CERTIFICATE
e e e

CERTIFICATE
—mme——

jeszeze jedng korzys¢ — wygasnia dyrektor
Adriano Fontana, - Proces specjalizacji produkcyij-
nej nie przewiduje skoncentrowania ty wylgcznie
dzialalnasci pochodeace) 2 zakladu Magneti Ma-

relli. Precnosimy do Sosnowen takie deialalnosc,

uzyskanych wezesnie) certyfikatow) we wszyst-
kich dziedzinach dzialalnodci produkeyjne
w Polsce: Magneti Marelli Exaust Systems,
Magneti Marelli Suspension Systems, Magneti
Marelli Thermal Sysrems i Auromorive Lighting,

ktora pochodzi ceesciowo 2 Wloch a cegsciowo
z Miemiec”, Jest to bardzo istorny fake Swiadezaey

o wiclkim vznanin ze strony dyrekeji generalnej

WUznalismy, e proces certylikacii tylko umoc-

ni naszq pozycje w wyzwaniach stawianych przez

jakosé. Nasze wysilki zosraly nagradzone w maju
Grupy Magned Marelli i jej dyrektora pelnomocnego,
Domenico Bordone, dla ludzkiego profesjonalizmu
i mozliwosci produkeyjnych rego malego — wiclkiego za-
B

2001 roko. Micsiae pdinic] vzyskalismy certylikat 150
14001 dla zakladu w Sosnowcu. Nie mozna bowiem osig-
gnad certviikatu jakosct systemu, jezeli potem w tym wia-

snie systemie nie dba sig o srodowiska™, kladu lezacego w stolicy Zaglebia.
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Szesc miesiecy mogtby sam wytrzymac, ale nie trzydziesci. Dlatego zdecydowat
sie na wyjazd do Stanéw Zjednoczonych z cata rodzing. Buduje tam fabryke.

eksid buduje w Stanach Zjednoczonych fabryke,

gdzie bedzie sie produkowalo kadluby do 3,5-h-

trowych i 4, 2-litrowych silnikéw Vé dla Nissana.
Jest o migdzynarodowy projekt Teksidu, w kidrym
biory udeial Wlosi, Argentyiiczvey, Brazylijczyey, Fran-
cuzi i Polacy.

Miroslaw Foksifiski jest inzynicrem metalurgicm, ab-
solwentem AGH. Do Teksidu preyszedl 2araz po stu-
diach w Sylwestra 1991 roku.

Po wstepnym stazu nie cheial zostad w biurze techno-
logicznym: ,Jestem w koncu inzynierem. Uwazalem,
#e trzeba najpierw trochg powycieraé sobg katy w pro-
dukeji, popreykrgead Srubki, #eby wicdsieé o ceym
w ogole si¢ mowi w te] branzy. Poza tym praca nie jest
dana raz na zawsze, wige sobie pomyélalem, e gdyby
micli zwalniad, o produkcja bedzie chyba na konen.
Dizisiaj wiem, #e nie ma tuta) takich prostych regul,
a Teksid gwarantuje prace”.

Dwa lara remu zapytano go, czy bylby gorowy wyje-
chad na dhuiej do pracy za granice. Poloficialnic mawilo
si¢ o francuskim Cléon ze znana odlewnia Teksidu, gdzie
wezedniej spedzil miesige, Przedrem zdaiy] by¢ jui kilka
razy we Wloszech, a nawet w Japonii. 7 Francja ucichlo,
Potem zaczelo byé glosno o Meksyku, Za kazdym ra-
zem, kiedy milodego inzyniera pytano, czy gotow jest
wyjechad, odpowiadal, #¢ ma spakowang walizke | mo-
e lecied chocby na drugi dziehn, Ale wyjaed do Mcksyku
to Juz nie wyprawa za miedze do Francji cay Wloch, dla-
tego Miroslaw musial to omdwié 2 2ong. Nie wie czy by-
la zachwycona, ale nie protestowala. Przy joj zarobkach
pedagoga, glowny cigzar utrzymania rodziny spoczywa
na Mirku: Jeszcze jedna, czy dwie reformy oSwiaty

a2

i glowa rodziny bedzie jej jedy-
nym zywicielem,” — oboje mo-
wiq to znpelnic powaznie.
Zdecydowali sic na wspdlny
wyjaed z rdinych wagledow,
Kiedy Ola widziala, 2e sie
ubicram 1 wychodzg, na pray-
klad do
-2 pdzie teraz ratusiu e
deiesz?™ Gdyby wybral sic
sam, firma oplacilaby prazelot
w obie strony tvlko trey razy

sklepu, pytala;

A Pojechali w piecioro b
w roku. Sze8¢ miesigey moéna

by jeszcze samemu wytreymad, ale trevdaicsci? W Sta-
nach ma pracowaé do kofica roku 2003,

Z Meksykiem tez nie wyszlo, Ostatecznie zdecydo-
wana, #¢ pojedzie do Sylacauga w Alabamie, Powstaje
tam nowa odlewnia cidnieniowa Teksidu obok juz ist-
niejace] kokilowej.

Pojechal 2 2ona, rijka dzicc i kolega # Teksid Poland,
Miroslawem Pawlikiem, Obaj wezesniej byli w Japonii,
zeby poznad Nissana w jego ojczvinie i zobaczy¢ dla ko-
go bgda w Stanach pracowaé. W Iwaki, okolo 200 km
na palnoe od Tokio, powstaja korpusy do silnikéw 3,5 1,
ktdre beda produkowane w Alabamie. Francuzi 2 Cléon
powiedzieli im, ze Twaki to senne nadmorskie miastece-
ka, nudne i niccickawe, weale niepodobne do enanych
z filmow metropolii kraju samurajow. ,Na miejscu oka-
zalo sig, ¢ ma ponad 360 tysicey mieszkancow, ale wea-
le nie jest larwo ich tam znalezé, bo rzeba wiedzied
gdzie sa dziclnice miesekaniowe, najcasce] schowane

w zieleni, niewidoczne dla niewtajemniczonych. Francu-
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zi przez rok nie mogli ich odszukad, a my juz po rygo-
dnin wicdzielismy gdzie sa™. Szybko oswaili sig 2 japoi-
ska egzotyka, nauczyli sie ltadnie klaniaé i przy powita
niach nie podawad reki, a takie przestrzegad hotelo-
wych instrunkeji preeciwpozarowych, zabraniajpeych ko-
reystania & wind podceas tregsienia ziemi.

Kiedy zaczynal prace w Bielsku, trafil akurat na mo-
ment, kiedy preywieili 2 Wloch pierwsze robory odlew-
nicee, Trecha bylo je poenad, 2eby po wyjeidiie wloskie]
ekipy techniczne) moc je obstugiwaé, . Poszlo bardzo do-
bree 1 preee 10 lar nauceylem sie praktycenie wsazystkie-
go o produkeii, a wlasnie wiedza praktycena najbardaie)
mi si¢ preyda w Sylacauga”™.

Mirek dobrze zna angielski i myslal, ze troche go w Ja-
ponii doszlifuje: ,Jako taka, mozna ram dogadad si¢ na
lotnisku i w kilku innych micjscach, gdzie czesto bywaja

cudzoziemey — to wszystlo, Nie wiadomo dlaczego wy-

dawalo mi sig, 2¢ angiclski jest tam bardzo popularny,

ale okazalo sig, 2e to nie Sawecja coy Holandia™.

Pamieta jak z Mirkiem Pawlikiem musieli dumaceyé,
ze nie sa braémi, tylko imiona maja rakie same, a nazwi-
ska catkiem inne, jednak wyklady na temat zachodniej
onomastyki, nie bardzo trafialy gospodarzom do pree-
konania. Troche to rozezarowalo godcinnych Japonczy-
kidw, poniewaz lubia rodzinne akcenty w pracy.

W Teksid Poland prey zalewaniu formy, powietrze
wypychane jest przez ciekly metal. Japonska technolo-
gia, ktérg bedzie stosowal nowy zaklad w Alabamie, jest
inna. Tam podezas wypelniania formy, powictrze zasy-
sane jest przez specjalng pompe obslugiwang m. in.
przez odpowiednie zawory. | wladnie dezialanie tych za-
warow oraz tamtejsz technolome odlewania, poznali
puolscy indynicrowie.

Suraj w Svlacauga na poczatlku tzeba bedzie same-
mu zajmowad si¢ niemal wszystkim — adlewanicm i wy-
sylka prabnych partii. Beda o robili wseyscy, bes
wigledu na specjalizacje i stanowisko. Czasem trzeba
bedzie jechad kilkaset mil, zeby dowiezé prabki odle-
witw do klientdw, Dopicra kicdy produkeja roszy pelng
pard, kazdy 2 nas bedzie mogl sig zajad swoimi sprawa-
mi zawodowymi,”

Syn Jag niedawno skoficeyl rok, miodsza cdrka Ola
ma 4 lata. Najstarsza 9-letnia Alicja preca nastepne dwa
i pol roku bedzie chodzi¢ do amerykanskiej szkoly.

Z pobytem w Stanach Miroslaw Foksifiski wiaze du-
ze nadzicje 1 zaluje tylko jednego: (Szkoda, de Jad po-
jedzie, wroch | nawet nie bedzie wiedzial, ze byl
w Ameryce”, |
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sercu Afrvk, siedemdziesiar dozerdw, ladowa-
rek i koparek marki Fiar Hirachi pracuje pray
budowic infrastrukour towarzyseacych jednemu
2 najdhuzszych na tym kontynencie rurociggdw naftowych.
Szlak ropy nafrowe] dlugosci rysiaca kilomerrow, biegnie
od Zatoki Gwinejskic), prece Kamerun, do granicy 2 Cia-
dem. Przedsiewziecie, finansowane przez Bank Swiatowy,
jest prawdziwym wyzwaniem dla ludzi i maszyn.
Preygoda rozpoceela sig w 1997 roku, kiedy spotka So
gea-satom, nalezaca do francuskie) grupy Vina Gtm (naj-
wicksze] na Swiecie w sekrorze budowlanym, kedra zarrud-
nmia 15 tys. pracownikow 1 wypracowuje obror rezedu
16,5 mld. euro), wygrala przetarg na budowe 300 kilome-
trow drag w polnocnym Kamerunie, od Meidougon po

maost na rzece M'Bere, Zakres prac obejmuje rakze realiza-
e deiesigein obicktow magazynowych, niczbgdnych pray
budowie rurociagu, kidry doprowadzac bedzie czarne zlo
to z wiez wydobywezveh w Daoba — w poludniowym Cea-
dzie = do nadmorskic] miejscowosct Kribi. Na mapie pro-
jekt preypomina odwrdocona literg h. Do jego realizacji po
trzeba pracy tysiecy ludz, W samej Sogea-5atom zaanga-
gowanyeh jest 1700 inzynierdw i pracownikdw [izvee
nych, Firma dysponuje urzgdzeniami i narzedziami warto-
éci ponad 30 min eura,

WFrancozi stangli preed alternatywa — wspomina Rino
Simoni, odpowiedzialny w Fiat Hitachi za sprzedaz. — Wy
braé urzgdzenia swojego jedynego dostawcy, czy re: za-

proponowane precz nasza dyrekee handlows wloskie ma-




wie, rostaly przeniesione na
nowy plac budowy.

W rym ceasic, deigki inter-

wengi Banku Swiatowego,
Kamerun, Czad 1 przedsig-
hiorstwa naftowe Esso, Che-
vion | Petrogas podpisaly
z Sogea-Sarom umowg na

seyny wraz ¢ obslugy technicang i gwaranga dostgpnodc

czescl zamiennych na miejscu. W koncu wystawili nas na
probe zamawiajac 33 pojazdy, wirdd nich ladowarki na
kotach, dozery 1 koparki gasienicowe. Byl 1o sukces prae
wyzszajacy nasze oczekiwania”,

W miedzyczasie pojawily sic pierwsze rrudnosci. Pod
komice 1998 roku, w awinzku 2 szeregiem problemow po-
litycznych i finansowvch, Sogea-Satom otrzymala polece-
nie zamknigcia budowy. Wraz 2 firmg Razel Frerer wygra-
la nastgpnie prectarg na budowe innej drogt biegnace) nie-
daleko granicy: 260 kilometrdw pomigdzy Bertoua a Ga-

rona Boulai, Preedsipwzigeie finansowane bylo preee Unig

Furopejska, Tak wige wszystkie pojazdy Fiat-Hitachi wraz
z dodatkows partig zamowiong z myila o nowej nicjary-

WENOWICTIE Prac i rozszerze-
nie infrastrukoury na szlakn nafrowym. Konrrakr, wyce-
niany na 164 miliony curo, wymaga specylicenego prae-
stkolenia miejscowych pracownikdw, agwarantowania
im hezpicczefistwa i 2drowia oraz odpowiedniej ochrony
sroddowiska, Teraz planuje sig rowniez jegoe wydluzenie
o okolo 60 kkm w celu pozostawienia nienaruszonyveh na-
turalnyveh rezerwardw 2 chronionymi garunkami roélin,
Preewideiano tez bndowy obicktdw do recyklingu mate-
rialdw zuzytych i uryhizacii olejow.

Biorac pod uwage ostagniecie doskonalych rezultardw,
firma Sogea-Satom zamdawila kolejne 33 maszyny Fiar Hi-
tachi, ktére pozwolg na zakonczenie prac wiosng prayszle-
go roku. Maszyny i urzadzenia zostang nastgpnie preenic-
sione na tereny budowy w Gabonie, Gwinel Rdwnikowej,
Nigerii po Czad oraz pustynie Mali | wykorzystane do bu-
dowy kolejnyeh drog, kolei i kanalow,

O powodzeniu przedsiewzigeia decyduje takze fake, e
personel odpowicdzialny za prawidlowe funkconowanie
urggdzen, pozostanie do dyspozyej takze po uplywie ter-
minu gwarancjl. MNie bez znaczenia oczywiicie jest nieza-
wandnos¢ maszyn i ich charakterystyka techniczna, W Ka-
merunie warunki klimatvezone s wyjgthowo ciezkie.
W Zatoce Gwinejskie], gdzie panuje wilgotny klimat, ceg-
sto pada deszcz. W poblizu stolicy Yaounde 1 dalej, lodzie
i maszyny pracuja w sercu puszczy rownikowej. Bardziej
na palnoc zaczyna sig sawanna | masyw gorski,

Na obszarze depresji pomigdzy Kamerunem a Czadem,
pelzie znajduje sic okolo 400 seybdw naftowych, klimat
jest subsaharyiski, Maszyny
swoim koncie 6-7 tysigey roboczogodein | wseystko edaje

mowi Simoni - majg na

sie wskazywad, #e popracuja jesscae preee nastgpne kilka
tysieey godzin, Ten sukces daje nam nadzieje na dalsze za-
méwienia ze strony francuskich firm. Walory rechmicene,
niceawodnosd i jakosé naszych uregdeen sy jui powszech

nie znane, Tvm tez tlumaczy sig ostatnie dostawy do Ar-
geneyny, Wenezoeli, Rumunii i Sankr Perershurga, W rasy)-
skim micscic nasze urzpdeenia pracujy dla jednej @ wiho-
skich lirm, gdzie — w przeciwienstwie do Kamerunu — tem-
peratura spada czesto ponizej zera”, [ ]

paidziernik 2001 ffat wokél nas I 35



fot: EOS Poland

S

W
g0

C1<dOW

upic

Handlowanie uzywanymi samochodami przez dtugie lata odbywato sie
poza gtowng sceng motoryzacyjnej komercji. Dzisiaj jego najbardziej
zaawansowana forma sa globalne systemy obrotu samochodami
«Zdrugiej reki”, zarzadzane przez najwiekszych producentéw.

npowanie i sprzedaz vzywanych samochodow

ma w Polsce dlugg i barwna historie. Jedynym

migjscem gdzie moina byvlo nimi handlowad,
byla gielda. Potencjalni kupey i spreedawey, niceym dzi-
sicjsi inwestorzy gieldowi, pilnie studiowali w gazetach
tabele 2 notowaniami cen samochoddw w poszczegdl-
nych miastach. Gieldy byly troche sklepem, troche jar-
markiem, miejscem towareyskich spotkan ekspertiow
motoryzacyjnych. Czesto preyjezdzato sig tam ze znajo-
mym, albo krewnym, ktory lepiej wiedzial gdzie zaj-
reed, zeby ocenié cry samochdd wystawiony na sprze-

daz 10 tys. km na liczniku, nie jest preypadkiem wy-

kL]

klepanym i odmalowanym starym gratem 2z dziesigeio-
kromic wigksaym prachicgiem. Jednym 2 osobliwyeh
zjiawisk tamtych lat bylo o, ée w Polsce za samochody
uzywane dostawalo si¢ wigce), niz za fabryveznie nowe,
Kilka udanych rransakeji 1 preekreniw, a zaceynajqe od
spreedazy malucha, moina bylo w ciagu kilku lat doro-
bi¢ sig porzadnego zachodniego worn | jeszcze zaosz-
czedzié na kolorowy telewizor,

To 54, na szceescie, coraz bardzicj odlegle dzicje. Gicl-
dami samochodow uiywanvch readza juz normalne
prawa rynkowe, chociaz zawsze pozostaje ryzvko ku-

pii.'ﬂi.:l ram prz].'ﬂ::wi{'n.w:gn kota w worku.



Handel pojazdami z drugie) reki, zjawisko znane we
wszystkich krajach od zarania mororyzaci, preez lata od-
bywal sig¢ w cienin salondw i wystaw, Obecnie jego najbar-
dziej zaawansowang formg sg Swiatowe systemy obrotu
uzywanymi samochodami, zarzqdzane przez producen-
row, W Polsce jedynym rego typu ogolnokrajowym syste-
mem jest Autoexpert.

Powstal na zachodeie Europy, jako odpowied? na wy-
raine zapotrzebowanie klientdw siect Fiat Auto na calym
kontynencie, Draisia] ma charakter globalny, zunifikowany
i dostepny we wszystkich krajach, gdaie sprzedawane sa
samochody Fiata, System jest wynikiem doswiadczen, na
krare zloeyly sig nie tylko praca koncernu i sieci dealerow,
ale rowniez firmy Dekra, Towarzystwa Ubezpieczen Fiar
oraz Europassistance 24h.

Czy samochody Autoexpert 53 w stanic konkurowad
¢ gichdami i komisami? Autoeksperci wymieniaja co naj-
mniej piec powoddiw

Po pierwsze — polscy klienci moga wybierad sposrdd
300 samochodow wszystkich marek, wyselekcjonowa
nych, po drobiazgowych kontrolach, z certyfikatami,
U nas w kraju nie ma drugiej takie] oferry,

Po drugic - renomowane firmy dealerskic dajg stupro-
centows) pewnosé tralionego zakupu. Nie ma mowy
o skladakach i naprawianych byle jak samochodach powy-
padkowych, Nigdzie indziej nie mozna liceyé na gwaran-
rowane bezpicczenstwo uzywanego samochodu,

Po treccie — kazdy samochdd sprzedawany wsystemie
Autoexpert ma mniej niz 6 lat 1 nie wigcej niz 120 rys. km
przebiegu. Poddawany jest drobiazgowym badaniom tech-
nicenym preeprowadzanym precs reeczoznawce firmy De
kra i otrzymuje stosowny certyfikar, gwaranmjacy wysoky
jakosé. Pojazdy, krére uczesmiczyly w powazniejszych ko-
lizjach, nic majg szans,

Po cewarte — poszukiwanie samochodu uiywanego na
wlasng reke jest crasochlonne 1 kosztowne, Latwosé, ¢ ja-
ka mozna go znalezd pray pomocy Autoexperta, jest nie-
dostepna w zaden inny sposob, Temu, migdzy innymi, sl
zve ma zalaczona do obecnego numeru Fiata Wokal Nas,
Gazeta Ofertowa Autoexperr. Goraco zachgeamy do lek-
mry. Mozna rownies eaglydnad na strong internetows)
www.liatautoexpert.pl.

Po pigte — korzyéci z zakupu w Autoexpercie, polegajg
m. in, na mozliwosct uzyskania kredytu lub leasingu, iden-
tycenych jak w preypadku samochoddw nowych, Weayst-
kie transakcje odbywaja sie na podstawie preejrzystych
wycen niezaleznej firmy Eurorax.

To tak, jakbys kupowat od najlepszego preyjaciela. W

warto wiedzieé

Autoexpert umodliwiajacy zakup wysokiej jakosc
urywaneqo samochadu kazde) marki, z gwa-
rancja | Assistance 24h, jest jedynym tego typu
systemem w naszym kraju. W dagu trzech lat
driatalnoéel, w ramach Autoexpertu zakupiono
10 tysiecy usywanyeh samochodow, co dobitnie
swiadczy o popularnosd tej formy sprae-

dady wirdd rodakow. Uroczyste wreczenie klu-
czykaw nabywey jubileuszowego auta Punto I1

w kolorze biatym, obylo sie 11 wrzednia, w war-
szawskie] Krdlikarn, Poza dziennikarzami, w wy-
darzaniy tym uczestniczyli rowniez partnerzy
Autoexpertu: Dekra Polska - certyfikujaca kaidy
samochdd przez rzeczoznawce i przyznajaca mu
indywidualne swiadectwo jakoic, Fat Towarzy-

stwo Ubezpieczen - obeimujace samochod Kom-
pleksowym Ubezpieczeniem Komunikacyjnym na
preferencyinych warunkach oraz Europassistan-
ce - pakiet ustug Assistance 24h, zapewniajacy
hezptatng pomoc drogows w okresie gwarancji
na obszarze catej Europy. Podczas uroczystosc
zaprezentowana tatwe w uiytkowaniu strony
internetowe systemu www.fiatautoexpert.pl,
infurmujace o mozliwodc zakupu, zamiany

i sprzedady samochodu. Strona internetowa
zawiera najwisksza na rynku polskim baze da-
nych samochodow uzywanych wseystkich marek
Z opisami, cenami i gwarancig. (MM)
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Niosg pomoc potrzebujacym, umozliwiaja tacznosc z platformami
wiertniczymi, patrolujg wybrzeza. Najnowoczesniejsze helikoptery,
latajace od Ameryki po Azje, wyposazone sg w silniki spotki FiatAvio.,

aponia, 15 lipca 2000 roku. Wyspe Naijimi dotyka

dramarvezne trzesienie ziemi. Jest 18 rannych, lto-

rey potrzehuja narychmiastowej pomocy 1 preewie-
zienia do szpitala w Tokio. Rozpoceyna sic walka z czasem,
Ramnek nadchodzi 2 powietrza, Ozora Ichigo jest jednym
v najnowoczesniejszych  helikoprerdw  produkowanych
preez Agusta Westland: EHLOL, Wystarcza dwa przelory
2 predleoseig 300 km'h, aby przewieié | uratowad wszyst-
kich rannych. Tokyska polica helikopter zakupila kilka
miesigey przed trzesieniem ziemi. Mial stuzyé do parrolo-
wania wybrzezy oraz podejmowania zadan specjalnyvch.
EH 101, ktdry micrey nicco powyiej 19 merrdw dlugosc,
prewozic moze do 30 pasaierdw oraz treyosobows obshu-
T700 TeA o maocy
2000 KM kazdy, skonsruowanymi preez FlataAvio we

ge. Zasilany jest trzema silnikami

wspdlpracy @ amerykanskim kolosem General Flecrric,
T700-T6A nalezy do rodziny silnikéw powstalych w la-
rach osiemdziesigrvch. Do rej pory sprzedano 11.800 jego

egzemplarey w o wersjach eywilnyeh 1 wajskowych,

38

W ostarnich 20 larach ich moe zwickszyvla sig 2 1700 KM
do ponad 2000, Obeenie trwaja prace nad wersja o mo-
cy 3000 KM,

Osobom zyjacym na platformach naftowych helikopter
eapewnia zywnosd, korespondencie 2 domu oraz umozli
wia powrot na lad. Firma Sikorsky wylansowala niedaw-
no nowy gigantyczny helikopter 592 do lotdéw cywilnyeh
i polaceen offshore 2 pladforman wiertruceymi, napedza
ny silnikami FiatAvio/General Electric. Moze on pree-
rransportowac 19 pasazerdw 1 do 4 ton ladunku,
& uwzglednieniem dwich ton paliwa,

Helikopter poczatkowo wykorzystywano tylko dla po-
trzeh wojskowych, Po raz pierwszy posluivli sic nim
Nicmey podezas 1 wojny Swiarowej, Masowe zastosowa
nie nastapilo dopiero w wojnic koreanskie, kiedy slozyl
do przewozenia rannych, jako pierwszy w historii lomic-
rwa ambulans powietrzny.

Dis jednym 2 napwickszych wojskowych helikoprerow

jest CHS3 Super Stallon firmy Sikorsky, uzytkowany preez



L. 5 Mavy | Marines. Ten pigantycany i wszechstronny

smiplowiee, moze poruszad sie zardwno nad Saharg, jak
i nad morzem arkiycznym. Transportuje maksymalnie 35
pasazerdw i trzech pilotdw lub czrery tony ladunku.
Super Stallon posiada ey silniki Ted, kedre osiapaja
lgcena moc 13 tysigey KM - wyle, ile 200 hatdw Punto,
a jego naped skonstruowany zostal przez Fiara Avio,
Naped jest najbardeic] delikatmg i loiona ceedcia he-
likoptera., Wysokoprecyzyjny mechanizm moze zredu-
kowaé obroty 2 obrotdw silnika — 22,000 na obroty wir-
nika 300, Super Stallon stawia ponadto ceola 12,7 mili-
metrowym pociskom z karabinu maszynowego i gwa
rantuje bezpicczne ladowanie, Ale to nie wszystko: woj-
skowe normy wymagajg, aby pojazd dziatal bez oleju na-

pedowego preez 30 minut.

FiatAvio przygotowuje silnik T 700 do
testaw, potwierdzajacych jego sprawnosc.

Ponizej: helikopter EH 101 uzywany przez tokijsky policje
(z lewe]) 1 na pltformach wiertniczych {po prawej).

Na poprzedniej stonie: helikopter Angusta Westland EH 101
wykorzystywany w akcjach ratowniczych

Napedy do helikopterdw (od lat pigédziesiqtyeh do
dzis wyprodukowano ich 2.250) stwarzaly zawszee pole
do technologicanego popisi. FiatAvio odegral tez pierw-
szoplanowy role w dziedzinie produken przekladni silni-
kow przeznaczonych do samolotow lintowych. Obecnie,
z ceterech produkowanych przekladni, trey wytwarza
ryfiska firma, Dla FiaraAvio silniki i preekladnie przenie-
sienia napedu stanowig obrot regdu 50 milionow curo,
z czego 15 pochodzi z preekladni preeniesienia napedu,
a 40 z produkeji silnikéw, Liczha ta werodnie, kiedy
w 2003 roku produkowany bedeie nowy silnik TeE
o mocy 2700 KM. i
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Czworonozni
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Nasi czworonozni przyjaciele wkraczaja do swiata sportu.

0d klasycznych wyscigow psich zaprzegow - z angielskiego sleddog,

po trekking; od kolarstwa po ptywaniei latanie, stale mnoza sie dyscypliny,

w ktérych takze nasz Burek moze spisac sie na medal. Jedna z najwazniejszych
jest bieq przez przeszkody przypominajacy wyscigi konne. |

-

&0
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Na poprzednie stronie: zawody sleddog

ardy migsien jest napiery. Rezultaty osiggniete

podezas kilkumicsigeznych trenimgow museg by

powtdrzone w ciggu kilku minut. Uszy sg gotowe
do odebrama sygnalu startu, a ocey wpatrzone w najbliz-
s precsekody, Otwiera sic bramka i Bell rosea sprintem!
Pokonuje pierwsze preesekody, preedaiera sie prece plast-
kowa rurg, whicga na waskg rownie, pokonuje kolejne
plotki, wspina sig na ostami element torn | wreszcie kor-
cey wyscig. Cale napigae wywolane wawodami opada, gdy
pies i jego wladciciel moga zamanifestowad swe uczucia
| przywigzanie.

Jak si¢ Panstwo zapewne domyslili, Bell ukonceyla wia-
snie wyscigl sprawnosciowe, bedace we Wloszech najbar-
dziej rozpowszechnionym sportem dla psow. Dvscyplina,
ponwstala w Angli w larach sicdemdziesiarych, nawigzuje
do wyscigdw konnych z preesekodami. Uprawia ja we
Whoszech 200 tys, psow, Wyczynom czworonogow towi-
rzyszy ich wlasciciele.

Sergio Ascenzi, ofigalny sedaia 1 organizator wysciginw

4z

agility, | preede wszystkim wlasciciel sympatycene) Bell
suczki rasy horder, wyjasnia, #e podstaws tej dyscypliny
jest zabawa, istotny element rownowagi pomigdzy sekole-
miem a rozrywkg”. Pies musi pokonaé ustalony tor wraz
z wmieszcronymi naf preeszkodami, popelniajac najmnie)
bledow 1 precstrzegajae ustalonych hmitow ceasa, lstome
jest doskonale zgranie & wlasciciclem. ,,Dia Bell ucrestnic-
rwo w tych zawodach jest prawdiiwg preyjemnoscig — mo-
wi Ascenzi, — Kazda bramka, keorg naporyka jest dla nigj
weijsciem na plac zabaw: preed kaidy 2 nich zatreymuje sig
i czeka z niecierpliwoscig na sygnal do jej praekroczenia™
Podezas prob wiadeiciel nigdy nie pozostaje bierny: bie-
gnie kolo swojego caworonoznego preyiacicla, dodajge
mu otuchy, ukierunkowujge na przeszkody, poprawiajic
popelnione bledy. Pies ufa poleceniom 1 nigdy me przery-
wa kentakm wzrokowegeo 2 swoim instruktorem. | Chod
jest to zabawa, szkolenia odbywajg sic regularic - pod-
kresla Ascenzi. — Kazdego dnia Bell biega przez 15 minut
na ruchome) biezni, w miare mozliwosci zabieram ja tak-

—_m
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W tym sporcie prowadzacy sanie
potocznie nazywany jest ,musher”

o

ze na plywanie. Ja ez musege zadbac o odpowiednig for-
me, dlarego tez czesto biegamy razem”,

Jakie psy mogg braé udzial w tych dyscyplinach? Teore-
tycenic wszystkie, chod zaleky ro ek od wynikow sporto-
wych, jakic zamierza sic osiagnac. Psy rasy mastif neapoli-
tafski ze wreledu no masywnoSc ciala 1 cudowng wrece
niczdarnoéc, najprawdopodobniej nigdy nie wygralyby
w te] konkurendi. Jednak nicealeinie od tego, byloby w
dla nich prayjemne dodwiadczenie 1 zabawa, jak w pray
padku wysportowanego border collie. Zawody same
w sobic nie sq istotne = miwi Ascenzi. = Cresto najwaz-
niejseym rezultatem jest przyjemne spedzenie dnia 2 na-
szym cxworonoznym preyjacielem!”,

Lecz wyScigi agility nie sa jedyng dyscypling sporrows
dla pséw. Co roku pojawiaja sic nowe federacie | nowe
aryginalne dyscypliny z ich milodnikami, ekspertami do
spraw Zywieniowych, rrenerami, parologani sportowymi,
rehabilitaciy powypadkows. Nie dosé na tym — mowi sig
rowniez o psim dopingu!

Majstarsza psia dyscypling jest sleddog, ceyll wydcigi
w zapreegu. Dyscypling ta zrodaila sig w krajach polnoc-
nvch — od Alaski po Syberig, gdzie stanowila jedyny spo-
sah na komunikacie | rransport,

Psy, od dwich do odmin, zapregzone sa do malych san,
keorymi kieruje mushber, Takie | w tej dyscyplinie sporto-
wej fundamentalna jest relacja pomigdzy psem a wladcicie-
lem, Jezeli sanie prowadai nicenajomy, moje psy posluse-
nie shuchaja wydawanych polecen — méwi Aldo Doliana -
doradea AIM, Associazione Iraliana Musher. Lecz jezeli to
ja prowadeg sanie, wiwezas migdzy mna a psami rodzi sig
prawdziwa harmonia. One oddajy caly swoja duseg, sledzg
uwaznie kazdy diwiek mojego glosu, aby poprowadzié
mnie tam gdzie zechee™.

Psy reprezentujaee rasy nordyckie, jak siberian husky,
alaskan malmute i ostamio alaskan husky bedace kray-
zowka psow svberyjskich 1 grevhoung (chartow 1 spraw-
nych bicgacey), trenowane sq jak prawdziwi atleci. Dzia-
lalnodé sportowa rozpoczyna si¢ z chwila nastania &
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B picrwszych jesiennych chladéw 1 koniczy si¢ wiosng,
kiedy wysoka remperatura moglaby wplynaé na pracsile-
nie ich organizmu. Jest to picc lub szesc miesigcy w roku
wypelnionych biegami po gorach, szczegdlnym progra-
mem zywieniowym i cigzkimi treningami, Moglyby sig
one wydawad wreee nadmierne, ale nie dla tych psow,
dla ktdrych takie éwiczenia sa czyms naturalnym, Moje
psy — miowi Doliana — jak wvlko dostrzegy upreaz, liny,
seele, sanki, wpadaja w stan wyjgthowej chseytaci. Dla
nich to previemnosé, Wystarczy delikamy sygnal, aby
rozpoczely bieg, Kaidy pies w zaprzegu pelni konkrerng

rolg, lecz najwaznicjsza nalezy do pierwszego, To praw-

3
5
E

Jak trenujq psy z zaprzegow w lecie?
Trajkotowiec | drugorzedna droga wystarcza,
by utrzymac czworonoznych przyjaciot w formie

dziwy lider, pewny swojej roli, zdyscyplinowany, wyko-
nujgey polecenia bee koniecenoscl odwracania sig w stro-
ng pana, bez potrzeby uzyskiwania jakichkolwiek wska-
zowek 1 porwierdzen”,

Jezeli nie maja Panstwo san i sfory psdw, a ceworo-
nozny przyjaciel uwielbia snieg, to najlepszym sportem
jest ski joring. Zamiast ciagnad sanie, pies ciagnie swo-
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jego pana lub panig na nartach.

Istnicja jessacze dwie inne dyscypling dla tych, ktoray
me lubig niskich temperatar: dog-trekking 1 ciclo—dog.
Pierwsza to lemia wersja ski joring, gdeie pies | wlasciciel
bicgna jeden obok drogiego, a w niektdrych sytuacjach
jeden za drugim, polgczeni elastveznym sznurem. Razem
pokonuja strome zejfcia | podejmujy ostre wspinaceki
pod gore. Druga dyscyplina — ciclo-dog, wymaga zrece-
noscl i wyjatkowej rownowagi, gdyz jeden lub dwa psy
preywigzywane sa do roweru, Niezwykle wazna jest cal-
kowita konrrola wlasciciela nad psami.

Jezeh micszkaga Pasistwo w miescie, daleko od gor i lak,

i Burck wychodai tylko na krotkie 1 seybkie spacery, jed-
nym z rozwigeai moze byé sala gimnastyczna!

Takie strukeury istiejg juz w calych Whoszech, Wispe-
cjalizowany instruktor po preeanalizowaniu problemu ja-
ki doskwicra pieskowi, opracowuje dla niego odpowiedni
program éwiczen. A problemy dotyczyé moga: ocigzalo-
éci, braku migéni, problemom powypadkowym, stresom



spowodowanym brakiem rocho. W tef sytuacji nicocenio-
na role pelni ruchoma bicznia, schody, wiszace mosty, bie-
gi, skoki i poruszanie sie po rowni pochyle). Z wyjatkiem
sitowni, sale gimnastyczne dla caworonoznych preyjaciol

nie réznig sig zbymio od naseych,

Skok do wody

Plywanie jest dobrym éwiczeniem takze dla psa: dlacze-
g0 wige nic zabrac go na basen?

W Mediolanie w Europejskim Centrum Milosnikow
Psdw Aldo La Spina, ismieje odpowiednio praygotowany
basen # woda o temperaturze 26 stopni, w ktérym wlasci
ciel | pies moga tazem poplywac,

Masz basen jest najprawdopadobniej jednym z nie-
licznyeh, w ktdrym mogna pobawic sig 2 wlasnym psem
— wyjasnia La Spina — instruktor, krory pomaga w cwi-
czeniach 2 pilkg i innymi rekwizytami. Jest to sympa-
tyczny sposob, aby wspélnie spedzi¢ czas i pobawic sig

z Burkiem™. Dziesieé minut plywania odpowiada 30 mi-
nutom biegu po parku.

WOsoby, ktdre preyprowadzaja tu swojego ceworanoga
majy roine oczekiwania — wyjadnia La Spina. — Niektbre
cheg nauczyé psa plywania, aby moe zabraé go nad moraze,
inne pragng tylko, aby pies prayewyceail si¢ do wody. Ply-
wanic poewala na prawidlowy rozwdj koscl. Do nas prey-
chodzg makze zwierzeta, krbre muszg wzmocnic migénic
i poprawic swi] fizvezny wyglad preed wystawami. Jeden
ze Swiatowych championdw rasy american staffordshire,
Cwiczy wlasnie w naszym basenie. Preyvprowadzane s3 m
tez starsze psy, keore ulegly wypadkom i muszy odzyskac
wlasciwa kondycje fizycng. W tych sytuacjach basen pray-
nosi niescenione korzyscl. Woda w basenie unosi czworo-
noga, ktérego dodarkowo zaopatrujemy w odpowiednic
kala raminkowe pozwalajace psu na wykonywanie takich
Ewiczen w wodzie, ktdre w innych warunkach wymagaly-
by ogromnego wysilku i moglyby wywaolaé bal™. | 2
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| l] Eﬁﬁh bezpieczenia

LB Warszdwa, ul, Pulawsha 405
t tel, (0-22) 544 14 70, 544 14 T1, fax: (0-22) 544 14 74
e-mail: cantralag@fiatuberpiscraniapl
|
|
{
i1
{
Ubezpieczenia komunikacyjne
a
f atrakcyjne pakiety ubezpicczen (OC-AC-NW),

riclona karta

Ubezpieczenie osoby zaciagajqcej kredyt
z FIAT Banku na zakup samochodu

terminowe ubezpieczenie Zycia
na czas trwania kredytu, zabezpicczenie kredytu

Ubezpieczenia majqtkowe

ubezpicczenie micszkan, budynkow, ruchomosci domowych,
mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku, od ognia i innych
zdarzen losowych, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

Zbiorowe ubezpieczenia dla pracownikéw

ubezpieczenie dla pracownikow zakladow pracy,
zapewniajqee kompleksowe swiadczenia
dla Ubezpieczonego i Jego bliskich

Indywidualne ubezpieczenia na Zycie

finansowe zabezpieczenie na przyszlosé Ubezpieczonego
i Jego rodziny




W balonie czy na lotni. Lot w powietrzu jest przezyciem,
ktdre dzieli¢ mozemy z naszym czworonogiem, :

Po prawej: suczka Upi i s;_mcjal.n‘la dla niej przygotowane szelki. Ponizej - Upi podezas lotu.

Jak widaé jesr wiele sposobéw na spedzenie czasu
& psem. Jedyng granice wytycza nasza fantazja — Zartuje
La Spina, Obserwupge psv w wodzie prayszlo mi na myél,
#e mozna by zorganizowaé rawady w skokach do wody,
dyscypling, ktorg nicktorey uprawiajg w sposob napraw-

de spelctakularmy™.

Z Burkiem w przestworzach

Osoba nie poebawiong granic fantazji jest Gaetano Mo
razzi. Ma dwie wielkie pasje: suczke Upi 1 paralotnie. Ga-
erand 1 Upi s3 nierozlacenymi towarzyszami, zardwna na
giemi, jak i w powictra.

LUpi to takze nazwa pierwsze] lotm, na kedre) razem
¢ maja suczka odbyvlem pierwszy lor — wspomina Morazzi
# nutky romantyemu w glosie. Upi ma dais pieé lat, a sport
ten uprawia od co najmniej czterech. Ma na swoim koncie
120 lotow, miektdre nawet dwugodzinne”, Kiedy miala kil-
ka micsicey, preyewyezajal ja do spragou, noszac po domu
na specialnyeh szelkach, Dais, na ey loty wlasciciela, je
den odbywa wspdlnie z cexworonoznym rowarzyszem.
<Mam wyrzuty sumienia — wyjasnia Morazzi — gy wyjes-
diam sam. Kiedy Upi wyczuwa, ze zostanic w domu, a ja
praygotowuie moj spreet do lotdw, staje sie bardeo niespo-
kojna i smutna. Jeszcze gorze) jest jesli zabieram jq ze sobq,

a potem zostaje na ziemi. W chwili startu rzuca sig 1 lapie

mnie za tydki. Uwielbia siedziec na moich kolanach w sa-
muochodeie, w biuree cey e podezas lots, Ponadto wyda-
je mi sig, 2e cieszy j3 ogladanie krajobrazu: bardzo uwaznie
zwraca uwage na wseystko, nad czym przelatujemy ™

Upi nie jest jedynym guskrzydlonym™ psem. Takée Luna
uwielbia latanie. Ona jednak ma bardzie] komforrowe wa
runki, gdyz siedzi w koszu balonu,

wLung znaleilismy porzucong w porcie w Palermo - mo-
wi Micole Bonanno — od tej pory staramy si¢ 2 mezem nie
rostawiac jej samej. Dlatego tez zaceelismy jg zabieraé na
nasze balonowe wyprawy. Luna zostaje na ziemi tylko kie-
dy wezestnicaymy w zawodach, albo kiedy jest byt 2imno”,
Lawsze nalezy bowiem uszanowad wymogi 1 potrzeby wla-
stiego psi. Takie wladciciele Luny przekonani sq, 2e wspil-
na podra balonem sprawia joj wyjatkows radosc, a
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DWieyyprawy

To miata byc podroz do catkiem innych miejsc. Przez Austrie i Alpy do Watyka-
nuina potudnie do Pompei. Chciat pojechac do Gibraltaru, caty czas z polska
flaga na rowerze. Nie wpuscili go do Europy, to pojechat do Azji.

ie preypuseceal, ze podejmujac w 1966 roku kedt-

kq prace .na czarno” u niemieckiego przedsig-

biorey, z powodu stempla z misiem w paszporcie,

hedeie musial czrery lata paénic zawrdeid # anstriackicg
granicy. Wiedy zrezygnowal z super wycieceki rowerowe
na Polwysep Apenminski, a moze dale). Postanowil spraw-
dhzic si¢ na innej rasie: JMie chey mnie wpuseic do Euro-
py, to pojade do Azi”. Precz Slowacje, Wegry, Rumunig,
Bulgarie dotarl do Stambulu. Wyprawa mia-
fa urwierdzié go w przekonaniu, ze wytrzy-
ma na siodelku dlugg droge preez péry. Pree-
jechal 4200 kilometrdow. Na rowerae « 30-ki-
logramowym  obcigzeniem  pokonywal
driennie od 150 do 200 km 1 jedyng powaz-
ng dolegliwoscig byly bulgarskic upaly, prace
ktdre mial nogi spalone slofcem,
42-lerni Zygmunr  Jantosy

w urreymanin ruchy mieszalni farb Fiar An-

pracuje

tor Poland w Tychach.

MNie jest rowerowym nowicjuszem, ani
wyezynowym szaleficem, ale wie na co go
stac. Ma za soba wicle lat treningow silo-
wych | wytraymalosciowych, podnosil cg-
zary, boksowal, plywal, biegal, gral w pilke
i pracjechal rysiqee kilomerrdw na rowerze,
waport to bardzo dobry sposab na wszystko,
a przede wseystkim na zdrowie, Naprawde nie pamigram
kiedy astarnio chorowalem™, Na rowerowe wyprawy czi-
sto wyrusza z corka Agnieszka. Byl 2 nig na Litwic, Bialo-
rusi | we Lwowie, Agnieszka od lat éwicey karate 1 ma juz
w dorobku drugie kyu. Jest mu przykro, kiedy w silowni,
pdeie systematycenie trenuje,  kilkunastolatkowic po

dwich miesigcach wiczen chaa wygladaé jak kopie
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Zygmunt Janosz

Schwarzencggera: WPanowie, stervdy o strasene Swin-
stwo, pomyslcie — po kilku latach rozsypie wam sig watro-
ba, otepicjecie, nie skoiczycie zadnej szkoly 1 bedziecie
micli powazne klopoty 2 potencia”™ — nickedrey sluchajy
1 10 O Cleszy.

W ceasie samotnych, niemilosiernie cignacyeh sig po-
drazy, w upale, pod wiarr | w racinajacym deszezu, rreeba
nichywalej wytraymalosci psychicanej, zeby nic powie-
dzied, mam tego wseystkicgo doSé. Syste-
matyczne uprawianie sportu daje rowniez
taka odpornosé. . Preed granicy mirecks
spotkatem Pedra, Hiszpana, ktory byl za-
wodnikiem lronmena, slynnych morder-
ceyeh zawaddw mriathlonowych, Kantuzja
kolana wycliminowala go & bicgow, ale
wiige mogl jeidzic na rowerze i plywad.
Turcy parrzyli na nas jak na ufoludki
i w glowie im sig nie moglo pomicéed, dla-
ceego jacys faceci samotnie wedruja na ro-
werach po rdznyvch krajach, Jechalismy ja-
ki czas razem, ale w kofcu go zeubilem, bo
byl dla mnic za wolny™ — wvsmiecha si¢
skromnie. W Bulgarii, na widok pedalujg
cego pod gore Zygmunta, kierowey zwal-
niali, umicchali sig, wychylali 2 samocho-
dow i unosili keiuki. Na 2 tys. metrdw nad
poziomen morza mialem w nogach 25 kilometrow ostre-
go podiaedu, ale widok z tej wysokoder wynagrodzil mi
wizystkie trudy. Ceulem sig jak na dachu swiata chociaz to
nie Pamir, a Karpaty, nawiasem mowige, zupelnie niedoce-
niony, pickny zakarek naszego konrynent,”

Z Tych nad Bostor jechal 13 dni. Wybral droge prece
Warng i Burgas nad Morzem Czarnym, bo blize) morza la
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Ponad 42 kilogramowy rower pokonat 4200 km.

twie] znosi sig upaly. Cheial odwiedzié manzoleum Wiady-
slawa Warnenceyka: Nie zobaceylem Gibraltaru, shad
w ostatnig podrdz wylecial nasz general, za to bylem tam,
gdzie pied wiekow wezednie) zgingl polska kreal™, Mauzo-
leum jest bardzo zadbane, polozone w malowniczym par-
kn, larwo tam trafid, bo od rogatek miasta prowadea dro-
gowskazy, Widad, ze jest odwiedzane | otoczone opieka.
Byl gosciem w jednym z bulgarskich prawoslawnych mo-
nastyrdw, Mnisi #yja tam skromnie, ale godnie: JMialem
ceysta celg, biczca wode, dwie zupy do wyboru i placki
kukurvdziane, Jak oni tam w gorach przetrwali tyvle lar
1 nsera areizacyp?”,

Droga powrotna zabrala mu tylko deesip dii, bo cheial
jak najszybcie) pogramlowaé Agnieszce zdania matury. Pod-
czas przejazdu przez Wegry na chwile poczul sig jak w dru-
piej ojceyinie, kiedy mila starsza pani policeyla mu za noc-

leg dwa razy mniej niz zwykle, dowiedziawszy sig, ze dzia

i B

Z Tych do Stambulu jechat 13 dni.

dek Zygmunra byl Wegrem. Zaintrypowalo jq nazwisko,

W Rumunii i Bulgarii wideial, 2e kraje te nie omrasnely
sig jeszcze po realnym socjalizmie. Omijalem duze mia-
sta, na prowingi jest biednie, ale ludzie bardzo 2vceliwi
1 goscinni, Prosty posilek smakuje wredy bardzie), niz ja-
kies wyszukane potrawy — wystarceg pomidory, cebula,
bulka z owczym 1 kozim serem”. Plagg tamtejszych drog sa
bezpanskie | na wpdl zdziczale, plodne psy: One majg jui
tak dodé tego pieskiego dycia, #e same rzucajg sie pod nad-
jezdzajace samochody, Przed Timisoars glodny pies poze-
ral resztki padlego rowarzvsza, wstrzasajacy widok.
W pierwszym odruchu chaialem ro sforogratowad, Z mie-
dalekiego preystanku autobusowego bacenie praygladala
sig grupa Rumunow, czekajae co zrobie, Zrezvgnowalem”,

Od czasu niepowodzenia na granicy austriackie) calkiem
zmicnil plany tamte] niedosele] wyprawy, Teraz trasa
enacznic sig wydluiyla, Wiodlaby dalej, statkiem przez
Morze Srodziemne do Maroka, gdzie mozna zaliczyé bez-
droza Atlasu, a dopiero padnie) prace Gibraltar, Portuga-
lig, Hiszpunig 1 2 powrotem przez Pireneje. Na nowej ma-
pie, we Wloszech oprocz Watykanu 1 Pompel, Zygmunt
zaenaceyl Piemont 7 jego stolicy. Nie bedzie juz mial pro-
hleméw paseportowych, ale martwi sig skad wezmie na 1o
wszystho pieniadze. Poza tym, potrzebny jest urlop dive-
szy niz na wezasy w hotelu 2 basenem i klimanyzacia: . Ty-
lee rary zastanawialem sig, dlaczego Fiat sponsoruje wseyst-
kie najwainiejsze wyscigi kolarskie w Europie™.

A nie, na prevklad, turnigje tenisowe lub golfowe, B
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Ekonomia

Aleksander Surdej

ryszczyca, Gabczasta Encefa-

lopatia Bydla (BSE - zwana

chorobg . szalonych kraw™)
oraz genetycenic  modylikowana
Zywnosc nie 53 problemanu zdrowia
ludzi | zwierzar, ktorymi zajmujy sig
wylacenie lekarze, weterynarey i ge-
netvey, Choroby zakaine zwierzat
oraz Srodki potencjalnie szkodliwe
dla ludzkiego zdrowia, zawarte
w produkach sposyweeych, staly sig
problemem  miedzynarodowym
i wnaceacy preeszhoda worozwoju
handlu #ywnoscia.

Przypadki pryszczycy i BSE poka-
zaly, Ze kwestie bezpieczenstwa zyw-
nosci preekraczajg granice pojedyn-
ceych krajow europejskich i wyma-
gajg uzgodnionej reakcji na poziomie
Unii Europejskic]. Konieczna staje sig
regulacia calego lancucha produke
zywnoscl — od farmy do kuchni. Bez
tego niemozliwe jest przywrécenie
zaufania konsumenta do spozywane
zywnodci. Proste zdawaloby sig zale-
cenie, zwigzane jest jednak z szere-
giem wymagan.

Po pierwsze: istnieje potrzeba na-
ukowego wyjasnienia prevesyn cho-
rith zakainych oraz opracowania za-
lecen dotyezacych zapobicgania im
araz ich leczenia, Wiedza ta przekla-
da sig, w preypadku BSE, na kon-
kretne regulacie (jak na prayklad dy-
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Ryzyk

o

rektywa Komisji Europejskiej, zaka-
zijaca karmienia bydla proteinami
pochodegeymi z thanck ssakaw),

Po drugie: potrzeba opracowad
sposoby  umozliwiajgce rolnikom
wykrywanie zwicrzar podejrzanych
o choroby BSE. Wiaze sie to oz obo-
wigzkiem zglaszania takich preypad-
kéw, zhierania | opracowywania da-
nych oraz stosowanie odpowiednich
technik laboratoryjuych dla potwicr-
dzenia lub wykluczenia choroby.

Po trzecie: stworzenie siect instyru-
cji specializujacych sie w zwalczaniu
chordb zakaznych zwierzar popreez
preygotowywanie odpowicdnich roe-
porzgdeen i nadzorowanie ich stoso-
wania priez producentow zywinosc,

Po cewarte: koniecene jest prowa-
dzenie kampanii informacyjne) wardd
producentow 1 konsumentdw zywno-
st Jest to niezwykle wazne ze wagle-

du na trudnosci, na ktdre napotyvka-

o%trolowane

1y W EFOZUI|
ny zjawisk opisywanych jezvkiem

il ZAEroZenia 2e siro-

technicznym (okreslenie Gabezasta
Encelalopatia Bydla nie bremialoby
dla nas strasznie, gdyby nie przekla-
dane bylo na potocang nazwe .choro-
hy szalonych keow™), Reakcje ludzi sq
podatne na wywolywane preez media
leki i rozbudzany przez nie strach.
Diatego reagnjy oni preesadng ostroz-
noscig (wweale nie jem wolowiny™),
albo obojetnodcia 1 nie podejmujy
prostych 1 malo koszrownyeh deialan
profilaktycanych w rodzaju mycia
owocow przed spozyciem,

P pigre: kwesta poriomn ryzyka,
preed kidrym wladee publicene che
chroni¢  poszczegolnvch  konsumen-
tow. Jest to sprawa zachowania mini-
malnego  pomiomn wolnodet konsu-
ments 4 zarazem kosatow pomnicj-
szania ryzyka ponoszonego przez bu-

dzer panstwa i cale spoleceenstwo,

J




Na ogol koszty szybko rosna w miare
dazenia do coraz wiekszego ograni-
czania ryzyka. Za zmniejszenie ryzyka
placimy indywidualnie i jako zbioro-
wosé, gdy nasi polityczni reprezen-
tanci (poslowie i rzad) podejmujg de-
cyzje o tym, ile Srodkéw publicznych
przeznaczy¢ na walke z zagrozeniem.

Po szoste: kwestia politycznych
deeyzji o stopniu kompensacji strat
poniesionych przez producentow
zywnosci na skutek naglej zmiany

preferencji zywnosciowych wywola-

nych lekiem przed skutkami spozy-
wania danego typu zywnosci
(w przypadku BSE - wolowiny).
Rolnicy i inni producenci zywnosci
oczekuja zwrotu czesci poniesionych
strat 1 pomocy finansowej w dosto-
sowaniu sposobow produkeji do no-
wych wymagan. Sytuacja ekono-
miczna producentow wolowiny staje
si¢ nie tylko wewnetrznym proble-
mem politycznym, ale i problemem
polityki migdzynarodowej, gdy re-
gulacje przyjmowane w jednym kra-
ju, sg postrzegane jako dzialania wy-
mierzone w hodowcow innego kra-
ju. Wystarczy przypomnie¢ sobie re-

akcje Wielkiej Brytanii na zakaz im-
portu wolowiny wprowadzony na
szczeblu Unii Europejskiej czy tez
wypowiedzi polskich rolnikow, gdy
ta sama Unia Europejska uznala Pol-
ske, Czechy i inne kraje kandyduja-
ce do UE za obszary zagrozone wy-
stepowaniem choroby BSE. Politycz-
ne animozje poglebia takze fake, iz
zakazy czy ograniczenia importu
zywnosci z jakiego$ kraju moga wy-
nika¢ z checi uprzywilejowania wla-
snych producentéw rolnych.

e %

Bez Scislej migdzynarodowe|
wspolpracy handel zywnoscig ska-
zany jest na okresowe zaburzenia
pod wplywem lekéw majacych rze-
czywiste uzasadnienie lub wynika-
jacych z celowo fabrykowanych in-
formacji. Wspolpraca ta moze
przybraé, i przybiera, dwie uzupel-
niajace sie formy: harmonizacji re-
gul rzadzacych polityka bezpie-
czenstwa zywnoscl i praktyki wza-
jemnego uznawania wewnetrznych
regulacji. Obie te formy wystepuja
w dziataniach Unii Europejskiej.
Z jednej strony dazy ona do wypra-
cowania powszechnie obowiazuja-

cych regul takich jak dyrektywy za-
kazujace zywienia bydla proteinami
pochodzacymi z tkanek ssakow, czy
okreslajace zasady nadzoru epide-
miologicznego w przypadku BSE.
Wzajemne uznawanie procedur
i certyfikatow potwierdzajacych
bezpieczenstwo zywnosci jest uzu-
pelnieniem praktyki harmonizacji
regulagji, gdy ta ostatnia jest nie-
praktyczna lub zbyt czasochlonna.
Obie te formy opieraja si¢ zar6wno
o rosnace miedzynarodowe podo-
bienstwo upodobafi konsumenc-
kich 1 zaufanie do procedur strzega-
cych bezpieczenstwa zywnosci
i obowigzujacych w innych krajach
sposobow ich egzekwowania.

Sprawg bezpieczenstwa zywnosci
zajmuje sie Gléwny Inspektorat We-
terynarii 1 szesnascie inspektoratow
wojewadzkich. Juz w 1997 roku BSE
zostala zaliczona w Polsce do chordb
zwalczanych ,z urzedu”. Polska sto-
suje sie do wymienionych wezesniej
dyrektyw UE. W 1998 roku i w la-
tach nastepnych wprowadzono okre-
sowe zakazy importu wolowiny z rdz-
nych krajow, a przestrzeganie tych za-
kazow kontrolowane bylo przez gra-
niczne inspektoraty weterynarii. Do
tej pory nie odnotowano w Palsce za-
chorowan bydla na BSE.

Pryszczyca 1 BSE staly sie testem
zdolnoSci  do  migdzynarodowej
wspolpracy w  przeciwdzialaniu
przenoszeniu si¢ choréb zakaznych
poprzez granice. W Europie wspol-
praca ta jest ulatwiona: istnieje prze-
ciez i dziala struktura ponadnarodo-
wa o nazwie Unia Europejska. Jutro
jednak pojawic sie moga, nieznane
dotad choroby, przynoszone z in-
nych obszarow Swiata. Dlatego
wszystkie kraje musza wspolpraco-
wac z¢ sobg w przekonaniu, ze wa-
runkiem bezpieczenstwa publiczne-
20 jest zdrowa zywnos¢. i
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Joanna Polak

Rozne drogi
zycia

oma Ligocka ,Dziewcrynka

w czerwonym plaseceykn™,
Wspomumieniowa  ksigika Li
gockie] to jedna z najglodniejszych po-
zycj wydawniczych ostatnich micsigey.
Autorka, ktdra doswiadczyla pielkia
Holocaustu, we wstrzasajacy sposob
opowiada o wojennych ranach, krdre
na zawsze zmiemly e paychikg.

Pierwsza caesc hi-

o i o
ﬁﬂo t;fés;-"‘.k , :'-ll.'.lrl_l : Homy L|‘
S ._1:1'11.‘& gockiej (kuzynki
wurry :
) Romana Polanskice-
|

go i Ryszarda Horo-
witza) doryery cza-
sow, kiedy jako mala
deiewceynka  przeby-
wala w getcie, o po je-
go likwidacyi ukrywala
sig 1 preygodnie spo-
thanyeh ludzi. Druga natomiast jest
bardzo ciekawym komentarzem do
powojennej odbudowy 2 ruin, za-
rowng miast jak 1 mentalnesc
ludzkich. Autorka przebywa od
wielu lar za granicy, gdeie jest ce-
nionym  scenografem.  Ksigzka
stala sie duzym sukcesem wy-
dawniczym rakze w innych
krajach Europy, a Hollywood
wykupito juz prawa do sflmowania
losdw autorki.
Roma Ligocka: Dziewezynka w czenvo-
nym plaszezyku. Znak. Krakaw 2001.
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Joyee Carol Oates  Amerykanskie
apetyty”. Kolejnan pozycja obalajaca
mit .american dream”, Spokojna, na
pierwszy rzur oka idealna rodzina, na-
gle preciywa tragedie, kiora demasku-
je hipokryzje kryjaca si¢ w pozornie
doskonalym stadle rodzinnym. Pisar-
ka operuje wyssukanym rodeajem
ironii, trakiuje jednak swych boha-
terdw racze] ze wspolczuciem niz
z wyzszosciy, Glownym amiem
ksigzki jest Swictnie dawkowane
napigcie psychologiczne i1 dosko-
nale zarysowany dramarvzm.
Mimo nmiezwyklego zachowa-
nin, glowne postaci bliskie 59
Lnormalnym” ludziom - prae-
zywaja rozterki emocjonalone, maja
swoje slabosal 1 natogi. Tyl jest na-
wigzaniem do ksigzki kuchar-

skiej pisane preez

bohaterke, ktdra

to ksigika ma sta-
nowi¢ preckrdy ku-
linarnych prayzwy-
ceajen Amerykandw
roznych standw, Za-
miast porraw Joyce
Carol Oates zaserwo-
wala nam  przeglad
celonkéw intelekrualne
socjery Standw Fjednoczonych.

Joyce Carol Oates: Ameryhaishie
aperyty. Znak. Krakdw 2001,

Manuela Gretkowska ,Polka®. Ty-
lowa Polka™ dwuznacenie odnosi
st do ocrckiwane] coreceki Manueli -
bedzie obywatelka Polski o wdziecz-
nym imienin Pola”. Ksigzka Gret-

kowskic) jest zapiscm, a wha-
ciwie dzienni-
kiem intymnym

M
MNiaisy E
d Brarg,
LEows |

gk
" @bka prowadzonym
prees caly okres
cigzy pisarki, Po-

najemy wige ,stan
*  blogoslawiony™ o

-

kazdej, nawet najgor-
sze} strony. Uniesienia
miemal mistyczne mie-
szaj Sl W nim 2 niedo-
godnosciami  fizjolo-
gicenymi. Samo zvcie. Manuela Grer-
kowska miala do rej pory opinig jedne]
2 najwigkszych skandalistek rodzime]
literatury, dla wielu wiec charakeer
najnowsze] ksigzki byl duzym zasko-
creniem, Nie brakuje jednak w ,Po-
lee™ typowych dla pisarki ostrych
i blyskotiwych, a czasem szokujacych
wnioskow z obserwacii wspalcaesno-
et Daziennik jest ciekawy przede
wszystkim dla kobiet, zwlaszcza jesh
zapomni sig o fakeie, ze aurorka jest
wnang pisarks i zobaczy si¢ w nicj awy-
klg kobiete — Matke Polke i Polki,
Manuela Grethowska: Polla, Wy-
dawmictivo W A, B. Warszawa 2001,
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Sie¢ Korporacyjna - usluga umozliwiajgca polaczenie wszystkich telefonow w Twojej firmie w jedng sie¢. Dzigki temu,
firma moze oszczedza¢ 50% na polgczeniach wewnatrz wiasnej Sieci Korporacyjnej i lepiej kontrolowaé wydatki,
a dzigki skroconym numerom usprawni¢ komunikacjg.
Glowne korzysci wynikajace z uzytkowania tej ustugi:

v/ 0 50% tansze polaczenia, niezaleznie od pory dnia i posiadanej taryfy biznesowej,

za pofaczenia pomigdzy Abonentami w obrgbie Sieci Korporacyjnej ptaci si¢ 50% stawki

L= o

"BIZNES

Era Biznes. | osiggniesz wigcej
e-mail: biznes@era.pl www.era.pl

Nasz Doradca skontaktuje sie z Tobg w celu przedstawienia szczegélowej oferty. Jestesmy do Twojej dyspozycji: 0 801 602 602, 602 962 000",

*Oplata za kaidg rozpoczety minute polaczenia jak za jeden impuls wg taryfy TP SA; *“Oplata za polgezenie zgodna z cennikiem sieci komdrkowej, z kidre] wykonywane jest polgczenie



Tekst i zdjecia; Andrzej Lisowski

ima licanych oheych wply-

wow w taicu, architektu

rze, kuchni, modzie, Anda-
Inzja jest wwazana za najhardzie hise-
pansky # wazystkich prowingi ojczy
zny El Greca, Cervantesa, Picassa
i Gaudiego. Panowali tutaj Fenicia-
nie, Reymianie, Wandalowie, Wiay-
goct, a od VI wicku - precz ponad
700 lat — Arabowie. Siedem wickow
wezesniep miz w Parviu @ Londyme
wybrukowano tutaj | odwietlono uli-
ce. W X wicku Kordoba byla najpo-
teznicjseym miastem Europy. Pray-
cmiewaly swym blaskiem Bagdad
| Damaszek. Na miejscowym uni-
wersyteete pohieralo nauke cerery ty-
siace studentow. W pdlmilionowym
miescie dzialalo rrzysta publicenych
lagni, bylo 113 rysigey domdw, 31
dzielnic, 70 bibliowck...

Tak jak Alhambra stala sie symbao-
lem Grenady, tak po deis deien koja-
rey sig Kordobe 2 Mezquitg - shyn-
nym meczetem Omajjaddw, nazywa-
nym drugg Mekka, bo t przecho-
wywano oryginalny fragment Kora-
nu i koded 2 reki Mahometa, Dzis to
trzecie co do waznodci — po Mekce
1 Jerozolimie — Swigte miejsce islamu,

Praes cale wicki — od rozpocegcia
iel budowy w VI stuleciu - kolejni
wladey brali sobie za punkt honoru
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rochudowe Mezquity. Na szcagdcie
nie osmiclono sie jej zburzye - jak
wighszosé meczerdw — w czasach re-
konkwisty. Ale juz w ostatnich
duiach panowania Arabow  papie:
zezwolil na jej wykorzystanie do ob-
reedOw chreescijanskich. Poinie) po-
stawiono w sercu gestego lasu azuro-
wych muzulmanskich kolumn, go-
tycko — barokowy koscidal,
Hiszpanie uwazajg, ze Kordoba
jest kuinia mistrzdw flamenco, Li-
czy sig jednak takze Sevilla 1 Jerez -
nie tylko znane centrum produkdi
sherry ale i siedziba badawczego in-
SIytuty  poswigconegn taficy ogni-
stych rymmow. Dlatego - maj pree-
wodnik sceptycznie podchodzi do
spekrakly w Grenadzie, Lokal jest
wprawdzie w cyganskie] dzielnicy,
na wegoran Sacromonte, ale dopiero
na miejscu widaé wszechobecng ko-
mercje. ArtyScl pracujq rownocze-
énic w dwdéch

alkach dla raznych
grup turystow, ewozonych co godai-
ng z okolicenych hoteli, Wliczona
w ceng biletu slodka sangria, chod
roewodniona, robi swoje. l:f.}'\'-. iolo-
wa reakcja publicanosel rozgrzewa
takze wykonawcow. Ulegaja coraz
bardziej sealonym rytmom muozyki,
trzaskom obcasow, diwickom kasta
nietdw, Wpadaja w dziki trans.

Reklama flamenco w sasiedztwie
Mezquity w Kordobie

W famenco znajdujemy Slady mu-
zyki cgipskic), pakistanskie, greckiej,
arabskiej i marokanskie]. Prawdopo-
dobnie rézne muzyczne | ranecine
tradycie zostaly tutaj preywiczione
preez Cygandw w XVI wicku, Prze-
mieszaly si¢ poinie) z muzyka zy-
dowska 1 muzyka andaluzyjskich go-
rali. Jest w tym zmystowosc, nostal-
gia, dramatyzm. Podczas przedsta:
wienia musi byé osiagnigre duende —




)

Flamenco to zmystowosE i nostalgia,
styl i filozofia fycia

calkowita emocionalna komunikaga
tancerza z publiczno$cig. Flamenco
to seyl i filozofia zveia,

W Hiszgpanii jest najwigcej na
swiecie drzew oliwkowych - ponad
220 miliondw, Wickszodé 2 nich ro-
snie w Andaluzji, napwicce] wojej
prowingi Jaen, gdzic moina ewie-
dzaé nawet Museo de la Culrura del
Olivo, To muzenm zorganizowano

na terenie zalozone] price jeauitow

1‘_'#'..

hagjendy La Laguna, ktirej wiasci-
cielka zostala poiniej ukochana
Giol, wiclokrotnie przez niego por-
trecowana, ksiina Alba. Dla roz-
woju hacjendy wielce zasluzyl sie
nasz rodak Tomasz Franciszck Ksa-
wery Barrmanski, W latach 1846 -
1848 skonstruowal system nawad-
niapcy pola, na kidryeh do dzis o
gnie 100 tvsicey dreew oliwkowych.
On tez zbudowal bodege — miesz-
czgca dziesied kamiennych zbiorni-
kiw dio produkeji oliwy,

W Andaluzji nie ma preekaski cey
obiadu bez oliwy. Wszystkie posilki
zgaczynajy sie od maczania  bulki
w aliwee # odrobing soli, ceosnkiem
a ceasem i chili. Pycha! O ile tylko
oliwa jest w najlepszvm  gatunku!
Majlepsze oznaczane s napisem
Aceite de Oliva Virgen Exra™,

Gdyby w calej Hiszpanii trzeba
bylo odwiedzié tylke jedno miasto,
wigkszosd wybierze Grenade. Tak
mocna jest magia Alhambry - palacu
kalifa, pamigthi swietnosci Maurdw,
Warownia gorujaca nad  miastem
pelna jest orientalnego. preepychu.
Majlepiej jest popatzed na nig
z preeciwleglepo wzpgorza, 7 Albaci-
nu, spod kosciola sw. Michala. 1 o

w porze zachodu slonca. Nie tylko

BV TS R
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dla niezwykle] panoramy zamku
I miasta, Na co dziei gra tam kroé na
pitarze a przy odrobinie seezgscia
mozna posluchac jak na Kastanie-
tach gra sprzedajaca je Hiszpanka.
Wezystho posrad jadmindw najmaoc-
niej pachnaeych o zmrokn. Potem
mona zanurzyC sie w krete uliceki
arabskiego Albacinu lub cyganskie]
Sacromonte.

Wirto jednak uciec 2 przepelnio-
nej turvseami Alhambry czy Kordo-
by, by nie tylko poceud smak najlep-
szef oliwy, ale | khimat prowincjonal
nyvch miasteczek Andaluzji. A sa
wirad nich prawdziwe perly, Jak
przepelnione  renesansem, troche
wloskie w klimacie, miasteczka Ube-
da i Baeza. Tam nie tvlko preyciaga-
ja wapaniale micseczanskie kamieni-
ce i palace, ale specyhiczne klimaty
i lokalne nastroje. Mozna, na pry-
klad, byé dwiadkiem majowego
Swicta Krzyza, Wiedy krzyze preed
kodciolami sa picknie nkwiecone
a u ich stop odbywajq si¢ gorgee ro-
warzyskie spotkania. Dorosli chet-
nie wiedy tanczg 1 saczg drnki,
a dzieci = malymi krzyzami chodzg
7 procesia po miasteceku zatreymu-
jae przechodniow w celu pobrania

naleznego im.., myta. |
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Osobliwosci

Jerzy Bak, rys. Janusz Stefaniak

Faust

ickszof¢ 2z nas  trwa

w przekonaniu, ze Faust

to jedynie postaé lirerac-

ka, wymyslona prace Goethego.
Tymczasem liczne Zrodla pochodzg-
ce # RVI-XVII wicku zawieraja na-
der rzeczowe relacje sSwiadczgee
o tym, z¢ doktor Johann Georg Faust
istnial naprawde 1 zapisal sie — nie
tylko ereszra na rerenie dawnych
Niemice — wiclee aktywng, acekol-
wiek bardzo osobliwg, deialalnodea.
Wyhitny nicmiccki humanista Jo-
hann Tritemius
w Sponnheim, pisal w 1507 roku:

opat klasztoru

«Calowick, o krorym mowa, majacy
ceelnosc nagywal sichic  mistrzem
nekromancii — o nedzny  oszust,
klamea 1| wlbezykij. Malezaloby wy-
chlostaé go publicenie, akcby nie
wazyl sie uczyé ludz bezboznosc
i czyndw bluZnierczych, uwlaczajg-
cych Swictemu Kosciolowi. Wymy-
slil dla siebie gromkie miano: Magi-
ster Georg Sabellius, Faust junior,
astralog, wiclki mag, chiromanta,
agromeEna, piﬂ"ilﬂ“lﬂ. "i.ll.'?.r{‘l"r'l"l'lill'l}'
hydromanta 1 mistrz nekromancii...
Roeglaszal wszem | wobec, Ze cuda
Chrystusowe, to nic nadswyczane-
go, i ze on sam potrali, o kazdej po-
rze, wiclokrotnie powtorzyé to
wszystko, co czynil  Zhawiciel...

Z rowng bezceelnoscia preechwalal
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fikcja
CZy rZeCzywlistoSC?

sig przed ludimi zapewniajac, Ze jest
najwigkszym sposrod znanych al-
chemikdw i ze moze w kazdej chwi-
li spelni¢ dowolne zyceenic kazde-
go...”. Tak brami w skrocie najweze-
gniejsze pisemne Swiadecrwo o dok-
torze Fauscie, Data jego urodzin
i zgonu nie sg dokladnie znane. Ro-
syiski historyle prof. E. Berzin, anali
zijac staroniemieckie zrédla, poda-
jie, #e Faust urodzil sig mniej wigeej
w 1480 r. w jednym
# malych niemieckich
miasteczek. Zginal nato-
miast okolo 1540 ¢,
prawdopodobnie wsku-
tek wybuchu w swej pra-
cowni alchemiczne].
Legendy o nim zaczely
powstawad juz za jego zy-
cia. Preypisywano mu au-
torstwo rozmairych cu-
dow czynionych prey
pomocy szatana”, ktory
ponod stale towarzyseyl
alchemikowi w postac
cearnego psa. Arystokraci
placili Faustowi astrono-
miczne kwoty za umigjet-
nie sparzadzane horosko-
Py, UCZeni Zas wypowia-
dali si¢ 0 nim z pogarda
za krorg nierzadko kryla

sig wazdrosc.

«Kilka lat temu — pisal w 1539 .
lekarz Philip Begardi - pewien zu-
chwalec cieszacy si¢ duzym rozglo-
sem  podrozowal po  ksigstwach
i krolestwach, szezycac sie swym
wielkim kunszeem nie rylko w me-
dycynie, ale takze w chiromancji, fi-
Zjognomice, wrozeniu z krysztalow
i wielu innyvch materiach... Twier-
dzil, z¢ nazywa si¢ Faust, a skladajgc

pexcdpis dodawal: filozof nad filozo-

_x_;'



fami..." Barwna osobowosé Johan-
na Fausta znalazla seerokic odbicie
w podaniach, legendach i anegdo-
rach. W 1587 r. we Frankfurcie nad
Menem ukazala sig ksigga pr. JHi-
storia doktora Johanna Fausta, osla-
winnego czarodzieja 1 czarnoksiez-
nika”. Na motywach rej ksiggi Chri-
stopher Marlowe oparl swojg satuke
SJFaust™. Powiadaja, ze magowie
Faust i Cornelius Agrippa, podréiu-
iac placili w zajazdach monetami,
keGre w pierwszej chwili wygladaly
jak prawdziwe, lece po kilku dniach
camienialy sie w odlamki krowich
rogow 1 temu podobne Smieci..”
- pisal pod koniec XVI w jezuita
Martin Delrio. Czym potrakil adu-
miewac lodzi? Studentom zglebiaja-
cym rworczodé Homera demaon-

strowal jakoby zmarterializowane
postaci bohaterow  wiclkicgo an-
tycznego eposu — cyklopa Polifema,
Pigkne) Heleny ird. Na proshe cesa-
rea Karola Vo wywolal zjawe Alek-
sandra Macedonskiego. Trudnieg|
bylo zadawalié francuskiego krola
Franciszka I, keoremu Faust w 1528
r. obiecal wyewolic 2 hiszpaniskiego
wigzienia porwanyeh lrdlewiczdw,
a takize L wycoirowad” dodatkowe
oddzialy wojska. Niestety, oddzia-
low krdlowi nie prevbylo, synow
zas wykupic musial za- olbraymia
kwote, w zwiazku z czym wycieczki
Fausta do Franeji skonczyly sig.

W Wenecjt ,wielki mag” ureadzil
pokaz latania bez skreydel, ale nie-
udany seans przyplacil cigzkim
upadkiem i zlamaniem nogi. Pare lar

poiniej zgingl po wybuchu w swojej
pracowni alchemicznej, Pechowy
komiee bursliwegn #zycia, #alasne
skutki auchwalych poceynan? Byd
moze, a jednak...

W Historii dokrora Fausta™ jest
feden arcycickawy fragment réemigey
sie wyrainie od masy anegdotyce
nych i madvevinych opiséw, Jest to
relaca ¢ Lpodrdity kosmicane]” Fau-
sta, w ktore] to towarzyszyl mu nie-
acllaceny duch Mefisto, a kedra obfi-
tuje w adumiewajace opisy. O
doktor Faust — jako prerwszy sposrod
wezystkich mieszkancéw Ziemi -
odwiadcza, 2e nicho na duzej wyso-
kodci nie jest blekime, lecz... czarne.
Dadajmy, ze czarne nicho seratosfery
ludzie zobaceyli dopiero w latach 30-
tych XX w., podezas pierwszych lo-
tow stratostaterm. Ops te] podrézy
ohfituje tez w bardzo precyzyjne
seceeraly, a lot trwajcy 8 dni odby-
wal si¢ na wysokobcr 47 mil (ok
Bty km), bliskiej pulapu dzisicjszych
serucenyeh sarehrdw Ziemi. Zaska-
kuje tex wiernost obserwadii, jakie
poczyml Faust z te) wysokoscl: wi-
drial nie ealy Ziemie, ale czgsé plane-
ty. wopojra — mowi mu Mefisto — oto
po lewej lezg Wegry, dalej Prusy, Pol-
ska, Dania, a tam, na nkos = Niemcy
i Whechy, Jutro zobaczyse Afryke,
Azje, Persie, Indie...". Taka to opo-
wiesé o podeozy kosmiczne]” za-
warl Johann Georg Faust w liscie do
swojege preyjacicla, lekaria 2 Lipska
Friedricha Victora. Jak 13 raktowaé?
Jako udang mistyfikacje literacks,
prawdziwy opis rzeczywistych -
choé¢ niewiarygodnych na poedr -
wydarzen, cay tez jako genialne wizje
czlowicka, ktory wyprzedail swy
epoke? W kazdym rasie, skoro sam
wielki . W Guoethe, zafascynowany
jego  postacia, uwiccznil  Fausta
wswym flozoficzno-literackim dazie-
lee, musial byé rego wart. B
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Wybrata: Mirostawa Malich
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] aklazany pochodeace z Chin lub Indii, naleza do bogare) rodziny psian-

kowaryeh, krira obejmuje migdzy innymi ziemniaki i papryke. Znane

sq od wickow w obszarze basenu Morza Srodeiemnego, ktéry mial
w kazdvm razie udzial w popularyzacii tego warzywa dzieki réznym, slynnym
sposobam jego preyreqdzania

W odawnych crasach, zanim zaceeto docemac walory baktazana 1 nim zaliceo-
no go ostatecznie do grona warzyw jadalnych, preypisywano mu wlasciwoscl
lecenicee, zaliczano wreez do afradyvijakow:

Ohbeenie baklazany, posiadagee wlasciwie nentralny smak, chemiej lgezone s
7z innymi dodatkami, migdzy innymi 2 roznymi warzywami lub serami. Kilka
z takich preepisow, na pravkdad, dwa stynne regionalne dania o nazwie parmi
giana, zamieéamy w kolejnym numerze Fiata Wokdl Nas. W rym wydaniu, wy-
jasnimy sposoby wstepnego praygolowania [ego Warzywa.

Warto wiedzied..,
Jest kilka rodzajiw haklazanow: owalne; okragle i podiuzne (e ostatnic ma-

i troche ostry, gorzkawy smak, ktory moze by ¢ bardeiej lub mniej korygowa-

]
R, ; : . &

ny, w zaleznoscl od technik preyvgotowania). Maja ciemno holetowy kolor, ale
takze, cho¢ rzadzie), jasno fiolerowy lub bialy. Rodzaje baklazanow nie wply- "
waja nn wydajnosc preyveotowywanych dan. Wazne jest, aby byly swie- i
-

ze. a wiec blyszczace | twarde w dotyku, nie przywigdnigte, po
zhawione plam i cerek. Baklazan przejrzaly, podobnie jak
wickszosC jarzyn, ma w migzszu wigksze pestki a po-
nadio bardzie] gorekawy smak.

Baklazany spozywa sie wylacznie w postaci
preetworzone, zagwyczaj pieczone (jesh sg
swite, mozna je zaprawiac bee gotowania,
pokrojone w malg kostke). Nie majg tez
przeciwwskazafi  zdrowornych, wrecz
przeciwnie, uwaza sig, ¢ korzysmie wply-
waja na watrobe, treustke, prace jelit i po-
siadaja takze wlasciwosci uspokajajace.
Dostarczajy witamin, preede wszystkim
¢ grupy A i C, soli mineralnych i niewiele
kalorii; 100 g posiada 13 kalorii.
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zaprawic

pozbawic goryczki

Baklazany moina kroié wedluz lub
wszerz, Preed upieczeniem lub gri
lowaniem, zwlaszcza te niezbyt
swieze lub zhyt preeroénicte bakla-
zany, nalety posolic, by pozbawic
ie nadmiaru wady | goryeeki (foto
a). Tak preyporowane baklazany
polozye na sitko @ praykreyC tale-
rzem, Ktory docisngé cayms ciez
kim. Po pdl godzinie recanie wyci-
smac ¢ baklazandw nadmiar wody
lub wytrzed kaidy talarek w papic
rowym reczniku kuchennym.
Crynnosé ta nie jest konieczna, je-
ali cheemy preygotowad baklazany

duszone w sosie,

wstepnie przygotowac

naciad; preeciac baklazana na polowe,
mig#sz nacigc na krzyz; lepiej sie wiedy
upiecze i ulatwi lepsze wydrazenie i fasze-
rowanie,

pokroit w kostke: aby przvgotowad sos 2 ba-
klazana, nalezy obraé go ze skorki 1 pokroié
w kostke wielkoser | om,

wrzucic na patelnie: baklaiana pokroic

w kostke, wrzucié na patelnie z oliwg, czosn-
kiem i zielong piecruszka; jest to najhardic)
klasycany precpis.

sparzy: obrac i pokroic baklazana w talarki,
moizna go tei spareve w lekko solonej lub
rakwaszone] ocrem wodzie; takie danie moe-
na zaprawi€ lub podawaé zaraz po préygoto
winitl, prevprawione oliwg, pieprzem i soly,

=

1

=

Plastry baklazana sparzone i odcedzone roz-

loey do wysuszenia na papierowym reczniko

(foto 1). Uklada¢ w umytym i dobrze wysu-
szonvm sloju z zabkami czosnku, pieprzem,
aromatycznymi ziolami, np. pietruszka, roz-

marynem; zalac oliwg 2 oliwek (foto 2).

grilowac
Baklazana  pokroié
wzdluz, nie obierajae go

ze skarki, na plasterki

grubosci ok. 4 mm.
Kazdy plaster skropié

=3

lub posmarowaé odro-

piec w piekarniku
Przeciety na polowe i naciety w kostke baklazan piecze sie w pickarni-

bing oliwy = oliwek (fo-

to 1) i przelozyc na od

ku z oliwa i pokrajonymi ziolami — np. ziclong pictruseks, rozmarynem
(fotal). Kiedy migzse baklazana bedeie migkki, wydrazyé go lyikg ze
skarki i wymieszac z farszem (przepis w kolejnym numerze FWN),

powiednio rozgrzany

gril (foto  2), upicc

z kazde] strany.

smazyc
Prevgotowane wozesniej ralarki baklazana (rzn. osolone,
preykryte czyms cigzkim 1 wytarte w papierowym receniku

kuchennym) obtoceyd w mgee §w jajku, Smazyd na rozgrea-

nej oliwie, wyimowa¢ z patelni lyzka cedzakows (foro 2),

nastepnie doprawié sola, podawaé gorace.




Zdrowie

Lek. med, Arkadiusz Zurowski

zl’f% zX:j kOéCi

emografowie  informuja
o starzenin sig spoleczenstw,
ewlaszcza zachodnie],
a ostatnio takie srodkowej Europy.
Niestery, nastepstwem  wydlozenia
gycia ludzkiego sy takie  choroby
wicku pddnego. Jedng 2 najbardzie]
niebezpiecznych, a zarazem najczg-
§ciej wystepujacych jest osteoporaea,
Uwaza sie, #c cerpi na nig ponad
100 milionéw micszkancdw naszego
globu. Osteaporoza jest metabolice-
na choroba kosci charakteryvzujaca
si¢ zmniejszeniem masy koSc, zmia-
nami jej mikroarchitcktury oraz
ewigkseonym ryzykiem zlaman, na-
wet w wyniku mewiellich urazdw,
Osteoporoza NAzywana jest .o-
chym zlodricjem kosa”, poniewaz
czpsto pierwszym zauwazalnym ob-
jawenn jest bal wywolany zlamaniem
kosci, MNajezesciej dochoda do zla-
mania kosci  precdramienia, szviki
kosci udowe] araz kregdw, ale oste-
oporoza  moze wysigpowad  we
wazystkich strukturach kostnych or-
ganizmu. Majbardzie] znaczacym
i najgrozniciszym powiklaniem jest
zlamanie szyjki kodcl ndowej, W cia-
gu roku od zlamania 10-15% cho-
rych umiera, dalsze 5086 wymaga
opicki ze strony otoczenia, wotym

25% stalej pielegnacii. Znacznie po

60

garsza sig komfort zycia choryeh,
usoby te nierzadko cierpia na depre-
sje. zapalenia phuc, powiklania jeli-

TOWE | ZATDrOweE,

n v
4

-

Mujwaznicjsze ceynniki ryzyka

mozna podzielic na kilka grup:

I. czynniki peneryczne i demo-
praficene: zaawansowany wick, plec
zefiska (kobiety 6 razy czescie) zapa-
daja na to schorzenie), rasa biala, ni-
ska waga | watla budowa ciala, pre-
dyspuzydje rodzinne

2. status prokreacyjny: okres po-

menopauzalny (szczegdlnie preed-
wezesny badz po operac)i usunigcia
prevdatkow), mierodzenie, preedio-
zony brak miesiaceki

3. cxynniki dieteryezne i érodowi-
skowe: niska zawartosé wapnia
w diccie, dieta bogatobialkowa, ni
ska zawartosé witaminy D oraz zbyt
male przebywanie na sloficu, palenie
tytoniu, alkoholizm, picie kawy, nic-
ruchliwy tryb zycia

4. ceynniki endokrynologicene,
leki: cukrzyea, nadezynnosé tarceycy
i preparaty hormonow tarczycy, leki
sterydowe, leki przeciw chorobie
wrzodowej zawicrajaee gling stan po
resckei 2oladka i zaburzenia wehla-
niania jelitowego.

W organizmie celowicka precz
cale zycie zachodzg procesy tworze-
nia i resorpeji (niszczenia) thanki
kostnej. Do 30 roku zycia tworze-
nie kofici jest szyhsee nik resorpea,
pomigdzy 30 a 40 rokiem ycia za-
chowana jest réwnowaga, a pa 40-
45 roku Zycia przewazajg procesy
niszezenia thkanki kostnej. U osob
po 45 roko zycia masa kostna
zmniejsza sie o 1-2% w ciagu roku
kalendarzowego., Wirdd okolo
25% kobiet utrata masy kosmej
w clagu roku wynosi 3-5%. Od re-
go 7 jaka masa kosma calowick




wchodzi w 45 rok swego zycia, za-
lezy w duze] mierze nasilenie smian
osteoporotycenych, Jezeli w rakcie
E'-rn'l.r.'l:.{l pr WESCW rrhurg'u_'ji |||.Ii-
dzie do zaburzen mikroarchirekury
kostne}, to mimo leczenia nie uda
si¢ juz preywrocié prawidlowej bu-
dowy kosci. Dlatepo tak wazne jest
capobieganie oste0porozie, zrow
no w okresie rownowagl, jak | pree-
WAEI ProCesow resorpol.

MNajlepsza metoda badania ewen
[l.l.l|!l::},{l: MOEWOIU O5TeopOrozy |cst
densytomerria. Jest to pomiar gesto-
sct kodci dokonywany w kregoslupie
lediwiowym (najdokladniejszy) lub
kosciach przedramienia — te badania
s3 wskazane zwlaszeza w wicku
50-63 lat, lub w szyjce kosci udowej

gldwnie dla os6b po 65 roku #yvcia,
Aparary do densytomerrii charakre-
ryzuja si¢ duza dokladnoscig pomia-
row i sg bezpieczne dla badanych -
badania te mozna wykonywaé wie-
lokromie. Nalezy preyjad, #e poea
wyjatkowymi preypadkami, nie ma
wskazan do wykonywania badan

u zdrowych kobier 1 megczyen praed

40 rokiem zycia. Naromiast badanie
1o powinno byé beawaglednie wyko
nane 1 wszystkich kobier w okresie
meEnopauzy iu nul-'.:'r?:'..-'lll. pa 6l ro-
ko zycia. U chorych # rozpoenang
OSTCOpPOrozy Ifi.'n.'?':lf'l.!. zaleca S51Ie Wy-
konanie badan co 1-2 lama, W pray-
padku schorzen sprevjajacych roe
wojowi osteoporozy, lub koniecz-
nosci zazywania lekow, krorych
clektem ubocanym moze byc nasile-
nie jej objawdw, zaleca sie badania
co 6 miesigcy,

Leczenie osteoporozy rozwinicre]
jest trudne, diugotrwale i stosunko
wo dre e, Nie zawsze tez d:1|l.' oCZe-
kiwane rexultary. Dlarego bardzo
waine jest zapobicganic jej roewojo-
wi. Ogromng wage odgrywa spozy
wanie prawidlowej ilodci wapnia,
ktorego #radlem jest glownie mlcko
i jego przetwory, Dobowe zapotrze
bowanie na wapil wynosi: u nie-
mowlar 0,5 grama, w wicku
1-19 lar 0,5-1 gram, w wicku
20-50 lac 1 gram, po 30 roku zycia
1-1,5 grama,

Aby pokryé dobowe zapotreebo-

wanie na  wapn naleky wypid
3 seklanki mleka lub 3 jogurty albo
zesé 3 plastry bialego sera, Nalezy
wapomnics, ¢ Srednia polska dicta
to okota 300-550 my, a wiec zdecy-
dowanie zhyt malo w stosunkn do
potrzeh. Kolejnym istotmym czynm-
kiem rozwoju ,braku kosch w kosci”
jest niedobor wiraminy 2 u osab
unikajacych slonca.

Osteoporozie moina zapobiegad
spozywajac odpowiednie 1loSa wap-
nia i wiraminy D, unikajac tyronin,
alkoholy oraz kawy (herbata deiala
korzvstnie), regularmie zazywajac ru
chu (pobudza deialanie kombrek ko-
sciotwirczych), stosujge hormaonalng
lerapie zastepos eslrogenowo-pro-
gesteronowsy u kobiet w okresie me-
napanzy 7 nisks masy kostna.

Badania densytometrycene kosci
wykonvwane sa bez skierowania le-
karza, ale kazdy nieprawidlowy wy-
nik winien skutkowad wizyta w ga-
binecie lekarskim. Im wezesnie] roz
poczete ewentualne leczemie, tvm
wigksze prawdopodobicnstwo unik-

nigcia dlaman kosci. |
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Ceny

CHARAKTERYSTYKA CENA
=3 - 2E - g
F
B9% YOUNG 187.110.1 899/39 138 g1 3- drzwiowy 21.960,00
899 FUN 187.610.1 £09/39 138 6.1 3- drewlowy 23.220,00
899 BRUSH 187.711.1 809/39 138 6,1 3- drawlowy 23.310,00
1108 SCHUMACHER 187.490.1 1108/54 150 5.2 3- drzwiowy 29.610,00
1108 5% 187.240.0 1108/54 145 58 3- drzwiowy 26.010,00

= 03 Drapleenke dia osol @ dysfunkcy) lewe) nog) dla wers. 180 A 3233000 = 030636 = ezgdrenis dla asol
£ dysfunicly prawe] nogl dla wers, 180 2L 4.059.00 « 0036347635 - Urzgdzenie dla osdb r dysfunkeiy obu ndg dls
wersi 180 A 7,038.00 = 08 - ABS A 2.727,00 = 025 - Klmmatyzaca A 1.510,00 = 023 - Elektrycrny podnainik seyb
H 450,00 * QBZ - Prayit. pod radlo zb 238,50 « 007 - Lampy preeciwmgislne 2 360,00 « 174 - Snvby boczne
odchylane # 148,50 = 158 - Siedaeniis tylne delelone 24 270,00 = 197 - Fartechy praccwidotne kol Bylongch 24 90,00
+ 210 - Lakier metalipawany zb 765,00 « 211 - Tapicerka e shiry 2t 2.610,00 * 213 - Autoalarm 2 1.170,00
= 228 - Elektrycena blokoda drowt ¢4 205,00 = 313 - Autoradio 20 1.080,00 = 280 - Dach otwiorany recandie =0 800,00
+ 390 - Dach otwierany elektrycanie - dlugl ot 1.765,00 = 431 - Koda 1e stopu + opony potsersonse b 1.215,00
= 457 - Toerzaki w kolorze nadwozia ot 459,00 = 500 - Podiscka powietooma kivrowey ol 1L170,00 = 502 - Podusirka
poistrang pasaders 2| 1.170,00 = 564 -~ Radio 2 (0 2b 1,350,00 + 833 - Preystosawanie do telefonu 2 247,50

1,0 a5 FIRE 158,905.2 1000/46 140 6,3 S-drrwiowy 24, 750,00
899 158.930.2 899/39 133 63 d-duwiowy 2115000
£9% 158.950.2 £99/39 135 63 S-drewiowy 22.500,00

= 003 - Urzadss dla osob & dysfunkcia lewe) negl 2 3,330,00 = 003630 - Dzgdzenie ¢la 0s0b 2 dysfunkeiq prawe]

ot ot & 060,00 = D03634/635 - Lirzipdaenie dly dedh @ dyblunkepy obo ndg o 7.038,00 = 101 - Wycieracrka soylny

tylmef 2t 166.50* » 210 - Lakier metal. zt 850,00 = 428 - Elaktr. podn, szyb boczrych = aleitr, blokads drowd

£ 1.260,00

*diycry Urma 158, 930.2 | 158.950.2
12 188.010.0 1242/60 155 5.1 J-drzwiowy 30.240,00
1.2 188.040.0 124260 155 5,7 S-drzwiowy 31,500,00
1,90 188.041.0 1910/60 155 5,7 S-drrwiowy 37.350,00
1.2 16V 5K 1858.113.0 1242/80 172 &0 I-drzwiowy 35.460,00
1.2 GO 188.120.0 1242 /60 155 5,7 -drawiowy 33.750,00
L2sx 1803400 1262/60 155 57 Sdmwiowy  34380,00
1,9 JTD 5% 188.147.0 1910/80 170 4,9 S-drowiowy 42.840,00
1,2 ELX 188.240.0 1242/60 155 5.7 S-drrwiowy 16.,000,00
1,2 16V HLX 188.313.0 1242/80 172 6.0 I-drrwiowy 39.780,00
1,216V HLX 188.343.0 124220 172 6,0 S-drewiowy 40.320,00
SPORTING SPEEDGEAR 188.616.0 1242/80 165 6,7 J-drawiowy 46.170,00
HET 188.718.0 1747/130 205 8.3 3-drzwiowy 49.860,00

+ 003 - Urzgdoenie dla osdb 2 dysfunkely lewej nogl dla wers., 180 #13,375,00 = 003/636 - Urzgdzenie dis osdb z dys-
funkegq prowe] nogi o £340,00 = DD3/E34/636 - Ursqdeenie dia osob = dyshunkciy obu nég A 7,191,00
+ 008 - Sterowanke rdalne otwieraniem/zamykanfem 2t 378,00 « 009 - ABS zt 1,935,00 + 025 - Elimatyzacja
# 3.980,00 = D63 - Hegulowany uklad kicrownicey + req. stedzenia kerow. mechanicznie ot 450,00
= (197 - Dodatkows refiektory preeciwmgielne ot 540,00 = 112 - Wspomaganie alaktraczne ketownicy ot 1.665,00
= 210 - Lakier matalizowany 2 1.170,00 + 213 - Autoalarm z£1.395,00 = 313 - Autoradie Blaupunkt HiFi zt 1.440,00
= 3Eh - Whisdowany nawigator 28 240000 = 400 - Dach otwierany efektrycznie 28 193500 « 414 - Autoradio
Blaupunkt ot 1.035,00 « 428 - Elektrycrne podnoszenbe szyb bocrmych drewl preednich + zamek centralmy 24 1.305,00
= 431 - Febyl aluninivee + poaest Zone apony o 1.440,00 = 502 - Podusrka powietnng pasakess o L0 = 664 -
Rodio z CO 2t 1.575,00 » 565 - Imlenfarks CD 2t 1,125.00 * 614 - Docone podusrkl pow. | chronface glowe
o 1LEMD0- 724 - Pack Sporting A 1.800,00 = T51 - Kit Abuth 2 2.750,00- 833 - Preystosowanie do nontachi
tedefanu o 315,00 » 923 - Spofler 2£ 495,00 « 927 - Listwy ochronne deowi 2t 234,00




SAMOCHODOW PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND 5.4, obowignuijgcy od 7 wrrednie 2001 r.

Ly 2 upustami dla procowrikdw spobek Grogy Fut w Polsoe, Wadne sochwili oaldania dwamiesiecemika do dodos
Ponidsze ceny dotyczy madell w wykananiu standardowym i 53 cenami maksymalrymi w slec sproedady,

I"rq,l rakupie samochoddw ¢ dodotkowym wyposadeniem abowigzojg doplaty wy cenmika opcji

BRAVO 80 16V STEEL

CHARAKTERYSTYKA CENA

kod

moc KW
nadware
icema (pln )

Fojemncad

cyfindrdw cm’/

audycie pafiwa

w oyl mieszanym

182.3031 124280 170 3-drzwiowy Ay 820,00

BRAVA B0 16V STEEL

100 16V STEEL

_ 182.903.1 my_‘m 170 6.9 S-drawiowy 44.820,00

182,906.1 1581/103 180 7.6 5-drewiowy 47.790,00

s
— JT0 100 5%

162.919,1 1910/100 182 5,5 S-drzwlowy 52.200,00

DOBLD 1.2 Bz 5%

= 008 - Sterowanke ababie otwier, fram, drawn o 405,00 = 025 - Klimatyeacia o 8,275 .00 « 097 - Swistly preeciw-
mgbatne 2k 621,00 « 108 - Felgl aluminiowe 2t 936,00 » 185 - Sedrenie tylne dzielons zt 693,00 = 205 - Autono-
miczmy ngreewsce Webisto o 536,00 = 210 - Lakier metalizowiny o 1,395 00 « 251 - Tapcetks qe iy A 7935 00
+ 713 = Autoalarm ok 1.485,00 » 320 - Kierownica poknyta skirg #513,00 » 367 Lustrka elekts, sterow, | pedgroow.,
swiatla p. mobelne, sprysk. nefiekt. § siedeenia preed. pogreew, @2 L962.00 = 200 - Bach obwierany élokdngcmmie
# 2430,00 = 434 - Autoradio Hight™ 2 1,4672,00 » 431 - Felgl aluminiows = poszermane opony H 1.530,00
= 505 - Air Bag boczny 21 1.197.00 » 636 - Podwdine lusterka elektr. requlowane « Swiatla preecwmgicine =t 572,00
= 706 = Wytieracrka iefl. « dede. preed. ogrees. 000,00 = B33 - Protosowanie do montadu telefon 2 333,00
= 564 - Radio High z C0 b 2,295.00 » 782 - Akumulator o zwigkse, mocy vt 80,00 » 543 - Trzedi raghiwek 7t 340,00

119.510.0 124265 142 1.7 4-drzwiowy 39,150,00

1,90 5%

119,512.0 1910/63 141 1.1 d-drrwdowy 4i.550,00

19D EX

MULTIFLA K

197120  1910/63 141 1.2 4-drzwiowy  47.250,00

= (08 - Tdalne sterowanie ptw, /zam. dresd 2t 594,00 = 008 - ABS 21 3.123,00 = 011 - Aequivwana srermkosd kolumnyg
krownicy o 29700 = @5 - Klimatyzacja ot 4.320,00 + 041 - Elektrycne podgrzewanie lusterka ot 459,00
* 055 - Dodatkowe drewi bocrne preesuwane ot 590,00 « 082 - Proystosowanie pod radio rt 414,00 = 097 - Lampy
prdcnamiginloe oL SAT 0 = 108 - Felgaliminiows 147 6 11E8,00 = 148 - Tylna lanpa pddnoseona do gory ot 169,00
* 195 - Sledzenta tylne drielone 2k 504,00 * 210 - Lakier metalizowary 21 1.053.00 = 297 - Siedrenie prrednie
roregidac)y o 414,00 = 317 - Auboradio Blaagunkt HiF A 1.377,00 = 453 - Dagreewane sedrenie Kierowoy dL 614,00
* 502 = Poduszka powletrna pasatern i 1.035,00 + 505 - Poduszka powletrzna boczna zt 1.170,00 * 508 - Systemy
'.l.-_,pum.;lr.ffql:r priy parthowanin o 273,00 = R4 Aadoradio 7 oddbwar sacaem |J|.'.-I il:ullpml:luwl I 2t 1.647.00
¢ 585 - Preesuwany dach b L.377.00 = 627 - Sledsenie przednie kerowcy z podiokietnikiem 2t 360,00
= T&T -Furlunhy preeciwhiotne procdmie 28 162,00 = 833 - Praystosowamie do Ll iefiinas 24 279,00 = 997 P|||.|W||r.rﬁ..?|m1,|
dach 2 3.600,00

186.211.0 1581/103 170 8.6 s-drawiowy 1.650,00

70 110 5%

186.231.0 1910/105 170 6.4 S-drzwiowy 6:7.680,00

ULYSSE Z0E

+ 125 - Widatka p. mglelng + spriak. reflekt, #9000 « 205 - Autonomiceny ogrrowscy Webesto ot 2.835.00
= 210 - Lakier metalizowany 2t 1.395.00 = 213 - Mroalorm & 1,295,00 = 313 - Radio + Pakiel Radio A 157500
* 186 - Nawigacja satelitama B.550,00 = 413 - Pakiet Audio (6 glofnikdw + propt. pod tel. kom,) =t 720,00
+ 431 - Felgi Mluminiowe + posseroone opovy ot 1.575,00 = 441 - Lusterka sterowane skt o podegrsewane =8 360,00
= Ay - Lodéwka sl 405,00 = 504 - Paduszka powletrzna bocana 2t 1,125,00 + 495 - Crigjnik odleglotcl dia blegh
witeczneqo £ 495,00 « 564 - Rodio ze rmiemiaczem OO - Pakiet aurdio et 3.690,00 = 576 - Padwijny otwieramy dach
A BBD,00 = 671 - Pakiet wielofunke, [schowek pod siedzeniein preedin. prawym + Keszenle w oparciach sleds.
+ jledr, prreswwane] zt405.00 « 673 - Fakiet bagainika (pdtkn tydma + wiyczka 12V) zt 270,00

121.292.0 1998/135 186 10,3 S-drrwiowy 92.250,00

141.299.0 1997 /136 186 __ 582 S-drawiawy §8.100,00

2,010 EL

=102 - Spryik. reflektondw 2t 1.008.00 » 130 - Zaslona oddriel. praestrzen bagai. dl 819,00 * 134 - Priednie
sledrenia podgrzew, 2t 1,827 = 210 - Lakier matalizowany zt 2.007,00 = 211 - Topicorka skarrana it 6.390,00
= 214 - Proyetos, do montaku tel. kam. 2f 545,00 = 221 - Szvby tylne elektr, podnaszane i uchydne 2t 819,00
* 224 - Alaren r blokada zb 1.458,00 * 416 - Crujse Cantrol 2t 918,00 = £51 - Autoradio zt 1.458,00 = 459 - Komputer
poktadowy 21 540,00 = B6h - Smeniaika CO o 182700 = 56 - Podwdjng obwierany dach = 4.472.00
® 717 - Autoradio JHigh™ 2 CO 2t 1,827.00 » 762 - Siatka preytraymujaca bagade i 30,00
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CHARAKTERYSTYKA CENA
: B & 3
- 18 3 S
= A 2
|
!
1512 EL 178.653.1 12-‘.2}73 166 =/ _3,_2_ _ l-_drﬂ‘ln_'u_f!r_l_ :n.nmm
7151,2 HL 178.658.1 mzfu 166 1.2 Hlﬂﬂnql EBJWW
100 1,6 HL 178.636.1 iﬂﬂjlﬂl 186 1.5 h-drzwiowy A7.440,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.953.1 1“2}?3 166 1.2 S-drewiowy 34.110,00
PALI0 WEEKEND 75 1,2 HL 178,958.1 1243/13 166 1.2 5-drzwiowy 31.530,00
FALIO WEEKEND 100 1,6 HL l?B.ﬂﬁ.! 152&;1“-1 186 T:5 S-Ilrl\\'hl_l_']_ 42,030,00
= 003 - Ursqde, dla mih 2 dystumiociy lewe mogi o 3,321,00 = 003636 - Ursgdaenie dla ouib 2 dystunkcly g
nogl 2t 4.000,00 « 003/634/635 - Urnadz. dia cedh z dyshunkefq obu ndg #t 7.036,00 + 00% - ABS 2t 3.141.00
= 014 - Wapnmananie Kierownicy 2t 1L.287,00 = 025 - Klimatyzacia e § 095,00 = 087 - Proystos, pod radfo £ 567,00
= QUF « Swiatts pomgielne ol 585,00 « 102 < Spryckiwace reflektorde 2| 288,00 « 108 - Kola 26 stopu 2t 801,00
* 117 - Bagainik daochowy (relingi dachowe) et 342,00 = 195 - Siedrenie tylne drielone zt 540,00 = 210 - Lakder
metalizowany dla Siery 2 W0,00 = 210 - Lakier metalizowany dia Palio #t 1.008 0 + 218 - Elektr. lusterka bocme
ot 5B5,00 * 426 - Elektr, podnosrenie soyb preednich drowd + centr, zamek 2t 1.260.00 « 500 - Padustka pow,
kippowey + napinacee pasiow bezp, o L2RT,00 = 507 - Padurka e pasaked 2| LEET,00 = 507 - Whudowane radin
(6 glofnlkdw) p 1.377,00 = 626 - Sladrenis Kerowoy régul. mech, 2t 108,00
100 16V SX  185.300.1 1581/103 187 8.1 4edrawiowy 47.250,00
100 16V ELX 185,310.1 15&1.." 103 187 8.1 A-drewiowy 53.730,00
!I_!lﬂna 150 20V HLX 185, %33:_‘1 liﬂﬁf‘lﬁﬂ L _EBB 9.8 _&_—d_rmlwy M.i-&l_:l_l,_ll_ﬂ_
Berlina JTD 110 5X 135 2041 1910/110 188 5.4 4-drzwiowy 58.320,00
W&Iﬂlﬂl_im 151{ 5K !S_E.WD.I 1581103 185 8.2 S-drowiowy 51.030,00
Weekend 100 16V ELX 185.910.1 1581103 185 8,2 S-drzwiowy 51.510,00
Weekend 150 20V HLYX 1859331 1'}'93;"150 206 8.9 S-drzwiowy 68,220,00
Weeksnd JTD 110 3% 1859041  1910/110 186 55  sdrowiowy  62.100,00
Weekend JTD 110ELE 1859141 mm,rnn 186 55 S-drzwiowy 64,800, 00
= 008 - Shwowanie sdalne obwier,/eam, drewd ¢l &0R.00 = 023 Sayby elekir, podnoszone tylne = 648,00
¢ 025 - Elimatyzacja automatycrna zb 2.062,00* = 025 - Kiimatyzacja automatyczna 21 4.275,00°°
= 038 - Storowanic ptwizramiem sryb @ mijsoa kerowey of 576,00 = 097 « Reflektory preeciwmpielne ot 648,00
= 124 - Swiatts proeciwmgielne + spryskiwace reflektontw 2| 1,068, 00 = 205 - Autonmmicany oqrzewacy Webecto
ot 945,00 = 210 - Lakder metalizowamy zk 1.395,00 = 211 - Tapicerka ze skdry 28 7.335,00 = 213 - Autoalarm zf
L4ES,00 = 386 - Nawigacjas <atelitarna zl E.460,00 = 40D - Dach ofwicrany elektryconie @l 2.520,00
* 414 - Autoradio extra serie 2t 146700 = 431 - Felgl aluminfowe | poszerrone opony 21 1.530,00 = 452 - Dgrzewane
sz preodnue A 558,00 = 656 - Pakicet dls nicpalyoych 20 000 = B33 © Prowitoumeanie do montagi telefom
24 333,00 = 505 - Poduszia powletrma bocrng 1.197,00 = 564 - Radio High z CD 2 2.295,00
' coma ipecialng dia sempchody Manea/ Manes Week. JTD J05 S0
== pter gt e sorociumdy Mo Minm ek, 10 S
HAXDS 1.8 183.500.0 el !-ﬂ?rm‘ln'l;,'_____ 96.100,00 :

© 025 - kiimatyzacia 21 4.040,00 * 097 - Swlatla preeciwmglelne 2t 585,00 ¢ 106 - Dach metal. & tytnym oknam
itermicznym o 5.985,00 = 210 - Lakier metaticowany o 1.215,00 = 211 - Tapicerka skirzana £ 5.060,00
* 710 - Autoalarm = 549,00 « 320 - Kiarownica pokryta skirg 20 459,00 = 382 - Dach metalowy w koleize iadwaria
20 6.750,00 = 767 - Centralny zamek{ elebtr, sterowane lusterkn zown. 20 765,00 = 833 - Preystosowanie do montady
Eelefiornas ot ETO0 = 925 - Wind stop 2 S0, 00

——
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287.9701 1108/54 145 5,6 3-drawiowy 22.590,00

VAN 1,2 Bz

* 025 - Klimatyracha 2f 3.510.00 » 028 - Elekbryczny podnosnik szyb bocaych 2t 450,00 = D30 - Saylry atermscone
A 207,00 = 082 - Proyat, pod racdio o 238,450+ 007 - Lampy presciwmghelne 2t 360,00 « 112 - Wapomaganbs elaktr,
klarownbcy 1.368.00 = 213 - Autoalarm =t 1.170,00 = 228 - Elektryczna blokada driewi =k 405,00 = 313 - Autoradio
AN080,00 = 50 - Padisseka powietoena Kiecowey ol 1.170.00 = 502 - Paduszka powietrana pasabera 2 1.170,00
+ 833 - Proystosowanhe do montaky telefonu zi 247.50

288.830.0 1242060 155 5,7 30.150,00

VANLSD

288.831.0 1910/60 155 5,7 37.170,00

CARGO 1.2

= 009 - ARS 2k 1,935 00 = 025 - Klimatyzacia o 306000 = D64 - Reglilowany iktad Merownicy + reg. sledz. Kerow.
mechanicenie =t 450,00 « 097 - Dodatkowe reflektory preeciwmgieine of 540,00 = 104 - Wspomaanie it
Kierowmicy # 558,00 = 117 - Wepomaganie slektr, Kierownicy 106500 = 210 - Lakier metalizowany 2l 1.170,00
« 213 - Autoalarm zb 1.395.00 » 414 - Radio samochodowe 21 1.035,00 « 428 - Elektryceny podnodnik syl + centr,
rampk - 1.035.00 = 502 < Pocuscka powmetnma mesadera 2 99006 = 505 - Producrka powletrana hocana 28 490,00
521 = fatiepka w kolorze samochodu 2t 558,00 = 526 - Taflepks okien bocrych 2t 378,00 « 927 - Listwy ochronne
dhrew ok 243,00

223.110,0 1242/65 142 1.1 A-drrwicwy nT0,00

CARGO 1,2 praeszklony

223.210.0 1242/65 lag nr I-drzwiowy 38.790,00

CARGD1.9D

223.112.0 w06 7,2 I-dmwiowy  42.750,00

CARGO 1,9 0 praeszklony

223.212.0 1910/63 141 1.2 3-drawiowy 43.290.00

CARGO 1,9 D 5X

2233120 1910/63 14 7.7 A-drawicwy 45.450,00

CARGO 1,9 0 SX preeszklony

223.412.0 1910/63 w7 ddrowiowy  46.530,00

7512 EL

» D08 - Zelalie sterowanie abw./ean, deowi o 594,00 = 009 - ABS o 3,123,00 = 011 - Regul. wys. kalumny Kerownicy
2l 297,00 » D25 - Kiimatyzacta # 4.120.00 « 041 - Elektryczne podgrzewanie lusterka 7 455,00 = D44 - Obrotomierz
£l 180.00 = 055 - Dodatkowe drawt bocene proesesane A THLO00 = 082 - Prystosowanie pod fadio 2k 324,00
= (07 - Lampy preechemgielne 28 567,00 + 194 - Krata zabezp, Herowos proed premieszczaniem sis Edunky 2 324,00
* 201 - Ruchoma drielons preegroda do wysok, pasa beep. o 630,00 = 210 - Lakier metalizowany 20 -1.053,00
= 297 - Sledeeile preeine pasasora 1 cequl. wodbuing § pochyl. oparcis = 414,00 « 312 - Autoradio @ odtwarzacrem
kaget 2t 1.377.00 * 428 - Elektr, opuszcrane syly + contralmy zamek 2t 963,00 = 453 - Dgroewarne stedaerie kerowey
A 814,00 = 503 - Fodierka powielzns pasaders o LO3S00 »+ 505 - Podusrka powietrona bocona ot 118800
» 508 - Systemy wipamagajace proy parkowaniu 2 873,00 = 519 - Tylne droil bocame, dwashrnadiowe, asysetigcone,
oszhlome | 379,00 = 527 - Drewd tocene jrecauwane 2 990,00 = 564 < Autoradio 2 odbwarzaczem plyt kompaktowych
o 1,647 .00 = 585 - Preasuwany dach 2t 1,377,00. « 621 - Skind. siede. pasalera r oparciem, po rinkeniy twore. stolik
414,00 = 627 = Sivdoonie prevdade kierowey @ podboketnikien o 360,00 = 747 - Fartucy peecwibiotne preedrie 21
162,00 = 198 - Wykladrina praestreeni bagad. 2t 279,00 * 833 - Proystosowanie do telefonu 21 270,00 = 043 - Twighsz.
ladownost B0 kg 2t 090,00 = 007 - Paodwyseoiy dach A 3. 500,00

2771010 1242/73 166 1.2 S-drzwiowy  32.310,00

T51.2EL
7312 HL

24.920,00
38.340,00

274530
217.458.0

1242/73 166 1.2
1243/73 166 1.2

S-drawiowy
S-drrwiowy

100 1,6 HL

277.436.0 1580/101 186 15 42.840,00

S-drrwiowy

* 009 - ABS b 3.140.00 = 014 - Wspnmaganie Memowmicy o 1,287,000 = 025 - Klimatyzacia 2 4.00%,00
= QB2 - Proystos, pod radio 28 567,00 = 097 - Seiatha p.mgielne 2b 585,00 + 102 - Spryskiwace reflektordw 24 288,00
* 108 - Kols & stopu 2t 801,00 + 210 - Lakier metalizowany o 1.008,00 = 218 - Elektr, lusterka Incene S 585,00
= 4 - Flektr, podnosrenie segl przednkch dessd = contr. zamek 20 1.260,00 = 500 - Poduszks pow. kerowcy
+ napinacze pasdw bezp. =t 1,287.00 = 502 - Poduszka pow, pasadera st 1.287.00 = 807 - Whudowane rwdio
(6 ghodmkw) 20 1,377 00 = 626 - Siedrenke kisrowcy regul. mech, 2t 108,00

pardziernik 2001 fiat wokdt nas
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CHARAKTERYSTYKA CENA
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E
SCUDO FURGONE 1,9 D EL 222.230.0 1867/68 138 8,0 10q furgone 50,570,00
* DO - Zdadne sterowanie otw, /am, drow of 306,00 = 000 - ABS 2£4.500,00 » 025 - Klimatyzacia 5 4.050,00 = 028
- Ellarr, podnadnik sryb preednich 23 648,00 + 029 - S2yba byl ogreewana 2t 486,00 + 041 - Elaktryerny podnodnik
syt + nshirkia bocome elektryczne | podnoszone o 1.125,00 « 102 - Spryskiwacs reflektosiw 2 513,00 = 186 - Trzeie
miisce w kabitnie o 423,00 = 199 - Wyjmowaina Scianka deielyc of 504,00 = 210 - Lakier matallz. 2t 612,00
= 428 - Flektr, podnodnik szovb + centralny zamek 2 1.215,00 » 451 - Autoradio 2| 1,080,00 = 457 - Proodnic
siedrenia podgrzew. 2L 365,00 = 500 - Poduseka pow, kivmowey ol 1.440,00 = 513 - Dragio drowl boczne preesawane
et 1.305,00 « 519 - Tilne podw, drewf oszkione 2t 169,00 = 520 - Prawe drzed bocese preesmvans | osskbone $L 189,00
* 521 - Para bocsiwch drows pramawanych § oszklonych 2t 1440,00 » 847 - Styby bocine preetuwane o 225,00
* 717 - Auteradio Dirnseria 2| 1.440,00 = 747 - Fartuchy rzeciwblotne kil tyliych 2t 189,00 = 950 - Requiowane
rofedlyncre siodemiis pasakera o 189,00 = 983 - Stale szyby baczne w preedn, credel proostres ladink. # 189,00
DUCATO 10q 1.9 DS 230.109.1 1905/68 123 1.7 Furgone 61.470,00
10q1,87T0 230.149.1 1905/90 136+130 8.5 Furgane 69,750,00
10g1,905 230.400.1 190568 123 83 Kabina 53.550,00
10q1,970 230.449.1 1905/90 _ 136+130 87 Kabina 58.500,00
10g1,9TD 23!1._5_39.1 1906/90 136+130 8.7 Panorama 75.060,00
10528701 230,550.1 2B00/122 15_94_-152 8,7 Panorama B1.270.00
10g 87D 230.566.1 2800/127 1504152 g8 Panorama B82.260,00
| 10g2870 230.610.1 2800122 1504152 8.7 Furgone £9.930,00
14q2002 2311931 1998/110 140+144 10,7 Ambulans 59.930,00
142,805 2316101 280087 1334129 87 Furgone 73.710,00
14qg2806 231.620.1 2800/87 1334129 8,7 Furgone 76.410,00
14g 282D | 231.666.1 2800/127 148:152 8.6 ~ Furgone £0.910,00
14 28070 231.656.1  2800/127 168+152 9.8 Furgome 83.610,00
Lig2,805 2317021 Z2800/87 133+129 8.7 Kombi T4.880,00
14 g2,BD5 231.704.1 2800/87 1334129 8.7 Kombi 7158000
14qd 8310 231.503.1 2800/127  148e152 9.8 Fombi §2.710.00
Maxi 2.8JT0 2324561 2800/127 1464152 100 Cabinate  74.250,00
Maxi 2,8 170 232,556.1 2800/127 _ laGsis2 10,0 Minibus 101.610,00
Maxi 2,8 D 232610 2800/87 1314123 9.0 _ Furgone T1.610,00
Maxi 2.8 D 23z.620.1 2800/87 1314123 8.0 Furgone 80.010.00
Maxi 2.8 170 232.656.1 2800/127 1464152 10,0 Furgone 87.:210,00
Maxi 2,8 JTD 232.856.1 2800127 1464152 10,0 Cabinate 77.400,00
Maxi 2,8 1D 232.936.1 2800/127 1464152 10,0 Cabinato £2.800,00
+ 001 = Zestaw wygluszjacy o 324,00 = 016 Antivkid 28 5.400,00 = 025 - Klimatyzacie H 4.950,00 « 028 - Elektr,
poin. soyb drowl preed. o8 648,00 = 026 - Szyba tylna ogroew. o ABR00 = 030 - Spyby atermicome o4 612,00
* 03 - Iwiekizome ramng hedeiok sown, B 180,00 « 041 - Dwa lustarks elektr. regul. 1 podarzew. #1700
= 057 - Zawieszenie camping car o 693,00 » 062 - Zawiecsenke tyloe =xin sena 24 540,00 = 097 - Swiatla p. mglelne
2 Bbd,00 « 102 - Wycseracek elektordw 2t 612,00 » 141 - Opony rwigkszone ot 360,00 = 197 - Fartuchy o Motoe
ket tylmych 2k 90,00 # 200 -Dodatkowy ogroewacs H 675,00 = 205 - (hpreewacs Webasto 3.980,00 = 210 - Lakier
| mvetalie A 1.05%, 000 = 306 - Lusterko efeltr, requlow, 2 ogreew, | swigksronmym ramieniem 2t 774,00 = 313 - Autosadin
Blaupunke 4x40 Watt, RD5 28 1.125,00 * 381 - Fabezpivcseniv proestreent bsdunkowe] 78 123300 + 428 - Elektr.
, podnossedie sah preednich drewd & centralnyg zameak 2k 139500 « 453 - Stedzemie kierowey agreesine | 198,00
' * 500 - Poduszha pawietrana Kierowey o 1.575,00 = 513 Podwdjne drowi rozsuwane 2t 1.422.00 + 519 - Tene
podwijne driwd ogrklone zt 180,00 + 520 - Drewl bocane praesowane | ecxklone 28 234,00 = 627 - Siedzenie korowry
1 reguiaciy wydakodoi + waptirnik o 504,000 « 690 - Triecle fwiatly stop 2} 160,00 » 728 - Tapicerka weliinowa
oL £41,00 = 742 - Bella tylna, kosz na koo zapas. 2k 234,00 = 247 - Farluchy . Motne kit preednich 28 182,00
* BOD - Skraynia Ladunk, A 6,300,00 = 878 - Kolpaki 2k 162,00 + 985 - Urradr, do ogranicrania glofredd 24 414,00
= 907 - Podwykaony dach ot 146500
1]

——r




Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

stan na pazdziernik 2001 r.

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6075350, Fax (0-22) 6074352

reprezentacja i koordynacja

1. Fiat Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzgdu: Enrico Pavoni dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce
Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata )
] Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834 produkcja
2. Fiat Auto Poland SA Prezes Zarzqdu: Massimo Gentilini samochodéw osobowych B

Teksid Poland SA

Ul. Komorowicka 53, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8135148, Fax (0-33) 8135432
Prezes: Riccardo Tarantini

produkcjo odlewdw
dla przemystu samochodowego

New Holland Bizon Sp. z 0.0.

Ul. Otolinska 25, 09-407 Plock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrektor Generalny: Janusz Majchrzak

produkejo
maszyn rolniczych

Magneti Marelli Poland SA

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkeja
czesci samochodowych

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340

joint venture z firmg Bosch;
produkcja czesci

6. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana samochodowych
Ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gérnicza
Tel. (0-32) 7627057, Fax (0-32) 7627058 produkcja

Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z o.0.

Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

czesci samochodowych

Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z o.0.

Ul, Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2636618

produkeja
czeéci samochodowych

Prezes Zarzgdu: Adriano Fontana

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2631954

produkeja

9. Magneti Marelli Aftermarket Poland Sp. z o.0. Prezes Zarzgdu: Adriano Fontano czesci samochodowych
UL. Turyiska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440 produkeja i obstuga urzqdzen
10. Comau Poland Sp. z o.0. Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono dla przemystu samochodowego
Ul, Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biala
Tel. (0-33) 8132162, Fox (0-33) 8132128 prace rozwojowo-badawcze |
11. FiatAvio Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzgdu: Leonardo Caroni _w zakresie produktéw lotniczych |~

. lveco Poland Sp. z 0.0.

Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Prezes Zarzqdu: Peter Afzelius

import i sprzedaz samochodéw
dostawczych i ciezarowych

13.

Business Solutions Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazyniskiego 141, 43-300 Bielsko-Biala
Tel. (0-33)8134222, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

administracja ksiggowa,
personalna i place

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134044, Fax (0-33) 8134043

ustugi

14. ITS-GSA Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzqdu: Gian Nicola Censi softwarowe i hardwarowe R

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biala
X Tel. (0-33) 8132669, Fax (0-33) 8135444 zarzqdzanie i utrzymanie

15. Ingest Segim Polska Sp.z 0.0. Prezes Zarzqdu: Gian Nicola Censi nieruchomosci o 7

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
L Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113 )

16. Sadi Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzqdu: Carlo Gatto ustugi celne M
Ul Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel./Fax: (0-33) 8134141 inwestycje

17

Fiat Engineering Polska Sp. z 0.0.

w sektorze budowlanym

18.

Fiat Bank Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzqdu: Andrzej Bgk

ustugi bankowe

19.

Fiat Finance Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074825, Fox (0-22) 6074853-54
Prezes Zarzqdu: Bernarde Gandolfo

20.

Toro Poland Investments Sp. z 0.0.

215

Fiat Ubezpieczenia Majgtkowe SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzqdu: Diego Biondo

ustugi
faktoringowe i leasingowe

uslugi ubezpieczeniowe

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. [0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
majgtkowe

22.

Fiat Ubezpieczenia Zyciowe SA

Ul Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

23.

SIRIO Polska Sp. z 0. 0.

. Fiat-GM. Powertrain Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzqdu: Mario Liberale

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biala
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Dyrektor Generalny: Tadeusz Swierczek

ubezpieczenia
na zycie

ochrona oséb, mienia
i ochrona przeciwpozarowa
oroz transport sanitarny

produkcja
silnikow i skrzyn biegow
do samochodow

. GM-Fiat Worldwide Purchasing Polan

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132542, Fax (0-33) 8126988
Dyrektor: Gian

zakupy materiatow posrednich
i bezposrednich do produkeji



NAJWIEKSZA W KLASIE ]
POJEMNOSC BAGAZNIKA: 297 LITROW

Fiat Ponte S-deawiowy mia pagwighsey w segmencie bagainik wrponiaganic kierownicy Dual Drive doslionale sprawdza sig
= pelne 297 Hirdw, W ool vo jedvoy somochond, w kedrvm i pray iz prodiote, + w czasie padomanin
chron| Clg nf 6 poduszek powictrenyeh® - woiestnch Komisji Pumta = siloikicm ST o moey S0 KM soevwn ealedwic

Euro XCAP otrsymal 4 gwiazdki. Zastosowane w aim podwiajne 4 liery paliwa na 100 km w ovklo pozamiciskim

o pastgreenin
iy psinosiin endibaognn TR 5A,

= 08011921919 www.fiat.com.pl




