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0 tym sie mowi
Ze swiata Fata

Chwila refleksji:
Jan Pietrzak

Grupa Fiat w I kwartale

Powertrain:
przysztos¢ mechaniki

Teksid za Chinskim Murem
IS0 14001 dla Fenice
-

Alfa Roméo_fq f

Podroze:
Magia ztotej Pragi

Porady:
Wakacyjna apteczka

Video:
Romans z czarnym humorem

Ksiazki:
Agata, Judyta i Poczwarka

Zdrowie:
Sezon na (k)leszcza

Cennik samochoddw
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sita Fiata Auto

NH Bizon w Akademii Marek
Nowy traktor NHB

Znani polscy
rysownicy-satyrycy

Ekonomia:
Spoteczenstwo w erze zmian

Kuchnia:
Krotkie przepisy
na makaron

Osobliwosci:
Wewnetrzne nize i wyze

Polowanie na diete




0 tym sie mowi |

Udane deszczowe Dni

Tegoroczne Dni Biclska-Biatej nalezaty zdaniem organizato-
rén do najbardziej udanych. Chod pogoda nie mzpieszczala,
na same Lylko biletowane imprezy
dotarto prawie 17 tys. osdb. Mie-

dzy 7 a 10 czerwca miasto przezy-

waln prawdziwg inwazje qwiazd.
Prosto z Opola na scene Filii Poli-
techniki tadzkiej trafit zdobywea
Supenjedynki, Ryszard Rynkowski.
Publicznosc sobotniego Kabareto-
nu rozbawili do tez Krzysztof Dauk-
szewicz 1 Marcin Daniec. Rekordy popularnosa pobita Beata

Kozidrak 2 zespolem Bajm, proyciagajac, mimo deszczu, po-
nad 7 tys. widzow, Dzighi udziztowd sponsordw m. in, Fat GM
Powertrain, cate rodziny miaty mozliwose uczestniczenia

w wiekszosci imprez, me nadwyrezajac budsetu domowego.

Dealerzy na kortach
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II Mistrzostwa Polski Dealerdw Fiata w tenisie ziemnym odbyly sie w Wejherawie
pod patronatem prezesa Fiat Auto Poland, 18 uczestmkow rozegrato mecze tenisp-
we w dwich kategoriach: prezesi i whasciciele firm (T miejsce zajat Leszek Prokop
2 U-Car w Skierniewicach) oraz praedstawiciele firm i pracownicy dealerdw Fiata
(zwyciedyt Robert Stepieh 7 Auto Service w Stalowe) Woli), Mistrzostwa, kidrych
celem jest integracja dealerow 7 preedstawicielami firm wspatpracujgoych 2 Fia-
tem, sponsorowali m. in. Fiat Auto Poland, Fiat Bank Polska, Fiat Finance Polska,

Dzmmqtymegﬁata

Swoje swieto podezas Dni Bielska-Biatej obchodzili rdwnies mitosni-
cy sportu. W nfedzielny ranek ok, 1500 osdb, wtym goicie 7 zagrani-
cy. wyruszyto sprzed bramy gidwne) Fat Auto Poland w IX juz Biegu
Fata. Zwyciezcy zostat Waldemar Glinka z GLKS Swidnica, pobijajac
rekord trasy. Drugi na mete przybiegt Artur Osman (Express Katowi-
ce), trzec - Jacek Kasprayk (Wawel Krakow). Wérdd kobiet najlepsza
byta Dorata Gruca. Kaddy uczestnik otrzymat pamigtkowa koszulke

i kilka upominkdw, za$ pierwszych 300 biegaczy nagrodzono dodat-
kowo pamigtkowymi medalam,
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Festyn z Teksidem

Iwiedrenie zakladdw, w ktdrych pracujg

celonkowie rodzin, jest tradycja Dnia Ro-
dzinnego. Family Day w Teksid Poland 5A
umaitiwit rwiedzenie zardwno Odlewm e
Jeliwa w Skoczowie jak i Odlewni i v
Aluminium w Bielsku-Biate].
Pracownicy i ich rodziny spotkaty
sie paZmie] na stadionie sko-
czowskim i na bielskim basenie,
gdzie odbyly sie imprezy sportowe,
zardwno dla dorostych jaki 1 doied oraz
wystepy orkiestry detej i zespoldw arty-
stycznych.

Kilkugodzinny festyn na walnym powietrzu
zakonczyla loteria z nagrodami. Losowano m, in,

rower gorski, mikrofalowki, hulajnogi | obrazy.




IS0 14001 dla Karoserii w Tychach

W dniu 3 lipca 2001 roku Fat Auto Poland Zaktad Karoserii w Tychach otrzymat
Certyfikat potwierdzajacy zgodnosc stosowanego Systemu Zarzadzania Srodowa-
skigm z norma [0 14001.

Do Certyfikatu praygotovywana sie od kwietnia reku 2000, Powotana Prezydium
Iarzadzania Srodowiskiem | rozpoczeto cykl szkoled, ktdrymi objeta ponad & tys.
osdh, w tym panad 3,5 tys, pracownikdw Hzycznych. Specjalisci Zakladdw Badan
i Atestacii Zetom Katowice oraz Femice Poland wspierali caly proces praygotowaw-
cxy przed uzyskaniem Certyfikatu. Wspdlnie dokonano analizy procesdw prredsie-
binrstwa pod katem zoodnods 2 norma 150 14001 oraz wyloniono, adefiniowam

i oceniono wazystkie aspekty Srodowiskowe wystepujce w Zaktadzie. W tym wai-
nym przedsiewzieciu caynnie uczestnicayli rowniez dostawey Fiat Auto Poland.

IS0 14001 dla Teksid Aluminium

W dniach 25-27 czerwia w Odlewni Alumimum w Bielsky-
Biate] odbyt sie audyt zaktadu na zgodnost z systemem

150 14001. Audytorzy - RW TUV weryfikowali 2godnosc sto-
sowaneqo przez zaklad Systemu Zarzadzamia Srodowiskiem,
7 norma 150 14001,

Audyt nie wykazat Fadnych niezgodnoda, stosowany system
w pelni odpowiada wymagariom powyZsze] normy oraz wy-
magom Unii Europejskie].

Tn juz trzecie wtym roku 150 14001 dia spotii Fata, Niedaw-
na Certyfikaly prayenano Femice Poland i Zakladowd Karoserfi
Fiat Auto Poland w Tychach, (coytaj obok).

aficzny Olympus i AF z futeratem i zegarkiem na reke

Ina Satiz Peland

] I:II'I}" Pentax MZ-7 z ahiektywem zoom
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Wakacje przed nami. Feloamatorzy! Pokazcie, ze jest to wspanioly temat!
Nagrody sq naprawde atrakcyjne. Profesjonalne aparaty fotograficzne z obiektywami
zmiennoogniskowymi pozwolg na wykonanie jeszcze lepszych i ciekawszych zdjeé.

Szczegdtowy regulamin podaliémy w numerze 32 naszego czasopisma,
na wszystkie pytania odpowie ‘ukie redakcja Fiata Wokét Nas:

tel.: (33)8132775
e-mail: satizpolska@fiat.com




E Swiata Fiata

1. DAILY IVECO

TAM, GDZIE ORLY

Kierujgc sie szlakiem wedrownych soko-
tdw, Angelo D'Ardge (na zdjeciu ze
swoim ortem Niké) jako pierwszy poko-
natna lotni Sahare i Morze Srodziemne,
Do tego wycaynu prayceynita sie rdw-
nieg spitka Iveco, ktdra udostepnita pi-
lotowi samachad Daily City Camion. Zo-
stal  on wykorzystany do transportu
lotni i matenatow technicznych z miej-
sca startu = miasta Touzer w tunezyj-
skie] czesci Sahary ai do El-Haouria po
toronego na wybrzeiu. Stamtad wia-
smie [MArnigo wzbik sie do lotu na Sycy-
lie. To przedsiewziecie prayniosto pilo-
towi dwa rekordy: rekord wysokosci i re-
kord dystansu w locie szybowcowym.

]

2. LONDYNSKA NAGRODA

DLA PROGRAMU AUTONOMY
Program Autonomy, powstaly w 1994
roku z inicjatywy Fiata w celu wspoma-
gania mehilnosci osob niepetnospraw-
nych, odnosi coraz wieksze sukcesy.
Niedawno zostat nagrodzony przez He
len Hamlyn Reserarch Centre z Londy-
nu, & jej wreczenie na rece dyrektora
Autonomy. Alessandro Coda, odbyto sie
pry okazji konferencii zorganizowane]
w Royal College of Art. Dzieki temu pro-
gramowi otwarto 13 ofrodkdw mobil-
nosci we Wioszech i tylez samno w Euro-
pie. Opracz tego sprzedano 70 tysiecy
samochoddw o specjalnym wyposade-
miu. Do korica tego roku inicjatywa zo-

stanie podjeta rowniez w Brazylii.

3. LANCIA SPONSOREM
~PIAZZA DI SIENA”

RawnieZ w tym roku spitka Landa
zostata oficjalnym sponsorem 69,
edycji prestizowego wyscigu konnego
«Fiazza di Siena”.

W niepowtarzalnym otoczeniu rzym-
skiej Willa Borghese, na to najwaz-
niejsze wydarzenie tegorocznej wios-
ny kapitolinskiej, przybyly najlepsze
wierzchowce i najlepsi jeidicy, milo-
énicy sportdw konnych oraz wiele
stawnych osabistosa,

W sohote 27 maja, w glownym dniu
tegorocznego konkursu, walczono
o Puchar Lancii, Spdtka udestepnita
organizatorom 1 uczestnikom rownies

20 samochoddw modelu Lybra.



4. GRUPA COMAU POSZERZA
DZIALALNOSC NA RUMUNIE
Comau zakonczyla przejmowanie ru-
muriskiej spotki Team Resources, kidra
zmenita nazwe na Comau Romania.
Nowa spatka bedzie dnatac w sektorze
indynierii wyrobu i procesu, dajac prace
100 osobom w 2 zaktadach, Pierwszy
z nich jest zlokalizowany w miedcie Dra-
dea, na pétnocy kraju, drugi w Pitesti
(80 km od Bukaresztu) w poblizu gtéw-
nego producenta, jakim jest Dacia.
W drugim z zaktaddw specjalny zespal
pracowat bedzie nad technologig lakie-
rowania. Poprzez operacje przejecia
Comau zamierza wykorzystac rozwdj
tiznesu na tym obszarze i wzmocnic
kantakty z lokalnymi kiientami,

5. FIATI PILKA NOZNA

W RYTMIE SAMBY

Fiat Automdveis wychodzi na boisko
wraz z kilkoma najwainiejszymi i naj-
bardziej popularnymi brazylijskimi
drudynami: Cruzeiro, Atlético i Ameri-
ca ze stanu Minas Gerais oraz Victora
i Bahia ze stanu Bahia. Fiat stal sie
oficjalnym sponsorem tych drugyn na
caly sezan 2001,

Na koszulkach wszystkich pitkarzy
sponsarowanych drudyn pojawi sie lo-
go przedsiebiorstwa i nazwa jednego
z modeli jego samochoddw,

Pomyst sponsorowania kilku druiyn,
narodzit sie z ched dotarcia do jak
najwieksze] liczby kibicow, nikogo so-
bie nie zrazajac.

aL W

6. EUROSTAR CURSOR
ZDOBYWA HISZPANIE

Spdtka transportowa Campillo Palmera
di Molina de Sequra (Murcja - Hiszpa-
nia) poszerzyta swdj park samochodo-
wy o 46 EuroStar Cursor 10 dostarczo
nych przez Ginés Huertas Industriales,
dilera Iveco Pegaso w Murcji. Na wybdr
srodkdw transportu Iveco, decydujacy
wpbyw miata technologia silnika Cursor,
ograniczone zudycie paliwa oraz jakosd
serwisu. Hiszpanskie przedsiebiorstwo,
dysponujgce 225 ciagnikami i 300 na-
czepami, zatrudnia 298 osdb, z ktdrych
250 to kierowcy, Ze wzgledu na szyb
kosc i wielostronnosé oferowanych
ustug, nalezy do najbardziej cenionych
przewozmikow,

lipfec 2001 fiat wokdl nas T



fit. Krzysztof Wojciechowski/FORUM
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Wspotczesnej satyry nie ma dzis w Polsce ani w prasie, ani w radiu i telewizji,
Nie istnieje pismo satyryczne, ani dobry kabaret. Telewizja zamiast satyry
pokazuje zwyczajny wygtup, zamiast ironii - prymitywna zgrywe.

soby, ktore rzadzag mediami, bezlitoénie walceg
¢ prawdziwa saryrg, polska 2 ducha 1 tradyeii.
Nie ja jeden za nig tgsknig! Bo ironia, dystans
— 81 spoleczenstwu konieczne, tworzg bowiem pewien
nastrij. Polska telewizja najezedcie] tworzy nastrdj grozy:
widzimy niemal wylacznie preemoc w kazdej postaci
1 0gblng depresje narodu. Ty merody niszezy si¢ zdrowy
smiech, a w konsckwencji - spolecene zdrowic.
Na swiccie — w wolnych krajach = satyra wyrazna jest
w mass-mediach: nie brakuje artystow, krorzy szydeg
2z postaw ludzkich, = politvkow 1 innych znanych osobi-
stobel, 7 nastrojow, z glupory narodow, Satyra L spolecz-
na i obywatelska™ powszechna jest dzis m. in. w Sranach
Ziednoczonych, gdzie co dzieii na kilku kanalach telewi-
zji mozna zobaczy¢ osoby, ktdre — w sposob absolutnie
uczciwy, prawdziwy | wesoly = komentuja biezace wyda-
reenia. U nas to niemozhiwe ~ u nas w mediach niepo-
daielnie panuje tew. poprawnosé polityezna 1 wszyscy bo-
ja sig niepokormych, dowcipnych sadow, slowem - ostrza
satyry. Dlaczego? Bo satyra zawsze mowi prawdg. A zy-
cie publiczne czesto jest u nas zaklamane, stad ta nicched

Jan Pietrzak, rocznik 1937,

aktor kabaretowy, satyryk,
driennikarz; twdrca i szef
artystyczny kabaratow
warszawskich Hybrydy”

i..Pod Egida”. Zyskat popularnosé
dzigki wlasnym monologom
satyrycznym i piosenkom.

do saryrvkow, Z wielu miejse w Polsce juz mnie preego-
nionp, w wiely miejscowosdciach jestem na .czarne) li-
Scie” 1 wladze zabraniajg mi wystepow. Gram wige rylko
po katach. T bedeic mi coraz trudniej, Od wiclu lat regu-
larnie gram w Krakowie, pdzie mialem swéj lokal, ale
spod Wawelu rez sig powoli zaczynam ewakuowaé. Kros,
chyba z zarzadu miasta, upatrzyl sobie ten lokal i chee mi
go rabrad. Sam juz nie wiem, czy bede ram jeszcze wyste-
powal. Ale cieszg sig, #e przez ceterdaiesci lar moglem
opisywac naszq rzeceywistosd, majac nie tvlko srosunck
Lopladacza®, obserwatora - moglem komentowaé
wszystko, co sie dzialo, To byla dosé szcaeliwa sytuacja,
I cickawe s3 czasy, w krorych zyje... Urodzilem si¢ prae-
ciez — jak czesto praypominam — pod prezydentem Mos-
cickim, potem iylem pod Hitlerem 1 pud Stalinem. Jak
na jedno ludzkie zycie jest to niebywale osiagniccie,
Mam wrazenie, ze #yje w nieprawdopodobnej epoce.
Qréz md) deiadek @ samyg bryceky = keora jesdzil do
szkol do Warszawy — jeddzil pdanicj, na stare lata, po
okolicy jako administraror majgtkdw. W naszyvch crasach
postep | szalenstwo cywilizagyi sq niewiarygodne. T ylko
pole dziafania dia sacyrykow stale sig zmnigjsza.
Dawnie), chochy w latach szesédziesiarych, satyra byla
oficjalnie prece cenzurg akazana, ale zawsze jakos sie
prechijata limitowana, dozowana w aniewolonym kraju
oszezgdnie | ukradkiem, czesto migdzy slowami”. Bylo
to mozhiwe, bo satvra thwila w mentaloosci polskiego
narodu. Obecnie — wraz ze zmianami ustroju — nastapily
preemiany cywilizacyjne: telewidzowie zaczeli precay-
waé wreer wdramat wyboru” kanalu relewizji, walczac

réwnoczesiic 2 pokusg inrernen,



Ale humor polski przetrwal, choé ogladajac telewizje
mamy wrazenie, ze humor nasz stal si¢ prymitywny
i wreez schamial. Bo telewizja wybiera ,,chtam”: prostac-
kie zarty, glupie przebieranki i na pol amatorskie kabare-
ciki. A jednak jestem optymista. Od ponad czterdziestu
lat zyje wlasnie... z poczucia humoru Polakéw i jestem
ostatnim, ktory by watpil, ze humor nasz zaniknie. Da-
my sobie rade! PRL nas przyzwyczail, ze cho¢ media kla-
mig i oszukuja, spoleczenstwo zyje wlasnym, odrebnym
nurtem, wysoko ceniac dobry dowcip. Humor wigc be-
dzie ewoluowal! Specyfike humoru kazdy naréd ma in-
ng. Inne jest czeskie poczucie humoru, inne zas niemiec-
kie, inne nasze, itd. Roznice kulturowe — mam nadzieje —
zawsze si¢ beda utrzymywad. Warto wiec podjaé wysilek,
by t¢ odr¢bnoscé zachowad. Nie dajmy sie zunifikowaé —
w sensie kulturowym. Szkoci np. o to walczyli i dlatego
do dzi§ przetrwaly szkockie spadniczki.

Cickawym doswiadczeniem byly dla mnie moje wy-
stepy dla Polakow rozsianych po Swiecie, takze w Afry-
ce. W Johannesburgu czy Cape Town spotykalem si¢
z emigracja juz powojenng, doskonale wige rozumieja-
cq nasze realia i potrafiaca si¢ Swietnie bawié, tak jak
tylko Polacy bawi¢ si¢ potrafig. Jesli ktos wyjechal z Pol-
ski we wezesnej mlodosci, wspomnienia pozostaly nie-

zatarte. Wiele os6b mialo moje kasety. I zawsze okazy-

Warszawa, 5.03.2000 1

/)

©  PremicfoWe przedstawienie
Kabaretu , Hybryd
0d lew

Marcin Wolski, Jan Pietrzak.

fot. Krzysztof Zuczkowski/FO

walo sig, ze publiczno$¢ polska na calej planecie jest ta-
ka sama: uwaznie wsluchuje si¢ w to, co dzieje si¢
w Polsce, mnozac to przez swoja nostalgie, bo nie da si¢
emigrowac i nie odczuwac tesknoty za wieloma sprawa-
mi: nawet za tym, co draznilo — z dystansu wszystko
staje si¢ bardziej swojskie. W Zimbabwe pamietam
msze Swieta w polskim kosciele — ksiadz dowcipnie
opowiadal o tym, jak po drugiej wojnie sam dobijal si¢
do polskosci, bo jego ojciec, jako Slazak, sluzyl w We-
hrmachcie. A tu dokola typowo afrykanski entourage —
Polacy w regionalnych strojach, niektore dzieci czarnia-
we. Ale humor — bardzo, bardzo polski. I jednak nawer
w Afryce nie zaginal!

Zresztg Polacy bywajg mistrzami autoironii. Kto wo-
bec siebie i otoczenia ma pewne wymagania, potrafi
rowniez sam z siebie si¢ Smiac i nie ma w tym wzgledzie
zadnych oporéw. Sam przeciez na tym bazuje. Kiedy wy-
chodzg na sceng i méwie zarty, one mnie tez dotycza: je-
stem niby medium, ktére opowiada, co nam wszystkim
si¢ wspolnie, jako spoleczenstwu przytrafilo. Jedli wiec
jakies glupstwa czynimy — jest to tez, czeSciowo przynaj-
mniej, takze moim udzialem. Autoironia satyryka to
rzecz konieczna, wowczas publiczno$é wszystko to,
o czym on opowiada, mocniej przezywa. =

zanotowala: Izabella Bodnar

lipiec 2001 fiat wokdt nas 9
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Na zgromadzeniu przedstawiono ak{énanuszom wynﬂq pierwszego kwar-
tatu. M1m0 zwolnienia tempa rozwoju gospodarczego, ciesza dobre wyniki

Firmy. @e obiecujgce sa perspektywy na drugie pétrocze.




iat jest Grupa o wysokim potenciale rozwojo-

wiym — powiedzial prezes Paolo Fresco na zgro-

madzeniu akcjonariuszy w Lingotta, Znajduje to
potwierdzenic w wynikach ckonomicenych. W pierw-
szym kwartale roku 2001 sprzedaz wzrosla o 3% w po-
réwnaniu z rokiem ubieglym, podezas gdy wynik ope-
racyjny osiggnal 125 min coro (113 min w roka 2000,
Sa to dane pozwalajace — jak zauwaeyl prezes Fiata
ostagnaé na koniec roku wynik operacyjny okolo 1,1
miliarda euro.

Sytuacia gospodarcza w pierwseym kwartale wykaza-
la zwolnienie tempa popytu w wielu sektorach pree-
mysle. W Furopic Zachodniej rynek mororyzacyjny
odnotowal 5% zalamanie, szczegdlnic w Niemczech,
W osektorze samochoddw przemyslowych znacznie
spadl wskaznik wzrostu, Spadla rowniez sprzedaz ma-
szyn rolniczych w Europie, natomiast w Ameryee Pol-
nocnej popyt okazal sie lepszy od oczekiwan.

W okresie od stycznia do marca Fiat Auto odnoto-
wal, zgodnic ¢ preewidywaniami, lekki spadek zyskow-
nosci. Spadek popytu we Wloszech | w pozostale] ceg-
sci Europy zostal zbilansowany, preynajmnie) czescio-
wo, enakomitymi osiggnicciami na rynku brazylijskim
oraz sukcesem Alfy 147 1 Fiata Doblo, Zaceynamy tak-
ze odczuwad pozytywne skutki sojuszu przemvslowego
« General Motors. W pierwszym kwartale wspalne wy-
silki w sterze zakupow poewolity waoszcaedzid okolo
40 min euro (do kofica rokn kwota wzrosnie do 220
min cura). Wiara w poprawe zyskownosci sekrara sa-
mochodowego awiagzana jest takie 2 planowanym jese-
cze w rym roku uruchomieniem produlecji nowvel mo-
deli: Fiar Srilo oraz Lancia Thesis,

CNH Global w pierwsaym kwartale adnorowala
spreedaz wartodcl ponad 2,6 miliarda curo, podobnie
jak w takim samym okresie roku ubleglego. Zaczyna
my odeanwal korzysel wynikajaee 2 polaczenia Case
¢ New Holland, Wspdlne wysilki poewolily osiqgnad
wartosé 60 min dolardw dzigkn wiek-
see] osecrgdnodel  veyskanej
na zakupach oraz kose-
tach struktury,

W sekrorze pojae-
dow preemystowych
lveco potwierdzila
dobre wyniki roku
2000, Pomimao osta-
bienia popytu i silnej
presji  konkurencji,

seczegolnie wosckiorze pojuedow cigikich, wartosc
sprzedazy wzrosla a wynik operacyiny utrzymal si¢ na
poziomic roko ubieglego, Iveco, curopejski lider
w scktorze pojazdow lekkich, stawia na nowatorstwo
wprowadzajac nowe silniki Tector dla samochodow
irednich i przygotowuje sig do pelnego odnowienia
oferty sprectu cigzkicgo. Kolejny krok do przodn dla
wzmocnienia sektora, zostanie wykonany wraz z naby-
ciem calego pakictu akei Insbus, kedry sprzedal 9 800
pojazdaw w oroka 2000, Irishus jest drogim europej-
skim producentem oraz firmag preodujacg na rynku
wloskim, francuskim | hiszpanskim,

Spodrad innych sekrordw Grupy naleiy podkredlic
staly roewd) FiatAvio (rentownoesé werosla o 5004),
oraz ekspansj¢ Toro Assicurazioni. Na druga polowe
roku planowane jest
PrEVECSZEnie  WZrosr
rentownosct wynikajace
28 WEMOCNIENna pozyc)
Fiata Auro, dzieki uru-
chomieniu  produkcji
nowvch modeli oraz
wigkszego  waangazowa-
mia we wspolne deiala-
nia ¢ General Motors,
Do re) pozytywne] ten-
dencyi
takze CNH oraz lvecw,

natamiast dodatkowym bodzcem bedeie korzystny roz-

Paolo Fresco

prevesynia osig

wij sytnacji na rynkn brazylipgkim,

MWraz z rozpocegciem roku 2001 = skomentowal Pa-
olo Fresco — Grupa Fiat umocnila podstawy konkuren
cyjnosci | straregil, W onastepnym roku enaceniejszemu
roewojowi pracdsichiorstwa towareyseyE bedzie od-

cruwalny wzrost rentownosci” =

Fiat Stilo, przedstawiony na pokazie
przedpremierowym w Salonie
Genewskim, przygotowuje
sie do debiutu.
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Franco Daria

Na wartosci znakéw firmowych opiera sie f@egia handlowa, ktora przed-

sighiorstwo opracewato wrazZ dealeramiFiata, Ahﬁyi Lancii zlcatej Europy.

-Przy tej okazji pokazano nowe wyreby G ?upy: Thesis; GTA i Stilo R

i1 e

miasteczku filmowym _East End Swudios”
w Mediolanie latwo natkngc sig na slynnych
rezyserow 1 akrordw. Trudnigj spotkaé mam
‘\_."I_";ﬂ_. Iy ".ill_'l.__'. lIL.{IG_"'.”IikI..:I".\ |r.'L'lt'l.',’i_'I'IEIli.jx_:n.ll ,lll'i“ L[:'.!ln.'-
row, pochodzacych 2 25 krajow. Zaproszeni przez Fiata
Auto w pierwszych dwoch tygodniach czerwea pracow-

nicy sieci sprzedazy Fiata, Lancii i Alfa Romeo,

¢ Kierownictwem najwyiszego seezebla, dla kazdego

z treech anakdw firmowych zorganizowali spotkanie po-

12

Swigcone strategii przedsichiorstwa, Po nim odbyly si¢
czrery warsztaty poswigcone znakom fabrycznym, wyre-
bom, markeringowi oraz sarystakeji klienta. Celem
przedsiewziecia bylo opracowanie strategti rozwoju han-
dlowego w nastepnych latach wraz z niezbednymi dla jej
realizacyi, planami dzialan przedsighiorstwa i dealerdw.
Spotkanie to umozliwilo uzgodnienie wspalnego
stanowiska w kwestii konkurencyjnosci z lud#mi zaan-

gazowanymi na pierwsze] linii. Efektem dlugich dys-
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- e ’ 3
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kusji byl program, ktory jest odpowiedzig Fiarta Auto
I jego sieci sprzedazy na zmiany dokonujjce sie
w przemysle 1 na rynko samochodowym. Tego typu
przekszalcenia # jednej strony ewracaja uw _

zyko 1 zaostrzajgeq sig konkurencje, a z drugiej, sg

dobrg okazjg dla handlu i rozwoju, zwlaszcza dla tych,

krorzy porrafin z niej skorzystac,

Zdaniem austriackicgo ekonomisty Josepha Schum-

petera, w globalnej zmianie, dotyczace] przedsie-

biorstw, rynkow, panstw i jednostek, dominuje ,spira-
la destrukeji kreatywnej”™. Ten mechanizm premiuje
jednostki, krore potrafia reagowad na zmiany 1 wyklu-
czajg inne. Tak dzieje sie na rynkn samochodowym,
gdzie dzicki nowym technologiom komunikacji, kon-
sument moze dokonywad wyboru bez koniecznosc
wychodzenia z domu lub biura. Nawer najwiernicjsi
klienci mogg latwo zmieniaé zdanie, majac

cej tego typu mozliwosc.

liplec 2001 Tiat wokdl nas




B W oewigzku z tym rysuje sig perspekiywa ogdlnego
wzrostu konkurencyjnosci: w obrebie tego samego zna-
ku firmowego, pomigdzy znakami, niezaleznymi sprze-
dawcami i siecig wielkiej dystrybucii.

W tej sytuacji wszyscy klienci — a przede wszystkim a,
ktorzy preferuja marki elitarne - zmienili swoje nasta-
wienie. Wiece] oczekuja, zadaja wysokiego poziomu
ushug, stali sic bardzicj wymagajacy. Dlatego wystarczy
nawet najbardzie] blahy powad do niezadowolenia, aby

rozkrecié spirale destrukeji kreatywnej” Schumpetera,

Reszta dokonuje si¢ dzicki Internctowi 1 tysigeu dostep-
nym w nim nowych ofert i alternatywnych propozycji.

Ryzyko zatem istnieje, ale upusty cenowe nie mogg
by¢ w te] sytuaci jedyna bronia, nalezy przede wszyst-
kim inwestowacé w jakosc sprzedazy i uslug. Konieczne
jest wykorzystanie mocnych amutdw w postaci znanego
znaku fArmowego oraz sieci profesjonalnych dealerow:
Tylko w pelni zadowolony klient moze chronié produ-
centa i dealerow przed porazkami.

Innym narzedziem zaproponowanym preez Schumpe-
tera jest rzw. kreatywny wybér, oznaczajacy dlugotewala
wigd marki z konsumentem. Prowadzi ona do wzmocenie-
nia wizerunku marki i w efekeie wigksze) rentownosci.

Przedsigbiorstwa wykorzystujace te technike mogy li-
ceyc na sukces rowniez w trudnych sytuacjach, Posiada-
nie znaku firmowego powszechnie kojarzonego z boga-
t3 historig, czytelnymi wartosciami i skutecznosciy dzia-

lania jest warunkiem powodzenia. Nalezy przy tym
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umied wsluchiwac si¢ w glosy klientdw, szybko na nic
reagowad | odpowiednio sig zmieniac.

Na mediolaniskim spotkaniu pokazano Lancie Thesis,
Alfe 156 GTA i Sportwagon GTA oraz Fiata Stilo - no-
we, oryginalne modele o zaawansowanej technologii.

Warsztaty odbywaly si¢ w trzech roznych, silnie dziala-
jacych na wyobraznie wirtualnych sceneriach, osobno dla
kazdej marki Zajecia praktycene mialy na celu dokladnie-
sze zropumiente znaczenia i zasad funkcjonowania takich
pojed, jak na preyklad targer, wyrdb i znak firmowy. W

Znak frmowy ma byé powszechnym symbolem nowa-

torstwa. Fiat od samego poczatku oferuje awangardowy
technologic po rozsadnych cenach, jak chociazby nagnow-
szy model Stilo — samochod, ktory dzigki nowoczesnym
rozwigzaniom technologicenym, bardzo ularwia zycie kie-
rowcy. Na przyklad przy pomocy transpondera bez rudu
micszezgeego sie w kieszeni mozna samochod otworzyé
i uruchomié bez kluczyka. W przypadku dluiszej trasy na
autostradzie, wystarczy tylko ustawié zadang predkosé,
a ,ntelligent Cruise Control” oraz radar utrzymaja ja,
zmnicjsza, lub zwicksza za nas w zaleznodci od tego jak
szybko bedie jechal samochod przed nami. Pray wiezdzie
do tunelu reflektory wlacza sie automatycznie, a prey
pierwszych kroplach niespodziewanej ulewy, automatyce-



nie wlgczy si¢ wycieraczka przedniej seyby. Ustawienie sa-
mochodu na parkingu ulagwi odpowiedni caujnik.
Upowszechnienie nowinek technicznych bedzie zarem
jednym 2 moenych punktow znaky firmowego, wpisanym
w jego ponad stuletmig historie. Poprzez design 1 inteligent-
ne rozwigzania — poczynajac od wneki bagainika Pandy
spreed 21 lat, do trzech siedzen przednich dzisiejszej Mul-
upli; od wygodne] zmiany biegéw na desce rozdzielcze)

w Dubld, po deecinnie latwa zmiang biegow dzicki skrzy-

ni Speedgear w modelu Punto. Czedcig awangardowej

technologii marki bedg rowniez: dual drive Punte i JTD
oraz pierwszy Diesel 7 wiryskiem bezposrednim ,.Com-
mon Rail™ w segmencie samochodow jednobrylowych.

Marka Fiat jest ogdlnie dostepna, nic ma skomplikowa-
nych konotagjy, a przy tym posiada silny 1 nowatorski cha-
rakter znany szerokiej rzeszy odbiorcdw, Micni si¢ wielo-
ma kolorami przyvciggajacymi uwage, ularwiajacymi zycz-
liwe nastawienie do otoczenia 1 przekazywanie dof pozy-
Tywnej energi,

Tego wszystkiego powinni doSwiadczaé klienci stykaja-
cy sig z ludimi | wyrobami Fiata. Jezeli te nadzieje sic spel-
niq, wredy rynek kontrolowany przez g marke charaktery-
zowad sie bedzie zwiekszonym nasyceniem samochodow
Z wWyZszego segmentu — przy utrzymaniu dotvchczasowego
poziomu sprzedazy samochodéw malych 1 jednobrylo-
wych, Osiggnigeie rego celu wydaje si¢ realne. Historia
uczy, Ze Fiar zawsze byl producentem obecnym w calej ga-

mie kazdego segmentu tzw. full liner. ]

FIAT STILO

Najnowsza generacja wnetrz

Wersja S-drzwiowa nowego modelu oferuje pree-
strzefi pojazdow jednobrylowych. Tak w optymalny
sposob wykorzystuje si¢ wngtrza okreslane jako Next
Generation Interior”

Powszechnie dostepna zaawansowana technologia
oraz charakterystyczny design, od poczgtku byly moc-
nymi punktami marki Fiar. Dzisiaj pojawiajy sig znowu

ze zdwojong sild w modelu Stilo, Samochdd jest sko-
kiem pokoleniowym w kategorii samochodow jedno-
brylowych &redniej klasy. Zostal wyposazony we
wszystko co jest dzisiaj dostgpne w dziedzinie releko-
munikacji, silnikow, bezpieczenstwa 1| komform, Wysta-
pi w oryginalngj, sportowej wersji 3-drawiowej, oraz
z S-drzwiowym nadwoziem harch-back, jako praktycz-
ny samochad rodzinny.

Na oddzielne oméwienie zasluguja wngtrza tej ostat-
niej wersjl, nazwane Next Generaton Interior”. Ten
angielski termin oznacza nowy sposob wyposazenia
i wykorzystania przestrzent przeznaczone dla pasaze-
row oraz bagazu. Fiar Stilo jest pierwszym samochodem
segmentu, krory oferuje fankcjonalnosé i wszechstron-
nosé pojazdu jednobrylowego w normalnym samocho-
dzie sredniej klasy, a to deicki dwom siedzeniom tvl-
nym, ktdre przesuwaja sie do przodu i do eylu, sklada-
ja si¢ 1 opuszczajy niczaleznie oraz bagainikowi, kro- &
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P ey zaleinie od porrzch, moze rorby 1 walizki okaze sig bez-

mie€ nie tylko ré2ng pojemnodé sparnie najwicksza w e kare-
lece takze zmieniac kszrale. EOTIL
W owersii 5-drzwiowe], tylna Znajdujge sig w kratcowe)
czigsc kabiny Fiara Sulo dostoso- rylnep pozye)l, sicdzenin te po-
wuje sie do pasazerow, gwaran- ewalajy crrereim osobom po-
tugac za kazdym rozem maksi- drézowac w  maksymalnym
mum komlorty dla wsiadajg komiorcie jak w samochodzie
cych ardwno pod wagledem wyeszego sepmenty, Paspzero-
migjsca dla nog jak i oparcia ka- wie maja do dyspozyei podlo-
napy. Do rego dochodzy woeka kiemmiki, podstawke na szklan-
na narty, rozmaire zamkiiete ki, schowek na portlel, relefon
schowki, whudowany w tylne kemérkowy lub okulary.
siedzenie forelik dziecigey 1 sie- Al dezieci moply sig bawid,
dzema praednie, kibre po eloze. lub rvsowad, zaprojektowano
mu umozliwiag rezlokowanie stolik, krory rozklada  sig
diugich przedmiotow fub shizy z oparcia siedzenta przediiego,
jaka stalik, Mozna na nim pisac lub praco-
Dla zrozumiema, wjaki spo- wid na przenosnym kompuore-
sob klient bedzie mogl wyko- 1z¢. Zeby wypoczaé, wystarczy
raystaé taki samochdd, posluz- usigsc # tylu, rozloiye oha opar-
my sig preykbadem, i i prayiac posycie lezaca,
Nieraz zdarzvlo nam sig pree- Wseystko (o cklada si¢ na
wozic przedmioty duze 1 dingie. preestroane wnetrze ., Next Ge-
e czasu zabralo nam jako takis neration Interior™. Na desce
umieszezenie ich w samocho- rozdzielcze), w migjsce jednej

drie? W Stilo wystarczy opuscic standardowe)  palki,  mamy

jedne 2 tylnyeh siedzef oraz dwie zamykane wneki (w samo-

przednie oparcie, a ni¢ bedeicmy chodach z klimatyzucia wneka
mieli z tym zadnepo klopo. Nownczesne wnetrze Fata Stilo dolna jest jednoczeinie loddw:

MNajlepie; byloby mieé dwa ka). Podtokietnik preedni i tyl-
auta: jedno do codziennego uzytku, drogic do jazdy na ny majg wewngtrzne szufladki, pod stedzcniami przed-
dluzszych trasach, kiedy cala rodzina jest w komplecie, nimi znajduje sie szeroki pojemnik, a w omm szerokic
a ilosc bagazy nichezpiecznie sig powigksza, Wiasnie kieszenie | pieé podstawek pod seklanki, |

= tego punkm widzenia 3-drzwiowy Fiar
Stilo to dwa auta wjednym.

Juz pray maksymalnie
colnigtych’ tvinych
siedzeniach posia-

da jeden = naj- f/

wickszych S

bagaznmikow
woswojej ka-
regori.  Wy-
starczy jednak
przesungt  je
do praoduo;

a4 priestrien na
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ALFA ROMEO

Dziedzictwo i Wizerunek
o = i i =

i i o | | e e

Popularnoéc modelu 147 a wezedniej 156 w wersji li
muzyna i Sportwagon, swiadezy o wiclkim sukcesie tej
marki, Dla Alfy nastala nowa epoka. Jezeli podobny
trend rozwojowy utrzyma sie rdwniez w nastepnyeh la
tach moize prayceynic sig do podwojenia spreedazy samo-
choddw. Cel ten jest mozliwy do osiggnigcia pod warun-
kiem, te dealerzy 1 Spélka sq gotowi stawid czola takic
preyseloscl | pracojg nad jej preygotowaniem. Alfa Ro
meo ma znany na calym swiccie znak firmowy, ldeneyfi-
kuje sig nie tvlko z samochodami pieknymi i sevbkimi,
leee rownics z okredlonym stvlem 2yeia, Na maja
tek Znaku Firmowego sklada sig sporrowe
dziedzicewo, ludzie, ktdrzy tworzyli histo-
ric auromobilizmu oraz modele,
w ktoryeh zawsze stosowano
najnowsze  rozwigania
technologiczne.

Znak Alfa Romeo
moze zatem zadowo-
lié oczekiwania miod
seej, bardzie]  dyna-
micene| 1 zaabsorbowa-

nej karierg zawodows

s SR, S Al gR

| like
Alfa

grupy klientow, kedra chee spedzad swo) walny czas
w sposob emocjonujgey i intensywny. Dla nich zakbad
w Arese proponuje samochody, ktore s3 w stanie wyrazad
w pelni wartosé znaku firmowego. Co to oznacza? Osia
gi, technologie, pigkne i sportowy charakter, Wystarcaey
wspomnied o silnikach benzynowych i wysokopreznych,
o duzej mocy, o modelach, ktdre sq bardziej dvnamicane
nig pojazdy konkurencji. Nie wolno zapomnieé o nowej
Alfie 156, limuzynie | Sportwagon, vznaczanych symbo-
lem GTA. 53 poczatkiem nowej gamy wyrobow — dla kaz-

dego modelu powstanie wersja GTA. -]
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GTA
Zadziorna Alfa 156

Nabywea samochodu luksusowego, nie akeepiuje
kompromisow. Wymaga wyrafinowanego wngtrza, wy-
roniajgeego stvlu oraz kocha nowosci technologiczne.
Od marki 2 duzg tradycja oczekuje wiernoéci w stosun-
ku do wartosci, luksusu i elegancji oraz recmicslnicze)
dbalosci o szczegdly.

Aby osiagnaé ten cel, Lancia must podkreslaé warto-
£ci, krare sa czgsaiy jej historyeznego dorobku. Ofero-
wad innowacyjnos¢ funkecjonalng, a nie sztuke dla sztu-
ki, To samo dotyczy awangardowej technologii, krora
ma sluzy¢ kierowcy i pasazerom, a nie by¢ tylko zbio-
rem drogich gadzerow,

Lancia Lybra jest samochodem, kedry juz ucielesnil t¢
koncepcjg. Prawdziwy przelom nastapi jednak wraz z de-
hiutem Thesis - modelu, krory ma staé si¢ punktem odnie-
sienia dla wszystkich prayselych modeli Lancii, Oznacza to
utrzymanie w na.urq;pnych samochodach tak ZWATICED fu-
mily fecling, jak rowniez przeniesienie na nie, w wyniku
diugiego procesu, nowarorskich i ckskluzywnych rozwig-
zan zastosowanych w maodelu Thesis. Pierwszym 2 nich,
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przewidzianym na poczatek 2002 roku, bedzie nowy
MPV, keory z uwagi na komfort, sposdb wykonczenia
i wyposazenic, zajmie czolowe miejsce w re) kategorii sa-
mochodéw. W nastgpnym roku rozpocznie si¢ odnawia-
nie gamy, €o potrwa czrery lata,

Takie 3 plany na prayszlo§¢. Dzisia) natomiast Spotka
kladzic nacisk na oferowanie klicntowi szeregu wyjatko-
wych uslug w fazie dokonywania wyboru, dostawy i ob-
slugi posprzedainej. Nabywca, na przyklad, bedzie mogl

wyprobowad caly game podczas dluzsze, niz awykle, jaz-




od poczgtku dokladme nakre-
dono cel: zhudowad samochad
de cobztennego weytku, keary
w odpowiednich warunkach za-
pewnilby  osigel, zachowanie
i wrazenia charakrerystycane
dlia aut wyscigowych, Praede

wizvstlam, zwrdcono uwage na

fimkejonalnodé, wprowadzajgc
glebokic zmiany na bazmie Alfy
1506, makomitey imuzyny 2¢ sportowyim lemperamentei,
Zmiany e dotyezyly nowego silnika 3.2 V6 24V aupelnie
nowe] geometrii 1 ustawienia sawieszen, duzo lepseepo sys-
temu hamowania, lepie] reagujgeego uklndu kierowniceegn,
mnych preekladni (mechanicznych 1 Selespeed o rechnologii
wywodigoey sig 2 FI) oraz kil

W elekcie powstl samochod o miezwyklych osingach,
preeenaczony dlia asob, keore cheg mied sportowy wiz, ale
pragng unikngc zhytmie] ostentacy.

Zidecydowano sig nie emieniad rmdykalme sylwerek limu-
ayny 1 kambi, lecz ogranicey¢ do kilku niewielkich modyfi-
kacyi, krore podkresky sporeowy charakeer aura

oy |'r|'||1n:'i. Ponadto nepodacie 1 zawarcie imowy ]\-!J_]
charakteryzowac sie maksymalng precjraystoscia, a infor-
Mac]a o -.':n-\.!.'.'.'-. s .-'.|1.|,|'."||:- 10 -._'|||||:|_||| |._1|.| |::,'|.|,.'||\ A ,n'l,'l..,.l.
LyWwEna na |"il. TG, I‘\.i!l.'l'll |"-|'|.!-"Il' mial '|'I:II1._1Ij||> do ||!. Sp0
zycil kompletng obsluge posprecdazng, ktdra preewiduie
adbidr 1 dostawe samochodu do domu, w razie potrechy
wymiang pejazdu na inny o takim Samym standardzie.
wyspecjalizowany call-center, Conneer i

L;-.-I'l'.|'l|- my pa-

kiet Jlargasys™. Dazigki temu klienci Lancii pocengg sig

wyjatkowo uprzywilejowani [ |

Waystkie zmiany stylistvezne s3 Scisle zwigzane 2¢ zmia-
il w podwozin i mechanice. Nie ma tam dodatkow w po-
sract duzych spoilerdw, cey innveh elementdw na pokae.

Darepo samochied me steacil charakrerystycanego wygly-
du, a mabral nicco mwadinckicgo charakreru. Jest diuzszy,
nizszy, doskonale rrzyma si¢ drogi,

Z preodu efekr ren wywolujy: powigkszone blorniki, aby
pontesd seerokie kola — 17 cali (225-45); rovsunigeie na
hoki Swiarel preeciwmgiclnych, praee co veyskano wigcd
miejsca na whoty powietrza porwalajgee lepie] chlodzié
moeny silnik.

Dobrze whomponowanym w plat boceny wydaje sie row-
niez nowy zderzak rvlny o wigkszych rozmiarach. Jest to
seceepd] zaledwic dostrzegalny 2 profili, decydujgey jednak
o wyglydzie samochodu od tvlu. W ostosunka do modeli
podstawowych, vl GEA jest 2upelnie zmieniony w cagsci
dolney, od bagaznika w dal, Winika oz fakeo, 2e w 2derza
ku znalael si¢ teraz element, znany jako wcksrakeor”, kidry
pelm funkepe aerodynamiceng. Prey duiej predhoscl praeno:
si srrumiel powierrza 2 przodu samochodi na jego vl

Rura wydechowa posiada dwie chromowane owalne kor-

cowlki nawigzupyee do klusycaney stvlistyki Alfa Romes, B

LANCIA THESIS

Synteza swoich czasow

Phesis jest nowym autem fkgowym Lanci, Prestizowa
muzyna nawigzujaca do duizyvch samochodow, kiare
ukszraltowaly historie marki. Wyrdznia je unuejetne licze-
nie nowatorstwa technologicanego 1 elegancii. Thesis jest
wielkim, luksusowym samochodem, o dlugosci blisko pige
metraw, charakrervzujgeym sig elementami, kedre nawig
eujp do praeselodc: wysoka pas przedni, dlopa pokeywa
silnika, profil odwrdconego klina, Ten wywulujgey emogje
samachid, odrzoca obecne dzisia) zbvt racjonalne renden-
cje stylistyeaney nawer oeEsadnione wzgledam ekono-
micznymi. Stanowi synteze nowoczesne] technologin swo-

ich czasbw, oraz reprezentuje niepowtarzalny seyl. 7]




o jest kwesnia rypodnia, moze dwach, Karty 53 juz

prawic rozdane” zapewnia mecenas Andregj
ny Blaszczyk. Byly Zaklad Mechaniki Fiat Auto Po
land, obecme spdlka 2 opraniceong odpowiedzialnoseiy
pod nazwg F A Powertrain Polska, wejdzie oficjalnic
w skiad Grupy FIA]

Glowng siedziba nowej Grupy jest Turyn i dlatego, a me

GM Powerrrain i zmicni nazwy,

z powodu kolejnoscl alfabetycane), w jej nazwie Fiat po-
precdea GM, Ale po zmianie detali, nic zmieni sig wynik.
Wzystkie spolki, krore wehodiy lub wejda w sklad nowej
grupy, beda w polowic amerykanskie, w polowie wloskic.

Juz od jukiegod czasu trwa proces wzajemnego poena-
wania sig partnerdw oraz ustalania podstawowych zasad
wspdlpracy. Ma o doprowadzi¢ do pelnej integracy
rainych sposobdw myilenia, podejécia do prac oraz me-
tod osiggania sukeesu,

Grupa Fiar-GM Powertrain liczy 25.500 pracownikdw
w 11 krajach na 4 kontynentach (Europa, Ameryka Polu-
dmiowa, Azja, Afryka),

-

7 ofrodkéw inzynierynych. Naleiy do nich zaklad

19 zakladéw produkeyjnych
i
w Biclsku-Bialej, ktoremu w planach inwestyeynych gru-
py wyznaczono pierwszoplanowa rolg. Jak bedaie praebie-
gal roewd) zakladu @ cavin bedzie w nowe) serokourze?
Oddajmy glos Tadeuszowi Swierczkowi,
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Dzieki Grupie Fiat-GM Powertrain,
powstatej w wyniku strategicznego
aliansu Fiata i GM, Bielsko-Biata
coraz bardziej bedzie sie stawaé
miastem silnikdw i skrzyn biegoéw.
0 przysztosci mechaniki ,madein
Poland” moéwi dyrektor generalny
spotki FA Powertrain Polska,
Tadeusz Swierczek.

Fiat Wokdt Nas: Scenariusz, ktory wtasnie powstaje, jest
bardzo obiecujacy...

ladeusz Swierczek: Wiclkic zmiany WYIMaga) ofroms-
nego nakladu pracy praygotowawcee, Zaczelismy w do-
Drym czasie i dzisia) juz widaé plerwsee efekty transforma-
¢ji. Mimao, ze zakonczyla sig produkeja ,Maluchow™, ich
wlascicicle mogg spac spokojnie, poniewaz zapas capscl za-
miennych starczy na deicsige lat. Nowy silnik, o ktérvm
tyle si¢ mowi, bedeiemy produkowaé w hali 23A, pozo-
stawigjac dotychezasowy produkeje w obickcie 3D, Hala
nowego silnika jest obeenie gruntownic praebudowywana,
FWN: Zgodnie z planem produkcja nowego silnika ma
rozpoczad sie w 2003 roku. A co w miedzyczasie?

TS: Obecnie naszymi podstawowymi wyrobami sq: sil-
nik 899 em' oraz skrzynic biegow C526 do Seicento, Uno
i Pandy, Khentami naszych wyrobow sg Zaklad Karoserii
w Tychach, Mirafiori (Italia) oraz Steyer (Austria). Ta faza
preejsciowa porrwa jeszeze okoto dwach lat, az do mo-
mentu uruchomicnia produkeji nowego silnika, Bedziemy
jeeo wylacenym producentem dla wsrystkich Zakladdw
Fiat i General Morors na calym dwiecie.

FWN: Media opublikowaty juz niektdre parametry no-
wego zespotu napedowego. Czy moiemy zdradzié cos
jeszcze? "



TS: Moge powiedzie tylko tyle, ze jest to najmniejszy
malolitrazowy silnik Diesla z bezposrednim wrryskiem,
chocia: wladciwie treeba mowic o cale) rodzinie silnikow,
poniewaz istnieja cztery ich wersje, kaida o sredniej mocy
oraz duzym momencie przy niskich obrotach. Przeznaczo-
ne beda do ponad dwudziestu modeli Fiara i§ GM, naleia-
cych do segmentow A, B i C. Ich wspolne parametry to:
niskie zuzycie paliwa (jeszcze mizsze niz w znanych silni-
kach JTD), zgodnoié z normami ochrony srodowiska (Eu-
ro IV dotycegeymi emisji spalin), wysoka niczawodnosé
oraz dluga zywotnosé, Docelowo bedziemy produkowad
okolo 500 rys. silnikéw rocznie.

FWN: Jak doszto do wyboru takiego silnika?

TS: W momencie powstania Grupy zloonej z dwdch
znanych firm, stalo sie oczywiste, ze jedng z pierwszych
rzeczy, jest ustalenie gamy produkeji poprzez oprymalne
polaczenie asortymentow obu partnerow. W wyniku po-
réwnania cech poszczegdlnych wyrobdw, wybrano najlep-
sze rozwigzania, co jest reguly w tego typu operacjach. Pro-
jekt malego silnika wysokopreznego powstal w Fiacie i zo-
stal natychmiast prayjety przez Fiar-GM Powertrain ze
wrzgledu na jego doskonal jako$é. Projekr ten bedzie roz-
wijany jui prace zespol wlosko-amerykaniski.

FWN: Czy te same reguty beda obowigzywac zarowno
w odniesieniu do wyrobdw, jak i proceséw produk-
cyjnych?

TS: Ocaywiscie. Jest to proces osmozy w pelnym rego
slowa znaczeniu. W kazdym zakladzie wprowadzone zosta-
nie rozwigzanie uznane za najlepsze na poziomie migdzyna-
rodowym. Spotkania przedstawicieli zakladow juz sig roz-
poczely i bedy coraz czestsze, Bylismy kilkakrotnie w nic-
mieckich zakladach Opla, gdzie vzgodnilismy optimum dla
procesow produkeyjnych malego Diesla. Jakié czas temu
goscilismy w Polsce przedstawicieli Opla = Wegier, aby po-
kazad im nasze osiggnigcia w zakresie TPM, a dzisiaj gosci-
my Brazylijczykow. W ten sposob obszar doskonalenia
w obrebie Grupy, jako calosol, zdecydowanie sig poszerza.
FWN: Inwestycje?

TS: Tylko na uruchomienie produkcji nowego silnika
przeznaczymy ponad 300 milionéw euro.

FWHN: Czy dla polskich pracownikdw Powertrain sg prze-
widziane szkolenia, wymiana miedzynarodowa...?

TS: To juz rrwa. Co dwa tygodnie wysylamy nowg gru-
pe pracownikow do roznych europejskich zakladéw Gru-
pv Fiar-GM Powertrain, aby zapoznali sig z pracy maszyn
i urzadzen — identycznych lub podobnych do tych, jakie
beda zainstalowane w Polsce. W pierwszym erapie szkole-
nie obejmie okolo 150 osdb. [

lipiec 2001 fiat wokdt nas

k4]
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Tadeusz Swierczek, 53 lata, absolwent Politechmiki Wroclawskiej. Prace
zawndowg rozpoczat w roku 1967 jako technolog | kanstruktor. W Fabryce
Samochodaw Matolitrazowych pracowsl w obszare jakodc. Od roku 1991
do roku 1995 w Fat Auto Poland w Bielsku-Biatej zajmowat stanowiska:
dyrektora Zakladow Mechaniki i Karoserii oraz dyrektora Zaktadaw Mecha-
niki | Komponentdw, a od roku 1995 dyrektora zaktadu Mechanikd,
0d. grudnia 2000 petni funkcje Dyrektora Generalnego F. A, Powertrain
Polska, Interesuje go organizacja i filozofia zarzadzania koncentrujaca
sig na kosztach i jakoscl, Kierowane praez nieqo jednosthi uzyskaty certy-
fikaty na zgodnode z: 150 9001, IS0 9002, IS0 14001, TP, Zarzadzaniem
Werokowym. Bardzo zaawansowane sq projekty TPM wedtug filardw, Bez-
pieczenstwa Pracy, 05 90001 T5 16949, Zaktad Mechaniki FAP uzyskat po-
nadto nagrode ministra ochrony srodowiska Panteon Polskiej Ekologii™.
Jbecnie naszym nadrzedmym celem jest uruchomienie produkcii najno-
worzesmiejszeqo i najlepszego jakosciown na Swiede matego silnika wyso-
kopraineqo, prey jak najmniejszych kosztach, To zagwarantuje ludziom
prace na wiele lat” — méwi dyrektor Swierczek, W mindosc byt celonkiem
zqrupowan narcdowe) kadry Sredmiody-
stansowcdw, trenowanym m. in. przez
Zdzistwa Krzyszkowiaka. Dzisiaj poko-
nuje biegiem wiclokilometrowe trasy
w Beskidach, Jest zapalonym alfists. Po-
za tym uwaida, ie z pozore tak banalna
reecz, jak pielegnacia trawnika w praydo-
mowyim ogrodku, mode byé fascynujacym
zajeciem. Harsza corka konczy farmagje,
milodsza studivje ekenomie.
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centra ingymieryjne
zaktady

* FWN: Kiedys pracowat Pan jako odpowiedzialny za
wdrozenia systeméw zarzadzania jakoicia, a pdiniej
jako dyrektor zaktadu. Dzisiaj jest Pan bardziej inzynie-
rem, czy menadieram?

T5: Bardzie] menadzerem, chociaz musze prayznad, ze
dodwiadczenie inzynicrskic adobyre w minionyeh lacach
stalo sie bopacrwem knlrurowym, bez krdrego nie mogl-
lym profesjonalnie i efekrywnic pelnié obeenej funkoi.
Méwig i o okresie prackszealeenia FSM w Fiar Auro Po-
land, organizowaniu zintegrowane) fabryki 1 pravgorowa-
nin do vzyskania cerrvfikacyi 150, W pordwnaniu # pree-
szlofcig, moja obecna rola ma szerszy zasieg 1 bardzie) wia-
ze si¢ z zarzadeaniem oraz strategia.

FWN: Jakie s podstawowe cechy lidera?

I'5: Musi umied przewodzd innym 2 preekonaniem
i determinacyy, ceyli posiadaé cechy charakterystycane
dla nicebednego w daisicjseych realiach leadership, Nie
maoze bad sie roewoju i oemian, jakie ten rozwd] nie
uchronnie za sobg pocigga. Lider nie moze rowniei za-
pominac o obowigeku doskonalenia samego siehie, po-
szerzania wicdzy, doskonalenia metod pracy 1 otoczenia,
FWN: Co ceni Pan sobie najbardziej w kontaktach
z innymi ludZmi?

IS: SzezeroSé i rzetelnosé. W zupelnodci zgadzam sig ze
stwierdzeniem, ze najgorsza prawda jest lepsza niz najlep-
sze klamstwo. Obecne svstemy pracy zespolowe] np.
TPM, czy zespoly interfunkeyjne bazujq na wiarygodno-



Hala nowego silnika jest ohecnie gruntownie przebudowywana

sci. Dizisiaj, w momencie pojawienia sig problemu, nie szn-
ka sig juz winnego, lecz dobrego rozwigzania, Nie ma wiec
pokusy chowania sig za cudzymi plecami.

FWN: W takim razie jaki typ cztowieka ceni Pan
najmniej?

TS: Nadmicrnego gaduole. Lubi¢ reecey konkretne.
Fakry. Cylry.

FWN: Ulubiona lektura, muzyka?

TS: Glod™ Hamsuna, , Aforvamy ™ Schopenhauera, baj-
ki La Fontaine'a oraz poezja Asnyka, Uwielbiam operg
wloskq. Nabucco™ Verdiego widzialem trey razy, zresz
nie r jedng. Zainteresowanie muzyka operows ciggnice sig
jesecee od ceasdw smdenckich, Mialem wiedy niewiele
piemigdzy 1 kupowalem bilety na micjsca stojgee na galerii
Opery Wroclawskie),

FWN: Najwieksze pasje?

I'S: Bieganie, wycieczki gorskie, Alfa Romea, angielskie laki.
FWN: Dlaczego?

TS: Bieganie, bo jest to walka z wlasnymi stabosciami,
a preekonali mnie do tego sporm renerzy kadry narodo-
wel: Wiestaw Kiryk 1 Zdzistaw Krzyszkowiak. Wycicezki
gorskic = ho ro sporkanie 2 natrg,

FWN: Przepis na udany weekend?

TS: Wyobrazam to sobie tak: blyszczaca, czerwona Alfa
Romeo na tle perfekeyine zieleni Midlands albo Kentu.
Ale tak naprawdg, wysrarczy beskidzkie pagorki. [ |

Rozmawial: Filippo Galline

warto wiedzieé

Wizja, misja,
wartosci Flat-GM
Powertrain

Wizja:

~Laopatrywac klientéw w najlepsze na Swiecie
zespoty napedowe”,

Misja:

»Stac sie uznanym liderem w zakresie jakosci,
kosztow, wykonania oraz prowadzanych innowa-
cji wyrobu. Bedzie to osiagniete w oparciu

0 wspélne procesy, jak najlepsze doswiadczenia
wysoko wykwalifikowanych i posiadajacych duze
motywacje pracownikéw, bezpieczenistwo pracy,
prace wszystkich zespotéw istniejacych w struk-
turze oraz cele i wartosci spotki”.

Wartosci:

Poszanowanie pracownikéw to dla spdtki
motywowanie i ich wspieranie, przyczynianie sie
doich rozwoju oraz uznawanie ich wktadu

i kompetencji.

Poszanowanie klientéw spotki oznacza wstuchi-
wanie sie wich potrzeby, to natychmiastowa
odpowiedz na najwyzszych poziomach i staty
sondaz ich satysfakcji. Poszanowanie partnerow
oznacza wigczanie ich w projekty spotki

i dzielenie sie z nimi jej sukcesami.

Najwyzsza jakos¢ 1 najnizsze koszty oznacza

dla spotki spetnienie i przekroczenie oczekiwar
wszystkich Klientow w zakresie jakosci

i poziomu kosztow.

Innowacje i ciagta poprawa oznacza, ze nigdy
nie satysfakcjonuje spotke istniejacy stan rzeczy
i dlatego ciggle dazy ona do statej poprawy, uzy-
wajac wszystkich dostepnych narzedzi nowocze-
snego zarzadzania i ludzkiego zaangazowania.
Zdrowie i bezpieczenistwo: spotka zobowigzana
jest do stworzenia i utrzymania bezpiecznego
srodowiska pracy dla swoich pracownikdow.
Srodowisko: wszystkie urzadzenia i wyroby spétki
zapewniaja maksymalna ochrone $rodowiska.
Etyka pracy nakazuje spétce postepowac uczci-
wie i zgodnie z jej sumieniem, aby zostac uzna-
nym za partnera godnego zaufania.

(z biuletynu informacyjnego Fiat-GM Powertrain)



Dwadziescia siedem - tyle zaktadow na swiecie ma Teksid. Zdolnosci produkeyjne
daja Sektorowi Wyrobdw Metalurgicznych Fiata pozycje najwiekszego dostawcy ele-
mentéw aluminiowych, zeliwnych i magnezowych dla przemystu samochodowego.

aklad uruchomiony w Zhenjiang produkowal

bedzie rocenie milion korpuséw silnika, Teksid

umacnia wigc pozycje lidera na rynku elementaw
metalurgicznvch  dla  przemysly  samochodowego.
Whrotce nastapi rowniez uruchomienie nowego zakla-
du w Stanach Zjednoczonych, Pozycja lidera sigga 1917
rokw, kiedy Fiar nabyl Fernere Piemontesi w celu za-
pewnienia sobie regularnych dostaw wyrobow hutni-
czych, W latuch siedemdzicsiatych Teksid nalezal juz do
pierwszych firm z branzy metalurgicznej, krore wysaly
poza granice kraju.

Moéwi Paolo Filomeni, dyrektor zarzadzajaey ‘Teksid:
LAby zapewnic klientowi najlepszy obslugg, koniecene
jest produkowanie tam, gdzie sig spreedaje. W ten spo-
sab zmnicsza sig rownics ceas dosrawy ™.

Preykladem tego typu dzialania jest nowy zaklad
w Chinach wschodnich, Teksid posiadal juz tam odlew-

24

nig aluminium 1 odlewnig 2eliwa. W zwigzku z budowsy
nowych fabryk samochodowych w regionie Jiangsu, zde-
cydowano sie na zainwestowanie w trzeci zaklad.

Hua Dong Teksid Automotive Foundry jest spolka joint-
-venture, w ktorej poza spilky z Grupy (polowa kapita-
fu), po 25 procent maja Shanghai Auromotive | Yuejin
Maortor, dwie liczyee sic lokalne firmy motoryzacyjne.

Nowa odlewnia, ktora docelowo zarrudmad bedzie
ponad 500 osdb, moze produkowaé milion korpuséw
silnikdw 2 zeliwa rocenie, przeznaczonych do samocho-
dow osobowych 1 dostawezych produkowanych przez
Naveco (lveco), Jiangsy Nanya (Fiat Auro) i przez firmy
powigzane & General Motors | Volkswagenem.

Zaklad jest najwickszym 1 najnowoczeiniejszym
w Chinach i jednym 2 czolowych na §wiecie. Dotychezas,
krajowi producenct samochodéw musieli kupowac te
clementy takie 2a granicy; teraz bedzie je moena nawer



cksportowac. Chinscy pracownicy zatrudnieni do obslu-
gl maszyn na liniach, uczestniczyli w szkoleniach trwajg-
cych od trzech do szeSciu miesigey w zakladach Teksid
w Crescenting i w Carmagnola. Moie dlarego, jak za-
uwaiyl historvk ekonomii David 5. Landes, Chinceycy
wezesnie nauczyli sig wykorzystywad wegiel 1 oczyszczo
ny antracyt jako paliwo do piccow, krére, jak si¢ ocenia,
pod koniee X wicku produkowaly az 25 tysigey ton seli-
wa. Taka ilosé Wielka Brytania osiggnela dopiero szesc
set lar paznie;,

Werost produkiu krajowego brutto w Chinach o 7-8
procent rocznie, daje podstawy do przewidywania waro-
st popyru na samochody.

Niemal rownoczesnie # budowsa repo zakladu, Teksid
uruchomil nowy w Stanach Zjednoczonych, traec w tym
kraju, specjalizujgey sig w glowicach i blokach cylindréw
z aluminium. Teksid Aluminum Components Inc. wenosi
sie w Sylacauga, w stanie Alabama, na powicrzchni oko-
lov 4) hekrarow 1 obemuje dwie jednostki produkcyine,
Co roku z rego zakladu wychodzié bedzie okaola 300 ry-
sigey glowic i 300 tysigey blokow evlindriow, precenacao-
nych dla General Motors. Docelowo, w roku 2004, firma
rarrudniac bedzie 660 pracownikow, co porwierdza duze
eaangazowanie sig Teksidu w rozwd] w Ameryce Polnoc-
nej. Firma nie ogranicza sig wylacznie do produkeji pree-
myslowej. Podezas inauguracii, Teksid podarowal 25 1y-
sigey dolardw Sylacauga City School Foundation. Powad
wyjasnil Francesco Rangoni, senior vice prezes Firmy
i dyrektor Obszaru Aluminium: ,Masza preysalodd o
mlodziez. Dla nas jest to inwestyveja”, [ ]

¥ Nowy zaklad w Zhenjiang

)
1}
=

warto wiedz

Przodujace odlewnie

W ubiegtym roku na swiecie wyprodukowano 57 milio-
niw samochodow: w jednym na siedem samochoddw
zamontowano ghowice cylindraw z alumimium wypro-
dukowang przez Teksid, Z samego tylko tonaiu odle-
wiiw wyprodukowanych w dagu 12 miesiecy praez no-
wy chinski zaktad w Zhenjiang, moina bytoby wybu-
dowac siedem wiez Eiffel'a. Bialo-niebieska flaga fir-
my powiewa w jedenastu krajach: Kanadze, Stanach
Zjednoczanych, Meksyku, Brazylii, Argentynie, Portu-
galii, Francji, Whoszech, Polsce, Turcji 1 wiasnie w Chi-
nach. W 1998 roku zakupiony zostat od Renault taki
=am sektor oraz objeto kontrole nad Meridian, kana-
dyjskq firma bedaca fiderem w branzy produktdw ma-
gnezowych, ktdra posiada rdwnied zaklad w Dolinie
Aosty. Nastepnie zatozono Techniczne Centrum Inno-
wacji w celu prreprowadzania badad  prib nowocze-
snych rozwigzan technologicznych dla preemystu, Te
dane wystarcza, aby zrozumied dlaczeqo wiasnie Tek-
sid jest Swiatowym liderem w zakresie produkeii odle-
wow aluminiowych dla przemystu samochodowego
(produkuje je w 14 zakladach), odlewdw 2eliwnych
(dziewiec zakladow) 1 magnezowych (cztery zaktady),
Klientami Teksidu s4 najwieksi produrenc samachp-
ddw: oczywiscie Fiat Auto i Iveco, ale rowmez Cater-
pillar, Chrysler, Ford, GM. Huyndai, Peugeot, Renault,
Toyota, Volvo i Volkswagen, a ich liczha nadal wzra-
sta. W raku 2000, w stosunku do wartosc sprzedazy
ogdtem wynoszacej 1.873 miliony euro, wartosc
sprzedady zrealizowane] poza koncernem Fiata stano-
wila 77 procent, tymczasem zaledwie dwa lata temu
udziat ten wynosit 51 procent. Udziat Wioch stanow
28% catofci, reszta Europy 34 procent, a pozostate
kantynenty 38 procent, Jwieksza sie rowniez ilodc
pracownikow: prawie 15 tysiecy, w porownaniu z 11
tys. w98 r. Jesli chodzi o produkeje, warasta ilosc od-
lewdw aluminiowych {stanowia 45 procent wartodd
sprzeday za rok 2000) arar magnezowych (16%),

w stosunku do odlewdw z Zeliwa (39%). Oznacza to
tendencie do produkowania samochoddw Bejszych

w celu zmnigjsrenia zuzycia paliwa, a co za tym idrie,
pgraniczenia emisi spalin. Ponadto na Starym Konty-
nencie firma wprowadza plan reorganizacii praeny-
stowe) pod katem zwiekszenia specjalizacyi poszcze-
gilnych zakiadaw, We Winszech na praykiad, tworzy
sie dwa zaktady wzorcowe: w Crescenting odlewnig
faliwa i w Carmagnaola adlewnie aluminium,
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Uroczystg oprawe miato wreczenie Certyfikatu ISO 14001 Fenice Poland.
Do ratusza w Bielsku-Biatej zaproszono gospodarzy miasta, wtadze Tych,
dyrekcje spétek Fiata oraz innych partneréw bohaterki dnia.

ertyfikat IS0 14001
o tym, e firma, ktora go uzyskata

Swiadczy

spetnia  wymogi
miedzynarodowych norm w
ochrony srodowiska. Standardy wynikaja-
ce 2 150 14001 zaktadajg kompleksowa re-
gulacje zagadnieri ekologicznych i precy-

szczegatowych

rakresie

zujg zachowania wszystkich pracownikdw
w strukturze przedsiemarstwa.

Spotka Femce Poland powstata w roku
1998, osiem lat po powotaniu Fenice we
Wioszech. Obecnie zatrudnia 271 oséb.
Wspotpracuje gtownie z Fiat Auto Poland
oraz z 51 firmami zewnetrznymi w zakresie
dostawy energii elektrycznej i cieplnej,
obstugi i zarzadzania sieciami energetycz-

nymi oraz gospodarki wodno-Sciekowe]

i odpadami. Fenice Poland swiadczy rdw-
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Franco Corazzarl, prezes Za-
rzadu Fenice Poland: ,Dzisiaj
nie ma juz odwrotu od profe-
sjonalnego zarzydzania ekolo-
gia, bo koszty zaniedbaii w tej
dziedzinie sy znacznie wyZsze,
anizeli naklady prewencyjne”.

niez ustugi inzymieryjne w dziedzinie ener-
getyki i ekologii oraz doradztwa technicz-
no - prawnegao.

Decyzje o wprowadzeniu Systemu Za-
rzadzania Srodowiskowego 150 14001
podjeto wiosng 2000 roku. Prace audytor-
skie prowadzone byly przez renomowany
Instytut TUV Cert z Essen oraz Zaktady Ba-
dan i Atestacji ZETOM w Katowicach.

Podczas wreczenia Certyfikatu w dniu
6 czerwca 2001 roku, Jerzy Prokopowicz,
wiceprezes Fenice Poland powiedziat, Ze
spatka jest juz de facto firma multime-
dialng 1 ma duze szanse odgrywac pierw-
szoplanowa role na rynku  multiutilities
outsourcing”, gdzie ghownymi klientami
sg duie i frednie przedsiebiorstwa prze-

mystowe.




FWN: Jak sie z pracownikdw robi entuzjastdw?

Franco Corazzari: Tego nie mozna zrobi¢ z dnia na dzien,
Mie wystarczg apele. Wiele zalezy od warunkéw, w jakich pra-
cija, a my takic stworzylismy. Ludsie zawodowo zajmujacy sig
ckologia, ktorey prayseli do nas z innych spolek Fiata, lub cal
kiem z zewnatrz, bardzo sevbko dostrzegli turaj wigksze niz
pdzie indzic), mozliwodei rozwoju. W duzych strukturach
preemystowych ckologia, chociaz waina, nie jest przeciez
dzialalnodciy podstawowa, bo na prevklad dla Fiar Auto, jest
nia produkecja. Dotyczy o zreserg kazdego rodzajn wyrwir-
stwa cey ushug, chociaz dobree, e praynajmnie] w powainych
przedsighiorstwach ekologia stala sie elementem politvezne
poprawnodei i czebeiy dbalogei o wizerunek firmy.

Czyli jeszcze jedna pochwata outsourcingu...

To jest jego dalszy ciag. Dla firmy takiej jak nasza, bardzo

wazne jest skoncentrowanie si¢ na dzialalnodei, jaka preej-
muje. Ale to dopicro poczarck samodzielne] deialalnosct. Do-
tyeey to rowniez deialalnosc Fenice i innych firm eksperc-
kich, bedgeych przedmiotami outsourcingn, na prevklad
w zarggdzanin finansami czy personelem, W Polsce, nicewy-
kle seybko rozpowszcchnia sie taki sposob myslenia. Fiat byl
jednym z pierwszych,
Przez wiele lat ochrone Srodowiska traktowano jak zajecie dla pasjo-
natdw, Nawet w Unii Europejskiej patrzona na nich, jak na ,zielony
margines”. Fenice jest jednym z pierwszych przyktadiw pelnego
profesjonalizmu w tej dziedzinie.

Partie ,zielonych™ i ruchy 2 nimi zwigzane nic majy juz dzisiaj
monopolu na swiadomesé ekologiceng. Stanowi ona nicodlgee-
g czest rogwoju najogolnie] pojete] wyrworczoscl, Dzisia) jest
juz rzeczq oczywisty, ze ekologia rozumiana jako ponoszenie
koszriw, omacea preede wseystkim rentownos¢ wynikajaca
& poprawy wizerunku firmy oraz zmniefszenia wypadkowosci,
Kosety zaniedban ekologicanyeh sq o wiele wyisze, anizeli na-
klady prewencyjne. Brudny proces produkeyiny i brudny wy-
roby, sq droésze. Z tej drogi nie ma odwrotu, Fenice Poland za
mierza nezestniczyd w akejach prictargowych na ushugi ekolo-
piczne, organizowanych preez instymucie Wspalnory Europej-
skig). Certyfikat 150 14001 jest w e sytuacii nicodzowny,

Nie obawia sie Pan, Ze utoniecie w morzu brukselskiej biurokracji?

Bralem udzial w pracach legislacyjnych doryezacych ochrony
srodowiska, na seceeblu Brukseli | Luksemburga, co bylo bardeo
poiytecenym doswiadczeniem, Ostatnio nastgpilo tam wyraine
prevspieszenie prac nad problemaryka ekologicena, swlasecea
w kwestii preeloen reoretycnych ohserwacii na jezyk konkret-
nyvch regulaci prawnych. Na prayklad, przez ostatnie dwa lata
ukazaly si¢ jednaolite preepisy regulujace funkejonowanie spalar-
ni mieci. W wyniku konfrontacii réanych doswiadezen, ndalo

sig wypracowaé rozwigzania, ktore moga zaakceptowac i rygo-

rysci i liberalowie ekologiczni we wszysthkich krajach Unii, Eko-
logia nie jest dobrym preykladem na brukselska binrokracie,
na krdirq — crgsto shusznic - slysaymy narzckania,
Kiedy Fenice Poland wyjdzie poza rogatki Bielska-Biatej i Tych?
Mozemy bez obaw pracowaé dla kazdej firmy w Euro-
pie. Fenice we Wloszech powstala stosunkowao nicdawnao,
jeszeze miodsea jest jej polska siostra, dlatego musielismy
seybko sig zorganizowad, zeby nie tylko odrobié dystans,
ale znaleid sie w croldwee,
W Polsce proces outsourcingu nabral tempa. Rozpoceglismy
od utrwalenia obecnoscl w spdlkach Fiata, Obecnie staramy
sig dotrzed do powainych przedsigbiorstw spoza koncernu

v -

Od lewej: Franco Corazzari, Jadwiga Hariderek - cztonek Zarzadu
Fenice Poland, Jerzy Prokopowicz - wiceprezes Zarzadu Fenice
Poland, Stanistaw Pater - przedstawiciel TUV Cert.

i moge edradaid, e prace w te] materii sg mocno zaawansowa-
ne, W owaszym kraju jest jedna z najbardzie) zyznych ziem dla
Jupraw ekologicznych”, ale macie bardzo surowe normy.
Czy to ile?

Mie, ale przeciez wiele rzeczy powinien regulowad wolny
rynek. Najwagniejsze jednak, #e preyselo nam pracowad
# ludimi i instytucjami doskenale preygotowanymi @ kompe-
tentnymi. Nickiedy nadmierne rvgory troche nas ograniczaja,
ale podkredlam jeszcze raz, e jezeli choda o ckologie i ener-
gervke Polska, (podobnic jak Hiszpania), jest rynkiem o naj-
wigkseym potenciale w Europie.

Ale za chwile Pan stad wyjeddza...

i tow bardzo dobrym nastroju, Za kazdym razem precko-
nujg si¢ 0 wnacenych postepach. Zawsze obserwuje tutaj - bee
zadne] przesady — ogromny entuzjazm, cheé dzialania, silne
motywacie i dazenie do perfekeji oraz kraj o niezwykle inrere-
sujacych mozliwosciach. |

Rozmaweial: facek Albisiski
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Ostatnio wsrod wiascicieli duzych polskich gospodarstw rodzinnych zauwazo-
no zwiekszony obrét ziemia. Dla producenta nowoczesnego sprzetu rolniczego
to dobra wiadomosé, ale New Holland w Ptocku nie czeka z zatozonymi rekami.

kala popyrs na ciagniki i maszyny do prac polo-

wych w naszym kraju, jest doktadnym odzwiercie-

dleniem kondycji polskich rolnikéw, U nas jeadig
przewaznie starymi traktorami, ktdre naprawiajg chalupni-
czo. Na domiar zlego, masowo sprowadza sig stary nie-
miecki i czeski sprzet, za ktory nasi rolnicy placa ceng kil-
kakrotnie mniejszg, miz koszt jego zlomowania u sgsiadow.
lam, zuzyry rraktor ideic na dyletki, bo jest niebezpieczny
i w zwigzku z tym placi sie podwyzszong skladke ubezpie-
ceeniowa. U nas jego kupno uwaza si¢ za dobry interes,

Z Plocka wyjady miebawem ciggniki serii 56 bis. Seria
56 to nowoczesne maszyny rolnicee przeznaczone dla
mnicszych gospodarstw, Doskonale daja sobie rade we
Wioszech 1 Francji, wielu polskich gospodarzy tez sig juz
do nich przekonato. Nadajy sie enakomicie do lzejszego
transportu, prac pi:]a;gnacyjnych. L"pl‘}’ﬁkﬁw i nawoie-
nia. Produkowane s3 w wersjach 35 i 75 konnej z silni-

kami lveco. Do Polski preyjezdiaja z zakladu New Hol-
land w Jesi niedaleko Ancony, ,Co 2 tego, 2e sg chwalo-
ne za parametry techniczne. Ciggle styszalem narzekania,
ze te kabiny jakie$ kanciaste i z daleka nie réznig sig od
pomalowanych starych gratow” — mowi Jozef Debski
specjalista marketingu NHB: ,Rolnicy nazywaja je ,kan-
ciakami”, a mlodsi dodaja, 2 kiedy sie takim jedzie, to
dziewczyny nawet nie spojrza”.

Pomysl, zeby trakror zabudowaé nowa kabing, okazal
sig¢ znakomity: — , Kiedy pokazalismy pierwsze egzempla-
ree wersii 56 bis, bardzo sie spodobaly. Nowa kabina
o zackraglonych kszraltach 1 wypuklych szybach jest nie
tylko ladniejsza, ale bardziej preestronna. Stara, ktdra wy-
starcza niskim Francuzom i Wlochom z poludnia, byla za
ciasna dla stukilowych, palskich chlopéw™ - ocenia Hen-
ryk Jakubowski, przedstawiciel handlowy. Ciggnik pro-
wadzi si¢ wygodniej, operator ma lepszqg widocznosé, ka-



hina jest bardeiej szcrelna, co bardzo wazne podezas
opryskaw, a wypukle seyby dodatkowo amniejszaja hatas
o dobrych kilkanadcie decybel,

Do konea roku 20010 WHE chee spreedaé kolo 50 szruk,
Prezentacja clagnika w roznych miejscach kraju webudzila
wirod dealerdw 1 rolmkow duze zaiteresowanie,

- WDzigki temu, 7e reseyling wykonano przy udziale
polskich firm, udalo sig utreymac ceng na poziomic po-
rownywalnvm z oferty konkurencji, przy ewidentnie
wyzszym standardzie naszego ciggnika”™ — rwierdzi Adam

Sulak, szef spreedazy.

W ramach kampanii promocyjnej, opiniotwércza grupa
dealerow 1 powainych gospodarzy wyjechala do Jesi,
wewiedzili nowoczesny zaklad 1 teraz chyba definitywnie
skoficeg sie podejrzenia, ze New Holland sprzedaje pol
skim rolnikom ciggniki prodokowane w jakiejs zapadle)
dziurze Trzeciego Swiata” — mowi Adam Sulak.

By¢ w Jesi i nie pojechaé do Rzymu, to jak juz tam byé
i nie widzieé papieza. Blogoslawiefistwo  podczas
audiencji generalnej w wigili Bozego Ciala, bylo wicl-
kim przezyciem dla uczestikéw wycieczki, ,Cay wply-
nie to na sprzedaz naseych trakrordw?™ — zastanawiajg
sig w Plocku. m
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Pod wtasng
banderg

Instytut Marki Polskiej utworzono w roku 1996,

w celu realizacji Programu Przywrécenia Roli i Zna-
czenia Marek Firmowych i Handlowych w Polsce. 27
marca 2000 roku pierwszych 31 dziatajacych w Pol-
sce przedsiebiorstw uzyskato status zatozycieli
Akademii Marek, miedzy innymi Fat, LOT, Volvo,
Siemens i najstarsze czynne przedsiebiorstwo na
swiecie, liczace ponad 800 lat Krélewskie Kopalnie
Soli w Wieliczce,

W pazdzierniku ubiegtego roku do firm-zatozycieli
Akademii dotaczyto nastepnych 30, miedzy innymi
Optimus, Orbis, PZU, Centra i Cegielski.

W dniu 9 czerwca 2001 w ramach trzeciego etapu

| kompletowania ,100" Zatozycieli

== _ Akademii Marek do jej grona dotgczyta
Eg | nastepna dwudziestka, a wéréd nich
~__—— New Holland Bizon. Dla tego zastuzo-
nego producenta sprzetu rolniczego jest

to wazne wyrdznienie. Zanim jednak na uroczystej
gali w warszawskich tazienkach, minister Steinhoff
wreczyt prezesowi Januszowi Majchrzakowi akt
nadania New Holland Bizon statusu Zatozyciela
Akademii Marek, firma z Ptocka poddana zostata
wieloetapowej procedurze nominacyjnej, przeszta
przez proces certyfikacji ze skomplikowanym sys-
temem punktacji, musiata zostac zbadana wedtug
kryteriow zawartych w zestawie ankiet dla kandy-
datow i przeczytac ponad 500-stronicowa ksiege
pt: ,Gospodarka pod wiasng bandera”, wydana

po angielsku jako ,Economy Under Its Own Flag”,
Teraz, jako uznana firma markowa, New Holland
Bizon bedzie miat w polskiej gospodarce

do odegrania role szczegolna, a zwtaszcza

musi wzig€ na siebi obowigzek promowania
rodzimej marki, w Polsce i na Swiecie.



Szesnaéci?
wspaniatych

Najstarszy z samochoddw biorgcych udziat w tym rajdzie wyprodukowano
w 1932 roku, najmtodszy pochodzi z 1965 roku. Wszystkie sg juz pojazdami
zabytkowymi. Wyjatkowa range zabytku wyznacza marka Alfa Romeo.

reyvjechalo ich seesnascie. W ciagu deiesiecin dni

pokomaly 2 tysigee kilometrow po polskich dro-

gach prezentujac swa mepreemijajaca klasg, choe
minglo sporo lar od chwili, gdy e samochody oposcly
bramy fabryki. Preez minione lata podagala za nimi legen-
da marki, kiora zawsze kojaravla sig 2 elegancia 1 lukso-
sem. Taka byla, jest 1 bedizie Alfa Romeo. Seesnascie samo-
chodiw tej marki, zarcjestrowanych we Wihoskim Stowa-
reyszeniu Milodnikow Alfa Romeo, przejechalo przez Pol-
ske odwiedzajge deziesie miast, wirad nich Poznan,
Gdanisk, Warseawg, Fodi | Krakdw, Dla mieszkaticow
miust, przez kidre wiodl trusa Alfa Romeo Tour 2001,
byla to spotkanie z histaria motoryzaci, z jednym
# jej znakomirych rozdaalow

Najstarszy pojaed uczestniczgey w rajdzie — Alfa Romeo
6 1750 GT, pochadzil 2 1932 roku, a jego nadworic po-
wstalo w mediolanskie) tirmie karoservine) Cesare Sala.
Nicgdys, szczegalnie w samochodach luksusowych, po-
wszechnie stosowano zasadg, ¢ budows nadwozi samo-
choddw zajmowaly sig, mezaleine od producenta podwo-
2i i silnika, Hrmy karoseryine. Dzighi temu mozna bylo
nzyskiwad egremplarze niepawrarzal-
ne, wyjatkowe, reece podnic

niespotykana w masowe)
produkeji  serying),
Wepommniany



juE napstarsey noresmiczaey worajdaie samochod, zostal
sprecdany w 1932 roku do Zurvehu, aby w18 lar pdinie
gnaleid sie w Norwegn, Mo !:u'1'.|.‘l'.l.|!1:'.'l1‘. remoncie w1968
roku, auro rmicnilo wlasciciela i od 1950 roku, przez pied
lat jezdeito po drogach Kalitornii. zanim zostalo sprzeda-
ne do Niemiee, Od 1992 roku jest wlasnoscia Renato
Peruechiniego. Wlocha micszkajacego w sewajearskim
Lugano, ktdrego powodem do dumy jest fakt. ze posiada
jedviy IStOLepey 1,';1!;;|‘u1|*|.1!‘? ({4 h wlasnie '|1'|I"L!i'||-| JUEL.
Podezas rajdu me raz musial zaspokajac ackawosc milo-
snikow picknyeh samochoddw. Opowiadal wige migdzs
innymi o tym, ze jego auto posiada regulacie przednich
reflekrordw, a orvginalnvm seczegalem jest termometr
cieczy chlodzace], umicszczony na przodzie maski, gdzie
w staryeh samochodach znajdowal sig najezescie) znak fir-
mowy producenta. Zwracal uwage zainteresowanych na
osobliwe mocowanie obreczy kil Opone bowiem, przed
psunigciem podezas pokonywania ostrych  zakrgtdw,
chroni dodatkowy chromowany piericien, krory zabez-
pieczono... agrafka. Inna zaletg tego leciwego, a wiigs

niczwykle #ywotnego auta, jest czterocylindrowy silnik
o pojemnosc 1750 cm', keory pozwala na osiggnigcie
predkodc 140 km/h,

Majkrotsea biografie sposrad vezesmikow rajdu miala
Alfa Romeo Giolia Spider — 2 nadwoziem Pininfariny,
wyprodukowana w 1963 roku. W tamtyeh larach model
zvskal sobie duza popularnosé za oceanem z uwagi na
swij srodriemnomorski charakeer, wyrdzniajaey Alfe od
angielskich samochodow sportowych. Ten, nalezacy do
Giorgio Montagni, niewielki kabrioler, o pojemnosei sil-
nika 1.3 |, ostaga swobadnie predkose 160 km'h. Spraw-
dzil sie podezas rajdu Mediolan-Prayladek Polnocny, po
dobnie jak inny uczestnik Alfa Romeo Tour, Alfa 6C
2300 GT Castagna z 1934 roku, kedra Teodoro Tomasca
kopil w Argentynie w 1982 roku. Jest to jedyny istiief
cv egeemplarz z karoserig firmy Castagna, ale doprowa-
dzenie go do obecnego stanu uzywalnodei, zajglo nowe-
mu wlascicielowt dwa lara. Ten model wyposazony zo-
stal w clektryceny silnik wycieraczek, krdrego nie mial
dwa lata starszy model Sala, gdzie wycieraczki trzeba by-
lo przesuwaé recznie.

Inny samochod 2 1934 roku, Alfa 6C 2300 Pescara,
keorym przyjechal na rajd Ottorino Fonrana, posiadal
czeéciowo plécienny dach, co —w zamysle konstruktordw
— mialo zmnicjszy¢ wage auta, Z tego samego powodu
pozbawiono samochod bagaznika, pozostawiajac jedynie
schowek na dwa kola zapasowe. Niewielki metalowy zna-
czek na rzymskiej tablicy rejestracyjnej jest oryginalnym

‘emblematem  Mussoliniego, umieszczanym prz

fiat wokol nas



W kolumnie zabytkowych Alf zwracaly uwage dwa nie-
duze sportowe modele: Ginlierra Sprint Speciale oraz Giu-
lia TZ Zagato. Crerwona gtezeta™ byla jednym ze stu aut
modelu o przeznaczeniu rajdowym, Wiasciciel, Maurizio
Tabucchi - dziennikarz pisma poéwigconego starym pojaz-
dom, w ciggu 17 lat preejechal nig 12 tys. kilometrdow.
Dzicki podrasowaniu silnika, samochad osiaga moc 135
KM i predkodé do 215 kmvh. Inny uczestnik rajdu, Andrea
Pizzara, chirurg x Vicenzy, demonstrowal deiatanie elek-
trycznic otwicranych seyb w swej srebrne) Alfie 2600
Sprint z 1965 roku (mozliwoid recznego sterowania wy-
cleraczkami w przypadku awarii elektrycznego zasilania).
Picro Gilardi 2 Comao (Alfa 1900 C 2 karoseria Pininfari
ny) pokazywal fabrycenie zamontowany w 1953 roku od-
biornik radiowy, pracujgey pod napigciem 220 V, krorego
akumulator wystarczal na 10 minut stuchania i treeba go
bylo zasilaé poteznych rozmiaréw transtormatorem. Nie-
spotykanym poinie) w innych samochodach bylo umiesz-
crenie w tym modelun wlewn paliwa.., w bagazniku.

Wszystkich tych ludei lycey fascynacja samochodami
Alfa Romeo. Potrafig o nich méwié w nieskoficzonosé,
podwiecaja im kazda chwile swego wolnego czasu, Stowa-

rzyszenie Miloénikéw Alfa Romeo to s3 wladnie tacy lu-
dzie, kolckcjonerzy i entuzjasci, wywodzacy sig z réznych
srodowisk, czasem zwiazani z branzy motoryzacyjng, cza-
sem pracujacy w zupelnie odleglych od niej zawodach.
Diego Maspes, kicrowea sportowej Giulietty, jest wlasci-
cielem autoryzowane] stacji obslugi Alfa Romeo w Como,
ktora specjalizuje si¢ w naprawach i sprzedazy cagsci do
zabytkowych Alf. Ortorido Fontana (czarna Alfa Pescara
# 1934 roku), prowadzi z zong stacje dealerska Alfy kolo

3z




Ma sasiedniej strona u gdry:
Alfa Romeo 1900C Sprint
Touring - r. 1953,

Powyiej: AR Giulia Spider
Pininfarina r, 1963

Na sasiedniej stronie po lewej
iobok: AR 6C 1750 r. 1932,
Powyiej: AR Giuletta Sprint
Speciale, 1,3 100 KM,

Alfa Romea Tour 2001

Wenecji. Piero Gilardi (srebrna Alfa 1900 C) jest kierow-
nikiem zakladu wldkienniczego w Como, stare samocho
dy lubi za ich ,dusze”, ale naprawy zleca specjalistom,
gdyz o zawilodciach mechaniki nic ma wiclkicgo pojecia,
Stowarzyszenie zreesza 600 osob (takie spoza Wioch),
w rekach tych ludzi znajduje sie ponad tysige unikaro-
wych madeli Alfa Romea,

Stefano di Amico, preses Registro Taliano Alfa Romeo
mowi: Samochody Alfa Romeo zawsze byly | s niezwy-
kle. Nasze auta zwyciezaly w najbardziej presnzowych wy-
gcigach, a ich kicrowey preyceyniali sig do utrwalania le-
gendy Alfa Romeo.

Stowarzyszenie powstalo 40 lar temu i jest jedna 2 naj-
starszych arganizacyi tego typu na Swiccie, Wezesne razpo-
cepcie deiatalnodcd poewolilo im ocalié wiele nieczwyklych
aut budowanych niekiedy w nielicznych egzemplarzach.
Zarejestrowane w klubie pojazdy, wyprodukowane w la-
tach 1910-1980, to preeglad historii Alla Romeo. Sa
wirdd nich samochody konstruowane z mysla o wysci-
gach, s takie, ktore startowaly w Formule 1. Wiekszosé

dzialan Stowarzyszenia sponsoruje Fiat Auto — obecny

wlasciciel marki Alfa Romeo. Stowarzyszenie w zamian
stara si¢ upowszechniad historig Alfy, a nic tak nie uvwiary-
gadnia legendy, jak widok mknacych po szosie wypiesz-
czonych preez wlascicieli samochodéw pamietajacyeh cea-
sy, gdy 0 masowe] motoryzac)i jeszcee sig nie Snilo, Nato-
miast Alfa Romeo byla tym samym, czym jest obecnie

obiektem adoracji | pozadania. Ber wegledu na wiek,
o czym zaswiadezyé moga nie rylko nczestnicy regorocene-
go Alla Romeo Tour 2001, ale wszyscy wrazliwi na pick-
no wykreowane przez stylistow, kiorych talent i zdolnodc
budzy podziw nawer po latach. (]
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nadeﬁaem lata staramy
S1Q pozbyc Slel'le kilogramow
:- a tygodnie! Lekarze odra-
dzaja stosowa le zbyt tatwych diet. Ideal-
ne chudniecie§ést powolne i nieustanne.
Publikujemy kilka praktycznych rad dla
0s6b pragnacych w dobrej kondycji przejs¢ s
.probe kostiumu kapielowego”, ktérej
wszyscy boimy sie panicznie.

Jesli jednak mamy powazne problemy z otyto-
scig, nie obejdzie sie bez wizyty u lekarza
specjalisty, do ktérego mamy zaufame

¥ .Ntmwpom

czasopisma ,,DosswrSalut oraz ﬁ'”-orma
czonych na strom; in owych.

Y
i



DIETA 3+3

Zrzocenie od ceterech do szesciu kilograméw wagi - to
nie jest duzo — wymaga mimo wszystko wytrwalodel,
A wytrwalosé nie oznacza wazenia piccrywa czy makaro-
nu, odmicrzania oliwy kroplomicrzem, liczenia i sumo- :
wania kalorii. Wytrwalos¢ ozna- _— BT
cza zaplanowanie sobie okresu |
dyscypliny, krora ma bardzo kon-

kretny cel: pozbyd sie waleczkow, S— . .
Nie trzeba liczy€ kalorii, ani doktadnie od-
znieksztalcajacych Waszg sylwet- |

ke, Mozecie zorientowad sig, co | mierzac positkow. Wystarczy przygotowy- |
nalezy zrobic, opierajye si¢ na pro- | waé normalne porcje, gotujac proste, jak
pozycji doktora Marcello Manda- | najmniej wyszukane dania.

tori, z Uniwersyteru w Urbino, | |
Malezy rozpoczad od razu szescio-

tygodniowg diete, kiora uwzglednia czesto niedoceniany
czynnik: merabalizm,

ZALETY

Program naprzemienny

Dieta, kedrg Wam proponujemy, daje duze prawdopo-
dobienstwo zreucenia od 4 do 6 kg w ciggu 1-1,5 miesig-
ca. Efekty sa roine w zaleznodci od osoby, Diete moga
stosowad wszyscy, ale jest ona wskazana szezegdlnie dla
osdh o spowolnionym metabolizmie. .Ten program
dictetyczny moie pomoc w szybkim chudnigcin™ -
tlumaczy Mantadori — .a najwazniejszym jest to, Ze moie
pomdc w urrzymaniu diety w crasie”,

Jak dtugo trwa

Diete t¢ naleiy stosowad przez okres 6 typodni, pree-
};rr?.egai;!c podanego obok schematu, Po zakoficzeniu die-
ty trzeba stosowad sig do kilku zasad pozwalajacych na
utrzymanie jej rezultardw,

Zasady

Waznym jest, aby stosujac dietg przestrzegad dokladnie
kolejnodci wyznaczonej dla poszczegdlnych dni, wybiera-
jac nicktdre skladniki Zywnosciowe, a wykluczajge inne.
Przez caly okres trwania diety nalezy wylaczyé z jadlospi-
su mleko, wedliny i slodycze (z wyjatkiem seréw rwar-
dych oraz nabiatu, ktdre, jak mozna zauwazy¢ na schema-
cie, mogg byé wprowadzone do diety w cawartym tygo-
dniu, jako wariant menu). Kolacja jest mnie) monoronna:

mozna na zmiang stosowad trzy rdine menu.
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Rozpoczecie
di Etj‘ od pierwszego do trzeciego tygodnia

RAND Swieze owoce dowolnego rodzaju (rakie dwa
riene rodzaje naraz), Na preyklad: 1 jablko + 1 banan lubs
2 mandarynki + 1 gruszka). Modecie pic kawe lub herba-
T te, albo sporadycznie kawe zhozowy lub napar z 2iél (do-

=y, o wolnie: z malwy, pokreywy, kopru wloskiego, werbeny)
- slodzony fruktoes.
s DRUGIE SNIADANIE Sok ze swiezych owocdw cytruso-
c I e wych, nieslodzone soki owocowe + kawa lub herbata.
- ORIAD Do wyboru: porcja kurczaka, indyka (najlepiej
| piers), krdlika, cieleciny, jagnieciny, jajka, ryba. Dodajcie
| . - do tego porcje zielonych warzyw — wybierajac pomiedzy
v salaty szerokolistna, burakami, cykoria, brokufami. Rybe

naleky jeié preynajmniej 2-3 razy w tygodniu,

PODWIECZOREK Swieze soki z owocéw cytrusowych,

= nieslodzone soki owocowe + kawa lub herhata,

ALJA

] 5 KLl
I wieczdr: porcja warzyw mueszanych lub zupa jarzyno-

wa (bez ryzu i makaronu)

IT wicczdr: porca jarzyn lub graybow + 2-3 porcje wa-

reyw gotowanych lub surowych

III wieczdr: porcja makaronu (na przyklad makaron z cu-

kinig, pomidorami i bazylia, makaron z brokulami, itp.)

lub risotto po mediolansku, z cykoria albo ziemniaki

+ warzywa jako salarka,

PRIYPRAWY sl cytryna, przyprawy korzenne, ocet
winny jablkowy. Co drugi dziei mozna uzywac oliwy, za-
rdwno surowe] jak i gotowanej; zamiast oliwy mozna sto-
sowaé kostki warzywne lub sos sojowy,

Kontynuacja _
o cxwarteqo do szdstego tygodnia

RAND Swieze owoce mozecie zastgpic 2-3 kromkami
suchardw z odrobing dzemu bez cukru. Do picia: kawa
lub herbara, albo kawa zhozowa lub napar 2 ziol,

DRUGIE SNIADANIE Sok ze Swiezych owocdw cytruso-
wych, soki owocowe bez cukru + kawa lub herbara

DBIAD  Mozna wprowadzic sery twarde na zmiang
& migsem lub ryba. Dozwolone sq: mozzarella, ser koazi,
twardg. Mozna wlaceyé inne rodzaje miesa: wolowine,
chudy wieprzowing, szynke surowa lub gorowang. Jako
dodatki - dowolne warzywa. Moina jesc¢ paluszki grissini
lub nieco pieczywa.

PODWIECZOREK Soki ze Swiezych owocdw cytruso-

wych, soki owocowe bez cukru + kawa lub herbata
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ryzulacych sia spowelnionym metabalizmem, Masz skionnosd do
fycia | cheac stracic parg kilogramow, musisz ZATWyCIA] WyTTEC
sie wielutzeczy. Poza stosowanien specjalng] diety powinienes
zwiakszyd aktywnost fizycna,
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k™i 6., mie” I wicczor: porcja warsyw micszanyeh lub aupa jareyno-
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Graria Mer L re Dubois

Nalezysz do typu osob o' normalnym procesie spalania, to anaczy, wil (bez makaronu lub ryvzu).

do 0s6b, ktirych metabolizm jest racze] stabilay | ktdré nie maj Il wieczor: warzywa lub grzyby mozna zastpic ziem-
problemdw ze swija wagd. Jesli praybedzie o pars Kilo za duig, niakami.

modesz je zrzucié hez trudu; stosujac diete sywienows dobrze Alternatywnie mozecie wprowadzié do diety dania z soi:
zrdwnowadting ireqularng, . kotlet, gulasz, befsztvk. Dwie lub trey porcje warzyw su-
wiecej niz'6 ,nie” a7 o : rowych lub gotowanych.

J_esfe!typeﬁ'l asoby o seyhkim-procesie spalama; twdj metabo- T wiccaor: porcja makaronu lub ryvia lub pizea marghe

: lizrﬁja'st szybki, dlatego z tatwoscia spalasz spoiywane kalorie. rita, Porcja warzyw gotowanych lub surowych

¢ Jestes raczej szczuply, toted nie maszpotrzeby stosbwania diety, Y PRAWY Codeiennie mozecie spozywad aliwg 2 oli-

nru:li;hudzaj;cej. ) : ' > wek, lecz nie wicee] niz dwic lyzeczki do obiadu i dwie ly-

N ' Zocgarpmigte & Dossier Salute. zeceki do kolacji.



Kilka zasad pozwalajacych utrzymac wage

Po pdlrora miesiceznym okresie diery Wasz podsrawo-

wy metaholizm rostanie ardwnowazony, Oto kilka rad,
ktdre pozwoly nie zmarnowaé tego, <o do te] pory osig
gneliscie.

Zasadniczo nie nalezy smieniad meno sniadan i obia-
dow; jeshi ktos pragnic emian, moze ponownie pic od
tluszczone mleko oraz jadaé na drugie éniadanie 1 jogurt
zamiasr wypijania soku ze Swickych owocow, nie precsa-
deajge w ilosct; wareywa podwieczorkowe™ mozna za
stgpic rvbg z grilla. Wreszcie, jesli uda Wam sig uprawiald
jakis sport, to Wasze cialo bedzie na powitanic lara bar-

dzie spreayvsie, kreepkic | w dobre) formie.

RADA

Do niZej podanych przepiséw potrzebny be-
dzie swieiy, okoto 1-kilogramowy ananas.
0d owocu odetnijcie ilosc podana w przepi-
sie, a reszte zachowajcie ze skdrka, w ten

sposab zostana zachowane witaminy. Diete

kalorii oraz oczyscic organizm.

'i‘:l'- -
SZCZUPLEJSI DZIEKI ANANASOM

Substancje zawarte w ananasie wspomagajy spalanie
thuszezow i sa bardzo skureczne w walee 7 celulitem. Po-
wiid jest oceywisty: owoc ten, jeshi jest Swicky, zawicra en-
zymy, ktare przyspieszajg metabo-
lizm.

Ponadto, jest on bogaty w wita-
miny i skladniki mineralne, rakie
jak zelazo, krdre jest waine dla
wytwarzania  krwinek  czerwo-
nyech, zadaniem krorych jest roz

prowadzanie tlenu po calym orga-

nizmie,
te moZecie stosowac 1 raz w tygodniu, aby
obnizyc ilosc dostarczanych organizmowi MIADANIE platki kukurydzia-

ne ¥ ananascm

Obrac 300 gramow  ananasa
i pokroié go na kawalki, Dodad
5 Iyzki plackow kukurydzianych (6 gram) orae 2 tyzki so-
l.n |::1r11ir;|1uml.LL,::| 150 kalorii.

RUGLE SNIADA sok ananasowy

Wymiesza¢ 100 ml soku ananasowego (oczywiscie nie
slodzonegn) = 1/8 litra wody mineralnej. 150 kalorii.

OBIAD warzywa z ananasem

Obraé 250 gramdw ananasa 1 pokroié go na kawalki.
Umyé | czerwona papryke, pokroid ja na kawalki.

Ponadio poseatkowad drobno 2 cebulki | umyé 50 gra
MOW WITZYW,

Podsmaiyé papryke, cebulke oraz warzywa w | lyiee
oliwy # aliwek,

Dodaé ananas, | nadal smazy¢ calosé na Srednim ognin
jeszcze preez 3 minuty, Doprawic sola, plepreem i curry,
200 kalorii.

VIECZOREK Swiezy ananas
150 gramow Swiczego ananasa. 50 kalori,

Ko

ACIA salatka ananasowo-picezarkowa

Obrad 300 gramow ananasa | pokroid go na kawalki,
Umy¢ 100 gramdw preczarek 1 pokroid je,

Pokraid 30 gramdw piersi indyka w cienkie paski @ wy-
micszac @ pieczarkami i ananasem.

Doprawic salatke 1 lyzka majonezn light, 1 vk Swie-
te] posiekane) pierruszki oraz pieprzem. 200 kalorii,
Zaczerfmigio ze stromy

weeteareaziende.comimodalDicte btm
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SALATKI DO WO

Wraz z rozpoczgciem lara przychodzi ochota na duze
losci owocow 1 warzyw, ktore daja energie 1 zawierajg
wiele skladnikéw mineralnych oraz witamin. Salatka za-
wiera niewiele kalorii, mozecie wige jesé ja w wigkszych
ilosciach, Takze stosujac t¢ dicty wazne jest, aby pic jak
najwigce] wody. Pamigtajcie, aby dietg stosowaé wylko
w krotkich okresach.

SHIADANIE salatka owocowa
Obrac 1 owoc papaja (200 gramow)
Usunaé z niego pestki i prackroic na polowe.
Obrad 1 kiwi (100 gramdw) i pokroié w plasterki
Owoce wymieszaé, dodaé 200 gram malin oraz 50 ml
soku pomaraficzowego. Okoto 150 kalorii,
DRUGIE SNIADANIE salatka z ogorkow
Umyé 200 gramdow ogorkow oraz 100 gramow rzod-
kiewek.
Ogirki i rzodkiewki drobno pokroié, wymicszad,
Dodad kilka lisci eykorii.
Doprawi¢ 1 lyzka majonezu light oraz 1 lyzky przy-
praw korzennych. Okoto 50 kalorii,
OBIAD salatka z pomidordw i pieczarek
Umyé 250 graméw pomidordw, 1 cebulkg, 100 gra-
mow pieczarek, 30 gramdw salaty belgijskiej 1 30 gramow
koatka lekarskiego (waleriany).
Dodaé¢ 30 graméw gorowanej szynki pokrojonej
w kostke.
Doprawic salatke odrobing majonezu light oraz 1 lyzkg
przypraw korzennych. Okoto 200 kalorii.
PODWIECZOREK salatka z owocn papaja
Pokroic w kostke 200 gramow papaiji i wylozy¢ je na li-
scie salaty,
Zmieszaé 50 gramdw chudego jogurtu z odrobing soku
cytrynowegao 1 polad nim papajg. Okoto 50 kalorii.
KOLACIA salatka z papryki i selera
Umyé 1 czerwong papryke (150 gramdw), 100 gramdw
selera (naciowegn) oraz 100 gramow ogorka.
Warzywa pokroié, dodaé 40 graméw dowolnego chu-
dego zdltego sera oraz 50 graméw zielonego groszku,
Daoprawic salatke odrobing majonezu light lub jogurtu
oraz 1 byzka preypraw korzennych.
Okoto 200 kalorii.
Zaczerfmiglo ze strony
wine.areaziende.comimodo/Diete. btm
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WODA, WODA...
I JESZCZE RAZ WODA!

£ pewnoscig juz to wiecie: trzeba pié przynaj-
mniej pélrora litra wody dziennie. Jest to zalecenie
ocrywiste, lece wazne dla tych, ktorzy stosujg diete.
Nasze cialo zawiera od 55 do 75 % wody. Ten tak
cenny plyn jest zasadniczy dla funkcjonowania or-
panizmu: pomaga usunac @ organizmu substance
sekodliwe i chroni organy wewnetrzne oraz thanki
~ 53 to tylko niektdre z jej funkeii,

Codziennie tracimy — w zaleznodel od okolicano-
sci — okolo poltora litra wody. Aby utrzymac zdro-
wie, nalezy wiec wypijaé przynajmniej tracong ilosé
wody, W niek;ﬁr}'ch sytuacjach nalezy pic jej jesecae
wigcej, na prevklad kiedy jest bardzo gorgeo, lub
kiedy wykonujemy intensywng prace fizvczng.

Zgoda, ciggle picie wody jest nudne (nie méwigc
juz o skutkach moczopednych), a litr wody dzien-
nie, to niemato. Dlatego trzeba przyzwyczaid sie
i aby o tym pamietad, nodcie zawsze | wszedzie ze
sobq (do biura, na salg gimnastyczng, na zakupy)
pollitrowsa butelke wody. Pamietajcie, 2¢ Wasze ,po-
swiccenie” wplynie na poprawg Waszej skory, po-
maoze zwalczad znienawidzony celullitis i.... dlagodai

uczucie glodu,

KICK BOXING
WYSZCZUPLI CIE

P ogromnym sukeesie acrobiku, stepu, kardiofitne-

su, funk i hip hopu teraz najbardziej modnym 1 roz-
rywkowym sposobem na utrzymanie formy jest Kick
Boxing. Waemacnia miginic calego ciata, modeluje syl-
wetke we wlasciwych miejscach i daje zwinnosé oraz
zrecznost, Jest idealny, aby zwalczyé ruryng typows
dla pewnych dyscyplin, dodaje nowej energii i rozla-
dowuje napigeie ¢ calego dnia, Dodatkowo pozwala
nauczyc sig kilku prostych chwytdw obrony osobiste],
co zawsze moze okazaé sig przydame. Na kursach
(proponuja je bardeo licene sale gimnastycane) cegsto
nie ma juz wolnych miejsc, a uczeszezajg na nie osoby
w kazdym wieku: mlodziez, ale ridwniez managerowie
i profesjonalisct. Lekeje, ktdre na ogal trwaja 50 mi-
nut, bacza specyliczne techniki walki (kopanie, bokso
wanie oraz ruchy zaczerpnigte z boksu czy karare)
z bardzo dobry koordynacjq krazeniows, poprawiajac

w konsckwencji odpornosc oraz napigcie miesni.
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Satyryczny rysunek
lub karykatura potrafi zastapic
kilkustronicowy tekst.
Zajmowali sie nig juz tworcy
egipskich papirusow, a pozniej
greckich waz. Obecnie robi to
catkiem spora grupa
utalentowanych artystow.

fot, Zbigniew Ryngwelski



rvk Lipiski, jeden ¢ najwybimniejszych polskich ka-
rvkaturzystow, opowiadal chemic ancgdote, ktorg

- Susprawiedliwial™ swoja satvryczng paspe. Oroz
. pewnego dnia rozgniewany Pan Bég rozrrzaskal o ziemig
lustro. Rozbilo sie na wicle kawalkow. Mickrore 2 nich wpa-

div do ludekich oceu, Ci, ktdrey maja w oku okruch takie

go szkla zlodliwie parrzg na rzeczywistost, a malo wyrozu-

miale na bliznich, plodeac w reenlacie karykamry,

_ Migdzy dawnymi a nowymi laty
ol Lacrasow PRL rvsunkowa satyra miewala sig
nieéle, Szrandarowy tygodnik JSepilki™ reda-
powany whisnic prece wyie] wymicnionego
Eryka Lipinskiego, mial grono sympaty

kéw rak licane, ze szefowie obecnie wida-

wanych periodykow moga jedynie roe-
W makay sie o jego nakbadach, W 1978
> roku powstalo warszawskie Muzeum
Karykarury, Placowka pionierska na
cale Swiatowy. Przodowalismy za-
ot nig tvlko, jak cheieli dwezedni
przesmiewey, jako najwesclszy ba-
rak w.obosie socjalistycanym,
Miewinne i;_':r.qui 7 CEnzur)
tychzlotliwych rysownikow, k-
rey micli inkhnacje politveene
tvlko raz zakonczvly sie wpadka.
Ordr w roko 1976 Andrzey Cre-
czob ranisl do redakan LLitera-
tury™ karyvkature Ryszarda IV Fi
lipskiego, aktora i rezysera. Zna-
ny z pogladdw antysemickich ak-
tor 1 tworca Teatru EREF widnial
na konterfekcie z naganem w reku,
micczykiem oenerowskim w klapic
i pusizky cyklonu B na stoliku obok.
= Karvkature przez pomylke wydruko
wina, co poskutkowalo wymiang skladu

personalnego redakeji | wyrokiem sgedo-

S

“wym za zniestawienie.

s
~ " Teraz émiesznie]
Wraz e zmiang systemu wydawalo sig, e

: polska satyra utonie w odmetach tak chetnie ob

- -—r.-

fmiewancgo przez je) tworcow nowego kapitali-
o =emn. Po zmianach ustrojowych powodéw do kpiny nie
E‘z-—hr:lkuwuhl. Micktdrzy twicrdan, 2e nawer pravbylo, Za-
braklo jednak€hermyveh do zalupu tytulow satveycznyeh,
We1989 roku padly zasluzone Szpilki”, obecne w kio-
“Skachod 1935 roku, gdy powolali je do gycia panowie Li-

Henryk Sawka

Szczecinianin, Znaki charakterystyczne rozpoznawcze:
broda, 2oty otdwek w dtoni, Kreska oszczedna, niedbata,
Jedna z wystaw jego prac zatytutowano moze nazbyt czo
{obitnie: ,Sawka wiekszy niZ Zycie”. Profesjonalny juror
skiej PAKI,

y Paluckie] Lody

zelkich smiesznych festiwali m. in. krako
Ubytutowany m. in. Docent Magister Sat
Szydercdw na WychodZstwie. Autor z wypisdw szkolnych
(patrz: podrecznik dla klas VT). O swoj ]
plodnodc powiedziak:  Czasem sam sie dziv
w stanie narysowac - a 1z
pomaga.” Natchnienie czerpie z rzeczywistosci obse

wanej, odnotowanej na antenie radiowej i w prasi

ranku i przy kawie). Dostepny w internecie. 0 sw
sobie rysowania opowiada, 2e najpierw rodzi sie pomyst.

Potem dorabia tio do sytuacji 1 dymek, jak najkro

w formie aforyzmu. Kilka cz ymku testuje na
Zonie i przyjaciotach, ktdrzy dysponuja faksami. W cywilu:
tato utalentowanej Karoliny, 8-latki odtwarzajace] role

w puszczy”.

pinski Ervk i Mitener Zbignicw. Kolejne podejmowane
proby wprowadzenia na rynek pisma wylgcznie humory-
stycznegn konczyly sie fiaskiem, Nawer solidne zaplecze
finansowe Super Expressu™ nie uchronilo specjalnego
dodatku o wymownym tytule Gilotyna”™ najpierw przed
weicleniem w obreb laméw gazety, a pdiniej, juz jako
osobnego pisma, preed drastycenym odehudzeniem. Mlo-
dzi satyryey, pomijani w publikacjach podieli trud wyda-
wania wlasnego periodyku | Kodciotrup”, preekszralcone-
£O NASIEPNIE W |11ic~_:t:;g'?r1i.1~: » TW0) I‘J'r*.uhrj.' Humaor™,

Z ceasem jednak okazalo sig, 2e o ile osobne tytuly
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bigniew Jujka
( zanin. Na zob

w Zielonej Gorze, Do obejrzenia m. in. w ,,

state], cotygodniowej rubryce kieleckiego

", Bohaterem, a zarazem ko-

fot. Macie] Kostin

powa, acz ponadp

etnie (ze wzqledu na tygodnic

kl publikacji) doswiadczona przez zycie. Kuska uro-

dzit sie w roku 1
dwdch prezydentd
strow 1 Jednego
styczne], Prezes 5

acy mowi: Traktuje swoje cotygodmiowe ry

P nickoniecznie sie wybronia, znakomity satyrvk-karyka-
turzysta zawsze znajideie prace. Swojq staly rubryvke w ,Po-
lityce” ma Andrze) Mleczko. Zastapil Szymaona Kobylin
skiego, od kidrego rysunku zaceynalo sic przez dlugie lata
lekture tygodnika, We Wprost” Henryk Sawka,
w o Preekroj™ 1 LPolityce™ - Andrze) Crecrot. Rysunki
Jacka Gawlowskiego niejednokrotmic zastepuja fotografie
czy komentarz na pierwsze) stronie ,Gazety Wyborcze)™,
Niemal kazda gazera codzienna czescie) lub rzadzie) decy-
duje sig na ulokowanie pojedynczego rysunku czy nawer
osobnego kaaka obrazkowego,

Niektdrzy fani tworczodcl satyrycenej decydujg sig na
kroki dramatycane, Nieznani sprawcy wykradli z wystawy
w Bialymstoku dwie prace Andrzeja Mleczki. Na jednej
z nich mezezyyna wsutannie zaglada pod sukienke urodai-
wej anielicy. Na drugiej .2 deszezu pod rynng™ inny mez-
cryzna oslania sig parasolem najpicrw preed deszezem fili-
granowych sierpéw i mlotdw, a painie] — ulewy miniam-

rowych krzviykaw.

Stawomir Mrozek
Dramaturg, ale i autor rysu
nich, niezbyt udanych s:

centrowac sie na tym dr
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, wiec dos
kilkunastu premierdw, kil

erata. Sam autor fetowat w ub

miem przerdst
uset mini-
iecze dziatalnoic arty-

Karykatury. Kawaler Orderu Ddrodzenia Polski,

Ech, dac komus znowu w morde

W prasie przewaza rysowana satyra, kebrej zadaniem
jest zwiczle skomentowac istotny, najezescie] wypadek po
lityceny. Z tegoz powedn, nawet doskonala, rownie bywa
ulotna i nietrwala jak wydarzenia Lopisywane”

- Wigkszosd moich rysunkéw ma tygodniowy, ceasem
kilkudniowy zvwot” — wyznaje Henryk Sawka, jeden
& najlepszych komentarorow polskie) rzeczywistosel.

Znacznie dluze] zachowuje Swiezoéé karykarura po-
swigcona ulomnosciom natury celowiecee), W ludzkich
preywarach nie zmienia sig nic. Niektére z zarrbw An-
drzeja Mleczki, klasyka niemal podrecznikowego, « wypi
siw szkolnych (wyjawszy m. in. ,Porno dla ubogich™)
wesely do jezyka porocenego. Obrazek z dymkiem: Sa
takie chwile w zyciu zolwia, ze musi komus dac¢ w mor
de” szcregilnego smaczku nabral za premicrostwa Tade-
usza Mazowieckiego. Drugiego dna dotkngl inny 2 rysun-
kow, rowniez ozdoba mowy potoczne): ,Obywarely, nie

preprz bez sensu™.

fat. Jan I,'tn.



Pedobnie stato sie 2 Mrozkiem, Celnie, zwiezle,

oszezednie komentowal rzeczywistoéé w publikowanych Andrzej Mleczko
w cyklu Mrozek by night™ miniaturach rysunkowo-dra £ urpdzema ohywatel Tarnobrzega. Z wyboru - krakus.
marycznych, Rozmowa ojca ¢ synem: Talentem - swiata obywatel. Klasyk polskiej karykatury,
- Tate! Polska odzyskala niepodleglngé! W 1999r. obszedt uroc 30-lecie rys
- A po co? ZNaczen (nar znawalny ze
Wowezas obrazoburcea deis wielu wydaje si¢ posepng wsrechabecnodc od pud
preepowicdnig. 300 tys. pudetek) po zeszyty dla dziatwy
Muozna sig kusi¢ na wiele padeialéw, Upychal posacae-
gdlne rysunki po rdenyveh seufladkach, Generalnie jednak

jedyny stuszny podzial w karvkarorze godny nwagi naleia-

loby zapisaé rak: dzielimy ja na dobrg 1 <. na droge komercyjno-satyrycznego wykarzy

Sa zreseiy autorzy, kiorych prac w zaden sposiob nie da obiwka. Prywatnie obsesyjny lek wzbudza w nim Garga-
sie sklusylikowaé, Osobng seuflade wypadaloby stworeyd, mel. Wolne chwile chetnie wypetmia lekturg Hamleta”
ma przyklad, dla obecnepn od 2 gara pol wicku na lamach i Kubusia Puchatka”, 0 wrodzonym, badZ nabytym po

wPreekroju”™ Zbignicwa Lengrena i jego Filutka, Przygody czuciu humoru swiadczy m, in, dewiza &y opubliko-

zabawne sylwetki w meloniku, zawsze z psem 1 czasem wana na tamach Wysokich Obcaséw”™: Im wi

¢ parasolem, nie odnorownja upadkn imperidw, ignorujg tym ciekawsza fatamorgana” ora:

rdobyeze rechniki, ponad magiczng barierg 10 tys.) stworzonych rysunkdw,
Satyra wiecznie Zywa ywat jurorem w konkursach mokrego podkoszulka, ale
Nie zmieniajg si¢ ludzkie preywary. Nie zmicniajg, nic- iFe u Filmdw Polskich w i

stety, | smurne okolicenosci, w ktorych obok wymienio-
ne eeystug,

Mroikowska wydawaloby sig antysocjalistyczna, anty-
biurokratyczna satyra z  Postepowea”, bynajmnicj sig nie
gestarzala, Polak na bezludne) wyspic, Prey biurku, w kra-
kowskic) ceapee. Obok abliceka: - JProsze pukaé™,

Cazy inna trafna obserwaca, Istomy projekt poszerze-
nig asortymenrn marerialdw pidmicnniceych”™ autor stre
goil zwipdle jak nastgpuje: Grupa ekspertow opracowala
nowy rodzaj papieru, tzw, papiern kratkowanego, Wzor
zalgczamy obok”. Przypomina jako Zywo dyrekovwy
2 Brukseli, Ow waér Jesh... £wy-
kla kratkowang kartka.

Wizja wspolnej Europy, chod
w o zasadnicze] crescl prece
ggryiliwe srodowisko akcep
towana, w deralach bywa wy-
smiewana bez skrupulow,

Przybyly z emigracji An-
drze) Czeczor zachwycil sig
nowymi typami dla pol-
skicj satvry — polskin
Jbiznesmenami z win-
chy”, mafig slowianska,
nowymi - elitumnd, trom
tradacia, celebracjami,

zadeciem...
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P Mleczko na kilogramy

Droge komercyinym sukcesom satyrykow wytyczyl kra-
kowski artysta Andrec) Mleczko. Jako pierwszy w Polsce,
jeszeze v minionego ustroju, woroku 1983, zaryzykowal
otworzenie sklepiku z wlasnymi pracami, W drugiej polo
wie lar 80. urzedowal tam za lada akwalny felieronista
JJolityki™, autor kilku poczytmych powiedci o dziecinnym
kraju ewangelickim — Jerzy Pilch. W jednym 2z niedawnych
wywiadow wyenal 2 rozbrajajaen seceeroscig: L Bylem roz-
paczliwym sprzedawey. Ale Mleczko na wladaiciela galerii
nadawal sig rownie dobrze jak ja na spreedawee™.

Diagnoza niezbyt oczywista, bo talentdw marketingo
wych czlowiekowi, ktory mowil o sobie, Ze cheialby
umrzed w o aderzeniu @ UFO”, adméwic nie sposoh, Patki
skromnego objetosciowo lokaliku wypelniajg bez miary:

pocztoweczki (2 71 za seruke), plakaciki (7 zlotych), walerzy-

ki kolorowe (35 21) i takiez same w czerni i bieli (20 - 25

rys. 1, Stefaniak

Uu nmuanagy maEy whosyon b

ef), kubeczki (19 1), poduszeczki (19 2l), albumiki w ilosci
kilkunastu, parasole, bokserki, smoczki dla duieci...
A wszystko, rzece jasna, ozdobione firmowym rysunkiem.

Po wizycie w sklepiku przy ul, Sw. Jana (autoryeowane
filie rownier we Wroclawiu i Ceestochowie), az strach
otworzye puszke sardynek. A zostajg jeszcze zakupy na
srronach internetowych.,

Konkurencje na rodzimym, krakowskim podwarku sta-
nowil przez chwile sklep Henryka Sawki, Szczecifiski arry-
sta sprzedaje swoje produkty w rodzimej, nadmorskicj ga-
lerii o obiecujace] nazwie . Prevssawka™, pray ul. Jagiellon-
skiej. Za 35 2l kupimy oprawiony w rameczki rysunek for-

maru A4 sygnowany autentycznym podpisem mistrza, Mi-
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Janusz Stefaniak
wodsza liga pols
ry rysowanej. Uro-
dzony w1964 roku w Kra-
e z ojca gdral | matki
warszawianki, do dzig
trwa w silnym awigzku
skim miastem.

Foniewas, jak deklaruje,

B

satyre. Zaczynat jako mechanik samochod

Gtki, acz intensywny epizod z orkiestra d

JKto gra na jakimé instrumencie?” - zapytat kapelmistrz
w czasie apelu. Janusz wystrzelit z reka do gory, .Na ja-
kim instrumendie grasz, synu?” - padto kolejne pytanie.
Na gitarze”, .To bedziesz arat w orkiestrze detej”. Tropié
absurdy i uwieczniad je na papierze zaczat w roku 1980
ym witywem mistrza Mleczki, Z czasem dopraco-
wat sie wiasnego, ro walnego stylu. Na tegarocz-
nym czerweowym T Festiwalu Dobrego Humaru zdobyt

ooy
cenng nagrode publicznodd za najdowcipniejszy rysunek,
ego prac takze i ten dotyczy delikatnej ma-
terii relacji damsko-meskich, rodzinnych. Przebudzony
znocnego koszmaru matzonek mowi do réwnie wiekowe]
jak on matéonki: ,Rany boskie! Snito mi sie, ze porwali cie
jacys handlarze starzyzna.” Pracuje w archiwum ,Przekro-
ju”. Innych stanowisk nie poiada. Publikuje w ,.C B
«Flayboy'n”, Reader’s tawia najczescie]
cidti dla przyjacict. Na razie,
lagnicy publikaci ksizikowych mogg si¢ zdecydowac m.
in. na ,Saczecin na wesolo™ cayli historie miasta w obrae
kach od Chrobrego po Jurczyka™.
Chichot pod celg

Trudnyg do przecenienia rolg odgrywa w prezentacii
dokonan tuzdw polskiej Smiesencj kreski warszawskie
Muzeum Karykarury, Cagsto dobre pomysly rodzq sig
pod presja chwili. Latem ubieglego roku w ramach 11 5a-
lonu SPAK w Ustce satvrycy prezentowali swaje tuturo
logiczne wizje, czy racze] fantazje na temat roku 2000,
Andrzej Mleczko prezentowal przed lary swoje prace
w Muzeum Slaskim w towarzystwie zahytkiw archeolo

gicanych i historycenyeh.

fol. Jan Zychl




Jednak absolutng palme pierwszeistwa, gdy ideic o ory-
ginalnosé micjsea promocyi, dzierzy Aresat ':rlcdg".*.j. w Kiel
cach. Od 1991 roku wystawy najenakomirszych polskich
Arrystaw (w tyit 1 tuzdw karykatury} organizuje w nim Ja-
nusz Tosenio, wychowawea ds, kuloury,

To idzie miodosc...

notarsi satyrycy, podobnie jak koledey 2 estrady zamkne-

li si¢ w swaim kociolku” - uwaza mlody rysownik, Janusz”

Stefaniak, ktary od kilku lar publikuje na lamach ,Re
ader’s Digest”, .Playboy’a™, CKM czy . Przekroju™.
wGeneralnie na topie utrzvmujay sie ci, ktorzy schlehiagg
masowym gustom, Zdecydowanie trudniej jest sprzedaé
subtelny rysunek, chocby w poctyee legendarnego ,New
Yorkera” czy ,Puncha”™.”

Miodzi, co wida¢ wlasnymi oczy, czesto zbyt wiernie idy
w tropy starych mistrzdw. Tropy windg zwykle przez skle-
pik przy Sw. Jana, przez szpalty czasopism zachodnich, To
wydaje si¢ dos¢ sluszna &ciezka, bo jak pokazuje historia,
| prayblizone ponize] biogramy, satyrvka podobnie jak po
etg, wykszralcié mie sposob,

Henryk Sawka swojg recepte na to, jak zostad satyry-
kiem, prezentuje w sposib nastepujacy: L Trzeba seybko
myslec, [ logicznie. Byé troche zlosliwym i posiadad umie-
igtnosc dobrego rymowania albo rysowamia, bo moizna tez

byC satyrykiem piszgeym reksey™,

Edward Lutczyn

Autor o bogatej palecie
meiliwosd. Wybierajac sie
na wystawy jego prac za
propanujmy dzieciom prze-
pigkne ilustracje bajek,

z charakterystycznymi py-

zatymi hohaterami, sami

rezerwujac dla siebie pi-
kantne erotycane kreskdwki
(z takimiz samymi, choé
petnaletnimi hohaterami),
Pracowity, przekornie m
N czasach prefstorycznych pracowici trudnili sie
myélistwerm, a leni
nach”. Znany z reklamd

artysci malowali bohomazy na écia-

. preparatdw witaminowych,
(jednorazowych i pre-
paratdw na wzdecia. Projektowat zgrabne nogi na plaka-
tach Miss Polonia. Wedtug nie potwierdzonych danych

» Znajdujac dla siebie miejsce
w elitarnym klubie dziesieciotysiecznik

mroZonek, sok le tez strzykaw

prazekroczyt 10 tys, r

Andrzej Czeczot

Jedyny polski sat

osoby publicznej (jeszcze przez

mo to bez dodatku kombatancki ego).

Z New York Timesem” rozstal ko rysownik, gdy re-

dakcja uznata, Ze jego rysunek jest zbyt niejasny dla ma-
ego czytelmika, Dobrg passe enfant terdble kontynu-

wigZac sig po powrocie z emigracji z Mie" Urbana,
co spowodowato jeqo totalny os
Walke z ciemnotg kontynuuje jako autor animowanego

yzm w srodowisku,

filmu ,Eden” traktujacego o przygodach wie
gtupa Jozka K. Jest takie ojcem popularmych satyrycz-
nych... makatek: ,Dziekuje panie listonoszu za pomoc
nie upra-

wia wiasnie poletko satyry obyczajowej niz polityczne;.

o przy-

iustonoszu” ete, Ostatnio bardziej ak

Nie ukrywa, Ze bawi go dokuczanie idiotom.

VAIOSNAL
polsey ¢ Wlopi

wlodstawows inspiracje dla moich rysunkéw, a pode)
reewam, ze 1 wielu innych satyrykdéw stanowi codzienny
przeglad prasy. To tak jak nun ukladajgee siec w melodie.
Trudno przecicz po raz drugi wymyélié kolo.” - méwi Ja-
nusz Stefaniak,

Niezapomniany Ervk Lipinski na pytania skad crerpic
natchnienic i pomysly, odpowiadal niezmiennie: 7 glo-
wy, czyli z niczego”.

Mimo pozostalych w tyle lat wojnjacego o réwno-
uprawnienie feminizmu, na polu satyry i karykatury nic
ostala si¢ ni jedna kobiera. Za drobny wyjatek od reguly
mozna by od biedy uznac karykatury politykéw rysowane
przez krakowsky artystke Ewe Jamrozik. Generalnie jed-

mak: satyra o meska reecz) |
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Aleksander Surdej

gy 40
%;. Ekonomia

Spoteczenstwo
w erze ZIM1adn

oewdj technologin komuni-

kacyjnych i informacyjnych

umazliwia szybkie | tanie
upowszechnianie wiedzy: w ciggu
ostatnich dwudziestu lar koszry prze-
sylu danych (. informaci, glosu)
zmalaly 10 tys. razy, a zdolnosc obli-
ceeniowa komputerdw wzrosla 10
tys. razy na kazdy wydany dolar.

Mowe wechnologie informacvine
1 komunikacyjne (NTIK) preynosz
wielorakie korzysci dla gospodarki
i zycia spolecznegn, Umozliwiaja
ustanawianic bezposrednich kontak-
tow pomiedzy producentem a kon-
sumentem zmniejszajqc znaczenic
posrednikow na wielu  rynkach,
w tym szczegOlnie na rynku dobr
konsumpcyych trwalego nzytkn
i uslug finansowych.

W Polsce dziala juz wiele frm
swiadczaeych ustugi informacyjne
oraz umozliwiajaeych inwestowanic
na meldaie 2z domowego stanowiska
internetowego.

NTIK, a szezegolnic internet, prze-
ksztalcajg takie tormy odpoczvnku
i rozrywhi.

Roewad] NTIK zmicnia takee wa-
runki daialania wladz publicznych na
wszystkich szezeblach: od gmin do
wladz centralnych. Powszechne staje
sie wymaganie; aby o planach i decy-
zjach wladz obywatele mogli dowia-
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dywac si¢ ze stron internetowych.
Administracja publiczna wszystkich
seczebli raci wige monopaol na infor-
magje, a wraz 2 nim maleje pole dla
stronniczych decyz, mjnych dzialan
i pokremych uzasadmien.
Zastosowanic NTIK wywoluje
znaczgce aniany wostrukmrze go-

spodarczel, czyli proporcjach pro-

P s

—

dukgji 1 zatrudnicnia w puseczegal-
nych dzialach gospodarki. W kra-
jach OECD - organizacji gospodar-
ceej krajow wysokorozwinierych, do
ktdre) Polska nalezy od 1996 roku,
maleje wielkosé watrudnicnia w tra-
dycyjnych przemystach. Zatrudnie-
nie w przemyslach wysekich rechno-
logil utrzymuje si¢ na stalym pozio-

mie, a szybko rosnie zatrudnienie

w uslugach preynoszacych najwyisze
zyski takich jak finanse, ubezpiecze-
nia, doradztwo 1 poSrednictwo.
W oskali OECD zarrudnicnie w daie-
dzinach wymagajacych  wyiszych
kwalifikacji sigga 25-35% calkowire-
go zatrudnienia,

Wikonywanie nowych [unkeji wy-
maga wydatlkdw na zakup parenrow,
licencji 1 programdw, zakup uslug
projektowych,  marketingowych
i szkolemiowych. Jedli do wydatkow
tych dodamy naklady na badania
i rozwdj, okaze sig, ze inwestycje
w dziedziny sluzace rozwojowi i wy
korzystaniu NTIK dordwnugg wyso-
kosci inwestyeyi w drogi, budynki,
srodla | urzydzenia rwale.

Inwestowanic w gospodarke opar-
1 o wykorzystanie wiedzy jest kosz-
towne, ale rownoczesnie jest jedyng
droga do werostu dobrobym. Bada-
nic migdzynarodowe pokarujy bo-
wiem, ze kraje, ktore cechuje wyiszy
poziom roewoju nowej, oparte)
o wykorzystanie wiedzy ekonomii,
osiagajq korzyscl w postaci wyaszego
i stabilnicjszego tempa rozwoju go-
spodarczego, mmejszega hezrobocia
i czysrszego Srodowiska. Natomiast
te kraje, keore w zbyt woloym tem-
pic praeksztalcajg swojq gospodarke,
nie tvlko tracy pozycje w stosunku

do liderdw roewoju, ale i cyzykujg



hezwrgledne zubozenie,

Cay nasz kraj jest dobrze przygoto-
wany do wspdlzawodnictwa w epo-
ce gospodarki oparte] o wykorzysta-
nie wiedzy? Odpowied na o pyma
nie wymaga wskazania warunkéw
ularwiajacyeh rozwd) gospodarki
opartej 0 wykorzystanie wiedzy, Ba-
dania prowadzone przez ekspertiw
Banku Swiatowego i OECD wyod-
rebnily catery typy takich warunkdw.

* Istniejgee instytucje gospodarcze
i uregulowania prawne powinny do-
starczal zachet dla tworzenia 1 elek-
tywnego wykorzystanie wiedzy.

* Obywatele danego kraju powin-
ni byé wystarczajaco wykszealceni,
aby tworzyC i ugytkowad nowe
technologie komunikacyjne 1 in-
formacyjne,

* Powinna istniec infrastruk-
tura informacyjna umozliwia-
Jaca skureczne komunikowa-
nie 1 szybkie upowszechnia-
nic informacii.

s Powinny istnied sys-
remy tworzenia i wyko-
rzystania  innowacji,
ceyli takie powigzania
pomiedzy oérodkami badawczymi,
uniwersyrerami a przedsichiorsowa-
mi, ktore skrdca dystans od ,pomy-
slu do przemystu™,

Oceywistym jest rwierdzenie, 7e
nowa, cechujaca sic wigkszg zmien-
noscia gospodarka, wymaga miedzy
innymi wiekszej elastycznosci form
zarrudnienia | ceasu pracy, lepsee)
ochrony praw wlasnosci intelekiual
nej, lepiej wykszralconych, bardziej
przedsichiorczych i bardzie) goto-
wych do podjecia ryzyka zmiany
obywateli. Przedmiotem ostrych, po-
lirycznych debar jest jednak zawsze
to, jak te wymagania spelnic.

Dla zobrazowania stanu infra-
struktury wystarczg nam trzy wskaz-

niki: liczha telefonéw (naziemnych

i przenosnyeh) na 1000 mieszkaf-
cow; liczba komputerdw na 1000
miesekancow oraz liceba podbceen
do internetu na 1000 mieszkancdow.
Ostarnie dostepne dane wskazujg, ze
najwickszq licehg relefontw  wg.
powyzseych wskainikow posiadaly
Stany Zjednoczone — 759, a iz za
nimi syruowala si¢ Finlandia = 754
telefonami. Polska posiadala 160 te-
lefondw, podczas gdy Korea Polu-
dniowa miala ich 460. Srany Zjed-
noczone przoduja takze pod wagle-
dem liczby posiadanych kompure-
row (328), przed Kanadg 193 1 Fin-
landig 182, Wskainik ren dla Korei

Potudniowej wynosil 108 kom-
puterow,

podezas gdy dla
Polski tylko 28, W klasyfikacji kra-
16w o najwickszym udziale uzytkow-
nikow internetu przodowata Finlan-
dia ze 139 uzytkownikdw, przed Ka-
nadg (z 41) i Stanami Zjednoczony-
mi (z 38). Wskaznmk ten dla Korei
Poludniowej i Polski wynosil 7.

O stanie SYSTEMU INNOWACYJNEEo
mowig nam wskazniki udzialu wy-
datkéw na badania i roewdj w do-
chodzie narodowym (PKB), liczba
badaczy na 10 tysigcy zarrudnionych
oraz wskaznik sily rechnologiczne,
ceyli liceby zarejestrowanvch w Sta-
nach Zjednoczonych (USA) paren-
réw pochodzgcych = danego kraju,
Wizystkic te wskainiki sytuujg nas

daleko w tyle za Swiarowymi lidera-
mi. Sewecja wydaje na badania i roz-
wo 3,900, USA 2,8%, Niemcy 2,3%,
Korea Poludniowa 2,9%6, a nasz kraj
0.8% PKE. W Japonii jest 92 bada-
cey na 10 tysigey zarrudnionych,
w Szweg 86, w USA 74, w Niem-
czech 59, w Korei Poludniowe) 48,
a w Polsce 32, Wskaznik sily techno-
logiczne] Standow  Ljednoczonych
wynosi 410, Japonii 354, Niemiec
215, Francyi 115, Korei 25, a Polski
sipga zaledwie 13,
Nawet pobiezna ocena stopnia
rozwaju gospodarkt oparte) o wicdeg
o Polsce wskazuje na skale wy
zwail stojacych przed
naszym krajem. Wie-
le walezy od dzialan
rzadu, jeszcze wigce|
ad zachowan prredsig-
biorstw i samych oby-
wateli. Praykladem niech
beda postawy wobec
kszralcenia dzieci wyrazaja-
ce sie w prywatnych wydat-
kach na edukacje. Oblicza
sig, Z¢ W nowo uprzemyslo-
wionych krajach Azji Poludnio-
wo Wschodniej (takich jak Ko-
rea Poludniowa, Hongkong czy
Tajwan) na kazdego dolara wy-
datkow  publicanych na edukacje
preypadajg centy oplat vzupelniajg-
cych, wnoszonych przez rodzicaw,
centy wydatkdw na korepetycje oraz
na wydatki ogolne, czyli zakup po-
mocy navkowych, transpore 1 wyzy-
wienie. W sumie wige 2 jednego do-
lara wydatkdw 2 budzetu panstwa,
powstaje dolar wydatkéw spolece-
nych na edukacje. W Polsce brak jesr
podobnych obliczen. Wniosek jest
jednak oceywisty: skape Srodki bu-
dzerowe nie mogg stad si¢ preeszho-
da w rozwoju gospodarki opartcj
o wykorzystanie wicdzy, Odpowie-
dzialnosé spoczywa na nas. =
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Kuchnia

Wybrata: Mirostawa Malich

Krotkie rﬁazig%gn

tugi, krotkl, w formic wstazek, muszelek, rurck, swiderkow, nie liczae tychy ktore 2 powodzeniem nadeiewa sig

farszem, We Wihoszech makaron mozna naby¢ w ponad trzysm raenych ksztaltach, Tak duza ich rdznorodnosé,

przy uzyciu przerdinych sosow, umozliwia przygorowanic wspanialych 1 kolorowych dan, cieszacyeh réawnici

OV, Damia ¢ makarondw, poa walorami '_1|!I;li(r..'l'p'l.'}'ﬁl‘i., ﬂl:li;} tez inng, ".'-"T.'i!'hll :"Hl:.'ﬂ,'. Krdtki czas ich PrEyEn PWY WAL

Taki obiad mozna przyrzadaic cepsto w dziesieé minut. A to docenia sig 2wlaszcea latem.

Makaron z tososiem i cukinia
Skiadniki (dla 4 osab): 300 g makaronu
spaghetti, 200 g wedzonego tososia,
7 malych cukini, 4-5 tyzek aliwy z oli-
wek, majeranek, sal, Smietana.

Lososia oraz umyte cukinie pokro-
i w kostke. Na patelni podgrzac oli-
we, dodaé cukinie, doprawic sola,
podsmazyé na zloty kolor (ok. 15
minut). Mastgpnie dodaé lososia,
prayprawic majerankiem, dusic jesz
cze kilka minur (max 5). Na koniec
dolaé Smietang.

Ugotowany 1 odcedzony makaron
(najlepie] spagher) precloiyé do
przygotowancgo na patelni sosu. Ca-

los¢ dobrze wymieszad.
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Ravioli w sosie
smietanowo-grzybowym

Sktadniki (dla 4 osdb): 200 g pieczarek,
60 g masta, 1 zabek czosnku, 300 mi
smietany, pieprz, gatka muszkatotowa,
ser parmezan, 0,5 kg gotowych ravioli
{(najlepief z szynka).

Pieczarki oczyscd, pokroic w pla-

sterki. W orondlu stopié masto, wrzu
cic grayby, pomicszac, Dodad drobno
pokrojony lub wycisniety przez pra-
sky crosnek, pieprz | odrobing galki
muszkatolowe), Dusié prace kilka
minut na malym ognin. Pod koniee
dodac 2-3 lyzki startego parmezanu.

Sosem pola¢ ugorowane ravioli,




Makaron z ziemniakami

Sktadniki (dla 4 os6b): 300 g makaronu gnocchetti sardi, 300 g ziemnia-
kow, 300 g brokut, 150 swiezego turiczyka, 50 g masta, zabek czosnek,
tymianek, sdl.

Ziemniaki obra¢, umyé, pokroi w kostke, Brokuly oczyicié,
podzielié na rozyezki. Ugotowaé ziemniaki 2 brakulami. Kiedy be-
da prawic migkkie, dodaé makaron, gotowad jesecze 8 minut,
W tym ceasie na masle podsmazyé zgnieciony wideleem czosnek
wraz ze szczypra tymianku, dodaé pokrojonego w kostke lososia,
smazy¢ okolo 2 minury. Nastepnie wyjac czosnck i wyrzucié, Ma-
karon i warzywa odeedzic, preelozyé do praygotowanego na pa-

telni sosu, dokladnie wymieszaé,

Baktazany z makaronem
Skiadniki (dla 6 os6b): 300 g kritkiego
makaranu penne, 1 kg pomidordw, 300 g
sera mozzarella, 3 baktazany, 2 mate cebu-
le, 1 zabek czosnku, oregano, bazylia, oli-
wa z oliwek, s6l, pieprz

Baklazany przekroi¢ wzdhuz na polo-
wy, nacigé migzsz, posolié, ulozyé na
blasze do gory dnem, wstawic do pic-
karnika nagrzanego do temperatury
200 stopni na okolo pél godziny. Po-
midory sparzyé wrzatkiem, obraé ze
skarki, pokroi¢ w kostke, W kostke
pokroic rowniez ser mozzarella. Bakla-
zany wyjac z piekarnika, wydrgzyé
migzsz do grubeder | em od skorki, Ce-
bule pokroic w plasterki, udusicé na oli
Wie wraz ze szczyptg oregano i pokro-
jonym czosnkiem, Gdy cebula zaru-
mient si¢ dodac pomidory | wydrgzony
migisz, Posolié, popieprayé, gorowad
przez. kilka mmmut na doié duzym
ogniu. Kilka lviek praygotowanego so-
su wlaé na dno zaroodpornego naczy-
nia, reszre polaczyd z mozzarelly i po-
sickang swiezg bazylia,. Nastepnic sos
wymieszac z podgotowanym makaro-
nem, wypelnié nim wydrgzone poléw-
ki baklazandw. Baklazany ulozyd cia-
sno w o aEreodpornym naczyniv, kazdy
polaé niewielkg iloscig oliwy. Fiee
w pickarniku okolo 15 minur w rem-
peraturze 200 stopni. Podad lekko

ostudzone, 52
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Osobliwosci

Jerzy Bak, rys. Janusz Stefaniak

Wewngizdtwyze

]
yeie czlowicka  przebiega
w trzech podstawowych bio-
cyklach, ktdre swaj bieg roe-
poczynaja # chwila narodzin, 53 to:
23-dniowy biorytm sprawnoécl fi-
zycznej F, ktory decyduje o samopo-
czuciu fizyeznym — seqd jego ogromne
znaczenic dla wyczynu sportowego.

Plus biorytmu fizycznego wemaga
sife fizyezna, wytrzymalodé i adpor-
nosé. Poprawia koordynacje ruchow
i stymuluje dobrg prace migsni,
W tym okresie szybcie] gojg sig
rany, a czlowiek jest bardziej od-
porny na hil. Wyzwala tei ener-
gic, ched i wole dziatania, przed-
sigbiorczodd, odwagg, updr oraz
wiare w siehie 1 skutecznosé wla-
snych poceynar,

Minus w rytmie fizyeznym po-
woduje spadek wytrzymalodai,
wydajnoSci pracy i zmniejszenie
precyzii ruchow. Szybko przy-
chodzi zmgczenie nawet po nie-
wiclkim wysitku, Wywoluje to
drazliwosé i sklonnoi¢ do nie-
kontrolowanych wybuchdw agresji.
Jednoczesnic zaostrea sig egoizm,
a pmmicjsza samokrytycyzm, Faza ne-
gatywna biorytmu F ma jednak i po-
zyrywne znaczenie —stuzy akumulacii
sil | odnowie organizmu, W tym cza-
sie czlowiek najlepie] reaguje na leki
i &rodki wezmacniajgee, jak rowniez
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na masaze biomagneryczne.
28-dniowy biorytm sprawnosci
psychicznej B ktory rzadzi calg gama
cech, zdolnosci 1 srandw psychice-
nych, takich jak: nastrdj, intuicja,
roZwagd, Opanowanie nerwowe,
wrazliwose,
zdolnodal arrystyczne 1 twircze,

impulsywnosc  oraz

Plus sprawnosci psychiczne] to do-
bry nastrdj, optymizm, humor i ko-
munikatywnoéé, ceyli umicjetnosc
trafiania do odbiorey w procesie po-

rozumiewania sie. Wyz rego bioryt-
mu wrzmaga tez szybkosc reakji,

zdolngsc koncentrac)i oraz spraw-
no$é pojmowania i myslenia.

Minus w ryrmie psychicznym sy-
gnalizuje dni stresowe, sklonnosc do
pesymizmu i zlego nastroju, irytacji,
przejawiania oporu, mrukliwosci,

zlego humoru 1 braku energii, Jesli
faza ujemna biorytmu fizycznego
preypadnic na okres dopelniania
Ksiezyca, jej cechy negarywne za-
ostrzajg sie jeszcze bardzie). Okres
ten sluzyd powinien duchowej rege-
nerachi oraz relaksowi.
33-dniowy biorytm sprawnosci in-
telekmualngj 1, kidry odpowiada za
pamigé, inteligencig, logikg, koordy-
nacje dzialania, dyspozycje rworcze,
dowecip, zmysl kombinacyjny, srece-
nosc w prowadzeniu pertrakracji
vraz Dblyskawiczna orientacj
w roznych, nieraz skomplikowa-
nych symacjach zyciowych.
Plus biorytmu intelektualnego
sygnalizuje dni dobrej wydolno-
&ci oraz bysrrofen umyslowe, pa-
migciowej | poenaweze] czlowie-
ka. Ta faza sprzyja wszelkim
czynnodciom o charakrerze tech-
nicznym. Precz to, 2c preejawia-
my w tym okresie daznoéé do
czynow  rozsadnych, mamy
wicksza niz kiedykolwiek szanse
na osiggniecie zamierzonych celow.
Minus w ryemie intelektoalnym sy-
gnalizuje ocigialy tok myslenia i ubd-
stwo pomystow. W te) fazie powinno
sie unikaé podejmowania waznych
decyzji | rozpoczynania nowych pro-
jektdw. Dni kryzysowe ([ — zerowe
i X = krytyczne), czyli okresy pragj-



sciowe migdzy dwoma fazami kaz-
dego 2 trzech biorytmow, to okresy
NAjNIZSZe] SPrawnoscl Wewngrrzne).
Odpowiedzialne sa one za wickszosé
naszych yciowych niepowodzen, za
choroby, krore lubig wlasnie wredy
wybuchaé, za dramatyczne zerwania
zakochanych 1 gwaltowne kiomie
malzefiskic. Dzicje si¢ tak dlatego, #e
w okresach kryzysowych wystepuje
u celowicka spotggowana sklonnaosé
do chordb, a takze do krotkotrwa-
lych, lecz bardzo silnych amkéw
gniewu, nicpokoju i rozpaczy.
W dniach kryzysowych nalezy uni-
kaé zabiepdw chirurgicenych, ponie-
wai stwierdzono, ze po operacjach
przeprowadzonych w tym okresic
zdarzajq sie komplikace.

Wyze 1 nize bioryrmow tworz)
usicm réaanych kombinaci:

FE+P+E = o szansa wiellde
efeknywnadel dla wszystkich pracuja-
cych umystowo. Jest to dobry czas
na nauke, waine narady, zawieranie
uméw 1 podrdze sluibowe, Niedy-
sponowani  bedziemy  tvlke pod
wigledem fizycanym.

f+Fi+P/+ll - dni najbardziej
spreyiajace pracy fizycenej i umyslo-
wej, a takze realizaci zamyslow
1 preedsiewzied najwyzsze] wagi, Od-
niesiemy sukcesy w nauce, egeami-
nach, deialalnodel artystyeane 1 spo-

rcic. Rogpocegra rehabilitacja da
seybkie i efektowne wyniki. Osoby
preyjmujace srodki niszczace thanke
noworworows powinne ro robic
wlasnie teraz (a w kazdym razie pod-
czas wyzu fizycznego), bezwzglednie
unikajae rakiej kuracji w dniach kry-
tycznych biorytmu fizycenego i psy-
chicznego,

{+F/+P/-lf = okres wzmozone] wy-
dajnosc w pracy fizycenej | bardzo
SPrEyiajcy treningowi sportowenu,
bez obawy przecigzenia organizmu,
Duea odpormasé na bal i infekeje
sprawia, & W Lym czasic mozemy
bez obaw poddawac si¢ zabiegom
chirurgicznym, stomarologicznym,
masazom i kuracjom, Nasesemu umy-
slowi brak jest jednak blyskotliwosci.

J+E-P+L - kondycja fizyezna
dobra, intelekr dziala sprawnie, ale
nastrd] pod psem. Brakuje ducho-
wego polotu,

[=F/+P[-lf = bardzo dobry oprymi-
stycany nastrdj, chod kondycja b
zvcena | umyslowa sg slabe. Obnizo-
na jest tez zdolnosé twirczegn my-
slenia i logicenego rozumowania,
Sportowcy  powinni  trenowad
z umiarem, unikajgc przemeczenia,
a kicrowcy zachowywac szezepolng
ostroinosd, Jest to dobry czas na bio-
stymulacje oraz leczenie nerwic, na-
logéw 1 narkomanii. Jezeli mamy

klopoty z kregostupem, to wiasnie
teraz skorzystajmy z pomocy krega-

rza. Jest to tez szezyt formy u wszys-
tkich radiesterdw,

{+F-PLl = niezle poczucie fi-
zyczne, a swoja energie wydatko-
waé mozemy bez ograniczen, Jed-
nak z energig nie idzie w parze na-
strd) psychiczny. Sklonni bedziemy
do irytacyi 1 uporu, a w zdenerwo-
wanin do gwaltownych wybuchiw
gniewu. Sportowcow stad na naj-
wickszy wyczyn. Jezeli mamy dole-
gliwosci kregoslupa — zambwmy so-
bie wizyte u kregarza.

{-Bf-P{+1/ - pelnia sil uamyslowych,
ale kiepska dyspozycja fizycena
i rownie kicpski nastroj. Zalecana
jest powsciagliwosé we wszystkim,
co wymaga duzego wysilku, Unikaj-
my wizyt u dentysty oraz zabiegiw
chirurgicznych, bo odpornodc na bl
jest niewielka,

[-E[-P/-If = czas regeneracji orga-
nizmu, gromadeenia sil § odpoceyn-
ku. Jezeli przyjmujemy leki lub
srodki wzmacniajace (ale nie prepa-
raty niszczgee rkanki noworworo-
we), to teraz whasnic nalezy je brad.
Pamietaymy tez, ze w tym okresie
nawiedzaé nas mogyg szczegdlnie na-
tretne depresie, rozpacz 1 gnicw,
a objawy chorobowe bardzo czesto
ulegajq zaostrzenin, [ |
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Tekst i zdjecia: Eta Zargba

Magia ziote],

mukle wieze gotvekich ko-

sciolow, Sredniowiccene z2a-

ulki, renesansowe palace,
barokowe Fasady, linezyjne linie se-
cesyjnych budowl... Sekrer Prag
tkwi w rdznorodnodci. Tu spotyka
[d sie, przenikajg, wspolistniejq wie-
ki i madycje. Tworzyli je Cresi,
Niemcy, Zydzi, protestanci i katoli-
cv, To miasto zawsze prayvciggalo
cudzoziemskich artystdw, krorzy
ceerpali stad tworcze moce dopel-
niajge dziela wlasng wyobrainiy.
Dzis, nie ber powodu, przycigga
mlodych Amerykandw,

Pragi nie nalezy, tak pn\prmluq
gwiedzaé, Trzeba si¢ po niej wiho-
czyé, suc 1 wedrowad, nie zalujge
crasu i serca, Wredy moze rzuc
urok i odkryje rajemnice ceajgee sig
w ciasnych uliczkach, na schodach
i w sekremych przejiaach prowa-
dzaeych na Zamek.

Wapigwszy si¢ na katedralng lub
Mostowa wicke, gubimy wzrok
w plataninie dachdw, kominow,
wiezyczek i kopul. Spacer po Ma
lej Stramie to radosé odkrywania
coraz to nowych szyldéw zdobia-
cych fasady domdw: JPad Dwoma
Sloficami™, .Pod Trojgiem Skrzy-
piec”, Pad Treema Zlotymi Serca-

mi”, ,Pod Bialy Rzepa™.. Cylry,
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Pragi

kolory, przedmiory i cala menaze-
ria zwierzgr zastgpowaly niegdy$
numeracje.

Breegi Weltawy spinajy liczne
mosty, bo miasto rozloivlo sie na
wezgorzach i po obu stronach rzeki.
Na Muoscie Karola (na for.) tlum ba-

rokowyeh fipur micsza sie 2 thumem
rurystow. Artysci, muzykanci, han-
dlarze | 2wykli przechodnie rworea
polkilometrowy, barwny potok. Pa
tronuje 1m §w, Nepomucen, a nad
nim pigtrzy si¢ bryla Hradezan.
Zlota Uliczka na skrajo Jelenicgo
Jaru to nie filmowa makieta, a krok

w Sredniowiecze 1 arcyciekawe cza-
sy Rudolfa 1. Cesarz — wladca ka-
pryiny i posepny, wychowany na
madryckim dworze swego wuja Fi
lipa 11, zaniedbujacy sprawy pan-
SEWOWE MEecenas artystow i uezo-

nych, To dla niego pracowali wybit

ni astronomowie: Tycho de Brahe

i Juhannes Kepler. Astrolodzy two-
rzyli horoskopy 1 pracpowiednie,
alchemicy usifowali posigsé tajem-
nice zlota | kamienia filozoficenego,
Wirdod nich wslawil si¢ Polak

Sedziwd). Trzy cesarskim dworze

panoszyla si¢ cata armia zlornikow,



wrozbirow, Jasnowidzow, szarlata:

now 1 oszustow, kidrzy czesto kofi-
czyli w lochach Biale) Wiezy, Gahi-
net Osobliwadcl Rudolfa to ogrom-
na kolekga najdziwniejszych
przedmiotow, egrotveznych oka-
26w i dziel szruki zdobnicaej, roe-
kradziona niestety po jego Smierci.
W tym miescie powstaly niezwykle
obrazy Giuseppe Arcimbolda -
portrery o twarzach stworzonych
 owooow.,  kwiatow, warzyw
| przedmiotdw.

Z zydowskiego petra na Joselo-
wie poeostato niewiele. Kilka za-
chowanych synagog — muzeow

i cmentarz z sarkofagiem rabbicgo

Loewa - tworcy legendarnego Go-
lema. Tysigee grobow stloczonych
na malej praestrzeni.

Magrobki wspinajg sig jeden na
drugi, rozpychaja, walczy o miecjsce,

Przypomina to ciasng zabudowe
tej przeludnione) dzielnicy, wybu-
rzonej w koficu ubieglego wicku. Jej
dwuznaczne; pelne zlej slawy zaka-
marki inspirowaly pisarzy i malarzy.

Literarura powstala w Pradze na-
naczona jest atmoslers ciezka,
mroczng, przygnebiajgca.  Pelng
mglistveh zjaw, kokiel 1 roborow.
Mroczne, wilgome rudery, rozlatu
jace sie klitki, ponure korytarze, po-
dejrzane szynkd i spelunki pelne rze-

zimieszkow znajdziemy v Kafki,
Capka, Meyrinka... Mozemy iS¢ sla-
dem Jozefa K., natkngé sig na dok-
tora Fausta, spotkaé Golema -
sztucznego czlowieka z gliny, lub to-
warzyszye eskapadom Szwejka, Jed-
nak cickawsze mz losy literackich
bohaterdw sg biografie ich rwir-
cow, Inna byla Praga Franza Kafki

wyohcowanego, piszgcego po nie-
miecku czeskiego Zyda, inna — pel-
na humorn = Jaroslava Haska, wio-
czepi 1 bywalca niegliczonych knajp,
bobatera anegdot, krorego zycie by-
lo farsg, a émier¢ uznanio za zart.

MNa Husove, Pod Zlotym Tygry
sem”, zapewne bywa jeszcze duch
Bohumila Hrabala, dla krdrego
knajpa byla karedra, a picie piwa
rymalem, JTyle razy cheialem wy-
skoczye z okna na pigtym pigrrze,
gdzie mieszkam, ale kiedys preccey-
talem, #¢ Kafka cheial wyskoczyé
7 piatego pictra tam, gdzie miesz-
kal, i odlozvlem ten swéy skok
z okna” - pisal Hrahal w . Zacearo-
wanym flecic™. W lutym 1998 roku
wypadl ze szpitalnego okna, po-
dobno karmige golebie. Tragizm
1 groteska — to wiadnic Praga,

Pora wracac na ziemig, Praga rze-
ceywista pieknieje 1 kusi mnésrwem
arrakeji: koncerry, teatry, kluby jaz-
zowe i dyskoteki. Kawiarnie, pi-
wiarnie 1 winiarnie z bogarg historig
i tradyeja. Warro zajreeé do knajpek
na Kampie i na Nerudovy. U Ko-
coura” zachowal sie wystrd) 1 ar-
mosfera ludowej gospody, a popija-
jac kolejnego pilznera, moina po
stuchac cyganskiej kapeli.

A magia? Wiedza cos o tym fi-
gurki (na for.) z zegara staromiej-
skicpo Ratusza | praskie marionet-
ki: pajac Kasparek, czarownica, al-
chemik i dzielny wojak Szwejk. Jar-
mark 1 maskarada sa stale obecne

na praskich ulicach, I
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Porady

przy wspotpracy z czasopismem

Wakacgfé 1)

horoba lokomocyjna, popa-

rzenie sloneczne, skalecze-

nie... Drobne dolegliwoéci
potrafig zepsuc kazdg wakacyjng wy-
prawe. Dlatego dobrze mieé pod re-
ka zestaw pierwszej pomocy — §rodki
opatrunkowe i lekarstwa.

1. Do higieny intymnej

Preparat dziata przeciwzapalnie, lagodzi
pieczenie i $wigd. Stosowac w razie po-
jawienia sig upfawdw. Tantum Rosa,
w saszetkach, do rozpuszczania w wo-
dzie. Cena 25 zt za 10 szt.

2. Na bole miesni

Na przykiad Tantum zel, o dziafaniu prze-

ciwzapalnym i przeciwbodlowym, zaleca-
ny m. in. przy bdlach miesni, stlucze-
niach i skreceniach. Cena 13,50 zI.

3. Nozyczki

Do przecigcia bandaza. Cena 5 2.

4. Witamina C

Na przykiad Cetebe w kapsutkach, uwal-
nia sie stopniowo przez 12 godzin. Chro-
ni przed przezigbieniem i tagodzi jego ob-
jawy. Cena 14 zt za 30 szt.

5. Wapno

Na przykiad Calcium w tabletkach musu-
jacych, Pomaga przy przezigbieniu. tago-
dzi reakcje alergiczng po uzadleniu osy
lub ugryzieniu komara.

Cena 5,50 zt za 20 szt

6. Woda utleniona

Do dezynfekowania skaleczen, otar¢
i innych uszkodzen skory. Cena ok. 1 2.
7. Plastry z opatrunkiem

Zestaw wodoodpornych plastrow z opa-
trunkiem, np. Salvequick. Cena ok. 4 2.
8. Wegiel

Tabletki Carbo medicinalis pomagaja
w przypadku biegunki, a takze odtruwa-
jg organizm. Cena 5 zl za 10 szt.

9. Na bdl gardia

Pastylki przeciwko bélowi gardta — nie
tylko spowodowanemu infekcjg. Nawil-
zajq Sluzéwke jamy ustnej. Np. Choli-
nex, cena 6zl za 16 szt., lub Tantum Ver-
de, cena 8 zl za 10 szt. (dostepny jest
takze plyn o tej samej nazwie, do pluka-
nia gardla).

arto
a zabrac?

10. Krople zotgdkowe

To pierwsza pomoc przy bdlach zoladka
i klopotach z trawieniem. Cena 2,50 zl.
11. Na podroz

Kapsutki przeciw chorobie lokomocyjnej
dla doroslych i dzieci od 7. roku zycia.
Avioplant. Cena 6,50 zI za 10 szt.

12. Kompresy jalowe

Sterylne gaziki niezbedne przy opatrywa-
niu ran. Cena od 0,40 do 1,20 2.

13. Na oparzenia

Preparat. Panthenol Spray w piance,
do naktadania na skére w przypadku opa-
rzenia, otarcia lub zadrapania. Cena 20 2.
14. Na ukgszenia

Preparat przeciwko ukgszeniom koma-
row, gzow i kleszczy, np. Off Spray.
Cena 9,40 2.

15. Spirytus salicylowy

Dziala odkazajgco. Cena 1,40 zl.

16. Plaster bez opatrunku

Plaster w rolce stuzy m. in. do mocowa-
nia bandazy i opatrunkéw, np. Urgo Film.
Cena 4 zl.

17. Opaska elastyczna

Potrzebna np. do usztywniania kostki
przy skreceniu. Cena 2,50 zl.

18. Przeciwgoraczkowe

Pastylki przeciwbdlowe i przeciwgoracz-
kowe, np. Nurofen Forte. Pomagajg przy
bdlach glowy, zebow, krzyza, miesni,
a takze przy bolesnych miesigczkach.
tagodza objawy przeziebienia.

Cena 6zl za 12 szt. L
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Kino w domu

Joanna Polak

Romans z czarnyvm

T‘ B § deszczowe  wakacyjne
fF]'- WF wiccory by jak najrzad
llI:| b |

sze) preyda si¢ 2 pewno-

$cig dobra kasera, Jeshi krog ma ocho-
te na duza dawke czarnego humoru
polgczonego @ dosc pesymistycznym

I }'.'lu\'u'll'i.i.'l‘-'-'-'|1'|!|'r“

abrazem

swiata, na

]'H_' Wno

przyvpadmie mu do gusta  Million
Dallar Horel™ = film Wima Wender-

sa opowiadajaey o grupie wykolejen

cow zamieszlkujgcych tvrulowy hotel,
Warek kryminalny jest jedynie pre-
rekstemn do pokakzania wiruszajace
i niebanalnej historii milosnej rozgry-
wajace) sig migdzy lekko upodledzo-
nym Tomem (rewelacyjny  Jeremy
Davies) i rownie .nietuzinkowy ™ He-
loize (Milla Jovovich). Mroceny kli-
mar filmn Wendersa jest Swictnic zi-
lustrowany przez muzyke zespolu
U2, Jedng z glownych rél adgrywa
Mel Gibson,

Filmem skrajnie roznym, przezna

ceonym dla widza o miezbyt wrazl-

58

umore

wym uchu" jest JSouth Park™ - skan
dalizujgca kreskéwka nie aszczedza-
jgca niczego i nikogo, Mimo wulgar-
nosci LSouth Park™ ma glebsze prze-
shanie — wysmiewa hipokryze 1 zadu-
fanie amerykanskiego spoleczensrwa,
palityke 1 politykow, show biznes i ty-
powe cnoty obywatelskie mieszkan-
cow Standw Zjednoczonych. Rezy-
s¢F, A Zarazem scenarzysia — Trey Par-
ker wykazal sig olbreymia odwaga
w czasach, w kidrych jedng z naj-
wigkszych wartoSci staje sie mw. po-
lirical correcmess™,

Milognicy  prostych, romansowo
sensacyjnych fabul powinni znalezé
w wypozyczalniach rakze cos dla sie-
bie. . Totalna magia”™ to opowiesc
o siostrach obdarzonych szczegtlny-
mi zdolnofciami uprawiania magii.
Nad kobietami unosi sig klatwa — ko-
gokolwiek nie pokochajg, ten umiera
w dziwnych okolicznosciach. Cala fa-
bula ro splor zbicgow okolicanosci
spotykajacych siostry i ich otoczenie:
Glownym atutem filmu jest duer Ni-

cole Kidman 1 Sandry Bullock.

PREMIERY

Tomb Raider. Ekranizac)




Ksiazki

Joanna Polak

Z-ata, Judyt
gi Poczw%{r

Janet Morgan . Biografia Agathy
Christic”™. Jest 1o, jak do te) pory, naj-
lepsza i najbardzie] drobiazgowa bio-
grafia te} madzwycza) poczytne) au-
rorki kryminafow. Ksiazka nie skupia

JANET MORGAN

BIOGRAFIA
AGATHY

(BIRISTIE

Fladsspuiadys | Sokm

sig na jednej dziedzinie Zycia pisarki,
ale w rownym stopniu porusza tema-
tyke posdwigcong zyciun prywamemu
i tworczosch, Dla milosnikdw biogra-
fil 1 Agathy Christic jest to pozycja
obowigzkowa, zwlaszcza ze powie-
dciopisarka miala szalenie ciekawe
i dhugie zycie. Nie wseyscy wiedza, ze
wigkszos¢ powiesci kryminalnych jej
autorstwa (szczegblnie rych rozgry-
wajacyeh sie w krajach Qrientu)
oparta jest na watkach autobiogra-
ficenych. Maz pisarki byl archeolo-
giem i zwykl zabiera¢ zong w najbar-
dziej egzorycane zakatki Swiara. Pro-
szymiski § S-ka, Wirszawwa 2001,

Katarzyna Grochola ,Nigdy w zy-
ciu”. Ksigzka Grocholi o polska
wersja praygod szalone) Bridger Jo-
nes. Bohaterky jest Judyma — rozwod-
ka wychowujgca samotnie corke,
kréra zajmuje si¢ odpowiadaniem na
listy przychodzace do redakgi ko-
biecego pisma. Syl Grocholi jest pe-
len inteligentmego doweipu, mniej tu
niz w Dziennikach Bridget Jones”
humoru symacyjnego.  Wielbicielki
wlarwe)” kobiecej literatury znajda
dla sichie wszystko — niepowodzenia
sercowe, klopory = wychowaniem
buntujjce si¢ nastolatki i typowe
problemy gospodyn domowych. Nie
jest to jednak powiesc feministyczna,
bo choé Judyta obiccuje sobie ze .ni-
gdy w ayciu” ponownie nie zwigie
si¢ 2 mezczyzng, stale dazy do stwo-
rzenia stalego zwigzku. W kodicu jej
sig o udaje. W A, B", Whrszawa
2001,

Kt
JU; ;;:‘w "4 Gronkyy

F 1
-Z'}rcju!

ka

Dorota  Tera-
kowska wlo-
cewarka”, Doro-
ta  Terakowska
jest autorksy, kio-
rg  kojarzy sig
gléwnie z urwo-
TAMi Pracznaco-

Doroin Terakowika

POCZWARKA

nymi dla dziea
1 mlodziezy. Tym
razem  powstala
ksigzka dla doroslych i o wrazli-
wych, ,Poczwarka”™ jest historia
o Myszce — dziewczynce z zespolem
Downa, keora stwarza od podstaw
swoj wlasny swiar. Uczy sie choduié
(zajmuje jej to trzy lata), mowic, roz-

poznawac. Jej rodzice — Adam i Ewa,
histerycznie reagujy na wiadomose
o chorobie corki, matka nie zpadza
si¢ jednak na oddanie jej do zakladu.
Nic zdaje sobie sprawy, ile wysitku
bedq ja kosztowaé proby prayblize-
nia Myszki do normalne) rzeczywi-
stodcl. Opowiesd pigkna i poruszajg-
ca, pozwala czyrelnikowi spojrzeé na
prablem choroby z punkmu widzenia
nic tylko Ewy, ale i Myski. Po-
czwarka” jest urrzymana w stylistyce
biblijne}. Dziewczynka, podobnie jak
Bog, porzgdkuje chaos, uklada
wazystko w jedng calosc wedle praw
swoje] logiki. Wydawmictiwo Literac-
ke, Krakdw 2001, ]
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Zdrowie

Lek. med. Arkadiusz Zurowski, fot. Jan Zych

e ) d poczgtku lar dziewigédzie-
N W siatych, takze w naszym

y
¥ kraju, zavwazalny  jest

werost wykrywanych schorzen, kro-
rych poczatkiem jesr ugryzienic
kleszeza. Okolo 100 2 ponad 800
ganumkow kleszezy przenosi na czlo-
wicka chorobotworcze bakrerie, wi-
rusy lub pierwomiaki. Na po-
wierzchni 0.4 hektara lasu lisciase-
go najduje sie srednio okolo 600D
kleszczy, Sg takze seczegolnie ulu-
biane przez nie obszary leine, gdazie
na tej samej powierzchni jest ich na
wet 400000 Kleszeze przycigga za-
pach kwasu maslowepo obecnego
w naszym pocie, cieplo oraz dwu
tenck wegla wowydychanym po-
wietrzu, bialy kolor. Kleszez pabu-
dzony jednym z rveh bodiciw,
preyczepia sig do wiosow lub ubra-
nia celowieka, poszukujge jak naj-
bardzie] dogodnych miejsc do uksg-
szenin. Zwykle sy to odkryte okali-
ce skary, czesto na granicy wlosdw,
na preyvklad na karku. Ukaszenie
jest dla celowieka bezbolesne, gdyvz
kleszcz wydziela znieczulajaca sub-
stancje chemiczna.

Tylko nicktore gatunki, a sposrod
nich niektdre osobniki, s3 rezerwu-
arem choroborwérczych bakrerii

czy wirnsow. Jezeli nawet nie do

&0

lleszczas

chodet do zakazenia, ugryzienie
kleszcza spowodowaé moze rozne
dolegliwodci. Najezgscicj ukaszenia
& preyerymig raczerwienienia, swe
dzenia i bolu, odczuwanego, gdy
substancja znieczulajaca  preestaje
drialac. Wiedy to drapiae swedzgce
miejsee, odlkeywamy dopiero nie-
proszonego goscia. Po odpadnieciu
klesacea przez 1-2 tvgodnie pozo-
staje czerwona, punkrowa ranka.
Jezeli naromiast usuniemy sami nie-
prawidiowo  kleszcza, pozostawia-
jac jego czescl wskorze, moze dojsé
do rozwoqu ziarniniaka ~ twardej,
swodegee) | dlugo utraymujgee] sie
krostki lub guzka. Ze wepledu na
to, 2& preyezyng ziarniniaka jest po-

gostawiona czesc Rleseeza, najlepic

usungd go chirurgicznie,

Kleszcze nalezy usuwad ostroznie,
chwytajac w miejscu provozepienia,
najlepie #a pomoca pesetki, i pocig
gajac bex miazdzenia. Nie powinno
sig usuwad kleszeza palcami ~ chy-
ba, 7¢ w rekawiczkach, aby nic do
szlo do konrakru skéry z jepo krwig
lub wydzicling, Absolutnie nie wol-
no preykiadad rozpalonych zapalek,
ewigzkdw chemicznych o zrgeym
dzialaniu, czy okladaé go mastem.
W rakie) sytuacq kleszez wyrzuca do
krwi organizmu ukgszonego zwick-
szone iloscl substancy, mogacych
zawicrad chorobotwdrcze bakierie

CLY WIrusy.



W naszym kraju wlasciwie jedy-
nymi zakazeniami, krérych poczar-
kiem jest ukaszenie kleszcea, sa
borelioza, zwana takze chorobg
z Lyme, oraz kleszczowe zapalenie
mizgn i opon mésgowych, Sa to
schorzenia przenoszone glownie
preez kleszeza pospolitego, krorego
masowe pojawienie si¢ na terenie
naszego kraju datuje sig od 1993 ro
ku, Kleszeze wysysajq krew z ponad
srin parunkiw ssakow, prakdw oraz
pracnosig wirtsy na inne swierzeta
cieplokrwiste 1 celowieka, u ktorego
wywoluje zapalenie opon mizgo-
wych | mozgu. Istnieja dwa okresy
nasilenia zachorowan na kleszczo-
we zapalenie mbzgu: przelom
crerwea i lipea oraz picrwsza polo-
wat paddeiernika.

Po nkgszeniv, prezez okres od kil-
ku dni do treech rygodni, wirus na-
MNaZd 3¢ W Organizmie nie powo
dujgc zadnych objawdw. Dopiero
potem dachodzi do objawow po-
dobnych do przezichienia. U caesci
zakazonych na tej fazie choroba sig
konczy, Niestery, u innych po okre-
sic: dobrego samopoczucia trwajg-
cego od kilku dni do 3-ch tygodni,
rozwija sie druga faza. Wystepuje
wtedy goraczka ponad 40 st C po-

|".PL'!.UI'I.'I & |..H'I.I l.j.r'.[i' ﬁljll'ﬁl] hl:lii.!'ll:l H.l'U

wy, nudnoiciami 1 wymiorami,
oczoplasem, zaburzeniami Swiado-

muose, psychiki, a nawet niedowla

dami | paralizem, Jest to bardzo

grona choroba, keara w 2% kon-
czy sig smiercia U kilkunastu pro-
cent wyleczonych, pozostapg trwale
amiany neurologicene.

Kolejnym schorzeniem przeno
szonym przez kleszcra pospolire-
go, jest borelioza. Po ukaszeni,
po uplywic 3-30 dni, rozwija si¢
rumien wedrujacy — pierwsza faza
choroby. Zaczerwienienie prze-
mieszcza si¢ coraz dalej od micjsca
ukaszenia, w ktdorym dochodzi do
stopmowegn blednigeia skory, Po
uplywie kilko do kilkonastu tygo-
dni, dochodzi do rozwoju drugie)
fazy — zmian zapalnych nerwow
obwodowych lub zapalenia opon
mazgowych., Crasami dochodzi
takze do zapalenia migsnia serco-
wego i zaburzen ryrmu serca.
Trzecia faza choroby wystepuje po
uplywie kilku - kilkunastu miesig
cv od ukaszenia, Dochodzi do #a-
palen stawaow, zwlaszeza kolano-
wych, nieodwracalnych zmian
neurologicznyveh pod postacia po-
razenl kofczyn, paralizo, oszko-
deenia mdazdiku i zaburzen psy-

chicenych.

Planujac wypoczynek na lesnych
polanach, pamigtajmy o kilku za-
sadach. Zaleca sig noszeme ciem-
nej, dobrze prevlegajacej do kostek
i nadgarstkow odziezy, oraz ciem-
nego nakrycia glowy. Po powrocie
do domu nalezy dokladnie obej-
rzed skore, zwracajac szczegolng
uwage na granice wlosow, oraz do-
kladnie przejrzeé ubranie — zwlasz-
cea kolnierzyk i wicrachy butdw.
Zaopatrzmy sig tez w srodki od
straszajace kleszcze np. w sprayu,
stosowane na skare, badz na ubra-
nia. Jezeli wiemy, ie urlop spedzi
my w miejscu, gdzie notowano
w poprzednich lacach zapalenia
opon mozgowych, nalesy rozwa-
#ve szczeplenie ochronne.

Odpornost poszczepienna po
zakoncrenin cykluy trzech secre-
pieft utrzymuje si¢ 3 lata, Po tym
okresie, w odstepach 3 letnich #a-
lecana jest dawka przypominajgea.
W preypadku boreliozy, zastoso-
wanie popularnego antybiotyku —
doksyeykliny przez 10 dni w | fa-
zic choroby powoduje natychmia-
stowe wyleczenie, W 11 fazie, trze
ba jui stosowal dozylnie duze
dawki antybiotykaw, zmiany za-
chodzgce zas w 1 fazie sq 2wykle

meodwracalne. [ |
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Ceny

SEICENTO

UND

PUNTO

b2

CHARAKTERYSTYKA CENA
2 T v2s | mes 2 g
= S EE afE : 7
ey "' TR m
2 4 BE = =
- - %3
&
=
B99 YOUKG 187.110.1 293/38 138 .1 3- drzwiowy 21.960,00
B9 FUN 187.5610.1 809/39 138 6.1 3- drewiawy 23.220,00
B899 BRUSH 187,711.1 809/39 138 6.1 3- drowiawy 23.310,00
1108 SCHUMACHER 187.490.1 i 110854 150 6,2 3- drawiowy 20.610,00
1108 5X 187.240,0 110854 145 | L] 3- drawiowy 26.010,00
= 003 - Urpgdzenis dla ostb ¢ dysfunkcja lewej nogd dla wers, 180 2t 3.330,00 = 003/634 - Urzadeenie dia osb
1 dysfunkciy prawe] nogi dia wers. 180 7t 4,089,00 = 003/634/835 - Urzqdeenie dia oull 2 dysfunkciy obu nig dia
woersl 180 2} 7.038,00 = 09 - ABS 21 2,727,00 = 025 = Kliimatyzacis zt 3.510.00 * 028 - Elektryczmy podnoinik soyb
24 450,00 = 082 - Przyst. pod radio zt 236,50 = 097 - Lampy preeciwmeielme ) 360,00 = 108 = Felgi aluminiows 8
1.035,00= 174 - Seyby bocene adehylane 2t 148,50 « 195 - Siedrenie tylne drielone zt 270,00 » 197 - Fartuchy
proeciwbiotne ket tylnych 2k 90,00 « 210 - Labier metalizowany o 720,00 = 211 - Tapicerks 2 <hidry 2 2.610,00
* 213 - Autoalarm o 1.170,00 = 228 - Elektrpcena Mlokada drawd 24 405,00 « 313 - Autoradio #f 1.080,00 = 360 -
Dach otwlerany recanie ot 801,00 » 399 - Duch otwierany elektrycenie - diugi 2t 1.755,00 = 431 - Kol s stopu +
opony poszerzome zf 1,215,00 = 500 - Hodusrks powsstrzng kierowcy ot 117000 = 502 - Podiazia powletring
pasaters it 1.140,00 « B34 - Praystosowanie do telefont ot 247,50
1.0 fe S FIRE 158.905.2 1000//46 140 6.3 S-drzwiowy 24.750,00
8499 158.930.2 £99/39 135 6,3 I-drawiowy 2115000
899 158,950,2 B99/39 135 6.3 S-drzwiowy 22.500,00
* 003 = Urzadz, dis osdb z dysfunkejn Lewe] nogl 28 3.330,00 = 101 - Wycieraceka seyby tylnej 2l 166,50° = 210 -
Lakier metal. #t 810,00 = 428 - Elekir, podn. seyly bocenych + eleker. blokada drawf 2t 1.260.00 » 003,/636 - Urzadz,
dla gsob 2 dysfunke] prawaf nogl 2t 4.059,00 = 0037834835 - Urzade. dla osdb ¢ dysfun, ol s H 7.038,00
* 0B - Wypasatenie inwalidaiie £t 3,591,00
"dodyery Umo 158.930.7 { 158, 950.7
1,2 188.030.0 1242/60 155 5,7 Fedrawiowy 20.970,00
1.2 188.050.0 1242 /60 155 51 S-drawiowy 31.140,00
190 188.041.0 1910/60 . 155 5.7 S-drawiowy 36.810,00
1,216V 5% 188.113.0 124280 172 6,0 I-drrwiowy 35.010,00
1,260 188.120.0 1242/60 155 5.7 I-drzwiowy 32.760,00
1,2 5% 188.140.0 131@ 155 5.7 S-drzwiowy 33.930,00
1,970 5% 188.147.0 191080 170 49 S-drzwiawy . AZ210,00
1,2 ELX 188,240,0 1242/60 155 5,7 S-drzwiowy 35,460,00
1,2 16V HLX M__D_F 1242/80 172 6,0 1-drzwiowy 38.610,00
1,2 16V HLX 188.343.0 1242/80 172 6,0 S-drawiowy 39.080,00
SPORTING SPEEDGEAR 188.616.0 1242/80 165 6,7 3-drzwiowy 44,910,00
HGT 188.718.0 1747/130 205 83 A-drzwiowy 48.510,00

* 003 - Urzadzenie dla osdb 2 dyslunkef lewef togh (s wers, 180 20 3.330,00 + 003,636 - Urzqdzenie dla osdb 2 dys-
funkciy prawe] nogi =t 4.050,00 * 003634635 - Urzadrenie dla osdb z dyshumkcia obu ndg zk T.03E00 = DOA -
Sterowante rdaine otwieraniem/ramykaniem oA 369,00 = 009 - ARS df 1.890,00 = 025 - Klimatyzacjs 2t 3.060.00
= 63 - Regulowany uktad kerowniczy + reg. siedzenta kierow, mechanicznie 2t 414,00 = 057 - Dodatkowe nellektony
preeciwmglelne zt 540,00 = 112 - Wspomanamic clekdrycene kivrownicy H 1.620,00 = 210 - Lakier metalizowany zt
1.125,00 = 213 - Aitoalarm 2t 1.350,00 » 313 - Autoradio Blaupunkt HiF 21 1,368,00 = 386 - Whudowany nawigator
H 5.310.00 + 400 - Dach otwierany elektryconie 28 1.890,00 = 414 - Autoradio Blaupunkt 28 103500 » 428 -
Elekbryczre podnimeenie woyl bocimych diewl przednich + zamek centralny =t 1.260,00 » 431 - Felgi aluminiowe «
posterzone opony 2t 1.440,00 * 502 - Podwzka powletrzna pasadera # 950,00 = 508 - Padisska powietrzna bocang
TR 950,00 + 565 - Tmieniarka (D 2 1.0BD,0N) « 724 - Pack Sporting 24 1.800,00 » 833 - Preystosowanie do montady
telefnns 2t 315,00 « 923 - Spoiler £l 495,00 * 927 - Listwy ochronne drewi zt 234,00



SAMOCHODOW PRODUKOWANYCH PRIES FLAT ALITO FULAND 5 A, obowigzujacy od 1 fipea 2001 r.

Ceny z upustami dla pracownikdw spélak Grupy Flat w Palsce, Waine w chwili eddania dwumissigeznika do doda
Pomiisze ceny dotyceg madeli w wykonanio standardovwym § s cenami maksymalmymi w siec) spreedaky.

Pray rakupie samachoddw ¢ dodathowym wypesateniom ohowlazufa doplaty wa cennika opeji.

EHhRAKTEE’fST‘rm CENA
go= %2 ZEE X 5
Ei il :g_-E = o
¥
BRAVOD 80 16V STEEL 182.303.1 1242/80 170 6,8 3-drewiowy 43.110,00
[

BRAVA 80 16V STEEL 182.903.1 1242/30 170 5.9 S-drzwiowy  43.110,00
100 16V STEEL 182.906.1 = __.'!Efllr'lﬂ] 180 1.6 E-drzwfwy 45.,990,00
ﬁ JTD 100 5% 182,919.1 :I!Illlfllltl 182 ..5'5 E-drrwlowy 50.220,00

DOBLD 1,2 B2 5K

= 008 - Sterowanie zdalne otwler, /zam. drawi 2§ 396,00 » 025 - Klimatyeacia o 4.194,00 = 097 - Sedatts proociw-
miielne o 612,06 = 108 - Felgi alsminiowe 2 918,00 = 195 - Siedzenie tyine defelone 2t 675,00 + 204 - Autonaniicz-
ny oorzewac Webesto 1k 918,00 » £10 - Lakier metalizowany of 1.350,00 = 211 - Tapcetka go skdry 24 7.200,00
« 214 - Auloalacm ol 1.460,00 = 320 - Kierownica pokryta skdrg 2t 504,00 « 367 Lustrka elektr, sterow. | podgrzew,,
Swinthn p. mglalne, spryak. reflekt. i siedrenia proed. pogerew. 2l 1.526,00= 400 - Dach otwierany elekirycenie ot
230400 = 414 - Autoradio MHight” 2t 1.440,00 = 431 - Felol aluminfowe + paszerzone opony 2 1.503,00 = 54K - Alr
Bag bocrny od 1.170.00 = 656 - Podwdjne lusterka elektr, requbowane + dwiatta proociwmegielne ot 572,60 » 705 -
Wyrberaceka refl. + siedz. przed. ogreew, zt 963,00 = 833 - Praystosowanie do montaku telefoni o 324,00 = 584 -
Radio High z €0 2t 2.299,00 + 72 - Akunisatar o secone) mocy o 50,00 « 543 - Trzech zagibwek ot 360,00

119.510.0 1242/65 162 7.7 4-drawiowy 38.520,00

1,905K

119.512.0 191&,"53. 141 7.7 G-drowiawy 44.,010,00

19D EX

115.712.0 1910/63 141 7.2 b-drzwiowy 45,710.00

MULTIPLA ¥

+ 008 - Zdalne sterowante otw,/zam. drzed 20 585,00 = 000 - ARS A 3,105,00 = 011 - Requinwana szevokodé kolumny
bepowmicy +f 288,00 = 025 - Klimotyzacia zt £.275.00 = 041 - Clekrycane podgraswanie lusterka 450,00 = (55 -
Dodatkawe drowl boczne przesuwane i 990,00 = 082 - Peayilowwanie pod radio zb 405,00 = 097 - Lampy
prevciwmegieine 20 558,00 « 108 - Felgl aluminlows 14% 28 1.170.00 * 148 - Tylna lampa podneszona do gy 24 360,00
+ 195 = Siedzenie tylne daoefone 2 495,00 = 210 - Lakier metalizowany ot 103500 = 247 - Sledzenie prrednie
pasabera ¢ requl wedhogng | pochyl, oparcia £ 405,00 « 313 - Autoradio AM/FM 2 odtwarzacem kasel A 1.350,00
# 452 - Ogrzewane siedzenie Merowey (Dylko 2 Opt 627) o 405,00 = 502 - Poduszka powietrzna pasadern 1t 1,035,00
= R02 - Poduszid powletrzne boczne 2t 117000 = Systemy wipomaqajjce prry grkowanip g0 85500
* b4 - Autoradio AM/FM 2 odbwarzaceem phyt kompaktowych ot 162000 « 585 - Preesuwany dach ot 1,350,040
= 627 - Sledzenie preednie kierowcy z padiekietnikiem 2 360,00 = 747 - Fartuchy preechwdilntne przedoie zt 162,00
* H33 - Preystesowanto do telefom 2t 270,00 = 097 - Podwylszony dech od D01 2t 3.600,00

186.211.0 1581/103 R 8,6 S-drzwiowy 55.310.00

186.231.0 1910105 Fr] b4 S-drawiowy 65.070,00

UILYSSE 20E

* 125 = Swiatta p. mgielne + sprysk, moflekl, 000,00 = 205 - Autonomiczmy ogreewscs Webesto b 2.790,00 « #10
= Liskier metalizowany 2t 1,350,00 = 213 - Autoalarm # 1.350,00 = 313 - Radio + Pakiet Radio & 1.530,00 « 386 -
Hawigacfa satelitara B.375,00 = 413 - Pakiet dudio (6 gbodnikdw + preyst. pod tel. kom. ) 2t 720,00 = 414 - Lusterka
sterowane elektr, | podarzewana zt 360,00 * 431 - Felgi aluminkowe + poszerrone opomy e 1.530,00 = 465 - Loddwka
# 369,00 = 505 - Podusha powletrzna boczma gb 1.080,00 « 508 - Crujnik odleghoscl biequ witecanegn ot 468,00 «
544 - Radio ze pmfeniacoem CO - Pakit audio 21 3.600,00 = 576 - Fadwajng otwierary dach 2t 3. 780,00 « 671 - Pakiet
wisslafunke. {schowsk pod siedeeniem proedn. prawym + keszenle w oparclach siedz, + siedz. prassuwane) 4 360,00
» £71 - Pakdet bagadnika {potka tylna + whycrka 12V) # 270,00

1212920 1998/135 186 10,3 5-drzwiowy 90,450,00

AL L

121.299.0 1997/136 186 9,2 5-drawlowy 96.210,00

* 102 - Spryek. efloklondw 2t 1,008,00 = 130 - Zastona oddriel. prrestried bagad. ot B19,00 = 134 - Proodme
siedrenia padgrzew, ot 1.627 + 210 - Lakier matalizowany 21 2.007,00 = 211 - Tapicerka skdrzana 2t 6.390.00 « 214
- Prrystos. do mantac tel kom, 2 549,00 = 221 - Szyby tylne elebtr. podnaszone i uchydne 2t 819,00 « 225 - Alaim
7 biokads rt 1,458,00 * 416 - Cruise Control 20 918,06 = 451 - Mrtorwdio A 1,458,000 = 459 - Komputer pokiadowy
o 549,00 = 565 - Zmdendarka CO 28 1.827.00 « 576 - Podwdiny otwierany dach at 4.572:00 = 717 - Autavadho High”
pCD 2t 1.827 00 » 762 - Siatka prrytraymujyca bagade ot 00,00

TOP 'l‘ fr lipiec 2001 flat wokdl nas B 63
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CHARAKTERYSTYKA ) CENA

z 3FEE % EE ¥ =
75 1,2EL 178.651.1 1242/73 166 7.2 G-drrwlowy 28.980,00
751,2HL 178.658.1 1242/73 168 TR h-drewiowy 33.300,00
100 1,6 HL 178.636.1 1580101 186 7.5 a-drowiowy 37.448,00
PALID WEEKEND 75 1,2 EL 178.953.1 1242/73 166 72 E-drzwiowy 34.110,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 HL 178.958.1 1243/73 166 LI S-drrwiowy 37.530.00
P_.!!JIIHEI’AEHIJ 100 1,6 HL 178.936.1 1580/101 186 1.5 S~drowiowy 42.030,00
003 - Ureqily, dla oush 2 dysfunkeia lewe| nogi o0 3:321,00 + 003/636 - Urzgdz. dia osob 2 dysfunkejy prawe] nogi
20 4.050,00 + 003/6347635 - Urpqdz. dia osdb 2 dysfuniecia oba ndg ¢l LOFE00 « (08 - ABS 23,041 00 = 011 -
ierowrivca wygulowana T 288,00 « 016 - Wipomagamie kieownicy 2t 1.267.00 » 025 - Elimatyeacja 2t 4.065.00
* [E2 - Preyatos. pod radio # 567,00 » 097 - Sedaths p.mglelie =L 585,00 = 102 = Spryskiwies refleksorde o 288,00
v 108 - Kol e stop 2t B0L00 ¢ 117 - Bagatnik dachowy (relingl dachowe) 2k 342,00 = 195 - Siedzenie tyine
dzbebene 2k 540,00 = 210 - Lakder mntalirowany dia Siamy $ 900,00 = 210 - Lakier metalizowany din Palio 2§ 1.008,00
¢ 248 - Eloktr lusterka hocme 2E 585,00 » 334 - Elom, desk woddziel. 2 imftach drzewa 2t 495,00 = 438 = Eloktr,
relnaszenie szyb praednich drew + oentr zamek ot 1.260,00 » 500 < Poduszha pow, kidrokoy + nipinacee pasts
berp, 2l L.267,00 = 502 - Poduszka paw, phsaders 2l 1.287,00 = 407 - Whidawane radio (8 gindnibie) A 1.377.00
= (26 - Siedrenie kiarawey regul. mech, o 108,
100 16V 5K 185.300.1 1581103 187 81 d-drrwlowy 46,350,00
100 16V ELX 185.310.1 1581/103 187 81 d-drawiowy 52.650,00
Berlina 150 20V HLX 185.333.1 1996/150 208 9.8 dedrewiowy  63.180,00
Berlina JTD 110 5% 185.204.1 1!‘10{ 110 188 54 d=drawiowy £7.150,00
Weakend 100 16V 5% 185.900.1 1581103 185 B2 _ S-drawiowy 50.040,00
Weekend 100 16V ELX 185.910.1 1581/103 185 B2 S drzwiowy 56.340,00
Weakend 150 20V HLX 1858331 1998/150 206 9.9 S-drawlowy 66.870,00
Weekend JTD 110 5% 185.904.1 1910/110 | 186 5.5 E-drawiowy £i0.£40,00
Weekend JTD 110 ELX 1859141 1910/110 186 5.5 B-drawiowy £3.540,00

= (08 - Sterovianle zdalne obwier fzam, drewi oL 396,00 « 023 - Szyty efekir, podnoszone tylne ot 648,00 = 025 -
kiimatyzacia automatyrena ff 2.007,00% = 025 - Klimatyzacis silomatyeria ot 4,185,007 = 038 - Slejowanie
abwicranien wyh @ miefsea kierowoy 2 567,00 = 087 - Reflektory prrechwmeivine o 63000 « 125 - Siatta
preechwmplelne + sprysiewacse rellektonds 2k 1.075,00 * 205 - Autmiwamicziy ogroewnc: Webesto of 018,00 = 210 -
Lakior metatizowany 2t 1.350,00 » 211 - Tapicerka pe dkdry 2t 7.200,00 + 213 - Aidoalarm o 144000 » 186 -
Nawigacia satelitarma 2t 8.316,00 = 400 - Dach otwierany pleldrycenie o 466,00 * 414 - Autoradio extra serie
b 1.640,00 = 411 - Felgi alumintowe | paszereone openy A 1.503,00 * 452 - Ogrrewani sicdzinia przedoie o 540,00
= 66 = Pakiet dla niepalgogch o 0,00 = B33 = Praystosowanie do montabu telefonu 2l 324,00 = 505 - Fodinsko
perwietrena bocema 117000 « BG4 - Radio High 2 C0 20 2.259,00

* comg sperfalma e somochody Morea, Marer Week, 10 105 Sx
== deeniy spacining dllo samochad Mares/ Mo Week. 100 5X
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Cer:

3-drrwiawy

287.940.0 1108/54 145 . 5.6 21.780,00

1100 MPTVAN

287.970.1 1108/54 145 56 3-drawiowy 22.140,00

PUNTO VAN VAN 1,2 Bz

* 025 - Kiimatyzacia 20 3.510,00 * 026 - Elektryczny podnodnik szyb boczrych 2t 430,00 = 030 - Seyby ateomicme 24
207 00 = OB2 Prayat. pod radio o 238,50 = 087 - Lampy preeciwmglelne 2t 360,00 = 112 - Wapomaganie slektr,
klerownboy 136800 « 213 - Autoalarm 2l 1.170,00 « 226 - Elsktrycena blokada droy) #1405,00 » 313 - Autoradio )
1.0E0,00 = 500 - Podsska powinlrana kerowey o 107000 = 500 - Podistekn powietrena praaiesa o L.I370,00 = 833
= Proyiteaawante do montatu telefonu oh 247,50

288.830.0 1242/60 153 5.7 30.150,00

VAN 1,90

Z88.831,0 191060 155 5.7 36.450,00

DOBLO CARGD 1.2

* (09 - ARS 24 1,890,00 = (24 - Kiimatyzachs ® 3.670,00 « 063 - Regulowany ukdad kerownbey + reg, stedz, Merow,
mechamicemie zk 14,00 = 047 - Dodatkowe reflektory preecwmgielne o 540,00 = 104 - Wapomagamie edektr,
Kierownlcy 2t 549,00 = 112 - Wepomaganie elektr. Kerownicy 1.620,00 * 210 - Lakler metalizowany 2t 1.080.00
» 213 - Autocalarm i 1.350,00 = £14 - Radio samochodeye 28 1,035,00 = 428 - Eldktrycrmy podnpinil syl « cendr
sk #b 160,00 = h0E - Foducrka powietrana pasadera 2f 990,00 « 505 - Poduszia powietrama bocana 2k 990,00
o 526 - Jaflepka w kolorre samochodu zt 549,00 « 526 - Taslepka olign boczmych 2f 369,00 = 927 - Listwy ochromm
drewi ol 234, 00

223.110.0 1242/65 142 1.1 3-drawlowy 37,260,00

CARGO 1,2 przeszklany

223.210.0 124265 12 77 d-dnwlowy 3834000

223.112.0 1910/63 141 12 3-drzwiowy 42,210,00

223.212.0 1910/63 141 1.2 3-drawiowy 43.290,00

CARGO 1,9 D 5X

223.312.0 1910/63 141 77 d-drzwiowy  #4.730,00

CARGO 1,9 D 5X przeszklony

223.412.0 1910/63 41 17 &-drzwiowy 45.810,00

SCUDG FURGONE 1,9 D EL

(08 = Zdalne sterowamie otw./zam. drowd 2t 585,00 * 009 - ADS 2 3.105.00 = 011 - Regulewana wys. kolummy
kiprownicy rt 288,00 = 025 - Kiimatyzacja of 4.275,00 = 041 - Elekirycme podgreewamie |istorka A 450,000« 055
[dathowe drawl hoczne preesuwane ot 990,00 » 082 - Praystosowanie pod radio zb 315,00 « 067 - Lampy preachy-
mufelne rt 558,00 = 194 - Krata mbezp, kerowee preed proomiesecoaniom i duniio gt 315,00, = 300 - Buchoma
drielona proegroda do wysak, pasa bezp, 20 £30,00 * 210 - Lakier metdlizowany ol L0500 « 297 - Sedranie
przednie pasadera r requl. wrdbicing i pochyl, oparcia 2t &05,00 = 313 - Autorodio AM/TH ¢ odbwarzaceem kinet
2 L3500 = 428 - Elektr. apieccrane sayby + centralng zamek 2 045,00 = 453 - Ogreewane siedzenie kierowcy
{tylkn x Opt 6723 2t 405,00 = 502 - Peduszha powietrzma pasadera 2t 1,035,000 + 505 - Poduszki powietrzne bocene
£ 1.370,00 = 508 - Systenny wapnmagajpoe prey paowani 2 255,00 = 519 = Tyline drawi bocene, dwiskrndiowe,
piymatrycine, garklone zb 270,00 = 523 - Drawl borene preesuwane ot 990,00 « 554 - Autoradio AMSFM
¢ otwarzacrem plyt bnmpaktowych A 1.620,00 = 585 - Preecwany dich A 135000 = 627 - Skt shedz. pasadera
1 oparciem, po rhodeniu tworz, stolik xb 405,00 « 627 - Sledzenie proednle ierowty @ podickietnikiem it 360,00
= 74T - Fartuchy preeciwbliotne precidaie o8 16200 = 533 - Preystosméande do Telefon 20 270,00 = 943 - Fwlekes,
ladownods SO0 ky (wers. 1910 DS) 2t 990,001 = 987 - Pedwyitrony dach od DLOT 2 3.600.00

222.230.0 186766 138 8.0 104 furgone 58.950,00

o
=

B3
B

[&

o

in
»E
==

4 28h voe

= 008 - Dilalivy sterowhndic obw. zaim, deewd o THT 00 = 009 - AR5 o8 4.500,00 = 024 - Klimatyzacia o 4.000,00 « 028
= Elaktr. podnatnik seyb preedifich 1£639,00 + 029 - Seyba tylna ogrzewana zHAT7.00 » 041 - Elektrycany podnodnik
':..-yh o lintorka bocme elektryceme | podooseone o 1125 00 = 103 - Spoyskrwace reflektarw. &l 504,00 = 1RA
Trzecie migjsce w kabinie zb 414,00 + 199 - Wyjmowana dcianka drialpca 2t 495,00 = 210 - Lakier metalizawamy
k803,00 = £28 - Elektr, podnotnikseyh & centralbey zamek 2 1,315,000 = 451 - Autoraho # 1.080,00 = 457 - Froedowe
siedrenia podgriewane # 360,00 + 500 - Podiszia powietrzna Kerowey 2t 1.440,00 = 513 - Drugie drowd bocine
preesuvwane zb 1.260,00 = 519 - Tyine podw, drewi oszklone ot 180,00 = 520 - Prowe deest bocene penesumwane
i oazklane 2t 180,00« 521 - Para ocanych deowi preesuwanych i osziklomypch 2l 144000 » 647 = Szyby bocang
preesuwane 2k 225,00 = T17 - Autorsdin Extraseria 24 1.385,00 = 550 - Requiowane pojedynice siedeenie pasadera
2| 185,00 = Bad - Stale dayby bocene w przedn, credol praestrz. tadonkowed 2t 189,00
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§zé E E- 288 £ =
g8 - ;7 = o
= N EE

[

=
101,505 230.109.1 1905/68 R Furgone 60.750.00
10q1,970 230.149.1 1905/90 136+130* 8,5 Furgone £9.750,00
10q1,9 05 230.409.1 1905/68 123 83 Kabina 52.830,00
1W0q1.570 230.449.0 1905/90  136:130* 87 Kahina 57.780,00
101,910 230.539.1 1005/90  136+130° 87 Panorama 74.340,00
109 2,8701 230.560.1 2800/122 150+152* 8,1 Panarama B1.270,00
10928310 230.566.1 2800127 150+152* 9.8 Panorama §1.630,00
10q2,870 230.610.1 2800/122 150+152* 87 Furgone £9.210,00
142,02 2311931 1998/110 160+144* 10,7 Ambulans §9.210,00
1402,8 D5 231.610.1 2800/87  1334129* 8,7 Furgone  73.080,00
14.92,8 05 231620 2800/87 133+120% 87  Furgone  75.310,00
14928705 231.640.1 2800/122  150+152° 8.6 Furgane 79,560,00
149 2,810 231.646.1 2800/127 148+162* 8.6 Furgone  80.260,00
142,870 2316501 2800/122 1484152 8,8 Furgone  B2.440,00
144 2,870 231.6561  2800/127 148+152* 9,8 Furgone 83.070,00
14q2805 231.702.1 2800/87 133+129° 87  Kombi 74.160,00
14q2,810 231.703,1 2800/122 148+152° BB Kombi #1.540,00
1442805 231.704.1 2E00/87  133:129° 87 Kombi 76.770,00
14q 2,870 2319031 2800/127 148:152° 9.8 ~ Kombi 82.620.00
Maxi 2,8 TOI 2324501 2800122 146+152* 8,8 Cabinato 72.900,00
Maxi 2,8 TT0 2324561 2800/127 146:152* 10,0 Uabinate  73.440,00
Maxi 2,8 101 232.550.1 2800122 1464152 88 Minibus 100.440,00
Maxi 2,8 JTD 232.556.1 2800/127 146+152* 100  Minibus 100.710,00
Maxi 2,80 232.610.1 2800/87 13141237 90 Furgone 76.170,00
Maxi 2,8 D 232.620.0  2800/87 131+123° 9,0 Furgone 79.740,00
Maxi 2,8 TOI 232.650.1 2800122 146+152* 90  Furgone 8541000
Maxi 2,8 1D 232.656.1 2800/121  146:152° 100 Furgone 86,850,00
Maxi 2,801 232.850.1 2800/122 146+152° 9,0 Cabinate  76.140,00
Maxi 2,8 71D 232.856,1 2800/127 146+152* 10,0 Cabinato 76.590,00
Maxi 2,8 101 2320300 2800/122 146:152" 9.8 Cabinato B1.810,00
Maxi 2,870 232.936.1 2800127 146+152* 10,0 Cabinato 82.170,00
* w polednofel od wyposahenio

* 001 = Zestaw wygtusziacy =t 315,00 = 016 - Antiskid o 5.400,00 « 025 - Klintatyzacja 2t 4.950,00 = 028 - Clektr,
pod, syt drzwd przed. 2t 639,00 » 028 - Sryba tyina ogrzew, ot 477,00 = 030 - Seyby ateimbceni 2 603,00 + 036 -
Iwigkszone ramig lusterck vewn. of 1R0,00 = 041 - Dwa lusterka eloktr, regul. 2 podgrzew, zt 765.00 = 057 -
fmwiescenle camping car 2t 675,00 + 062 - Zawleszenie tyine extra seria #f S40,00 = 047 - Swiatla p. mgielne =t
558,00 * 102 - Wycleraczid refloktordw ot 603,00 - 141 - Dpony rwigksoone 28 351,00 = 197 - Fartuchy p, blntne kit
bylmpch o 00,080 = 200 -Dodatkowy ogreewacz 2E675.00 = 205 - Dgreewace Webasko 30715 00 = 10 - Lakber metaliz,
o 1.035,00 » 306 - Listerko elekdr, regulow, 2 ngroew. | seickagnym rambeniom of 765.00 « 313 - Autoradio
Bloupunkt 440 Watt, ROS 20 1.080,00 = 381 - Tabezpleczents prrestreeni Edunkowej of 1,215,00 = 478 - Elekts,
podnocrenie toyl preedplch drewd + centralmy zamek # 1.305,00 = 453 - Siedrenie kerawey ogriewane ol 198,00
* 500 - Podusrka powaetizna kienowey 2l 1.579,00 « 513 - Padwdine dread razsuwane zb 1.395,00 = 519 - Tylne
podwijne drowi oszkione 2t 180.00 » 520 - Drowi bocme prowsuwane | osridone A 225,00 « 627 - Siedzenie Merowey
T requlaciy wysokodcl + wapomik A 455,00 = 690 - Trecis dwiatlo stop zt 160,00 » 728 - Tapicerka welurowa o
432000 = 74 - Belka tylma, kokz na kobo xapas. z£234,00 = 747 - Fartuchy p. Wotne kol praednich 21 162,00 + 800 -
Skrzynia ladunk. $16.210,00 = B78 - Kedpaki # 72,00 « 985 - Urzadz. do agraniceenia glofnodd 2t 405.00 = 997
Podwyrarony dach 2t 3.240,00



Lista spotek Grupy Fiat w Polsce

1. Fiat Polska Sp. z 0.0,

stan na lipiec 2001 r.

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6075350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzqdu: Enrico Paveni

reprezentacja i keordynacja
dziatalnoici Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

3. Teksid Poland SA

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biala
Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834

Prezes Zarzqdu: Massimo Gentilini
Ul. Komorowicka 53, 43-300 Bielsko-Biala

Tel. (0-33) 8135148, Fax (0-33) 8135432
Prezes: Riccardo Tarantini

produkeja
somochoddw osobowych

produkcja odlewéw
dla przemystu samochodowego

4. New Holland Bizon Sp. z o.0.

5. Magneti Marelli Poland SA

Ul. Otalinska 25, 09-407 Plock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605

Dyrektor Generalny: Janusz Majchrzak

produkeja

maszyn rolniczych

6. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0.

7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0.

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340
Prezes Zarzqdu; Adriano Fontana

produkeja
czeici samochodowych

joint venture z firmg Bosch;
produkcja czesci samochodowych

8. Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z o.0.

9. Magneti Marelli Aftermarket Poland Sp. z 0.0.

10. Comav Poland Sp. z o.0.

Ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gérnicza
Tel. (0-32) 7627057, Fax (0-32) 7627058

Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2636418
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

Ul Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2631954
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

11. FiatAvio Polska Sp. z o.0.

12. lveco Poland Sp. z o.0.

13. Business Solutions Palska Sp. z o.0.

14. ITS-GSA Polska Sp. z o.0.

15. Ingest Segim Polska Sp. z o.o.

16. Sadi Polska Sp. z o.0.

17. Fiat Engineering Polska Sp. z o.0.

18. Fiat Bank Polska SA

19. Fiat Finance Polska SA

20. Toro Poland Investments Sp. z o.o.

21. Fiat Ubezpieczenia Majgtkowe SA

22. Fiat Ubezpieczenia Zyciowe SA

1. Fiat-GM. Powerirain Polska Sp. z o.0.

2. GM-Fiat Worldwide Purchasing Poland Sp. z 0.0.

Ul, Turyniska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono

produkeja
czeici samochodowych

produkeja
czesci samochodowych

produkeja
czeici samochodowych

Ul. Grazyriskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132162, Fax (0-33) 8132128
Prezes Zarzqdu: Leonardo Caroni

Al Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Prezes Zarzqdu: Peter Afzelius

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biala
Tel. (0-33)8134222, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biala
Tel. (0-33) 8134044, Fax (0-33) 8134043
Prezes Zarzqdu: Gian Nicola Censi

Ul, Grozynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132669, Fax (0-33) 8135444
Prezes Zarzqdu: Gian Nicola Censi

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biala
Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
Prezes Zarzgdu: Carlo Gatto.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel./Fax: (0-33) 8134141

Dyrektor: Giuseppe Parziale

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa

Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzqdu: Andrzej Bak

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa

Tel. (0-22) 6074825, Fax (0-22) 607485354

_ Prezes Zarzgdu: Christian Wienema

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa

Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzgdu: Diego Biondo

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa

Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawel Bisek

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa

Tel. (0-22) 5441400/01, Fax [0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawel Bisek

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 813245]
Dyrektor Generalny: Tadeusz Swierczek

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132542, Fax (0-33) 8126988
Dyrektor: Giancarlo Motto

produkeja i obsluga urzqdzen
dlo przemystu samochodowego

prace rozwojowo-badawcze

w zakresie produktéw lotniczych

import | sprzedaz samochodéw
dostawczych i cigzarowych

administracja ksiegowa,
personalna i place

ustugi
softwarowe i hardwarowe

zarzqdzanie i utrzymanie
nieruchomosci

ustugi celne

inwestycje
w sektorze budowlanym

ustugi bankowe

ustugi
faktoringowe i leasingowe

ustugi ubezpieczeniowe

ubezpieczenia
majqtkowe

ubezpieczenia

na zycie

Joint Ventures

produkcja

silnikaw i skrzyn biegow

do samochodéw

joint venture z GM; zakupy materia-
téw posrednich i bezposrednich

do produkcji samochoddw



NIE PRZEZ PRZYPADEK
ZOSTAIJE SIE LIDEREM

CZY ZNAJDZIESZ COS LEPSZEGO?

Samochaéd, ktory w testach bezpieczenstwa Komisji Euro NCAP otrzymal 4 gwiazdkis

AT
W wersji S-drzwiowej ma najwigkszg w segmencic przestrzen fadunkows — 297 Iz
Wyposazony jest w zintegrowane radio z 6 glosnikami i subwooferem:

HEENE

Posiada podwéjne wspomaganie kierownicy ,,Dual Drive”, ulatwiajgce manewrowanie

i parkowanie: W
AL

Cheesz wiedzie¢ wigeej — sprawdz to osobiscie. Przyjdz do salonu Fiata, czeka tu
na Ciebie nowa gama Punto oraz mila niespodzianka!

NOWA GAMA PUNTO.
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