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Zabytkowe samochody Alfy

W dniach od 23 maja do 1 czerwca, odbyt sie ogdlnopolski rajd zabytkowych samochoddw Alfa Romeo, Organizatorem imprezy byto
istniejace od 40 lat Wtoskie Stowarzyszenie Mitosnikow Alfa Romeo (Registro Italiano Alfa Romeo), ktdre co roku organizuje podob-

Iveco w Chinach

Iveco utworzyta w Chinach nowa joint

venture. Spétka, w ktdrej Iveco posiada
50% udziatéw, a druaa potowe firma
Changzhou Bus Company, produkowac
bedzie nowa game autobusdw (minibu-
sy, autobusy miejskie i turystyczne)

na bazie podwozi, silnikéw i podzespo-
tow mechanicznych firmy Iveco.

W operacje te Iveco zainwestowata

40 milionéw dolardw, z czego 10 milio-
néw w formie know-how.

Partner chiriski Changzhou, zajmujacy
(z 16 % udziatem) trzecig pozycje

na rynku chiriskim w sektorze autobu-
sGw, wniesie w aporcie teren, zabudo-
wania, urzadzenia i asortyment wyro-
bow. Pierwsze autobusy spod znaku
Iveco zjada z linii montazowych

w I kwartale 2002 roku.

ne parady na catym swiecie.

W tym roku dwadziescia zabytkowych modeli Alfa Romeo, tacz-
nie z tryumfatorka rajdow w Tobruku i Trypolisie - legendarna
Spider Corsa z 1939 roku, po raz pierwszy dotarto do Polski.
Trasa wiodta przez dziewiec miast: Poznar, Bydgoszcz, Gdansk,
Toruri, Warszawe, todZ, Czestochowe, Katowice i Krakdw.

W kilku najwigkszych miastach uczestnicy rajdu wzieli ponadto
udziat w specjalnie organizowanych festynach, ktdre potaczone
byty z pokazami samochoddw, imprezami plenerowymi

oraz wystepami znanych i popularnych zespotow muzycznych.
Honorowy patronat nad imprezami objety lokalne

Kluby Alfa Romeo.

IS0 14001 dla F. A. Powetrain

E 12113 kwietnia br. w spétce F. A. Powertrain w Bielsku-Biatej przedstawiciele

< TUV-CERT z Niemiec oraz z Polskiego Centrum Badari i Certyfikacji przeprowadzili

E Audyt Kontrolny. Audytorzy obu jednostek certyfikujacych nie stwierdzili zadnych

2 niezgodnosci w funkcjonowaniu Systemu Zarzadzania Srodowiskiem. Podkreslili bar-
+ dzo wysokie zaangazowanie catej zatogi w realizacje celéw srodowiskowych.

. Zwrdcono uwage,

ze na ochrone $rodo-
wiska spatka zapew-
nita odpowiednie
srodki finansowe,

trafnie wybrata cele,
® prowadzi ciagy moni-
< toring w tym zakre-

« sie, a takze szybko

E wdraza zmiany. Dzieki S -
o tym wszystkim dziataniom spétka Powetrain uzyskata bardzo dobre wyniki w dziedzi-
. nie ekologi. Polityka w zakresie ciagtej poprawy stanu Srodowiska naturalnego

E i ochrony zdrowia bedzie stanowita centrum zainteresowania kierownictwa spotki,

< zapobiegajac wszelkim zagrozeniom wynikajacym z rozwoju gospodarczego.




_ Wybitny Polski Eksporter

Juz po raz czwarty redakcja czasopisma ,Rynki Zagraniczne” przyznata doroczne nagrody i tytuty fir-
mom, ktére osiagnety najlepsze rezultaty w minionym roku w sprzeday swych wyrobéw na rynkach za-
granicznych. W kankursie honorowani sa tez menedzerowie, ktorzy swymi dziataniami przyczynili sie
do stworzenia i umocnienia polskich przedsiebiorstw zdolnych do konkurencyjnych dziatan
na rynkach krajéw Unii Europejskiej.
W tegorocznej, czwartej edycji Rynkéw Zagranicznych tytut Wybitny Polski Eksporter -
Polish Outstanding Exporter of the YEAR 2001 otrzymat Fiat Polska sp. z 0. 0.

w Warszawie, a Euroliderem zostat prezes tej spotki, Enrico Pavoni.

Teksid w USA i Chinach

Teksid otworzyt w Sylacauga, w Alabamie, nowy zaktad
przemystowy, ktéry usytuowano w dotychczasowej siedzi-
bie spétki Teksid Aluminium Components Inc., produkujacej
w technologii loast foam glowice i bloki cylindréw dla Gene-
ral Motors. Nowy zaktad, zajmujacy 6.500 m kw., bedzie wy-
twarzat wspolnie z firma Nissan Nord America, 300 tysiecy
sztuk blokow cylindréw V-6 odlewanych cisnieniowo.

Teksid zapowiedziat takze inauguracje nowej odlewni

Hua Dong Teksid Automotive Foundry w miejscowosci
Zhenjang City (Chiny), ktéra bedzie sie specjalizowac

w produkcji obudéw mechanizmu korbowego silnika z zeli-
wa do lekkich samochodow dostawezych. W tym celu

w 1998 roku powotano spotke joint venture, w ktérej 50 %
udziatow nalezy do Teksidu, a po 25 % do dwéch leaderdw

z tego sektora na rynku chinskim — grupy Shanghai
Automotive i grupy Yuejin.

FiatiIBM }

FiatiIBM podpisali wstepne porozumienie dotyczace wspot-
pracy w dziedzinie ustug Information Technology. Inicjatywa
- zwigzana bedzie z Business Solutions, spétka ustugowa
Grupy Fiat oraz IBM Italia, wtoska spotka Grupy IBM.
Dokument przewiduje wspatprace w zarzadzaniu dziatalno-
§cia informatyczna i rozwojem awangardowych zastosowar
dla Grupy Fiat oraz w poszukiwaniu nowych rozwigzar

na rynku, zwtaszcza wtoskim.

Inicjatywa dotyczy pieciu spétek: ITS i GSA wehodzacych

w sktad Business Solutions oraz firm stowarzyszonych

z IBM Italia - Intesa, Proxima i SAP Italia Consulting.

IS0 14001 dla Fenice Poland

Zarzgdzanie ekologia jest podstawg funkcjonowania Fenice Poland,
spotki ktdra od trzech lat zajmuje sie dostawa czynnikéw energe-
tycznych i ochrong Srodowiska w firmach nalezacych do Grupy

Fiat w Polsce.

W roku 2000 zarzad spotki opracowat wiasne ,Zasady Polityki Srodowi-
skowej Fenice Poland”, na podstawie ktdrych stworzono program
zmierzajacy do podjecia szeregu dziatan nastawionych na ekologie,
bezpieczenristwo i zdrowie pracownikéw. Funkcjonowanie tego systemu
w Fenice Poland pozwala ograniczy¢ wptyw dziatalnosci firmy na sro-
dowisko naturalne oraz na staly monitoring ekologiczny.

Dziatania te zyskaty uznanie u audytoréw RW TV Essen, ktérzy
potwierdzili zgodno$¢ wdrozonego Systemu Zarzadzania Srodowiskiem
z Norma IS0 14001. Uroczyste wreczenie Certyfikatu odbyto sie

6 czerwca br. w Urzedzie Miejskim w Bielsku-Biatej.

Nastepnym celem stojacym przed Fenice Poland bedzie wdrozenie
procedyr i instrukcji zwiazanych z System Zarzadzania Jakoscia IS0
z serii 9000.

Wiecej na ten temat w nastepnym numerze FWN.

Fiat-GM: wspolna platforma

Powstata nowa platforma Fiatai GM. W ramach tej platformy bedzie
projektowana gama samochodow z segmentu Sredniego i wyzszego,
tzw. Premium. To jeden z rezultatow strategicznego sojuszu Fiat-GM,
zawartego w ubiegtym roku. W trakcie dorocznego spotkania kierow-
nictwa najwyzszego szczebla Grupy, poswieconego analizom finanso-
wym iinwestycjom, dyrektor generalny Fata Auto, Roberto Testore,
potwierdzit, Ze platforma dotyczyc bedzie Alfy Romeo, Lancii i Saaba.
Dodat réwniez, ze wspdlna grupa robocza z siedziba w Goeteborgu
pracuje juz nad tym projektem.

czerwiec 2001 fiat wokét nas
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E Swiata Fiata

1. ATENA

W NEAPOLU

0d dwich lat realizowany jest pro-
jekt Atena - inicjatywa Fiata j wiadz
miejskich Neapolu.

Samochody o minimalnej szkodliwo-
sci dla srodowiska, zostaly wyposa-
#one w teleinformatyczny system i =g
potgczone z centralg sterujaca ru-
chem miejskim.

Fiat dostarczyt 30 modeli Marea hi-
power, 25 Seicento Elettra, 15 Multi-
pli na metan i 10 wersji hybrydo-
wych. Samochody elektryczne, wy-
poiyczono mieszkancom fgcznie na
25.000 godzin. Pozostate samocho-
dy wykorzystywane s3 przez policig
i stuiby miejskie.

]

2. NAJLEPSI

W ALFIE 156

Po zwycigstwie w Euro S5tc 2000,
Alfa Romen potwierdzita skiad swo-
ich kierowciw rajdowych: Fabrizio
Giovanardi, Nicola Larini i Romana
Bernandoni oraz zespdt Nordauto,
ktary juz w minionym sezanie wyste-
powat w barwach tej marki,

Za kierownica AlF 156 wioscy kie-
rowcy rozegraja nowe mistrzostwa
Fiat European Supertouring Cham-
pionship, w sktad ktdrych wchodzi
dziesied wyscigow w dziesieciu kra-
jach na torach Fermuly 1 a takie
Motemendiale.

Podczas kazdego spotkania przewi-

driano dwa wyscigi.

3. KOMBAIN

ITRZCINA CUKROWA

Kombajn zboZowy A7000 skonstru-
owany przez Case TH, przedsiebior-
stwo CNH (Grupa Fiat), zrewolucjoni-
zowat w Brazylii uprawe trzciny cu-
krowe]., Model, dostepny zardwno
w wersji kolowej jak i gasienicowej,
jest jednym z najbardziej wydajnych
pojazddow na rynku. Moze bowiem ze-
braé od 800 do tysigca ton trzciny
cukrowej dziennie. Nowe kombajny,
napedzane silnikiem diesel o mocy
330 KM, powstaly z polgczenia trzy-
dziestoletniego doswiadczenia firmy
Caze IH w Brazylii i australijskiej
technologii firmy Austoft, lidera
w produkcii pojazddw rolniczych.



4. TEKSID ALUMINIUM

W ALABAMIE

W Sylicauga w stanie Alabama otwar-
to nowy zaktad Teksid Aluminium
Components. Produkowac bedzie
glowice silnikdw i bloki cylindréw dla
przemystu samochodowego w Ame-
ryce Palnocnej.

daktad zajmuje powierzchnie 40 hek-
tardw. Produkowac bedzie rocznie
300.000 sztuk podzespolow do sil-
nikdw dla General Motors, a jego
druga czeié, po ukonczeniu, roz-
pocznie produkcie blokdw cylindrow
do silnikdw Nissan V6.

Kiedy za trzy lata zaktad osiagnie
petna zdolnosc produkcyjna, zatrud-
nial bedzie 550 osdb.

5. WIECEJ PALIO
W BRAZYLII

Bardzo dobre rezultaty sprzedaiy

w Brazylii i rosnacy popyt na samo-
chody z nowej rodziny Palio, nakio-
nity spatke Fat Automoveis do zwie-
ksrenia produkeji w zakladzie w Be-
tim. Od lutego bieigcego roku zaktad
wytwarza na dwie zmiany 2.000 sa-
mochodéw dziennie (wezesniej pro-
dukowano 1.800 sztuk).
Przedsiebiorstwo zainwestowato 10
miliondw dolardw w velastycznienie
linii lakierniczej.

Wzrost zdolnosci  produkcyinych
firmy Automoveis przyczyni sie do
utrzymania przez Fiata pozyeji lidera

w Brazylii.

6. FIATAVIO

UNOSI STEROWIEC

Sterowce powracaja do przestworzy.
Zasilac je bedg silniki wywodzgce sie
ze stawnej rodziny 1700 opracowang]
przez Fiathvio w spétce joint venture
2 General Electric (USA).

Dsiem egzemplarzy najnowszeqo
z nich = C17-8, zasili sterowiec Cl
160 zaprojektowany przez Cargoliftr
Development w Brand (Niemcy).
Pierwsze dostawy silnikéw zaplano-
wano na poczatek 2002 roku.
Foniewa: Cargolifter zamierza wy
produkowaé 50 sterowcéw, FiatAvio
dostarczy 400 silnikow. Model CL
160 mierzy 260 metrdw i moie
uniesc 160 ton tadunku.

crerwier 2001 fiat wokdt nas 7



Chwila

Anna Czerwinska,
fol. Eta Zareba

' Na.Sszczytach
wild

Kiedys partnerstwo w gdrach byto najwazniejsze, dzis - liczy sie coraz mniej.
Alpinizm przestat by¢ symbolem solidarnoscii szlachetnej rywalizacji.

U schytku XX wieku, wsréd wielu dyscyplin sportu, on najbardziej zostat ob-
cigzony duchem negatywnego wspétzawodnictwa.

wysokich garach ludzie gotowi s ceasem na

wiele, aby sobie praypisaé pierwsze preejscia.

I najlepszy jest ten, kto zrobil weredniej to, cee-
go nikt preed nim nie dokonal, Sead ak ostra walka o re-
kordy, Dlatego wlasnie w wysokich gorach treeba liceyd
tvlko na sichie 1 nikomu nie ufad. Trzeba tvlko pamictad,
e w decydujacym momencie, koledzy mogg nie udezelic
pomocy, bo akurat walcza o swoje, albo po prostu nie za-
uwaza slaboSel partnera. Dawniej honor 1 solidarnoéé
w girach to byla Swicrodé 1 podezas ataku szczyrowego za-
waze mobilizowal sic caly zespdl.

XX wiek — o czym malo kto pamieta - to cala historia
alpinizmu: w rym stuleciu dokonaly si¢ wszystkie najwigk-
sze osiggniecia w gdrach wysokich. Z biegiem lar nastgpi-
ly jednak powazniejsze zmiany. Alpinizm zaczal ewolu-
owad, co w praktyce oznacea, ze powstaly agencie, ktore
pramuja nicznany dotad typ wspinaczki. To 2w wyprawy
komercyjne. Ich uceestnikami sa osoby catkiom sobic ob-
ce 1 — najczescie] — bez odpowiedniego prvgorowana, Po-

znajq si¢ w chwili rozpoczgcia wspinaczki. Nic wige dziw-

Anna Czerwiricka (ur. 1949) - wybitna
polska himalaistka. W maju 2000 roku,
jako najstarsza kobieta, weszla

na Mount Everest w Himalajach.
Zdobyta Korone Ziemi® - najwyzsze
seczyty siedmiu kontynentdw,

W ublegtym miesiacu wspleta sie na
Lhotse - swaj kolejmy nsmiotysieczmik,

nego, #e wigey preyjaini migdzy nimi nie istnicja, o lodzie
nie rozumiejq istoty partnerstwa. O gorach czesto nie wie-
dzg nic, albo bardzo niewiele i nie potrafig sie w nich wla-
soiwie zachowad,

U progu XXI wicku zastanawiam sig, w jakim kierunku
pojdzie alpinizm, Sportowe wyzwania interesujg ludzi co-
raz readeic). Sama naleze do pokolenia wiclkich alpiniseow
~ legendarnego, niczyjacego jui Jurka Kukucekki i Krayse-
tofa Wichickiego. Nasze pokolenie, chod koficey juz w go-
rach swa deialalnodé, nie ma nastepeiw,

MNa pocatku moje) fascynacji gorami pasjonowaly mnie
usiggnigcia doswiadczonych wspinaczy, jezdzitam na spo
thania z nimi, cheialam rozmawiaé, pytaé, webogacad wla-
smy wiedegs Deaisiaj nikt = mlodych nie pyta mnie, jak cho-
dzi¢ po gorach. lch pasja jest wspinaczka skalna, albo wy-
gywanie sig na sztucznych dcianach,

Cazy 7a kilkanascic lar keos jeszeze rechee angazowaé sig
fizycenic w sport, jakim jest alpinizm? Powatpiewam corai
bardzie). | obawiam sig, ze bezposrednie transmisje ze
wspinaczki na gywo wieln milodym ludziom = na codzied
skupionym przed ekranem kompurera — zastapig trud 1 ra-
dosé ucresticrwa w prawdeiwej wyprawie. Gdy kros raki
sspektak]™ wotelewiaji obejray, racee] nie zechee podjac sa-
maodzielne] wspinaczki. Wygodnie siedzgc w totelu, obej
ey gore oceyma wspinaczy, nasyei sic widokami, jego en-
ruzjaem smaleje. Nie zechoe sie wysilad! Kiedy wspinace-
ka wirtualna stanie sie ogolnie dostepna, ludzie w szybkim
crasie przestang odezuwad glod aurentvezne) praygody
Zyiac w nludeie, beda sie cenli tak, jakby sami edobywali

secayty. | szvbko im to spowszednicje.



Wierze w prevchylnodd himalajskich bogdw, a racee) -

“w Ducha Gary, na ktorg sic wspinam, Ona chee mnie
preyiac albo nie, Preed atakiem szceytowym w Himalajach
wezestmiceylam woLpui”, tradvevine) tvhetanskie] mszy
e udeiatem lamy, Byla to praba preeblagania Gary, najwaz-
niejsea dla Seerpow, ktdrey cacza wniej wszystho — skaly,
sgczeliny, oblodzema, W bazie budujg oltarzvk 1 co deien
pala kadzidelka na joj czedé. Ja tei prosilam gore, by po-
ewolila mi wejsé na secavt. W wirtualng) reccrywistosc

podobne rvtualy znikng,

Alpinista ro celowick, dla kedrego aycie m, na dole, nie
ma czaru, dopoki nie da sobie w kosc tam, w gdrach. Ale
ra wygodami zvaia na dole, w domu, tesknimy juz na
dlugn praed rozpoczeciem amaku szezytowego. A pdy
wracam do domu & gor, sycie tutaj wydaje mi si¢ zalosnie
nieatrakcyine.

Kilka miesigey temu rozmawialam 2 amervkanskimi al-
pinistami, kedrey sgodnic sowierdzili, 2o dzié coraz mniej
Amerykanow si¢ wsping. Samotnych zeglarzy tez deis co-
raz mni¢). Prawdopodobnie ludziom - zakochanym w glo-
halnej wiosce, jakiej pozory stwarza komputerowy Swiar -
gaceyna brakowad pasji. Dawniej, aby cos zobaceyC i po-
#nad, rreeba bylo samemu wyruszye w swiat, Dais naszg e
sknoteg za przygoda zaspokaja relewizja. Zniewoleni przez
komputer, telewizje | wideo, emocjonalnie jestesmy coraz
ubesi, Nieliceni zechea edobywad seceyty, Mimo to wie-
reg, @ alpinizm pracerwa, chodé moze alpinistiw bedzie
tylko garstki. Bo na Swiccie zawsze bedy istnicli ludzie,
krorzy lubig — jak ja — dotvkad szorstkoscl scian i czud re
alne nichezpicczenstwo. Telewizor nie daje nawet namiast-
ki takic] wyprawy, w ktirej czlowick wie, ze dang drop
w skalach niewielu ludzi preed nim szlo, To sa emocje,
o ktdrych opowiedzied sig nie da. Trzeba je preezye,. W

Metatwla fzabela Bodnar

czerwigc 2001 fiat wokdt nas W 9




Optymizm rynkowy jest zjiawiskiem z dziedziny psychologii spotecznej. Kiedy

nastgpi - trudno doktadnie przewidziec. Istniejg jednak warunki ku temu, aby
w nadchodzacych miesigcach Polacy zaczeli kupowac wiecej samochodow.

dniu 9 maja 2001 Warszawie adbyla si¢ konfe-
rencia prasowa 2 udzialem wiceprezesa Marke
tingy 1 Sprzedazy Fiara Auro Juana Jose' Diaza
Ruiza araz spatkanie # dealerami Fiara w Polsce. 7 naseym

gosciem roemawialiSmy o sytuacii Fiata i polskim rynku

MOTOryZacynym.
Fiat Wokdl Nas: Jakie nadzieje wigze Pan
z przyjazdem do Polski?

Juan Jose” Diaz Ruiz: Cheemy przedsta-
wic¢ nowa strategie handlows, dzicki kedrej
Fiat umaoeni pozycje lidera w Polsce. 7 tego
wlasnie powodu i w tym celu przedstawili-
smy game nowoscl w segmentach A, B 1 C
oraz spostb ich odostepniania polskim
klientom. Wigie sig to takee 2 nowg strate-
gia markeringowy i reklamowy, krora poka-
ze crym Fiar dysponuoje. A jest ro oferra na-

prawdg imponujgca...

10

Juan Jose’ Diaz Ruiz

FWN:... i ciekawa. Na przyklad Seicento Schumacher...

Diaz Ruiz: To piekny samochéd 2 silnikiem o dugej
mocy, ktory bardzo lekko sie prowadzi, jest autem prze-
zgnaczonym dla mlodych ludei, ktdrey lubig sportowy

styl i samochody, ktdre go uosabiaja.

FWN: Jak ocenia Pan sprzedaZ samochodow
w Polsce?

Diaz Ruiz: Jestesmy bardzo zadowoleni, i
pomimo kryvzysu rynkowego, udalo nam sig
w Polsce urrzymaé pozycje lidera, Trzeba jed-
nak jeszcee wicle pracy, zeby w okresic keyey-
sowyim nasi koncesjonariusze adolali utrzymad
prevwiazanie klientaw do marki. Ale w takich
sytuacjach zawsze istnicje grupa osoh, keoryeh
stad na kupno drozseych samochodaw, Dlate-
go prezentujemy me tylko Seicento Schuma-
cher, ale wprowadzamy do spreedazy rdwnics

samochody 2 wyiszych segmentdw. 5a to mig-



dey innymi Brava Steel 1 Punto Go! Konieceny jest wysi-
lek, #eby urravmad dotychezasowy udiaal worynko 1 nie
stracic pozyaji. Po wyjsciu polskiej gospodarki 2 kryzysu
i przelomie, jaki z pewnoscig ey nastapy, dzighi zaawan-
sowanym technologicenic wyrohom, réwnice w wybseych
segmentach znajdaiemy sig na plerwseym migjsou

FWHN: Kiedy moiemy oczekiwac takiego przetomu?

Diaz Ruiz: Odpowied? na to pyranie nie jest larwa. Mo-
pe tvlko powiedzied, #e te same problemy mialy Wlochy
w precdednin wejscia do Unii Europejskie), kiedy wymaga-
no od tego kraju ogromnej dyscypliny finansowey. Dobrze
pamigtam, #¢ hardzo podobny kryeys mial micjsce takae
w Hiszpanii, Z nasaych obserwacii wynika, ze Polska znaj-
duje sig na kofcowym etapie dvsevplinowania swoich fi-
nansiw 1 dostosowywania sic pod tvm wagledem doowy-
mogow Unii Europejskic). Nasee doswiadczenie z innych
rynkow podpowiada nam, ze po fazie kryzysu zaufania
klientaw, nastepuje akres jego werosnn Pocigea ro za soby
ewickszenic wainteresowania konsumpay §w elekdie oiy
wienie gospodarcee, Jesli choda o konkretne daty opry-
mizm rynkowy jest trudny do przewidzenia, poniewaz jest
to Zjawisko # dziedziny psychologii spolecneg. Wydaje nam
sig jednak, 2e istnicga wszelkie warunki ku temu, aby zwick
seenie sig obszarow optymizmu w polskim spoleczefisrwie
nastapilo w niedlugim ceaste. W nadchodeacych micsiaeach
Polacy powinni zaczad kupowad wiccej samochoddw, co
cznaczad bedzie poczarek konca kryzysu i na to crekamy.,
FWHN: Podczas konferencji mowit Pan o nowych
modelach Fiata.

Dnaz Ruiz: Do konea rego roku wprowadzimy na rynek
sresé nowych modeli. Niedawno weszla do spreedaiy Al-
fa Romeo 147, a na salonie we Frankfurcie przedstawimy
Alfe GTA. Niedlugo ukaze sig Lancia Thesis, a nastgpnie
nowa Lancia Zera = duza, jednobrylowa, rodzinna limu-
ey, Marka Fiat pokaze model Stilo, duzy samochéd
z segmentu C oraz nowa wersje Ulysse. Jest to naprawde
seeroka i ofensywna strategia rozwajn, keora wedlug na-
seych praewidywan poawaoli cale] Grupie osiggnac adecy-
dowany sukces,

FWHN; Jak Pan ocenia polskich dealerow?

Dhiar Ruiz: Jestesmy pelni podaiwa dla sicci dealerdw
w Polsce, mamy dla nich wielki szacunek 1 ufamy im. Kro
wie, czy polska sied dealerska Fiata nie jesr najsilnicjsza
w Europie. Bedeemy scisle] wspalpracowad 2 Fiat Auto
Poland co 2 pewnoscia doprowadzi do awickszema sprae-
dazy naszych samochodow w Polsce. Wredy wszyscy be-
dziemy zadowoleni.

rozatdredal Marek Kotealshi

izenie

zbl

Razem _
1systematycznie

6 kwietnia 2001 roku odbyto sie w Tychach corocz-
ne spotkanie kierownictwa polskich spatek Grupy
Fiat z Dyrektorem Generalnym, Paolo Cantarells.
Podczas spotkania Paolo Cantarella 1 Mauro
Pasquera, Seniar Vice President International
Affairs omdwili wyniki Grupy w ubieghym roku

i praedstawili plany na rok biezacy. Paolo Canta-
rella nie unikat trudnych pytan, takich jak na
proyktad niezadowalajgcy poziom wygenerowa-
nych w roku 2000 srodkdw pienieinych, Duto
miejsca podwiecit sojuszom. Przede wszystkim za-
wartemu z General Motors, ale takze wainej dia

Grupy Fiat fuzji z amerykariskim Pico, wwyniku
ktarej powstata potezna ponadnarcdowa grupa
przemystowa deiatajaca w sektorze zautomatyzo-
wanych systemdw produkcyjnych. Potaczenie New
Holland z Case, mimo poczatkowych trudnoso na
rynku potnocnoamerykanskim, juz zaczyna pray-
nosic pozytywne efekty. Inne problemy wigzaty sie
7 kryzysami na lokalnych rynkach, na przykiad

w Argentynie, Indiach czy Polsce. Wiedy treeba
byto podejmowac dramatyczne niekiedy decyzje.
Zdaniem Szefa Fiata warto rwnief pamietac jak
trudna byta sytuacja koncernu na poczatku lat
dziewiecdziesigtych, kiedy jeqo poszizegdlne
ogniwa byly rozproszone, a fancuch wartodc

w wielu migjscach staby 1 niesfektywny, albo

w ngole nie istnial, Fat ponidst ogromne straty.

- JNasza pozycja byla zdecydowanie gorsza nii
firm konkurencyjnych i wiele wysitku musielismy
whodyé w nadratianie zaleglodci. Prrezwycigyli-
smy najwieksze trudnosdi, czeka nas jednak jeszcze
sporo pracy i wiele zaledef bedzie od jef jakodd”,



Wiosenna ofensywa

M aj byt dla Fata pracowitym miesigcem, Na kenferencii

prasowej i podczas spotkania z dealerami w Warszawie
pokazana nowe wersje modeli, ktdre w Polsce zajmuja pierwsze
miejsce w sprzedazy.

W rodeinie Seicento pojawily sie Brush i Schumacher, gama
Punto wzbogacita sie o wersie Gol, a Bravo/Brava wystapity jako
Steel, NajwaZniejsze w nowej gamie Rata jest podniesienie warto-
¢ samaochoddw w stosunku do ceny dotychczasowe] oferty,

W stosunku do wersji podstawowe], jaka jest Seicento Young
B9G com, Brush otreymato dodatkowo m.in, wyposalenie:
zderzaki, lusterka i tylng klape w kolorze Brush; elektrycznie
podnoszone szyby przednie.

Seicentn Schumacher jest samochodem produkowanym

w limitowanej serii. Jego wersja podstawowa jest Seicenta
Sporting z silnikiem 1108 ccm. Na pokrywie bagaZnika

i przedmim zderzaku znajduje sie logo z wzorem podpisy
Michaela Schumachera, aktualnego mistrza swiata Formuty 1,

startujacega w barwach Ferrari.

Punto Go!, ktérego wersia wyjéciowa jest Funto 5X 1,2 8y p——

wyglada nieco inaczej i zostato dodatkowo wyposazone m.in. 147. Dziennikarze specjalizujgcy sie w tematyce motoryzacy]j-
w siedzenia sportowe jak w wersji Sporting/HGT 1 konsole nej uznali ten model za najlepsze auto sposrad 30 samocho-
srodkowa pokryta aluminium, déw prezentowanych na targach, prayenajac Alfie 147 Zlota
Gama Bravo i Brava zostata wzbogacona o nowa wersje spe- Felge (fot. powyiej). Na targach tradycyjnie rozstraygnicto
cjalng pod nazwy Brave/Brava Steel, utworzong na bazie ben- takie plebiscyt Autopremiera Roku 2001, organizowany
aynowych wersji z silnikami 80 16v i 100 16v araz nowa wersja przez tygodnik .Motor” 1, Radio Kierowcow”, w ktorym crytel-
silnikowa JTD 100 5K, nicy i stuchacre oceniajy samochady pod wzgledem design,
Samaochody te zaprezentowano w dniach 24-27 maja na funkcjonalnosd i sposobu promocii, w tym dostepnosd aut
targach Motar Show Poznan 2001, gdzie, i profesjonalizmu dealerdw. W faczne] klasyfikac)i naj-

w organizowanych tam konkursach, triumfowata Alfa i B wigce] punktow i tytul sdolyta Alfa 147, |
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Na torze wyscigowym w Miedzianej Gorze koto Kielc po raz asmy odbyty sie do-
roczne zawody dziennikarzy w ramach Grand Prix Fiat Auto Poland.

rganizatorem i pomyslodawcy tej imprezy jest Sto-

warzyszenic Auro Klub Dziennikarzy Palskich, na

kiorego ceele od ponad SwierCwiecza stol redak-
tor Wiestaw Najhajt. Sponsorem imprezy jest Fiat Auto Po
land, keéry do dyspozycii deiennikarzy - zawodnikdw od-
daje fabrycene, ,cvwilne™ wersje samochoddw, bez przerd
bek. Rywalizacja o Grand Prix FAT adbywa sie za kazdym
razem na innyveh modelach Fiata 1 Alfy
Romeo, MNad organizacjy i przebiegiem
imprezy w Miedzianej Gérze, zgodnie
¢ regulaminem kwalifikowanego sportu
samochodowego PAMot., czuwa Auto
maohilklub Kielecki.

Startowano pojedynczo, bez pilora, na
Alfach 147 i Seicento 1,1, Sporting.
W dniu zawoddw od rana nie dopisywala
pogada, Prawie 70 deiennikarzy jezdzilo
po malej petli torw, trasie kartingowe] i na
zapleczu boksdw. Ze wzgledu na bezpie
crenstwo rawadnikdw zrezygnowano ze
startu na toree glownym. Mimo, #e wiclu deiennikarzy
AKDP ro doSwiadezeni kierowey od lat startujacy w Mi-
strzostwach Polski, organizatorzy nie cheieli ryevkowad.
Udzial wzielo wielu amatordw, dla ktorych byla to dosko
nala okazja, zeby pordwnad sie ze starymi wygami. Zwy-

cgzce jak awykle typowano sposrad rvch ostamich.

Czestaw Swistak, cztonek Zarzadu
Fiat Auto Poland wrecza Grand Prix
Maciejowi Polody.

Wielka niespodzianks Grand Prix bvlo zwycigstwo mlo
depo Macieja Polody, dziennikarza relewizji kablowej z Po-
enania. Wygral ¢ rutyniarzami — Jackiem Jureckim z Inre-
rii PL Krakdw i Januszem Tychy 2 TVP Katowice.

Wirad pan ber niespodzianki. Najlepsza byla Anna Lu-
bertowicz-Sztore 2 Deziennika Polskiego w Krakowie.

Poza konkursem wystartowali w Kielcach Artur Cave
i Zhigniew Sewagierceak 7 Team Pol-Car
Poznan, ubiegloroceni ewycigzcy Pucha-
ru Alfy Romeo. Specjalnie przyvgotowa
nymi do wyscigdw Alfami 156 moina
bylo sig pracjechad, ale tvlko w charakte-
rze pasazerow. Organizatorzy postano
wili i tym razem nie ryevkowad. Przezor-
nosc wysela wszystkim na dobre. Nie by-
o stluczek, ani kontuzji, zawody nie
stracily na atrakeyinode, a emocii byvlo
co niemiara.

Tegoroczne Grand Prix deiennikarey
bylo réwniez okazjg do spotkania prasy
motoryzacyjnej = preedstawicielami dyrekeji Fiar Auto Po-
land. Duzo méwiono o planach spoltki na najblizsze mie
siqee oraz o keyeysie polskiego rynku. Zaprezentowano
najnowszy samochod osobowo-dostaweey Fiata = Doblé.

Lwyciezcy otrzymali nagrody, w tym glowng - puchar
prezesa Fiar Auto Poland [ |

czerwiec 2001 fiat wokdt nas R 13
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Powstata FiatAvio Polska — spotka Grupy Fiat prowadzaca badania w sektorze
lotniczo-kosmicznym. Od 2002 roku w nowym osrodku w Bielsku-Biatej
pracowac bedzie piecdziesieciu polskich inzynierow.

Ficlsko-Bialej powstala spalka zajmujaca sie
projecktowanicm w sckworze lomicaym 1 ko-
smicznym, Swy dunalalnosé badawczo-rozwo)
owa na terenie Europy FiatAvio zamierza rozwingé wla-
snic w Polsce. Naseym celem = wyjasnia Emilio Ferrari,
odpowiedzialny za projekt = jest osiggnigcic mozliwosc
outsourcingu takze za granica, w mysl policvki napwigk-
seych amerykanskich i curopejskich producentiw silni-
ke lotniceych™.
Dlaczego wybrano Polske? | Grupa Fiata moze poszczy-
ci¢ sig ostemdziesigoiolemia obecnoscia w rym kraju — wy-
jasnia Ferrari. — Taka tradycja jest gwarancg wzajemnego

poznania i poszanowania, FiatAvio nie staruje w Polsce

od #era, lece opiera sie na istnicjaoveh realiach 1 rogwinie-

14

tej wspdlpracy 2 polskimi uniwersyretami. Jest to niczwy-
kle istotne dla wtwaorzenia @ utreymania osrodka ingynie-
ryjnego na wysokim poziomie™,

Srworzenie przedstawicielstwa w Polsce oznacza rakze
preyhlizenie sig do cickawego, 2 punkm widzenia rechno-
logicanego, obsearu, Bliskos¢ Ukrainy i Rosji poswala na
bezpodrednie kontakty z Europa Wschodnig 1 stworzenie
podstaw do preyselej wspdlpracy,

Pod koniec 2002 roku w siedzibic Osrodka Ingynieryine-
go pracowac bedzie 30 osob: 46 nowo pravietveh inzynie
riw 1 4 profesjonalistow 2 dodwiadczeniem, kedrym powie-
reone zostanie kierowanie firmg. Wseyscy wspolnie praco-
wac beda nad projekrowaniem ukladu przeniesienia napedu

do samolotow, helikoprerow 1 rurbin niskocisnieniowych,



<Przed stworzeniem spolki — méwi Ferrari — nawigzali-
smy Scisly wspdlprace micdey wyizszymi nezelniami wlo-
skimi i polskimi (Politechnika Turyiska, Uniwersviet w Pi
zie, Politechnika Warszawska, Krakowska, Slaska i w Biel-
sku-Biale)), Osigenicta w ten sposdb synergia rechnolo-
gicena spreyiac bedaie daalalnoscl badawer | roewojowe)
w nowyvm osrodku ingyniervinym, MNastepnie dokonali
smy wyboru kandydardw. Mlodzi 1 dynamiceni inzyniero-
wie, muszg byé ekspertami w analizie strukmralng 1 pro-
jektowe] CAD: to nicebedne kwalilikacje, aby wejsd do ze
spolu FlatAwio,

Mlodziez wyloniona w rrakeie selekepi, wedmic udeial
w adpowicdnim kursie sekoleniowym w Turynie, Siedem
miesiecy pelnego zaangazowania w navke, aby poznad
reeczywistoss MatAvio o cale Cerupy, |.-r|1'.ir1r:1n!:11; I Syste-
my projektowania oraz preejsc intensywny kurs jeavka
wloskiego, . Dla tveh mbodyeh ludzi = wyjadnia Ferrari
stworzvliSmy cod w rodeaju Jlearning cenrer™ obok sal,
pdzie testowane sa projekiowane preez nas komponenty,
W ten sposoh miodziez bedeie mogla poznad stanowiska
dodwiadczalne turbin 1 przekladni, nad krorvo bedzie
paEnie] pracowad, Cheemy zagwarantowad im mozliwosd
doglebnego poznania wseelkich form naszej pracy. Wspal-
Pl I]Ilﬂl'{jf"u ||.||||| =|I,|||..']i| Al ne ry “'ﬂl na L|.r|‘11\.|..|“.!|l.'! wie
dey rechnolomeene), ale takze na weajemnym zaufanin™
Dzialalnosé Odrodka w Bielsku-Bialej charakreryzowad

beda mieoficjalne relacje, czeste kontakry z Wiochami,

kursy doksrtaleajaee 1 szkolenia za gramc. D

»
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W przestworzach
1 kosmosie

Fatdvio powstata w 1908 roku 2 chwily skonstru-
owania pierwszego silnika lotniczego: Isa 8/75

2 odmioma cylindrami w ukiadzie V chindzonego
powietrzem. Dzid firma zatrudma S600 pracow-
nikiw, posiada osrodki przemystowe we Wio
szech i za granica, a jej wartosd sprzedaiy wyno-
51 1361 mihonow purn,

FiatAvio dziata w sektorze silmikdw lotmiczych dla
marynarki oraz silmkaw kosmicznych (Anane 5)

i turbin gazowych. Jesli chodzi o sektor lotniczy,
silniki tej firmy montowane sa w boeingach 747,

7571 717 oraz airbusach 320,211 340 oraz

w wojskowych samolotach Tormado § Typhoon.

Ponadto, nalezaca do Grupy Fat spatka,
uczestniczy w najwainiejszych misdzynarodo-
wych programach lotniczych 1 kosmicznych, Jest

rowniez obecna we wszystkich fazach rozwoju:

badanie, projektowanie, roawd], konstrukeja,
montai, przeglad i obstuga. Fathvio swiadczy
ustugi takie w sektorze silnikéw do samolotdw
1 helikopteraw cywilnych 1 wojskowych,
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Zaktad Bourbon-Lancy, ukryty w pejzazu wsi francuskiej, produkuje nowg
rodzine silnikéw Cursor. Tysigc dwustu pracownikéw wytwarza kazdego dnia
trzy tysigce nowoczesnych zespotow napedowych.

Tr%h o precjechanin Lyonn, preez nastepne dwiesoe ki-
E* lometraw droga prowadel wardd wegore pokry
L tych winnicami i pastwiskami, zalanych sloncem,
ktore o eachodeic krvje sig e blankami wicz srednio-
wiecznych zameczkow, Jestesmy w samym sercu Burgun
dii, 300 kilomerrow od Parvia 1 500 adl Turynu. Kieruje-
my sig¢ do Bourbon-Lancy, malego wigjskicgo osrodka na
prawym brzegu Loary, gdeie niesc sig jeden z napnowo
cresniejszych zakladéw przemyvslowych w Europie, W
rakim pejzazu jak ten, rrudno sobie wyobrané fabryke do-
eyvich rozmiardw™ — mowt usmicchajae sie Mauro Berruti,
odpowiedzialny za sluzby techmiczne zakladu,

W rzeczywisrobel preemysl w Bourbon-Lancy jest el
boko zakorzemony, Poceatki siggaja roku 1874, kiedy to
Emile Puzenat uruchomil witaj jedna z prerwszych wy
wWarmni

W 197

maszyn rolniczych na z2apragg 2wierzecy

! rako francuskie preedsichiorsowo zostalo pree-
jete przez Unic Vehicles Industriales nalezace do Fiar

France, 1 po treech latach sralo sie jednym = |4 zakla-
dow tworsace sie woweeas spolki Iveco, Fabrvka od po

-,.’.:.ll-.ll mda AN N:."Il'.'\.:-.n'l'l"-.'!l'l.'! I'I"I"-Il!.' |"|"|l|'|!-'-|"\"-'-"l.'
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duze silniki o vkladzie evlindrow seesciorzedowyim.,

Mauro Berruti wyjasnia: Dzisiaj w Bourbon-Lancy
pracuje ponad 1200 osob, krore wyrwarzaja deienme
220 70% nalezy do

respolow napedowych, z kidrveh

nowe] rodziny Cursor (5,101 13 |ir|'.|w_:_ a1 na |‘~n.r|r'-.'5.|1|'

W% skladajy sic dwa silmiki stare) gamy: 8210

124607, Poza tym, dla modelu 83607 produkujemy
pied podstawowych komponentow, krore wysylamy do
montazu do SpA w Turynie, W osumie nasea produokeja
preckracea 37 tysicey silnikow rocenie w ponad sta wa
riantach, kidre montowane sg w ciezardwkach lveco,
maszynach rolniczveh 1§ maszynach do robar ziemnych
CNH, w nregdeenmach precmystowych 1 morskich Ailo,
autobusach 1 pojazdach preeciwpozarowych”

Wraz z pojawieniem sie nowepo silnika Corsor ulegla
rmianie rownied organizacia pracy, od tej pory oparta
na Fabryce Elekiywnej i na Jednostkach Biznesowych.
Wookresie od 1995 do 2000 roku preeprowadzono re-
strukturyzacje zakladu | poprawiono ergonomig stano
wisk pracy. W 1997

byla cerryfikar 1SO 9002

roku fabrvka Bourbon-Lancy zdo-



Cursor to prawdziwy klejnot inzynicrin silnikowej. No-
woczesne rozwiazania pozwalajy ograniceyd zugycie ben-
eyny i jednoczesnic poprawid osiagl pray jednoceesnym
zachowaniu norm ochrony Srodowiska. Obecnie produ-
kuje si¢ pieé podstawowyeh kamponentiw nowej 1 stare]
gamy: kadlub, glowice cylindriw, korbowady, wal korbo-
wy silnika i wal rozrzgdu, Wszvstkie wytwarzane s
w trzech jednostkach (A1, B1 i C), na kedre deieli sig za-
klad w Bourbon-Lancy,

W pierwseym scktorge produkuje sig kadluby i glowice
cvlindrow; w hali B powstaja wal korbowy silnika, korbo-
wardy | wal rozreadu. Tiraj enajduje sig centralna sala me-
trologicena, gdaic @ pomocy specialistycanych prayrea-
dow, pracownicy kontrolwa poszczegdlne komponenty
mechaniczne. MNa tvm samym obszarze = kontynuuje Ber-
ruri — znajduje si¢ sala prib doswiadcaloych o 16 komo-
rach,  ktorych caesd jest murezerwowana na rozwd) jako
s, a pozostala na pwalmanie silnikdw do produkei. Na
tych ursgdeeniach precprowadeza sig, trwajacy okolo 30
minut, test polegajcy na probie ciepla, ktdremu poddaje
sig 3% silmikdw dzienne) produkcyi”™.

Miedaleko od Bl enajduje sig hala C, powdd dumy ca-
lego zakiadu, Znajdujg sic tam trey roene linie, po jedne
dla kazdego typu Cuarsora, Operacje przewidujy zastoso-
wanie nowoczesnych rechnologii preemieszczania | po-
mizaru. Ma preyklad, specjalne uraadzenic oblican doklad-
ng grubosd siedmiu lozysk glownych, podezas gdv robot
naklada vszezelniace pomiedey elementy laczone, Monrai
tHokaw i wiryskiwacey pompy odbywa sig wa pomoc) spe-
clalnveh maszyn, ktore gwarantuja najlepsza jakosc i elimi-
nujg niehezpieceenstwo obijania elementdow,

P nmieszczenin silnika w napwygodnicjszy do obrébki
sposob, mocowana est glowica evlindrow, juz gotowa
z 24 zaworami, ktore zostaly poddane testown szceelnodel,

Ostamia operacia w hali C to monraz fileea paliwa, kol
pasowych, pradmicy pradu preemicnnego, pompy wody
i paliwa, Tuta) mocowane sg caujniki i centralka elektro
niczna, preeprowadzana jest konerala diagnostyvezna i pro-
gramiowana jest meoc. Podnicg pracchodaimy do pigciomi-
nutowego Testu Sevbkiego Awolnienia do Produkc, keo-
remu poddawane sq wszvstkie silniki. W tej fazie kontro-
lowane jest preyspieszenie, doladowanie mrbo, werysk
i hamulec silnikowy, Nastepnie operator precprowadia
kontrole napedu w poszukiwaniu ewentualnych sladow
wycicko olen lub paliwa, krdre wyragnie widad w ciemni
ae wegledu na Huorescencje odasynnikow chemicenych,
Jezelv silnik jest bez wad, monter potwierdza certylikacie,
oplaszajac jego oficjalne narodziny, B

-
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Popyt na silniki

W 2000 roku Iveco wyprodukowato 460 tysiecy
silnikéw diesel, nie liczac produkcyi w Chinach

i Indiach. Wynik ten pozwala zaliczyc firme do
najwickszych producentiow w sektorze zespotdw
napedowych o mocy przekraczajace] 50 KM,
ezyli takich, jakie mantuje sie w Gezardwkach,
traktorach i maszynach do robdt ziemnych.
Wedtug najnowszych badar swiatowy popyt na
silniki zwiekszy sie z 57 min w 1996 roku do 69
min w 2004. Udzial silnikow diesel wzrosnie
222 do 30 procent. Celem Iveco jest oslagnie-
e w ciagu trzech lat produkeyi wynoszace) 700
tysiecy sztuk i zdobyeie Swiatowego leadership.
Projekly ambitne, ale realne dla przedsigbior-
stwa, ktdre w 2003 roku przeprowadzito odno-
we catej gamy swoich zespotow napedowych.

W segmencie matych silnikdw spotka Iveco jest
jednym z pierwszych producentdw na Swiecle:
rocznie wytwarza 300 tysiecy silmkow Sofim,
ktdre ohecme montowane sa w modelach
Ducato i Daily, a wkritce znajda sie rdwniei

w pojazdach dostawczych Peugeot. W najblii-
s7e] przysriosci gama ta wzbogac sie o nowe
wersje. W sektorze srednich silnikdw Iveco
przoduje dzieki spdtee joint-venture utworzongj
z Cummins i CNH, ktdrej produkcia w Europie
wynosi 220 tysiecy sztuk. Po zdobyciu silnej po-
Zycii w niskim i Srednim segmencie, Iveco za-
mierza skoncentrowad sie na segmencie silni-
kiw ciezkich o uktadzie cylindrow szesoorzedo-
wym od 350 do 550 KM. W segmencie tym
spitka produkuje dzisiaj okoto 40 tysiecy
silnikow, ale dzieki nowej rodzaime Cursor,

ma nadzigje ja podwoic,

Wejécie do zaktadu w Bourbon-Lancy



Nosc
czyni liderem -

Dwa lata temu Comau P rejgcie amerykaiskiej Pico, uczynilo 2 Comau
. - . . swiatowego lidera w sekrorze systemdw automa-
przE] E;{'El am Eryka ns ka- ﬁ rm Q P] co rvzacyi preemyslowey. (JTo swiatowe precwodnic-
i Sta‘ta Siq numerem jEdE[’I two — tak pod wagledem zasicgu jak i poziomu globali-
PR T zach oraz oferty technologiczne) — mawi Roberto Cibra-
naswiecie w SEktD rze rio, odpowiedzialny #a personel i organizacie w Coman
auto matyza cn przemys{'ﬂWE] . — umeenite jesace bardeie] nasey pozyoie na migdayna-

rodowym rynku, stworzylo moiliwosci dalszego rozwo-

Ptﬂ ]ak IJ.'F:ZE b1 Ega*p 1Oces ju i wplynelo pozvrywnie na integrace pomiedzy oby-
1 nt&g rd cno b LIS pD{E k i dwoma firmami™.

18



A Siedziba Pico w Southfield (Michigan)

Osiagnigeie preez Comau-Pico crolowe] poeycji na
swiecie jest rowniez zaslugy doskonalej pozveii, jaky obie
firmy mialy wezesniej na rynkach. Od dawna bowiem Pi-
co najdowala sig w czoldwee na rynku NAFTA (Kanada,
USA § Meksyk) bedac pierwseym dostaweg dla GM, For-
da 1 Chryslera. Comau, natomiase, zajmowala jedng
¢ ciolowych pozyci w Europie 1 Ameryvee Poludniowej,
a od kilko lat byla rdwniez obecna w Azji. Pico poszcey-
cié sig mogla doskonaly oferty w dziedzinie urzgdzen spa-
walniczych 1 tlocenikow - preede wszystkim na rynku
NAFTA. Comau sprzedawala te same wyroby na innych
rynkach | oferowala klientom komplema obsluge obej-
mujiea ingynieri¢ wyrobu i procesu, mechanike, roboty-
ke, toceniki do tworeyw sztucenyeh i lakiernicowo. Dzia
lalnosé serwisowa firmy, rozpoczeta po wylaczeniu uslug
urrzvmania ruchu z pozostalych sekroréw Grupy Fiar,
roewingla sic w Europie § Ameryee Poludniowe] i dais,
dzieki obecnosci Pico, ma duze perspektywy rozwoju tak-
ze na rvnku NAFTA,

Weajemne vrupelnianie si¢ daalalnosc obu kolosdw
preemyslowych i ich rynkdw sprayjalo integracii i wzbo
gaceniu obu firm,

LSraralismy sig przede wseystkim zrozumicé jakie s
pomigdey nami roenice oraz wylonic i powiclic w, co
w nas nalepsze — mowi Cibrario. Od poczatku nasza
wspolpraca przebicgala pomyélnie. Oro prevklad. Pico,
Comau 1 inni wicley dostawcey zespolow automatyce-

nvch, konkurowali miedzy sobg o wazne zamdwienie

izenia

zbl

Sektor dzi$

Firma Comau jest obecna w Europie, Ameryce Fot-
nocne] i Potudniowe], Afryee Azji i Oceanii, a jej
siedziby wykonawcze i techniceno-handlowe diia-
taja tui obok klienta. Dzieki przejeciom dokona-
nym w ostatnich dwdch latach (od amerykariskiej
Pico ~ i firm z mig zwiazanych w Wielkie] Brytami

i Afryce Potudniowej — po Renault Automation

i Sciaky we Francji, Germannintec w Niemczech
oraz dzieki rozwojowi sektora Service) firma po-
dwoila swoje parametry, stajac sie Swiatowym
liderem w sektorze systemdw produkeyjnych

dla przemystu samochodowego. Podstawowe
obszary dziatalnosc Comau to: Inzynieria Wyrobu
i Procesu, Obrdbka i Monta2 Mechaniczny,
Spawanie, Ttoczmiki do Blachy, Ttoczniki do Two-
royw Setucznych, Lakiernia i Service. Kazdy sekbor
moie dziatac samodielnie lub jako element skia-
dowy zintegrowanej oferty know-how, ustug i wy-
robdw. Liczy sie jednak przede wszystkim praca
zespotowa. Przejecie Pico 2 siedziba w Southfield
{Michigan), umoliwito grupie zaistnienie na ryn-
ku USA i uzyskanie trzech wiellkich klientdw firm
samochodowych w Detroit. Pico zatrudnia 3500
pracownikdw, Comau - 17.000, z czego 9.000 pra-
cuje w Comau Service (w Polsce 800 pracowni-
kiw). Dzieki polsczeniu obu firm liceba stanowisk
CAD driatajgoych dia kiientdw Comau na Swiedie
rwigkszyta sie do 2.500.

crerwiec 2001 fiat wokdt nas W 19



P w Niemczech, Polaczenie naszych najlepsezvch zaso-

how i kompetenci okazalo sie dla nas awycieskic, Dais
rogwijamy  kolejny istotny  projekt dla memieckiego
klienea, Atutem naszym jest to, z¢ mozemy oferowaé do-
skonale modliwosct techniczne | wykonawere zintegro-
wane w Europie i w Stanach Zjednoczonych. Dla ula
twienia wzajemne] integracji podjelismy decyzje o po-
prawic infrastruktory komunikacyjnej. W ostatmich mie-
sigeach pracujemy nad ujednoliceniem programow in-
formatycenych, aby dysponowad wspdélng siecig 1 wyko-
reystac najbardzic] sprawdzone rozwiazania kazdej spal-
ki. W sckrorach projektowania Jharmonizacja™ jui na-
stapita. Zastosowalismy system amerykanski do realiza
cji kosztorysow, a software europejskl do planowania
i kontroli, Zrobilismy wicle takie w obszarze zaregdea-
nia zasobami — wprowadzilismy do sieci informatyczne
pomoce sluzace do oceny wynikow dwiadczone] pracy
i kompetencji®.

Deigki nowym technologiom informatycenym, wicdza
i kompetencie kazdej spolki staly sig wspolnym bogac-
rwem. Takze pod wegledem organizacyjnym osiggnigro
adpowicdnie synergiec w abu spalkach. Jeseli Comau
wykazuje duze umiejetnosct wspolpracy partnerskie)

z wicloma dostaweami, to Pico posiada wicksze kompe-
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tencje w nadzorowaniu
calepo procesu produk-
eyjnego.  Te aspekny, do-
pelniajace sie wezajemnie,
staramy sie najlepie] zop-
rymalizowad - mdwi
Roberto Cibrario, Takze
# tego wigledu, ze proces
Roberto Cibrario

INTEEracyny  posrepuje
bardao seybko i juz deis
mozemy stwierdzié, 2e jestesmy dwukrotnie silniejsi. Na
rozwi) naszych komperencji wplyw ma zaréwno mozli-
wisc dostepu do roewizzan technicanych, jak i opryma-
lizacia kosztow z dostawcami-partnerami. Nie wspomi-
najac juz o korzviciach jakie odnosi sektor badawezy,
w krdry mogemy wiele abecnie sainwestowac”,

Precjecie Pico wnioslo do Comau odmienng kulture
i nowe merody dzialania, [ Roinice istniejg — mowi
Roberro Cibrario = lecz nigdy nie doszlo do nieporozu-
micn czy kontrastdw, migdey innymi dlatego, e obic
spolki zawsze dareyly sie wzajemnym szacunkiem”.

Ogdlnie rzece biorac Europejezvey sq bardzie] pray-
swyceajenic do pracy w warunkach dloronych, nato-
miast Amervkanie sg skuteczniejsi w upraszczaniu
| pravspieszanin dzialad prowadzaeyveh do celu. ,Oba
know-how, muszg si¢ zintegrowad, aby zagwarantowad
coraz wigksza sile konkurencyjnodci dla Comau - doda-
je Cibrario, Szybkosé reakeji musi dostosowad sie do co-
raz bardeie] doronych warunkow deialania, gdeic wy-
stepuje wiele czynnikow wymagajaeveh kontroli, Takze
Amerykanie rorientowali sig, ze praca poza granicami
wymaga wicksze] wrazhiwoso na bardaie) 2lozone sytu-
acje. My rozwinelismy maksymalnie te umiejetnosci: za
rowno ze wrgledu na naseg kuloure, jak i na fake prowa-
dzenia od wielu lar drialalnosci w krajach bardzo raz-
nigeych sig migdey soby.”

Mo ularwienia wymiany wzajemnych doswiadczen
przewidziano wiele inicjaryw sekoleniowyeh, ktdre anga-
zuja warowno managerdw, jak i professional Comau. Po-
wstala miedzy innym wewnetrzna szkola kszralcenia”
(professional campus, dzialajaca we Wloszech @ w Euro-
pic), ktdra zainteresowala takee preedstawicieli Pico.

WPracownicy Comau — mowi na zakohczenie Cibrario
~ moga byé dumni 2 wlasnej firmy, ktdra stala si¢ Swia-
towym liderem w swoim sekrorze. Majg preed soba k-
ze wiclkie modliwosc roewoju zawodowego, koofron-
tacp 2 kolegami w innych krajach 1 uzyskania statusu

wobywareli Swiara”. ' m



ﬁﬂﬁfﬂ’ bezpieczenia

02-801 Warszawa, ul. Putawska 405
tel. (0-22) 544 14 70, 544 14 71, fax: (0-22) 544 14 74
e-mail: centrala@fiatubezpieczenia.pl

Ubezpieczenia komunikacyjne

atrakcyjne pakiety ubezpieczen (OC-AC-NW),
zielona karta

Ubezpieczenie osoby zaciqgajqcej kredyt
z FIAT Banku na zakup samochodu

terminowe ubezpieczenie Zycia
na czas trwania kredytu, zabezpieczenie kredytu

Ubezpieczenia majqtkowe

ubezpieczenie mieszkan, budynkow, ruchomosci domowych,
mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku, od ognia i innych
zdarzen losowych, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

Zbiorowe ubezpieczenia dla pracownikow

ubezpieczenie dla pracownikow zakladow pracy,
zapewniajgce kompleksowe swiadczenia
dla Ubezpieczonego i Jego bliskich

Indywidualne ubezpieczenia na Zycie

[inansowe zabezpieczenie na przyszlosé Ubezpieczonego
i Jego rodziny




orocumicnic micdsy CNH i japonsky Kobeleo

w sektorze maszvn budowlanych, preedstawiono

oficialnie miedzynaradowe) prasic. Spolka Grupy
Fiar precjmuje wysoko roewinigry rechnologicenie sekror
i roeszerza olerte na wseystkich kontynentach. W 2003 ro-
ko wygadnie umowa joint-venture 2 Hitachi, Kobeleo zaj-
mie si¢ ponadio spreedazy pozostalyeh produkedw 2 boga-
te] gamy oferowane| przez CNH na niektorveh azgjatvekich
rynkach. Porozumienie zostalo oficjalnie ogloszone prey
okazji Bauma = migdeynarodowego salonu maseyn budow-

lanyeh, kidry odbyl sie w Monachium w Bawarii.

Jest to strategicene przvmierze — powiedzial Paclo
Meonfering, CEQ firmy CNH

gje trzecicgo swiatowego producenta maszyn budowla-

— kréive umoeni naszg poey-

nyvch, £ jednej strony bedziemy mogli lepicj spelnic oczeki-
wania klientéw. Z drogiej strony, bedziemy mieli mozli-
wose chspansji na swiatowym rynkuo, wkraceajae na takic
obszary jak Japonia i kraje azjaryckie. Koparki sy kluczo
wym elementem, wokdl krorego zamierzamy rozwingé
olerte w scktorze praemyshu cigzkiego, Dlatego te milo
nam zaproponowaé naszym klientom koparke gasienico-
wi, skonstruowang na hazie rechnologii Kobeleo = jedngg

# najlepsaych w tej kategorii™
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Umiwa preewiduje wymiang pakierdw akeyjnych, CNH

wykupi od Kobe Steel 20080 Kobeleo Construction Machi-
nery, ¢ mozhwoiciy rwickszenia przejervch udsalow do

06, W Ameryce Molnocne] CNH praejmic 65% Kobeleo
America. Kobeleo # kolei wykupi daalalnosé CNH wosek-
torze maszyn budowlanych w Australii oraz Azji i stanie sig
wylgcenym dystrybutorem marek Case 1 New Holland
Construction Equipment w Japonii, Australii 1 krajach Po
ludniowo-Wschodnie] Azji. W ten sposdb japoriska firma
roveseerzy game wyrohow, natomiast CNH awicksey spree-
daz w obszarze Pacyliku,

W Europie umowa kladzie kres praymierzu z Hitachi.
Porcenmicnic zawarte w 1987 roku 2 jednej strony unie-
mezliwialo CNH globalny rozwd) w sckioree maszyn bu-
dowlanvch, z drugiej — nie pozwalalo Hitachi, specjalizujg-
cef sig w produkeji koparek, zdobyé pozyeje Swiatowego
dostawey full-line, Na podstawie wspolne] umowy ustalo-
no, ze CNH przejmie udzialy bylego partnera, a nastegpnie
urworzy Fiat-Kobeleo.

Réanica pomigdey tymi dwoma umowami jest znaczgca,
Popreedma umowa joine-venture ograniczala pole deiala-
nia do Eurapy, Afrvki 1 Bliskiego Wschodos preewidywala

eastosowanie technologii japonskiego partnera, lokalizacy



gakladdw tylko na Starym Konrynencie oraz dostawe mini K.i m Sa‘ partn Erzy

CNH GLOBAL jest spatka Grupy Fat. Driata w sek-
torze maszyn rolmiczych (jest swiatowym lide-
rem) i maszyn budowlanych (trzecia na swiecie).
W minionym roku osiggneta wielkosc sprredady

koparck do wybranych krajow. Natomiast nowe porozu-
mienie poewala CNH na wykorzystanie technologii part-
nera orag sprzedawanie jego produkdw na obszarach,

pdrie werednie) firma nie bvla obecna. Umowa dotycey

zblizenia

rovwnicz wykorzystania na skale Swiatowsg mini i midi ko-

parek, a takze dvsponowania zakladami w USA, Japonii, 10 mibiardow dolardw (ponad 11 miliarddw eurao).
Tajlandii i Chinach. Spotka obecna jest na 160 rynkach z takimi mar-
W oceln zapewnienia klientom peloego zakresu uslug, kami jak New Holland, New Holland Construc-
preewidziano trzvletni proces przechodzenia 2 koparek tion, Fatallis, Rat-Hitachi, Case, Case TH, Link-
Fiat-Hitachi na koparki produkowane wespial 2 Kabeleo, -Belt, O&K i Steyr.
Crescl ramienne zostang objete deiesicciolemnia gwaran- KOBE STEEL to jeden z najwiekszych japofiskich
i Od 2003 roku w Europie pojazdy sprzedawane beda producentdw stali i jeden z najwiekszych dostaw-
pod marka Fiar-Kobeleo | Kobeleo, Zaklad Fiar Hirachi cow wyrobow z aluminium i miedzi. W ostatmim
w Lecce stanie sig zarem cepscln CNH Construction Equ- roku obrachunkowym dochody Firmy wyniosty
ipment (tak jak w preypadku zakladu w Imola), i bedzie 11,8 milfarddw dolardw {ponad 13 miliardéw eu-
produkowaé buldozery, ladowarki na kolach oraz lado- ro). Kontrolowana przez nig Kobeleo Construc-
warki releskopowe, ton Machinery Co. jest czwartym swiatowym

producentem koparek hydraulicz-
nych i dewigow. Wartose sprze-

Umowa & Kobeleo nie wplywa na wspolprace po-

migdzy Case a japonska Sumitomo, ktora dostar-
daiy firmy wynosi okolo
1,3 mitiarda dolardw
{ponad 1,4 miliarda euro).

ceaé bedeie koparki do sieci Case 1 Link-Belr -
ich amerykanskiej joint-venture,

LNowa umowa - mowit Monferino - po-
zwoli osiggnad wicksze I..,]"\:r'l_'?l.:'l.E‘”HI‘:L'i w}'n'ik.!-
jace # produkei na duig skalg, oseceednosci
w sektorze zakupdw i produkeji, a ponadro
wplynie na usprawnienie sieci dystryhucyj-
nej. Awicksey tex mozhwosc swiadeeenia
naszyveh ustug klientom na calym swiecie™.,

Padabne korevic odnosi Kobelea, Prezes
i CEO firmy, Tsguro Moriwaki, nwaza,
wilzicki gamic pofzdiow oferowanyeh prece CNH, Kobel B8
co stanie sie dostawey full-line maszyn budowlanych w Ja- Futu ra pOdb.lja Sw-l at
ponii | na Wschodnim Pacyfiko, Bedziemy ez mich dostep
do jednego @ najbardaie] awangardowych zakladow w Eu- Mowsa koparke Futura II firmy O%K, naleZgce]
ropie = w San Mauro Torinese™ (foto ponize). || do CNH, uznano na targach Bauma za rewela-
cje. Pojazd skonstruowany przy wspatpracy
Osrodka Badawczego Fiata i Iveco, dysponuje
nowatorskimi rozwigzaniami technicznymi.
Werdd mich: podwojna os skretna,
kabina ze ewigkszong o 30°% widocnoscia,
ster typu joy-stick zamiast kierownicy,
komputer poktadowy kontrolujacy operacie,
system videg-kamer i czujnikdw ultradZwigko-
wych, poawalajgeych na kontrolowanie mar-
twej strefy i najwakniejsze - modulowany
tylny przeciwaiezar nadajacy pojazdow
wigksza stabilnodd i sile podnoszenia.

czerwiec 2001 fiat wokdl nas B 23
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Tak to sie tobj e

Wyniki réznych ankieti sondazy majg w publikacjach krétki zywot. Troche sie
o nich moéwi, ale czesto nic ztego nie wynika. Moze byc jednak catkiem inaczej.
Jak? Odpowiedz znalezlismy w Teksid Aluminium w Bielsku-Biatej.

spotkach Grupy Fiat przeprowadzono badania
ankietowe, nazwane po angielsku survey,

Szeregilowo wyliceono obszary 1 zagadnienia,
ktdre pracownicy grupy Professional micli ocenic | warto-
kratkach co im
w pracy preynosi sarvsfakeje, denerwuje, wobee czego

‘3C111|L]1.'H lI."ri'-EJ'r."}i'.H'h'-'i'll.:. FAENACZAfIC W

preechodzg obojetnie i cheieliby zmienic, a co ich nie ob-
chodzi, albo nie wiedzy.

Bardzo szczegdlowy i skomplikowang ankierg rozda-
noy, uczestnikaw badan pouczono jak ma wygladaé meto-
dologicenic poprawne jej wypelnianie kwestionariuszy,
potem papiery pozbierano i nastgpil powrdr do normal-
nych zajec. Nie wszedzie,

Gualtiero Brovia, seef personelo w Teksideie 1 Dariusy
Kagmierczak, dyrektor Aluminium z ciekawoicig czekali
na rezulraty warsztardw People Sarisfaction: = JTo byl wla-
sciwie cksperyment organizacyjny, do ktorego wybralidmy
ludei biorgeveh udzial w badaniach. Najpicrw odbylismy
serig spotkaf, na kdrych zawzigce dyskurowalidmy, ale
preede wseystkim koncentrowalismy sig na slabych 1 moe-
nych punktach firmy, Wapalnie edecydowalismy, eby po
gapoznaniu sie 2 wynikami ankiety skupic si¢ na trzech
aspekrach: czestotliwodc i jakodci dialogu pomigdzy szefa-
mi i ich podwladnymi, jakedc pracy | wyrohdw orae wy-
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twarzaniu wartosci. W ten sposob nawigzalismy do kano
nu wartoscl Grupy Fiar i stworzylismy sobie okazje do wy-
razenia ich jeeykiem konkremych problemow wystepuja-
eych w zakladzie™ mowi Gualtiero Brovia,

Do dyskusji postanowiono wljczvé jak najszersze gremia
apiniotworcze Teksid Aluminiom, 1 mk powseal pomysl
gorganizowania sobotnich warsatatow pomyslanych jako
normalny dzien pracy, ale bez codziennych zajeé, biegani-
ny, harvkania si¢ 2 vcigzliwosciami, Tvm razem prayvszed|
cras, feby wastanowic sig, cay kazdy inny deien tygodnia
moze bye mnie] nerwowy 1 stresujaey, @ ludeie wychodzié
z pracy bardzie) zadowoleni,

- wUezesmikiw podeiclilismy na szesé grup roboczych,
Dwie 2 nich mialy odpowiedzied na pytanie jak najlepiej
osigengd cele gwigzane z doskonaleniem dialogu w syste-
mie zarzadzania, dwie nastepne zajely si¢ problemem jako-
sci pracy | wyrobow, a cewarta i pigta skoncentrowala sig
maa wytwarzaniu wartoscl, W zajeciach  warsztatowych
weiclo udzial okolo 60 oséb 2 grupy Professional, podzic-
lomych na zespoly liceace od 8 do 10 osabs taka liceebnose
poswalala na optymalng komunikatywnos¢ wewnatrz ze
spolu™ — wyjadnia G. Brovia.

Postawiono sobie zadanie wlaeryé wseystkich do aktyw-

nego uczestnictwa 1 wydobyé od nich mozliwie jak naj



wigkszg liczbe konstrukoywnych proposyeji na zadane te-
mary. Po okolo dwdch 1 pol godainach pracy w zespolach
nastapil powrdt do dugej sali. Preygotowano prezentacie,
gdzie punkt po punkcie pokazano, co ludzie myély w kon-
kremych sprawach. Whaing obserwacyy bylo pordwnanie,
cey precmyslenia i woioski uczestnikow warsztatow byly
zgodne 2 filozofia People Sansfaction | zpodne z oczekiwa-
niami twiredw te] inicjarywy.

Marsztary  problemowe, jako forma wveupelniajgea
inicjatywe People Satisfaction, wydala nam si¢ poiy-
teczna” — mowiy Gualtiero Brovia 1 Dariusz Kazmier-
czak, ktdrzy wspilnic wpadli na ten pomysh, — Zgod-
nie & procedurs People Satistaction, kierownictwo za-
kladu zapoznalo sig 2 wynikami
ankiery, kedra miala odpowie-
dried na pytanie o stopien i ro-
diezaj zadowolenia 2z pracy osob
pelnigeych funkeje kierownicze,
Ale rdwnie waizne bylo zdefinio-
wanie  obszardow  krytveznych
1 pognanie odpowiedz na pyra-
nia dlaczego jedne 2 nich ocenio-
no inacze] niz inne. Dla wieksze)

przejraystoscl materialu mie bra

A Gualtiero Brovia:
«Musimy uwainie stuchac

lismy pod uwage ocen dotyeza-
cych wynagrodeen, bo o jest
co mdwig ludzie”.

B Dyrektor zaktadu

Dariusz Kazmierczak.

vsobne  kevterium  zadowolenia
z pracy i ma szceegdlne uwarun-
kowania. Nam zalezalo na po-
gnaniu zaleinoscl instytucjonal-
nveh. Nie skupialidmy sig jednak wylgcznie na elimino-
waniu czynnikdw krytyveznyveh, Bardzo larwo zaniedbad
receey, ktore sie dobree ukladaja, bo nie wiadomo dla-
crego wierzyimy, ze jak cosd idzie dobrze to bedaie tak za-
wsze, Dlatego starannie badalismy jakie czynniki popra-
wiaja samopoceucie pracownikdw 1 omajy posyrywny
wplyw na jakosc pracy. Bedziemy bardzo uwazad, zeby
cregos tuta) nie zepsud” - uzasadnil G, Brovia,

Podezas dyskuosji panelowe) w trakeie prezentacyi, por-
szano sprawy obejmujace caly zakres deialalnosc biclskie-
go leksidu, Padaly migdzy innymi postulary podjecia ra-
kich dzialan, ktore pozwalilvby jak najhardzie] upo-
warechnid wardd zalogl caytelne | zrozumiale informacje
o zaleznodciach pomiedzy pracg na konkretnveh stanowi
skach roboceveh, a wynikami ekonomicznymi preedsie-
hiorstwa: — . Jedel nie srozumicmy, #e gdy na prayklad od-
lew zostanic £le wykonany i trzeba go naprawic, 1 nie jest

nieszezeicie, chociaz bedzie to kosztowala, powiedzmy,

200 #orych, Jesli jednak ten sam odlew wrali do klienta
i tam odkryja wade, wtedy bedzie koszrowalo to nas juz
nie dwieicie, ale rysige dwiescie i to nie zlorveh rvlko do-
lardw”™ — podal preykiad Dariuse Kazmicrceak, Zapowie-
deiano prevgotowanie odpowiedniego programu szkole-
niowego, W tvm stylu miwiono o wszystkim,

W oocenie kierownicrwa Teksid Aluminiuom warsztaty
pobudeity kadre kicrownices do myslenia o firmie w nie
co innych kategoriach. Teraz jest juz forum, na ktérym
mozna wspdlnie omawiad kryrvezne obszary zarzadzania
i narzgdeie, ktdrym w rie potrachy mozna sig posluzyd,

Ale to dopiero pierwsey etap. Nastgpnym bedine reali-

zacja. | tak to sig robi ¢ ankictami, E

Zinformatora People
Satisfaction Grupy Fat

Przedsiebiorstwa coraz powszechnie] stosuja pre-
cyzyjne kryteria oceny wiasnej dziatalnodd, jako
miernika efektywnoéa w trzech driedzinach:

+ dochodowosé zainwestowaneqgo kapitatu;

+ zadowolenie klientow i ich praywiazanie do
producenta;

» osiggniecie wysokiegn stopria satysfakji
pracownikdw oraz poziomu ich wiedzy | umie
jetnosdi, ktdry zapewni konkurencyjnosc firmy.

W Grupie Fat kryteria te nazwano

WARTOSCIAMI KLUCZOWYMI i sformutowana

w sposob nastepuigoy:

« Wytwarzanie Wartoéci

= Satysfakcja Klienta

= Docenianie i Poszanowanie Osdb

W konsekwencii podjeto szereg dziatan, w celu

okreflenia metod 1 narzedzi do mierzenia stopnia

warto wiedzieé

realizac]i wartosoi oraz stwarzenia systemu norm

pordwnawczych, stuzgoych doskonaleniu
pracy we wszystkich dedzinach.



Dzisiaj kupno samochodu podobnie jak kiedys, konczy sie wreczeniem kluczy-
kow i zyczeniami szczesliwej drogi. Ale teraz, inaczej niz dawniej, kierowca nie
jedzie sam. Losy pojazdu i klienta $ledzi uwaznie FIDIS.

hociae FIDIS jest spolka finansowa Fiata Auto,
j¢) rola rosme 2 kazdym rokiem w cale] Grupie.
Christian Wienema, przedstawiciel FIDIS na rynek
polski (Country Manager), pamigta cesy spraed 10 lat,
kiedy firmy motoryzacyjne zaczely sobie adawaé sprawe,
ze ushugi zwigzane z ich drialalnoscia sa rownie wazne jak
sam akt spreedagy: = Dobree pan wie,
ze pieniadze na zakup samochodu o
pierwszy, ale nie jedyny wydatek zwig-
zany 7 prayjemnodcsy jego posiadania,
FIDNS zajmuje sie organizacia 1 koor-
dvnacja wszystkich uslug ewigzanvch
z zakupem i uzywaniem samochodu
poprzee deiafania pod seyldem Targa-
Sys, co obejmuje m. in. pomoc drogo
wi, ubezpieczenia, infomobility con-
nect. Spidka FIDIS obeena jest na i
swiecie wszedzie tam, gdzie Fiat Auto  Christian Wienema
sprzedaje samochody™,
W Polsce FIDIS ofernje ushugi popreez Fiar Bank Polska
i Fiat Finance Polska. Kredyty 2 FBP i leasing 2 Fiat Finan-
ce stanowiy istotng pomoc dla prayselych klientow prey
gromadzeniu srodkéw za zakup samochodu,
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wDzisia) auto jest ceedcig wizerunku wlasciciela, ale tak-
ze miepscem powstawania dodatkowvch koszrow — ubez-
picczenia, cksploaracii, napraw, podatkéw. Jezeli kogos,
ko kupil nasee auro, zostawimy 2 tym wszystkim samego
i tvlko kazemy mu placié raty, migdy nie bedziemy mieli
pewnoscl, czy po nastepny samochad nie pojdeie do kon-
kurencyi. A preecici cheemy nie tylko zdobywad klientow,
ale opiekowad sig nimi podczas calego okresu eksploatacii
samochodu. Poza tym, niech pan zwrocl uwage, 2e cena
jaka sig placi za wrzymanie klienta raz poeyskancgo jest
znacenie niesza anizeli koseat edobyaia nowego, O v
trzeba pamigtal” — mowi Country Manager FIDIS na Pol-
sk 1 dodaje, 2e wazng prupa wirad obecnyeh | prayszlych
klicntdw sa pracownicy Grupy Fiat w Polsce.

Taka integracia dzialan pozwala na biezaco sledanié losy
pojazdu i klienta, zbierajac w jednym miejscu informacje
na temat ich obu Jednolite wareadzanie calym pakietem
ustug daje tez moiliwosé optymalne) kontroli koszidw,

= WJIrevwigzanie do marki ro jeden waznigjseych powo-
diwg dla krdrego Fiar Auro kladzie duzy nacisk na usfogi.
Stawia je na rowni 2 produkeja, marketingiem, sprzedaia,
administracia i zargadianiem” — podkredla md) rozmdwea,

W Polsce najpierw powstal — preede wszysthim 2 mvsly



o dealerach — Fiar Bank Polska. Pét reku padnie), w ra-
mach Fiat Finance Polska, doseed] faktoring dla dostaw-
cow oraz ushugl leasingowe, Christian Wienema preyje
chal do Palski w styeanin 1999 roku,

W lipen zeszlego roko ruszylo towarzystwo Fiar Ubee-
picczenia, a ostatnio Fiat Finance preejal ustugi pospree-
dagne TargaSys. Wepdlng ich cechy jest zdolnosé praysto-
sowywania sie do porreeh rdenych klieneow: dealerdw,
odbiorcow indywidualnych, preedsighiorstw 1 ich nietu-
zinkowych czasem wymagan,

Kupno nowego samochodu ro niewarpliwie duga prey-
jemnost, FIDIS chee, deby trwala
przez caly czas jego uzvtkowania,
Ajednak sukces

Trey lara deialalnoder, o dla instytu-
i bankowej krotko, ale w tym ceasie
wiele moze sig wydarzye. Tak wlasnie
stalo sig 2 polskim bankiem Fiata
w Wharsaawie,

LJestesmy  bankiem  detalicznym,
abslugujacym asoby fizyeene, Taka
deialalnosc  zwykle odbywa  sig Andrze]j Bak
poprece rozbudowang sied oddzia-
léw, co umozhiwia dotarcie do duzej liceby klientow — wy-
jasnia Andrrej ﬁ;.‘!k. prezes zarzadu Fiar Bank Palska, - My
takich vddzialdw nie mamy. Ich funkge pelnia w pewnym
stapnin koncesjonariusze, dlatego istotna jest dobra
wspdidpraca migdzy nami”. Prezes wyradnie podkreila
wazny udzial dealerdw Fiata w sukcesie, jakim jest udzie-
lenie 120 tysigey kredyiow w clagu 3 lat dzialalnosd. |, De-
aler jest miezaleznym podmiotem gospodarczym 1 moze
wybicral parmerdw, krdrzy mu najhardzicj odpowiadaja.
Sadeac po efektach, @ nami pracuje im sic chyba najlepic”
- ocenia prezes Bak,

Kiedy powstawal Fiar Bank Polska ostrognie formulo-

wano program kredytowama ratalngg spreedazy samocho-

diw mimo, ze Fiar byl pierwsza firma motoryzacyjng
w Polsce, kidra w roku 1994 podpisala ¢ kilkoma banka-
mi komercyjnymi umowy na sprzedaz ratalng. Konkuren
cja rosla 2 miesigea na miesiac, Palacy kupowali coraz wig-
cej aur i dlarego Fiar postanowil urworzyd wlasng instyru-
cie linansows udziclajaca kredytow  konsumpeyjnyeh.
Zaden z bankéw samochodowych dzialajacych w Polsce
w rak krackim czasie nie zdobyl rylu klientow, Ale re?
sprzedaz Fiatow byla w tym okresie bardeo wysoka™ -
prevenaje Andrzej Bak,

W sarmym rylke roku 2000, kiedy glodne mdwiono o re-
cesji palskiego rynkn motoryeacyjnego, zawarto ponad
38 tvs. umow kredvitowych o lacene) wartosct 500 mln el

Osiggnigcia Banku, {nie prackonalem prezesa, zehy da-
lej mawic o sukcesie), nie bylyby mozliwe bez doskonale
pracujacego i sgrancgo sespolu. Mimo mlodego wicku,
majg juz duze doswiadczenie w bankowodci. Wiele razy
preekonalem sie, #ze w trudnych svrtuacjach mozna nich li-
eeyc.,” Malgorzata Korsakowska,
secfowa personelu Fiat Bank Polska
wzupelnia: Ci mloda ludzie sq sila
naszepn hankn, Srednia wieku nie
preckracea 30 lat, Jedna cewarta stu-
divje. Codzienna praca daje im moz
liwosé  zdobycia  doswiadezenma
w operaciach bankowych ewlaszcea,
ze stale rozszerzamy oferte. Dodatko-
wym amtem nasze] mlodzezy jest

b umiejgmose pracy w gropie. Ta na-

Malgorzata
Korsakowska

prawde prolesjonalny zespal™.
0 tym tez pomyslelismy...

Wazng czgscig kredvru samochodo-
wepo jest ubcspicctenic komuonikacyine. W e dwiedzinie
bank scisle wspolpracuje 2 Fiatem Ubezpieczenia. Na tym
jednak nie koniee. Obie instytucie, jako pierwsze w naszym
kraju wprowadzily dodartkows usluge, tews Credic Protec-
tion Insurance — ubczpicceenie kredytw. W praypadko
smierct kredyrobiorcy towarzystwo ubezpieczeniowe prag
muje splacg naleznodci, a bank e zobowigzania finansuje;
Smieré bliskicj osaby jest zmwsze dla rodziny ogromng ra-
gedia, o kiedy dochodz do tego jeszcze obcigzenie linanso-
we w postaci niesplaconego dlugu, skala ludzkiego niesecee-
seia mawe okazac sig ponad sily pojedynczegn celowicka,
Szalone empo w jakim dyjemy cegsto nie poewala nom za-
wezast uporzadkowad wseystlach spraw; ale my 1 o tym po
myslelismy ™. Ta nwaga prezesa Andreeja Baka zupelnie nie
pasuje do stereotypu banku, jako beadusene), hermetyeengg

mstvtueyl, hezace) pienigdee 1 zvjace) na nasz koszt, B

ceerwiec 2001 fiat wokol nas 27



lecza..

na karoserii

Mocne lub stonowane, wyzywajace lub dyskretne, kolory nadwozia pozwalaja
kierowcom nadac swoim samochodom niepowtarzalng osobowosc. Tymczasem
konstruktorzy przescigaja sie w wymyslaniu nowych rodzajow lakierow.
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plynglo juz troche czasu od momentu, w kedrym
Henry Ford mawil o modelu Td Prodaie o ten
maolel w jakimkolwick kolorze, byle byl to kolor
czarny ", W latach dwudziestvch kolor nie byl caynnikiem

decydujacym o wyborze samochodu, Dzid konstrukrorsy

precscigajg sic w wysaukiwanio nowych lakierdw, dodajs-
cych samochodom wyrazu, A wszystko o, by sprostad za-
potrzehowaniom klientdw, Zgodnie 7 badaniami rynko-
a wymi, 44 procent kicrowedw sauka lakierdw metalizowa-
nvehs jest to najbardeie] poszukiwana opeja, krdra mozna
dostat za doplara.
Do upigkszenia samachodu mie wystarcey juz kolory

tecey. Lancia Y, dostepna w dwunastu podstawo
wych kolorach, daicki opeji Kaleidos daje
mozliwodé personalizacii aura po-
prece wybor  jednego
sposrod stu od-

cient. W swiatowe] motoryeacii jest o prawdopodobnie
jedyna taka mozliwosé,

Kolor to nie rylko moda. W zaleznosei od kulrry, ko-
lory dopasowywane sg do rdznyeh standw ducha i sytu-
acji. Kolor czarny jest kolorem zaloby, ale takze kolorem
luksusu i seksownej biclizny. Bialy przywodzi na mysl cey-
stosé, na Fachodzic kobicty ciggle jeszeze pragng brad
: slub ubrane w tradveyine, biale suknie, Czerwier 1o kolor

krwi, cielesnoscl, zalty — slofica; zielany — $wiata rodlin;
nichieski = mieha,

O ile w latach dwudsiestych wymdg prostoty produk-
i, poczucia estetyki 1 miewyszukanych gustow ludzi pro-
wadzil do produkowania samochodéw czarnyeh, lanwych

do naprawy w momencie stluczek, teraz wybor danego

kalorn moze byé sposobem prackazania jakics informag
i, podkreslenia, swiadomic czy nieswiadomie, swajej
osohowoscl. Zgodnie 2 nicktorymi badaniami, osoba wy-
bierajaca aura cearne ceni elegancyg, kolor bialy lub szary

wybicrany jest precz lubigeych dyskrecje. Kolor 20lty wy-

bieraja osoby cheace praveiggad uwage. Nie przez przypas
dek w wiclu miastach rakséwki maja 26ty kolor.

Roseann Ford, dyrekror departamentu odaiciowege |

firmy DuPont mowi, ze kolory preferowane przez=mode
i preez preemysl motoryzacyiny czesto sie pokrywaja
Mrojekranct samochoddw sq ceestymi bywaleami poka-
eow mody | wystaw wyposaidenia wogtre, W ich stidiach
gnaleid mozna magazyny mowigee o gwyczajach, ténden-
cjach 1 badaniach kolordw, Wyrwaniem dla nich jest od-
gadnigeie, jaki kolor bedaie kolorem najeegscie] wybiera-
nvin jutro. Dis statystvki wykazuga, ze kolorem prefero

wanym w Europie jest srebrno-szary (3296), na drugim
miejscn znajduje sie biel (15%), a dale) granarowy meta-
lik i cearny (pasja Anglikow),

We Wloszech 30 %o osob, keore w zeszlym roku zaku-
pily Lancie Y, Muldiple czy Alfg 147, wybralo srcheny me-
mlik = kolor, kiory rogpreeserecnia si¢ na samochody
wazvstkich segmentow,

kalory mocne, agresvwne, takie jak ceerwony cey 6l
wyhicrane sq we Wloszech tylko dla modeli typu coupe’,
spider i dla samochoddw malych, o charakrerze sporto-
wym jak np. Seicento Sporting, Natomiast w palnocnej
Europie, kolory te wybierane sg ceasem rowniez dla du-
zyvch, flagowyeh modeli. Istnieje takze pewna alergia na
nicktare kalory. Fioletowy i moeny roz,
na prayklad, ktore we Wihossech

zrobily furore, sa enienawidzo

ne przer  Amerykanow
i micszkancow  Afryki
Poludmiowej, podobnie
jak zdlry, bragowy czy in-
rensywna zielen.

Jakic kolory praynicsic jutro?

Ciagle szary, ale z refleksami:
giclonym, nichieskim, fioleto-
wym. Technologia ba-
wid sie bedzie wie
lowarstwowymi
kolarami - ez,

jak w preypadku
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P Avaurro Nuvola, dostepnym deis w modelach Alfa
136, 166, 147 1 Grv. Ostarmig banerg do pokonania bedg
lakiery, ktdre rwardnicjac, rworeg wiele malurkich pryzm,
Swiatlo, padajac na nie, bedzie mienilo sic siedmioma
podstawowymi kolorami, tworzac w ten sposob niewiary
godne efekny. W Ameryee, wirdd osib pracujacych nad ey-
mi zagadnieniami, krgzy pewna ancgdotka. Zlodzie), po
rozboju, ucieka samochodem. W jakim kolorze bylo 1o
auto?” — pyta policia naocenych Swiadkdw.

wCaerwonym™ = powiada jeden. Nie, ziclo-

nym” — mdwi drugi. Kagdy
bedzie widzial te samo-

chady w innym kolorze,

A Zywy kolor pomarariczo-

wy Fiata Barchet-
ta wskazuje ma
charakter auta

miodeqa i dywot-
nego.

Na stronie obok: tu-

nel lakierni w Melfi,

oo tworzeniem nowego koloru jest ak, jak = piecae-
miem ciasta — thumaczy Liviana Sesia, szefowa Odrodka
Kolordw firmy PPG, najwigkszego dostawey lakierdw
dla Grupy Fiar. — Technik miesza roene skladniki, #ywi-
ce, dodatki, rozpuszczalniki, pigmenty kolordw; maluje
prabka koloru kawalek blachy, zostawia na chwilg, na-
stepnie wklada do pieca roegrzanego do 140 stopni, Po
polgodzinie kolor jest gotowy ™.

Jesli otrzymany rezultat sie podoba, po szeregu proce-
sow praechoda sig do fazy preemyslowe), W preeciw-
nym wypadku powtarza sie cala operacje odejmujac lub
dodajac pigment, az otrzyma sig oczekiwany kolor. Po
trzeha dwich dni, by wypradukowaé osiem ton kalorn,
ceyhi standardows partie lakiero, W cgpy jednego roku
PPG produkuje 14 tysigey ton lakierow przeznaczonych
do fabryk samochadaw i cigiardwek,

Wrazliwosc, gust, intuicja = to podstawowe skladniki
przy projektowaniu koloru. Patrzy sie dookola, w po-
szukiwaniu inspiracyi, chodzi sig do salondw wyposaie-
nia wneere, na pokazy mody™ = mdwi Sesia. Na dcianie
ea plecami wiszy probki kolordw na blasee i na thaninie,

kolorowe poprzeplatane nitki, kawalki tolu, strony
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Z magazynow 2 wyposaieniem wnetrz. £ polgczen, cie
sta zhyt Smialych dla oka laika, rodzq sie kolory prey-

selodicis  micszanka fantaz)i | nmicjgmoesol precwidzaenia,
e ktorys ¢ odcieni bedzie dobrze pasowal do nadwogia
samochodo™,

Technologia w zakresic kolorow do samochodaw po-
cevnila mulowe kroki, Obok tradveyinych koloréw pa-
stelowyeh spotkad mogna duig réinoroadnodc innveh
barw: od metahznjgeveh do metalicanych, od mikalize-
wanych do teczowvch, od chroma flair™ do barw mi
lych w doryku,

Lakicry metalizowane, zaproponowane po raz pierw-
sey woroku 1956 na Lanci Appia, zawicraja ceasteceki
aluminium, ktdre odbyajg Swiatlo w sposob lustrzany
i dajy nadwozin wigkseq glebig, niz kolory pastelowe,
Caasteczki moga byd plaskie lub zaokraglone (bardaig
swietliste); o marnie malym (podkreilajgovm linie kan
ciaste) lub grubym (dla kszealtdw zaokregglonyeh). Im sg
one wigksee, tym wickszy jest efekr blysku,

Do rodziny metalikow nalezg réwniez lakiery opalizu-

jace. Lamiast aluminium, zawierajg czasteczki tyvtanu,

adbijajace swiatle w odcieniach #dlto-granatowym lub &
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Skora auta

Samochdd pokrywa sie lakierem nie tylko ze wzgle-
daw estetycznych, ale rowmez dla ochrony, Jest to
pewien rodzaj skiry” chronigeej blache przed bio-
tem, pybem, solg, storicem, zanfecayszczeniem, 2wi-
rem, [la zrobienia makijazu” auta potrzebnych jest
prawie szesc godzin, Wszysthko zaczyna sie od crysz-
czenia nadwozia: najpierw jest ono moczone w so-
lach, tworzacych krystaliczng warstwe, na ktdrg na-
ktada sie lakier. Nazywa sie to fosforyzacjq. Nastap-
nie nadwozie przechodzi na kataforeze, ktorej zada-
niem jest ochrona blachy przed korozia: nadwozie za-
nurzane jest w zbiorniku wypetmionym lakierem, kit-
reqo elektrycznie naladowane czasteceki prayczepiaja
she do warstwy fosforyzowanef. W ciagu trzech minut,
ponad dwadziedcia mikrondw (dwie setne milimetra)
lakieru tworza nowa warstwe, na ktirg naktada sie
podnie] kolor. Kolejnym etapem jest naktadanie pod-
ktadu, szareqo lub kolorowego, ktdrego zadaniem
jest utworzenie odparme) warstwy ochronnej; nadwo-
zie wjeddza do klimatyzowane] kabiny, gdzie nakta-
dany jest pylek lakieru pozostawiajacy na blasze war-
stwe okolo czterdziesty mikrondw, Nastepna faza to
wypalanie w 160 stopniach preez 20 minut. Wreszcie
nakiada sie kolorows emalie | transparent i suszy
natdwozie przez trzy minuty w piecu w temperaturze
okoto 60 stopni.

Lakiery produkowane 53 na bazie fywicy poliestrowe]
i moag byt rozpuszczane rozpuszczalnikiem lub wo-
da. Tych ostatmich jest coraz wiece], poniewaz sa bar-
dzie] ekologiczne, W celu ograniczenia emisji zanie-
czyszezen do atmostery, dymy z piecdw podgrzewans
54 do temperatury 700 stopm, dzigki czemu eliminuje
sie pozostalosa rozpuszezalnikdw, ktdre sie utleniajg
i przeksztatcaja w dwutlenek wegla i pare wodng.
Sweqo czasy lakiery nakladane byly recznie za pomo-
tq pistoletu. Teraz urzgdzenia sq zautomatyzowane,
a pracownicy przeprowadzaja jedynie kontrole proce-
=y, (becne urzadzenia skadaja sie z robotdw wypo-
sazonych w ramiona®, ktore potrafig dotrzec do kaz-
dego migjsca nadwozia. Kiedys pracowalo sie partia-
mi, a urzadzenia nalezato zatrzymywad pray kaidej
zmianie koloru, Teraz proces jest bardziej elastyczny,
Moina lakierowad nadwozia, kazde w innym kolorze,

bez koniecznodc spowolniania produkci,



pomaranczowo-zielonym. Natomiast lakiery mikalizo
wane, zawieraja plytki miki, kedre odbijajg i zalamuja
dwiatlo. Duzg prayjemn rawia patrzenic na nie, lecz
sg one trudne do rozprowadeenia na blas

efekr Azzurro Nuvola, potrzebne sq trzy warstwy koloru,
plus transparent, Lakiery metalizujace naromiast to ta-

kie, ktdre zawicrajy micszanke miki i aluminium,

GRANATOWY jest kolorem zdecydowanym, ale nie _ Z0ETY jest kolorem éwiatta, storica.
agresywnym, daje autorytet bez okazywania % i Barwa miekka, relaksujaca, wybierana przez
whadzy. Podobnie jak blekitny 1 niebieski, ; tych, ktdrzy pragna spokaju.
podoba sie tym, ktdrey prabuja sie CZARNY to kolor wiadzy, ceremonialny.

o zrelaksowad, Wybierany przez tych, ktdrzy szukaja

| CZERWONY wyhieraja osoby o silngj wytwornosc i nie bojg sie posadzenia

osobowosci. Jest to kolor informujgcy o wyrafinowanie.
o sile f charakterze. BIALY jest kolorem przejéciowym, pomiedzy
Symbolizuje ogien, namietnogé, mitodc, dazeniem do absolutnej anonimowosci

silne uczucia i emocje. & i czystosci. Kolor ludzi chegoyeh sie ukryd.
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Réznorodnodé barw wykorzvstywana jest szeroko
preez producentiw samochoddw. Inne lakiery sq jeszcze
w lazie eksperymentow. Na preyklad pigmenty geome-
trycene: sg to lakiery zawierajace blong oleograficzng,
kréra umieszczona na ciemnym podloiu daje efekr roz-
gwickdzonego nicbha,  mndstwem kolorowych punkci-
kéw, Lub ,chroma flair”™, nazywane inaczej lakierami
W ostylu kameleona”, Zlozone sa z treech, ceterech pig-
mentdw rozlozonyeh woregnlarnych warsewach, deicks
ktorym otrzymuje sie rozne odcienie (2ohe, zielone, fio-
lerowe) w zaleznoscl od kierunku padania Swiartla.

Ostatniq bariera s3 specjalne  lakiery
do wnetre samochodow. Deski rozdzicl-
cze, polki przednie 1 wszystkie te elemen-
tv, krére na dzien dzisiejszy wykona-
ne sa # plastiku, drewna, skory, ju-
tro bedzie moina pokryé lakiera
mi metalicznymi o wygladzie
i konsystenei jedwabin, Milymi dla

oczu | dotvku. =1

.":'Lljif]}l_f |
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warto wiedz

Tak zmienia sie moda

W latach dwudziestych kralowaly samochody czarne,
w nastepnym dziesiecioleciu rozpoczeto niedmiate pré-
by kolorowania aut: Lancia Augusta .ubjerata” sie
w kolor kosci stoniowe], & pare lat paznie) Aprilla
otwarka droge kolorowi szaremu (mysiemu).
Wojna nakazata konstruktorom samochoddw stosowa-
mie naturalmych barw, me rzucajgeych sie zhytmo
w oczy, W latach 1945-55 powrdcito sie do stosowania
biatego i demnoszarego koloru, Na przetomie lat pied-
driesiatych i szeétdziesiatych producenc samochoddw
odwaiyli'sie na bardzie] zdecydowane kolory i ciekawe
efekty chromatyczne, Weedy wiasnie pofawit sie czer-
wony kolor Giulietty (55) 1 metalizowany lakier Lancii
Appia 7 roku "56. Byhy to rowmez lata nadwoz dwuko-
lorowych, nie tylko samochoddw sportowych, ale takie
Multipli 600, dostepne] w kolorze jasno- i demno-
rielonym lub jasno-zielonym 1 czarnym. W drugiej po-
towie lat szescdsiesigtych nadszed! coas barw koralo-
wych, kremowych, granatowych, Zdttych, musztardo-
wych, pomaranfczaowych | jabtkowa-zielonych,
Moda zywych knlordw trwata tylko pare lat. Kryzys naf-
towy w roku 1973 sprawit, Ze producend | konstrukto-
rzy zaczynajq stosowac z oszczednoscl mnigj pigmen-
tu. Po ustabilizowaniu sie sytuacji, wrcifa cheé do
stosowania bardzie] wyszukanych barw i efektow chro-
matycznych metalizowanych, niebieskich i jasno-
szarych. W latach osiemdziesiatych pojawity sie ted
pierwsze lakiery mikalizowane i kolory: 2otty, poma-
ranczowy, lrkusowy.
W roku 1993, Fat wprowadzajac na rynek Punto, pro-
ponuje w cenniku 15 kolordw pastelowych i metalizo-
wanych. Po dwoch latach pojawia sie inicjatywa stu ko-
lordw Kaleidos. Nigdy auta nie byly tak kolorowe jak
dzig, W pierwszych latach nowego tysiaclecia pradu-
cencl lakierdw przewidujg powrot wielu
barw, ktdre pojawity sie w Ciagu ostat-
nich dziewiecdziesieciu lat. Barw
przerobionych jednakie wedhig
nowoczesnych gustow. Powrdcs
kolory naturalne, mato nasycone
(to naczy o mate] zawartosd

pigmentu w lakierze), szaroso

we wazystkich wersjach meta-
lizowanych, mikalizowanych,
metalizujacych, a takie lakie-

1y dwukolorowe.
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Poza cztowiekiem
istniejq w przyrodzie
inni ojcowie

opiekujacy sie troskliwie
swmm patomstw&m,

adszed! kres mitu o mezczvznach — macho, Lkto-

rzy nie proszg o nic”. Idealny partner nowego ty-

sigclecia musi by wrazliwy, wyroznmialy, praco-
wity, ale preede wseystkim powinien byé doskonalym o
cem. | tak wylania si¢ rzesza mezczyzn dumnyceh i szczeili-
wych z fakru, 7e mogy oroceyé swoje dzieci rrosky. Lecz
coz by powiedziala meska czes¢ gatunku Homo sapiens
gdyvby odkryla, ze w krdlesowie zwicrzar nie sq jedynymi
w tej roli, ale wreee ponize] oceekiwan nicktorych samic
z innych gatunkow,

Gdyby podlubili jedng z samic Abedus Herberti, wielkie-
po owada wodnego, nie tylko musicliby otaczad crulodcig
okoto setke mbodych, ale takie nosié je na plecach w cza-
sie calego ich rozwoju. Samica bowiem wytrwale zaleca sig
do parmera i gdy on olegnie, sklada na jego przehiecie ja-
ja, ktdire pozostaja tam ai do chwili wyklucia mlodych.

36

O ile prawds jest, ze generalnie w gatunku ludzkim of-
cowie angazuja si¢ w opicke nad dzieémi, to u innych

awicrzat samee nie tylko pelnia role dobrych ojedw, ale
WITEZ super ojcow czesto zaangazowanych, mimo wlasnej
woli, w opicke nad potomstwem. Niektore samice po ko-
pulacji zachowuja sie rypowo po mesku | pozostawiaja
swojemu partnerowi obowigzek wychowania i zatroszeze-
i sie O potomsrwi,

W swiccie zwicrzat najwyzszym nakazem biologicenym
jest pozostawic po sobie najwiekszg liczbe genow™. Dla
spelnienia tego preykazania samee 1 samice wszystkich ga-
minkaw angazuja sig w o, oo nazywamy walka ploi
W tym prawdziwym konflikcie interesow wszystkie chwy-
tv sg dorwolone, a efekrem koficowym kompromis,
w ktirym obaj rodzice starajy sic preckazad nastgpnym po-

koleniom, najwicksza licebe gendw.,
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antarktyczny

U 20 gatunkow prakow samiec jest monogamiczny
i wspolpracuje akoywnie przy  wychowywanin pisklar
w doskonale] rownowadze plal, jako 2 cesto brakuje
migjsc do zalozenia gniazd | Zywienie mlodych wymaga
ogromnego wysilku, Pozostajac 2 parmerky, na pewno
ewigksea swoje szanse na ujrzenic potomstwa w locie. Po-
rostawiajge partnerke sama, ryzykuje utratg polowy lub
nawet wszvstkich pisklat. Musialby weedy zaangazowad
swoje sily ponownie w znalezienic nowej partnerki, zdo-
bveie jej wegledtw i zalozenie kolejnego gninzda,

Jezel = punkm widzenia wiernoscl praki jawia sig nam
jako doskonali partnerzey, co mozna powiedzied o tych ga-
tunkach, w ktorych samce wyrgczajg parterki w wysiady-
waniu jaj, zwalniajae je jednoczesnie z jakiegokolwick
obowigeku? Taka sytuacia ma micjsce v arktycanych
preedstawicieli Ciconiformes. Ptaki te zakladajy gniazda
w tundrze gdric maja duzo pozywienia, lece bardzo malo
crasu na repricdukey. Co erobic w ki) sytuagi, aby
wezrosta liczba potomkdw? Na ta zagadke srodowiskows
odpowiedzial doskonale biegus krzywodzioby tréjpalcza-
sty. Ten maly praszek, krdry podezas migracyi na poludnic
preclatuje takie nad Europy, charakteryauje sic bardzo ja-
snym upierzeniem zimowym, z malynu brgzowymi plam-
kami, ktdre w sezonie lemim calkowicic ciemnicje. Bardzo
charakterystyceny jest jego kotyseaey sie chod, gdy 2 mo-
rza wylawia male migczaki. Bardzie) specyficzne jest za-
chowanie samicy tego gatunku, kréra po kopulacji ceesdé
jaj porostawia pod opicka samea, a czgsc wysiaduje sama
w innym miejscu. W dwoch gniazdach rodzice wysiaduja
podwéijng liczbe potomstwa,

System dwéch gniazd méagl doprowadzid u innych ga-
tunkdw do readko wystepujgcej poliandrii, gdeie samice-

ce nie wystarczy obecnos¢ jednego sameca 1 dwich

gniaed, lece kopuluje 2 wicloma partnerami, ktdrym po-
zostawia nastepnie obowigzkl wychowama pisklat. Bar-
dzo specyficznym przypadkiem jest brodziec plamisty,
ptak o bialo = czarno = brggowym upierzeniu, #yvjacy na
urwiskach. Samice tego gatunku zakladaja gniazda
w Ameryce Pélnocne a zimujg w Ameryce Srodkowej
i Poludniowe), Sa wicksze 1 bardaie] agresywne ad sam-
cow. Cagsto dochodai migdzy nimi do walki o teryto-
rium i o samcow, do ktdryeh nachalnie sig zalecaja. Po
kopulacji samice troszcey sic o jaja, wysiadujac je a2 do
wylegu pisklat. Kicdy praszki si¢ wykluja wlasnic on - su-
per ojciec — zajmie sig ich zywieniem i zastgpuje samice-
ke we wezystkich obowigzkach rodzicielskich. Samiea,
jako prawdziwy prasi karicrowics, zajera jest w tym cea-
sie obrong terytorium swojego cennego haremu,
Podobnie dzieje si¢ w przypadku jacana amerykanskie-
go, tropikalnego praka o czarnym opierzeniu, kréry zyje
w Ameryce firud]-:uwuj. Ma on charakterystycane dlugic b
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palee 1 pazury, ktdre porwalajg mu na sprawne poriszanic W migdzyczasie jego partnerka plywa spokojnie w otwar-
rym morzy dozywiajge sie w nadmiarze, tak aby péinigj,

po wylegu, mogls nakarmic potomstwi.

sig po lisciach rashin wodnych, typowyeh dla mokradel, na
ktorvch zyje. W tym gatunku ptakow samica nie tylko

B_
:
i

bromi samea wysiadujacego jaja i opiekujacego sic mlody-
mi, lece dopusecen sic nawet prawdeiwego... jajobojstwa.
Wedruje bowiem na tervtoria swoich rvwalele 1 niszczy ja-
ja w niesrrzezonym pniczdzie. W ren sposab samee, krare
pozostaly bez jaj, sa enow wolne do kolejnego awiazku,
moze nawel  samica zabojczynia.

Poza tymi ckstremalnvmi praypadkami, swanvmi precz
ctologow Lzamiang rél”, ismicjy wardd prakow garnki,
w ktorych samee wnoszg swoj duzy wklad w wysiadywa-
nie jaj. Jednym z gatunkow, krory prakeykuje g regulg, jest
pingwin cesarski. Zamieszkuje on Antarkrydg | rozmnaza
si¢ w najbardzie] zimnym sezonie roku, kiedy noc trwa
najdluze). Samiec pelni deminujaca role. Samica bowiem,
pir eliskeniu jaja, preckazoje jo partnerowt, Troskliwy tatus
z wyjatkows delikatnosciy przejmuje jajo na swoje lapy
1 pravkrvwajac je podbreuszem, chroni w te) niewygodne]
peyagi prece caly ceas wylegn, W ookresie lata, kiedy na
bicgunic poludniowym preewaza noc, a temperatura spa-
da ponizej 60 st, C, pingwin krdlewski kolysze caule swo-
je jajo, stawiajac czola zimno 1 wicjacym, # predkosciy 180

km/h, wiatrom, caly ceas pozostajge ber podywicnia,
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Porod
. nalezy

do niego

Przechodeac do rvb, zanwazyé mozna, ze wigkszosd par
zupelnie nic interesupe sie losem zlozonych jaj. Woda jest
srodowiskiem bardeo stabilnym, ktdre pordwnad moina
do wielkiezo jaja 1 bezpiecznego lona. Ponadto liczba zlo
zonych w okresie rozrodeeym jaj jest tak wielka, e rvbom
nie oplaca sig tracic energii na opicke nad nimi. Nie daie-
je sig tak jednak zawsze. W 200 rodiein, gdeie zauwaizalna
jest troska rodzicow o poromstwo, tvlko jeden 2 nich wy-
konuje e zadania. Cickawym zjawiskiem jest padaial rych

obowigekdw, Jeieli zaplodnienie jest wewngtrane, w 86



prevpadkdw samica bedzie wykonywaé te obowigeki. Jesh

jest ono zewnetrzne, obowigzek troski rodzicielskiej spad
ni¢ na samea (70% preypadkéw)

Kemflike plei wylania sig beawzglednic prey analizie
prevesyn, kiore leza u podstaw wspommanyeh rozmc.
O ale w przvpadku prakow | ssakow zaplodnienie we
wngtrzne nmozliwia sameowi oddalenie sig | pozostawie-
nic samicy samej, to w precpadku ryb, kiedy odbywa sie to
zewnetrznie, lekkie gamery meskie muszg zostad zdepono
wane dopiero po zlozeniu przez samice cigzszych jaj.
W precciwnym razie prad méglhy je oddahié, W ooym prey-
padku role si¢c odwracaja 1 samica ma mozliwos¢ uciec po
wlozeniu jaj. Ponadro dozy wplyw na roewd) wydarzen ma
potrzeba ustalenia ojcostwa, Samiec, ktory reprodukuje sie
popreez zaplodnienie wewngrzne, nie ma pewnosci, ze je-
go parmerka nic zostala wezesnie zaplodniona preez in-
nych sameow. W oty praypadko wysokie jest ryvayko, 2c
gmarnuje swoja energie na wychowywanie nle swojego
potomsewa. Jezeli zaplodnienie odbywa sig zewnerrznie,
samice ma modliwosd naocenego” nstalenia gdzie wedru-

i1 jego gamety, Ponadto samcowi oplaca sie rola troskliwe

Wiele jest gatunkdw
kanikdw marskich,
Wielkoscé najmniejszych
nie przekracza klawisza
komputera,

inne mierza nawat

35 centymetrow.
Wszystkie charakteryzuje
osobliwa whasciwosc:
samiec przejmuje na siebie
cigte i pordd.

Na drugiej stronie:

Gesi kanadyjskie stanowiy
przyktad silnie zwigzanej
ze soba rodziny,

Para pozostaje sohie wigrna
przez dtugi czas, niekiedy
nawet

przez cale fyoe, samce
akbywnie uczestniczg

w wychowywaniu mtodych,

go ojca, gdyz w wicln praypadkach cainwestowany w bu-
dowanie gninzda wysilek, moze preydag sie pray awigzku
z nastepng partnerks, z krdra sig polacey, preckazujac swo-
i geny kolejnemuo potomstwa,

Typowym previladem wwazajacege ojca jest clermk.
Samiec tego gatunku zaprasza samiceke do obejrzenia wy-
budowanego pieczolowicie gniazda, 2 chwily, kiedy zlo-
&y ona swoje jaja, on @ uwodeicielskiego samea precobra-
# ste w fantastycznego ojca bronigeego zaciekle swojego
cennepgo skarbu, MNie rylko czuwa nad ikra, lecz nieusean-
nie ja wentyluje swoimi pletwami, aby zapewnié dosta-
teceny Hloé tlenu,

Porostajac prey klasie rvb dochodzimy do najbardeicg
wZruszajace] postawy ojoostwa, wlasciwe] konikom
morskim, Worym gatunku rvb o bardzo devwnyvm kszeal-
cie, samiee, mniejszy i hardeie] wyplowialy od samiczki,
nosi e soby kre, chronige ja, w podobnej do torby le-
gowe], komorze podbrzusza. Mlode 2vwig sig tu czvms,
co preypomina logysko, 1 wydostaa sie 2 niej podezas
aktu, ktdre mozna by nazwad jedynyvm preypadkiem me-

skiego porodu”. -
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samiec

doskonaty

Mapwieksze powolanie samie do manczenia mlodvch
N rL | { ] 1, |

wystepuje warod ssakow. W ookresie cazy 1 karmienia
samce pelnig w tych awigekach rolg zupelnie drugorzed
na. W tym preypadku powiedzenie: JJedli mozess, ucie-
kaj pierwszy”, odnosi sig do samcdw, Tworza oni bo

i poligenicene, w ktdryeh lace sie 2 wiclo-

ma sgmicami, po viajgc na ich glowie lkie tro-
ski rodzicielskie,

Lece takae tu isticja wyjatki. Na prayklad wilk, uwaz-
nie troszczy sie o berpieczenstwo kryjiowki, w kiore|
enapduje sig jepo potomstwo, Gdy jako glowa rodziny
udaje si¢ ,do pracy”, po powrocie dzieli sie 2z nim,
i wilczyeq, swojq zdobyeza, Mlode wilki, skomlac
i machajae ogonkami, witajg ojea, ktéry wypluwa im po-
karm przechowywany w zoladku. Moina 2 caly stanow-
czoscly przyvenal, ze wilk jest ojcem doskonalym: brom

wki 1 potomsewa, chodzi na polowania, deieli sig

sdobyesy @ maluchami i partnerka, troskliwie wylizuje

szczeniaki, a gdy dorosng, uczy je jak zdobywad
pozywienie, jak dominowad w sradzie.

Jednak najlepsze prevklady doskonalvch ojcow, zng)
dziemy u ssakdw hliskich naszemu gatunkowi, U niektd-
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rvch naczelnych, na prevklad v goryli, makakow, szym-
pansow 1 pawiandw, mozna zaobserwowad zachowania
wskazujace na rozwinietg troske ojcowska. W niekro-
rych sytuacjach zauwazyé mozna, jak samce troszczy sig
o mlode, chronia je, myjg, karmig 1 bawig si¢ 2 nimi.
Warto wspomnied casus Callithriz, malveh malp za
mieszkugacyeh nowy swiar. Samee zachowujg sig jak po-
lozne, towarzysza partnerce podezas porodu | pomagajy
prey usuwaniu logyska, ktorym nastepnie sic z2ywia.
W ciagu dnia preejmujy calkowicie na sichie obowigzek
noszenia mlodych, do chwili kiedy stajy sic one rak cigz-
kic, jak ojeowie. Pozostajac nadal pray naceclnych war-
to wspomnied o gatunku Symphalangis — malpie 2vjgce)
wylaeenie w rropikalnej dzungli na wyspie Pagai w Indo-
nezji, dywigee] sie owocami, lisémi, paczkami i insckra-

mi. Gatunek ten jest napwickszyvm przedstawicielem

Werdd szympansdw

samce czesto trnszezg sie
o mlode. Chronig je,

myija i bawig sie z nimi.
Delikatnym i czutym ojcem
jest wilk (strana obok),
ktdry pomaga samicy
wyiywic mtode,

[roszczy sie

o bezpieczenstwo
kryjdwki, w ktdrej znajduje
sie jeqo potomstwa,

wirdd gibbonow i charakeeryzuje sic bardeo diugimi,
w stosunko do tlowia, kodceyvnami. Samiec Sympha
langusa $pi 2 najstarszym meskim poromkiem, natomiast
samica z ostarmim drieckiem., W ciagn dnia, gdy wseysey
razem precmieseczajg sie w possukiwani pozywienia,
starsze dziecko moze poruszad sie samodzielnie, nato-
miast mlodsze przechodzi spod opieki marki, pod opie-
ke ojen, keory bedrie je troskliwie nosil.

Wirdd wielu super ojcow, Homeo sapiens dzierzy
prymat w troskach ojcowskich — moie ze wzgledu na
kulture, moze na natralny instynkr, Ze wszysckimi
swolim wadami 1 zaletami, 2 cala swoja kreatywnoscia
i banalnoscig. Tvm razem, nie ujmujge nic ewierzgtom,
mezemy postawic na nasz garunek, naszych mezczyzn,

Mie sa oni moze konikami morskimi, ale zawsee

lepsze to, niz nic! 5
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fot. Ireneusz Kazmierczak

Latomorzem

~Kolonie sg dobrym wypoczynkiem, po ciezkim roku nauki w szkole”. Tak pisze
ponizej jeden zich uczestnikéw wspominajac pobyt nad Battykiem. W tym roku
nadmorskie osrodki znowu gosci¢ beda dzieci. I znowu pozostang wspomnienia.

kolonijnym lecie na Balevkiem uczestmicayd be-

da deieci pracownikaw, emeryriw 1 rencistow

Fiat Auto Poland oraz spolek, ktore powstaly
w wyniku tercjalizacii. Spedza wakacje w Dziwnowku, ko
lo Kamienia Pomarskiego, 1 w Mreezynie, nicdaleko Ko-
lobreegu, Do Mrecayna wysle w lipen swoje duiect riw-
nict Teksid Poland, ktdry aorganizowal ponadio ey tur-
nusy kolonine dla 120 daect nad Adriarykiem, w chor-
wackiej mivjscowndci Biograd, Ponad 70 deiea pracowni-
kdw Magnet Marelli speda
wakacje na dwach trmusach
zorganizowanych w Pogo-
reclicy, polotone)  aresetg)
miedaleko Mrzezvina, Kaida
2 tvch miejscowodct ma swe
nicpowtarzalne zalery,

Ko byl juz oo Wolinie
mébgl sie preekonad, #e nie
bez powodn wenana ten ob-
gear #a jeden 2 nmbardiag
atrakeyinveh regionow tury
stycznych  naszego  kraju,

=

kedregn walory  docenionn

tworzge w1960 roka Wolinski Park Narodowy, niewielki
obszarem, ale niezwykle urodziwy, Nawer gdyv pogoda nic
zachgea do ledenia w nsypanym na plazy .grajdole”, moz-
na obejraed wickowe drzewa, rezerwaty prayveody lub po-
patrzed na Baltyk 2 wysokiego, charakrerystycenego dla tej
wyspy, klifowego brzegu, kedry od wickow tocey preepry-
wang walke » napierajacymi nan lalami morza, Dla kogos,
kto spedza wakacje w Dziwndwku, wyspa Wolin 1 jej
arrakeje, sq niemal w zasiegu reki.

Kiedy w palowie XV wicko moree enisaceylo stary port
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nad jezorem Resko, wladnie ru, gdeie jest Mrzezyno, po-
watal nowy port i niewielka wioska, kidra 2 ceasem stala
sic osady rybackyg. Letnicy zacecli preyjeadzad tuta) juz
w XX wieku | deieki nim wlasnie niewielka osada prey uy-
sciu rzeki Regi, stala sig¢ wyciszong 1 spokojng migjscowa-
sain wypocaynkowa, Kiedy pogoda nie spravia plazowa-
niu, warto poszukad w okolicy dladow przeszlodc i cieka-
wych ludzi, kréryeh opowieici pobudzajy wyobraznie
i deigki ktdrym, wigee] wiemy o poenawanych prace sichic
zakatkach naszego kraju.

Kt zaé wyjedzie tego la-
ta do Biograduo, niech opi-
sie nam  podnic] swoje
wrazenia, Bedzie bowiem
w jednym & najpicknie-
sevch regionow wrystyce-
nych nie tvlko Europy.
Wyspy, malownicze raroki
i preyladki, wspaniala ro-
slinnesé Srodziemnomor
ska — to wszystko sprawia,
ze wybrzeze dalmarynskic
od lat preyciaga turystow,
W poblizu Biogradu znajdujg sie trzy wspaniale parki na-
rodowe: Kornari, Krka i Paklenica, urworzone = mysly
o ochronie nicpowtarzalnego w swej urodeie, deicdzic-
twa natury. Warto o tym pamietaé przebywajac w tam-
tvch stronach,
Wspomnienia znad Battyku

«Na koloniach wstawalismy ok. gode. 7,30, Po gimna
styce bylo troche czasu na doprowadzenie si¢ do po-
readkn™ i nastepnic sniadanic. Potem praygotowanie sty

do wyjscia na plazt, na kidey selismy w poludnie, a jesh



nie: bylo pogody, organizowane zajecia w grupach, Po

plazy wracalismy na obiad, po kiorym byla cisza po
abiednia. Po cisey zazwyezaj nowu plaza lub zajecia
w grupach. Po powrocie bylo jeszcze rroche czasu do ko-
lacgi, wige np, gralismy w karty lub w tenisa stolowego
(w tvm preypadku zawsze obowigzywala kolejka, bo
chemmych byle duzo). Po kolacji, krara byla ok, gode,
1830 mielismy czas wolny. Wiedy zaczynaly sig rozne
gry, zabawy a rakze powaine i calkiem niepowazne dys-
kusje na rozne temary, Cisea nocna zaceynala sig o 22.00.
Co drugi dzien ok, godz. 19.00 odbywaly sie dyskoteki
- preez wszvstkich bardzo lubiane i oczekiwane,
Orrganizatorzy starali si¢ tak wypelnic nam ceas wolny,
aby nie bylo praypadkiem miejsea na nude. Zorganizowa-
li zawody indywidualne tenisa stolowegn, lekkoatletvka,
rurnic] pilki noznej na plazy, a akze pelne humoru ew,

wiluby kolonijne™, polegajace na polaczeniu w pary (-

slubianych) osob, kidre ,pataly do sicbic sympatia™.
Chyba jednak najlepie) z tego pobytu wspominam wy-
chowawcow. Byli to mlodzi ludzie starajacy sie nas zrozu-
micd, posiadajaey dogo humoru, a jednocacinie omicjet-
nose radzenia sobie w trudnyeh sytuaciach i panowania
nad naseymi, rroche niecierpliwymi™ charakrerami.
Zachgeam wszystkich do wyjazdu na kolanie, poniewaz
jest to wspaniata mozliwosé poznania mnych zakatkow
naszego kraju, ciekawych ludzi, nowych kolegdw i koleza-
nek. Kolonie daja modliwosé poznania rakze samego sie-
bie, swych nmicjetnosc (lul ich braku) radecnia sobic
w nowym otoczeniu, wirod nowvch kolegdw 1 znajo
mych, bez pomaocnej dlani asoby bliskiej — uczg samodeicl-
nosch. Kolonie s po prostu dobrym, akopwnym wypo-
ceynkicm po cigzkim roku nauki w szkole oraz odskocenia
od zveia codziennego”,
Mateusz Rosolowski
LPobyt na koloniach nad morzem uwazam za udany.
Peznalam bardeo duzo kolegdw i kolezanek, 2 ktdrymi za-
preyiginitam si¢ | otreymuje 2 nimi korespondencie.
W odrodku znajdowaly sie pokoje 2-3 osobowe, ktdre by
Iy zawsze cryvste, zadbane, co drugi deien odkurzano nam
pokoje. Posilki byly bardzo smacene, obsluga jadalni bar-
dzo mila i kulturalna,
MNajlepsza roerywka byly dyskoteki 1 ogniska, na kroryeh
swiernie sig bawilam™, [ |

Erwvelma Wojctechnoeska
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Pawet Mszyca uwielbia fotografowanie. Stucha muzyki powaznej i chodz
po garach. W ubiegtym roku uczestniczyt w pieszej pielgrzymce
do Rzymu, teraz marzy mu sie podobna wyprawa do Ziemi Swietej.

yseli 2w Wadowic 26 ceerwea. Na plac sw. Piotra
w Rzymic doszli 13 sierpnia o godz. 1530,
Preeszli gorami 1650 km w 34 dni. Poceatko-
wa nie byli pewni, cey spotkaja sie 2 Ojcem Swietym. Spe
cjalnie na to mie liczyl, Nadzieja pojawila sig po relefonicz-
nej roemowic 2 biskupem Rakoczym. Do spotkania doselo

w Castel Gandolfo. WNa twarey Ojea Swigtezo pojawil sic

usmiech, gdy powiedzielismy, #e wyruszyli
smy z Leskowea. Papiez znal doskonale te wa-
dowicka pore. | mimo, 2ze andiencja trwala
krotko, bo dla papieia zaceynal sie pracowity
okres, bylo to dla mnie ogromne, niezapo-
mniane preezycice. Potem preez § dni ueeesmi-
cavlismy wraz ¢ milionami mlodych luda
w Swiatowych Dniach Mlodziezy, na wspdl
nej modlirwie 1 Spiewach”. Tak wspomina 22-

et Pawel Msavea, student trzeciego roku

informatyki, jeden 2 crrerech uczesmikdw wyprawy, kii-
re] celem bylo spotkanie z papicaem. Ojcice Pawla jest pra-

cownikiem Fiat Auto Poland i pewnie jest bardeo dumny

b

&

| s '
Pawet Mszyca (drugi 2 lewej)
byt najmtodszy w grupie.

 syna. Praynajmnicj Pawel ma taka nadzieje. Cala rodzina
bardzo sie cieszyla, 2e dotarli do celu, ale na poczgtku mie-
li obawy, cey mozna 15¢ na taka wyprawe wlasciwie bez
preygotowania.

Cheieli cod przezyd, sprobowad swaich sil, sprostad wy-
ewaniu, bo o nie takie proste 8¢ dwa micsigee picseo,

prece gory, Whisciwie juz na wstepie, na wadowickim ryn

ku, Pawel byl trochg zaskoczony, bo nie spo-
deiewal si¢ rvlu fegnajacych, Wsaysey robili
edjpcia. Dopiero wiedy vswiadomil sobie, ze
jego bliscy licza na niego i dlatego nie moze ich
zawiesc, Do Leskowea mieli rylko 2,5 godziny,
byl upalny, duseny deien. Idac, zadawali sobic
pytanie: czy podolamy? Po drodze bedzie wie-
le rakich chwil, bo cel wyprawy - adlegly.

| tak szhi, z dnia na deien. Kolepe zalama-

nie dopadlo mme po 200-250 km, na Preele-

czy Baba na Slowacji, chyba po 10 dniach marsau — wapo-
mina. W tym dniu mielismy zaplanowane spotkanie z ro

drinami, keare zaoparreyly nas w prowiant 1 czyste ubra-



i, Nie wiem, dlaczego preezywalem wredy kryevs, moze
dawale si¢ we znaki smgczenic? Mialem problemy @ kola-
nem, koledey ze scicgnami™. Mogli robid dluzsze postoje
na hiwakach, bo jeszcze nie wiedzieli, czy dojdeie do spo-
thania 7 papiezem. Z drugicj jednak steony, cheieli jak naj-
seyboie) dojsc. Dlatego w ciagn tyeh prawie osmiu tygodnd,
pozwolili sobie tylko na jeden dzien odpoczynku.

awel nie’ znal wezeéniej nikogo 7 grupy. Ogloszenic
o pielgraymoe pracceytal jego kolega chyba w, Goscio Nie-
dzielnym™. Spisal numer telefonu, Bylo to troche ryayvkow
ne, bo nic o swoich preyselych rowarsyszach podrday nie
wicdzial. Jak dadeg sobie rade? Raz rylko wybrali sic wgi-
ry na wspolny trening. Pawel byl najmlodszy 2 ceterooso-
bowe] grupy, najstarszy uczestnik, Piotr Gawlowski, mial
61 lar. Greeporz Holerek — 37, Franciszek Wawrzura - 42

Trasa wiodla gorami pracs Beskid Maly, Zywiecki, Ki-
suckie Beskidy, Sulowskie Skaly, Strazowskie Wierchy,
Male Karpary, Alpy, Dolomiry, Doling Padu i Apeniny. Dao-
kladnie micli jg wyenaceona tvlko w Polsce 1 na Stowacji.
W Austrii kupili mape samochodows, Zakup innej, takiej
ze selakami turvstvernymi, okazal sie niemozliwy, Szyli
wige na agymut, poslugojac si¢ jedynie kompasem. ,Chwi-
Larni naprawde sie balem., Naseym drogowskazem byly tyl-
ko Sciezki prowadzace na szcavt i 2 niego. Maszerowali-
fmy wige na wyceucie, dlarego kilka razy zabladziliémy
1 musiclismy wracac”,

Codeiennie starali si¢ pokonywad ok, 30 k. Na nickto-
rych adeinkach, swlaszcza gorskich, stawalo sig to jednak
niemozliwe, Wstawali wezesnie, ze wschodem stonica, ktd-
ry w gorach jest nadawyezaj urokliwy, Okolo 7,00 wyru-
szali w droge, maszerowali do poludmia, porem sjesta,
gdyz, wwlaszeza we Whoseech, upal w tych godainach da-
wal sig mocno we znaki,

Spali najezedcic] w namiocie. Morr Gawlowski zaewvezaj
pod golym nichem, w spiworze, Preychodzil do namiotu
tylko gdyv padal deszce. Bywalo, ze sig w ogole sie nie my-
li, bo nie spotkali na trasie #adnego strumyka, Takic prey-
pody zdarzaly im sig preede wsaystkim na Stowacgi. W Au-
strii bylo juz inacze). Ten kraj vkazal si¢ bardeo godcinny.
Parafie, do krorveh trafiali, uprzedzaly preez relefon na-
stepne, Tam jui na nich czekano, czestowano nawer jedze-
niem, deicki ceemu zaoseceedaili troche pienicday.

We Wloszech przezyli zabawng pravgode, W nigjsco-
wordcl Artagna, niedaleko Udine, ksiadz previal ich bardzo
chlodno. Dokladmie wylegitymowal, wypytal skad prey-
bywaja i dokgd 2mierzaja, gdeie ostatnio spali. . Zupelnie
jak na policp — mown Pawel. — Usmiechnal sie dopiero, gdy

pokazalismy pismo od biskupa Rakoczego, W konsekwen-

Trasa wiodta przez Dolomity i Apeniny

cji nocleg okaral sig najlepsay podezas cale) wyprawy, Kaz-
dy mial osobny pokdj, 16zko, osobny prysznic. Ksigdz
przynidsl nawer pantofle, reczniki 1 szampon, zrobil wy-
§mienite spagherri. A poniewaz mial kontakry z mediami,
na drugi deien odpowiadalismy na pytania lokalne) telewi-
gi”, Ale nie zawsze tak bylo, Do jedne] 2 migjscowosci
preybyli poino w nocy. Wokal panowaly ciemnodcl, roe-

Rano okaza-

bili wige namiot w poblizu jakiejs restauracii,
lo sig, ze w srodku smictniska,

WOrdybym szedl sam — mawi Pawel = na pewno zabraklo-
by mi po drodee jedecnia. Ale moi koledey bardao o to dba-
li, zeby zapasy niesione w plecakach (15-28 kg), dokladnie
racjonowad”, Czesto bowiem okazvwalo sig, 2e w malych
gorskich miejseowosciach nie bylo sklepow, w innych - za-
stawali je zamknigte 2 powodu sjesty, pdine pory, lub nie-
dzieli. A do najblizszego supermarketu, czynnego do pdi-
nych gidzin wieczornych bylo nieraz 20-30 km. Dla zmo-
toryzowanych to pestka, dia nich wiclki problem.

Poza spotkaniem z Ojcem Swietym, najwigkszych prze-
#vé dostarceyly Pawlowi Dolomiry. Te gary bedzie najdlu-
#ej waspominal, swlasacea niemal pionows wspinaceke po
urwistych szlakach, Teraz marey o wyprawie do Ziemi
Swigrej. Zaplanowal o z Grzeskiem, ale nie wiadomo, czy
pielgraymka dojdzie do skoacko, Trasa ey 3.500 km, a o
zajac moke prawie pol roku,

Wiecef ma temat wyprawy proeczytad moznag w Interne-

cie ma stronte wwwawadowice-reym.pry.pl |
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Macie aparat fotograficzny? To dobrze. Lubicie fotografowaé? Jeszcze lepiej.

Przed amatorami fotografowania otwarli$my nasze tamy. Nie ukrywamy, ze byt to dobry pomyst.
Udowodnijcie nam, ze mamy racje. Kilku autoréw juz sie o to postarato. Ich zdjecia zamiescilismy
w dwéch ostatnich numerach FWN. Czekamy na nastepnych, bo wiemy, ze tacy istniejq.

Nie ma tutaj zadnych specjalnych kryteriéw, nikt nikomu nie zaglgda do metryki urodzenia.
Wazna jest tylko umiejetno$é obserwowania otaczajqgcego nas swiata. Czekamy na innych, bowiem
wakacje przed nami, a kto lubi fotografowaé, jadgce na urlop nie zostawia aparatu w domu. Nie in-
teresujq nas ci, co zapomnieli go zabraé. Ogtaszamy wakacyjny konkurs dla tych, ktérzy sie z apa-
ratem fotograficznym nie rozstajq. Najciekawsze zdjecia, bedq nagrodzone i opublikowane.



| Zasady uczestnictwa:

1. W konkursie mogq bra¢ udzial pracownicy wszystkich spétek Grupy Fiat
i Fiat-GM Powertrain oraz ich dzieci.

2. Tematyka zdjeé zwigzana powinny byé z wakacjami.

3. Kazdy uczestnik moze nadestaé do 5 zdjeé.

4. Zdjgcia powinny by¢ nadsytane w formatach:
9x13 em, 10x15 cm oraz 13x18 cm. Diapozytywy nie bedg rozpatrywane.

5. Na odwrocie zdjecia nalezy podaé imig i nazwisko autora, adres, telefon oraz miejsce pracy
(w przypadku dzieci pracownikéw - miejsce pracy rodzica).

6. Uczestnik konkursu powinien dolgczyé krétki opis kazdego zdjecia.

7. Odpowiednio zabezpieczone zdjecia powinny by¢ nadestane w nieprzekraczalnym terminie

do 15 wrzesnia br. na adres: Satiz Poland, skr. poczt. 100, 43-304 Bielsko-Biata 4

8. Nagrody:
| miejsce - Aparat fotograficzny Canon EOS 300 z obiektywem zoom
Il miejsce - Aparat fotograficzny Canon EOS 3000 z obiektywem zoom
Il miejsce - Aparat fotograficzny Olympus i AF z futeratem i zegarkiem na reke

Nagroda specjalna Satiz Poland - Aparat fotograficzny Pentax MZ-7 z obiektywem zoom

Wsréd wszystkich uczestnikéw konkursu rozlosowanych
B U S zostanie ponadto wiele innych, dodatkowych nagréd,
miedzy innymi 10 rocznych prenumerat czasopisma ,Twéj styl” i 5 prenumerat

»|l Quadrifoglio” oraz poradniki zawierajgce praktyczne porady o sprzecie i technice
fotografowania i albumy uznanych fotografikéw, ktére umozliwig doskonalenie

Waszego warsztatu i konfrontacje z najlepszymi pracami.

Zgtoszone prace bedqg na zyczenie odestane autorowi.

Uczestnictwo w konkursie traktowane jest jak jednoczesne wyrazenie
zgody na publikacje fotografii w FWN. Zdjecia muszq stanowié
wtasnoé¢ autora i nie mogq byé wczesniej publikowane.

Wakacje przed nami. Fotoamatorzy! Pokazcie,
ze jest to wspaniaty temat! Nagrody sg na-
prawde atrakcyjne. Profesjonalne aparaty
fotograficzne z obiektywami zmiennoognisko-
wymi pozwolg na wykonanie jeszcze lepszych
i ciekawszych zdjeé.




Tekst i zdjecia: Andrzej Lisowski

Sen szalome

drowe 1 #olte sciany, zlote

kopuly i bajkowe Kominy.

Pokryte trawa dachy - lagod-
nie opadajace do ziemi niceym sroki
weporz, 1 chodniki wigee sie jak
sciezki w lesie, | jeszeze dwa tysigee
okien, ¢ kidrych zadne jest niepo-
dobne do drugiego. Nicktorey dopa-
trujg sie w tym projekeie polemiki
2z Antonio Gaudim, inni widzg w nim
jedynic ekstrawagancie, jeszcze inni
mowia, ze to tylko kicz. Nike jednak
nie reaguje obojemie.

Zaprojektowany przez slynnego
austriackiego architekta Friedensre-
icha Hundertwassera (réwnie preez
Austriakow kochanego 1 adorowane-
go, co znienawidzonego) kompleks
termalny Rogner Bad Blumau poja-
wia sig nagle w krajobrazic Styrii ni-
cevm  latamorgana.  Niepreypadko-
wo jest wizyrowka majgeych 160-let-
nig tradycie styrviskich kompleksdw
termalnych. Prayjmuje  kuracjuszy
| WEZASOWICZOW Oraz Lysijce uczest-
nikéw wycieczek pragnacych zoba-
ceyé Hundertwasserhaus — ostatnia
wielka realizacie slynnego wieden-
skicgo architekra:

Thermenland - Styryjska Kraina
Goracych Zrodel, jedno z ulubio-
nych miejsc odpoczynku w Europie
Srodkowej. Raj dla sybaryrow i ludzi
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gmyezonyeh. Wodolecznictwa ma
tutaj ponad stuletnia tradycie. Uwa-
za sig, ze kapiele, zwlaszcza rermal-
ne, pozwalajg wehlongé ealy pozy-
tywng energic wody, A towareyszea
im aromaterapia poprawia nastroj,
dziala relaksujace, profilaktycenie
i anlprezajaco.

Uzdrowisko Rogner Bad Blumau
lezy 130 km od Wiednia 1 60 km od
Grrazu, nicopodal malej wioski Blu-
mau, w ktarej pod koniec lat siedem-
dziesiatyeh szukano gazn ziemnego,
Zamiast gazu znalenono Zrodla ter-

malne. Kilkanascie lat poinie] Robert

architekta

Ropner preeprowadeil badania wad.
Okazato sig, 2e goraca wulkanicana
woda ma temperature 100 C | zna-
komiry sklad chemiczny. Jadac samo-
chodem z Wiednia wystarczy zjechac
{ieszcze przed Grazem) z autostrady
A2 (na wysokosci Sebersdarf), by na-
gl znaler sig w swiecie marecn i ba-
sni. Ta basn ma jednak solidne pod-
stawy. Podloga korytarzy ma nierdw-
ng powicrzchnig | preypomina Scice-
ke w lesie, bo chodzenie po rownym,
rwardym podlozn jest niezdrowe dia
naszych stop. Kazde okno jest inne,
nie ma dwoch podobnych kolumn,
czy lazienck, cho¢ hotel moze po-
miescic ponad 800 gosci...

Mimo tvlu zrognicowanych derali
wszedzie dominuje poczucie harmo-
nii. Harmonijna zresata jest calosc —
domy w ksztalcie oka, glowny budy-
nek niczym palac z bajki, blgkitna
wirda basendw 1 strumyk okalajacy
calost. [w tak zaprojektowane] prae-
strzeni mozna zazywad odpoczynku,
kapieli albo poddaé si¢ najrozniej-
seym terapiom: od masazn Tin Na
i shiatsu, po medytacie 1 uzdrawiajy-
cq rerapie diwigkiem. Diwick zna-
czy tyle samo oo zdrowie. Terapia
jest  interesujgcym  spektaklem,
w krdrym udzial biorg instrumenty

# raznych stron swiata: chinskie pon-



gi, tybetanskie misy, dewoneceki.

A jej uczestnik przezywa wszystko na
wygodne) lezance pod piramidg zbu-
dowana 2 najraznicjseych mueyce-
nych elementdw,

W kilku saunach (finska, parowa,
r'.{:.'nmlcﬂ} MOZNA Preezyc wqp:ulinly
oceyszceajgey psychicanic 1 fizycanie,
final ceyli Laufguss” — poprzedzony
nieznanym prawie w Polsce ceremo-
nialem, Kiedy sauna jest juz bardzo
dobrze nagrzana (110 = 120 st C:
termach odbywa sig to co pdl goda-
ny), kros = obslugl preynost drewnia-
ne wiaderko z woda, olejki eterycz-
ne i ceysty recznik. Kros z uczestni-
kiw musi sig poswigeic, Wseaje,
okreea sig recanikiom wokol pasa,
wlycza napis aufguss co oznacza, ze
nike juz do érodka wejié nie moze,
Mastepnic otwicra drawi sauny 1 za-
garnia do Srodka czystym receni-
kiem swicke powietrze, albo od razu

polewa kamicnie woda (zastepuja je
czasem z jeszcze lepszym skutkiem
bryly lodu), Para niczym gorgey
oklad obejmuje siedzacych. Porem
wybicgaja ¢ sauny, biorg sevbki
prysznic | rzucajg sie do lodoware)
wody. Dopiero wredy czuje sig do-
brodeicistwo sauny. Aby pocaud sig
jeszcze lepiej, warto poplywad przed
kolejnym anfgussem w basenie,
Kompleks micsci sie na obszaree
400 hektarow. Budowa trwata 4 lata.
Zuzyto 35 tys, metrow szesciennych
cemenm i 2.500 ron stali. Zielen po-
krywajgca dachy ma od 60 cn do
b metrow wysokoscl. W wewnetrz-
nym obicgn nzdrowiska przeplywa
wceasie godainy okolo 1,5 min k-
trow wody. A woda termalna jest
takze w kazdym z 247 pokojéw -
apartamentow.. Warad 230 smalych
pracownikow jest m. in. 23 lekarzy

i terapeutdw, 75 celonkdw personelu

hotelowego, 23 ludzi zajmuje sie ba
senami a 75 kuchnig, Inhalacje i ka-
piele zwalceajg m. in. alergie, proble-
my skorne, stany nerwowe, bale
migsni 1 Stawow,

W ootwarrym 10 maja 1997 raku
termach nie poslizgniemy sig na
chropowate) podlodze, bez trudu
preemiescimy sig (nie wychodzge na
zewnatrz) = jednego kranca obickio
na drugi - korzystajac « systemu we
wnetrznych koryrarzy 1 przejsé wy-
lacenic dla gosci hotelowych, W re-
cepoji bowiem otrzymuje sig¢ specal-
ng obrgczke 2 zakodowanym elek-
fronicznie numerem naszego pokoji
Tor takize wystarcay by robié zakupy
i bez gotowki rejestrowad wydatki
w horelowych restauracjach.

Swoje archirckronicene  projekty
tworzyl Hundertwasser w harmonii
z prvroda | atoczeniem, bo filozofia
jego pracy polega na wspoldzialanio
z naturg. Architekt uwaza, e jesli,
zabiera sig coé prevrodzie, aby zbu-
dowaé¢ dom, 1o treeba je] o jakos
ewrdcic, Wlasnie dlatego na da-
chach kompleksu w Blumau rosng
drzewa i trawa, a calosé jest zupelnie
eatopicna w prayrodaie, Oddalajae
sie nieco od Blumau nie zobaceymy
nic pracz zieleni i drzew. Bo specyfi-
ka Rogner Blumau polega na har-
muonii preyrody, architekiury i dusey

czlowicka. =
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Kino w domu

Joanna Polak
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¢ majwicksaych

przebojow ka
sowych kina amery-
kanskiego, Znakomi-
te clekty specjalne
i fantastycznie po-
prowadzona fabula,
Wybranicc — Neo, jo-
ko jedyny moie ura
rowat  Wszechswiar,
ale utrudniajg mu to
przebieghi  agenci.
MNa szezescie chlo-
pak moie licayd
na pomoc wiernych przyjaciol
Maorfeusza 1 Triniry, kedrym bardzo
calezy na ocalenn smiepcego fadu.
lrzeba prevenad, ze Matmnix™
przede wszyvstkim mistrzowskie po-
pisy specjalistow od komputerowego
Andy

1 Larry Wachowski: obsada: Keanu

modelowania obrazu. Rez.:
Reeves, Laurence Fishburne, Carrie-
-Anmne Moss,

Sniew oceanu”. Dramat opowia-
dajacy tragiczng wyprawe zalogi ku-
tra rybackiego Andrea Gail”. Regy-
serem filmu jest Wolfgang Perersen,
kiérego znamy ze Swiemego obrazu
wlias

prozne walcza 2 nieposkromionym

oor”, Bohaterscy rybacy na

zywiolem, olbrzymie fale sa nie do

pokonania. Widaé, 7e rwarcom cho-
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dzilo o maksymalny realizm, preele-
wajgee sie galony wody =3 recczywi-
Sie porazajgee. Zlagniewany ocean
nie daje L Andrea Gail” zadnej szansy
na przezycie, ale sprawia, ze jepo za-
loga staje sic legenda. Rez.: Woll-
gang Petersen; obsada: George
Clooney, Mark Wahlberg,

wDonnie Brasco™. Niewiarvgodna,
lecz prawdziwa historia agenta FBI -
Josepha . Pisrone, kedry larami
wrapial sie w srodowiske mafijne,
zdobyl jego zaufanie, wreszcie wro-
cil ma lono rodziny (niezupelnie
¢ wlasne] woli). Film jest Swietng
sonda  przestepczego  paliwiacka,
a jego niewarplivg arrakcjq jest
preede wszystkim znakomita gra ak-
torska. W oroli glowne) wystapil du
et: Al Pacino i Johny Depp. Stary,
schorowany mezceyzna wprowadza
swego podopiecznego w arkana po
wigzai mafil nie majge pojecia, ze
Lsmudent™ od dlugiego ceasa stara sie
rogpracowac system dzialania swego
nauczycieln. Rez.: Mike Newell; ob-

sada; Al Pacing, Johny Depp.

a’przebojem

PREMIERY

Dziennik Bridget Jones.

len Fielding. Perypet
bi i ikl
NOZe uporac sie
i3 nadwagg i natogami.
Ciagte poszukiwania mefcz
idealnego koficzs sie 2 reg
katastrofa, a waga nie chee po-
¢ nawet kilograma mn

Film obowiazk

Rez.: Michael Haigney.
Mroczna dzielnica. K

mezmordawar




Joanna Polak
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od Moenym Aniolem™ to po-

roszajace  studiom  alkoholi-
= amu. Wiclokrotny

aoddaalu dla delirykéw, patrzy na

|."I ¥y ';IIL'L

swiar # perspektywy celowicka prae-
granego (z czym sig juz pogodzl),
a jednoczesnie szczedliwego, Picie da-

je mu sile do pisania, ale odbiera zdol-

nost do normalnego zvcia, Nawet
z tak drazliwepo problemu jak nalog
alkoholowy potrafi Jerey Pilch ucey-
nié przedmiot swej charakterystycz:
nej ironii. Historia boharera kofczy
sig dobrze, brzoskwiniowka musi
ustgpic pola milosci. Jednak w wy-
wiadzie sam autor stwierdzil, ze opty-
mistyczny koniee jest racze] uropia niz
realnym finalem zyda alkoholika

I. Pilech: Pod Mocmym Aniolem.
Wadarenictunn Literackie,

Krakeer 2000,

I1cC.

ty miniesz...

Perer K. Burian, Robert Capuro,
mistrzowie fotografii pracojey dla
magazynu L National Geographic”
uczq seruki robienia zdjed. Roberr
Caputo, Sam Abell, Jodi Cobb i wie-
lu innyeh swietnyeh fotogralow in-
struuje, w jaki sposob obchodaié sig
z apararem, jaki robi¢ 7 niego uzy-
tek. Jest to znakomicie poprowadio-
ny kurs, wiajemniczajgcy adepta we
wszelkie arkana forografii. Aurorzy
poruszajg takze kwestie coraz popu
larniejszych w dzisiejseych crasach
aparatow cyfrowych, kedrymi poshu-
glwanie sig nie jest sprawg prosta.
Dlategn pomoc ekspertdw jest wy-

jatkowo cenna,

B K. Burian, R. Cafito:
Szkola fotograforeania,
Wydaunrictiro G4+ RRA,
2000,

Wherszarea

wJa ming, tv mi-
nicsz..".

Jedna z lep
sevch  ksigzek
wspamnicnio-
wych ostatnie
go roku, Skla-

daja si¢ ma nig li-
sty Haliny Poswiatowskic) do prayju-
cidl, wiersze je) poswiecone i wypo-
wiedzi ludzi z najhlizszego oroceenia
artvstki. Wylania sie z nich obraz ko
biety kruchej i tajemniczej. Takze ze
wapomnien preyjaciol wynika, 2e by-
la osobowodciy cickawa | fascynujg
¢, nieprzecietnie doweipng 1 inteli-
genma, mima #e gyeie absolumie jej
nie rozpieseczalo. Wowicku dwudzie-
st dwoch lar byl juz wdowg.
Oprocz rego cierpiala na nieuleczal-
ne schorgenie. Mode o w jakis spo-
sab sprawilo, ze pisala tak pigknie,
Mawer jej listy czyvea sig jak poezje.
Seczegilnie ktdrych adresatem
byl jej dobry preyjaciel - Tadeusz Sli-
wiak, W ksigzce wspominajg ja mig-
dzy innymi Tadeusz Nowak i ks J6-
zel Tischner. Poswiatowska umarta
na serce, kiedy miala zaledwie trzy-
dziesci rzy lara,

() Halinie Pusiwiatomwskie] swspio-
minienia, listy, wiersze. Opracowala
i zebrala Mariola Pryzivan, Whdai-
nictiwo Domena, Warszaeea 2000, W
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Aleksander Surdej, fot. Maciek Feodorow

ransport, jak zadna inna

dziedzina pospodarki, poka-

zuje jak prywatna gospodar-
ka przenika i zazebia sig 2 gospo-
darka publiczng. Moze o rodzic
wicle problemow, dotyezacych roz-
bicinosci pomigdzy popytem na
uslugi rransportowe, krore sq wyni-
kiem niczaleznych decyaji tysigey
przedsighiorstw 1 konsumentdw,
a infrastrukrorg transportowa, k-
rej stan jest wynikiem decyzp insiy-
tucji publicenych - rzadu 1 samo-
readdw lokalnyeh,

Preykladiw rakiej rozhicznosc
nie trzeba seukad daleko. Dostarcza
ich sytuacja naszego lraj. Szybki
{12 75H0) werost licehy zarejestrowa-
nych w Polsce w latach 90" samuo-
choddw wskazuje na znaczne zain-
teresowanie Polakow korzystaniem
# osiggnied motoryzacy. Liceba sa-
mochodow na tysige mieszkancow
przekroczvia w Polsce w 1997 roku
poziom 220, przy poziomic docho-
du narodowego wynoszacym wiedy
okolo 3700 dolarébw na jednego
mieszkanca, Podobny wskainik na-
sycenia  samochodami  Irlandia
osigeneta wtedy, gdy jej dochéd
osiagngl 7470 dolaréw, Niemcy
prey  dochodzic 11400 dolardw
a Hiszpania, gdy dochdd na jej
migszkatica wynidsl 2700 dolardw,
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Preferencie dla motorvzac wvra-
zane przes obywareli w decyzjach
konsumpeynyveh (kupié samochad,
czy tex oszceedzad na mieszkanie
lub inne cele) nie s jednak wspiera-
ne prees panstwo. Udeial wydat-
kow budzetu panstwa na sektor
transportu spadl z 5,0% w 1990 ro-

ko da 1,93% i nawer jesh dodamy

wydatki ponoszone ze Srodkdw

wlasnych wiadz lokalnych, to wy-
raznic widad, {2 zaanguzowanie bu-
dietu w rozwdj infrastruktury
rransportowe] maleje.,

Wedlug zalozen polityki trans-
portowe] utrzymanie | rozwoj sieci
drogowej ma byé w calodel finanso-

wany z udzialu w podatku akeyzo-
wym od paliw i pojardaw, 2 gospo-
darowania gruntami  drogowymi,
a takze z oplar za korzystanie z plat-
nych autoserad,

W latach 1990 — 98 budizer pan-
stwa wydal na inwestycie w sekto-
ree transportu {2 wige oproce drdg,
tak#e na lomiska i1 szlaki kolejowe)
5,217 mld zlotych, oproce tego nasz
kraj otrzymal bezzwrotne Srodki
pomocowe z Unn Europepskie)
w wysokosci 415 miliondw Euro
(1,494 mld zlotyeh) oraz zaciagnal
pozyeeki  zagranicene  (glownie
w EBOIR - Europejskim Banki Od-
budowy 1 Rozwoju) na sume 1783
miliona Euro (ceyli okolo 6,426
mld zlotych).

Nie jest to weale zawrotna suma:
pdyhy zostala wydana w jednym ro-
ku, stanowilaby mnicj niz 2% pro-
duktu krajowego brutto, a przeciez
wydana zostala w ciggu 9 lar.

Tragicenym wyrazem powstalych
zaniedban jest wzrost o 32% (po-
migedzy 1990 a 1997 rokiem) liczby
wypadkdw na drogach publicanych
oraz wysoka, siegajaca 7 rysigcy
osth, liczba Smiertelnych ofiar wy-
padkow drogowych.

Te ,niepotrzebne Smierci™ to
W d'l..'l:t.“] MIcree Ekk]“!]( Plill'lﬂl'.l d“"ll'
]'fﬂ.}f!'lt‘.g!] WEROSM inn.:n.'li}'wnnﬁci ru=



chu na prawie Ze nie zmicniong,
tak pod wzgledem ilosci, jaki i jako
&ci, siect palskich drag, Wazrost na-
tezenia ruchy nie jest spowodowany
tvlko przez ewiekszong liczbe samo
choddw osobowych, lece rakie
prece preejecic wigkszoscl pracwo-
20w przez transport samochodowy,
ktory obecnie przewozi 7% masy
rovwarawe] o znaceny spadek rowa-
rowych praewozdw kolejowych.
Zatloczenie z drég krajowych

preenosi sig na przejicia graniczne,

pdyz w latach 1993 — 98 graniceny

ruch  samochodow — osobowych
wzros! o 60%, zas ruch samochodow
cigzarowych awigkseyl sig o 100%.

Przecigzenia drog krajowych nie
jest w sranie rmnpiejszyé szybki
{0 53%) warost lomiceych praewo-
20w pasazerskich, Co napwyzej 600-
700 kilometrowe odleglosci po-
migdzy przeciwleplymi krancami
Polski sprawiaja, 2e wewngtrane po-
laczenie lotnicze nie mogg stanowid
konkurencji z uwagi na laceny czas
podrdiy 1 kosety.

Lekcewazenie rozwoju infrastruk-
Ty [ransportowe] Sprawia, ¢ pusio
bremia deklaracje o preyspicszeniu
gospodarcee) integracii Polski = Unig
Luropeskg. Pamugtaé bowiem trze-
ha, e formalne czlonkosowo w UE

_ A
e o Lt B

just ceyms wiarnym wobee sily ree-
ceywistych  wiezi  gospodarczych
i migdzyludekich, a o nich w' duzej
micrze decydujy powigzania komu-
nikacyjne. Coz wiec 2 tego, ze dy-
stans geograficeny pomigdzy dwoma
wloskim miastami Wenecig 1 Paler-
mo jest wickszy niz dystans migdazy
Krakowem a Wenedjq, jeshi precaed
¢ Wenedji do Krakowa jest znacenic
dluzsey i bardzie] ucigzliwy nii po-
dréz do najbardzie) na poludnie wy-
sunigrego miasta Sycylii. Caz z rego,

we Warseawa jest blize) gospodarcee-

go centrum Europy (Cavli obszardw
MNiemiec, Holandii
i pilnoene] Frangi) niz Barcelona,

polnacnych
jesli niedoroewd]  infrastrukiury
transportowe] uposledza jg3 w sto-
sunku do stolicy Katalonii,

Paradoksalnym jest fake, iz ue-
godniony z Komisjg UE program
roewolu siect transportowe] Polski,
preewiduje znaczacy werost nakla-
dow inwestycyinych dopiero w la-
tach 2007 = 2015 roku, czvli kilka
lat po prawdopodobnym wstapic-
niu Polski do UE. Paradoksalinym,
gdvz usuwanie waskich gardel na
stykn # Eoropa Zachodnia®, jak
vkreslaja to jego autorzy, powinno
mied miejsce przed preystapieniem
Polski da Unii.

Potrecbne s3 olbreymie (rzedu
killkunastu miliardéw dolarow) su-
my, aby zdecvdowanie poprawié
bezpicczenstwo ruchu drogowego;
poprawic standard robor utrzyma-
nia drig, nadrobié zaleglodci w ro-
hotach modernizacyinych, stwo-
reyE sprawny system drdg seybkie-
go ruchu 1 poprawid systemy trans-
partowych obszardw merropolital-
nych; podniesc sprawnosc najwaz-
nigjszveh linn kolejowych; zwiek-
szy¢  konkurencyjnos¢  portow
murskich i aktywizowaé regional-
ne (Gdansk, Katowice, Krakow)
porty lotnicze.

W crasie negocjacyi dotyezaeych
praystapienia Polski do Unii, Komi-
sja Europejska postawila jako wy-
mag min. podnicsienic nosnosci na
sieci drdg migdeynarodowych do
115 kN/os, orwarcie rynku ustug
kolejowych oraz realizacie systemu
drogowego, kolejowego, portow
morskich i zeglugi oraz lotmictwa
w korytarzach transcuropejskich
w zgodzie 2z migdeynarodowymi
standardami technicznymi.

Nie ulega warphwosci, 7c spel-
nienie tych wymogow bedeie dla
Palski korzystne. Jednakie nike juz
nic zywi zludzen, #z¢ budier Polski
nic udiwignic takich wydatkdw.
Dlatego tez Unia Europejska za-
pewnia o gotowosci wsparcia tych
dzialan znaczacymi srodkami

Szkoda tylko, Ze wizjonerom
jednolitego  eurapejskie) rynku
i wwspilnej Europy™ zabraklo wy-
starczajace] dalekowzrocznosc, by
od poczatku lat 907, a nie z pigtna-
stoletnim opdinieniem, rozpocey-
nal proces reccaywistego — komu-
nikacyjnego i transportowego zbli
raznyeh Europy.
whedziemy

zania cresel

Wprawdzie  moie
w Europie”, ale bedziemy od nigj

doéé dalekao. |
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Zdrowie

Lek. med, Teresa Lesifiska, fot. Jan Zych

Ston
czy P

WTO

od wplywem stofica nastepuje

lepsze prevswajanie witaminy

A. Za pomocy promicniowi-
nia ultrafioletowego nasze organizmy
syntetyzupy w skdrze potrzebng wita-
ming [ Promieniowanic sloneene
abija tez bakterie § grayby. Zanim jed-
nak wystawimy nasze cialo na jego
dzialanie, warto zastanowié si¢ nad
ich szkodliwym deiataniem. Staty-
stycznie dowiedziono, 2e mak skdry
wystepuje tvm czedeie), im silniejsze
jese nastonecenienic,. Wicce] nowo-
twordw notuje sie w krajach polu-
dniowych i v osdb o jadmejsze) karna-
cji, kriire s3 bardziej podame na efeke
uparzenia slonecnego. Osoby o ciem-
nej karnacy, posiadaja skore produku-
jacq wigee] ochronnegn barwnika -
melaniny.

£ punkiu widzenia reakeji biolo-
gicene], kazda postaé rumienia lub
oparzenia jest sjawiskiem nickoreyst-
nym dla skdry. Efcktem przewleklego
dzialania slofica jest przyvipieszony
proces starzenia sie skdry, najwyraé-
nie] widocmy na odslonigtych  cag-
Sciach ciala,

Kazde, nawer lekkie oparzenie sko-
ry, rostaje zakodowane worganizmie
i kilka lat poinie) objawi sig seybszym
j¢] starzeniem, co mozemy nicswiado-

mie preyipieszyé beerrosko  ledge
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w godzinach poludniowych na sloi-
e, Wiokna kolagenowe, odpowic-
dizialne za clastycenosé skdry, aostansg
seybko #niszczone przez promienio-
wanie ulrrafinlerowe, Slofce najsilniej
operoje w godsnach od 11-15, Oke-
lo 65%0 deienne] dawki promieniowa
nia slonecznego dociera na Ziemig

w tym wilasnie ceasie.

'ﬁ.ifil‘.'l_"' T L |"' T %

Wainym problemem zaceyna by

powszechne stosowanie lekow hor-
monalnych, odizywek i ziolowych le-
kow homeopatycanyeh. Crasami mo-
demy tez stad sie ofiarami dziatania
toksyeenego w wyniku konrakrowego
oddaalywania  roslin - obeenych
w miejscu opalania, Do lekdw wywo-
lujacych niepozadany efekr nalezq an-
tybicnvki = gropy terracyklin jak po-

pularna doxyeyklina. Réwnicz foto-

rzyjaciel?

vezulajgco mogy dzialaé rakie leki
precciwrenmatycene, jak voltaren,
Jak chronié skore? Wazny jest wy-
bor wlasciwego éradka ochrony pree-
ciwsloneczne) 1 adpowiednie poslugi-
wanic si¢ nim. Do niepozgdancgo
efekiu w postaci oparzenia dochodzi
w wyniku przedawkowania promieni
LN, Zdarea sie to wiedy, gdy preekro-
czony zostaje czas wlasne] ochrony
skéry lub intensywnosc slofica prae-
kracea minimalny prog pojawicnia sie
rumienia (MED.) Daieci do pierwsze-
go roku ycia moga bezpiecenie prze-
bywac na sloncu zaledwie pigé minur,
osoby  wrazliwe okolo 20 minut,
a mniej wrazliwe, nawet do 40 minut,
i mie narazajy si¢ na paparzenic.
Posytecanymi kosmetvkami  sg
kremy zawierajace tzw. filiry UV, Fil-
try, kedrych ochronne dzialanie
opicra sig na absorboji promicni UV,
nazywamy filtrami chemicznymi, zas
te, krdre chronig skdrg przed odhija-
niem i rozpraszanicm tych promieni,
nizywamy  filtrami
W chwili obecne stosowanych jest

fizycanymi.

okalo 30 réanych substancii o wla-
sciwosciach absorbujacych promie-
nie UV, Ochronne dzialanie wigkszo-
sci filrrdw chemicznych daryczy pro-
micniowania  UVE, filtry Hzycane

wykazujy wieksze dzialanie ochron-



ne pred promieniowaniem UVAL
Wspdlezesne preparaty zawieraja
mieszaning kilku filtrow. Sila deiala-
nia ochronnego jest okreslana mig-
deynarodowym wskainikiem SPP
(sun protective factor). W praktyee,
P 'MISIUM}“':I.[]IIU Lifﬂ"“l lH.'iI.I'U”['IL"
go, mozemy przebywaé na stoficu ty-
le razy dluzej, ile wynosi jego . fac-
tor”. Ma nicktorych preparatach od-
dzielnie podaje sie wspdlezynnik
ochrony dla zakresu UVA @ UVE,
chociaz decydujgce znaczenie dla
bezpieczenstwa ma ochrona przed
LIVEB. Wska#nik SPF wskasuje, o ile
dluiej moina bezpiccenic precbywad
ne Siuﬁfll W pﬂ'.l]'[‘]“'nﬂnlll -I:I.L'J CEAsU
pobyt na nim bez ochrony. Wartose
ti jest okreslona teoretycenie w wa-
runkach laboratorynych, w prakey-
ce jest mnicjsza, Wynika to 2 rego, 7o
ludzic naktadaja na skore preccigtnic
o polowe preparatu mnigj niz w wa-
runkach laboratoryjnych oraz preez
scicranie (np. recenikiem) lub prece
spocenie  albo  wrecz  splukanie
w czasie kapieli. Warto tez wiedzied,
#e preparary okreslane jako wioido-
adporne, nie powinny w prakiyce
tracic wigce niz S0% swoich wladci-
woscl. Chege urrzymaé wlasciwosci
uchronne preed UV podeeas pobytu
na sloneu, konieczne jest kilkukrot-

ne nakladanie preparatu na skore.
Na rynku mogna spotkad preparaty

oenaceone wskaznikiem 60 SPE. Cay
Lo anaczy, f¢ moina po nich przeby
wad na sloficu 60 razy dluzej? Nie jest
o dokladnie tak, ale pray prawidle-
WYIN LEEYWanil, preparaty te mogg -
bezpieczaé nas przed promieniami
UVE nawer w warunkach maksymal-
nego naslonecemienia  preez caly
drien. Nalezy pamiera, ze kremy z fil-
trami nalezy stosowad codeiennic, nie
tylko wredy, gdy udajemy sig na plaze,
Aby preedluiyé czas bezpiccznego

prechywania na slonicn, nalezy stoso-
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,IA Przedtuzamy
i zageszczamy wiosy
* wypetnionie
zmarazczek
* losar
» lifting
bez chirurgii
* foluai
« piarcing -
* permaneniny *—u
makijoz \q
* sclaria
JMETAMORFOZA"
43300 Bielsko-Binka, ul. Porryzanidw 11
fel 0L30/A12A0AR

wac kosmeryki z filorami oznaczonymi
wapolceynnikiem SPE. Wspdlceynnik
ten okresla teoretyceny czas bezpiece-
nego preebywania na sloneu pod wa-
runkiem whasciwegn jego stosowania.
Przy jasnej karnacji nie powinno sie
stosowad nizszveh filerdw niz SPF 15,
Warto zatem pamigtac, #e:

+ Preparat ochronny nalezy naktadac na
pdt godziny przed wyjéciem z domu,

* Opalanie naleiy zaczynac od kratkich se-
ansow i stosowania filtrdw o wyzszych war-
tosciach SPF.

* W ciaqu diuiszeqa przebywania na ston-
cu trzeba kilkakrotnie powtdrayc stosowa-
nie preparatu z filtrem.

* Naleqy unikaé przebywamia na storicu
w godzinach od 11-tej do 15-tej, kiedy pro-
mieniowanie jest najbardzie] intensywne,

* Najbardzie] naraione czeso ciata: nos,
ramiona, dekolt, kolanai grzbiety stap, wy-
magaja dodatkowe] ochrony.

* Grubsza warstwa kremu nie zapewnia
lepszej ochrony, zbyt cienka, obniza war-
Lo faklora nawet o potowe.

* [a zmmiajszenia sfektu wysuszenia ski-
ry i opdinienia jej starzenia, naledy stoso-
wat dobre kosmetyki nawilzajace.

* (Ostroinie z opalaniem, gdy prayjmujemy
lekarstwa. B
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Osobliwosc

Jerzy Bak, rys. Janusz Stefaniak

Atlantyd

tajemnicze

egende o Atlantydzie, urzeka-
laca historig starozyme] wyspy
i cywilizacii, ktora potezny ka-
taklizm #nidsl 2 powierzchni ziemi,
eawidzicczamy Plaronowi (IV w p. n,
e). W ksiggach Timaios” i .Kri-
nasz” egpski kaplan z Sais opowiada
Solonowi, ze byla ro kultura ludzi
obdarzonych mezwykla wiedag i nie-
wyobrazalnvmi nawet dia nas mozli-
waokctami technicznymi,
wle) DO 0 te] wyspic, na Atlanty-
dzie, powstalo wielkie i podziwu
godne mocarstwo pod readanu kro-
Iw, wladajice caly wyspa 1 nad wie-
loma nnymi wyspamu 1 czesciami la-
du sealego. () Poinie] prayszly
straszie. trzgsicnia giemi 1 potopy
i nadszedl jeden dazien 1 jedna noc
okropna — wredy cale nasze wojsko
zapadlo sig podd ziemiv, a wyspa
Atlantyda tak samo zanureyla si¢ pod
powierzchnig morza 1 zniknela...™.
Urywek ten zawiera istorg historii
Atlantydy jako potginego imperium,
krérego reon stanowila wyspa mon-
strualne) wielkosed, wicksza niz pola-
ceone powierechnie Libii i pilwyspu
Malej Azji, ale ktdre swyin zasiguicem
obejmowalo tez mne wyspy 1 czesd
kontynentu, Powsrala w blizej nie-
okredlonym przedziale czasowym,
kiedy ro bogowie dokonali podzialu
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Swiata na strely wplywow, Morskie
glebiny oraz Atlantvde otrzvmal wie-
dy pod opicke brar Zeusa 1| Hadesa -
Posejdon. Wyspe zamieszkal Tud wy-
wodzacy sig od potombkow syna Po-
sejdona i ziemskie) dziewezyny Kleito
— Atlasa. Wigorze, na krdrym miesz-
kala Kleito, otoczyl Posejdon dwoma

koncentrycenymi pierscieniami ladu

i rzenm pierscientami wody, Bylo
ono metrropoliy adantyckiego impe-
rivm, & micszkancy wenicsh tam pa-
lac krolewski, kidry rozbudowywany
przez kolejnych wladcow, stal sie jed-
nym z cuddw archirektury, Ogromna

industrializacia mie szla jednak w pa-

‘imperium

rze 7 odpowiedzalnodcia i ervky. Na
Atlantydeic dosdo do rozrochow
i wojen. Starli sig zwolennicy pokojo-
wego 1 harmoninego rozwoju 2
swolennikami agresywne) 1 destruk-
cyine] ekspansi. To wlasnie ich dzia-
lama doprowadzily do seeregu kata-
strof rektomicenyeh 1 klimatveenyeh,
Relacia Platona nasuwa skojarzenia
Z trzgsieniem  ziemi o ogromne],
wrgcz mewyobrazalney sile niszczacey,
a koniec Atlantydy jest rdwnie tajem-
miczy, jak rodowod jej mieszkaneow.
W ciamn jedne] doby wstrzasy sej-
sticene, ruchy wktonicane, powo-
dzie 1 potgzne huragany mialy zatopié
wyspe nichagatelnych przeciez roz-
migrow. Recezg cickaws jest o, 2e
data zniszczenia Athantydy, podana
preez Platona, pokrywa sie precyzyi-
nie 7 crasem ostamicgn zlodowacenia
n Ziemi. Wiele irodel archealogice-
nych porwierdza tez, ze ok, 12 tys. lat
temu wydarzyl sig jakié powainy ka-
taklizm, kiory spowodowal preesu-
nigcie si¢ blepunow, zlodowacenie
cieplej i zielone) Grenlandii oraz po-
Jawienic sie pustyn w micjscach, gdzic
byly tropikalne lasy, np. Sahara.
Grecki filozof mezhyt wyragnie opi
sal pulodenie Adantydy, Podal jedynie
krotka wzmianke, e amajdowala sie
ona przed Stupami Heraklesa, cayli



w okalicach CieSniny Gibraltarskie).

Obecnie pojawia sig coraz o wig-
cej teorii na temat poloienia wyspy.
Umiejscawia sig ja pod czaszq lodowy
na Antarkeydzie (co mogy sugerowad
mapy Piri Reisa oraz ebieznose nazw:
Atlantyda - Anrarktyda), w okali-
cach Wysp Wielkanocnych czy na
obszarze okredlanym jako Trojkae
Bermudzki. Atlantydy szukano raw-
nicz na ladse w poludmowe) cagdc
Hiszpanii, oraz w okolicy wysp Cy-
kladow. Prace possukiwawcze pro-
wadzone byly na rerenie basenu Mao-
rea Polnocnego, Morza Karaibskiego
1 w poblizu Cejlonu. Do dzis nie od-
naleziono  dokumentow, kidre po-
twierdeityby wiadomosci zawarte
w ksigpach Platona, Karastrofa, leéra
miala pograzye wyspe w maorzn, wy-
darzyha sie we podan preed ok. 11 -
12 tysigeami lat, Platon #v] 1 tworzyl
w IV w. p. n. e. Miedzy karastrofy,
a sporgdeeniem zapiskow, istnicje
ogromna luka czasowa, kiedy to
Atlantyda juz nie ismiala. Czy tak
ogromna  katastrofa moglaby by
wowczas przemilezana? Jakg droga
informacje dotyczace wyspy dotarly

do Platona, skoro nipdeie nie odnale-
giono o nie] zadne], nawet najmniej-
szef, wzmianki? Takie 1 inne pytama
do dzis zaprzataja plowy nankowcaw,
Platon w opisic Atlantydy powoluje
sie na informacie dostarceone preez
Solona, ktory wyluskal je 2 legend za-
slyszanych od egipskich kaplandw ze
Swiatyni bogini Neith w delcie Nilu.
Wiadomoscl preckazywano 2 ust do
ust, co moglo spowodowad pominig-
cie pewnych fakeow, wypaczenie ich
lub rypowe uarrakcyjnienie opowie-
sci. Na temat Atlaneydy bardeo duzo
powiedzial czlowiek, kiorego dmialo
mozemy nazwac jednym z najwick-
seych fenomendw parapsychicanych
XX w. Mowa jest o Edgarze Cayee.
Maéwiono o nim Spiacy prorok, gdyz
wigkszos¢ swych pracpowiedni wy-
powindal przez sen. Atlantyda, kiora
wi niego istniala od 200 tvs, do 10
tys. lar p. o e byla kolebka nasac)
cywilizacji, Cayce umiejscowil jg na
terenie zachodnie] czeici Trojkara
Bermudzkiego, a prawdziwosé jego
wizji #dajg si¢ porwierdzal odkrycia
dokonane przez dr Raya Browna
i grupe plerwonurkéw w lacach 70

nicdaleko wysp Bari w obszaree tew,
Wielkiego Jezyka Oceanu na Morzu
Karaibskim. Atlanci byli najbardzic)
agresywnymi, ale tez najbardzie) po-
myslowymi ludimi, jacy pojawili sig
na Ziemi. Nieustannie préabowali in-
EETOWAC W prawa natury, emicniac ju
i ulepszad. Prawdopodobnie odbywa-
li dalekie podréize kosmiczne. Posia-
dali nichywaly wiedzy swigeang
sterowaniem swiadomoscig, znali te-
lepanig, zajmowali sig inzynierig gene-
tycena, potrafili preedluzaé zycie
i dokonywad saawansowanych zabie-
gow chirurgicznych wzywajac do tego
celu energil tajemniczego kamienia
Tuasi - ‘straszliwego krysetato', ?.}-'li
kilkaset lat bez chordb i cierpienia,
Zmiszczenie wyspy dokonalo sig pod-
czas awarii olbrzymich generatorow
mocy co wyewolilo ogromng ilosé
energil 1 spowodowalo katastrofe
ckologiceng na Ziemi. W oheenych
ceasach to whasnic ta energia jest
‘prevezyng tajemniczych zniknied star-
kow 1 samolotow w obszarze Trojka-
ta  Bermudzkiego. Uciekinierzy
z Atlantvdy zaludnili wseystkie kon-
tynenty, Preybyli tez do Egiptu,
a wraz ¢ nimi ich kaplan Ra-Ta. Pod
jego wplywem i 2 pomoca Atlantdw,
roepoczal sie w Egipeie od ok, 11500
r. p. . e okres duchowego 1 mate-
rialnego rozwoju.

@ tej miryczne] krainie napisano
i powicdziano bardzo duzo. Wielu
ezotervkaw | okuleystow pwierdzi, ze
Arlanryda jest kluczem do rozwigza-
nia wiclu zagadek historii naszej kul-
tury, pochodzenia 1 Zrodel wiedzy.
Do tej pory nie wiadomo rez, skad
nastapila nagla cksploga takich kul-
tur jak cywilizacja Egipcjan czy Ma-
iow. Badacze zanwazyli, 2e kuloury re
ujawnialy sw3 najwyzsza Swicmosc
i potege na samym poczatku swego
Istriienia 1 SLOpPMOwWo. sig {.{{-'H.'.'nl'ﬂ)'
waly, Cey prozi nam to samo? ||
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Kuchnia Wybrala: Mirostawa Malich

Srodziemr I())rlg} ogﬂgll Sl

lochy to nie tylko pieea

1 spagetti, ale bogata gama

smakdw 1 zapachdw,
Wazystko zalezy od regionu. Na po-
ludniu krélujg wymyslne w formach
makarony i sery, pdlnoc to migsa, rvi
i warsywa, Wipdlng jest tylko zestaw
serwowanych dan. Gléwny posilek
rawsze rozpoczyna sie od preysrawki
{antipasto), na keorg skladajg sig, na
prevklad, smazone kalmary, ser moz-
zarella z pomidorami, czy kawalki
melona z szynka parmenska. Pierw-
s#e danie to makarony, kluski (gnoc-
chi) lub tortellini. Na drugie danie
serwowane 51 roznego rodzajn migsa
lub ryby. Posilek koncey deser: wspa-

niale tramisu’, lody lub ciasteczka.

Pomidory nadziewane

Sktadniki (dla & osdb): 8 srednich pomi-
dordw, puszka tuficzyka w oliwie, 150 g
majonezu, 2 jajka, kapary w soli, 2 kor-
niszony, 1 anchois, natka pietruszki, sdl,
pieprz.

Jajka ugorowaé, obraé, Z pomi-
dordw Seiac wicrzchy, wydragiyc ly-
zeceka migzsz, srodki pomidorow
lekko posalié, odwrécié do gory

dnem, by puscily sok. 2 mncayka

odlac oliwe, rozgniesc go lub zmik-

sowac z jajkami. Farsz doprawid so- Oplukane z sali kapary, ogorki, row oraz @ majonezem. Pomidaory
Ia 1 pieprzem, wypelnié nim pomi- anchois i natke pierrnszki pokroid, wypelnié farszem, pravkreyé dcigry-
dory do polowy. wymieseal & migzseem 2 pomido- mi wierzchami.
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Makaron z warzywami

Sktadniki (dla 4 os6b): 300 g makaronu
muszelki, 500 g pomidordw, 300 g ba-
ktaZandw, 200 g cukini, wieksza cebula,
oliwa z oliwek, s6l. pieprz.

Ma patelnie wlaé oliwe, dodaé po-
krojong cebule, cukinie i baklazana,
Warzywa udusi¢ czesto mieszajac.
Pod koniec dodaé pomidory sparzo-
ne goracqy wodg, obrane ze skorki
i pokrojone na cwiartki, Pravprawic
sos solg i pieprzem. Podawad z ugo-
towanym (al denre) makaronem.

Sznycel cielecy ze szparagami
Skiadniki (dla 4 osdb); 850 g szparagdw,
400 g cieleciny, 50 g masta, maka, natka
pietruszki, 1/3 szklanki biateqo wytraw-
neqo wina, sdl, pieprz.

Szparagi

stwardniale skirki i odcinajac koh-

oczyvécit, obierajgc
cowki pedow, podgotowad w lek-
ko osolonej wodzie, Po okolo 13
minutach odeedzié, osuszyé na ku-
chennym receniku. Na patclni roz-
grzac 15 g masha, ulozyé kotlery
obroczone w mace, a “ﬂ‘iﬂ;pﬁit‘

I€ reszhil OWOoCow,

ubite mokrym tduczkiem do migsa.
Dadaé pokrojone w talarki szpara-
gi (pora glowkami, ktore posluzg
do ozdoby), doprawic sola, pie-
przem, podlaé winem. Gdy wino
czesciowo wyparuje, dodaé reszre
masta, awickszyé plomien ognia,
mieszad do chwili zgestnienia sosu.
Danie podawaé bezpoirednio po
preygotowaniu, posypanc zielong
pietruszka. Talerz ozdobié koi-
odeietych

cowlami  wezesnig]

sEpAragow,

Nalesniki alla Macedonia

Sktadniki (dla 4 osdb): 12 wezedniej praygotowanych nalesnikaw,
1 banan, 2 kiwd, 50 g malin (moga byt mrotone), jogurt, culder,
1 byzeczka wismowka.

Banany i kiwi obraé, pokroic, preelozyé do miseczki, do-
daé maliny. Owoce polad jogurtem wymieszanym z 2 lyzece-
kami cukruo 1 lyzeczks wisniawks, Wymieszaé, Farsz nalozyé

na nalesniki, zloiye je na pol, ulaiveé na polmisku, preystro-
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Internet praktyczny

Marcin Matuzik

Zag}ﬁ%zka

cglowanie po globalne) siect
moze staé sig poczatkiem
prawdziwej podrdzy dookola
dwiara, — Zrealizu) swoja preygode,
krdra moze okazac sie prevgoda Zy-
cia! Wyjedi ¢ nami na Madagaskar,
aby razem obserwowad calkowite za
cmienie slofical — tak do weiecia
udsialu w turystycenym konkursic
zacheca nas portal Onet.pl. W innych
portalach, w konkursach geografice-
I'I}"CI'I I'[l{}?-.!lﬂ W}'E]".HE kliTIlF'llﬂJl'}'.‘ I“][:n‘
sportowe, stroje lub wycieczki.
Polacy podrézujy coraz chetnig).
Werystkic najwainicjsze polskie por-
tale wychodzy naprecciw tej pasii
i oferujq Internautom deialy podwig-
turystyce,  Zawicrajg  one
oproce katalogu stron biur podrozy,
preewodniki, serwisy informacyjne
i inne preydame gadiety,
Onet.pl
Najpopularniejszy  polski portal
daje nam mozliwosé przeczyvrania

cone

pirdstawowyeh informacii o kraju,
do ktorego sie wybieramy. Pozwala
takze sprawdzic ceny jakie zaplacimy
za preejazd autaseradami w Europie.
Cickawostka jest kalkulator miar
i wag, cen paliw oraz walut, Ponadio
w portalu moina obejrzed prezenta-
cje roenych regionow Polski oraz zo-
baczy¢ jaka optymalna trasq moina
dojechaé do rdznych paristw Europy.

G0

Portal zawiera ez poradnik, w jaki
sposab nalezy sie ubezpicceyé wybie-
rajgc sic w swiat. Dodatkowo mozna
przeczytac raporty np na temat.:
wzywania pomocy w podrizy lub
cen uslog w riinych regionach fwia-
ta oraz preejrzed baze danych o kem-
pingach, restauracjach 1 obiektach
agromrystycznych w Polsce.

Interia.pl

Poza wainvmi dla turvstow aktual-
NOSCIENT T O NOWYTT WEOTZ Pase-
portu lub zakonceeniu strajku prece
pilotdw Lufthansy, moina preejrzed
oferry Jlast minure” binr podrizy lub
poczytad porady ¢ preewodnika MSZ
WPolak za granica”. Mozna takie
przeliczyé kurs walury danego pan-

stwa w podrecznym  kalkulatorze,
Ciekawosthka jest rurystyezny prae-
glad prasy. Cagste w Intenii sg tury-
stycane Konkursy, ciekawe szczegil-
nie dla rych Internautdw, keorzy
ograniczajy si¢ na razie tylko do wir-
tualnego zwicdzania swiata. Moina
w nich wygra¢ amrakeyjne nagrody
np. palmropy lub wycieczki.

Gazeta.pl

W portalu najwickszego polskiego
dzienmka mozemy naromiast spraw-

dzi¢ adresy placowek dyplomatyce-
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nych. Serwis zawiera bogaty czesé
publicystyczna, z artykulami publi-
kowanymi w turystycznym dodatkn
gazety. Internauta moze ponadto
skorzystad z wygodne] wyszukiwarki
ofert turystycznych, w krirej moae
szukad wypoczynku nad podanym
jeziorem lub pod ulubiong gora.

Wirtualna Polska (wp.pl)

Dla rworcow serwisu turystyczne-
go Wirtualne] Polski podrézowanie
to religia. Zawiera on migdzy innymi
«Dekalog polskicgo turysty™ o
«Dekalog posiadacza karty kredyto-
wej”. Oprocz tego w portalu znaj-
dziemy ro co u konkurencyi, cayli ar-
tykuly, raporty, kursy walut lub kata-
log biur podrozy.

Podrizujac pociagiem po Polsce

mozemy sprawdzic na jednej 2 kilku
stron  polaczenie  kolejowe, np.
w portalu Wirtualnej Polski (hreps/

S KoMPASMANIA T

_l'.l-lh:—lhlhl B rtercw B B v

lerjowp.pl) lub w witrynie PP
(www.plp.com.pl).

Ciekawe dla turystow mogg oka-
zad sig rOWNICZ internerowe wersje
pism podrieniczych. Warto zajrecd
do National Geographic (www.na-
tonalgeogralic.pl) lub miesiecenika
Podroze (www.podrdze.pl). W rym
drugim znajdziemy bogaty zbior lin-
kiw turystycznych z calego Swiara,
WYPOSazZony w sprawng wyszukiwar-
kg, nmozliwiajaca seukanie adresow
wedlug paistw, ktdrych dotyez.

Strony biur podrazy stwarzajg
z kolei mozliwosé zamdwicnia prece
Internet wycieczki. Strony samych
firm zawieraja przewaznie, oprocz
informacji o ofercie i ofert last
minute”, formularz  zamdwienia
ustugi. Na stronach niektérych biur
wycieczke zamawia si¢ zwyklym e-
-mailern. By nie dac si¢ nabrad nie-
uczciwym oferentom, najpewniej
znalezé buro mie w karalogu portalu
lece w katalogu Polskiej Leby Turysty-
ki (www.pit.org.pl). Na stromie lzby
znajdzicmy takic serwis prawny,
z ktérego informacje mogg by¢ prey-
dame w wypadku roszczen wobec
nicuczeiwyeh biur podraay.

Dla amatordw podrdiowania an-
[OSIOPENT Przeznaczony jest serwis
w portalu Hopa.pl (http:/auto-
stop.hoga.pl). Oprocz porad, jak
bezpiecznie podrézowal w ten
sposib i gdzie lapaé samochody,
znajdziemy w nim baz¢ danych
z noclegami.

W Internecie znajdujy si¢ rakze
strony promujice regiony, panstwa
i miasta. Wiele jest tez stron poswig-
conych agroturystyce, Jesli cheemy
zohaczy¢ miejsce, w ktére si¢ wybie-
ramy, mozemy je najpierw obejrzed
za pomocy jedne] z wielu kamer in-
rernetowych umieszczonych na swie-
cie. Katalogi takich kamer znajdzie-
my w kazdym portalu,

Strony dla globtroterow

Polska Izba Turystyki

Od tej strony wedrdwke po sieci powi-
nien zaczynad kaidy turysta planujacy
wydaé pieniadze. Rekomendacje tej or-
ganmizacji dla biur podrizy naleigcych
do niej zmniejszaja ryzyko trafienia na

oszustow. www, pit.org.pl

Gory.pl

Portal turystyczny zawierajacy naj-
$wiezsze wiadomosci z gdr, strony po-
swiecone rowerom garskim, pogodzie
w gdrach, komunikacji, przejéciom gra-
nicznym, noclegom i innym preydatmym
w gdrach informacjom. www.gory.pl

Hotele.net

Baza danych polskich hoteli, obiek-
tow turystycznych i noclegowych.
www.hotele.net

AutostopTr{@vel

Serwis poswiecony turystyce, na fa-
mach ktorego mozemy sprawdzic infor-
macje o szlakach, bazach noclegowych,
wyzywieniu. Znajdziemy tu rdwniez po-
radnik autostopowicza, ogtoszenia
i opisy podrozy.

www.autostop.hoga.pl

Agroturystyka - Oferty
Tablica ogtoszen ofert agroturystycz-
nych 1 wypoczynku blisko natury.

www.oferty.agroturystyka.org

Paryz
Oficjalna strona stolicy Swiatowe] de-

kadencii. www,paris-france.org

Rozklad jazdy pociagow

I nie tylko, bo réwniez samolotdw.
Wiarygodny i wygodny, chocby dziek
opcji prayootowujace] strony specjalnie
do wydruku, dzieki ktdrej poza obszarem
drukowanej strony nie pozostang waine
informacje, (http://krj.up.p) w
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£99 YOUNG 187.110.1 899/39 138 6.1 3- drzwiowy 21.510,00
899 FUN 187.610.1 899/39 138 6,1 3- drawitwy 22,770,00
899 BRUSH 187.711.1 899/39 138 &1 3- drzwlowy 23.310,00
1108 SCHUMACHER 187.4590.1 1108/54 150 6,2 3- drawiowy 20,610,00
1108 5X 187.240.0 110854 145 58 3- drrwiawy 26.010,00
+ 003 = Urzadrenia dla osdh 2 dyefunkeia lewe) nogi dla wers. 180 2£3.330,00 » 0035636 - Urzadzenie dla oedh
¢ dystunicia prowej podqi dia wers, 180 zt 4,059,000 = 003/834/635 - Urradrenie dia psdb ¢ dysfunbkcia obi nog dia
wersji 180 28 LO3E00 = O - ARS 2t 2.727.00 » 025 - Kiimatyzacia 2t 3.510,00 » 028 - Elaktrycrny podnadnik tzyh
2f w5000 « 082 - Proyst. pod radic zt 038,50 = 097 - Lampy preeciwmaietne 2t 360,00 = 108 - Felgi aluminipwe i
LT034,00= 14 - Sryby bocene odehylane 28 148,50 = 195 - Sledrepie tylne drislope 20 220,00 « 197 - Fartuchy
preeciwbiotne kit tylmych 2k 90,00 = 210 - Lakier metalizowany 28 720,00 » 211 - Tapicerka ze skdry rt 2.610,00
= 213 - Atoabiom A LA = 228 - Elektngcena Dlokada drowi o 405,00 = 313 - Autoridio # 1.080,00 = 380 -
Dach otwlerany recenfe it 800,00 + 399 - Dach otwlerany elektrycanie - divgl 2L 1.755,00 = 431 - Kobs re stopy +
opony poszeraone of 121500 = 500 - Poduszia powielrzng kicrowey of 117000 = 502 - Poduszka powietro
phsabera rf 1.170,00 « 533 - Proystotowanie do telefonl 2t 247,50
1,01eSTIRE 138.905.2 1000/46 140 63 Sdrowlowy  25.210,00
890 158.930.2 £99/39 135 6.3 3-drawiowy 20,610,00
89 158.250.2 L I | P 63 Sdrwionry . 24900,00,
= 003 - Lirzndz. dia nsdh 7 dysfunkcia |eswej nogi 2t 3.330,00 = 101 - Wyoeraczka soyhy tylne ot 166,.50% = 210 -
Lakier metal. 2t 810,00 * 428 - Elektr, podn, s2yb bocznyeh + aleker, blokada drewd =t 1.260.00 » 003/636 - Urzgdz.
il ouddh & dyshinkely prawe] nogi of 4,055,000 = 0036340605 - Urngde. dla e ¢ dysfian, obiu oy S 7058, 00
* 803 - Wyporadenie inwalidzkie 2t 3.591,00
*daryezy g 158.930.2 1 158.950.2
1.2 188.030.0 1242/60 155 5.7 A-drzwiowy 29.970,00
12 188.050.0 1242/60 155 5,7 S-drawiowy 31.140,00
1,90 188.041.0 1910/60 155 5.7 S-drzwiowy 36.810,00
1,2 16V 5X 188.113.0 124280 172 6,0 5 J-drrwlawy !EEI_.DE“_‘
1260 188.120.0 1242/80 155 =1 I-drzwiowy 32.760.00
1,2 5% 18814000 1242/60 155 57 S-drzwiowy 33.930,00
19705 B0 W0 00 49 dmwiow 4221000
1,2 ELX 188.240.0 1242/60 155 53 S-Urewiowy 35,460,00
1,2 16V HLX 188.313.0 1242/80 172 6,0 F-drowiowy 38.610,00
1,2 16V HLX 188.343.0 1242/80 172 6.0 S-drmwiowy 39.060,00
SPORTING SPEEDGEAR 188.616.0 124220 165 6,7 A-drewiowy 45,910,00
HGT 188.718.0 | 1747130 205 _3.._3_ ; J-Eh'l'ml;r_ 48.510,00

* (003 - Urzgdrenie dla oobb 2 dysfunkcis lewe] nogi dla wees. T80 283.330,00 = 0037636 - Urzadzenie dla otdb 2 dis-
funkcig prawe] nogi zt 4.059,00 = D0O3/634/635 - Uregdzenie dla osdb z dyshunkec]y obu ndg 21 7,038,00 = 0048 -
Sterowanie ddaine otwieramen/ramykanien o 360,00 « D09 - ARS 2 1.890,00 = 025 - Klimatyzacja @i 3.060.00
* 063 - Requlowny uklad Merownlcry + reg. sfedzenla kerow, mechanicznie 2b41%,00 .« 097 - Dodatkows reflektory
proechwigielne o 540,00 = 112 - Wipnmagame elektryeene Knownicy of 1.620,00 = 250 - Lakier mstalizawany of
1,125,00 * 213 ~ Autoalarm zt 1.350,00 ¢ 313 - Autoradio Blaupunke HiFl 2t 1.368,00 » 386 - Whudowany nawigator
o 5.310,00 = <00 « Doch otwierany eltektrycenie A 1LAD000 = 434 - Avtoradio Blaupenkt A 1.035,00 = 428
Elektrycane podnoszenie soph bocznych drowi proednich + zamek centralny ot 1.260,00 » 431 - Falgi aluminiowe =
poszerzong opiny =i 1440, 00 = 502 - Poduszka powigtrena pasaiera ok 300,00 = 505 - Poduszka powietraia bocima
24900,00 = 585 - Zmieniarka C0 o 1.080,00 * 724 - Pack Sparting 21 1.800,00 * 833 - Praystosowante da montaiu
tebefome 2k 315,00 = 923 - Spoiler zt 495,00 = 927 - Listwy ochromne drowd zf 234,00
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BRAVD 80 16V STEEL 182.303.1 1242/80 170 6,8 3-drawiowy 43,110,00
| 'E%'m .
BRAVA B0 16V STEEL 182.903.1 ﬂﬂifﬂﬂ 170 6,9 S-drzwiowy 43,110,040
100 16V STEEL 182.906.1 1581/103 180 1.6 S-drzwinowy 45.950,00
ﬁ JTD 100 5X 182.919.1 1810/100 = 182 [ _S_,E el Hm‘iﬂ'L 50.220,00
* (08 - Sterowanie adalne otwier.fzam. drawi 2t 396,00 + 025 - Klimatyzacja b 4.194,00 « 097 - Swithy prescin-
mafelme zt 812,00 » 108 - Felgi aluminiowe 2t 918,00 = 195 - Sedzenie tylne driefone 28 675,00 + 205 - Autonomice-
ny agrzewasz Webesto o 918,00 = 210 - Lakier metalizowany o 1.350,00 = 211 - Tapéerka 2o skiry 28 7.200,00
* 213 - Autoalarm zi 1.440,00 = 320 - Kierownica pokryta skérg 2050400 « 367 Lustria elekr, sterow, | pedgrrew.,
twlatta p. migielne, sprysk. reflekt. | cedzenia preed. pogreew. 0 1.926,00= 400 - Bach alwerany elektopenie 21
2,334,00 = 414 - Autoradic Hight™ 21 1.440,00 = 431 - Felgi aluminiowe = poseersona opony b 1.503.00 « 505 - Alr
Bag boczny oF 117000 = 6496 - Podwdjne Lesterks elekdn regulowane « deiathy preecivemegielse 4 972,00 = 705 -
Wycleraczka rafl. = sfedr. przed. ogrzew. 22 963,00 » 833 - Proystosowanie do montadu télefony 1t 324,00 « 564 -
Raclio High 2 C0NA 2.250,00 = 782 - Akumulator o swiekszong mocy # 90,00 = 543 - Trzeci zaghteck £ 360,00
ﬂnﬂ,u} 1,2 Bz 5K 119.510.0 12152'!55 142 1.7 4-drawiowy 38.520,00
1,.9D35K 119.512.0 1910/63 141 1.7 i-ilr“‘iﬂ]l M.Diﬂ,ﬂﬂ‘__
1,9 DEX 119.7112.0 1910/63 141 1.2 &-drzwiowy 46.710,00
+ 008 = Zdalne sterawanie otw,/zam., drowd 2 585,00 « 009 - ABS 2t 3.105,00 = 011 - Regulowana seenakedd kalumimy
kierownicy zt 288,00 = 025 - Klimatyracia el £.275,00 = 0£1 - Elektryczne podgrzewanie lusterka z8 450,00 = 055 -
Dodatkowe drzwi boczne przesuwane b 990,00 = 082 - Praystosowanie pod radic # 405,00 = 097 - Lampy
prreciwmgieine z4 558,00 * 103 - Felgi aluminiowe 147 2£1.170,00 » 148 - Tiina lampa podnearona do géry 2t 360,00
= 104 - Sedzenie tyne drislone #f 495,00 = 210 - Lakier metalizowany 28 LO3S,00 = 207 - Siedenie peoednte
pasatera r regul. wedbuing i pochyl. oparcia zt 405,00 » 313 - Autoradio AM/TM 2 odowarzacrem kaset zt 1.350.00
- 453 - ﬂqui—"ﬂ-alll wied e ki rrancyy | bylion 2 Ol 627 ) o £05 06 = 502 - Podusria powictrana pasaiera gt 1.035,00
* 502 - Poduszki powletrzne bocone @t 1.170,00 » Symmy wipomagajqce priy parkowaniu 2t 85500
= 554 - Autoradio AMJFM ¢ odbwarzaczem phat kompaklowych @ 1.620,00 = 585 - Preesiwany dach @ 1.350,00
+ 627 = Sledzenie preedmie ierowey 2 podlokietnikiem 2 360,00« 147 - Fartuchy przeciwbtotne preednie 20 162,00
= B33 - Proystosowante do telefonu 28 270,00 = 857 - Podwyiszony dach od TX.01 z¢ 3.600.00 -
*
MULTIPLA K 186.211.0 1581103 !'1?_ 8,6 S-drawlowy 58.310,00
186.231.0 1910/105 170 6.4 S-drzwiowy £5.070.00

LILYSSE

20E

= 125 - Swiatka p. migielnie + sprysk. reflkt, o 900,00 = 205 - Autonomicany ogreewace Webesto o 2.790,00 = 210
= Lakier metalizowarmy zb 1.350,00 * 213 - Autoalarm 2 1.350,00 = 313 - Radio + Pakiet Radio 2t 1.530,00 + 386 -
Nawigacia satelitanna 832500 = 413 - Pakiet Autio {6 qlodnikdw + proyst. pod tel. kom, ) et 720,00 = £14 - Lusterka
sterowane olektr, | podgroewane zk 360,00 « 431 - Felgl sluminiowe + potzerzone opony ot 1.530,00 » 465 - Loddwka
£ 389,00 = 505 - Podusaia powietrzna boczna 2t 1,080,080 = 508 - Crujnik ndleqtosic biequ wstecznego 2t 468,00 =
564 - Radio 2e zmieniaczem CD - Pakit audio 2 3.600,00 = 576 - Podwdjny atwierany dach 21 3.780,00 = 611 - Pakiet
wielofunke, {schowek pod siedreniem preedn, prawym + keszenie w oparciach siedz. + siedz. przesuwana) zt 360,00
= 73 - Pakiet bagatnika (patka tylna + wiyerka 12¥) 2k 270,00

121.292.0 1998/135 186 103 Sedrowiowy  80.450,00

2,070 EL

121.299.0 1997/136 186 9,2 S-drawiowy 96.210,00

= 102 - Sprysk. refiektordw # 1.008,00 = 130 - Zastona oddriel, preestrzen bagad, ot 819,00 + 134 - Przednie
siedzenia podgrrew, #b L.B27 » 210 - Lakier matalizowany 2t 2.007,00 » 211 - Tapicerka skdrzana 2 6.390,00 = 214
- Proyskos, do montaky bel. kom. ol 549,00 = 221 - Szyby tyine elektr. podnoszone i uchyine 28 819,00 = 224 - Alarm
z blakadg 2k 1.458.00 = 416 - Cruise Control 28 918,00 = 451 - Autoradio 2k 1.658,00 = 459 - Kamputer pokisdowy
2 340,00 + 555 - Zmieniarka (D zk 1.827,00 * 576 - Podwdjny otwieramy dach zb4.572.00 » 717 - Autoradio High™
2 L0 2t 1.827,00 » 762 - Siatka praytraymijgca bhagake A 90,00
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751L2EL 178.653.1 1242{73 : 166 7.2 d-drwiowy 28.980,00
751,2HL 178.658.1 1242/73 166 7.2 4-drrwiowy am*ng_
100 1,6 HL 178.636.1 1530/101 186 = '1:.5 4-drrwiowy 37.440,00
PALIO WEEKEND 75 1,2 EL 178.953.1 1242713 166 1.2 G-drrwiowy 34.110,00
PALIOD WEEKEND 75 1,2 HL 178.958.1 1243/73 166 L 7.2 S-drawiowy 37.530,00
FALID WEEKEND 100 1,6 HL 178.936.1 | 1580/101 136 T2 S-drawicwy 42.030,00
= 007 - Urzple, dla osab ¢ dysfuikedy lewef nogi 2t3:321,00 « 003/636 - Urzadr, dia csdb z dysfunkeiy prawej nogi
b 4.059,00 « 0037634635 - Urendz. dla oséb T dysfunkcig obu nig ot 7.038,00 = OO0 - ABS o 3.142,00 = 011 -
Kierownica regulowans et 288,00 = 014 - ?ﬂ;;lnﬂgmli! lerownicy 2 1.287,00 * 025 - Klimatyrscis 2t 4,095,00
« (82 - Proystos. pod radie 2t 567,00 = 097 - Swistls p.molelna 28 585,00 + 102 - Spryskiwace refickioriw = 288,00
*+ 108 - Kota ze stopu 2t 801,00 = 117 - Bagadnik dachowy (relingi dachows) 28 342,00 » 195 - Sledzente tylne
idielone 2 540,060 « 210 - Lakier matalizewany dla Sheny $ 900,00 » 210 - Lakier metalizowany dla Palio #f 1.008, 00
* 216 - Elektr, lusterka boczne ztG85, 00 = 334 - Flem, desks rdziel. - imitac]i derewa 2t 495,00 + 428 - Elektr.
pisdnaszenie sayh preedoich drawi + centr. zamek zb 1.260,00 * 500 - Poduszka pow, kierowcy + napinacoe pastw
bezp. ot 1.267,00 » 502 - Poduszhka pow. pasadera ¢ 1.287,00 = 507 - Whutewane radio (& ghednikéw) 2L 1.377,00
= 626 « Siedeenie kiemwy regul. mech. 2l 108,00
‘_!m 16V 5% 185.300.1 1581/103 187 8.1 &-drawiowy &MED,H
100 16V ELX 185.310.1 A= 1-_53_1_,!';[03 i 187 81 A-drewiowy 52.650,00
Berlina 150 E_D_\I'HI.K 185.333.1 1996/150 208 8.8 4-drzwiowy 63.180,00
Berlina JTD 110 5% 185,204.1 1910/110 lﬂﬂ 54 4-drawiowy 57.150,00
!I_I!g_!lmnd 100 16V 5X 185.900.1 15811103 185 8,2 ) S-drawlowy 50.040,00
Weekend 100 16V ELX 185.910.1 15&1{1!‘13 185 8.2 S-drawiowy 56, 340,00
Weekend 150 i’l_!‘liHL'h'. 185.933.1 1908/150 206 9.9 Gedrawiawy EEE}D,DP_
Weekend JTD 110 5% 185.904.1 1910/110 lﬂﬁ 5,5 S-drzwiowy 60,840,000
Weekend JT0 110 ELX 185.914.1 J_.ﬂlﬂ'ﬂlﬂ 186 e S-drawiowy $3.540,00

* (0 - Sterawanie idalne otwier,/zam. drewd 2L 396,00 + 023 - Seyby elektr. podnossone tylie 2 643,00 * 025 -
Klimatyzacia auvtomatycena ot 2.007,00° « 025 - Klimatyzacja automatycana 2k 4.185.00** « 038 - Sterowanie
atwieraniem szyh 2 misjsca Klerowey zb 567.00 » 097 - Reflektory preeciwmgielng o 630,00 = 125 - Swiatta
przeciwmgielne + spryskiwace reflektordw # 1.001,00 = 205 - Aulonomiczny ogriewacz Webesto ot 918,00 » 210 -
Lakier metalizowany 7t 1.350,00 = 211 - Tapicerka e skdry ot 7.200,00 = 213 - Autoalarm 2t 1,440,00 = 385 -
Nawlgecis satelitarna zt 8.316,00 = 400 - Duch olwierany elekbiycenie 2 2.466,00 + 414 - Autoradio extra serle
# 1.440,00 = 431 - Felgi aluminiowe | poszersons opony 2t 1.503,00 * 452 - Dyrzewane siedzenia preednie o 540,00
* 656 - Pakiet dia miepalacych zt 0,00 = B33 - Praystosowanie to moatadu telefonu 28 324,00 + 505 - Poduszka
powietrena bocana 117000 = 564 - Radio High 2 0D 24 2,259.00

* cwat spedfuiiog dia semochody Marea/Marea Week. JTD 105 SX
** gema specialng dio samochody Mene/Morea Week, 100 5%
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287.840.0 1108/54 145 5.6 £1.780,00

3-draviowy

1100 MFLVAN

287.970.1 1108/54 145 56 3-drzwiowy 22.140,00

VAN 1,2 Bz

* 025 - Klimatyzacja zt 3.510,00 = 026 - Elekbryczny podnodnik szyb boczryeh o 50,00 + 030 - Sryby atermiczna gt
ZOT.00 = 082 Prayst, pod radio o 238,50 = 007 - Lampy preeciwmglelne 20 360,00 = 112 - Wapbmaganie slektr,
kierownicy 1.366,00 = 213 - Autoalarm 2t 1.170,00 + 226 - Elektryczna blokads drzwi 2t 405.00 = 313 - Autoradio zt
10804 = 500 - Poduska poaietrons kienwcy 241170, 00 = 502 - Padudrka powietoea pasakesa =8 137000 = £33
- Praystosowante do mantatu telefoni 2t 247,50

2EB.B30.0 124260 155 3.7 30.150,00

VAN1,8D

288.831.0 1910/60 155 57 36.450,00

CARGO 1,2

* 009 - ADS 22 1,890,00 « 025 - Klimatyzacia 2l 3.870,00 « 063 - Regulowany ukiad kerownicy + reg. sledz. kerow.
mechanicenie b 414,00 = 087 - Dodathowe ||_'II|_-l:rr|r'!l prae IWIIIr:|I1:|III' #f RE0,00 = 104 - Wopomaganie elekir,
Merownicy 2t 549,00 » 112 - Wspomaganie elektr, kigrewnicy 1.620,00 « 210 - Lakier metallzowany ot 1.080,00
= 213 = Autoalorm 2f 1.350,00 = &14 - Radio samochodowe zt 1.035,00 = 428 - Elektrycmy podnodnik sayb + centr,
zamek 201.260,00 = 502 - Paduszka powletrina pasaiera ot 990,00 « 50% - Padusrka powletrzna boczna zb 90,00
= 524 - Tadlepka w kolorze samochodu ot 545,00 = 526 - Taslepka okien bocrmych ot 369,00 « 927 - Listwy ochronne
direi 2t 234,00

223.110.0 1242/65 142 1.1 3-drawlowy 37.260,00

CARGO 1.2 przeszklony

223.210.0 1242/65 142 .7 3-drzwiowy 38.340.00

CARGD 1,90

223.112.0 1910/63 141 7.2 3-drzwiowy 42.210,00

CARGD 19D prnu:klnnj_'

223.212.0 1910/63 141 7.2 I-drawlowy 43.290,00

CARGO 1,9 05X

223.312.0 1910/63 14 1.7 4-trzwiowy 44.730,00

CARGO 1,3 D SX przeszklony

223.412.0 1910/63 141 1.7 4-drzwiowy 45.810,00

FURGONE 1.9 D EL

= 003 - Zdgine sterowanie otw.fzam. grewi ot 585,00 + 000 - ABS 21 3.105.00 = 011 - Regulowana wys. kolumny
Kirrawnicy 2t #8600 » 025 - Kiimatyzacia 2t 4.275,00 » 041 - Elektryczne podgroewants Lesterka 20 450,00 = 055 -
Dodatkowe drewi bocene preesuwane 24 990,00 = 082 - Preystosowanie pod radio 2t 315,00 = 097 - Lampy proeciw-
mgislne 21 558,00 = 194 - Krata zabezp, kierowoe przed przemieszczaniem sie ladunky 2 315,00 + 201 - Ruchoma
drielana przegroda do wysok. pasa bezp, zt 630,00 » 210 - Lalder metalizowany 2t 1.035,00 » 297 - Siedzente
praednie pasadera z regul. wedbidng i pechyl. oparcia 20 405,00 = 313 - Autoradio AM/FM 7 odiwarzaczem kasef
gt 1.350,00 = 428 - Elektr, opuszczane szyby + centralny ramek 21 945,00 = 453 - Dogrzewane sledrenie kerowey
(tytho 2 Opt 672) 2t 405,00 = 507 - Poduseka powietrena pasadera o 1.005,00 = 505 - Podusaki powietrzne hocane
2k 1170.00 « 508 - Systemy wipomagajgce proy parkowaniu zt 855,00 = 519 - Tylne drzw boczne, dwuskrzydiowe,
asymebiyeene, ozklone A 2000 = 523 - Derwi bocone preesowadse ot 900,00 = BB& - Autpradio AM/FM
1 odtwarzacrem phyt kampaktowych 2f 1.620,00 * 585 - Proesuwany dach @t 1,350,000 + 621 - Skiad, siedz, pasatera
£ oparchem, po sokeniu tworz, stolik o 405,00+ 627 - Sipdeenie prasdoie kerowey = podiokictnikien = 350,00
+ 747 = Fartuchy prrochwblotne prrednie zt 162,00 = B33 - Praystosowanie do telefonu 2 270,00 » 843 - Zwigksz,
tadownodd 800 kg (wers. 1910 05) £t 990,00 = 997 - Podwyisrony dach od 1X.01 £ 3.600,00

222,230.0 1867 /69 138 &0 10g furgone 58.950,00

= 008 - Zdalne sterowanie otw, /zam, drewd 2 387,00 » 009 - ARS 2££.500,00 = 025 - Klimatyzacla zt4.050,00 » 028
= Elektr, podinodmk sayb preeduich 24 639,00 + 029 - Seyba tylna ograewana :0 477,00 = 041 - Elektrycemy podieinik
sryb + lusterka boczne elektrycone | podnostone 2t 1.125,00 * 102 - Spryskiwace refloktordw 2k 504,00 « 186 -
Treccse macgsce W kabinie 2 414,00 = 185 - 'l'l'\ljmrmﬂll.l drianka daielgea ot 495,00 = 210 - Lakier metoleowany
£ 603,00 + 428 - Chaktr, podnodnik soyb + centralny zamek 28 1.215,00 # 451 - Autoradio 2t 1.080,00 » 452 - Przednie
siettoenia podgroowane of 360,00 = 500 - Poduseks powdetrena kerowcy of 1.440,00 = 513 - Drisgie drewi boczne
praesuwane zt 1.260,00 » 519 - Tylne podw, drowi oszklone 2t 180,00 = 520 - Prawe drzwi bocrne preesuwane
i oszklone zt 180,00 = 521 - Para bocznych drowd przesuwanych § oszklongch eb 1.840,00 = 647 - Szyby boczne
preesuwans o 225,00 « 717 - Autoradio Extrasera ol 1.395,00 = 950 - Regulowarke pojedyncae siedeenie pataiens
zh 159,00 = 943 - Stale seyby bocene w przedn, czefd preestre. @dunkowe] 2t 182,00
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1041,9 DS 230,109 1905/68 123 17 Furgone £0.750,00
10q1,9T0 2301491 1905/90 136+130° 85 Furgone £9.750,00
104 1,9 05 230.409.1 1905/ 123 83 Kahina 52.830,00
1091970 2304494 1905/%0 136+130* 87  Kabim 57.780,00
10q1,9T0 230.539.1 1905/90 136:130° B,7 Panorama 74.340,00
10q 2,8 T01 230.580.1 2800/122 150-152* B7 Panorama £1.270,00
10q 2,810 230,566.1 2800/127 150+152* 9,8 Panorama #1.630,00
1002870 230.610.1 2800/122 150+152° 87  Furgone  69.210,00
14q2,082 231.193.1 1998/110 160:144* 10,7 Ambulans §9.210,00
1492805 2316104 25p0/87 133+129" 87 Furgone 73.080.00
14 q 2,805 231.620.1 2800/87 1334129° g7 Furgone 75.570,00
14q2,8T05 231.640.1 2800/122 160+162 8.6 Furgone 79.560,00
14 q 2,8 310 231.646.1 2800/127 148:152" g6 Furgone £0.280,00
16428705 231.650,1 2800/122 148:152° 6 Furgone £2.440,00
14q2a10 2316561 2800/127 148+152" 9.8 Furgone 83.070,00
14q2,805 231.702.1 2800/87 133+129° 87 Kombi 74.160,00
1692810 231,703 2800/122 148s152" 8.6 Kombi 81.540,00
14q2,8D5 231.704.1 280087 133:129" B7  Kembi 7677000
14 2,8J7D 231.903.1 2800/127 148+152" 9.8 Kombi #2,620,00
Maxi 2,8 TDI 2324501 2800/122  l4G:152* 88 Cabinato 72.900,00
Maxi 2,8 JTD 232.456.1 2800/127 146+152* 10,0 Cabinata 73.440,00
Maxd 2,801 _ 2325501  2800/122 146+152° 8.8 Minibus 100.440.00
Maxi 2,8 JTD 232,556,1 2800/127 146+152" 10,0 Minibus 100.710,00
Maxi 2,80 232.610.1 2800/87 131+123* 8,0 Furgone 76.770,00
Maxi 2,6 0 232.620.1 2800/87  131:123° 9,0 Furgone 79,740,00
Maxi 2,801 232.650.1 7800/122 166+152* 3,0 Furgone 85.410,00
Maxi 2,8 31D 232.656.1 2800/127  146+152" 100  Furgone 16.850,00
Maxi 2,8 TOI 2328501  2800/122 146+152* 9,0 Cabinato 76,140,00
Maxi 2,8 010 232.856.1 2800/127 146+152* 10,0 Cabinato 76.590,00
Maxi 2,8 TOI 2329301 2800/122 146+152* 9.8 Cabinato £1.810,00
Maxi 2,8 JTD 232.936.1 2800/127 14641527 10,0 Cabinato $2.170,00

® W smedmaiol od wypoddfenin

* (01 - Testaw wygtuszigoy zb315.00 = 016 - Antiskid zb 5.400,00 = 025 - Kiimatyzacja ol £.950.00 = 028 - Eleki
podn. sryb drawd preed. ol 639,00 = 028 - Savba tylna ogrzew. 2t 477,00 * 030 - Sryby atarmicane xt 503.00 » 036 -
Swlekszone ramig lusterek sewn, A 180,00 = 041 - Dwa Biastierka lekir, requl. & podgrae, 1 Th500 = 057 -
Tawieszenie camping car 2t 675,00 * 062 - Zawbesronie tylne extra serin 28 560,00 * 097 - Swiatls p, mgkelne. ot
EE8 00 = 102 - |||||'|'\cr|:muh reflekioade o 503 00 = J41 - I:Il;lurl!,r ik rne el 351,00 = 1097 - Fartiic fy . rintne kil
tylych 2t 90,00 + 500 -Dodatkowy agraewacs 24 675,00 « 205 - Ogrzewacs Webasto 3.915,00 » 210 - Lakier metaliz.
zt 1.035,00 = 308 - Lusterkp elektr. requiow. ¢ ogreew, | rwickszonym ramieniem 2| 765,00 = 313 - Autoraclio
Blaupunkt x40 Wart, RIS 20 1.080,00 » 381 - Jaherpieczenie proectroeni tadunkewe] 28 1,215,00 « 428 - Elektr.
podnpszente seyb przednich drewd + centralng zamek zt 1.395,00 = 453 - Stedrenio kigrowoy ogreowane it 198,00
= 500 - Podusrka powietrena kierowey # 1.575,00 = 513 - Podwijne droii rozsuwane ot 1.395,00 « 519 = Tylne
podwiine drewl oszklone zt 180,00 « 520 - Drrwi bocene preesuwane | oszklone zt 225,00 = 627 - Siedrenie kerowry
& nequlacy wysokodcl « wapoinik 20 495,00 = 69 - Trzecie dwiablo stap 20 18000 = 128 - Tapicerka welurowa
432,00 * 742 - Balka tylna, kosr ns kolo rapas, 21 234 00 » 747 - Fartuchy p, blotne kit preednich 2t 162,00 = 800 -
Skrrynia tubunk, o8 6,210,080 = BT - Kolpaks ¢ 72,00 = 085 - Urrgde. do oqrankceenia glodnodcl 28 45,00 = 997 -
Podwydszony dach ot 3.240.00
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» Cena roczne] prenumeraty w Polsce: 70 ziotych I
I OBSLUGA
» Prenumerate mozna zamdwic od pierwszego dostepnego numeru | rozpoczad ja I PRENUMERATY
w dowolnym miesiacu, Prenumerata obejmuje 6 kolejnych numerow :
fJfJ £l J-“J J;Jf J
e R e e e g BRSO s _) J UiV
SPOSOB PLATNOSCI | OBSLUGA PRENUMERATY | 0 coceons conumaratnin
Oplaty moeng dokonsd . SATIZ POLAND Sp. z 0.0. | D 2 Mm
na poczcie lub w bariku . Tel. 033 813 27 61 mﬂ W dniach
ria rachunek : Fax. 0338134176 ig
BPH || O/Bielsko-Biala : E-mail: satizpolska@fiat.com poniedzialek - laiek

8.00 - 13.00

10601 103-320000066208 14.00 - 16.00
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FIAT DOBLO. TAK NIEZWYKLY JAK TWOJE MARZENIA

Kiedv Tv marzyvles o coraz bardzicj Fiar Dobld - efekt naszej pracy - to idealny
niesamowitveh rzeczach, my pracowaliSmy partner w Twoich najbardziej niezwvkiveh
nad urzeczywistnieniem Twoich marzen. przedsiewzieciach. Jest w nim migjsce
Czyv nam si¢ udalo® Na to pytanic na wszvstkic Twoje marzenia.

musisz odpowicdzie¢ sobie sam. Nawet te najwigksze.

www.fiatdeble.pl
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