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' l'""[lﬂ“"l" IEAILEY - w teorii to jedna z czterech pér roku,

' charakteryzujgca sie niskimi temperaturami,
ktore wprowadzajg swiat roslin i zwierzat

w stan uspienia.

m - w praktyce to najgoretszy czas w roku:
wyprzedaz rocznika 2010.

Fiat Panda - rabat do 6500 zt Fiat Punto - rabat do 9500 zt Fiat Bravo - rabat do 9500 zt
plus pakiet OC, AC, NW plus pakiet OC, AC, NW plus pakiet OC, AC, NW

| za 290 21 |za 590 21

Kredyt 5 lat x 0%

bez wpftaty wiasnej.
VAT'

W GORE

'CENY

FIATA
W DOL

www.fiat.pl

Prezentowane samochody sa jedynie ilustracja. Oferta dotyczy samochodéw z rocznika 2010 i obowigzuje od dnia 1 stycznia 2011 r. do wyczerpania zapaséw,
z zastrzezeniem, ze w przypadku rabatéw potaczonych z pakietami ubezpieczen nie dtuzej niz do dnia 31 marca 2011 r., a w przypadku kredytu 5x0% bez wptaty wtasnej
nie dtuzej niz do 31 stycznia 2011 r. W przypadku niewyczerpania zapaséw w powyzszych terminach okres promocji moze ulec wydtuzeniu. Kredyt 5x0% bez wptaty wiasnej
dostepny na wybrane modele. Oferta Kredyt 5x0% nie podlega taczeniu z oferta rabatowa potaczong z pakietami ubezpieczen. RRSO: 3,37% (parametry kredytu przyjete
do kalkulacji RRSO: Fiat Punto Evo Estiva 1.2, oprocentowanie nominalne: stata stopa procentowa 0%, okres kredytu 60 miesigcy, 30% pierwszej wptaty, ubezpieczenie
sptaty kredytu Bezpieczny Kredyt w opcji Promo i optata przygotowawcza 5%, finansowane w kredycie. W przypadku innych parametréw kredytu wysoko$é¢ RRSO moze
by¢ inna). Szczegdty w salonach.
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Odpowiedzialny za edycje
w Grupie Fiat
Ettore Gregoriani

Dyrektor Wydawniczy
Enrico Pavoni

Redaktor Naczelny
Jerzy Piekarczyk

Z-ca Redaktora Naczelnego 56 | Gwiazdy patrza na nas
Francesco Novo L
58 | Nowosci

Zespot redakeyjny 60 | Sport
Filippo Gallino
Mirostawa Malich

Studio graficzne
Maciej Feodorow
Irena Nycz-Imielska
Barbara Juraszek
Andrzej Jancza

Wydawca
Fiat Auto Poland SA

Redakcja

Satiz Poland

ul. 11 Listopada 60/62,
43-300 Bielsko-Biata
www.satiz.pl

e-mail: redakcja@satiz.pl

Giulietta na DesignForum 2010
54 | Jubileusz 35-lecia PCK i HDK
56 | Bielska Jazzowa Jesien

Reklama

Gabriela Kolonko
tel.: 033/813 27 61
kolonko@satiz.pl

Opracowanie, famanie

i przygotowanie do druku
Satiz Poland, Bielsko-Biata

Druk

Prezentacja 500-tki
w Stanach Zjednoczonych
Program eco:Drive

Cennik samochodéw

19-50

Monografia

»Polska droga Fiata”
z okazji 90 lat

Dimograf, Bielsko-Biata

Naktad u
16300 egz. 21 | Szansa przerwana wojna Fiata w Polsce
0Oddano do druku: 26 | Nowy poczatek

23 gudnia 2010 33 | Auto dla kazdego

42 | Otwarcie na $wiat /

5 | Dwie nowe grupy, dwa nowe loga
6 | Nagrody za wyniki w nauce

14 | Jak powstaje gtos silnika

16 | Newsy
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GRUPA
NOWE L0GO

Fiat Spa i Fiat Industrial SpA:

FIAT
INDUSTRIAL

SOCIETA PER AZIONI

Nowe Grupy

nowa tozsamosc

W wyniku podziatu zatwierdzonego przez udziatowcow 16 wrzesnia, od 1 stycznia 2011 r. powstang
dwie nowe Grupy: Fiat S.p.A. i Fiat Industrial S.p.A. (obie notowane na mediolarskiej gietdzie papieréw
wartosciowych), o dwéch réznych logo.

Logo Fiat S.p.A., firmy dziatajacej w sektorze motoryzacyjnym, zastapi logo Fiat Group i przywotywaé
bedzie nazwe Fiat napisang wydtuzona, niebieskq czcionka. Nowe logo stworzono dla odrdznienia
grupy sektora motoryzacyjnego od marki powigzanej z produktem, podkre$lajac wiodaca role
macierzystej spotki w zarzadzaniu grupa wielu marek. Ideg przy projektowaniu logo byto stworzenie
graficznego symbolu, ukazujacego silny zwiazek miedzy przesztoScia i przysztoscia. W rezultacie
uzyskano logo odwotujace sie do historii znaku marki, a jednocze$nie bardzo mocno nawigzujace

do nowoczesnos$ci i innowacji.

Fiat Industrial S.p.A., ktorej dziatalno$¢ obejmuje samochody ciezarowe, dostawcze, maszyny rolnicze
i budowlane oraz zwiazane z nimi zespoty napedowe, otrzyma logo, ktére powstato na bazie logo Grupy
Fiat, symbolizujace w ten sposdb nawigzanie i kontynuacje solidnosci z wielka grupa przemystowa.

W odréznieniu od logo Grupy Fiat, tto ma tradycyjny, niebieski kolor, a napis Fiat Industrial S.p.A.
wykonany jest czcionka w kolorze z6tto-pomaranczowym.

Obydwa logo, zaprojektowane przez Robilant Associati, zastepuja logo Grupy Fiat istniejace

od paZdziernika 2005 r., przy czym okragte, rubinowe logo marki Fiat pozostaje bez zmian.

|
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Wiara, ze nasz trud i wysitek znajdg uznanie u innych,
jest jedng z podstawowych potrzeb czlowieka, ktora
motywuje tez do zdobywania wiedzy.

zisiejsza uroczysto$¢ jest dla
mnie duzg przyjemnoScia,
znajdujemy si¢ bowiem w eli-
tarnym gronie miodych ludzi,
wyrdzniajacych si¢ intelektem,
zdolno$ciami, umiejetnosciami
i wytrwaloscig. Kazdy z obec-
nych tu na sali zdaje sobie spra-
we, ile wysitku kosztuje dosko-
nale zdana matura, dostanie si¢ na studia, obrona
pracy magisterskiej. Cieszg¢ si¢, ze nasza Grupa
dostrzega w Was te wartosci i — jak co roku — na-
gradza je, wyrazajac tym samym uznanie dla Wa-
szych rodzicéw, a naszych pracownikéw — napisat
w swoim liscie do wyrdznionej za dobre wyniki
w nauce mlodziezy Enrico Pavoni. Prezes Fiat Pol-
ska z powodéw osobistych nie mégt uczestniczy¢

w uroczysto$ci wreczenia na-
gréd, ale jego stowa wyrazaly
szczere uznanie dla wysitku, jaki
stal si¢ udzialem tych miodych
ludzi, zanim znalezli si¢ w gro-
nie wyréznionych. Konkurs na-
gréd za dobre wyniki w nauce
doczekat si¢ juz XV edycji. Od
1996 roku obejmuje on dzieci
pracownikéw Grupy we wszyst-
kich krajach, w ktérych prowa-
dzi ona swa dziatalnos¢. Fiat za-
wsze interesowal si¢ rozwojem
miodych ludzi, szczegdlng wage
przywiazujgc do dzieci swoich
pracownikéw, ktérych wyrdz-
nial za dobre wyniki w nauce.

Za prace

i wysitek zostali
nagrodzeni przez
Grupe Fiat.

Na zdjeciu:
Slaski Kurator
Oswiaty
Stanistaw Faber
i dyrektor
Zaktadu Tychy
Zdzistaw Arlet



Jest to dobra inwestycja w przyszlg kadre, ktora
bedzie miata wplyw na rozwéj gospodarczy nasze-
go kraju. Jest to tez element dlugofalowej strategii
majgcej na celu przygotowanie jak najlepszych
pracownikéw dla réznych dziedzin gospodarki.
Dotychczas w Polsce w pigtnastu edycjach konkur-
su przyznano 2527 nagréd o tgcznej wartoSci pra-
wie 9,5 mln zlotych. W tegorocznej edycji kon-
kursu przyznano w Polsce 176 nagr()d pie-
nigznych w kategoriach: $wiadectw dojrzatosci
(nagrodzono 50 oséb), dyploméw licencjata lub
inzyniera (30 oséb) oraz dyplomdéw magistra lub
lekarza (96 os6b), na tgczng kwote 577 000
ztotych. Warunkiem ubiegania si¢ o nagrode
w kategorii Swiadectw dojrzatosci bylo posiada-
nie §redniej ocen z przedmiotéw obowigzkowych
na Swiadectwie ukonczenia szkoly nie nizszej niz
4,25 oraz uzyskanie z czg¢$ci pisemnej egzaminu
maturalnego §redniej ocen powyzej §redniej kra-
jowej. W przypadku studiéw licencjackich wa-
runkiem ubiegania si¢ o nagrod¢ bylo uzyskanie
oceny nie nizszej niz bardzo dobra (5) na dyplo-
mie ukonczenia szkoly wyzszej, natomiast
w przypadku studiéw inzynierskich, magister-
skich oraz medycznych uzyskanie na dyplomie
oceny nie nizszej niz dobra (4).

O przyznaniu nagrody w kazdej kategorii decydo-
wala ostatecznie, zgodnie z zapisami regulaminu
konkursu, pozycja w rankingu tworzonym na pod-
stawie wynikow uzyskanych przez kandydatéw
ubiegajacych si¢ o nagrode w danej kategorii, w ra-
mach przewidzianej puli nagrdd.

,Otrzymaé nagrode¢ z rak tak znakomitych oséb
jest dla nas sprawa niezwyklg — méwita w imieniu
nagrodzonych Paulina Met. — Arystoteles powie-
dziat, ze madro$¢ jest najwickszym dobrem i naj-
bardziej pozytecznym ze wszystkich rzeczy. Na-
gradzanie uczniéw i studentéw za wyniki w nauce
jest potwierdzeniem tego, ze organizatorzy i fun-
datorzy dzisiejszej uroczystosci wierza, ze eduka-
cja przynosi korzysci. Nie sposéb takze nie wyrazi¢
stow uznania dla rodzicéw, ktérzy wspierali nas
w kazdym dniu i wlozyli wiele trudu w nasze wy-
chowanie. To dzigki Wam wyro§li§my na madrych
i prawych ludzi. To dzigki Wam tu dzi§ jesteSmy”.
Uroczysto$¢ wreczenia nagréd odbyla sig 26 li-
stopada w Hotelu pod Orlem w Bielsku-Biatej.
Wsrdd zaproszonych znamienitych gosci byt
m.in.: Slaski Kurator Oswiaty Stanislaw Faber,
ktéry wyrazil zadowolenie z inicjatywy, podkre-
§lajac, ze Slaski Urzad Wojewédzki takze stara
si¢ premiowaé uzdolniong mtlodziez biorgcy
udziat w olimpiadach przedmiotowych.

Imprez¢ tradycyjnie uswietnit koncert artystycz-
ny, ktéry w tym roku przygotowata mlodziez ze
Szkoty Muzycznej w Tychach.

Dominika
Krzeszowska,
Sonia Rak

i Mateusz
Polak

BOHATEROWIE DNIA

Dominika Krzeszowska — ojciec pracuje

w CNH Polska

,W czerwcu tego roku obronitam prac¢ z zarzg-
dzania i marketingu, ale nadal studiujg¢, na 3 roku
studidéw licencjackich w zakresie finanséw i ra-
chunkowosci. Pézniej chciatabym wyjechaé na 3
miesieczny staz do jednego z oddzialow CNH
w Wielkiej Brytanii. Mam nadziejg, ze dostang tak-
ze stypendium z uczelni w ramach programu Era-
smus, dzigki czemu czas ten bede mogla poswigcié
nie tylko na lepsze poznanie firmy, ale takze
na szlifowanie jezyka angielskiego.

W lipcu odbylam miesigczng praktyke w CNH
i chciatabym swoja przyszlo$é zwiazaé, jak mdj ta-
to, z tg wladnie firma.

Pienigdze z nagrody wykorzystam podczas plano-
wanego wyjazdu do Anglii, bo stypendium z pew-
no$cig nie wystarczy na pokrycie kosztéw pobytu.
Ale tez mySlg, ze moze starczy ich jeszcze na jakis
maly prezent, takze dla rodzicéw, ktérym duzo za-
wdzigczam”.

Sonia Rak — matka i ojciec pracuja
w Fiat Auto Poland

,Obronitam prac¢ magisterskg na
Uniwersytecie Slaskiem, na wydziale
Ochrona Srodowiska, specjalnosé
geockologia. Kierunek nie nalezy
do fatwych, ale zaliczam siebie do lu-
dzi ambitnych, ktérzy lubig si¢ spel-
nia¢ w tym, co robig. Chce patrzed
w lustro i utwierdza¢ si¢ w przekona-
niu, ze jestem dumna z tego, co zrobi-
fam i ze zasluguj¢ na to, co mnie spo-
tyka i co mnie spotka w przysztosci.
Taki dzien, jak dzisiejszy, rekompen-
suje ten wysitek. Dzigki temu czujemy
sic dowarto$ciowani i mozemy sobic
powiedzie¢ — warto byto. Dlatego tak-
ze otrzymang dzi$ nagrod¢ zamierzam
wydaé na co$, co wynagrodzitoby mi
dotychczasowa pracg. Moze bedzie to
podréz zagraniczna albo tez zakup
czego$, czego z roznych wzgledoéw
musiatlam sobie odméwié. Jesli chodzi
o plany, postanowitlam rozpoczaé stu-
dia doktoranckie w Katedrze Klimato-
logii — wlasnie jestem na etapie oma-
wiania tematu pracy doktorskiej i za-
kresu moich badan”.

Mateusz Polak — syn pracownika
Fiat Services Polska

,Otrzymatem nagrod¢ za dyplom in-
zyniera, na wydziale Automatyka i Ro-
botyka Akademii Techniczno-Huma-

v
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nistycznej w Bielsku-Bialej. Ten profil
nauczania obejmuje rozlegla wiedze
i wiele dziedzin nauki, od matematyki
poczynajac, a konczgc na kierunkach
zawodowych. Dlatego tez na naukeg
trzeba poswigcaé duzo czasu, by nie
tylko przyswoié, ale takze zrozumieé
rozlegly materiat. Kiedy si¢ jednak to
zrozumie, nauka zaczyna sprawiaé
przyjemnos¢ i jest o wiele prostsza.
Pienigdze, ktére dzisiaj otrzymalem,
przeznacz¢ najprawdopodobniej na
laptopa, ktéry bardzo utatwi mi zycie
i dalsza nauke¢. Chciatbym bowiem
uzupehié swoje wyksztalcenie na stu-
diach magisterskich, na kierunku Bu-
dowa Maszyn i Automatyka Przemy-
stowa. Potem réwnie wazne bedzie
poszukanie dobrze platnej pracy, kto-
ra bedzie mnie takze satysfakcjono-
wac i po$wigcenie czasu rodzinie, bo
niedawno si¢ ozenitem”.

Anna Krzywofi — cérka pracownika
Teksid Iron Poland

,Ukonczylam Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie, wydzial Finanse
i Rachunkowo$é. Od roku pracuje
i bardzo sig¢ cieszg, ze udato mi si¢ zna-
lez¢ pracg w wyuczonym zawodzie, co
w dzisiejszych czasach nie jest takie
proste. Mam nadziejg, ze przyczynily
si¢ do tego migdzy innymi dobre oceny.
W czasie studiow poSwigcalam sporo czasu na
zglebienie wiedzy. Nauka nie sprawiala mi przy-
krosci, zapewne dlatego znalazlo to odbicie w mo-
ich wynikach. Poza tym, studiowanie wcale nie
oznacza rezygnacji z przyjemnosci. W zyciu trzeba
umie¢ wszystko wyposrodkowac”.

Al

o

Anna
Krzywoii,
Emilia
Ogrodowczyk
i Anna Maria
Biernat

Emilia Ogrodowczyk — ojciec pracuje

w Fiat Auto Poland

»Skonczytam Wydzial Chemiczny Politechniki
Slgskiej w Gliwicach, specjalnosé bioanalityka.
Kierunek raczej Scisly, dlatego trzeba bylo wlozy¢
duzo pracy, by osiggnaé dobre wyniki, a dni takie,
jak dzisiejszy, podbudowujg. Rynek pracy jest nie-
stety trudny, zwlaszcza dla inzynieréw chemii, dla
ktérych problemem jest znalezienie pracy w wy-
uczonym zawodzie. Mnie to takze spotkato, ale
w koncu znalaztam pracg, w ktérej si¢ spelniam
i jestem bardzo zadowolona. Pracuj¢ w gérnictwie
jako chemik, analizujac produkty naftowe. Przy-
znam szczerze, ze jeszcze si¢ nie zastanawiatam,
na co przeznacz¢ otrzymang dzi§ nagrode. Moze
to bedzie jaki$ kurs jezykowy, bo trzeba si¢ caly
czas doskonali¢ i uczy¢ czego$ nowego, a moze
beda to wakacje. Zobaczymy. Na razie jestem bar-
dzo zadowolona z otrzymanych $§rodkéw finanso-
wych — to takie mile, gdy jest si¢ docenionym za
swojg pracg. Nagroda powoduje, ze czlowiek jest
z siebie dumny, ze skonczyt studia i jego wysitek
znalazl uznanie”.

Anna Maria Biernat — matka pracuje

w Automotive Lighting Polska

»Skonczylam Filologi¢ Germarnska w Czgstocho-
wie na Akademii Polonijnej. Nagrode te¢ traktuje
jako duze wyrdznienie i docenienie wlozonej pra-
cy. Lubi¢ nauke i dlatego pos§wigcatam na nig du-
7o czasu. Na pewno nie bylo tatwo obronié sig
z bardzo dobrym wynikiem, ale udalo si¢ i ta na-
groda tez w pewnym sensie wynagrodzita ten trud.
Nagrodg zamierzam przeznaczy¢ na dalsze ksztat-
cenie. Chciatabym poszerzy¢ swoja wiedzg, dlate-
go w przyszlym roku planuje wybrac si¢ jeszcze na
jakies studia podyplomowe. Mysle o logopedii,
cho¢ nie podjetam na razie decyzji, co do kierun-
ku dalszych studiéw. Teraz pracuj¢ jako nauczy-
cielka na studium zaocznym, gdzie ucze¢ jezyka
niemieckiego studentéw logistyki. Bardzo lubig
Swojg pracg i ciesz¢ si¢, ze moje studia to byl na-
prawde dobry wybdr, ale nie chciatabym na tym
poprzestaé. Poniewaz zawsze intrygowala mnie
logopedia, to wla$nie moze na jej poznanie prze-
znaczg t¢ nagrode. W kazdym razie pienigdze za-
mierzam wykorzysta¢ na dalsze ksztalcenie”.
Marcin Kula — syn pracownika

Fiat Powertrain Technologies Poland
,Obronilem si¢ na kierunku Administracja na
Uniwersytecie Jagellofiskim w Krakowie. Aby
uzyskaé tak dobre wyniki, trzeba si¢ napracowac,
ale warto byto, chociazby dla takich chwil jak dzi-
siejsza. Poza tym, dobre wyniki dajg wigksze
szanse na dobrg przyszto§¢, mam na mysli cieka-
wa i dobrze platng prace. Chcialbym w przyszio-
Sci nie martwi¢ si¢ o stron¢ materialng zycia



i oczywiscie znalezé takag prace, ktdrag si¢ lubi,
i w ktérej jest si¢ dobrym.

Od miesigca pracujg¢, chociaz nie w administracji
publicznej, ale w korporacji rekrutacyjnej. Wyko-
nuj¢ tam tez czynno$ci administracyjne i generalnie
bardzo mi si¢ przydata moja znajomos¢ przepiséw
prawnych, jezykéw obcych (bo pracuje w firmie za-
granicznej). Réwnie istotna jest umiejgtnosé szyb-
kiego uczenia si¢, ktérg nabylem i rozwinglem
w czasie studiéw, a takze umiejgtnosci komunika-
cyjne. Chcialbym pojechac na jakis czas do Wielkiej
Brytanii, by zdoby¢ tam doswiadczenie. W mojej
firmie istniejg takie mozliwoSci. A nagrode¢ prze-
znacz¢ na splatg kredytu zaciggnigtego na zakup
samochodu, ktéry wspdlnie kupilismy z tata”.
Krzysztof Kozak — matka pracuje

w Fiat Services Polska

,,Obronitem si¢ na Informatyce i Ekonometrii, spe-
cjalnos¢ Statystyka i Ekonometria, Pisalem prace
magisterska o firmie powigzanej z branzg motory-

Marcin Kula
i Krzysztof Kozak

zacyjna, produkujgca rézne podze-
spoly, gléwnie kolumny kierownicy
m.in., do samochodéw marki Fiat.
Analizowalem procesy produkcyjne
pod katem jakosci.

Podczas studiéw poswigcalem sporo
czasu na nauke, bo na moim kierunku
jest duzo wzoréw do nauczenia, za-
dan do rozwigzywania, trzeba poznaé
doktadnie kazdg galaz matematyki.
Teraz chciatbym sobie rok odpoczaé —
nie podjatem jeszcze decyzji, czy kon-
tynuowaé nauke na studiach dokto-
ranckich — jesli tak, na pewno zaocz-
nie, bo w przysztym roku chcialbym
si¢ ozeni€ i wlasnie na ten cel przezna-
cze otrzymang dzisiaj nagrode”. m

ClwRec

Lista nagrodzonych

Nagrodzeni w kategorii Swiadectw maturalnych

PAULINA BIALONCZYK, DARIA BAHUT, JOLANTA BOGDANOWICZ,
KATARZYNA BORYS, MARTA BURGIEL, KLAUDIA CHOLEWA,

KAMILA CYWINSKA, HANNA DRAPALA, JULIA DZIUBKA,

MONIKA GODLEWSKA, EDYTA GRABOWSKA, WOJCIECH ISKRA,
KINGA JAKUBIEC, MIKOLAJ JANKOWSKI, MICHAL KEDZIERSKI,
ANNA KOLASA, KRZYSZTOF KORZUNOWICZ, JUSTYNA KOWALCZYK,
BEATA KROLIKOWSKA, AGNIESZKA KRZEMINSKA, NATALIA KUS,
TOMASZ LABZA, ANETA tACIAK, PATRYK LOLO, MAJA LULEK,
ALBERT MASSALSKI, BARBARA MICHALSKA, JUSTYNA MIGDAL,
ANNA MILEWSKA, PATRYCJA MROWIEC, IZABELA MRUGALA,
MALGORZATA NIEMCZEWSKA, MATEUSZ ODRZYWOLSKI,
MAGDALENA ONYSZCZUK, PAWEL ORUBA, SEBASTIAN PAJAK,
MARTA PASIEKA, SANDRA PAZYNIOWSKA, MONIKA PIETRZAK,
JAKUB REICHERT, ALEKSANDRA SAGAN, ADAM STEMPLEWSKI,
DOMINIK SZCZUKIEWICZ, PAULINA TOPOLSKA, TOMASZ URBANSKI,
MARTA WANDZEL, DAMIAN WIECZOREK, WIKTORIA WRONIEWSKA,
JUSTYNA ZARECKA, KATARZYNA ZELEZIK

Nagrodzeni w kategorii licencjata lub inzyniera

DARIUSZ BABRZYNSKI, PAWEL BALCER, ARTUR BROZEK,

ANNA CIARKOWSKA, tUKASZ CYBULA, AGNIESZKA CZERWONKO,
JAKUB CZUBCZYNSKI, MONIKA DAMEK, ANDRZEJ DROZDZ,
KATARZYNA GORNA, JOANNA GROSMAN, AGNIESZKA IDZIK,
SYLWIA JACUNIAK, EWELINA KALEKA, ZANETA KOWALCZYK,
SZYMON KOWALSKI, MARCELINA KRAUS, NATALIA KRZEMIEN,
DAMIAN £YCZKO, EWELINA MAJ, KAROLINA MATULA,

KATARZYNA PIORKO, MATEUSZ POLAK, OLIWIA PYSZYNSKA,
BARBARA SKOWRON, MARTYNA SWIATEK, MICHAL TOMCZYK,
AGATA WILCZYNSKA, MAGDALENA WOZNIAK, MARIA ZACZEK

Nagrodzeni w kategorii magistra lub lekarza

ANNA MARIA BIERNAT, MARTA BARGIEL, WOJCIECH BEDNAREK,
ELZBIETA BIENIEK, BEATA BOROWSKA, tUKASZ BORYSEWICZ, DIANA
BUDNICKA, SABINA BYRDY, BERNADETTA CIESEK, MARTA CIESLAK,
KRZYSZTOF CIUCH, JOANNA DEMBINSKA, RAFAL DRAG, KAMIL FATYGA,
PIOTR FERENC, EDYTA FIUK, tUKASZ GACH, BARBARA GIZDOL, ROBERT
GODLEWSKI, JOANNA GORNA, KATARZYNA GORSKA, BARBARA GRELA,
ALEKSANDRA GRZESIAK, ANNA GRZYBOWSKA, MATEUSZ HABDAS,
BEATA HOROSZKO, MONIKA JAKUBOWSKA, BARTEOMIEJ JAMROZ,

JACEK JANUSZCZAK, JUSTYNA JARMOSZKO, HONORATA JASEK, RAFAL
KIELMAS, MARTA KLIMCZEWSKA, MICHAL. KkODAWSKI, KATARZYNA
KOPERA, MARCIN KOPYTIUK, KRZYSZTOF KOZAK, KAMIL KOZERA, EDYTA
KOZIOL, LUKASZ KRAUS, MICHAL KRZESLAK, DOMINIKA KRZESZEWSKA,
ANNA KRZYWON, MARCIN KULA, ANNA KUSMIEREK-RUDY, MARTA
MALKIEWICZ, EWELINA MASSALSKA, EWELINA MAZUREK, PAULINA MET,
TOMASZ MICHERDA, JOANNA MIKA, JAKUB MUSZYNSKI, PIOTR
NIEDOSPIOL, MAGDALENA NIEWIARA, MARTYNA NOWAK, AGNIESZKA
NOWAKOWSKA, EMILIA OGRODOWCZYK, AGATA OLEK, JUSTYNA ORZEt,
JOANNA PAKULNIEWICZ, NATALIA PASIERBEK, PATRYCJA PETRYKOWSKA,
RAFAL PIEKARCZYK, KATARZYNA PIETRZAK, JOANNA PINDEL,
ALEKSANDRA PLUCIENNIK, JAKUB PNIAK, PAWEL POLACARZ, PIOTR
PREJS, AGATA RABA, SONIA RAK, ANNA REICHERT, £tUKASZ SIKORA,
JUSTYNA SKIBA, DANUTA SKOWRON, EWA SLITER VEL SZRETER, JOANNA
SLIWINSKA, KAMIL STANISZEWSKI, JUSTYNA STOLORZ, MATEUSZ
STUSEK, JOANNA SZCZERBATY, MICHAL SZEMPLINSKI, IZABELA
SZOSTOK, BEATA TANISTRA, EWELINA WACLAWIK, MARCIN WANDZEL,
MARCIN WIECZOREK, DOROTA WITEK, KRZYSZTOF WOJCIK, MAGDALENA
WOLDER, ANNA WOLOWIEC, NATALIA WROBEL, ADAM ZACHURA,
BOZENA ZAWISZA, KAROLINA ZIELEN, KAROL ZUREK
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W Los Angeles
zaprezentowano ,fiatowskiego
malucha”, ktéry wkrétce
pojawi sie na rynku
amerykanskim. Publicznos¢
przyjeta samochod

z entuzjazmem: w dwie godziny
sprzedano 500 egzemplarzy.

ﬁm

iefatwo “opisaé-lansowanie modelu 500
w-Stanach Zjednoczonych. Okazjg do je-
g0 zaprezentowania byt Miedzynarodowy
Salon “Samochodowy w' Los: Angeles,
w-polowie listopada br. Amerykanom, od-
wiedzajacym- ten motoryzacyjny. show,
zaprezentowanego matego: Fiata w r6z-
nych typach wyposazenia —Pop, Sport
i"'Lounge — oraz z nowym silnikiem

MultiAir o pojemnosci 1,4 litra, ktéry niedawno otrzy-
mal nagrode ,, Best of What’s New in 2010” przyznawa-
ng przez magazyn Popular Science.

Samochdd, ktéry zostat wprowadzony na rynek USA,
zmodyfikowano w taki sposob, aby nie tyle spetniat not-
my obowiazujace w Europie, co odpowiadatl przede
wszystkim potrzebom i gustom rynku amerykanskiego.




Mowa tu — na przyklad
— o nowej automa-
tycznej, szeSciobiegowej
skrzyni biegéw, ukladzie
ogrzewania i klimatyza-
cji dostosowanych do
ekstremalnych warun-
kéw klimatycznych pa-
nujgcych w  Stanach
Zjednoczonych, wigk-
szym zbiorniku paliwa
pozwalajacym na poko-
nywanie dlugich dystan-
sOw czy bardziej pojem-
nych wglebieniach na
kubki do kawe.

Fiat 500 zostat wprowa-
dzony na rynek Ameryki
Pétnocnej w dogodnym
momencie. Samochdd ten nalezy bowiem do seg-
mentu rynku, odnotowujgcym w ostatnim czasie naj-
szybszy wzrost, czyli segmentu samochodéw matych,
ktérych produkcje zamierza si¢ podwoié w ciggu
najblizszych kilku lat, i ktéry odpowiada najbardziej
ekologicznym wymaganiom. W branzy samochodo-
wej przekonanie, ze ,wickszy” oznacza ,lepszy” zo-
stalo ostatnio zdewaluowane na fali kryzysu ekono-
micznego. Jesli chcemy rozmawiaé o perspektywach
warto przypomnieé, ze pierwsze 500 egzemplarzy,
oferowane w limitowej edycji, sprzedano w dwie go-
dziny na stronie Fiat USA i — co warto doda¢ — bez
kampanii promujgcej model.

Podobne zainteresowanie towarzyszyto wylansowa-
niu modelu na Salonie Samochodowym w Los Ange-
les. Uwage, poza samym modelem, zwracato takze
stoisko w West Hall — budynku Convention Center,
gdzie zaprezentowano nowy Fiat 500, ktére wyrdz-
niato si¢ dwoma delikatnymi skrzydtami, rozposcie-
rajagcymi si¢ nad wystawianymi modelami. Zacieka-
wienie wzbudzat takze kacik, w ktérym Amerykanie,
wypijajacy dziennie mndstwo kaw, mieli okazje po-
smakowa¢ malej, prawdziwej espresso. W ten sposéb
chciano jak gdyby poswiadczy¢ wloskie pochodzenie
nowego przybysza. Ale prawdziwa opowies¢ o przy-
byciu 500-tki do Stanéw Zjednoczonych zawarta zo-
stata w sfowach, otoczonego przez dziennikarzy sze-
fa Fiata Sergio Marchionne, ktéry moéwil: ,,Dzi§
wracamy na rynek amerykanski po 27 latach nie-
obecnosci. Jestem szczesliwy i dumny z tego, ze je-
stem Wlochem”. Osobisty ton pobrzmiewat réwniez
w wypowiedzi wzruszonej Laury Soave, odpowie-
dzialnej za Fiata w Ameryce Pdocnej, pét Whoszki,
pét Amerykanki, kiedy wyjasniata, ze powr6t do USA
marki, jaka jest Fiat oraz ikony motoryzacji, jaka jest
bez watpienia model 500, jest nie tylko marzeniem
kazdego menedzera zajmujgcego si¢ marketingiem.

Po lewej: model
natle
nowojorskich
wiezowcow.
Ponizej: thum
przy stanowisku
Fiata na Salonie
w Los Angeles

b

OBAMA Z WIZYTA W CHR LERZ

Dyrektor petnomocny Fiata Sergio Marchionne w czasie swojego pobytu w Stanach towarzyszyt
prezydentowi USA Barackowi Obamie oraz wiceprezydentowi Joe Bidenowi, podczas wizyty wfabryce
Kokomo, w Stanie Indiana, gdzie produkowane s przektadnie do modeli Chryslera. Komentujac
zaangazowanie Fiata Obama powiedziat: ,To, co dzieje sie w tym zaktadzie, jest nadzieja na przysztosc”

Swidj stosunek do promocji Fiata udokumentowata
pokazujac zdjecie matej dziewczynki, stojacej na ma-
sce starej Piecsetki w biekitnym kolorze z rejestracja
Prowingji Frosinone. To ona, w wieku trzech lat, pod-
czas wakacji spedzanych w domu swojego wuja
w Cassino. Zdjecie wyblakte, ale wspomnienie wcigz
zywe. Podczas spotkania z dziennikarzami obecny byt
takze Roberto Giolito, projektant Fiata 500, ktéremu
zadano wiele pytari, m.in. o sposdb, w jaki narysowat
pierwsze linie modelu. Dziennikarze prosili go takze,
by narysowat dla nich jakis detal samochodu.

Przybycie Fiata 500 do Standéw Zjednoczonych ozy-
wito réwniez wiele pokolert wloskich emigrantéw,
ktérzy dzis juz po wlosku nie potrafig powiedzie¢ ani
stowa. Ttumnie jednak przybyli na wystawe i z du-
zym zainteresowaniem ogladali auto, jak gdyby
chcieli w nim odnalezé wihasne korzenie. O tym,
ze 500-ka nie jest jedynie zwyklym samochodem,
wiedzieliSmy od dawna. Nie bylo wigc lepszego
miejsca na jej promocje niz Miasto Aniotow. [
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Badania przeprowadzone “|fmr
przez Fiata na pieciu | eastano
tysigcach kieroweow > iy
pokazuja;ile mozna . F
zaoszczedzic, jesh . > l

samochdd prowadz

si¢ z wigksza

uwagg i dbaloscig

Kazdy, kto
postuguje sie
oprogramowaniem,
stanowi czesé
eco:Ville,

tj. spotecznosci

w sieci, dzieki
ktérej gromadzone
sg informacje

0 oszczednosciach,
wynikajacych

z odpowiedniego
stylu jazdy kazdego
uczestnika:
dotychczas
zaoszczedzono
3.500 ton CO,

roponowane przez

producentéw samo-

chody przyjazne §ro-

dowisku to jeszcze

nie wszystko. Kiedy

mowa o transporcie

zréwnowazonym

wszystko zwykto si¢

przypisywaé techno-
logii. A tak niewielu z nas zadaje
sobie pytanie, co my sami moze-
my zrobi¢, by ograniczy¢ zuzycie
i emisje. W rzeczywistosci bo-
wiem styl jazdy ma w tej kwestii
spore znaczenie. Dowodem na to
jest jedyna na §wiecie istniejaca
w sieci baza danych na temat za-
chowan podczas prowadzenia sa-
mochodu. Zadania tego podjat si¢
Fiat, korzystajac z danym zebra-
nym za posrednictwem systemu
eco:Drive. Jest to darmowa apli-
kacja, ktérg mozna pobral ze
strony fiat.com/ecoDrive, pozwa-
lajgca uzytkownikowi na analizo-
wanie wlasnych danych o stylu
jazdy przy uzyciu portu USB sys-
temu Blue&Me w samochodzie.

Oprogramowanie to, pobrane
przez 140 tysigcy uzytkownikow
i wykorzystywane regularnie
przez ponad 50 tys. kierowcow,
przekazato do serweréw Fiata in-
formacje uzyskane z okoto 10 min
przebytych tras. Nalezy podkre-
§li¢, ze dane te s w pelni obiek-
tywne, poniewaz opierajg si¢ nie
na percepcji kierowcéw, ale na in-
formacjach uzyskiwanych z cen-
tralek silnikéw prowadzonych
przez nich pojazdéw. Dzigki
tym informacjom mozna bylo

Y ECOVILE

 POPLILACIA GlbeY

dokonaé analizy zachowan kie-
rowcdw z réznych krajéw i ich
jezdzie w réznych warunkach
drogowych. Z analizy tej zrodzi-
fa si¢ idea przeprowadzenia ba-
dania pod nazwa ,,White Paper
eco:Drive”, w ktérym bazuje si¢
na reprezentatywnej prébce po-
nad 400 tys. tras zrealizowanych
przez ponad 5 tysigcy eco:Kie-
rowcéw we Wiloszech, Francji,
Hiszpanii, Niemczech i Anglii.
W opracowaniu zestawiono osiggi
kierowcow, ktérzy dopiero roz-



poczynajg stosowanie eco:Drive
z osiggami, jakie uzyskali uzyt-
kownicy bliscy zakonczenia 30-
dniowego okresu testowania sys-
temu. Zauwazono w ten sposdb,
ze na 0g6lng poprawe 3 1-procen-
towy wplyw ma wlasciwa zmiana
biegdw, 29% jednolite przyspie-
szanie, 25% przypada stopnio-
wemu zwalnianiu, za§ §redniej
stalej predkosci najmniej, bowiem
15%. Dzigki analizie okazato sig,
ze eco:Drive pozwala réwniez
na osiggnigcie, w ciggu 30 dni,
oszczednosci na poziomie 16%
paliwa, CO,, a takze pienigdzy
w portfelu. Oznacza to, ze kazdy
z najlepszych eco:Kierowcéw,
w okresie catego cyklu eksploata-
cji samochodu (okoto siedem
i pét roku), moze przyczynic si¢
do mniejszej emisji prawie trzech
ton dwutlenku wegla, pozosta-
wiajgc jednocze$nie w swoim
portfelu okoto 1.600 euro. Gdyby
wigc wszyscy kierowcy w Europie
prowadzili swoje samochody tak,
jak najlepsi eco:Driverzy, w skali
roku zaoszczgdzono by 37 mid li-
tréw ropy. Redukcja CO, wynio-
staby 90 mln ton, czyli wigcej niz
suma rocznych emisji Portugalii.
Zaoszczedzono by w ten sposéb
50 mld euro, czyli wigcej niz war-
to$¢ wszystkich inwestycji euro-
pejskich w energie odnawialne
w 2009 roku. Badanie ujawnito
réwniez, ze Anglicy i Niemcy pro-
wadzg auta w spos6b bardziej
regularny i plynny niz Wiosi
i Hiszpanie, natomiast kierowcy
francuscy sa w stanie szybciej i le-
piej od innych poprawi¢ swoja
skutecznos¢. Ponadto odkryto, ze
»agresywne” prowadzenie wcale
nie sprawia, ze mozna szybciej
dojecha¢ na miejsce. W okresie
30 dni $redni dystans tras poko-
nywanych przez kierowcéw nie
zmieniat si¢, za to zmniejszyt si¢
— dzigki eco:Drive — czas potrzeb-
ny do ich przejechania: wzrosta
nieco predkosé Srednia i, co istot-
ne, znacznie skrécit si¢ czas tra-
cony na tzw. stop&go, poniewaz
kierowcy nauczyli si¢ wczeSniej

eco:Kierowcy
Zuzywaja
mniej paliwa
I szybciej
docieraja
na miejsce

zwalnia¢ przed czerwonym $wia-
tlem i szybciej przewidziec, ze
wkrétce zmieni si¢ na zielone.
Jak wynika z ,White Paper
eco:Drive”, jesli kto§ zaczyna sto-
sowac zalecenia dotyczace eko-
logicznej jazdy, stosuje si¢ do nich
réwniez pdzniej. Oczywiscie trze-
ba wzig¢ pod uwage rdéwniez
elementy mogace przeszkodzié
w ekologicznej jezdzie, czyli prze-
de wszystkim zatloczone centra
miast. A panstwami, w ktorych
plynnosé ruchu jest najbardziej
ograniczona, sg wlasnie Wtochy
i Hiszpania. Pozostaje jeszcze
wzigé pod uwage, ze eco-driving
— ktory nic nie kosztuje — stanowi
najkorzystniejszy sposéb na ogra-
niczanie emisji CO,. Warto wigc
z niego korzystaé.
Dlatego wla-
$nie Fiat uczy-
nit z eco:Drive
»System otwar-
ty”, a uzytkowni-
cy, przez

przekazywanie informacji zwrot-
nych, majg swéj wklad w jego
rozwdj. Warto jeszcze dodac, ze
we Wioszech rozpoczeto projekt
eco-prawa jazdy, w ktérym in-
struktorzy nauki jazdy poznajg se-
krety eco:Drivingu, by nastepnie
przekazaé wiedz¢ w tym zakresie
swoim kursantom. Tym samym,
ewolucja Eco:Drive trwa. W lu-
tych wprowadzono do obiegu
wersje Fleet dla firmowych samo-
chodéw flotowych, a w przyszto-
$ci system ten bedzie kompatybil-
ny z urzgdzeniami przeno$nymi.
Whktad eco:Drive traktowany jest
jako propozycja dodatkowa do
innych rozwigzan eco-friendly
oferowanych przez Fiata
— chodzi o skrzynig¢
biegéw Dualogic,
system start&stop,
silniki ~ Multijet
drugiej generacji
—MultiAir i TwinAir.
Co wigcej, system
ten pomaga kierow-
cy lepiej wykorzysty-
waé wspomniane rozwig-
zanie, proponowane przez
Fiata. m

Aplikacje mozna
pobraé za darmo

ze strony
fiat.com/ecoDrive.
Uzytkownik
gromadzi dane
przez port USB
systemu Blue&Me.
Nastepnie, po
wiozeniu pamigci
USB do swojego
komputera,
eco:Drive przesyta
informacje do
serwera Fiata, ktory
opracowuje, pod
katem skutecznosci
stylu jazdy, cztery
parametry:
przyspieszanie,
zwalnianie, zmiane
biegow i predkosc.
Uzyskana punktacja
jest sumowana

i sktada sie na tzw.
eco:Index, ktory
stanowi
podsumowanie
jakosci jazdy w skali
od 1do 100.
eco:Kierowcy
otrzymuja
spersonalizowane
rady dotyczace
tego, w jaki sposéh
udoskonali¢ osiagi,
widza poczynione
postepy i moga
stale sprawdzaé

w komputerze
oszczednosci, jakie
uzyskuja
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Jak powstaje

W Venarii,
nicopodal
Turynu, spétka
Magneti Marelli
prowadzi
badania

nad uktadami
wydechowymi,
ktore sa w stanie
zagwarantowac
bardziej czyste
powietrze

1 przyjemny,
mily dla ucha
dzwigk.

14

gtos siini

aka jest r6znica migdzy
dzwigkiem a hatasem?
Wigkszo$¢ mysli: to pro-
ste, pierwszy jest przy-
jemny, a ten drugi draz-
nigcy. Proces ten jednak
dotyczy subiektywnych
odczué. Stukot silnika
moze by¢ zaréwno przy-
jemny jak i irytujacy, zalezy to
od stuchajgcego, czasem takze
od jego nastroju, bo na przykltad
dla pasjonata motoryzacji dZzwigk
Formuly 1 bedzie muzyks dla
uszu. Okre§laniem réznicy mie-
dzy dzwigkiem a hatasem zajmu-

je si¢ dyscyplina zwana psycho-
akustyka, ktéra bada subiektyw-
ny odbidr dzwiekow przez ludzi.
Doktadne zrozumienie tego,
w jaki sposdb odbierane sa
dzwigki docierajace do narzadu
stuchu nie jest zadaniem fa-
twym. llu z nas przydarzylo si¢
»zakocha¢ od pierwszego wej-
rzenia” w samochodzie, ktéry
zobaczyliSmy (i uslyszeli$my)
na ulicy? Pewnie wiele jest ta-
kich oséb, przede wszystkim
wsérdd tych, ktérzy pamigtajg
czasy, gdy toskot silnika stano-
wit rzeczywiste odzwierciedlenie




jego mocy. Cale szczgscie, ze
dzisiaj istnieja normy wyznacza-
jace warunki ciszy. W dziale
Magneti Marelli w Venaria Reale
opracowuje si¢ uktady wydecho-
we, ktdre nie tylko wydaja z sie-
bie cichszy odglos i emisje spa-
lin, ale tez zapewniaja dzwick
o przyjemnym brzmieniu. To tu-
taj okreSlane sa wewnetrzne
struktury ttumikéw, wlasciwosci
dzwicku silnika i jego brzmienia.
Jest to miejsce bogate w techno-
logie, gdzie podstawg sg umie-
jetnosci cztowieka.

Dyrektorem technicznym od-
dziatlu, gdzie sg projektowane,
zatwierdzane 1 wykonywane
komponenty majgce zmniejszy¢
wyplyw szkodliwych substancji
oraz systemy ttumikéw, jest Lu-
igi Lubrano. ,Sukces danego
modelu — wyja$nia Lubrano
— zalezy réwniez od dZwigku,
jaki wytwarza pracujacy silnik.
Ma on bowiem wplyw na nasze
emocje”. Zatem stwierdzenie,
ze na decyzje o wyborze samo-
chodu wplywa ,gesia skorka”,
jaka dostajemy na dZwigk pra-

cujacego silnika, nie jest wcale
przesadzone.

Lubrano oprowadza nas po za-
kladzie. ,Przede wszystkim
— opowiada — producent samo-
chodéw dostarcza nam tzw.
Htarget akustyczny”, czyli para-
metry odpowiadajace normom
prawnym. Potem nastgpuje
przejscie do fazy obliczen specy-
fikacji i parametrow wibracyjno-
-akustycznych elementéw”. Sys-
temy testowe i pomiarowe drgan
i halasu przeprowadzane sg
m.in. w komorze péibezecho-
wej, czyli sali wylozonej materia-
fem dzwigkochtonnym, ktdra sy-
muluje neutralne pole akustycz-

ne wolne od zakltéceri. Na pod-
todze znajduje si¢ stanowisko
rolkowe, po ktérym przesuwa
sic samochdd. Przy koricowce
rury wydechowej i wewnatrz sa-
mochodu znajdujg sie réznego
rodzaju mikrofony, w ktére wy-
posazony jest takze manekin,
ktére rejestrujg to, co styszy kie-
rowca w jadgcym samochodzie
— cyfrowe mikrofony odbierajg
bowiem hatas podobnie jak czto-
wiek. Nastepnie przeprowadza-
ne sg testy na emisje i wibracje.
Przy stole préb katalizator jest
doprowadzany do wysokiej tem-
peratury i nastepnie splukiwany
woda, ale sam ,,szok termiczny”
ogranicza si¢ do kolektora.
Wreszcie nastepuje proba dzie-
sigtkowa,  weryfikujaca czy
dzwiek z rury wydechowej jest
taki, jak oczekiwano. Dalej sa-
mochdd przejezdza do komory,
w ktdrej raz jeszcze odtwarza sig
dzwigk. Tutaj gléwng role od-
grywaja eksperci bedacy w sta-
nie wylapac jego najmniejsze na-
wet odglosy.

W Venarii produkowane sg réw-
niez zestawy do sieci posprze-
daznej: nie tylko koncéwki rur
wydechowych, ale réwniez ko-
lektory lub kompletne uktady,
ktére zwigkszaja zdolnosci ukta-
du napedowego w celu udosko-
nalenia dZwigku i osiggdéw. Jak
te, w ktére wyposazane sg
Abarth 500 i Punto Evo. Dla Al-
fy Romeo utworzono zestaw Mi-
to, wersjg supersportowa z po-
dwdjng koncéwka, ktéry spra-
wia, ze samochdd jest jeszcze
bardziej dynamiczny. ]

Komora, w ktorej
ponownie
odtwarza sie
diwiek i obniza
jego poziom
wydobywajacy
sig z rury
wydechowej.

Na dole, sala
pothezechowa

i manekin
binauralny
wychwytujacy
poprzez
mikrofony dzwiek
niczym ucho
ludzkie.

Na stronie obok:
Luigi Lubrano,
dyrektor
techniczny dziatu
uktadow
wydechowych
Magneti Marelli
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PRACOWITY KONIEC ROKU
W TYCHACH

przeddzief Wigilii, na corocznym Convention Zaktadu Tychy, dyrektor

Zdzistaw Arlet podsumowat biezacy rok i przedstawit cele i plany
wyznaczone na rok 2011. Istotnym czynnikiem rozwoju zaktadu jest dalsza
realizacja metodologii WCM i nieustanne wdrazanie nawet najmniejszych
i najprostszych propozycji poprawy. Nastepnym punktem programu byto
nagrodzenie wiasnie tych sposrdd pracownikow, ktorzy wykazali sie
najwiekszym zaangazowaniem w udoskonalanie Srodowiska pracy.
Jednocze$nie na terenie catego zaktadu odbywaty sie warsztaty Zespotow
Technologicznych (fot. obok). Kierownicy i ich bezpos$redni pracownicy
wspoélnie dyskutowali na temat codziennych, wystepujacych w trakcie pracy,
probleméw i ewentualnych zagrozen. Warsztaty zorganizowane byty w dwéch
panelach. Pierwszy dotyczyt probleméw zwigzanych z bezpieczeristwem
na stanowisku pracy, drugi za$ poruszat tematyke standardéw zwigzanych
m. in. z jako$cig i organizacja pracy. Wszystko odbywato sie zgodnie
zzasadami wszechobecnej na terenie zaktadu metodologii World Class
Manufacturing. O tych inicjatywach opowiemy szczegdtowo w nastepnym
numerze Fiata Wokot Nas.

FIAT AUTO POLAND
,FIRMA SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNA”

iesiecznik Forbes uhonorowat $laskie firmy pod wzgledem spotecznej
M odpowiedzialnosci biznesu. Liderem tego rankingu zostat Fiat Auto
Poland, w imieniu ktdrego dyplom i statuetke z rak redaktora naczelnego
pisma, Kazimierza Krupy, odebrat Bogustaw Cie$lar, dyrektor biura
prasowego. Fiat Auto Poland aktywnie uczestniczy w lokalnym zyciu
spotecznym i wspiera liczne inicjatywy kulturalne i sportowe w swoim
regionie. Priorytetami FAP w dziatalno$ci spotecznej na rzecz pracownikéw
jest dbato$é m.in. o ich rozwdj, ochrona i promocja zdrowia, oferta
rekreacyjna, organizacja kolonii letnich, zielonych szkét i imprez
choinkowych dla dzieci, jak réwniez nagrody pieniezne dla dzieci
pracownikéw wyrdzniajacych sie w nauce. FAP jest tez fundatorem nagrod
dla absolwentéw i doktorantéw najwiekszych uczelni technicznych.

CNH POLSKA
LAUREATEM NAGRODY

,INWESTOR W KAPITAL LUDZKI”

NH Polska
dotgczyta ostatnio
do grona laureatéw
programu ,Inwestor
w Kapitat Ludzki”, i
organizowanego przez ’ e
Fundacje Obserwatorium :
Zarzadzania.
To najbardziej prestizowa
nagroda w Polsce w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi. Program przeznaczony jest dla wszystkich firm
i instytucji, ktore my$la o rozwoju kompetencji swoich
pracownikdw, a poprzez to catej organizacji.
Jego zatozeniem jest pomoc organizacjom w podnoszeniu
standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi.
Udziat w programie, ktéry dziata pod patronatem
Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej, pozwala
na budowanie wizerunku pozgdanego pracodawcy
(Employer Branding) na rynku marketingu personalnego.
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FIAT 500 NAJBARDZIE)
NIEZAWODNYM SAMOCHODEM

N iemieckie Stowarzyszenie Nadzoru Technicznego GTU opublikowato
raport na temat jakoSci samochodéw uzywanych. Podstawg raportu
na rok 2011 jest 5 min przegladéw technicznych samochodéw uzywanych.
Wsrdd samochodow segmentu A i B, w rankingu jakoSci pojazdow w wieku
1-3 lat, Fiat 500 zajat pierwsze miejsce, wyprzedzajac Toyote Yaris i Mazde 2.
Przypomnijmy, ze wg Niemieckiego Automobilklubu ADAC w rankingu
niezawodno$ci samochodéw segmentu A i B, Fiat Panda zajat pierwsze
miejsce za rok 2008, a w 2009 roku zostat uznany za najbardziej
niezawodny model w klasie samochodéw matych.

Pierwsze miejsca dla Fiatow: Pandy i 500-tki w niemieckich rankingach to
potwierdzenie najwyzszych standardéw jako$ciowych, stosowanych

w tyskim zaktadzie Fiat Auto Poland.

MULTIAIR PODBIJA STANY ZJEDNOCZONE

merykanski magazyn Popular Science przyznat rewolucyjnej technologii

wprowadzonej przez Fiat Powertrain Technologies nagrode ,,Best of
What's New”. Jest to najnowszy z tak wielu juz wyrazéw uznania dla
elektrohydraulicznego uktadu sterowania zaworami ssacymi MultiAir.
Bowiem nie dalej jak w czerwcu biezacego roku jury, w ktorego sktadzie
zasiadali wyspecjalizowani dziennikarze, nadali nowemus silnikowi tytut
»Engine of the Year” (Silnik roku).

ALFA ROMEO 159
W ,MUNDURZE” POLICJI

drugiej potowie grudnia 2010 r. funkcjonariusze
Policji wsigda za kierownice 120 nowych radiowozow
marki Alfa Romeo. Kazda Alfa 159 wyposazona jest
w sportowy, nowoczesny czterocylindrowy silnik turbo
0 pojemnoéci 1750 TBi oraz w radar i wideorejestrator.
Alfy Romeo od lat z powodzeniem sg wykorzystywane przez
funkcjonariuszy policji m.in. we Wtoszech czy Austrii.
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MIKOLA)J DLA DZIECI

e postac znajg wszystkie dzieci na $wiecie. Swiety
Mikotaj z charakterystyczng dtugg, siwg broda,
w czerwonym stroju, odwiedza je na Boze Narodzenie
zworkiem petnym prezentow. Co roku
spotyka sie takze z dzie¢mi
pracownikow wszystkich
spotek Fiata w Polsce.




Fiat Bank Polska S.A., szczegoty oferty w Salonach
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Fiat odgrywat i nadal odgrywa nieporéownywalng role w polskim
przemysle samochodowym. Patrzgc na jego historig w naszym kraju,
mozna powiedziec, ze Polska jest dla Fiata drugq ojczyzng.
Nigdy z wtasnej woli nie wycofal si¢ z polskiego rynku. Przez
dziesigciolecia produkowat nad Wislg wiecej samochodow
niz jakikolwiek inny producent motoryzacyjny. Fiat zmotoryzowat
Polske. Robit to przed Il wojng swiatowq i wiele lat po niej.

WYDANIE SPECJALNE DO DWUMIESIECZNIKA FIAT WOKOL NAS ﬁ“



Enrico Pavoni
Prezes Fiat Polska

Nabycie przez Fiat Auto w 1992 roku Fabryki
Samochodéw Malolitrazowych stanowi ostatni
i najwazniejszy etap wspotpracy przemystowej
pomiedzy Fiatem a panstwem polskim. Mowa
o dlugich, bo rozpoczetych w odleglym juz
1921 roku, wzajemnych relacjach.

Jednak prawdziwym przetomem byt rok 1987,
niemal dwa lata przed wydarzeniami, ktore
doprowadzity do upadku Muru berlinskiego.
Fiat zdecydowatl wtedy o umieszczeniu
wylacznie w Polsce produkcji strategicznego

w gamie Fiat modelu Cinquecento, ktérego
sprzedaz obejmowata wszystkie rynki na catym
§wiecie. Zaden inny producent z Zachodu

nie o$mielil si¢ nigdy wcze$niej uczynic
takiego kroku.

Nikt nie byt w stanie przewidzie¢ szybkiego
upadku panujacego juz od czterdziestu lat
ustroju komunistycznego, ale nie mozna
powiedzied, ze tego typu decyzja, powzigta

w kontekscie naznaczonym duza niepewnoscia,
nie byla odwazna, dalekowzroczna i podjeta

w odpowiednim momencie.

Utworzenie firmy Fiat Auto Poland
i przeksztalcenie kompleksu przemystowego
w Bielsku i Tychach bylto niezaprzeczalnym
sukcesem. Aby zrozumiec zasi¢g tych dziatan,
wystarczy przyjrzec si¢ rozwojowi jednemu

z gléwnych wyznacznikéw, jakim jest
klasyczny wskaznik produktywnosci: wkrétce
po nabyciu FSM-u produkcja wynosita

5 samochoddw na pracownika. Dzisiaj
wskaznik ten wzrést do liczby 95.

Fiat Auto Poland wyznaczat Sciezke innym
spétkom Grupy, ktére stopniowo budowaty
swoje zaklady w Polsce, czy to na potrzeby
Fiata Auto Poland czy z zamiarem realizacji
wilasnych planéw produkcyjnych. Takimi
spotkami byly i sa nadal m.in. CNH Polska
w sektorze maszyn rolniczych, Iveco Poland
w branzy pojazdéw uzytkowych

i Fiat Powertrain Polska, ktéry zajmuje si¢
produkeja silnikéw.

Obecnie Grupa Fiat — za poSrednictwem
swych 18 spélek i 3 joint ventures — fakturuje
w Polsce ponad 26 miliardéw zltotych

i zatrudnia 13.500 pracownikéw. Sa to
imponujace dane, zwlaszcza jesli wzigé

pod uwage fakt, iz wszystko to zaczelo si¢

od przywiezienia do Polski dwéch Fiatow

w roku 1906 i potozenia kamienia
wegielnego pod budowe pierwszej w kraju
fabryki w dniu 10 stycznia 90 lat temu.
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1. SZANSA PRZERWANA WOJNA

Kawaleryjska fantazja na Corso Dante

Kiedy w ostatnim roku ubieglego stulecia wypro-
dukowano w Turynie pierwszy samochdd, nikt nie
przypuszczal, ze maly zaklad rzemieslniczy przy
Corso Dante stanie si¢ zalazkiem wielkiej potegi
przemystowej, wskazujac jednocze$nie kierunek
przemystowej ekspansji.

11 lipca 1899 roku dziewieciu udzialowcow
podpisato akt zatozycielski firmy. Sekretarzem za-
rzagdu nowo powstalej spotki zostal 33-letni
Giovanni A nel 1, oficer wloskiej kawa-
lerii, ktéry zdecydowat si¢ porzucié stuzbe woj-
skowa, aby poswiecic si¢ swej wielkiej pasji — sil-
nikom. Postanowit uczyni¢ z samochodu §rodek
lokomocji dostepny dla wszystkich. Swa silng
osobowoscig i kawaleryjska fantazja od samego
poczatku naznaczyt Fabbrica Italiana Automobili
Torino — taka bowiem nazwe przyjeta firma przy
Corso Dante.

Agnelli byt wizjonerem, ktéry zdawat sobie spra-
we, czym stanie si¢ samochdd w przysztosci.
Wierzyt, ze dostepny
poczatkowo tylko nie-
licznym, produkt jego
fabryki, zdobg¢dzie ma-
sowego klienta. Zarow-
no na rynku wloskim,
jak i w innych krajach,
gdzie turynska fabryka

zaczgla sprzedawaé swoje auta, konkurujac
z innymi potentatami przemystu samocho-
dowego. Pionierska dziatalno§¢ natrafiata na
przeszkody, gdyz byly to pierwsze kroki
na obszarze ,nieznanym”. Mimo pietrzg-
cych si¢ probleméw, w pierwszym roku
przez bramg fabryki przy Corso Dante wyje-
chato osiem samochodéw — legendarnych
juz4 HP. W 1906 r. liczba ta urosta do
ponad tysigca aut z silnikami o0 mocy od 8 do
110 KM. Dwie trzecie produke;ji szto na eksport.
Liczba pracownikéw wzrosta do 2500. W tym
czasie powstaly rowniez pierwsze autobusy, cie-
zaréwki i tramwaje z silnikiem benzynowym. Tak-
séwki Fiata pojawily si¢ na ulicach Nowego Jorku,
Londynu i Paryza.

Pierwsze polskie kroki

Pierwsze samochody Fiata trafily na ziemie pol-
skie w 1906 r. Zastuga w tym przedstawiciela tu-
rynskiej firmy, Hermana Meyera, bedacego réw-
niez przedstawicielem Fiata na Rosje. W lutym
1920 r. kontrakt z firma Herman Meyer dat
poczatek spotce Polski Fiat. Kapitat za-
ktadowy wynosit milion polskich marek, tu-
ryfiska firma posiadata w nim 51% udziatéw,
pozostate — udziatowiec polski, ktéremu po-
wierzono prowadzenie spétki. Polska ,terra
incognita” zostata odkryta dla samochodu.

U gory:
podpisanie aktu
zatozycielskiego,
a obok: pierwsza
fabryka Fiata
przy Corso Dante
w Turynie.
Powyzej:

Fiat 4 HP,
zlewej:

Giovanni Agnelli

0



W archiwach fiatowskich w Turynie znajduje si¢
interesujacy rekopis. Nosi date 10 stycznia
1921 r. Sporzadzono go z okazji polozenia ka-
mienia wegielnego ,,pod budowe pierwszej w kraju
fabryki samochodéw na chwalg i pozytek przemy-
stu polskiego”. Warto przytoczy¢ niektére frag-
menty tego dokumentu, niezwykle waznego dla
historii polskiego przemyslu motoryzacyjnego.
, Wlasciciele przystepujg do wielkiego i kosztow-
nego dziela, nie baczac na nader cigzkie warunki
ekonomiczne, a zwlaszcza niepewng sytuacje poli-
tyczng, w jakiej odrodzona Polska si¢ znajduje,
z gleboka wiarg, ze sity tworcze narodu, najgroz-
niejsze nawet przeciwienstwa zwycigsko zwalczg”.
Mowa jest réwniez o ,grozbie nawalnicy ze
Wschodu”. Konkretnie o bolszewickiej Rosji,
z ktdrg parg¢ miesigcy wezesniej zawarto porozu-
mienie o przerwaniu dzialan wojennych, ale wcigz
trwaly przeciggajace sie rokowania w sprawie trak-
tatu pokojowego.

Fabryka miata stana¢ w Warszawie przy ul.
Zakroczynskiej 1, ale trudno$ci ekonomiczne Pol-
ski, ktére przerodzily si¢ nastepnie w powazny
kryzys, sprawily, ze realizacja zamiaru opdZnita
sie o0 ponad dziesie¢ lat. Na miejscu, gdzie projek-
towano budowe fabryki samochodéw, powstat
dobrze wyposazony warsztat naprawczy, ktory
sprowadzonym z Wtoch samochodom fiatowskim
gwarantowal niezawodny serwis.

W grudniu 1921 r. Fiat wykupit od firmy Meyer ak-
cje, przejmujac 98% kapitatu zaktadowego spotki
Polski Fiat. Tymczasem kryzys ekonomiczny spra-
wil, ze sprzedaz samochodéw Fiata, ktora
w 1927 r. osiagneta liczbe 675 sztuk, spadta
do kilkudziesigciu.
Pod koniec 1929 r. wladze polskie rozpoczely

produkcji samochodéw osobowych i cigzaro-

wych. Uprzywilejowanym partnerem w tych W"Q::zﬁzag:{zi #
rozmowach — nie bez znaczenia byly tu wzgledy o fn iiei; Wi
polityczne — stat si¢ przemyst francuski. Konkretnie Polski Fiat o
firmy Renault i Citroén. Do produkcji samochodéw wWarszawie e i gk

wytypowano Pafistwowe Zaklady Inzy-
nieryjne (PZInz), w ktérych 90% udziatéw po-
siadat skarb panstwa (nalezaly do nich m.in. Pan-
stwowa Wytwornia Samochodéw i Zaklady
Mechaniczne w Ursusie). Rzad polski, zaintereso-
wany inwestycjami, sktonny byl nawet do udzielenia
znacznych przywilejéw firmie, ktéra zostanie wybra-

na. Chodzito o zwolnienie od cta czesci importowa- mﬁlmﬂ S

nych do montazu samochoddw, zachety finansowe
dla prywatnych klientéw oraz obowigzek zakupywa-
nia przez administracje panstwowg licencyjnych sa-
mochodéw. W zamian zgdano kredytéw na zakup

maszyn i modernizacj¢ PZInz. JUE Y A i i sy
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mystowych. Florenckie dzieto, precyzyjne, wyrazi-
ste, jasne, wzor dla urbanistyki”.

Budynek byt réwniez wzorem funkcjonalnosci.
Nowy rodzaj fabryki byt ,,racjonalny” i, ludzki”.
Ze starych, ciemnych, zadymionych wydziatéw,
przechodzito si¢ do przestronnych, jasnych, upo-
rzagdkowanych pomieszczen. Lingotto zwiedzit
Mussolini, posiadajacy od 1922 r. wladzg¢ niemal
dyktatorskg. Niektére sposréd przeprowadza-
nych przez niego reform dotyczyly gospodarki.
Myslac o rozwoju gospodarczym Wioch nie moz-
na byto zapomnie¢ o Turynie, skad wyjechato
w1925 1. 37 tys. samochodéw. Lin-
gotto zapewniato Fiatowi rozwdj.

Ogrom tej fabryki rzuca si¢ w oczy szczegdlnie
wtedy, gdy panorame Turynu oglada si¢ z malow-

sttt AN
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niczych wzgdrz potozonych po prawej stronie Pa-
du. Kolorowe samochodziki mknace po dachu

Fiattyp 3 1-2 HP
oraz Lingotto -

Lingotto zdumiewa swiat

Giovanni Agnelli rozwazal mozliwos¢ budowy fa-
bryki samochodéw z prawdziwego zdarzenia. Za-
miar stworzenia ,wielkiego przedsigbiorstwa
w stylu amerykanskim” pojawit sie w dokumenta-
cji firmy juz w 1915 r., ale sytuacja nie sprzyjata
realizacji projektu. Dopiero co zaczela sie wojna,
perspektywy rynkowe byly wielkg niewiadoma.

W nastepnym roku to zadanie powierzono inzy-
nierowi Giacomo Matté Trucco — projektantowi
odpowiedzialnemu za urzadzenia produkcyjne
Fiata. W 1917 r. na via Nizza zaczg¢to budowe no-
wej fabryki — inwestycji niezwyklej jak na owe
czasy. Lingotto oddano do uzytku w 1922 r.
Jeszcze niedawno nazwa ta oznaczala stare, po-
zbawione historii osiedle. Teraz Fiat czynit z niej
synonim nowoczesnosci, awangardowej technolo-
gii, racjonalnosci i postepu. Wszystko to na
153 tys. m?, podwojonych niecbawem, w pigcio-
kondygnacyjnych budynkach o dtugosci dwoch
kilometréw. Wybitny architekt, Le Corbusier,
po obejrzeniu nowej siedziby Fiata, napisal:
»Wszystko w kolorze Swiecacej bieli. Zapewne
jedno z najbardziej sugestywnych widowisk prze-

najwiekszego budynku przy via Nizza byly czyms
niespotykanym. Szczytem pomystowosci archi-
tekta bylo bowiem umieszczenie na dachu
budynku toru prébnego dlugosci 1100 metrow.
Pod nim, na pigciu poziomach, przebiegat proces
produkeyjny.

na dole: slynny
tor prob na
dachu budynku




Fiat500  Polska patrzy na Balille
Topolino

isamochdd  Kolejne modele to juz nastgpstwo postepu w tech-
_clezarowy  pologii i projektowaniu. W drugiej potowie lat 20.
Polski Fiat 6?):; wielkie, szesciocylindrowe auta z recznie wykona-
siedziba Fiata 1@ drewniang rama, zosta}y wyparte przez mniej.-
wWarszawie  SZ€ wozy ze spawanymi metalowymi ramami.
wlatach30. Eksport wzrastal. W 1926 r. za granicg wysylano

70% catej produkcji samochodéw. Dobra ko-
niunkture lat dwudziestych przerwal wielki
kryzys 1929 r. Nie mingly dwa lata, a produk-
cja spadta o potowe. Fiat odzyskat utracong pozy-
cje dopiero w drugiej potowie lat trzydziestych,
dzieki wprowadzeniu do produkcji dwéch modeli:
508 Balilla w 1932 r. i 518 Ardita rok pdzniej.

Balilla byta pierwszym ekonomicznym, a przez to
przeznaczonym dla szerokiego kregu odbiorcéw,
samochodem Fiata. Czterocylindrowy, 20-konny
silnik o pojemno$ci 995 cm’ pozwalal osiagnad
predkosé 85 km/godz. W ciggu pigciu lat sprze-
dano 113 tys. samochodéw.

Balilla' stata si¢ przebojem lat 30. Ona wiasnie
zwrdcila uwage wladz polskich, rozpatrujacych
mozliwosé podjecia w Polsce produkeji ekono-
micznego samochodu. Wlasnie finalizowaly sie
zawody o to, kto otrzyma licencj¢ na wejscie
z produkcjg samochodéw na polski rynek.
Citroén czy Fiat? Firma wloska proponowata wa-
runki korzystniejsze. Nie zadata optat w okresie
montazu samochoddw, za$ na etapie produkciji
— 5% od wioskiej ceny dla samochodéw osobo-
wych i 8% dla pojazdéw wojskowych. Citroén —
w okresie montazu — 4-7%, a od wozdw produ-
kowanych — 15%. Za Fiatem przemawialy réw-
niez warunki kredytowe: firma z Turynu byta go-
towa udzieli¢ kredytu w wysokosci 1,2 min
dolaréw, Citroén — tylko 200 tys. Mimo naci-
skéw kanatami dyplomatycznymi na francuskie
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Citroén nie
byt skory do ustgpstw. W tej sytuacji wybér padt
na Fiata. 21 wrzesnia 1931 r. dyrekcja Panstwo-
wych Zakladéw Inzynieryjnych i dyrektor In-
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spektoratu Fiata na Europe Srodkowo-Wschod-
nig, Carlo Edoardo Schmidt, ztozyli podpisy pod
umowa. Przewidywata ona, ze przez dziesigé lat
bramy fabryki opuszcza¢ bedzie dZiesi é
samochod6w dziennie. Z kolei zada-
niem powotanej spétki ,, Polski Fiat Spétka Akcyj-
na” bedzie dziatalno$¢ w zakresie zaplecza tech-
nicznego oraz obstugi i napraw samochodéw
montowanych i produkowanych na licencji. Ak-
cjonariuszami spotki stali sie PZInz oraz Fiat.
Byla to pierwsza w historii turyniskiej firmy umo-
wa, w ktorej przekazywano zagranicznemu part-
nerowi licencje na produkcje samochodéw.

Debiut Polskiego Fiata

Sama zasada sprzedawania licencji stata si¢ wia-
Sciwym kierunkiem ekspansji. Wizja nieuchronnej
motoryzacji §wiata i dgzenie wielu krajéw do uru-
chamiania wlasnego przemystu samochodowego
dosé wezesnie utrwality w kierownictwie turyfi-
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skiego koncernu przekonanie, ze przyszios¢ to nie
tylko produkcja i sprzedaz gotowych samocho-
déw. Zrozumiano, ze podobnie jak auta, sprzeda-
waé mozna wlasne do§wiadczenia: technologie
i konstrukcje, patenty i pomoc przy uruchamianiu
fabryk w krajach, ktérych ambicjg stato sie¢ posia-
danie wlasnego przemystu motoryzacyjnego. Jed-
nym z takich krajéw byta wiasnie Polska.

Umowa z Polska przewidywata produkeje popu-
larnego, czteroosobowego samochodu
508 z 4-cylindrowym silnikiem benzynowym
o pojemnoéci 995 cm’ i mocy 17,5 kW (24 KM)
przy 3600 obr/min, oraz wigkszego, 5-osobowe-
go modelu 518 z 2-litrowym silnikiem o mocy
33 kW (45 KM) przy 3400 obr/min. Mowa byta
réowniez o produkcji samochodéw cigzarowych
typu 618 oraz 621 L i R. Zgodnie z umowa, li-
cencjodawca zobowigzywal si¢ do opracowania
projektu fabryki o zdolnosci produkcyjnej 2500-

Polski Fiat 518

i montaz Fiata
500 Topolino,
ktory
produkowany byt
w Polsce do
1955r.
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3000 sztuk samochodéw osobowych i cigzaro-
wych rocznie, przekazania dokumentacji kon-
strukeyjnej i technologicznej oraz dostarczenia
wyposazenia niezbednego do uruchomienia pro-
dukcji. Licencjodawca gwarantowat ponadto pet-
ng pomoc techniczna, wlaczajac w to szkolenie,
zarowno w Polsce, pod nadzorem technikéw
wioskich, jak i w Turynie. Dowodem duzego za-
ufania do polskich mozliwosci technicznych byto
przyznanie samochodom produkowanym nad
wista marki Polski Fiat.

Na miejsce produkcji wybrano Panstwowg
Wytwoérni¢ Samochodéw (dawne Centralne
Warsztaty Samochodowe) w Warszawie przy uli-
cy Terespolskiej 34 na Pradze, wchodzaca
w sklad Panstwowych Zaktadéw Inzynieryjnych.
W ramach tej organizacji, nastawionej przede
wszystkim na produkcje na potrzeby armii,
wchodzily réwniez od 1930 r. Zaklady Mecha-
niczne w Ursusie. Niedtugo potem zaktady pro-
dukujace Polskie Fiaty przeorganizowano. Tak

powstata Fabryka Samochodéw Osobowych
i Pélcigzarowych.

Poczatki realizacji umowy licencyjnej z PZInz.
przebiegaly z duzymi trudno$ciami. Wiosng
1932 r. przybyt do Warszawy, w roli konsultanta
ze strony Fiata, inz. Armando Fiorelli — posiadajg-
cy duze do§wiadczenie w zakresie uruchamiania
produkcji samochodéw. Jego udzial w realizacji
inwestycji licencyjnej miat szczegdlne znaczenie.
Pod jego nadzorem w rekordowym czasie zainsta-
lowano linie montazowe. 6 sierpnia 1932 r., dacie
dla Polski znaczacej, gdyz tego dnia obchodzono
kolejna, 18. rocznice wymarszu Pierwszej Kadro-
wej Jézefa Pilsudskiego, z Panstwowych Zakta-
déw Inzynieryjnych zjechal pierwszy samochdd
zmontowany w Polsce.

W 1935 r. rusza montaz ci¢zaréwek. Polski Fiat
dominuje na rynku: 50% udziatu w sprzedazy sa-
mochoddéw osobowych, 70% — w sprzedazy ci¢za-
rowek. W nastepnych latach wprowadzony zosta-
je do produkeji Fiat 500 Topolino.
model 1500 oraz pélciezarowki 621 Ri 621 L. To
wilasnie Fiat 500, nazwany Topolino — myszka,
zapoczatkuje we Wiloszech masowa motoryzacje,
a sam model, z matymi zmianami, produkowany
bedzie do 1955 r.

W 1937 r. sprzedaz wszystkich samochodéw
z marka Polski Fiat, wliczajac w to rowniez wozy
importowane, osigga 10 tys. sztuk — liczbg, jak
na owe czasy, imponujgcg. Spory jest w tym
udziat samochodéw cigzarowych, w ktére m. in.
zaopatruje si¢ armia. Spoétka Polski Fiat doktada
staran, aby zapewni¢ dobry serwis samochodowy
i zorganizowa¢ zaplecze techniczne w caltym kra-
ju. Trzydziesci stacji obstugi — od Stanistawowa
po Gdynig, od Wilna po Zakopane — stoi do dys-
pozycji wlascicieli aut z marka Polski Fiat. Naj-
wigkszym powodzeniem cieszy si¢ model 508.
.Czterodrzwiowa kareta” dla czte-
rech 0séb jest pierwszym popularnym samocho-
dem produkowanym seryjnie w Polsce.
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Ostatnie lata przed burza

W 1937 r. nikt jeszcze nie przewiduje, co si¢ wy-
darzy juz za dwa lata. Fiat pracuje na najwyzszych
obrotach. Pada nowy rekord produkcji — 65 tys.
samochodéw osobowych. W duzym stopniu przy-

czynia sie do tego nowy model —

500 Topolino.

Poniewaz Lingotto peka w szwach, podjeta zosta-
je decyzja budowy nowego kompleksu fabryczne-
go — Mirafiori. Stare Lingotto bedzie jednak
produkowac¢ samochody do poczatku lat 80. Po-
wierzchnia nowego kompleksu fabrycznego zaj-
muje milion metréw kwadratowych, z ktorych
prawie jedna trzecig stanowig hale fabryczne.

W Polsce w tym samym czasie fabryke PZInz
przy ul. Terespolskiej opuszczajg kolejne samo-
chody, ktérych jakoS¢ ocenia si¢ wysoko, dzigki
czemu pewna ich cze¢$¢ moze by¢ przeznaczona
na eksport.

Pierwszy, bogaty w doswiadczenia rozdzial
wspolpracy Polski z Fiatem, konczy si¢ we wrze-

sniu 1939 r. Niemieckie bomby spadaja
na zaklady Polskiego Fiata. Zniszczenia sg znacz-
ne. Samochody produkuje si¢ jeszcze na malg
skale do 1944 r., kiedy dochodzi do catkowitego
zniszczenia fabryki. Uptynie dwadziescia lat za-
nim Polski Fiat powréci nad Wiste.

2. NOWY POCZATEK

Druga wojna §wiatowa zniszczylta czgsciowo po- Fiat 508
tencjat przemystowy Fiata. Odbudowa fabryk Balilla Sport
trwala do 1947 r. Na czele firmy stat juz Vittorio i Vittorio
Valletta, ktory zajat miejsce zmartego w 1945 r. Valetta, ktory
Giovanniego Agnelli. Valletta to entuzjasta mate- zajatw 1945 r.
g0, ogllnie dostepnego samochodu. znT::Il:;
W 1948 r., w trzy lata po zakonczeniu wojny, Giovanniego
wladze Polski Ludowej postanowily Agnelli

wznowi¢ produkcje samochodéw osobowych.
W kraju dzwigajacym si¢ z ruin byta to decyzja
$miata i niezwykla. Patrzac na niewyobrazalny
rozmiar zniszczen wojennych, wydawato sig, ze
w skali potrzeb panstwa pierwszenstwo nalezy
da¢ budownictwu mieszkaniowemu. Odwagi wy-
magato nie tylko zdecydowanie si¢ na produkcje
samochodéw osobowych, ale réwniez wskazanie
na Fiata jako budowniczego fabryki. Byta to decy-
zja Smiata réwniez ze wzgledow politycznych.
W tym czasie Europe zaczynala dzieli¢ ideologia,
wkraczajac nie tylko do polityki, ale réwniez do
ekonomii. Wspolpracowaé z koncernem z ,,obozu
imperialistycznego”? Z koncernem,
ktéry wspierat polityke gospodarczg
przedwojennego, sanacyjnego pol-
skiego rzadu, ktérego dokonania
stara si¢ teraz pomniejszy¢ wladza
ludowa? Kiedy pojawialy si¢ takie
pytania, wiadomo bylo, ze cale
przedsigwzigcie zostanie uznane za
pomyst godny potepienia. Wzorce

ﬁze

szly przeciez zza wschodniej granicy, z Kraju
Rad, ktérego §ladem miata teraz podgzaé polska
gospodarka.

14 kwietnia 1948 r. podpisano w Turynie ,,Kon-
trakt o wspdlpracy technicznej migdzy Central-
nym Zarzadem Przemystu Metalowego a spdtka
Fiat, w sprawie budowy w Polsce zaktadu produk-
cji samochodéw”. Strong polska reprezentowat dr
Stefan Askanas, péZniejszy dyrektor naczelny fa-
bryki na Zeraniu. Ze strony wloskiej dokument
podpisat sam prezes, Vittorio Valletta.

W kontrakcie Fiat zobow1qzywa1 sie do zaprojek-
towania nowej fabryki i uruchomienia
w niej produkcji samochodu ,, 11007, cieszacego
si¢ duzym powodzeniem we Wloszech i innych
krajach europejskich. Kontrakt zawierat jednak
dosé niezwykla klauzule: dawat stronie polskiej
prawo produkcji innego samochodu w miejsce
,1100”, nawet o pojemnosci 2000 cm’, ktéry byt-
by uruchomiony w turynskiej fabryce. Czy klau-
zule podyktowata che¢é posiadania prestizowego
auta przez éwczesnych prominentéw? — nie wia-
domo. PéZniej prominenci mieli juz do dyspozycji
wylacznie czarne, radzieckie Wolgi.

Zerwany kontrakt

Nowa Fabryka Samochodéw Osobowych zostata
zlokalizowana w Warszawie, podobnie jak przed-
wojenna, na prawym brzegu Wisly, lecz juz nie
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rezygnowal m. in. z oplat za prawa licencyjne, do-
kumentacje oraz patenty.

Niektore jego zapisy daja wyobrazenie o dwcze-
snej sytuacji zaopatrzeniowej w Polsce, ale takze
o specyficznych wymaganiach personelu wioskie-
go. Strona polska zobowigzywala si¢ do zwolnie-
nia z opfat celnych niektérych artykutéw spozyw-
czych, aby Wlosi nie byli skazani wylacznie na
kotlety schabowe z kapustg. Na pierwszym wiec
miejscu znalazlo si¢ wino, potem oliwa z oliwek,
ser parmezan, owoce cytrusowe, a takze maka
kukurydziana do przyrzadzania polenty — typo-
wego przysmaku piemonckiego.

Pierwsze trudnosSci zaczely si¢ wiosna
1949 r. Strona polska nie wywigzata si¢ ze zobo-
wigzan platniczych, co stato si¢ przyczyng licz- ~ Fiat 1100,

nych interwencji z Turynu. Jak doszto do zerwa- ktory miaf byc
i — trudno dzisiaj ustalic z powodu Predukowany
nia umowy ] p w nowej fabryce.

braku dokumentéw. Nastapito to juz w 1949 1., pgpizej: widok
a najwazniejszg z przyczyn bylo zaostrzenie si¢  zeranskiej
zimnowojennych nastrojow. Polska wkraczata  fabryki

w rejonie ulicy Terespolskiej, ale w pétnocnej cze-
§ci miasta — na Zeraniu. Zobowigzania kontraktu
obejmowaly m. in. opracowanie projektu budow-
lanego i technologicznego, dostarczenie pelnej
dokumentacji konstrukcyjnej samochodu, pomoc
w uruchomieniu produkeji i przy zakupie maszyn,
ktérych warto§¢ wyceniono na 2-2,5 min dola-
réw. Prace budowlane ruszyly przed
koficem roku, pierwszy samochdd zjecha¢ miat
po trzech latach, wiosng 1951 r. Fabryka na Zera-
niu miata wytwarzac rocznie 10 tys. aut z mozli-
woscig podwojenia produkcji. Warunki ekono-
miczne kontraktu byly wyjatkowo korzystne. Fiat

w okres ,,blgd(’)w i Wypaczeﬁ”, przerwany
dopiero wydarzeniami pazdziernika 1956 r., ktére
potozyty kres polskiej wersji stalinizmu. W§réd eme-
rytowanych pracownikéw Fiata utrzymuje si¢ wersja
o rzekomej interwencji marszatka Rokossowskiego,
ktéry miat doprowadzi¢ do zerwania kontraktu zaraz
po swoim przyjezdzie z Moskwy do Warszawy w cha-
rakterze ministra obrony narodowe;.

Niezaleznie od tego, komu przypisaé decyzje koncza-
cg wspolprace z Fiatem, bylo mato prawdopodobne,
aby podobny zwigzek mdgt miec przysztosé w kraju,
w ktérym wszystko, co pochodzilo zza ,,ielaznej
kurtyny”, pachniato ,,imperializmem amerykan-
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skim”. Samochdéd osobowy wyprodukowany
z pomocy ,kapitalistow”, nie mieScit si¢ w obo-
wigzujacej wowczas logice polityczne;.

Podobno odszkodowanie za zerwang umowe Pol-
ska splacita weglem. Na szczescie bylo go pod do-
statkiem, a Wtosi potrzebowali paliwa do swych
elektrowni. Tak zakonczyl sig, trwajacy niewiele
dluzej niz rok, epizod wspdtpracy z turynskim
koncernem. Zaprojektowane we Wioszech i po-
stawione na Zeraniu hale fabryczne, pozostaly.
Nowy partner byt juz ideologicznie bez zarzutu.
W styczniu 1950 r. podpisano umowe licencyjna
na produkcje samochodu M-20 Pobieda,
czyli radzieckg wersje amerykanskiego Forda
z lat 20., produkowang w Zaktadach Samochodo-
wych w Gorki. Stowo ,,pobieda” znaczy po rosyj-

sku — zwyciestwo.

M-20 Warszawa,
czyli
spolonizowana
wersja Pobiedy
oraz Syrena,
pierwszy
samochéd
polskiej
konstrukcji

Mamma Fiat

W 1957 r. we Wloszech weszta na rynek nowa
wersja ,,pieésetki” (Nuova 500 — wyjatko-
wo ekonomicznego samochodu napedzanego
dwucylindrowym, chtodzonym powietrzem silni-
kiem, zastosowanym po raz pierwszy przez Fiata.
Dtugo trzeba wyliczaé wszystkie modele, ktére
rozstawialy fabryke w Mirafiori. Nie sposéb pomi-
na¢ napedzanej umieszczonym z tylu silnikiem
,szesésetki”. Z kolei Mu tipla — stala sie
przedmiotem pozadania wszystkich wioskich tak-
sowkarzy. Nie mozna nie wymieni¢ modeli:
1300, 1500 i 125 chocby z tego powodu, Ze z po-
taczenia mechaniki pierwszego i karoserii drugie-
go, powstanie w Fabryce Samochodéw Osobo-
wych na Zeraniu pierwszy powojenny Polski
Fiat 125 p. Warto pamigta¢ o modelu ,,850” i jego
wersji coupé o pieknej sylwetce nadwozia.
Ogromny sukces odnosit ,,124” wraz z wersjami
familiare i spider — pierwszy woz fiatowski uho-
norowany tytutlem ,,Samochdd Roku”.

W 1965 r. produkcja samochodéw przekroczyta
we Wioszech poziom jednego miliona.
Prawie potowa rodzin turyriskich zyta z przemystu
samochodowego, ktéry stanowil site napedowa
Turynu i Piemontu. Z Fiatem zwigzalo swdj los
kilkanascie tysiecy duzych, Srednich i matych
firm. ,Mamma Fiat” — méwig o nim Wtosi. Losy
wielkiego koncernu rzutowaly na powodzenie
i koniunkture, ale w okresach kryzysowych, sta-
waly si¢ réwniez przyczyng niepokojow turynczy-
kéw. Perspektywa pracy i zarobku §ciggata tutaj
setki tysiccy Wiochéw, gléwnie z biednego, na-
znaczonego pigtnem bezrobocia, potudnia.
Inzynier Armando Fiorelli po wojnie wspinat si¢
po szczeblach kariery, aby ostatecznie zostac dy-
rektorem Mirafiori. Z pozycji szefa calego pionu

ﬁzs

samochodéw osobowych, rozpoczat w 1965 r.
rozmowy z polska delegacja w sprawie umowy
licencyjnej na kolejnego Polskiego Fiata — tym ra-
zem z dodatkiem 125p.

FSO na Zeraniu, mieszczaca si¢ wowczas
przy ul. Stalingradzkiej, produkowata juz czterna-
sty rok samochdd M-20 Warszawa — spolonizo-
wang wersje radzieckiej Pobiedy. Do tego docho-
dzit pierwszy popularny, matolitrazowy samochdd
polskiej konstrukeji — Syrena, ktérego pro-
dukcje seryjng rozpoczeto w 1957 r. Wysitki inzy-
nieréw z FSO, zmierzajace do modyfikacji karo-
serii Warszawy (tréjbrylowe nadwozie i wersje
pochodne: combi, pick-up, sanitarka) i silnika,
na niewiele si¢ zdaly. Ani Warszawy, ani Syreny
nie spelnialy nawet umiarkowanych wymagan
Swiatowego poziomu konstrukeji i technologii.
Nie mowigc o kosztach, ktére podnosily zaréwno
krotkie serie produkeyjne, jak réwniez ich masa.
Grupa inzynierow, zwigzanych z fabrykg oraz
Zjednoczeniem Przemystu Motoryzacyjnego, zda-
wala sobie z tego sprawe az nazbyt dobrze. Klimat
polityczny byt sprzyjajacy, cho¢ nie tak, jak mysla-
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no w pazdzierniku 1956 r., kiedy liczono na rady-
kalne zmiany w polityczno-gospodarczym syste-
mie. Doktrynalny gorset poluznit si¢ jednak na ty-
le, ze mozna bylo méwi¢ o niezrealizowanym
kontrakcie z 1948 r.

Zwyciezy¢ opor
Powraca koncepcja zakupu licencji. Chodzi o to,
aby samochdéd z FSO spelnial wymagania tech-

niczne na tyle, aby mial szans¢ sprzedaé si¢
na Zachodzie. W gre¢ wchodzi oczywiscie licencja

od ktéregos z zachodnich producentéw. Stosunki
mi¢dzy Wschodem i Zachodem, choé nadal petne
antagonizmdéw, nie sg juz tak lodowate jak po
1948 r. Wsréd kandydatéw na nowego partnera
licencyjnego czolowe miejsce zajmuje Fiat. Ze-
rwany kontrakt nie zaszkodzit utrzymy-
waniu poprawnych kontaktéw odwotujacych si¢
do sprawdzonej przed wojng wspdtpracy. W kie-
rownictwie turynskiego koncernu sa ludzie, kto-
rzy uruchamiali produkcje Polskiego Fiata w za-
ktadach przy ulicy Terespolskiej. Inz. Armando
Fiorelli, dyrektor generalny zaktadéw Mira-
fiori, pamietajacy uruchamianie produk-
cji w Polsce, jest zwolennikiem odnowie-
nia wspdlpracy. Réwniez nad Wisltg
mamy zwolennika modernizacji zeran-
skiej fabryki w oparciu o zachodnig tech-
nologi¢. Nazywa si¢ Tadeusz Wrzaszczyk
i wlasnie awansowat z dyrektora technicz-
nego FSO na stanowisko dyrektora naczelnego
Zjednoczenia Przemystlu Motoryzacyjnego. Ma
teraz wigksza sife przebicia i wigksze mozliwosci.
Ale zakup licencji to sprawa delikatna. Z jednej

strony — trzeba pokonaé opér ludzi, ktérzy podej-
muja decyzje polityczne, z drugiej — pogodzié to
wszystko z sytuacjg w Polsce, nalezacej do Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej. Kiedy si¢ jest
cztonkiem RWPG to wiadomo, zZe jest si¢ uza-
leznionym od decyzji zapadajacych w Moskwie.
Jak przekonaé¢ Moskwe do celowosci moderniza-
cji polskiego przemystu samochodowego, skoro
Zwigzek Radziecki tez zamierza produkowac sa-
mochody §redniolitrazowe i réwniez spoglada
w stron¢ Turynu? Konkurencja polska nie jest
po mysli strategéw z Moskwy, ktérzy fabryki

Fiat 500

z 1957 roku -
ekonomiczny
samochéd
napedzany
dwucylindrowym
silnikiem,
zmotoryzowat
Wioechy

—~—ug

z ,bratnich krajéw” chcg raczej widzie¢ w roli ko-
operantéw producenta radzieckiego.
Jednym z argumentéw polskich negocjatoréw,
forsujacych zakup licencji od Fiata, byta mozli-
wo$¢ nawigzania wspélpracy z jugostowianskim
przemystem samochodowym. ]ugoslawia
szta po wojnie wlasng droga, z czym pogodzono
si¢ juz w krajach RWPG, chociaz jeszcze kilkana-
Scie lat wezesniej, wraz ze swoim przywdd-
cag, marszatkiem Tito, byla w tzw.
obozie socjalistycznym na czarnej
liscie renegatéw. Jugostawia na-
wigzata wspdtprace z Fiatem juz
w 1962 r. W zaktadach Crvena
Zastava w Kragujevacu
udato si¢ uruchomié pro-
dukcje samochodu matoli-
trazowego ,,600”.
W nastepnej kolejnosci
umowe licencyjng rozszerzo-
no na wigkszy model 1300, wzbo-
gacony nastepnie we Wloszech o silnik
1500 cm’. Model, do ktérego produkeji przymie-
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rzano si¢ na Zeraniu, byt bardzo zblizony do tego
ostatniego, produkowanego w Jugostawii. Pozwa-
lato to kazdemu z krajéw specjalizowaé si¢ w pro-
dukecji poszczegdlnych zespoldéw wymienianych
nastepnie migdzy soba. Ten jugostowianski atut
zostat przyjety przez polskich decydentéw, co ko-
rzystnie wplyneto na zakup licencji.

tych, ktérych ten fakt nie zachwyca. Nie byto po-
trzeby prowokowacé reakcji zaréwno w kraju, jak
i u sgsiadow, gdyz mogly zaszkodzi¢ catlemu
przedsiewzigciu. Oplata licencyjna miata byc
umorzona zakupami dokonywanymi u Fiata. In-
nym korzystnym uzgodnieniem bylo objecie licen-
cjg komponentéw i zespotéw samochodu, réw-

niez tych, wytwarzanych przez dostawcéw Fiata.
Po_stronie polskiej kontrahentem byt Motoimport
—/centrala posiadajaca wéwczas monopol na han-
del zagraniezny w branzy motoryzacyjnej. Jednak
rzeczywistymi-partnerami-byly: Zjednoczenie
Przemystu Motoryzacyjnego i+ FSO. Dopiero dwa
lata pézniej miato- nastapi¢ formalne przejecie
przez Zjednoczenie uprawniefi w handlu zagra-
nicznym. Umowa licencyjna weszla w zycie pod
koniec lutego 1966 r.

Jednym z pierwszych posunieé strony polskiej
byto utworzenie w Turynie biura, ktére miato si¢
zajmowacé koordynacja i sygnalizowac trudnosci
mogace zagrozic realizacji umowy. Szczegdlng
role odegratlo biuro w programie szkolenia
polskich pracownikéw, ktérzy wyjezdzali do

Wymuszona dyskrecja

Fiat600 W latach 50. i na poczatku lat 60. Fiat dokonat
produkowany  ogromnego wysitku organizacyjnego i technolo-
nalicencji  gicznego w sektorze samochodowym — najwaz-
wlugoslawu: niejszej dla koncernu dziedzinie produkcji, stajac
FiaatT:Soo'; si¢ potentatem na skale §wiatows. Specjalizuje si¢
imutipa W Sprzedazy know-how i uruchamia-
niu produkcji za granicg — w Hiszpanii, Jugosta-
wii, Turcji, Argentynie. Inwestuje ogromne pie-
nigdze w sektor samochodéw uzytkowych.
W innych dziedzinach réwniez panuje ozywienie.
Rozwija sie produkcja samolotéw, ciggnikéw
i maszyn rolniczych, maszyn do robét ziemnych,
taboru kolejowego, silnikdw i turbin dla przemy-
stu okretowego. Buduje kompleksy przemystowe
i elektrownie, autostrady i mosty, niedaleko Tury-
nu projektuje i buduje doswiadczalne centrum
nuklearne. Wszechstronno$¢ zaiste imponujaca.
Z takim wiasnie partnerem zostaje podpisana
f umowa licencyjna o wspdlpracy technicz-
W=y nej. Pod dokumentem datowanym 22 grud-
g5 nia 1965 r., obok podpisu inz. Armando
Fiorelli — dyrektora Mirafiori, widnieje na-
zwisko dyr. Riccardo Chivino, ktéry nadzo-
rowac bedzie realizacje umowy w sposdb nie-
zwykle przychylny dla partnera polskiego.
Umowa przewiduje uruchomienie w zeranskiej
FSO produkcji Fiata 1500 — wytwarza-
nego w Mirafiori od 1961 r.
Podpisanie umowy odbyto si¢ bez rozglosu, nie-
malze w tajemnicy. Chodzito o to, aby nie drazni¢

ﬁao
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Wioch. Kiedy do Turynu zaczely przyjezdzaé
delegacje z FSO, jedna z trudnoSci okazala si¢
wlasnie bariera jezykowa. Jezyki za-
chodnie znato-niewielu polskich technikéw, pre-
dzej juz rosyjski, wyniesionyze wspétpracy z fa-
bryka w Gorki. Do czego jednak mogta. si¢
przydaé znajomosS¢ rosyjskiego we Wihoszech?
Po drugiej stronie tez nie byto najlepiej. Wtosi
uwazali, ze znajomoS$¢ ojczystego jezyka wystar-
czy im w zupetnosci. W biurach Mirafiori pano-
wal w dodatku dialekt piemoncki, ktérym naj-
chetniej postugiwali si¢ migdzy sobg technicy
Fiata. Przybysze znad Wisty powoli musieli si¢
oswaja¢ z nawykami panujgcymi nad Padem.
Nie byli Przyzwyczajeni do przerwy obia-

OWE]. uznanej we Wloszech za Swigtos¢.
Dziwili si¢, dlaczego w miar¢ zblizania si¢ potu-
dnia, wloscy rozméwcey wykazywali zwigkszong
nerwowos¢ i coraz czg¢Sciej spogladali na zegar-
ki. Dopiero z czasem Polacy pojeli, ze perspek-
tywa spozywania rozgotowanego spaghetti
moze si¢ negatywnie odbi¢ na wynikach prowa-
dzonych rozméw.

Linia montazowa
Fiata 125p

w FSO, ktory byt
potaczeniem
modeli 125

i 1500

Coraz blizej celu

Wiosng 1966 r. Fiat zaproponowal, aby nadwozie
licencyjnego modelu 1500 zastgpié bardziej no-
woczesnym ,, 125”7, ktérego produkcje miat rozpo-
czgé Turyn za dwa lata. W ten sposdb, bez zad-
nych dodatkowych optat, licencyjny samochdd
uzyskal nowoczesng, jak na owe czasy, karoserie.
Stad si¢ wzigto 125p jako oznaczenie modelu,
ktérego produkeje miata rozpoczaé FSO. Ten sa-
mochdéd nie miat odpowiednika posréd produko-
wanych w Turynie. Ulatwilo to uzyskanie od Fiata
waznych dla strony polskiej uprawnieni eksporto-
wych, dzigki ktérym fabryka zerariska mogta spta-
ca¢ zobowigzania dewizowe.

W tym samym czasie kierownictwo Fiata przyzna-
fo FSO prawo uzywania na licencyjnym samocho-
dzie znaku Polski Fiat. Bylo to, z jednej strony,
nawigzanie do przedwojennej wspdtpracy, z dru-
giej — Swiadczylo o stosunkach faczacych obydwu
partnerédw kontraktu. Zadnemu innemu licencjo-
biorcy nie dano uprawnieni do postugiwania si¢
nazwg turynskiego koncernu.

Termin uruchomienia montazu samochodu
w FSO wyznaczono na 1967 rok, niemal réwno-
cze$nie z uruchomieniem w Turynie produkcji
,125”. Dla Fiata stwarzato to pewne klopoty, bo-
wiem nie zakoficzono jeszcze prac nad ostateczng
konstrukcjg podwozia. Istnial ponadto problem
dostosowania karoserii ,,125” do mechanizméw
,1500” i wprowadzenia przez fiatowskich kon-
struktoréw niezbednych zmian, aby uzyskac hy-
bryde powstala z polaczenia obydwu modeli.

W trakcie przygotowar do produkcji w FSO kie-
rownictwo przemystu motoryzacyjnego dokonato
radykalnej reorganizacji calej branzy. Szczegdlng
uwage zwrdcono na kooperantéw. Polskie przed-
sigbiorstwa wspdtpracujace z FSO byly mocno
zacofane. Teraz stangla przed nimi ogromna
szansa. Umowa przewidywata bowiem przekaza-
nie dokumentacji konstrukcyjne;j i technologicznej
polskiemu partnerowi i jego dostawcom. Obejmo-
walo to réwniez tantiemy, a te mialy wartos¢
szczegllng dla kazdego przedsigbiorstwa. Kie-
rownictwo PZMot zdawato sobie z tego sprawe
dokonujac w zaktadach wspétpracujacych z FSO
takiej reorganizacji, ktéra wychodzita naprzeciw
nowym wymaganiom. W przemysle motoryzacyj-
nym byla to rewoluclia, ktéra nie ograni-
czyla si¢ zreszta do jednej tylko branzy.

Kiedy w potowie 1966 r. zaczely si¢ szkolenia pol-
skich technikéw w zakltadach Fiata, skorzystata
z tego zaréwno kadra kierownicza, jak i specjali-
Sci Sredniego szczebla. Akcja objeto ponad 40
polskich zaktadéw produkcyjnych. Do Wioch
przyjezdzali technicy z rozsianych po catej Polsce

zakladéw kooperujacych z fabryka na Zeraniu —
z Brodnicy, Krosna, Dusznik, Swiebodzina itd.
Przyjezdzali, aby zetknaé si¢ z nowoczesnym za-
chodnim przemystem. Wczedniej nie mieli takich
mozliwosci. Umowa licencyjna to nie byt tylko za-
strzyk technologiczny dla branzy motoryzacyjnej.
Skorzystal z niej przemyst gumowy, tworzyw
sztucznych, farb, lakieréw, hutniczy, a nawet
przemyst szklarski i papierniczy. Pierwsze
pols Kie Fiaty 125p zeszly z tasmy montazowej
w listopadzie 1967 r. Od wejécia w zycie umowy
uptyngto zaledwie 20 miesigcy. Mimo ze monto-
wano je gtéwnie z czgsci whoskich, tempo wdraza-
nia produkcji Whosi uznali za rekordowe.

"



Liczba samochoddéw na licencji Fiata, ktére od
1967 r. opuscity bramy FSO, byla niemata. Mo-
del 125p, poczatkowo jako Polski Fiat, potem
pod nazwa FSO, do zakonczenia produkcji za-
mknat si¢ liczbg 1.445.699 sztuk. Wspdtpraca
z Turynem doprowadzita do rozpoczecia, ciesza-
cej sie duzym powodzeniem, produkcji wersji
combi oraz sanitarki dla stuzby zdrowia. Mijaty
lata. W Warszawie mySlano juz o nowym modelu,
ale brak $rodkéw finansowych uniemozliwiat re-
alizacj¢ zamiaréw. Postanowiono wigc cale przed-
siewzigcie roztozy¢ na etapy. Odmlodzenie samo-
chodu w pierwszej kolejnoéci miato sie
sprowadzac do bardziej nowoczesnej karoserii.

Poloneza czas zaczaé

Kolejne porozumienie, zawarte
w 1976 r., doprowadzilo w dwa
lata pézniej do powstania Poloneza
— dwubrylowej, niemal ponadcza-
sowej karoserii. Samochdd zapro-
jektowato turyniskie Centro Stile
przy udziale stylistéw z FSO. Nie-
zaleznie od tej produkcji fabryka
na Zeraniu montowatla réwniez nie-
ktére modele Fiata: 127, 131,
128-3d.i132. Do tego docho-
dzit produkowany w Jugostawii
na licencji Fiata model 128 Zastawy
1100.

W niektérych latach eksport osiggal znaczne roz-
miary Sciggajac do niezbyt zasobnej kasy pan-
stwowej spore iloéci dewiz. W ten sposéb zaréw-
no 125p jak i Polonezy, trafialy na Swiatowy
rynek, w tym réwniez do krajéw o duzych wyma-
ganiach i ostrej konkurencji, jak Wielka Brytania,
Francja, Belgia czy Holandia. Montownie zorga-
nizowano w Egipcie i Kolumbii.

Drugi etap, polegajacy na modernizacji
czedci mechanicznej Poloneza, nie doczekat sig

POLMED
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Fiat 131

Super Mirafiori
a ponizej:
Polonez -
zaprojektowany
przez Centro
Stile Fiata

przy udziale
stylistow z FSO

realizacji. Zawarto jedynie porozumienie ramowe
migdzy Fiatem a Pol-Motem,-przewidujgce zasta-
pienie starego silnika 1500 rodzing silnikow ben-
zynowych o pojemnosci 1600, 1800-i-2000 cm’
oraz diesla o pojemnosci 1700 cm3. Na przeszko-
dzie stanely wydarzenia polityczne z poczatku
lat 80., ktére doprowadzily do powstania nieza-
leznego zwigzku zawodowego ,Solidarnosé”,
a nastepnie Stanu wo{iennego, ktory
13 grudnia 1981 r. na kilka lat zamrozit polskie
sny o wolnosci.

Szansg¢ swego przetrwania, swego,,by¢ albo mie
by¢”, widziata FSO w zastapieniu dotychczas pro-
dukowanych samochodéw czyms$ nowym. Rozpo-
czeto poszukiwanie partnera, z/pomoca ktérego
mozna by przystapi¢ do modernizaciji fabryki i re-
alizowacé plany jej rozwoju. Sytuacja byta jednak
o tyle niesprzyjajaca, ze na wprowadzenie w Pol-
sce stanu wojennego panstwa zachodnie odpo-
wiedzialy sankcjami gospodarczymi, w tym row-
niez blokada kredytow. Tymczasem bez kredytéw
dewizowych uruchomienie produkcji nowego sa-
mochodu bylo czystg fantazja.
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mozliwo§¢ diugofalowej wspodtpracy. Kontrakt
przetrwat jednak niewiele godzin, gdyz minister
przemystu, Mieczystaw Wilczek nie uznat wyboru
FSO za trafny. Jego zdaniem nalezato rozszerzyc
produkcje samochodu matolitrazowego X1/79,
co przewidywala podpisana rok wczeSniej umowa
Fiata z Fabryka Samochodéw Matolitrazowych
w Bielsku-Bialej. Inna wersja planu uwzgledniata
produkcje tego samochodu réwniez na Zeraniu.
W ten sposéb obie fabryki mialy wytwarzac rocz-
nie 650 tys. aut. Nigdy nie zaakceptowana przez
FSO koncepcja ministra upadia wraz z jego odej-
§ciem z resortu, konficzac przeciagajacy si¢ spor.
To byl ostatni kontakt Fiata z zeraniskg fabryka.
Potem FSO podazyta Wlaan drogq roZWo-
ju. Fiat tymczasem kierowal swoje zainteresowa-
nie w stron¢ Bielska- Biale;.

Fiat Ritmo
i Fiat 128 3P
coupé Special

Spogladano wigec w strone tradycyjnego partnera
z Turynu, lecz otrIermywane stamtad propozycje

dotyczace modeli Uno i Ritmo nie byly moz-
liwe do zaakceptowania przez strone polskg. Szu-
kano wigc innych ofert. Za najbardziej interesuja-
ce uznano propozycje francuska — Renault model
R-5 oraz japoniskg — Daihatsu Charade. Lata ne-
gocjacji z innymi producentami samochodéw
zakonczyly si¢ powrotem do Turynu, skad na-
deszta nowa oferta licencji opartej na modelu
Uno, uwzgledniajgcej modyfikacje, ktorych -
domagata si¢ strona polska.

1 grudnia 1988 r. doszlo do parafowania kon-
traktu Pol-Motu z Fiatem Auto. Pojawila si¢

3. AUTO DLA KAZDEGO

'W-polowie lat 60.'przedzielajgca Europg ,,zelazna
kurtyna” zaczeta rdzewie¢. Ulegaja odprezeniu
kontakty polityczne migdzy Wschodem a Zacho-
dem, choeiaz W 1968 r. zakldci je powaznie inter-
wencja wojsk Uktadu Warszawskiego w Czecho-
stowacji, ktadagc kres probom stworzenia tam
.socjalizmu z ludzka twarzg”. Po-
stepujace odprezenie najbardziej wida¢ w stosun-
kach gospodarczych. Coraz czg¢Sciej dochodzi
do wspdtpracy migdzy krajami Europy Zachod-
niej i RWPG, zrzeszajacej kraje znajdujace si¢
pod wptywem Zwigzku Radzieckiego. Znaczng
rolg-odgrywa’ tutaj przemyst motoryzacyjny. Pod-
pisana w-1966 r. umowa Fiata z rzagdem radziec-
kim-na-budewe nad Wolgg wielkiego kompleksu
przemystowego WAZ, ktéry ma wytwarzaé 660
tys. samochod6éw rocznie, nazywana jest ,,kon-
traktem stulecia”. Nie jest wykluczone, ze miaty
w tym swoj udziat do§wiadczenia polskiego kon-
traktu z Fiatem z 1965 r.

Rozmiary przedsigwzigcia wlosko-radzieckiego
wykraczaly poza ramy jakiejkolwiek umowy w hi-
storii przemystu motoryzacyjnego. Dla ztagodze-
nia zgrzytu ideologicznego fabryka miala po-
wstaé w mieScie, nazwanym Togliatti —dla
uczczenia przywddcey wloskich komunistéw. Na
to wydarzenie nalezalo patrzeé jeszcze z innej
strony. Radziecki minister przemystu maszyno-
wego Tarasow oraz prezes Fiata — Valletta, skla-
dajac swdj podpis na dokumencie dawali przy-
ktad, ze wigzanie si¢ z kapitalistami nie jest
grzechem ideologicznym, za jaki bylo uznawane
jeszcze do niedawna.

Wplyw Moskwy na inne stolice bloku ,bratnich
krajow socjalistycznych” byt decydujacy. Skoro
jednak Wielki Brat znisst obowiazujace ta-
bu, bracia pomniejsi mogli juz swobodniej mysleé.
Mialo to szczegdlne znaczenie w Polsce, gdzie
w kierownictwie przemystu motoryzacyjnego doj-
rzewala decyzja o nawigzaniu wspédtpracy ze zna-
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nymi producentami z panstw zachodnich. Cho-
dzito tylko o poparcie polityczne dla tej inicjatywy.
Konkretnie — Biura Politycznego KC PZPR, par-
tii, ktéra miata decydujacy wptyw na wszystkie
dziedziny zycia. Argumenty mozna bylo mnozy¢.
Za najwazniejszy nalezato uznac ten, ze realizacja
kontraktu z Fiatem na samochdd ,,125p” juz udo-
wodnita, jakie korzySci moze osiggnaé przemyst
krajowy, zasilony nowoczesnymi technologiami
z Zachodu. Byt jeszcze inny argument: eksport
samochodéw z FSO sprzyjat pozyskiwaniu
dewiz i poprawie rownowagi rynkowej. Tym-
czasem wlasnie brak dewiz byl w tamtych latach

koszmarnym snem polskiej gospodarki.

Turyn 1971r.,

Przetamywanie lodéw

Argumenty przewazajace za rozwojem przemystu

minister  motoryzacyjnego wydawaly sie zatem oczywiste.
przemystu  Njie wszystko jednak co oczywiste, byto w ten sam
maszynowego sposéb pojmowane w kierownictwie partyjnym.
Tadeusz ] SN al hod dmiot
Wrzaszezyk 680 ¢2¢8C weiaz uwazata samochdd za przedmio

i prezes Fiata
Giovanni Agnelli

luksusu i zbytku. I sekretarz KC PZPR, Wtady-
staw Gomutka, chociaz nalezal do organizacji

przed  partyjnej w zeranskiej FSO, podzielal podobne
podpisaniem  watpliwosci. Inni patrzyli bardziej perspektywicz-
»Kontraktu  pie Dla nich bylo oczywiste, ze rozwdj tej gatezi
0 wspotpracy 1 faad d k i
P1av przemystu przyniesie gospodarce same korzysci.
technicznej d litvks dzielai h 1ad byl
i licencyjnej” Jednym z politykéw podzielajacych ten pog ad by
podpisali umowe Edward Gierek - I sekretarz Komitetu
orozwijaniu ~ Wojewddzkiego PZPR w Katowicach i czlonek
wspétpracywe  Biura Politycznego. Opowiadajac si¢ za produkcja
wszystkich  popularnego samochodu osobowego uwazat, ze
dziedzinach.

Ponizej: Fiat 127

powinien by¢ on produkowany na Slasku. Pierw-
szym zwiastunem, ze bariery zaczynajg kruszec,
byla decyzja o przeniesieniu produkcji samochodu
Syrena z FSO do Wytwérni Sprzetu Mechanicz-
nego w Bielsku-Bialej. Do tej pory wytwarzata
ona silniki dla warszawskich Syren, a takze moto-
pompy dla strazy pozarnej. Od 1969 r. biel-
ska WSM stala sie drugg fabryka samocho-
déw i poligonem, na ktérym zaloga miata
zdobywaé doswiadczenia w nowej produkcji.
Checi i poparcie polityczne to jednak za mato, aby
zbudowaé nowg fabryke. Potrzebne byly pienig-
dze, konkretnie — kilkaset milionéw dolaréw.
Tymczasem kasa panstwowa Swiecila pustkami.
Potrzebny byt rowniez, do§wiadczony w branzy
motoryzacyjnej, zachodni producent, chetny do
przekazania licencji i udzielenia pomocy technicz-
nej przy uruchamianiu produkcji.

W lipcu 1970 r., Andrzej Wihadyka, szef biura Pol-
-Mot w Turynie, otrzymat od dyrektora Zjedno-
czenia Przemystu Motoryzacyjnego, Tadeusza
Wrzaszczyka, polecenie zorganizowania w mozli-
wie krétkim czasie spotkania z kierownictwem

ﬁ:ﬂ

Fiata, najlepiej z samym jego prezesem. Tematu
rozmowy nie sprecyzowano — dotyczyta ona jed-
nak rozwoju polskiej motoryzacji. Do spotkania
doszto w ciagu dwdch dni. Avvocato Giovanni
Agnelli — tak powszechnie tytutowano éwczesne-
go prezesa Fiata, wnuka wspottworcey firmy — zja-
wil sie wraz z dyrektorem naczelnym koncernu,
Niccolo Gioia. Strong polska reprezentowat Tade-
usz Wrzaszczyk, dyrektor naczelny Pol-Mot, An-
drzej Gorecki oraz Andrzej Wiadyka.

Przebieg tej rozmowy przesadzit o losach polskiej
motoryzacji. Tadeusz Wrzaszczyk przedstawit
przyjete w  Polsce zamierzenia rozwojowe.
Nastepnie zadal prezesowi Fiata dwa pytania: —
Czy Fiat jest gotéw przekaza¢ Polsce licencije
na produkcje popularnego samochodu malolitra-
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zowego oraz czy zaakceptuje zasade pelnej kom-
pensaty wydatkéw dewizowych, ktore trzeba be-
dzie ponie$¢ w zwigzku z realizacjg catego przed-
sigwzigcia?

Kompensata miata polega¢ na splacie wydatkéw
dostawami samochodéw lub, na przyktad, zespo-

Fiat 127 i Fiat 126
na przekor kryzysowi
Pod koniec lat 60. wloska gospodarka gwattowa-

nie wyhamowuje. Roszczenia zwigzkow przyczy-
nity si¢ do wzrostu stopy inflacji, ktéra od potowy

16w napedowych, pochodzacych z przysziej fabry- ::‘at ggfzqtk" lat 70. zostanie wzmocniona przez wyzsze ceny

ki. Avvocato stwierdzit zwigzle i jednoznacznie: —  rozwazano ropy i surowcéw. Posiadanie samochodu stato

Na pierwsze pana pytanie odpowiadam — tak.  rozpoczecie si¢ wigc dodatkowym obcigzeniem budzetu do-
Na drugie — si. w Polsce mowego.

Delegacija polska szybko wrécila do kraju. Nale-  Produkcii Firma Fiat, ktéra w 1970 r. produkowata po-

zalo teraz niezwlocznie opracowaé sprawozdanie F?r:ia:;vlviz’rﬂ:l to nad 1,5 mln pojazdéw i dopiero co zakupita mar-

z przebiegu rozmoéw. Czekat na nie w Katowicach Eyé samochad ke Lancia, zareagowala na te sytuacje, opracowu-

Edward Gierek, ktéry przed wyjazdem urlopo-  4ia kazdego”, jac nowe technologie procesu i produktu. Z jednej

wym na Krym, chciat si¢ zapoznaé z ustaleniami,  wybér padl strony zastosowala rozwigzania, ktérych celem

jakie zapadly w Turynie. na ,126” bylo ograniczenie efektéw wzrostu kosztu pracy

i niskiej wydajnosci produkeyjnej, z drugiej zas,

silnie zaangazowata si¢ w projektowanie nowej

= U oy generacji samochodéw o bardziej ograniczonym

o ML A juh zuzyciu paliwa. Na szczescie dekada kryzysu dla

] Fiata rozpoczela si¢ wraz z wypuszczeniem na

1,15- = ﬁ‘ﬂj! §r. .4 = ¥ rynek dwéch nadzwyczajnych  produktéow:

5us ",',,_. i a1y Fiata 127, kompaktowego sgmochodp o dwubry-

:_ W »:._.,] fowym nadwoziu, trzy(.irzwmwego i z napedem

:‘Ai EET -3..'_',*“ na przednia 0§, oraz Fiata 126. Ich innowa-

| "‘.’fl"ﬂ -:1'”;3 '"‘"‘f-___ . ;'*Il cyjna forma wyprzedza tamte czasy i jest odpo-

T A | e wiedzig na potrzebe prostoty, racjonalnosci i od-
rzucenie nieuzytecznoSci. Oprécz modeli 132
i 131, na rynku pojawia si¢ réwniez Fiat Ritmo
(1978), wraz z ktérym marka zapowiada przetom
technologiczny i designerski lat 80.

S

Coraz blizej malucha

W lutym 1971 r., na polecenie ministra Wrzasz-
czyka, skierowano do prezesa Agnelli propozycije
rozméw w sprawach uzgodnionych wczesniej
w Turynie. Niebawem powotano zespoly negocja-
cyjne. Na czele polskiego stangt Andrzej Gérecki;
zespotem Fiata kierowatl Ermanno Pedrana — dy-
rektor do spraw wspélpracy miedzynarodowej
koncernu. Jednym z pierwszych ustalenn bylo
przyjecie zasady, ze przyszly kontrakt opierac sie
ma na ustaleniach umowy licencyjnej z 1966 r.
Co prawda charakter kontraktu byt znacznie bar-
dziej ztozony niz tego sprzed szesciu lat, jednak
takie uzgodnienie miato swoje korzysci. Migdzy
innymi dlatego, ze kontrakt z FSO zawieral wiele
postanowiefi dogodnych dla strony olskiej.

Rozmowy prowadzono nie t (0 Z Fia-
tem. Wsréd partneréw, ktérych oferte rozpatry-
wano bardzo powaznie, byly koncerny francuskie:
Renault i Citroén. Propozycje pierwszego
uwzglednialy zgdania strony polskiej, ale nie w ta-
kim stopniu jak Wlosi. Proponujac rekompensate
Francuzi chcieli realizowac ja dostawami wersji
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Nie wiadomo jak dlugo przyszioby czekaé
na realizacje uzgodnien, gdyby nie wydarze-
nia, ktore nastgpity w Polsce niecate pét roku
pézniej, w grudniu 1970 r. W ich nastgpstwie
Wiadystaw Gomutka ustapit z funkcji I sekre-
tarza KC PZPR. Jego miejsce zajat Edward
Gierek. Tak zaczeta si¢ dekada, ktéra miata
przynies¢ Polsce znaczne ozywienie gospodar-
cze i otwarcie na Zachdd. Po radykalnych
zmianach w skladzie rzadu na czele nowo
utworzonego Ministerstwa Przemystu Maszy-
nowego stangt Tadeusz Wrzaszczyk. Nietrud-
no bylo sobie wyobrazié, ze uktad Gierek —
Wrzaszezyk bedzie sprzyjat polskiej
motoryzacji, a w szczegolnosci przySpieszy
produkcje popularnego samochodu. Tak tez
si¢ stato.




coupé samochodu licencyjnego, ktérym miat by¢
pézniejszy R5. Oznaczalo to uruchomienie pro-
dukcji drugiego modelu, ktérego karoseria roznita
sie od modelu podstawowego, i ktéry miatby
w Polsce do$¢ ograniczony popyt. A nawet — jak
sic okazalo — brak zainteresowania nim takze
na rynku francuskim sprawit, ze nigdy nie podjeto
jego produkciji.

Z kolei Citroén, ktéry zaproponowat Dyane 6, nie
potrafit przedstawi¢ interesujacej propozycji re-
kompensaty. Oferty przedstawity réwniez Volks-
wagen (NSU Prinz 4 lub Beatle), Ford, Toyota
oraz Nissan, lecz zawarte w nich propozycje r6z-
nity si¢ od polskich koncepcji.

Rozmowy z Fiatem toczyly si¢ szybko.
lecz ilos¢ problemdéw, zaréwno technicznych, jak
i handlowych, byla przeogromna. W budynku
Pol-Motu przy dawnej ul. Stalingradzkiej, a dzi-
siaj — Jagiellonskiej, i w rotundzie Motoprojektu
przy ulicy $w. Barbary, gdzie toczyly si¢ rozmowy,
Swiatla gasty pdzna noca.

Jednym z podstawowych probleméw byl oczywi-
Scie wybor samochodu, ktéry bedzie wytwarzany
w Polsce. Wydawalo si¢ nawet, ze bedzie nim
, 1277, znajdujacy si¢ wlasnie w zaktadach fiatow-
skich w koficowej fazie uruchomienia. Jednak
w tym przypadku powazng trudno$¢ sprawiata,
zasadnicza dla strony polskiej, rekompen-
sata. Wszystkie zespoly produkowano we Wio-
szech, wiec na dostawy z Polski, ktérymi zamie-
rzano splacaé naleznosci, nie bylo szans. Z kolei
splata wylacznie dostawami samochodéw ,,127”
byta nierealna. Inaczej sprawa wygladata jesli cho-
dzi o — rozwazany alternatywnie — najmniejszy
model fiatowski — ,,126”. Ten model, ktéry miat
si¢ pojawi¢ na rynku w 1972 r., znajdowat si¢ na
deskach projektantéw jako nastepca produkowa-
nej od wielu lat ,,pigésetki”. Fiat dostrzegat tutaj
mozliwo$¢ ograniczania produkejiizespoléw na-
pedowych we wloskich fabrykachit ia i
w Polsce. Nie wykluczat tez zakug é,‘ N
gotowych samochoddéw ,,126” i sprzedaw
na rynku wios Y

Biurowiec

w Bielsku-Biatej
bedacy siedzibg
zarzadu FSM.
Na pozostatych
fotografiach
plac budowy
Zaktadu

w Tychach

Nie bez znaczenia dla wyboru modelu byt réwniez
koszt produkcji. Z analizy opracowanej przez Fia-
ta na zyczenie strony polskiej wynikato, ze koszt
, 1277 przewyzszy koszt ,126” o 20-25% przy
poréwnywalnej skali produkcji. Musiato to rzuto-
wacé na ceng. Tymczasem zgodnie z decyzjami po-
litycznymi, w tym samego Gierka, nowy samo-
chéd miat by¢ .dla kazdego”, dlatego
musial by¢ jak najtaiiszy. Wybor ,,126” podykto-
wata my$l o masowej motoryzacji kraju. Kazdy
inny samochdd musiatby kosztowaé wigcej niz to
czteroosobowe auto prostej konstrukcji, tatwe
w naprawie i tanie w eksploatacji.

Sporo czasu zajely sprawy zwigzane z projektowa-
niem nowego zaktadu. Ustalono, ze zespoly me-
chaniczne dostarczaé bedzie radykalnie przepro-
jektowana i rozbudowana WSM w Bielsku-Biate;.
Montaz koficowy, tlocznia i lakiernia, mialy si¢
znalez¢ w nowym, zbudowanym od podstaw za-
ktadzie w Tychach. Wzorem dla niego byl oddany
niedawno do uzytku, nowoczesny zaktad w Cassi-
no, nastawiony réwniez na produkcje ,,126”.



Nowy kompleks
fabryczny
wTychach
powstawat

od podstaw.
Jego budowe
zakoinczono
w1975r.

E LAT W DOLSCE

Wymiana pracy i mysli

Podobnie jak w kontrakcie z FSO, przewidywano
transfer technologii oraz patentéw Fiata i jego ko-
operantéw. Dawalo to nOWY 1mpu S dla
rozwoju polskiego przemystu nie tylko motoryza-
cyjnego, uwzgledniajac jego powiazania z innymi
dziedzinami produkc;ji.

Zanim 29 pazdziernika 1971 r. doszto do podpi-
sania umowy, minister przemystu maszynowego,
Tadeusz Wrzaszezyk i prezes Giovanni Agnelli
spisali w Turynie umowe o rozwijaniu wspotpracy
we wszystkich dziedzinach, nie tylko dotyczacych
motoryzacji. Sam ,, Kontrakt o wspdtpracy tech-
nicznej i licencyjnej” sfinalizowany zostat w War-
szawie. Na miejsce podpisania wybrano Motopro-
jekt. Nie tyle ze wzgledu na wystréj wnetrza
gmachu, nawigzujacy do rzymskiej architektury,
co dla podkreslenia wkiadu, jakie to przedsigbior-
stwo wniosto do umowy. Wszystko odbylo si¢
w obecnos$ci prezesa Agnelli, grona wysokich oso-
bistosci Fiata oraz — réwnie wysoko postawionych
— przedstawicieli polskich ministerstw. Na korico-
wym dokumencie ztozyli swe podpisy dyrektor
generalny Fiata, Niccolo Gioia, dyrektor Pio-
nu Samochodéw Osobowych, Ser-
gio Palmuzzi, dyrektor naczelny
Pol-Motu, Andrzej Gérecki oraz

dyrektor handlowy, Andrzej Wiadyka. Wieczo-
rem, podczas uroczystej kolacji w patacu w Ja-
blonnej, prezes Fiata i polski minister wzniesli to-
asty, dziekujac wszystkim, ktérzy wspottworzyli
kontrakt oraz wyrazili nadzieje, ze zostanie zreali-
zowany pomyslnie.
Charakter zawartego kontraktu byl odmienny
i znacznie szerszy od wczesniejszych porozumien
tego rodzaju. W Polsce miata zosta¢ uruchomiona
produkcja samochodu matolitrazowego pod na-
zwag Polski Fiat 126p. Jego parametry byly iden-
tyczne jak modelu, ktérego produkcja miala si¢
rozpocza¢ w Cassino w drugim pétroczu 1972 r.
Zaprojektowany od nowa kompleks fabryczny
w Polsce nazwano od tej pory — Fab rykq
Samochod6w Maiolltrazowych
Docelowo planowano produkcje 150 tys. samo-
chodéw rocznie. Wkrotce, gdy si¢ okazato, ze za-
potrzebowanie rynku jest znacznie wigksze, pod-
niesiono ja do 200 tysigcy. Wydatki dewizowe,
poniesione na Zachodzie na zakup maszyn
i oprzyrzadowania, sptaci¢ miat eksport wyrobow
FSM. Dostawy te obejmowaty 820 tys. sztuk ze-
spotéw napedowych dla produkowanych we Wto-
szech samochodéw ,,126” oraz 50 tys. samocho-
déw, ktore Fiat zamierzal sprzedawaé we
Wioszech i krajach zachodnich, korzystajac z wta-
snej sieci handlowej. Podobnie jak w kontrakcie Ii-
cencyjnym z 1965 r., réwniez FSM uzyskala pra-
wo uzywania nazwy Polski Fiat. W samochodach
przeznaczonych na eksport, dopuszczono uzywa-
nie markowej nazwy — Fiat.
Umowa odbita si¢ szerokim echem w krajach eu-
ropejskich. Szwajcarski ,,Journal de Genéve” pisat
pod koniec pazdziernika 1971 r.: ,Mamy do czy-
nienia z przykladem wspélpracy przemystowej
nowego typu migdzy pafistwami o réznych syste-
mach ekonomicznych. Odpowiadajac na zyczenia
Polakéw, Fiat przyjat jako podstawe umowy zasa-
de wymiany pracy i mysli”. Takich opinii byto wig-
cej. Produkeja ,,126p” wigzata si¢ z radykalng
przebudowa starej Wytworni Sprzetu Mechanicz-
nego w Bielsku-Bialej oraz budowsa, od postaw,
nowej fabryki w Tychach, ostatecznie ukonczonej
w 1975 r. Towarzyszyla temu restrukturyzacja za-
ktadéw kooperujacych, budowa nowych obiektoéw




takich jak odlewnia zeliwa w Skoczowie, takze
rozwdj infrastruktury, w tym budowa ekspreso-
wej, dwupasmowej szosy Bielsko-Tychy, stuzgcej
do transportu okoto tysigca zespotéw napedo-
wych dziennie.

Zanim Wysechl atrament na podpisanym
w Tychach kontrakcie, potezne maszyny do robdt
ziemnych wryly si¢ w pola, przygotowujac teren
pod fundamenty fabryki.

Nowe zycie Tych

Bielsko-Biala jest miastem o duzych tra-
dycjach przemystowych. Wytwdérnia Sprzetu Me-
chanicznego stanowita czes$¢ tej tradycji. Tutaj
w 1872 r. powstal zaklad rzemieslniczy wytwa-
rzajacy kotly, zbiorniki i rézne wyroby metalowe.
Profil produkeji uszlachetniano stopniowo. Spe-
cjalizacja nastgpila najpierw w wytwarzaniu pomp
odsrodkowych i motopomp strazackich, z czasem
— silnikéw wysokopreznych. Tutaj produkowano
silniki do Syren, pochodzacych z zeranskiej FSO.
Od 1971 r. Syrena 105 posiadata juz bielski rodo-

W Zakladzienr2 ~ wdd, co zadecydowato o przysztosci fabryki, ktérg
wTychach  w nowo powstajgcym kombinacie nazwano Za-
ttoczono blacl.ly kladem nr 1. ,Numer 2” wyrastal tymczasem
d;:tzdr;é;)a na polach koto Tych — miasta znanego do tej pory

a nastoghl 4 tylko amatorom dobrego piwa. Powstajaca na po-
spawanoje, ~ Wierzchni 210 tys. m’, wéwezas jedna z najnowo-
lakierowano  czesniejszych w Swiecie fabryk, za kilka lat miata
imontowano.  wytwarza¢ 200 tys. samochodéw rocznie. Ty-
Stadztasmy  chom przypadta rola zakladu finalnego, w ktérym
produkeyjnej  pastepuje montaz samochodu. Tutaj niebawem

zjechat pierwszy

tyski Fiat 126p, zaczgto dostarczac z Bielska zespoty napedowe

montowane do karoserii samochodu, spawanej

wypvc‘:szzzs(:)r;)" i lakierowanej wtasnie w Tychach. Stad Polski
napedowy  Fiat 126p zjezdzal z taSmy montazowej, aby ru-

zBielska-Biatej  szy¢ w Swiat.

Oprocz bielsko-tyskiej ,, Wielkiej Dwojki”, kombi-
nat FSM obejmowat osiem innych zaktadéw pet-
nigcych w wigkszosci role kooperantéw. Lampy
samochodowe przywozono z Zaktadéw Elektro-
niki Samochodowej w Sosnowcu, ktére staty
sie wielkim ich eksporterem dla fabryki samocho-
déw w Togliatti. Inne zadania przypadly jednemu
z najstarszych zakladéw przemystowych w Polsce
— kuzni w Ustroniu, a takze kuzni i odlewni
w Skoczowie i Bielsku. Unowoczes§nienie
odlewni w Skoczowie nastapito w oparciu o pod-
pisany w 1972 r. kontrakt z Fiatem, dla ktérego
zaczeta od tej pory pracowac.

Trzy daty wyznaczyly etapy powstania FSM.
Pierwsza wigzata si¢ z uruchomieniem tasmy
montazowej w Zaktadzie nr 1 w Bielsku-Biatej.
W 1973 r. zeszly z niej pierwsze Fiaty 126p wy-

ﬁas

twarzane z czeSci sprowadzanych z Wioch, gdzie
produkcja rozpoczeta si¢ pod koniec 1972 r. Nikt
wdéwczas nie przypuszczal, ze bedzie on jezdzit po
polskich drogach jeszcze prawie 30 lat.

Druga date wyznaczal pazdziernik 1974 r. Réwno
w trzy lata od podpisania kontraktu licencyjnego,
wystano z Bielska do Wioch pierwsze zespoly na-
pedowe (silnik, skrzynie¢ biegdw i sprzgglo). Od
tego momentu fabryka zarabiata juz dewizy, spta-
cajac panstwu diug zaciggniety na zakup licencji,
patentéw, dokumentacji i maszyn. Kazdego dnia
wyjezdzaly z Bielska tiry z polskimi silnikami.
Transporty zmierzaly na potudnie, do fabryk Fiata
produkujacych ,,126p”: do Termoli nad Adriaty-
kiem, do najnowocze$niejszego z zakladéw fia-
towskich w Cassino, lezacego u stép gory dobrze
znanej Polakom z II wojny §wiatowej; wreszcie do
Desio w pétnocnych Witoszech. Pézniej dodano
jeszcze nowy adres: Termini Imerese na Sycylii,
nad morzem Tyrrefiskim, gdzie najdtuzej, az do
1975 r., produkowano historyczng ,picésetke”,




ktéra upowszechnita motoryzacje we Wloszech
w podobny sposéb jak uczynit to w Polsce ,,126p”.
Trzecia data wigzala si¢ z uruchomieniem
produkgji Polskiego Fiata 126p. W sierpniu 1975
r. nastgpito ukoronowanie 3,5-letniej pracy Pola-
kéw i Wiochéw. ,,Naczelnym” FSM byt dyrektor
WSM, Ryszard Dziopak, ktérego energii i zdol-
nosciom fabryka wiele zawdzigczata. Istotng role
odegral réwniez jego pierwszy zastepca, gldwny
inzynier, Ryszard Welter.

Konsekwencje budowy kompleksu FSM odczuto
wiele fabryk nie tylko przemystu maszynowego.
Kooperanci zostali niemal zmuszeni do moderni-
zacji wlasnych wyrobow i zwigkszenia produkc;ji.
FSM byta przedsiewzieciem na skale nieporéwny-
walnie wieksza niz uruchamianie produkcji Pol-
skiego Fiata kilka lat wczesniej w FSO. Dostawcy
musieli si¢ przystosowac do zaostrzonych norm
i wymagan obowigzujacych w eksporcie, najpierw
zespoléw napedowych, potem — gotowych samo-
chodéw. Niespelnienie wymagan jakoSciowych

Pierwsze

w historii FSM
Fiaty 126p
zjechaty z linii
montazowej

w Bielsku-Biatej
w1973r.

Nikt wtedy nie
przypuszczat,
ze maly Fiat
produkowany
bedzie jeszcze
przez 27 lat

oznaczaloby koniec obecno$ci na wymagajacym
rynku Zachodniej Europy.

W 1975 r., w pierwszym roku eksportu, zaktad
w Bielsku-Bialej wystal 140 tys. zespotéw nape-
dowych do Wloch, gdzie montowano je w 80%
samochoddéw opuszczajacych zaklady w Cassino.
W tym czasie doszto do wydarzen, ktére mogly
zacigzy¢ na realizacji kontraktu. Przez wloskie za-
ktady Fiata przeszta fala strajkéw. Organizacje
zwigzkowe byly niezwykle silne, zwlaszcza te
znajdujace si¢ pod wpltywem partii komunistycz-
nej jak CGIL, a takze pozostale — socjalistyczny
UIL oraz chrzescijaiiska CISL. Kontrakt z Polska
tylko zaostrzyt nastroje, poniewaz przekazywano
czes$¢ produkeji poza Wiochy. Przy istniejacym
wysokim bezrobociu, centrale zwigzkowe widziaty
w tym posunigciu zamiar zmniejszenia miejsc
pracy u Fiata i jego kooperantow. Zaczely si¢ na-

ciski na rzad, aby uniemozliwi¢ import
zespotéw napedowych z Polski, samochoddw bo-

wiem jeszcze nie sprowadzano. Pod naciskiem
zwigzkéw zawodowych wioski minister handlu
zagranicznego, Ciriaco De Mita wstrzymat wyda-
wanie licencji na import z Polski, co grozito spa-
ralizowaniem realizacji calego kontraktu. Dla
Fiata zagrozenie bylo podwdjne. Z jednej strony —
niemozliwe stawalo si¢ splacanie przez Polske
dlugu, z drugiej — pod znakiem zapytania stawata
dalsza produkcja samochodéw ,,126”. Wydawa-
nie licencji wznowiono dopiero po ostrym prote-
Scie rzadu polskiego oraz interwencjach ze strony
Fiata, ktéry udowadnial, ze straty miejsc pracy sa
wyréwnywane zwigkszeniem produkcji maszyn,
oprzyrzadowania i zespoldw dostarczanych do
Polski na mocy kontraktu.

W najbardziej gorgcym okresie, kiedy strajki gro-
zily sparalizowaniem zyc1a gos odarczego we
Wioszech, doszlo do nlezwy ( €go Spo-
tkanla dwéch o0séb reprezentujacych obie
strony konfliktu. Prezes Agnelli, ktéry przez wiele
lat petnit réwniez funkcje szefa Confindustrii —
organizacji wloskich przemystowcow, zapropono-
wal spotkanie z kim§ z kierownictwa Wtoskiej
Partii Komunistycznej — zwigzanej z najbardziej
radykalnym ugrupowaniem zwigzkowym, CGIL.
W roli posrednika wystapita Polska. Chodzito
o zorganizowanie spotkania z dala od wioskich
dziennikarzy. Na jego miejsce wybrano osrodek
rzadowy w Lansku. Przez dwa dni w gluszy ma-
zurskich laséw, z dala od wielkiego §wiata, dwdch
ludzi rozmawiato o skomplikowanych losach swe-
go kraju: prezes Agnelli, sztandarowy przedstawi-
ciel kapitalizmu i cztonek WPK, Giancarlo Paiet-
ta. Przebieg rozméw okryto tajemnica. Musiaty
jednak odnie$¢ pozytywny skutek skoro we Wto-
szech fala strajkow zaczeta opadad.
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Eksportowy sukces

Fiat, przygotowujac swoje zaktady do produkcji
nowych modeli samochoddéw, postanowit prze-
nie$¢ calg produkcje ,,126” do Polski. Decy-
zja zwigkszata warto$¢ polskiego eksportu, przy-
$pieszajac tym samym splate zobowigzah oraz
tworzyta nadwyzke dewizows, szczegdlnie cenng
dla kraju majacego deficyt platniczy. W efekcie
rynek wloski i niektérych krajéw Europy Za-
chodniej jeszcze przez wiele lat byt odbiorcg
,maluchéw”.

W 1980 r. FSM wyprodukowata 214 tys. Fiatéw
126 — za granicg sprzedano 90 tysiecy. Do korica
1981 r. na eksport przeznaczono 350 tys. matych
Fiatow. Niewatpliwie byt to sukces, gdyz nalezato
si¢ przebi¢ na rynkach, na ktérych panowala ostra
konkurencja.

Fiat starat si¢ uatrakcyjni¢ samochdd wytwarzany
w bielskiej fabryce. Z linii produkcyjnej zszedt
Face Lifting, niczym pacjent po operacji plastycz-
nej, stad bowiem zapozyczono termin. Restyling
poszedt jeszcze dalej ze zmianami. Wprowadzono
wersje eleganckie: Black i Silver oraz Red
i Brown. W koncu, na skutek szeregu modyfika-
cji, samochdd z Bielska-Biatej, otrzymal nazwe
126 bis.

Pokonano kolejny etap w rozwoju polskiego prze-
mystu motoryzacyjnego. Rozmowy na ten temat
rozpoczeto w drugiej potowie lat 70. Utworzonej
w tym celu Grupie Mieszanej Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego i Fiata przewodniczyli wice-
minister Janusz Szotek oraz dyrektor Ermanno
Pedrana. Rozmowy, dotyczace przysztosci niektd-

Po przeniesieniu
catej produkcji
,»,126” do Polski,
Fiat starat sie
uatrakcyjnic¢
malucha poprzez
Face Lifting.

Na rynku
pojawito sie wiec
wiele wersiji,

m. in.: Black,
Silver, Red,
Brown itp.

rych zakfadéw rozwijajacych polska motoryzacje,
prowadzone przez Pol-Mot i zainteresowane
wspotpracg z Fiatem fabryki, doprowadzity do
uzgodnienia tzw. Umowy Ramowej. ,Accordo
Quadro” przewidywata: w FSM — montaz i przy-
szta produkcje samochodu, ktéry pod nazwag
Panda, zaczeto produkowac we Wioszech w 1980
roku; w FSO — zwigkszenie mozliwosSci produk-
cyjnych oraz wytwarzanie catej rodziny silnikéw
benzynowych (1600, 1800 i 2000 cm’) oraz die-
sla 1700 cm’, ktére mialy zastapi¢ silnik 1500
stosowany w samochodzie Polonez; w Fabryce
Samochodéw Rolniczych — gruntowng moderni-
zacj¢ Tarpana, eksportowanego nast¢pnie przez
sie¢ fiatowska do innych krajéw.

Umowe Ramowg podpisano w Poznaniu
w czerwcu 1979 r. Jej realizacji przeszkodzito za-
blokowanie przez panstwa zachodnie kredytow
w nastepstwie wprowadzonego w Polsce, w grud-
niu 1981 r., stanu wojennego, ktéry na trzy lata
spowodowal zasté] w kontaktach z Fiatem.
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W 1977 r. z linii
montazowej
zjechat 10.000
Fiat 126p.

Na poczatku
lat 80. rocznie
produkowano
ponad 200 tys.
matych Fiatow.
Nikogo

w Tychach nie
dziwit wiec
widok wagonow
wywozacych
Fiaty 126p

w $wiat

Po zniesieniu stanu wojennego, powrdcono
do sprawy nie tyle modernizacji eksportowanego
do Wtoch samochodu matolitrazowego, co uru-
chomienia produkcji nowego modelu. ,, 126 bis”
wymagal juz zastgpienia go czym$§ nowym.
W tym celu wiosng 1983 r. odwiedzita FSM de-
legacja z Turynu. Na jej czele stal Domenico Fer-
raris, szef Direzione Attivita Internazionali,
do ktdrej nalezaly sprawy wspdlpracy z Polska.
Delegacja przywiozta konkret-

ne propozycje: w miejsce ,126” uruchamiamy
w Bielsku model wigkszy, z przednim napedem,
o nowej sylwetce i silniku pojemnosci 700 ¢m?®.
W tym samym czasie w FSM pracowano intensyw-
nie nad konstrukcja wlasnego modelu. Nazywat si¢
Beskid, ale nie zdobyt akceptacji w Turynie. Fiat nie
podejmowal sie opracowania technologii dla Beski-
da, jak réwniez udostepnienia wlasnej sieci dla jego
sprzedazy. Brat tylko pod uwage swdj wlasny model
oznakowany jako X1-79.

Rozmowy posuwaly si¢ naprzdd, ale szto to powoli.
Zasadniczg przyczyna uniemozliwiajacag doprowa-
dzenie ich do konca, byla kwestia uzyskania wto-
skiego kredytu na zakup maszyn. Bowiem mimo
formalnego zniesienia stanu wojennego, embargo
kredytowe nadal trwato.

Do fabryk Fiata przybywaja roboty

Po kryzysie lat 70. gospodarki krajéw zachodnich
wchodzg w nowg faze wzrostu pod znakiem liberali-
zmu i konsumpcjonizmu. Wioski design i wloska
moda odnosza coraz wigksze sukcesy na rynkach
migdzynarodowych, a w motoryzacji odczuwana jest
coraz ostrzejsza konkurencja wynikajaca z deregula-
cji. Fiat, zmuszony do ograniczenia kosztéw i pod-
wyzszenia jako$ci, inwestuje ogromne sumy w aU-
tomatyzacje; swych fabryk. W 1980 roku
w zakladach Fiata zainstalowanych jest zaledwie 300
robotéw. W potowie dekady jest ich juz ponad 2000.
W projektowaniu modeli konca lat 80. konieczne jest
uwzglednienie masy i profilu aerodynamicznego:
priorytetem jest bowiem ograniczenie zuzycia pali-
wa. Co wiecej, ostra konkurencja determinuje po-
trzebg poszerzenia gamy o wigksza liczbe wersji.
Sposobem na to jest wspdlna produkcja modeli,

a nawet gam roéznych marek. W ten

sposéb rodzi si¢ pomyst stylu
family feeling”, ktéry
charakteryzowat mo ele
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Uno i Regata (1983), Croma (1985), Tipo
(1988), Tempra (1990) i Cinquecento (1991).
Nowe dziesieciolecie zapowiadal wdwczas,
w 1980 roku, samochdd Fiat Panda. Natomiast
w 1986 r. do Grupy Fiat wlaczono kolejng presti-
zowg marke wloskg — Alfa Romeo.

Ostatnia umowa licencyjna

Podobnie jak jego poprzednik, ,,X1-79” miat by¢
produkowany w Polsce. Fiat gwarantowat eksport
do Wioch, a przez wlasng sie¢ sprzedazy — réw-
niez do krajow Europy Zachodniej. Pozostawato
tylko pytanie, jak rozwigzac problem kredytowy.
Wihoscy finansi$ci znalezli na to sposdb i 9 wrze-
$nia 1987 r. mozna bylto podpisa¢ umowe z Fia-
tem Auto na nastepce ,,malucha”. W tym czasie
Fiat wystgpitl z nowg inicjatywg. Chodzito o roz-
poczecie w Polsce produkeiji silnikéw do nowego
samochodu. Nastepstwem bylo uruchomienie
produkgji silnika o pojemnosci 900 cm?.

Umowa pozostata w niezmienionej formie, okre-

4. OTWARCIE NA SWIAT

Slata wiec warunki uzyskania przez strong polska
licencji, a takze niezbgednych pozyczek na urucho-
mienie produkcji, wyeksportowanie modelu
za poSrednictwem sieci sprzedazy Fiat, zapewnie-
nie obstugi technicznej i handlowej oraz zaplate
za licencje w postaci rekompensaty. Niemniej jed-
nak, przynajmniej dla partnera wloskiego, poro-
zumienie to znacznie réznito si¢ od poprzednich.
Nowy model, ktéremu wkrétce nadano imig
Cinquecento, mial by¢ produkowany juz
tylko i wylacznie w Polsce. Po raz pierwszy za-
chodnio-europejski producent samochodowy wy-
brat jeden z krajow Europy Wschodniej do pro-
dukcji samochodu, ktéry miat by¢ strategicznym
modelem w jego gamie i byl przeznaczony do
sprzedazy na wszystkich rynkach miedzynarodo-
wych. Wladze firmy w Turynie usytuowaly wiec
Polske w obrebie swojej struktury produkcyjnej
w Europie i na §wiecie, jako niezaprzeczalne stra-
tegiczne centrum przemystowe. W tym celu
w1988 r. rozpoczeto prace nad rozbudows za-
ktadéw w Bielsku-Bialej, Skoczowie, Sosnowcu,
Tychach i Czgstochowie. W ciggu trzech lat
w FSM nastapily duze przeobrazenia i znacznie
zwigkszono zdolno$¢ produkcyjna. W zakladzie
nr 2 w Tychach stopniowo zaczg¢to automatyzacje
procesu ttoczenia, na lakierni zainstalowano 70
robotéw i wézkéw samojezdnych do transportu
detali. Wybudowano nowy, awangardowy wydziat
lakierni. W czerweu 1991 r. z linii mon-
tazowych tyskiego zaktadu zjechat pierwszy Fiat
Cinquecento, ale w migdzyczasie w Polsce nasta-
pily bezprecedensowe wydarzenia polityczne.

W strone prywatyzacji

Powyzej:  Transformacja ustrojowa, jaka dokonata si¢ w Pol-
FiatX1-79.  sce w 1989 r., spowodowala przetom w polskiej
Poprawej:linia  oospodarce. Wprowadzono Plan Balcerowicza,
produktl;:y_una ktérego celem bylo powstrzymanie poglebiajacego
Cinquec e:latt:: si¢ lfryzysy gos odar.c.zego, opanowanie ga O-
nastepey  PUjacej intlacji (585% w 1990 r.), a na-
malucha,  Stepnie stabilizacja finansowa polskiej gospodarki
produkcje i przeksztalcenie jej w gospodarke wolnorynkowa.
ktorego W dniu 13 lipca 1990 r. Sejm zatwierdzit ustawe,
’01910:;?0 ktdra prywatyzowata przedsigbiorstwa panistwowe

w r.

oraz utworzyla Ministerstwo Przeksztalcen Wia-
snoSciowych. Wobec braku rodzimego prywatnego
kapitatu, zainteresowanego przejmowaniem upa-
dajacych firm panstwowych, przyjeto polityke
sprzyjania inwestorom zagranicznym.
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W listopadzie 1990 r. FSM zostala przeksztalco-
na z przedsigbiorstwa panstwowego w spotke
akcyjng Skarbu Pafnistwa. Fiat, majac za sobg kil-
kanascie lat wspétpracy z FSM-em, podjat wy-
zwanie i zadeklarowat cheé przejecia wigkszoscio-
wego pakietu akcyjnego. FSM, produkujaca od
15 lat na licencji Fiata model 126, dysponowata
fachowa kadra, wyszkolong w turyniskich zakta-
dach. Dlatego idea wigczenia FSM do koncernu
Fiat pojawita si¢ niejako w naturalny sposob.
Z kolei rzad polski zdawatl sobie sprawe, ze alter-
natywa prywatyzacji mogto by¢ tylko dalsze doto-
wanie FSM-u przez panstwo.

Rozpoczeta si¢ pionierska, pierwsza w Polsce na
tak duzg skale, prywatyzacja i przejecie
panstwowego przedsigbiorstwa przez inwestora
zagranicznego. Pierwszym formalnym dokumen-
tem tej operacji byt list intencyjny — ,,Memo-
randum of Understanding” — podpisany 11
pazdziernika 1991 r. przez Ministerstwo Prze-

Oprocz
Cinquecento,
a pozniej
Seicento

w Tychach
nadal trwata
produkcja
Fiata 126p

ksztatlcen Wtlasnosciowych, Fiat Auto SpA
i FSM SA, w ktérym zawarto intencje stron oraz
ustalono podstawowe zatozenia transakcji. Rada
Ministréw, uchwatg nr 131/91 z 9 listopada
1991 r., udzielita Ministerstwu Przeksztalcer
Wiasnosciowych zezwolenia na podje-
cie rokowan z Fiatem.

Negocjacje mialy intensywny przebieg i wymagaty
zaangazowania wielu specjalistéw z obu stron.
Struktura przedsiebiorstwa byla bowiem bardzo
rozbudowana, poczynajac od produkeji samocho-
déw, poprzez kuznig, produkcje rowerdw, na nie-
ruchomosciach i terenach towieckich kornczac,
a poszczegOlne jego zaklady byly zlokalizowane
w roznych, nawet odlegltych od Bielska-Biatej,
miejscowoSciach. Okreslenie wartosci przedsig-
biorstwa — wazny punkt negocjacji — obie strony
zlecily wyspecjalizowanym firmom. Do przepro-
wadzenia niezaleznego audytu Fiat Auto SpA za-
trudnit Price Waterhouse, natomiast rzad polski —
Arthura Andersena, a na doradcéw wybrano dwie
kancelarie prawne: Credit Suisse First Boston
oraz Kancelari¢ Sottysinski Kawecki & Szlezak.
Straty finansowe FSM byly olbrzymie.
Strona polska przewidziala sfinansowanie uru-
chomienia produkcji nowego modelu czesciowo
z zyskéw pochodzacych ze sprzedazy mode-
lu 126p, a czgSciowo z dostaw do Fiata nowych
gotowych samochoddw.
Podstawg tych planéw
miata by¢ stabilna
gospodarka cha-

rakteryzujaca si¢ oficjalnym wysokim kursem wa-
luty, niskim kosztem zuzycia energii i robocizny
oraz — przede wszystkim — scentralizowanym za-
rzagdzaniem cenami. Wszystkie te idealistyczne
wizje, zwigzane z zalozeniami ,ksiezycowej” go-
spodarki epoki Gierka, szybko jednak prysty ni-
czym barika mydlana przy pierwszym zetknigciu

|



sie z okrutng rzeczywisto$cig wolnego rynku.
Whprowadzenie rzeczywistych cen, inflacja i utrata
warto$ci monety przyczynily sie do 43-krotnego
wzrostu kosztéw wdrozenia nowego modelu
w stosunku do poczatkowych zalozern. W takim
kontekscie nawet sprzedaz Fiata 126p przestata
by¢ rentowna. Usilujac ograniczy¢ straty, FSM
podjeta decyzje, by ograniczy¢ jego produkcje
z 208 tysiecy w 1989 roku do niewiele ponad 120
tysigcy w roku 1991. Zadluzenie spotki
siegneto rekordowej sumy blisko 900 mIn dola-
row. Banki i dostawcy grozili ztozeniem do sadu
wniosku o upadtos$é przedsiebiorstwa. Fiat Auto
SpA swiadom, ze bez pokaznego zastrzyku finan-
sowego fabryka bedzie zmuszona do ogloszenia
bankructwa, podjat decyzje o uruchomieniu nad-

zwyczajnego finansowania FSM-u. Pozwolito to
na utrzymanie jego biezacej dziatalnosci i oddali-

28 maja 1992 .
minister finansow

Andrzej 1o od tysigcy 0sob grozbe utraty miejsc pracy.
0'_93h°"|"(:k' »~Memorandum of Understanding” przewidywato
i dyrektor

utworzenie spotki z udziatlem kapitatu Fiata; jej
bazg miata by¢ FSM i niektore jej zaktady, Scisle
zwigzane z produkcjg samochodéw. Ponadto za-
wieralo zobowigzanie Fiata do zainwestowania
800 min dolaréw i zwigkszenia zdolnosci produk-
cyjnych fabryki. Rozpoczela si¢ najwigksza w Pol-
sce inwestycja z udziatem kapitatu zagranicznego,
ktérej jeszcze przez wiele lat zaden inny zagra-
niczny inwestor nie mégt doréwnaé wielko$cig
zainwestowanego kapitatu. Byt to moment
przel’omowy, ktory otworzyl nowe drogi
rozwoju przed polskim przemystem samochodo-
wym oraz umozliwit Polsce dostep do Swiatowych
rynkéw, gdzie marka Fiata byla obecna.

Intensywne negocjacje prowadzone przez Fiat
Auto SpA z polskim rzgdem zostaly zakoficzone
28 maja 1992 r. Podpisano Umowe Definitywna
pomiedzy Skarbem Panistwa i FSM SA, reprezen-
towanymi przez wicepremiera i ministra finansow
Andrzeja Olechowskiego z jednej strony, a Fiatem

petnomocny Fiata
Paolo Cantarella

podpisali Umowe

Definitywna

Auto SpA, reprezentowanym przez CEO Paolo
Cantarelle z drugiej. W czasie uroczystosci obecni
byli m. in.: premier Jan Olszewski i prezes Gio-
vanni Agnelli. Umowa regulowata kompleksowo
prawa i obowigzki stron oraz sposéb dochodzenia
do zawigzania trzech spétek akcyjnych, na bazie
przejetego od FSM-u majatku: Fiat Auto
Poland. Teksid Poland i Magneti
Marelli Poland. Spotki te mialy prowadzié
dziatalno$¢ w sektorach: samochodowym, odlew-
niczym i komponentéw samochodowych. Umowa
Definitywna okreslata etapy jej realizacji, gléwnie
tzw, Date -Otwarcia i Date Zamknigcia. Stanowi-
fa tez, ze rzeczywista warto§¢ majatku FSM-u zo-
stanie ustalona na podstawie danych wynikaja-

ﬁu

cych z dziatalnosci przedsigbiorstwa w okresie
pomiedzy Datg Otwarcia a Datg Zamknigcia. Wa-
runkiem zaistnienia Daty Otwarcia bylo m. in. za-
wigzanie przez Skarb Parnstwa i Fiat Auto SpA
trzech ww. spoélek akcyjnych. Nastagpilo to
16 pazdziernika 1992 r. Protokoly stwierdzajgce
Date Otwarcia zostaly podpisane w Warszawie
przez ministra finanséw Jerzego Osiatynskiego
i Dyrektora ds. Operacji Migdzynarodowych Fiata
Auto SpA, Guglielmo Capre, w obecnosci premier
Hanny Suchockiej. Po spelnieniu warunkéw
okreslajgcych Date Zamknigcia, 15 wrzeSnia
1993 r. dokonano podwyzszenia kapitatu akcyj-
nego, co skutkowato m.in. wniesieniem Przedsig-
biorstwa Produkcji Samochodéw FSM SA przez
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Skarb Panstwa RP do nowej spdtki. Zakoriczono
tym samym proces prywatyzacji FSM SA, rozpo-
czety listem intencyjnym z 11 pazdziernika
1991 r. Nowa spotka, z 90% udziatem Fiat Auto
SpA, przyjeta nazwe Fiat Auto Poland SA.

W miedzyczasie w Tychach uruchomiono pro-
dukcje nowego modelu Fiata — Cinquecento.
Wprowadzony na rynek w 1991 r., juz po dwdch
latach stal sie najlepiej sprzedajacym si¢ w Polsce
modelem Fiata. W 1994 r., sposrdd 250 tys. wy-
produkowanych w Polsce aut, dwie trzecie stano-
wily Cinquecento, reszte Fiaty 126p.

Problemy z autonomia

Kiedy Fiat Auto przejal FSM, byla ona swojego
rodzaju konfederacjg 20 rozproszonych jedno-
stek, z ktérych kazda zarzadzano tak, jak nieza-
leznym przedsigbiorstwem. Byl to skutek decen-
tralizacji, zapoczatkowanej w calym kraju na
poczatku lat 80., i czeS¢ programu, ktéry miat
przynies¢ wieksza autonomi¢ zarzadzania w pol-

W 1994 roku
uruchomiono
produkcje
Fiata Uno.
Powyzej:
montaz tego
modelu

skim przemysle. Kazdy zaklad miat wtasny system
ksiegowy. W zaopatrzeniu nie bylo koordynacji
dziatan i ekonomiki zakupéw. Dostawcy, pracujgc
wylacznie na potrzeby FSM, nie musieii
konfrontowaé swych wyrobéw z innymi
producentami, co obnizato ich konkurencyjnos¢.
Dla osiagnigcia wyzszej jakosci i zlikwidowania
marnotrawstwa, nalezato zatem zreformowac sys-
tem. Pierwszym krokiem bylo ograniczenie nieza-
leznos$ci poszczegdlnych jednostek FSM. Drugim
— stworzenie jednego managementu, aby w miej-
sce celéw wytyczonych przez kazdego z dyrekto-
réw, pojawily sie cele wspdlne.

W ciggu trzech lat przeznaczono znaczne Srodki
na szkolenie pracownikéw dawnej FSM. Uczest-
niczyli w nich wszyscy managerowie, pracownicy
umystowi, wielu technikéw i wyspecjalizowanych
pracownikéw fizycznych — lgcznie 3.700
08Gb. Poczatkowo najwyzszy poziom zarzadza-
nia stanowili wylacznie managerowie wloscy.
Zgodnie z zamiarem przechodzenia z czasem
na management lokalny, stopniowo ograniczano
personel wloski: od maksymalnej liczby 160 do
kilkunastu w 1999 r. i kilku w roku 2005.
Olgierd Andrycz, wieloletni dyrektor techniczny
i naczelny Zaktadu FSM w Tychach, a nastepnie
pierwszy Polak kierujacy zakladem Fiata w Cassi-
no, tak méwi o przedsigbiorstwie przed transfor-
macja: ,Dla FSM jedynym celem byla ilos¢. Nale-
zalo wyprodukowac jak najwigcej samochodow.
Jakos¢ byla jak prognoza pogody - miato
si¢ nadzieje, ze wszystko bedzie dobrze”.

Po przejeciu FSM przez Fiat Auto trzy lata prze-
prowadzano restrukturyzacje i reforme organiza-
cji przedsiebiorstwa, wprowadzajac jednocze$nie
nowe metody pracy i zarzadzania. Postep widocz-
ny byt takze poprzez wskazniki sprawnosci syste-
mu, jak efektywnos¢, jakos¢ wyrobow i dostaw.
Pojawienie sie duzej firmy zachodniej bylo po-
strzegane przez polska opini¢ publiczng przede
wszystkim jako gwarancja przetrwania FSM.




Oczywiscie jednym z najbardziej pozy-
tywnych skutkéw inwestowania Fiata
w Polsce bylo zachowanie wielu ty-
sigcy miejsc pracy. Bledem byloby
jednak poprzestanie na tym. Duzy kon-
cern miedzynarodowy, dazac do posze-
rzania swojej produkeji, zaréwno na ry-
nek wewnetrzny, jak i na eksport,
wplywal korzystnie na bilans platniczy
kraju. Poza tym Fiat uruchomit proces
innowacji, wzrastata konkurencyjnos¢,
rozwijali si¢ krajowi dostawcy. Od po-
czatku FAP zachecat do tworzenia joint
venture migdzy najlepszymi dostawcami
wloskimi a najbardziej obiecujacymi fir-
mami polskimi. Celem byto sprowadzenie bezpo-
Srednio do Polski know how niezbgdnego do roz-
woju tych sektoréw.

Doswiadczenie Fiat Auto Poland nie miato sobie
podobnych zaréwno w Polsce, jak w calej Europie
Srodkowo-Wschodniej. Fiat w Polsce przyczynit
sie niewatpliwie do rozpowszechnienia nowej kul-
tury przemystowej, spowodowat naptyw do Polski
najnowoczes$niejszych technologii i przyciggnat
czolowe firmy §wiatowe wielu branz. Przejecie
i dostosowanie systemu pracy Fiat Auto do pol-
skich uwarunkowan gospodarczych, gwarantowa-
fo w naszym kraju standardy produkcyjne, jako-
Sciowe 1 organizacyjne cenione na arenie
migdzynarodowej i wspdlne dla wszystkich zakta-
déw koncernu.

Nowy model organizacyjny

ST L.

Wlatach90. Automatyzacja zakladéw, jaka zainicjowano w la-
wFiatAuto  tach 80., nie zdolala przeciwstawi¢ si¢ coraz
Poland  wickszym wymogom zmieniajgcego sie rynku.
produkowano  Opr6cz robotéw pojawila sie jeszcze potrzeba
lkei(ll::(r::g:;f utworzenia , inteligentnej”, elastycznej, szybko re-
Bytto: Flat  2gUjacej na zmieniajgce si¢ warunki popytu fabry-
Cinquecento  Ki. Stara taylorowska struktura produkcji maso-
(do1998r.), wej funkcjonujagca od lat 90. zostata wiec
Fiat Seicento,  zastgpiona koncepcja ,,fabryki zintegro-
Uno, Siena, Wanej”. W nowym modelu organizacyjnym
Pa"?;’iv:tei‘sgg dostawcy znajdujg si¢ fizycznie w obrebie zakladu

i stanowig cz¢§¢ integralng systemu produkcyjne-
go. Jest to nieodzowny warunek strategii just
In time, ale réwniez jedyny sposéb na zagwa-
rantowanie maksimum spdjnosci w dziataniach
wszystkich aktoréw catego cyklu produkeyjnego.
Spdjnosé kryteriéw, metod i procedur to bowiem
jeden z podstawowych wymogoéw zagwarantowa-
nia odpowiedniej jako$ci wyrobu.

Poza tym dzigki nowym, bardziej dostgpnym dla
kazdego, technologiom w fabryce zintegrowanej
wiedza specjalistyczna i odpowiedzialnos¢ funkcjo-
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nalna nie sg juz zamknigte w biurach czy oddzielo-
ne od linii produkcyijnej. Podstawowa komérka no-
wego modelu organizacyjnego jest zespdt technolo-
giczny, ktéry jest w posiadaniu narzedzi
i kompetencji potrzebnych do rozpoznania ewentu-
alnych tendencji do zmian lub pogorszenia sytuacji

Inne czasy, inne oczekiwania

W 1993 r. rozpoczat sie proces przeksztalcania
Fiat Auto Poland w przedsigbiorstwo sieciowe we-
dlug modelu stosowanego we Wloszech. Firma
skoncentrowata swoje wysitki na zespoleniu pod-

oraz do interweniowania prewencyjnego w proces.  stawowej produkcji w Bielsku-Biafej i Tychach. ~ Fiat 126p
Wraz z nadejsciem Punto (1 993), czylisa-  Pozostate zaktady produkcyjne wydzielono na ze- produkowany byt
mochodu przetomu, nowe produkowane modele wnatrz. Stopniowo tez spétka zaczeta powierzaé ::ieggz;;wame
sg wynikiem nowej filozofii przemystowej Grupy.  swoja dotychczasowg dziatalno$¢ pomocnicza  go2000r.
Filozofii, ktéra polskie zaklady Fiata, ktére dopie-  specjalistycznym firmom zewnetrznym (w Grupie  Historia tego

ro co wyszly ze struktury zarzadzania scentralizo-  Fiat, jak i poza nig), i coraz bardziej koncentro-  matego,
wanego okresu FSM-u, szybko nauczyly sie sto- ~ wac si¢ na swoim ,,core business”, czyli produkcji ~ Wielkiego
sowa¢ na wlasnym podwérku, odnoszac przy tym  samochodéw. Proces ,,Outsourcingu”, samochodu,
zaskakujace rezultaty. Tak dlugo oczekiwana  trwajacy nieprzerwanie od 1993 do 2002 r., przy- Iz‘lt:gor zowat
Sciezka rozwoju w kierunku nowoczesnoSci byta  czynit si¢ — wraz z ciaglg racjonalizacja produkc;ji Polske,y

jak gdyby nastepstwem upadku Muru berlifiskie-
go, dlatego nie mozna bylo nawet pomysleé, by
méc to zaprzepascic.

— do zwigkszenia jej poziomu z 16,3 samochoddéw
na jednego pracownika w 1993 r., do 45 w roku
2000 i 95 w 2009 roku.

zakonczyla sie
22 wrzesnia
2000 roku

Oprocz Fiat Auto Poland, Magneti Marelli Poland
i Teksid Poland, czyli spdtek dziatajacych juz
od 1992 roku, stopniowo powstato w Polsce po-
nad dwadzie$cia innych spétek nalezacych do
Grupy Fiat. Jednocze$nie mnéstwo dostawcow
umiescito swoja produkcje na terenach zakladow
w Bielsku-Biatej i Tychach. Sektor motoryzacyjny
otwieral droge takze innym rodzajom dziatalno-
Sci przemystowej Grupy w Polsce. W 1995 roku
powstata Iveco Poland, ktéra zajela sie
sprzedazg oraz serwisem pojazdéw uzytkowych
marki. Trzy lata pdZniej nadszedl czas na New
Holland (dzisiasj CNH Polska, ok. 1200
pracownikow), ktéra zakupita fabryke Bizona
w Plocku, by produkowaé w niej kombajny i inne
maszyny rolnicze.

W roku 1998 Fiat Cinquecento, wyprodukowany
w liczbie 1.164 tys. szt., ustgpil miejsca swemu
nastepcy, modelowi Seicento. W mi¢dzyczasie
w Zakladzie Karoserii w Bielsku-Biatej urucho-
miono produkcj¢ Fiata Uno (1994), Sieny i Palio
Weekend (1997).

W 2000 r., dokladnie 22 wrzesnia, zakonczyla si¢
historia Fiata 126. Model, ktéry w latach 70. i 80.
zmotoryzowal Polske, produkowano nieprzerwa-
nie przez 27 lat. Ogdlem powstalo 3.318.674 eg-
zemplarzy, z tego 1.152.325 w Bielsku-Bialej
i2.166.349 w Tychach.

Wraz z zejSciem z linii ostatniego Fiata 126, calg
dziatalno$¢ produkeyjng Fiata Auto Poland prze-
niesiono do Zaktadu Tychy. W Bielsku-Biatej roz-
winigto produkeje silnikéw, ktéra w grudniu 2000
roku zostata wprowadzona w szeregi nowego sek-
tora Grupy Fiat — FPT Powertrain
Technoilogies. Zaktad produkuje obecnie
dwa strategiczne silniki gamy Fiat: turbodiesel
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1.3 SDE. ktérego produkcje uruchomiono
w 2003 roku, oraz rewolucyjny benzynowy silnik
dwucylindrowy o pojemnosci 0.9 litra z syste-
mem MultiAir, wprowadzony do produkcji
w 2010 roku. W tym celu zainwestowano ponad
300 mln euro.

Fiat Auto Poland z coraz wigkszg determinacijg
optymalizowatl produkcje i poprawiat jako$¢ swo-
ich wyrobdw, co zapewnito mu pozycje jednego
z najlepszych zaktadéw Grupy Fiat na Swiecie.
Osiggnigcie wysokiego poziomu jakosci i wydaj-
nosci, przy jednoczesnej redukeji kosztéw pro-
dukcji, przekonato dyrekcje generalng w Turynie
do powierzenia polskiej fabryce produkcji nowego
Fiata Panda (w2003 r.), co mialo si¢ sta¢

przetfomem w historii firmy.

Kolejny
dynamiczny
rozwdj Fiat Auto
Poland zwiazany

Wielki skok jakosSciowy

Dzigki osiagnigtemu poziomowi gwarancji jako-
Sciowych we wszystkich dziedzinach zarzgdzania,
przedsigbiorstwo uzyskato ceniony na §wiecie Cer-

tyfikat ISO 9001. We wrzesniu 1996 roku,

wt;ilitl(zo(:li(;yrzriz kiedy go przyznano, Fiat Auto Poland byl jedyna
oulokowaniu  Spolka w Grupie Fiat, a takze pierwszym, rozu-
wPolsce  mianym jako calos¢, przedsiebiorstwem samocho-
produkeji  dowym w Europie, ktére otrzymato taki certyfikat.
nowego modelu  Wprowadzenie certyfikowanych systeméw jakosci
FlataPanda,  doprowadzito do uzyskania w 2002 roku Certyfi-
pr:;z::ﬁg ka'tu Z,integro'wa.nego Systemu .Zarzqdzania ]_akq-
rozpoczeto Scig, Srodowiskiem oraz Bezpieczenstwem i Hi-
w maju 2003 r., gieng Pracy. Wkrétce firma przystapita do udziatu
aktoryrok W krajowych konkursach jakosci (Polska Nagroda
pozniejzdobyt  JakoSci zdobyta juz za pierwszym podejSciem
prestizowy tytut  w 2004 r.) i migdzynarodowych (EFQM — Euro-
,Car of the Year”

pean Foundation Quality Management i WCM —
World Class Manufacturing).
Dzisiaj — na podstawie obiektywnych pomiaréw
— tyska fabryka uznawana jest za jedng z najlep-
szych w Europie. To zaklad, w ktérym pracow-
nik sam certyfikuje swojg praceg, bierze za nig
petng odpowiedzialno§¢ i potrafi autono-
micznie reagowaé na negatywne zjawiska,
uruchamiajgc zintegrowane procedury kory-
gujgce, a w swych codziennych czynnosciach
stosuje metodologic TPM (Total Productive
Maintenance) oraz nowoczesne systemy rozwia-
zywania probleméw (Six Sigma).
W 2007 roku Fiat Auto Poland dotaczyt do za-
szczytnego grona ,, World Class Manufacturing”,
tj. przedsigbiorstw stosujacych najlepsze systemy
produkeyjne na swiecie. W CM to komplekso-
Wy program reorganizacji systemu zarzgdzania
produkcja, ktéry bazuje na fundamentalnych za-
sadach ciaglej poprawy, eliminowania strat i walki
z kazdym rodzajem marnotrawstwa.

ﬁw




007l

LAT W POLSCE

Zasieg funkcjonowania systemu WCM jest stop-
niowo poszerzany na wszystkie zaktady Grupy
Fiat, poczawszy od zaktadu Fiat Powertrain Tech-
nologies.

Jeden zaktad, dwa ,,Samochody Roku”

Nowy Fiat Panda, dzigki zainwestowaniu 570 mi-
lionéw euro, pojawit si¢c na rynku pod koniec
2003 r. — rok pdzniej zostat ,,Samochodem Ro-
ku”. Zwazywszy na niewielkie rozmiary polskiego
rynku, ponad 90% produkeji przeznaczane jest
na eksport. Powodzenie nowego modelu jest takze
sukcesem polskiego przemystu: 80% podzespotéw
i komponentéw powstaje w Polsce, ich zagranicz-
ny zbyt — pod postacig gotowego samochodu —
osiggal ponad 2,5% wartosci polskiego eksportu.
Mimo uplywu lat model do dzi§ cieszy si¢ niestab-
ngcg popularnoscig wsrdd klientéw na catym Swie-
Rok2007 . :
AR <5iny 4 — 2(?09 roku odnotowano rekordowg licz-
dla Fiat Auto Poland: D€ 300 tysiecy wyprodukowanych egzemplarzy.
firma obchodzi swoje W miar¢ uplywu czasu, model podstawowy uzu-
15-lecie, analiniach  pelnialy coraz atrakcyjniejsze wersje: od Pandy
montazowych rozpoczyna  4x4 i Pandy Cross z napgdem integralnym poprzez
sig produkcja nowego  yersje z silnikiem 1.3 Multijet, do sportowej 100
modelu Fiat 500, ktory  p k¢6ra zadebiutowala w 2006 roku. Anno Do-
wnastepnym roku = - 5007 to szczegdlny czas dla Fiat Auto Poland
zo iy O SA. Firma obchodzi wilasnie swoje 15-leci
Car of the Year” : 15 s
' a zapisana w dziejach motoryzacji ,,Pift'ésetka”
wchodzi na linie produkeyjne, zdobywajac pod ko-
niec roku prestizowy tytul ,Car Of The Year
2008”. Aby — obok Seicento, Pandy i od 2008 ro-
ku Forda Ka — produkowaé¢ nowy modelu, zaklad
zostat rozbudowany i zmodernizowany, co odbyto
sie za sprawg inwestycji wynoszacych 300 min eu-
ro. Zainstalowanie nowych robotéw, powieksze-
nie Wydzialu spawalni i zbudowanie nowej hali
: Montazu pozwolity na zwigkszenie produke;ji
tm ——f Y dziennej do 2.300 egzemplarzy. W 2009 r.
R = _ #"i'? ; | zaklad wyprodukowal rekordowa liczbe
605.797 samochodéw przy pracy okoto
6500 pracownikéw. Poza samymi wydziata-
mi Fiata, na terenie zakladu pracuje 56
dostawcéw. W sumie wiec na obszarze
tym znajduje si¢ kazdego dnia ponad 12 ty-
siecy o0séb, co czyni z niego prawdziwe
miasteczko przemystowe.
W styczniu 1921 roku, czyli 90 lat temu, Fiat sta-
wial swoje pierwsze kroki produkeyjne w Polsce.
Od pionierskiego na tamte czasu uruchomienia
produkcji po dzi§ dzien Grupa Fiat, dzieki
ogromnej determinacji, utworzyta w Polsce dzia-
falnos¢, ktéra w 2009 roku osiggneta w sumie
przychody w wysokosci 26,3 mld ztotych (z tego
67% na eksport) i zatrudniata ponad 13.500
polskich pracownikéw. m
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DesignForum
2010

Co roku podczas wystaw samochodowych
miodych adeptéw sztuki stylistyczne;
przyciaga DesignForum, gdzie odbywajg si¢
warsztaty poswigcone projektowaniu
samochodowemu. W tym roku bohaterka
stoiska byta Alfa Romeo Giulietta.

zotowy dziennikarz
motoryzacyjny
Wojciech Sierpow-
ski, juror konkursu
Car of the Year
i wydawca roczni-
ka AutoRok, od lat
zajmuje si¢ desi-
gnem samochodo-
wym. Sam byt rysownikiem, a je-
go prace zamieszczano w wielu
krajowych i zagranicznych maga-
zynach motoryzacyjnych. Zatozyt
klub DesignForum, a w jego ra-
mach organizuje, w czasie wy-
staw i salonéw samochodowych,
konkursy rysownicze, w ktérych

jurorami sg niejednokrotnie styn-
ni projektanci samochodowi. Tak
byto w przypadku konkursu po-
Swieconego Lancii Delta, gdy ju-
rorem zostat szef designu osrod-
ka I.DE.A — Justyn Norek.
Nastepnie DesignForum projek-
towalo wspotczesnego Fiata 500
(jeszcze przed jego premierg na
rynku), a jurorem byl guru desi-
gnu — Giorgetto Giugiaro. Kolej-
na edycja zorganizowana podczas
Poznaih Motor Show zwigzana
byta z Alfg Romeo. Wéwczas ju-
rorem zostal Zbigniew Maurer
z Centro Stile Alfy Romeo, miesz-
czacego sie w Arese. Dwa lata

Jurorem

w konkursie
rysowniczym

byt Alessandro
Maccolini

(na zdjeciu),
ktory stylizowat
Giuliette.
Powyzej:
zwycieska praca
tukasza
Lewandowskiego
z Biategostoku.
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temu, ponownie w Poznaniu, go-
$cit Ruben Wainberg, by rozwia-
zaC konkurs na nowg generacje
Fiata 500. Jego zwyci¢zca — To-
masz Prygiel z Kielc zostal w na-
grode zaproszony do turynskiego
Centro Stile Fiat.

Najnowsza edycja DesignForum,
konkurs rysowniczy oraz cale sto-
isko po$wigcone byly Alfie Romeo
Giulietta. Oczywiscie nieprzypad-
kowo, bo Wojciech Sierpowski
postanowil w ten sposéb od-
wdzigczy¢ si¢ za mozliwos¢ jazdy
na torze w Balocco historycznymi
Alfami Romeo, a jednocze$nie za-
akcentowa¢ w Polsce 100-lecie
Alfy Romeo. Spotkanie odbylo si¢
w listopadzie podczas Auto Show
Poland 2010. Cho¢ sama wystawa
nie zgromadzita zbyt wielu zwie-
dzajacych, stoisko DesignForum
jak zwykle tetnito swoim zyciem.
Z réznych stron Polski przyje-
chato blisko 30 miodych ry-
sownikéw, w tym liczne grono
studentdow, by spotkad sig¢
z goéciem specjalnym, ktérym
byt wloski stylista Alessandro
Maccolini z Centro Stile Alfy
Romeo — odpowiedzialny
za design nowej Giu-
lietty. Stoisko zdobity
dwie nowe Giulietty
oraz jedna historycz-
na Giulietta Spider.
Alessandro Maccoli-
ni przedstawit swoje
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dotychczasowe osiggnigcia i tren-
dy obowigzujace przy ksztaltowa-
niu samochodéw tej marki, oraz
zasady panujgce w tym — jak si¢
okazuje — wcale nielatwym zawo-
dzie. Mozna powiedziec, ze starat
si¢ doda¢ otuchy rysownikom,
przy czym wyraznie sygnalizowat
potrzebg nieustajacego podnosze-
nia kwalifikacji, konfrontowania
umiejetnosci i wytrwalego trzy-
mania si¢ swojej pasji. Jak wiel-
kiej, wida¢ byto podczas obywaja-
cego sie w czasie Auto Show
konkursu rysunkowego. Alessan-
dro Maccolini poprosit o naryso-
wanie wlasnej wizji Giulietty.
Mimo ograniczonego czasu i nie-
koniecznie wymarzonych warun-
kéw do pracy tworczej — zdaniem
jurora — powstalo wiele prac god-
nych uwagi. Niezaleznie od tego
czy wizje mialy charakter zacho-
wawczy, czy tez zupehnie
odlotowy — od razu

widaé w nich
bylo rysy

Uczestnicy
DesignForum

z Alfa Romeo
Giulietta Spider
zlat 60.

Ponizej: By¢
moze warunki
do skupienia sie
nie byly
najlepsze,

ale takie same
dla kazdego.
Alessandro
Maccolini
przejrzat i ocenit
wszystkie prace.

charakterystyczne dla Alfy Ro-
meo. Zwycigska okazata si¢ praca
Lukasza Lewandowskiego z Bia-
fegostoku, a drugie miejsce zajeta
wizja Lukasza Nowickiego z War-
szawy. Wyrdznienia za$ otrzyma-
li: Adrian Lagowski (Lykoszyn),
Tomasz Prygiel (Kielce), Tomasz
Marcinkiewicz (Siemiatycze),
Konrad Cholewka (Cieszyn), Lu-
kasz Myszynski (Turek) i Ryszard
Szymanski (Jelcz-Laskowice).
Dodatkowe wyrdznienie przypa-
dlo, rysujacej zaledwie od miesiag-
ca, jedynej kobiecie w tym gronie,
Natalii Chachuj (Wroctaw). Na-
grody i upominki ufundowat Fiat
Auto Poland, redakcja AutoRok,
a w zestawie sktadajagcym si¢ na
nagrod¢ gléwng znalazt si¢, mig-
dzy innymi, samochéd RC 1:10,
ufundowany przez sklep Swiat
Modeli i Zabawek — w warszaw-
skim Blue City.

Alessandro Maccolini chcial spe-
dzi¢ znacznie wigcej czasu z ry-
sownikami, musial jednak wra-
ca¢ do Turynu, bo ostro pracuje
nad kolejnym modelem Alfy, ale
jego kontakt z polskimi rysowni-
kami nie skonczyl si¢ na Design-
Forum. Alessandro zorganizowat
dla miodych projektantéw ko-
lejny konkurs, ktérego bohate-
rem byla Giulia — a wigc teore-
tycznie wigksza siostra Giulietty.
Konkurs odbywat si¢ poprzez
strong www.designforum.pl. Tam
tez ukazg si¢ jego wyniki. m




Wojciech Sierpowski opowiada o Giuliettach

ecydujac sie na powrot do nazwy Giulietta, nawiazano do dwéch generacji modeli tej

Giulietcie jest wlot powietrza z luzno osadzonym scudetto”.

Za kierownica
historycznych Alf

Kizedy otrzymatem liste aut, ktore

” ostana udostepnione podczas
prezentacji w Balocco z okazji 100-lecia Alfy
Romeo, ucieszytem sie, ze wreszcie bede mogt
porzadnie przyjrzeé sie tym legendarnym

autom i zdobi¢ plenerowe zdjecia. Miatem
cicha nadzieje, ze kilkoma z nich - przynajmniej
tymi Swiezszymi, mniej unikatowymi - uda sie
przejechaé. Wtasnym uszom nie mogtem
uwierzy¢ styszac, ze jezdzi¢ moge wszystkimi
wozami z muzeum w Arese. To niemal
niewiarygodne. Na liscie byly: ALFA 24 HP

z 1910 roku, Gran Premio Tipo B ,,P3”

21932 roku, 425-konna Gran Premio Tipo 159
»Alfetta” z 1951 roku, 1900 C52 ,Disco
Volante” z 1952 roku, Giulietta SZ z 1960 roku,
Alfa Romeo TZ2 z 1965 roku, Alfa 33 Stradale
Prototipo z 1960 roku, i na deser

wyczynowa 450-konna 155-ka V6 Ti ,DTM”.
Mnie od dawna fascynowata Alfa Romeo Disco Volante,
ktéra za sprawa swojej sylwetki stata sie prekursorem
nowego trendu stylizacyjnego i mody na ,latajace
spodki”. Po wizycie w Balocco, zapomniatem juz co mi
sie marzylo - przyjrze¢ sie temu autu poza smutnym
miejscem jakim w gruncie rzeczy jest kazde muzeum?
Zrobi¢ fajne zdjecia? Ustyszeé ryk silnika? Zobaczyé
auto w akcji na torze? Otrzymatem to wszystko naraz,

a nawet cos$ o czym nie mogtem marzyé - jechatem Disco
Volante po torze, doznajac tego wszystkiego, co
odczuwali kierowcy wyscigowi na poczatku lat 50. Czy
mito$nik historii motoryzacji moze otrzymacé cos bardziej
wartosciowego?”

”y klasy, wytwarzanych na przetomie lat 50 -60 i 70-80. Pod wzgledem designu - miedzy
innymi za sprawa duzego wlotu powietrza - doszukamy sie wiekszego podobienistwa

do starszej Giulietty, bowiem powstawata ona w czasach sylwetek obtych, podczas gdy
nowszy model miat kanciasta, pudetkowata bryte i jedynie symboliczny trojkat Alfy. Choé
Giulietta stanowi rozwiniecie stylu MiTo, wywodzacego sie z supersportowej Alfy Romeo 8C
Competizione, jest bezposrednia nastepczynia modelu 147. Sita rzeczy - a zarazem zgodnie
ztendencja w tym segmencie - Giulietta nie jest trojbrylowym sedanem tak jak jej
protoplasci, lecz dwubrytlowym hatchbackiem. Pod wzgledem stylu nowa Giulietta stanowi
wyposrodkowanie miedzy ksztattem pierwszej i drugiej Giulietty. To znaczy ma obta
(optywowa) sylwetke, ale z wpisanymi w nig ostrymi przettoczeniami, sprawiajacymi,

ze nadwozie zrobito sie zadziorne. Motywem, ktory najbardziej mi sie¢ podoba w nowej

Na zdjeciu powyzej:
Wojciech Sierpowski
za kierownica Alfy Romeo
Disco Volante. Wojciech
Sierpowski jest wydawca
prestizowego rocznika
AutoRok, w ktorym opisuje
wszystkie wazne wydarzenia
motoryzacyjne. Zamieszcza
tez relacje z rajdow. To sie
podoba zawodnikom.
Na zdjeciu obok: Rajdowy
Mistrz Europy Luca Rossetti
Z czasopismem.
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Jednorazowo
mozna oddaé
450 mililitrow
krwi: mezczyzni
co 8 tygodni,
kobiety co

3 miesiace.
Honorowy
krwiodawca musi
mie¢ ukornczone
18 lat, powinien
by¢ zdrowy,

a krew moze
oddaé po spozyciu
lekkiego positku

4

AKTUALNOSCI
PCK | HDK

adziescia tysigcy
litrow zycia

Przy tyskim zakladzie Fiat Auto Poland od 35 lat dziata
koto Polskiego Czerwonego Krzyza i klub Honorowych
Dawcéow Krwi. Przez ten czas cztonkowie kota oddali

okoto 20 tysigcy litréw krwi.

o jeden z najwigk-
szych i najbardziej
preznych  klubow
HDK w wojewddz-
twie $lgskim. Za-
czynali skromnie
— w roku 1975 or-
ganizacja liczyla
zaledwie 30 czlon-
kéw. Wkrétce ich liczba zaczela
rosng¢. 15 lat pdzniej koto PCK
liczylo juz 1000 czlonkdw,
w tym ok. 700 krwiodawcow.
Obecnie do PCK nalezy 350
0s6b, z czego 200 oddaje hono-
rowo krew.
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Zatozycielem kota byt Jan Cie-
luch. Pézniej funkcje prezesa
pehili:  Grzegorz Jankowiak,
Jerzy  Drapinski, Stanistaw
Kostecki i Stanistaw Konieczny.
Od 1980 roku prezesem jest
Andrzej Lis (foto ponizej). Po-

czatkowo kola PCK i HDK dzia-
faly jako osobne podmioty. W tej
chwili jest to jedna organizacja,
dziatajaca pod szyldem Zaktado-
we Koto Polskiego Czerwonego
Krzyza i Klub Honorowych
Dawcéw Krwi. Tyscy krwiodaw-
cy nie tylko oddajg krew. Biora
tez udziat w akcjach charytatyw-
nych, organizuja konkursy wie-
dzy o Honorowym Krwiodaw-
stwie i PCK, biorg udzial w orga-
nizowanych Rajdach HDK - PCK
pod nazwg ,,Czerwona Réza”,
jak réwniez w Zawodach Wed-
karskich organizowanych przez



zaprzyjaznione kluby, organizu-
ja rowniez kwesty i pomagaja
chorym. Do ich najwigkszych
akcji naleza: oddawanie krwi dla
Centrum Zdrowia Dziecka
(w latach 1978-1980 zebrano
260 litréw krwi), Szpitala Matki
Polki (120 litréw oddanych
w roku 1984) oraz dla poszko-
dowanych w trzgsieniu ziemi
w Armenii (rok 1988 — 80 li-
tréw). Czlonkowie Kola PCK
i Klubu HDK finansowo wspie-
rali takze powodzian, niepelno-
sprawnych oraz ofiary trzg¢sienia
ziemi w Turcji. To oczywiscie tyl-
ko niektdre z akcji organizowa-
nych w ciggu 35 lat. O skali dzia-
falnosci Kota PCK i Klubu HDK
$wiadczy liczba odznak Zastuzo-
ny Honorowy Dawca Krwi. Od-
znake | stopnia, przyznawang
po oddaniu 18 litréw, otrzymato
890 osdb, odznakg¢ II stopnia
(po oddaniu 12 litréw) — 1250
0s06b, a IlI stopnia (po oddaniu 6
litréw krwi) posiada az 2500 ty-
skich krwiodawcow.

Podczas uroczystego jubileuszu
nagrodzono tych najbardziej
ofiarnych. Wsréd nich znalezli
si¢ migdzy innymi Zbigniew Ku-
felin — dawca szes¢dziesigciu li-
trow krwi, oraz Leszek Pralat,
ktéry moze si¢ poszczycié pigé-
dziesigcioma litrami oddanej ho-
norowo krwi. Spotkanie, ktére
zaczeto hymnem Polskiego Czer-
wonego Krzyza, bylo tez okazja
do wreczenia dyploméw, pucha-
réw, wspomnieil i... rozméw
z go§émi z zaprzyjaznionych
czerwonokrzyskich organizaciji.
,Kiedy$ wsréd oddajacych krew
organizowaliSmy loterie”— wspo-
mina prezes Andrzej Lis.
—,,Oprécz tego krwiodawcy do-
stawali bony do tyskich restau-
racji i barow. W tej chwili pra-
cownik oddajac krew otrzymuje
8 czekolad i paczke kawy.
W dniu oddania krwi przystugu-
je mu takze wolny od pracy
dzien. Zgodnie z ustawa, zamiar
oddania krwi nalezy za kazdym
razem zgtosi¢ przetozonemu 3

dni wczeéniej, u nas podniesli-
$my to do 4 dni”.

Pracodawcy nie zawsze zyczli-
wym okiem patrza na krwiodaw-
cow. Jednak w Fiat Auto Poland
dziatalno$¢  czerwonokrzyska
znajduje duze uznanie. , Trudno
jest wyceni¢ krew, to jest nieza-
stapione lekarstwo” — méwi Bo-
gustaw Cieslar, rzecznik praso-
wy Fiat Auto Poland. — ,Jeste$my
dumni, ze tego typu dzialalnosé
jest tak prezna w naszej spétce.
Kierownictwo Fiata wspiera te
inicjatywe. Widac, ze prekurso-
rzy klubu znajdujg nasladow-
céw. Trwa sztafeta pokolen, kto-
ra daje nadzieje, ze klub bedzie
dzialat jeszcze przez dlugie lata”.
Prezes Andrzej Lis wspomina, ze
w ruchu krwiodawstwa nastgpi-
fo wiele zmian. Dotyczy to tez
miejsc oddawania krwi. Obecnie
oddaje si¢ ja w Ambulansach
do pobierania krwi, ktére w kaz-
dg §rod¢ miesigca ustawiajg si¢
przed Domem Handlowym A-
-Zet w Tychach od godz. 9.00
do 16.00 oraz w kazdy piagtek
miesigca przed hipermarketem
»REAL’ od godz. 9.00 do 16.30.
Nie zmienila si¢ tylko ofiarnosé
tych, ktérzy chcg pomagac po-
trzebujacym. m

LUDZIE O WIELKIM SERCU

NAGRODZENI
CZLONKOWIE
PCK 1 HDK

odczas uroczystosci 35-lecia kota Polskiego

Czerwonego Krzyza i klubu Honorowych
Dawcow Krwi przy Fiat Auto Poland zastuzonych
krwiodawcow wyrozniono za wybitne zastugi na rzecz
PCK oraz propagowanie honorowego krwiodawstwa.
0dznake honorowa PCK Il stopnia otrzymato Koto
PCK i klub HDK przy Fiat Auto Poland w Tychach,
0dznake honorowa PCK Il stopnia - Andrzej
Czerniak, a 0dznake honorowa PCK IV stopnia
- Sylwester Koziet i Krzysztof Jozefowicz. Odznaki
Zastuzony Honorowy Dawca Krwi przypadly w udziale:
Stawomirowi Smolifiskiemu, Piotrowi
Mazurkowskiemu, Grzegorzowi Rosiinskiemu,
Pawtowi Zalewskiemu, Damianowi Jozefowiczowi.
Za propagowanie idei czerwonokrzyskiej
i honorowego krwiodawstwa wyrézniono: Matgorzate
Wilczak, Rafata Sottysika, Zdzistawe Syrek, Adama
Syrka, Malgorzate Hareze, Elzbiete Jedryczko, Janine
Bebak, Michaline Grzegorzek, Bozene Waluge,
Bozene Smoliiska, Jana Drobca, Jerzego Sitko.
Za wieloletnie oddawanie krwi honorowo zarzad PCK
i HDK wyréznit: po oddaniu 30 litrow krwi - Andrzeja
Czerniaka, Krzysztofa Stachowicza, Jerzego
Plewniaka, Piotra Fijatkowskiego, Jacka Dobiesa,
Eugeniusza Rozwatke, Andrzeja Lisa; po oddaniu 40
litrow: Bogustawa Kurkowskiego, Pawta Bojczuka,
Leszka Magasa, po 50 I: Leszka Pratata i po 60
litrach: Zbigniewa Kufelina.

Najbardziej ofiarni honorowi dawcy

bigniew Kufelin (po lewej), dawca szesédziesieciu litrow krwi, po raz pierwszy oddat krew
35 lat temu. ,,Kiedy miatem 16 lat moja mama zachorowata na biataczke i potrzebowata
krwi. Ale w tym wieku nie mozna jeszcze zosta¢ krwiodawca. Krew dla mamy oddata wiec
rodzina, ktéra musiata przyjechaé az z Lublina. Wtedy postanowitem pomagaé
ludziom. Kiedy tylko skoriczylem 18 lat zostatem
honorowym krwiodawca”. Krew oddaje takze jego
kuzyn, brat oraz corka. 0d 2001 roku jest
na emeryturze, zajmuje sie wiec wnukami,
duzo czasu spedza takze w swoim ogrédku.
Leszek Pratat od 1979 roku do dzisiaj oddat ponad
50 litrow krwi. ,Zachecit mnie do tego kolega,
ktéry, podobnie jak ja, nadal oddaje krew.
Sprawia mi to przyjemnos$¢, zdrowie mi
dopisuje, ciesze sie ze moge komus pomac,
moze nawet uratowatem komus zycie. Jesli jest
taka potrzeba, zawsze stawiam sie¢ na wezwanie
i zawsze jestem gotow do oddania krwi”.
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ista gwiazd §wiatowego jazzu, ktére
do tej pory wystapily na bielskim fe-
stiwalu, jest bardzo dtuga. Pierwszg
edycje otwieral Tomasz Stariko gra-
jacy wtedy z grupa Niewinni Czaro-
dzieje. Oprécz niego goscili m.in.
jazzmani z Rosji oraz takie polskie
gwiazdy, jak Adam Makowicz, Wto-
dzimierz Nahorny i Lora Szafran.
Z roku na rok gwiazd bylo coraz wigcej i §wiecily
coraz ja$niejszym blaskiem. Na estradzie goscili
m.in. John Scofield, Manu Katche, Ornette Cole-
man, Miroslav Vitous i Chick Corea. Pojawiali si¢
zar6wno muzycy europejscy (Wlosi, Skandynawo-
wie, Anglicy i Rosjanie), jak i goscie ze Stanéw Zjed-
noczonych. Niewatpliwym magnesem dla publicz-
nosci i jednoczes$nie gwarantem jakosci festiwalu jest
jego dyrektor artystyczny — Tomasz Stanko, ktéry
stale podkresla, Ze nie czuje si¢ najlepiej w ,,dyrek-
torskim fotelu” i woli wystepy sceniczne, jednak co
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Zawsze

w listopadzie
Bielsko-Biata
staje si¢ mekka
jazzu, do ktorej
przyjezdzajg
milo$nicy tej
muzyki z cafe]
Polski.

TeksT Marek Kaminski
Foto Lucjusz Cykarski

roku udaje mu si¢ zgromadzi¢ znakomitych wyko-
nawcéw. ,, Swiezos¢ festiwalu objawia sie w elastycz-
nosci i réznorodnosci — méwi. — Nie zamykamy so-
bie drogi. Wszystko co dobre, pigkne i fadne jest tu
mile widziane. Nazwa Bielsko jest doskonale zna-
na jazzowym muzykom z Nowego Jorku, jako miej-
sce gdzie si¢ gra i gdzie jest znakomity klimat”.

Tegoroczny festiwal byt dtugi i bardzo zréznicowany.
Ze wzgledu na klopoty ze zsynchronizowaniem wol-
nego czasu wykonawcéw, w tym roku koncert inau-
guracyjny odbyt si¢ 3 tygodnie przed pozostatymi
wystepami. Gwiazdg byl amerykariski kwartet Ore-
gon, ktéry przyciaga fanéw jazzu ze wzglgdu na zna-
komity poziom muzykéw oraz to, ze spotykajg si¢
na scenie raz na kilka lat. Ralph Towner i przyjacie-
le zagrali fantastyczny, goraco przyjety koncert.

Niezapomniany show zaprezentowali wykonawcy
ze Szwecji. Muzykujaca rodzina z Goteborga, wy-
stepujaca pod szyldem Gunhild Carling & Carling
Family, grata jazz tradycyjny. Zapewne festiwalowa



anegdotg stanie si¢ opowies¢ o tym, ze patron fe-
stiwalu, prezydent Bielska-Bialej Jacek Krywult,
dlugo namawiatl Tomasza Stanke, aby ten znalazl
jakis zespot grajacy jazz tradycyjny. Dyrektor arty-
styczny dlugo odpowiadal, ze wszyscy muzycy,
ktérzy wykonywali ten rodzaj jazzu juz wymarli.
W koricu jednak jego przyjaciel opowiedzial mu
o pewnej znakomitej trebaczce ze Szwecji. Zapro-
szenie Carlingdw okazalo si¢ strzatem w dziesiatke.
W ich przypadku muzyka (brzmigca bardzo stylo-
wo), byla tylko jednym z elementéw scenicznego
show. Ubawiona do fez publiczno$¢ zapewne dtu-
go nie wypuscitaby muzykdéw ze sceny, gdyby nie
to, ze Szwedzi sami zeszli z estrady w muzycznym
korowodzie, wychodzgc do holu i zapraszajac
za sobg calg widownie. W tej do$¢ nietypowej sce-
nerii grali jeszcze kilka minut.

Gléwng czesé festiwalu wypehily cztery koncerto-
we dni, podczas ktérych odbylo si¢ az szes¢ kon-
certéw. Oproécz festiwalowej tradycji, czyli koncer-
tu Tomasza Stanki, prezentowali si¢ saksofonista
Chris Potter (okre§lony przez specjalistyczne pismo
Downbeat jako ,jeden z najpilniej studiowanych
i najczgsciej cytowanych saksofonistéw na naszej
planecie”), Wloch Paolo Fresu, saksofonista Lee
Konitz (goécinnie wystapit takze wspdlnie z Toma-
szem Stanka), Abdullah Ibrahim (wzbogacajacy
jazz o afrykanska tradycje) i znakomity perkusista
Manu Katche (z repertuarem ze swojego nowego
krazka ,, Third round)”.

Na kolejng dawke jazzowych przezy¢é w Bielskim
Centrum Kultury fani tej muzyki poczekajg
do przysztego roku. Zapewne za kilka miesigcy po-
znamy nazwiska gwiazd kolejnej edycji festiwalu,
ktérego jednym z gtéwnych sponsordw jest, jak co
roku, Fiat Auto Poland.

-
Tomasz Stanko:

ekordy popularnosci bija koncerty Tomasza
Staiki. Biletow zwykle brakuje na kilka tygodni
przed jego wystepem. Trudno sie dziwi¢ - muzyk jest
uznawany za jednego z najlepszych jazzowych trebaczy
na $wiecie. Artysta przyznaje si¢ do fascynacji takimi
muzykami jak Monk, Coltrane, Parker czy Miles Davis.
Tego ostatniego uwaza Staiiko za swojego guru,
zartem moéwiac, ze jezeli czegos$ nie wie,
stara sie wyobrazi¢, jak zareagowatby ?- i
Miles - szukajac muzykow, czy oceniajac
ich przydatno$¢ do danego projektu. *
Co roku Tomasz Staiko zaprasza ciekawych
artystow, przygotowujac specjalne programy.
W tym roku jego koncert byt zatytutowany
- Projekt Bielsko-Biata. ,Zaprositem
do wspétpracy Lee Konitza, ktorego
najwiekszym i najwspanialszym dokonaniem
sa standardy, ktore ja tez grywatem A
w mtodosci. Korzeniami mojej muzyki zawszej?
byta ,Stella by starlight” i inne utwory. Chciatbym
z nim to zagrac. On jest znany z tego, ze gra free, wolno - ale te
standardowa muzyke. Potacze to z moimi nowymi kompozycjami
i licze, ze bedzie to poczatek diugiego projektu. Checiatbym
za jaki$ czas nagrac¢ w tym skiadzie plyte live w Nowym Jorku”.
Koncert Tomasza Staiiki jak zwykle oczarowat bielska widownie.

Manu Katche:

tynny muzyk specjalizujacy sie w grze na instrumentach perkusyjnych

wystapit po raz trzeci w Bielsku-Biatej. Poprzednio bielszczanie
mogli go postuchaé na Jazzowej Jesieni w 2005 roku (program z piyty
»Neighourhood”) oraz w 2008 roku jako muzyka zespotu Jana Garbarka.
Tym razem, obok wczes$niejszych kompozycji, zagrat utwory z najnowszej
ptyty ,,Third round”. Artysta gra nie tylko jazz - nagrywa i wystepuje
z najwiekszymi postaciami muzyki pop i rock. Manu Katche
wspétpracowat z takimi artystami jak Eurythmics, Sting, Dire Straits czy
Peter Gabriel, z ktorymi nagrywat najwazniejsze piyty. Niedawno byt
jurorem francuskiej edycji programu Idol. Swoja gre okresla jako
~wypadkowa stylu afrykaiskich
bebniarzy plemiennych
i klasycznej szkoty
europejskiej”.
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TexsT Jerzy Piekarczyk

Spé’fka Polski Fiat w dniu swego
poczecia znalazta sie w dobrym
uktadzie planetarnym, co jeszcze raz
dowodzi, ze dobre uktady dobrze mieé
wszedzie. Tak twierdzag nie tylko
fachowcy od podgladania gwiazd.
Stonice odbierato wtedy dobre wplywy
od Jowisza i Saturna, co zapewniato
nowo powstatej firmie dtugotrwato$é
oraz zainteresowanie odbiorcow jej
wyrobami a to zawsze jest miarg
sukcesu.

Znak Byka, w ktérym firma znalazta
sie 10 stycznia 1921 roku
prognozowat spore zyski. Bogna
Wernichowska, dziennikarka
czytajaca w gwiazdach, uchylita nam
rabka tajemnicy, bo skoro dzigki niej
moglismy spojrzeé w przesztosé,
dobrze bytoby wiedzie¢, co nas spotka
w 2011 roku. Zapowiedziata poprawe
sytuacji miedzy kwietniem

a czerwcem i nowe produkty, ktére
znajda uznanie odbiorcéw. Méwigc
najog6lniej, poniewaz firma
rozpoczeta dziatalno$¢ w dobrym
uktadzie planetarnym, bedzie rosta

w site. Nie znaczy to jednak, ze skoro
sukces zapisany jest w gwiazdach,
mozna sobie pozwoli¢ na dolce far
niente. Historia Fiata pokazuje, ze

na swa marke firma pracowata

W pocie czota, chociaz Henry Ford nie
mogt sie nadziwi¢, jakim cudem Wiosi
zatatwili sobie z Watykanem slogan
reklamowy ,Fiat lux!”

Zgodnie ze starozytng tradycja
astrologiczng Scisle okreSlone
dziatania przypisywano nie tylko
poszczegblinym planetom, lecz
réwniez konstelacjom gwiezdnym.
Wierzono, ze wtasnie one,

a szczegblnie te, umieszczone wzdtuz
réwnika niebieskiego, zwane

ﬁss

Gwiazdy patrzg na nas”?
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Zgodnie zodiakiem, to niewymyslone przez odpowiedzi na ziemskie dylematy
ze starozytna ludzi figury pomagajace w uktadaniu ludzi, czy ci, ktdrzy traktujg astrologie
tradycja mapy nieba, lecz tajemniczy szyft, jak zabobon, ktéry zamula ludziom

astrologiczng
$cisle okreslone
dziatania
przypisywano
nie tylko
poszczegdlnym
planetom, lecz
rowniez
konstelacjom
gwiezdnym.

dany cztowiekowi do odczytania.
Zwolennicy astrologii gtosza, Ze ciata
niebieskie sg przyczyng wydarzen
ziemskich i cztowiek powinien ten fakt
braé pod uwagg niezaleznie od tego,
czy to mu sie podoba, czy nie. Nie
znaczy to jednak, ze kazdy prezydent
ma i$¢ Sladem Ronalda Raegana,
ktory przed podjeciem w Biatym
Domu waznych decyzji, zasiegat opinii
astrologa. Leszek Szuman, jeden

z najbardziej znanych polskich
ekspertéw sfer niebieskich,

na pytanie czy wierzy w astrologie
zwykt byt odpowiadadé: ,Wierzyé
mozna w zycie pozagrobowe,

na astrologii trzeba sie znaé”. Tak wiec
jeszcze dtugo skazani bedziemy

na trwajacy od stuleci spor, czy racje
maja ci, ktdrzy szukajg w gwiazdach

umysty. Popularno$c¢, jaka ciesza sie
horoskopy i przepowiednie $wiadczy,
jednak o tym, ze wiara wyprzedza
rozum, a stawianie pytan nie zawsze
byé musi przejawem glupoty.
Niezaleznie od stopnia naszej wiary
lub niewiary, nalezy przyjac, ze
prawdziwa astrologia nie ma nic
wspdInego z paranaukowa sieczka,
ktéra magazyny ilustrowane karmig
swoich czytelnikéw, poszukujacych

w horoskopach dobrego jutra dla
siebie. Nie nalezy obrazaé sie tez

na uczonych, ktdrzy w astrologii widzg
tylko komercje Zerujaca

na pragnieniach cztowieka, chcacego
poznac to, co nieodgadnione. Gdyby
horoskopy i wiedza astrologiczna
same z siebie posiadaty moc
sprawczg, mozna by leze¢ brzuchem

¥I10104



Porady

WSpélczesna astrologia
odchodzi od wrézenia

i przepowiadania
przysztosci na rzecz
stuzenia cztowiekowi rada
i pomoca. Dlatego nie
nalezy oczekiwaé

od astrologa, ze powie nam,
co osiagniemy w zyciu,
poniewaz jako wolni ludzie
sami decydujemy o swojej
przysztosci i wszystkiego
na gwiazdy zwali¢ sie nie
da. Przyczyn tego, co nas
spotka, nie nalezy szukaé
w Swiecie zewnetrznym,
lecz w sobie. Nikt nie
rozwigze za nas naszych
probleméw. Wspétczesna
astrologia petni tylko role
mapy, ktéra btadzacemu
moze pomac wyjs¢

z labiryntu. Ale nie musi.

Wielu wierzy,
e przysztosé
jest zapisana
w gwiazdach

do gory wierzac, ze skoro przysztos$é
tak czy inaczej zapisana jest

w gwiazdach, nie nalezy sie
fatygowaé przesadnie.

Obserwacja otaczajgcego nas Swiata
zdaje sie sprzyjacé twierdzeniu, ze
zycie na Ziemi w pewnym sensie
uzaleznione jest od Stofca.

Co prawda Scieranie sie obcasow nie
jest dowodem na kulisto$¢ Ziemi,
jednak zjawiska przyrodnicze nie sg
wobec siebie obojetne, chociaz - jak
twierdza zwolennicy trzezwego
myslenia - to jeszcze nie powdd, aby
twierdzi¢, ze bol glowy pana
Kowalskiego jest uzalezniony

od ruchu ciat niebieskich. Kiedy
ubywa argumentéw, méwi sie o braku
naukowego uzasadnienia. Na tej
zasadzie faczy sie astrologie

z praktykami wrézbiarskimi,

a astrologdw z ludZmi
wtajemniczonymi, ktérzy na temat

przesztosci i przysztosci wiedza wigcej
od przecietnego zjadacza chleba.
Astrologia nie ttumaczy

mechanizmu zalezno$ci

miedzy gwiazdami

alosem

cztowieka.

FOTOLIA

Czytanie z gwiazd bywa réwnie
wiarygodne, co wrézenie z fusow.
Mijajg stulecia, wiedza stawia

w swoim rozwoju kroki olbrzyma,

a pragnienie cztowieka do poznania
sensu zycia i wiasnej przysztosci nie
stabnie. Dlatego nie maleje
zapotrzebowanie na ,wiedze
tajemng” i astrologiczne
przepowiednie, ktore maja
cztowiekowi zastgpi¢ podstawowe,
lecz nietatwe pytanie o cel zycia.
Dopdki horoskopy sa forma rozrywki,
ktora traktujemy z dystansem, nic
nam nie grozi. Problem zaczyna sie
wtedy, gdy astrologia w kazdej swojej
odmianie traktowana jest
bezkrytycznie niczym $wiatopoglad.
Wspotczesna astrologia postuguje sie
jezykiem bardziej przystajgcym

do mentalno$ci wspdtczesnego
cztowieka, ktéry nie jest sktonny
przyjmowac wszystko na wiare. m
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rma Emporia Telecom produkuje telefony

komérkowe dla konsumentéw w wieku 60 lat
i powyzej. Skomplikowane procesy upraszcza
sie, aby technologia byta dostepna dla kazdego.
Sie¢ Orange wprowadzita do swych salondw
telefon emporiaElegance, wtasnie z mySla
o seniorach. Mysla przewodnia producentéw
byta jako$¢ potaczona z wygoda. Gtéwne cechy
urzadzenia to duze przyciski, szeroki wySwietlacz
z duzymi literami, gtosnik dostosowany do pracy
z aparatami stuchowymi oraz tatwo$¢ wyboru
funkcji. Ten model telefonu jest laureatem wielu
konkurséw krajowych i zagranicznych.

I m  DpeErator o1l

120,

Fol 20, 08 2010

TeksT Joanna Lasek

empara

Firma BenQ, jako pierwsza

na $wiecie, zaprezentowata
kieszonkowa kamere
zwbudowanym mini projektorem
LED- model $11. Nakrecone
kamerg filmy mozna natychmiast
pokazac znajomym, nie tylko

na 3,5 calowym ekranie, ale

i na Scianie, dzieki woudowanemu
projektorowi. Co wiecej,

po poditgczeniu S11 do komputera
mozna przestaé do kamery inne
materiaty - Klipy, filmy itp. i oglada¢
je na duzym ekranie. Wygodny

w uzyciu dotykowy ekran LCD
pozwala na wybor pojedynczych
Klatek filmu i zapisywanie ich

w pamieci kamery w postaci
oddzielnych zdje¢.

klep czytio.pl rozpoczat

przedsprzedaz
najbardziej zaawansowanego
na polskim rynku czytnika
e-ksiazek. Firma PocketBook
nalezy do wiodacych
producentéw e-czytnikow.
Polscy klienci bedq mieli
mozliwo$é zakupu
urzadzenia juz w pierwszym
miesiacu ich swiatowej
premiery. PocketBook 603



Pralka PTDE 136 Dose Mastercook byta
finalistkg ogdlnopolskiego konkursu
,Dobry Wzér 2010”. Unikalno$é pralki,
oprdcz oryginalnego designu, polega

na nowej technologii e-Dose. Jest to
catkowicie automatyczny system
dozowania detergentu, ktéry samodzielnie
dobiera niezbedng ilo$¢ Srodkow
piorgcych w ptynie. System dozuje ptyn

do prania zaleznie od twardo$ci wody,
ilo$ci pranej odziezy i stopnia zabrudzenia.
 al Jest to wiec urzadzenie nowej generacji,
taczace w sobie estetyke i ekologie.

Ekologia wkrada sie takze w systemy grzewcze,
ktdre stajg sie bardziej energooszczedne.
Polska firma Instal-Projekt jest rynkowym
liderem w dziedzinie nowoczesnych grzejnikow.
Nie boi sie tez odwaznej reklamy, dlatego

0 wykonanie sesji zdjeciowej poproszono
Szymona Brodziaka - znanego polskiego
fotografa. Banalna z pozoru rzecz aspiruje

Pro, 602 Pro, 902 Pro i 903
Pro beda stanowi¢ powazne
zagrozenie dla iPada.
Modele maja mie¢
przystepna ceng,
nowoczesny design,
posiadac¢ najnowsza

na wspomnianych zdjeciach niemal do miana
dziefa sztuki. Przestaje by¢ skrywanym
nieestetycznym przedmiotem, lecz wychodzi

na pierwszy plan. Instal-Projekt chwali sie
wprowadzeniem ponad 20 nowosci oraz
stworzeniem szerokiej palety kolordw, a takze
kolekcji akcesoridw w postaci suszarek, grzatek,

generacje e-papieru, pbteczek oraz wieszakow.
tacznosé bezprzewodowa
Wi-Fi, Bluetooth, oraz
dotykowy ekran. Fani
czytania elektronicznych
ksiazek otrzymuja doskonata
alternatywe dla
najpopularniejszych obecnie
czytnikow Amazon i Apple.

Zima pielegnacja wiosow staje sie sprawg kluczowa.
Zmeczone nakryciami gtowy traca blask i staja sie
tamliwe. Znana wérdd fryzjeréw marka Syoss
wprowadzita na rynek dwa nowe szampony - Intensive
Moisture Care oraz Anti-Dandruff Control. Linia
Moisture gteboko pielegnuije strukture wtosa oraz
nawilza go od $rodka, jednocze$nie wzmacniajac
i wygtadzajac uszkodzony wtos. W jej sktad
wchodza: Syoss Moisture Intensive Care szampon,
Moisture Intensive Care balsam, Moisture
Intensive Care natychmiastowa odzywka
w sprayu i 1-minutowa maseczka. Linia
Anti-Dandruff zapewnia natomiast skuteczng
pielegnacije zapobiegajaca nawrotom tupiezu.
Nie mozna zapomina¢é réwniez o ciele. Nowa
linia Fa Mystic Moments pozwala
na zastuzong chwile przyjemno$ci kazdego
dnia. W sktad serii wchodza: zel, mydto w kostce,
ptyn do kapieli oraz dezodorant. Masto shea zapewnia
komfort i nawilzenie nawet najbardziej suchej skory,
pozostawiajac jg miekka i delikatng w dotyku.
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LUDZIE

PRODUKT

ack i front side, half-pipe, rail,

kicker, spin. Terminy
niezrozumiate dla zwyktego
Smiertelnika, ale dobrze znane
kazdemu, kto jeZdzi na desce, by
dac sie ponies¢ wiatrowi na stoku
lub pobawié sie w snowboardowe
Htricki” (w Zargonie: rodzaje
ewolucji na $niegu) w jednym
z snowparkow. W ostatnich latach
przybywa amatorow snowboardu:
mowa tutaj zaréwno o catkowitych
nowicjuszach, jak
i dotychczasowych narciarzach,
ktorzy postanowili porzucié dwie
deski, by rozpoczaé
nowaq przygode
na jednej, ale nieco
szerszej. Nie mozna
jednak dac sie oszukaé
pozorom: mimo alternatywnego
ubioru, na ktory sktadaja sie zwykle
puchowe, ponadwymiarowe spodnie
i kurtki, a takze pomimo tak zwanej
»luZnej” postawy zjazdowej, ﬁ

snowboarding to nietatwa -

dyscyplina, wymagajaca
wytrzymatosci fizycznej,

7° k|
wn |62
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odpowiedniej techniki i kontroli, nie
mowiac juz o sprzecie. Wiasnie
dlatego, zanim rozpocznie sie
szusowanie na $niegu, dobrze jest
przygotowac sie do sezonu poprzez
odpowiednie ¢wiczenia.
Wskazane sa rézne rodzaje
aktywnosci fizycznej, ktore
przyzwyczajajq organizm do wysitku.
Ponadto powinno si¢ wzmocnié
rowniez miesnie brzucha i rak, ale
tez, a wtasciwie przede wszystkim,
miesnie nog. Dodatkowo,
przed wiozeniem na nogi
snowboardowych butow
i rozpoczeciem
szusowania, dobrze jest
zrobi¢ sobie rozgrzewke
i kilka éwiczen rozciagajacych.
Snowboarding obejmuje wiele
dyscyplin, a kazdej z nich
odpowiada specyficzne
oprzyrzadowanie. Najczesciej
stosowana jest odmiana soft,
z bardziej zwinng i tatwa
do kontrolowania deska, wygodnymi
i miekkimi butami. Co wigcej, deska
soft bardziej niz inne rodzaje desek

wyznacza kierunek, czyli zaréwno jej
przednia jak i tylna cze$¢ sa
podniesione, ale ksztalt zwezania
jest asymetryczny i deski te sa
stosunkowo miekkie. Pozwala to
na wieksza elastycznosé, dzieki
ktorej zakrety i Iadowanie

po wykonaniu skoku wykonuje sie
miekko, gwarantujac przy tym
odpowiednia kontrole. Kazdy
snowhoardzista ma swoj wtasny
znak szczegolny, jesli chodzi o styl
jazdy: ten kto zjezdza zazwyczaj
zwysunieta do przodu lewa noga to
yregular”, postawa przeciwna, czyli
wysuniecie prawej nogi zwana jest
»8oofy” (ci ostatni maja stanowié
tylko 10 i to najlepszy procent
ogotu). Wyczucie odpowiedniego
ustawienia ciata wplywa na pozycje
podczas jazdy: wystarczy kilka
zjazdow, by pojacé wiasne
predyspozycje i poprawié¢
ustawienie.

Wazne w snowboardzie jest obuwie
- nie moze by¢ zbyt ciasne, ale i zbyt
luZne: aby wiasciwie kontrolowaé
deske, niezwykle wazne jest




Na pamiatke

j ak w oryginalny sposob uporzadkowaé odpowiednie

zdjecia z najpiekniejszych chwil, jakie udato przyleganie. Wreszcie,
sie nam uchwyci¢ w obiektywie? Jesli chcesz nie mozna zapomnieé
zatrzymac czas, nie ograniczaj sie do jednego o ochraniaczach.
prostego zdjecia! Dzigki Internetowi mozna Niezbednym

tworzy¢ cate albumy fotograficzne, plakaty, elementem jest
wydruki Scienne na piétnie, a takie réwniez kask (wazne,

oryginalne reprodukcje 2eby byt we wiasciwym
w aluminiowych oprawach z wkasnych rozmiarze), ale rownie
zdjec. W Internecie sa strony, ktore o ’ uzyteczne moga okazac sie

oferuja cata game elementow - rekawice chronigce nadgarstki,
personalizacji: dostepne sa | " y . poniewaz przy upadku kazdy

na przyktad fotoksiazki w réznych _ s instynktownie prébuje
formatach i rodzajach opraw. o . ‘ podtrzymac ciato

Ponadto zdjecia mozna oprawié . — dtorimi. | ostatni istotny element
w blyszczacy laminat zapewniajacy . - . - szorty ochronne
wieksza ochrone przed zuzyciem, 1 = (przeciwuderzeniowe), ktére

jednoczesnie nadajac fotografiom : chronia kos¢ krzyzowa i miednice.
wyrafinowany wyglad. Co wiecej, E ' Zarowno w przypadku

kazdy ze sfotografowanych 1 poczatkujacych amatorow
obiektéw mozna opatrzyé snowboardu, ale réwniez

zdaniem, mysla, tekstem : w przypadku tych, ktérzy

piosenki itd. Wykonanie tego zamierzaja probowaé swych sit

wszystkiego jest niezwykle proste: wystarczy w réznego rodzaju $nieznych
posurfowaé po stronach internetowych, ewolucjach, zawsze dobrze jest
puscic¢ wodze fantazji i skorzystac z jednej powierzy¢ sie opiece
z wielu mozliwosci graficznych ‘ dobrego
proponowanych on-line. _ ] instruktora. m



PRODUKT
CENNIK

CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

Panda Euro 5 i s el e
RABAT 15%* PLN poj. km/h lookm miejsca  RABAT 15%* PLN poj. km/h l/100km miejsca
1.2 ACTUAL ECO 69KM 28042 1242 162 4,9 4/5 1.2 POP 6okm 36125 1242 160 51 4
1.2 ACTIVE ECO 69KM 30592 1242 162 4,9 4/5 1.2 SPORT eskm 42925 1242 160 51 4
1.2 DYNAMIC ECO 69KM 33992 1242 162 4,9 4/5 1.4 16v SPORT 100km 49.725 1368 182 63 4
1.3M-Jet 16VACTUAL75KM  35.692 1248 165 4,2  4/5 1.2 LOUNGE eskm 42925 1242 160 51 4
1.3 M-Jet 16VDYNAMICT5KM  39.942 1248 165 4,2  4/5 1.4 16v LOUNGE 100km 49.725 1368 182 63 4

Punto EVO Euro 5 wrsesus eumon [ D00C Euro 5 355/163/149 185 LITROW
RABAT 15%* PLN poj. km/h l/100km miejsca RABAT 15%* PLN poj. km/h l/100km miejsca
1.2 ACTIVE 69km 3D 36.542 1242 156 5,2 5 1.2 POP 69km 46.325 1242 160 51 4
1.4 DYNAMIC 77km 3D 41.642 1368 165 5,7 5 1.2 LOUNGE 69km 52.275 1242 160 51 4
1.4 M-Air Turbo 16vENERGY 135KM 3D 53.117 1368 200 5,6 5 1.4 16V LOUNGE 100km 59.075 1368 182 6,3 4
1.2 ACTIVE 69km 5D 37817 1242 156 5,2 5 1.3 M-Jet 16vLOUNGE S&S DPF95KM 61.625 1248 180 3,9 4
1.4 ACTIVE 77km 5D 38.667 1368 165 5,7 5
1.4 ACTIVE puALOGIC 75KM 5D 42917 1368 165 5,7 5
1.3 M-Jet 16vACTIVE 75km 5D 45.892 1248 165 4,1 5
1.4 DYNAMIC 77km 5D 42917 1368 165 5,7 5
1.4 DYNAMIC puALOGIC 77KM 5D 47167 1368 165 5,4 5
1.4 M-Air 16v DYNAMIC 105KM 5D 48.867 1368 185 5,7 5
1.3 M-Jet 16vDYNAMIC 95KM 5D 51.842 1248 178 4,2 5
1.3 M-Jet 16vDYN. DUALOGIC 95KM 5D 56.092 1248 175 41 5

WYMIARY BAGAZNIK
Qll bO Euro 5 396/172/174 329 LITROW
RABAT 15%* PLN poj. km/h l/100km miejsca
1.4 ACTIVE 73km 39.942 1360 155 6,6 5
1.3 Multijet 16v ACTIVE 75km 47.592 1248 155 4,3 5
1.4 DYNAMIC 73km 45.042 1360 155 6,6 5
E— - : 1.3 Multijet 16v pynamic 75km 52.692 1248 155 4,3 5
Gra nde Pu nto Euro 5 me{ 9 g;‘g‘:ﬁ':‘gw 1.3 Multijet 16v pamic 95km 54392 1248 170 43 5
o/ % . . 1.3 Multijet 16v TREKKING 75km 55.242 1248 155 4,3 5
RABAT 15% PIN  poj. km/h lookm miejsca 73 3Multijet 16vmencoskm  56.942 1248 170 43 5
1.4 ACTUAL 77km 5D 36.967 1368 165 5,7 5
1.4 ACTUAL DUALOGIC 77KM 5D 41.217 1368 165 5,7 5

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

1.3 M-Jet 16vACTUAL 75KM 5D z DPF 44,192 1248 165 41 5 ** tylko auta ze stocku

ﬁu




Bravo Euro 5/Euro 4**

WYMIARY

BAGAZNIK
434/179/149 400 LITROW

BAGAZNIK
500 LITROW

WYMIARY
456/173/150

Linea Euro 5

RABAT 15%* PLN poj. km/h lwom miejsca  RABAT 15%* PLN poj. km/h l/ookm miejsca
1.4 16V ACTIVE 90KM 44192 1368 179 6,3 5 1.4 ACTIVE 77KM 38.667 1368 165 6,3 5
1.6 M-Jet 16v ACTIVE 105KM** 52.692 1598 187 4,9 5 1.4 DYNAMIC 77KM 43.767 1368 165 6,3 5
1.4 16V pYNAMIC 90KM 47592 1368 179 6,3 5 1.6 MULTLJET 16vDYNAMIC 105KM  56.942 1598 190 5 5
1.4 T-Jet 16v DYNAMIC 120KM 51.842 1368 197 6,3 5

1.4 Multiair 16v DYNAMIC 140KM 57.792 1368 204 5,7 5

1.4 MultiAir 16v EMOTION 140KM 65.442 1368 204 5,7 5

1.4 MultiAir 16v SPORT 140KM 65.442 1368 204 5,7 5

1.6 M-Jet 16v 105kM DYNAMIC** 56.092 1598 187 49 5

1.6 M-Jet 16vDYNAMIC ZDPF 120kM 57.792 1598 195 4,8 5

1.6 M-Jet 16vZDPF DYN.DUAL.120kM 62.042 1598 195 4,6 5

2.0 M-Jet 16vEMOTION 165KM 67.992 1956 215 5,3 5

2.0 M-Jet 16vSPORT 165kM 67.992 1956 215 5,3 5

Sedici Euro 5

WYMIARY
412/176/162

BAGAZNIK
270 LITROW

RABAT 15%* PLN poj. km/h l/100km miejsca
1.6 16vDYNAMIC 4X4 120KM 54.817 1586 170 71 5
2.0 M-Jet 16vzDPFDYNAMIC 4X4 135KM 65.017 1956 180 6,6 5
1.6 16vEMOTION 4X4 120km 59.067 1586 170 71 5
1.9 M-Jet 16vzppr EMOTION 4X4 135KM 69.267 1956 180 6,6 5

Doblo Euro 5/Euro 4

WYMIARY BAGAZNIK

425/172/182 750 LITROW
RABAT 15%* PLN poj. km/h l/100km miejsca
ACTIVE 1.4 16V 95KM** 48.442 1368 161 72 5
ACTIVE 1.6 MULTIJET 16V 105KM** 58.642 1598 164 5,2 5
DYNAMIC 1.4 16V 95KM 52.692 1368 161 7,2 5
DYNAMIC 1.6 MULTIET 16V 105KM 62.892 1598 164 5,2 5
EMOTION 1.4 16V95KM 56.517 1368 161 7,2 5
EMOTION 1.6 MULTUET 16V 105kM 66.717 1598 164 5,2 5
EMOTION 2.0 MULTIET 16V 135KkM 71.817 1956 179 5,7 5

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
** tylko auta ze stocku

Oferta jest dostepna w Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland,
ul. Katowicka 24, Bielsko-Biata.

Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland ¢ tel. 033 813 44 40

Ceny z rabatem dla pracownikow Grupy Fiat zawieraja 22% VAT i sa aktualne w momencie zamkniecia numeru. Firma zastrzega sobie
mozliwos¢ dokonania w kazdej chwili zmiany cen i wyposazenia. Pracownicy spotek Grupy Fiat moga alternatywnie skorzystac z opcji
z darmowym pakietem ubezpieczeniowym. Kompletny wykaz wyposazenia i dostepnych opcji mozna otrzymaé w salonach sprzedazy.

o



PRODUKT
CENNIK

CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

H WYMIARY BAGAZNIK H H WYMIARY BAGAZNIK
M ITO Euro 5 406/172/145 270 LITROW G iu I | etta Euro 5 435/180/147 350 LITROW
RABAT 15%* PLN poj. km/h l/100km miejsca RABAT 15%* PLN poj.  km/h l/100km miejsca
1.4 W-Air 16vS&S 105KM DISTINCTIVE 52.615 1368 187 5,7 4/5 1.4 TB 16v 120KM DISTINCTIVE 65.365 1368 195 6,4 5

1.4 1B M-Air 16vS&S 135KM DISTINCTIVE 59.415 1368 207 5,6 4/5 1.4 TB m-Air 16v 170KM DISTINCTIVE 70.465 1368 218 5,8
1.4 T8 M-Air 16vS&S TCT 135KM DISTIN, 64.515 1368 207 5,5 4/5 1.6 TB JTDM-2 16v 105KM DISTINCTIVE 73.865 1598 185 4.4
1.3 M-Jet S&S95KM DISTINCTIVE 56.865 1248 180 43 4/5 2.0 TB JTDM-2 16v 170KM DISTINCTIVE 80.665 1956 218 4,7
1.6 M-Jet E5 S&S 120KM DISTINCTIVE 63.665 1598 198 4,8 4/5 1750 TBI 16v 235KM QUADRIFOGLIO VERDE 90.015 1742 242 7,6
1.4 18 M-Air 16vS&S 170KM QUADR. VERDE 70465 1368 219 6,0 4/5

ajlojo|on

=

159 Euro 5 soeiszruz soumon [ 159 Sportwagon Euro 5  i55/iss/ses sasimon

RABAT 15%* PLN poj. km/h lwookm miejsca  RABAT 15%* PLN poi. km/h Il/100km miejsca
1750 TBi 16v 200km SPORT 90.015 1750 235 8,1 5 1750 TBi 16V 200km SPORT 95.115 1750 233 8,3 5
2.0 JTDM 16V 140km SPORT 84915 1956 202 51 5 2.0 JTDM 16V 140km SPORT 90.015 1956 200 52 5
2.0 JTDM 16V 140KM SPORT PLUS 93415 1956 202 51 5 2.0 JTDM 16V 140KM SPORT PLUS 98.515 1956 200 5,2 5
2.0 JTDM 16V 170KkM SPORT 89.165 1956 218 54 5 2.0 JTDM 16V 170KkM SPORT 94265 1956 216 5,5 5
1750 TBi 16v 200kM SPORT PLUS 98.515 1750 235 8,1 5 1750 TBi 16V 200kM SPORT PLUS 103.615 1750 233 8,3 5
2.0 JTDM 16V 170KM SPORT PLUS 97.665 1956 218 5,4 5 2.0 JTDM 16V 170KM SPORT PLUS 102.765 1956 216 55 5

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

. WYMIARY BAGAZNIK
WYMIARY BAGAZNIK 452/180/150 465 LITROW
381/170/153 215 LITROW RABAT 15%*
o % . . (] PLN poj. km/h l/100km miejsca
RABAT 15% PLN __ poj. km/h lsoom miefsca 3 4wy tinir essas saokmoro 73002 1368 203 57 5
1.2 8vEUR0S ORO 69KM ieds 1242 160 40 2 4 18 Tet spormonceszoomoro 90.092 1742 230 7.8 5
1.2 8vEURO 5 PLATINO 69KM 45815 1242 160 4,9 4 1.6 M-Jet £5 12206 070 74792 1508 194 19 5
1.6 M-Jet seLeLecTRONICES 120kMoR0 78,192 1598 194 4,6 5
2.0 M-Jet e5 165kM 0RO 84.142 1956 214 5,3 5
1.9 Twinturbo M-JET E5 190KM ORO 90.092 1910 222 5,7 5
1.4 MultiAir 5 s&s 140KM PLATINO 81.592 1368 210 7,0 5
1.8 TJET SPORTRONIC E5200KkM PLATINO ~ 98.592 1742 230 7,8 5
M u s a WYMIARY BAGA2N||§ 2.0 M-Jet E5 165km PLATINO 92.642 1956 214 53 5
403/169/166 390 LITROW 1.9 Twinturbo M-Jet E5 190KM PLATINO 98592 1910 222 5,7 5
RABAT 15%* PLN poj. km/h l/t00m miejsca  1.8Tietseormonceszoomm ecome 105392 1742 230 7.8 5
1.4 16v START&STOP ORO 95KM 51.765 1368 175 6,0 5 1.9 Twinturbo M-Jet E5 190KM EXECUTIVE 105.392 1910 222 5,7 5

1.3 M-Jet 16v STARTESTOP ORO 95KM 59.415 1248 173 43 5
1.4 16v START&STOP PLATINO 95KM 57.715 1368 175 6,0 5

ﬁss

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
SELECTRONIC - zautomatyzowana skrzynia biegow
SPORTRONIC - automatyczna skrzynia biegow




Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

stan na 15 grudnia 2010 r.

FIAT
GROUP

1. Fiat Polska Sp. z o.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

reprezentacja i koordynacja
dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132100, Fax (0-33) 8132036
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

produkcja
samochoddw osobowych

3. Teksid Iron Poland Sp. z o.0.

ul. Cigzarowa 49, 43-430 Skoczéw
Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964
Wiceprezes Zarzadu: Marek Kanafek

produkcja odlewow Zeliwnych
dla przemystu samochodowego

4. CNH Polska Sp. z 0.0.

ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrektor Zaktadu: Tadeusz Swierczek

produkcja
maszyn rolniczych

5. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0.

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czgsci samochodowych
- o$wietlenie

6. Magneti Marelli Exhaust
Systems Polska Sp. z o.0.

ul. Mikotajczyka 80, 41-200 Soshowiec
Tel. (0-32) 3642857, Fax (0-32) 3642858
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czgsci samochodowych
- uktady wydechowe

7. Magneti Marelli Suspension

Systems Bielsko Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czesci samochodowych
- zawieszenia

8. Magneti Marelli Aftermarket Sp. z o.0.

Plac pod Lipami 5, 40-476 Katowice
Tel. (0-32) 6036107, Fax (0-32) 6030108
Dyrekcja Generalna

handel czg$ciami zamiennymi

9. Plastic Components and Modules Poland SA

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja komponentéw
samochodowych z tworzyw sztucznych
- deska rozdzielcza, zderzaki

10. Plastic Components Fuel
Systems Poland Sp. z o.0.

ul. Jednosci 44, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja komponentow
samochodowych z tworzyw sztucznych
- systemy zasilania paliwem, zbiorniki

11. Comau Poland Sp. z o0.0.

ul. Turynska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Roberto Rossi

produkcja i obstuga urzadzen
dla przemystu samochodowego

12. Iveco Poland Sp. z o0.0.

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Dyrektor Generalny: Mario Giagnoni

import i sprzedaz samochodéw
dostawczych i cigzarowych

13. Fiat Services Polska Sp. z o.0.

ul. Weglowa 72, 43-346 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132242, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

administracja ksiggowa,
personalna i pface

14. Fiat Group Purchasing Poland Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988

zakupy materiatow posrednich
i bezposrednich do produkcji

Cztonek Zarzadu: Tomasz Trombala samochodow
H - H ul. Konwojowa 51, 43-346 Bielsko-Biata
15. Sadi Polska Agencja Celna Sp 2 0.0. Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113 usfugi celne

Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

16. Sirio Polska Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

ochrona 0s6h, mienia i ochrona
przeciwpozarowa oraz transport

17. Fiat Powertrain Technologies Poland

Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Prezes Zarzadu: Emanuele Lorenzin

produkcja silnikéw do samochodow

18. Fiat Powertrain Polska Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Prezes Zarzadu: Emanuele Lorenzin

produkcja silnikéw i skrzyn biegéw
do samochodow

Joint Ventures

1. Fiat Bank Polska SA

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074990, Fax (0-22) 6074879
Prezes Zarzadu: Grazyna Portas

ustugi bankowe

2. FGA Leasing Polska Sp. z o.0.

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074982
Prezes Zarzadu: Giovanni Polimeni

leasing samochodéw

3. Fidis Finance Polska Sp. z 0.0.

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074821, Fax (0-22) 6074854
Prezes Zarzadu: Giovanni Polimeni

ustugi finansowe i leasingowe




WESOLYCH SWIAT
IYCZY FIAT

Zdjecia sa jedynie ilustracja.



