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Podwyzszamy poprzeczke

Od lipca do wrzesnia przychody wzrosty o 12 procent,
a zysk prawie sie podwoil w stosunku do analogicznego
okresu w 2009 roku. Fiat koryguje prognozy na ten rok.

trzecim

kwartale

przychody

Fiat Group

wzrosty

o 11,9%,

osiggajac

kwote 13,5

mld euro.

Zysk bilansowy prawie si¢ podwo-
it i wynidst 586 milionéw euro.
Zysk z zarzadzania zwyczajnego
wyniést 190 milionéw euro,
przy zobowigzaniach netto nieco
ponizej 4 miliardéw euro i §rod-
kach finansowych na po-

ziomie 12,9 mld

euro. Doskona-

ty wynik fi-
nansowy

z ostatniego okresu oraz stopnio-
wa poprawa prognoz w pierw-
szych dziewigciu miesigcach 2010
roku, sklonily przedsigbiorstwo
do podniesienia wyznaczonych
celéw biznesowych na ten rok,
ustalajagc nowy poziom zysku
z zarzadzania zwyczajnego na po-
ziomie co najmniej 2 miliardéw
euro przy zobowigzaniach netto
ponizej 4 miliardéw.
Trzeba dodaé, ze wzrost obrotéw
(z 12 do 13,5 mld euro) wynikat
ze zwigkszonych przychodéw
CNH (najwigkszych w historii),
Iveco oraz sektora Komponentéw
i Systeméw Produkcji. Biznes sa-
mochodowy zanotowat niewielki
wzrost, pomimo nieznacznego
spadku sprzedazy Fiat Group Au-
tomobiles zwigzanego z wyczer-
paniem si¢ panstwowych subwen-
cji w wielu krajach europejskich.
Wynik ten zawdzigczamy gléwnie
lepszej sprzedazy lekkich samo-
. chodéw dostawczych, Mase-
rati, Ferrari oraz dobrej
sprzedazy cze$ci zamien-
 nych. Zysk z zarzadza-
~ nia zwyczajnego Grupy
(wzrost z 308 do 586 mi-

lionéw euro) wyni-
W{ natomiast
R
T

z poprawy wielkosci sprzedazy
CNH, Iveco i Komponentéw oraz
utrzymania na dobrym poziomie
biznesu samochodowego. Zwigk-
szyt si¢ margines zysku z przycho-
déw, ktéry wzrdst do 4,3% (w sto-
sunku do 2,6% w trzecim kwartale
2009 roku).

WYNIKI
POSZCZEGOLNYCH
SEKTOROW

FGA. Obroty Fiat Group Auto-
mobiles wyniosty 6,6 miliarda
euro (podobnie jak w trzecim
kwartale 2009 roku) niezaleznie
od spadku wielkosci sprzedazy
(0 10,7%), ktéra ogétem wyniosta
481.300 pojazdéw. Spadek wiel-
kosci sprzedazy, a co za tym idzie
przychodéw ze sprzedazy samo-
chodéw osobowych, zréwnowa-
zony zostal wzrostem sprzedazy
lekkich samochodéw dostaw-
czych (4+20,6%) oraz pozytyw-
nym wynikiem sprzedazy czgsci
zamiennych. Udzial FGA we wlo-
skim rynku wyniést 29,2%
(o 3,5% mniej) oraz 7 procent
w calej Europie (—1,2 punktu). Te
spadki zwiazane sa ze zmniejsze-
niem si¢ popytu na mate samo-
chody oraz pojazdy z zasilaniem
gazowym i GPL (FGA jest w tym
sektorze swiatowym liderem) wo-
bec niezwykle wysokiego poziomu
sprzedazy tych pojazdéw w 2009
roku. W Brazylii Fiat zachowat
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najwyzszy udzial w rynku 23,7%.
Ta sama dynamika rynku wplyne-
fa na zysk z zarzgdzania zwyczaj-
nego FGA, ktéry wyniést 130 mi-
liondw euro, wobec 155 miliondw
w trzecim kwartale 2009, za$
marza zysku z przychodéw zma-
lala z 2,4 do 2%.

Maserati. W trzecim kwartale
2010 roku przychody Maserati
wyniosty 134 miliony euro, co
oznacza wzrost o 44,1% w sto-
sunku do analogicznego okresu
w 2009 roku. Ten doskonaly wy-
nik to gléwnie zastuga nowego
modelu GranCabrio. Ogdtem
sprzedano 1.368 samochoddéw
(+48,7%). Wynik zarzadzania
zwyczajnego firmy byl pozytywny
i wynidst 4 miliony euro, wobec
tylko jednego miliona w tym sa-
mym okresie w roku ubiegtym.
Ferrari. Obroty Ferrari w trzecim
kwartale tego roku wyniosty
446 milionéw euro, czyli 0 12,6
procent wigcej niz w 2009 roku.
Wzrost ten zawdzigcza si¢ dwom
nowym modelom: F458 Italia
i 599 GTO, a takze doskonalym
wynikom programu ,,personaliza-
cji”. W zesztym kwartale sprzeda-
no 1.398 samochodéw (o 3,9%
wiecej). Zysk z zarzadzania zwy-
czajnego Ferrari z biezacego
okresu rozliczeniowego wy-
niést 76 milionéw euro (margines
zysku z przychodéw to 17%) wo-
bec 52 milionéw euro (margines
zysku 13,1%) w trzecim kwartale
2009 roku.

CNH. Przychody sektora Ma-
szyn Rolniczych i Budowlanych
wyniosly 3 milardy euro, 0 31,9%
wigcej niz w 2009 roku (o 17,6%
w dolarach), z dobrymi wynika-
mi w Ameryce Pétnocnej i Potu-

dniowej oraz reszcie $wiata i sta-
bilizacji na rynku europejskim.
Popyt na maszyny budowlane wy-
raznie nadrobit straty na wszyst-
kich swiatowych rynkach. W trze-
cim kwartale wynik z ostatniego
okresu rozliczeniowego wynidst
215 milionéw euro (66 milionéw
euro w III kwartale 2009), za$
marza z przychodéw wzrosta
z 2,9 do 7,2% dzigki zwigksze-
niu sprzedazy, zmniejszeniu
kosztéw produkcji oraz lepszej
ofercie wyrobu.

Iveco. Pojazdy przemystowe za-
notowaly wzrost przychoddéw
0 15,3% do poziomu 2 miliardéw
euro. Na wszystkich rynkach i we
wszystkich segmentach zanotowa-
no wzrost popytu, ale byt on i tak
nizszy niz w okresie poprzedzaja-
cym kryzys. Ogdlnie sprzedano
30.453 pojazdy (o 17,7% wigcej).
Zysk z zarzadzania zwyczajnego
Iveco wynidst 80 milionéw euro
(22 miliony euro w 3 kwartale
2009 roku). Wzrost wielkoSci
sprzedazy wzmocniony lepszg
efektywnoscig produkcji zawazyt
takze na marzy z przychoddw,
ktéra zwigkszyla si¢ z 1,3 do 4%.
Komponenty i Systemy Produk-
cji. W zwigzku ze zwigkszeniem
popytu, zaréwno ze strony Grupy
Fiat jak i klientéw zewngtrznych,
w trzecim kwartale Komponenty
i Systemy Produkcji zarejestrowa-
ly znaczacy wzrost przychodéw
do poziomu 3,2 miliarda euro,
czyli 0 22,8% lepszy w stosunku
do analogicznego okresu w 2009
roku. Zysk z zarzgdzania zwyczaj-
nego z okresu rozliczeniowego
w tym sektorze wyniést 102 mi-
liony euro wobec 37 milionéw
w I kwartale 2009 roku.

BILANS EKONOMICZNY GRUPY

(wartosci wyrazone w milionach euro) 2010 2009 roznica
Przychody netto 13.479 12.049 11,9%
Zysk/strata bilansowa 586 308 278
Margines zysku 4,3% 2,6%

Zysk/strata operacyjna 586 267 319
Zysk/strata przed opodatkowaniem 435 128 307
Zysk/strata z okresu rozliczeniowego 190 25 165

PRZYCHODY W PODZIALE NA SEKTORY

(wartosci w milionach euro) 2010
Samochody 7.090
Maszyny Rolnicze i Budowlane 2.991
Pojazdy uzytkowe 1.978
Komponenty i Systemy Produkcji ~ 3.165
Inna dziatalno$¢ 259
Straty (2.004)
Suma 13.479

2009 réznica
6.996 1,3%
2.268 31,9%
1.715 15,3%
2.577 22,8%
250 3,6%
(1.757) -
12.049 11,9%

ZYSK BILANSOWY W PODZIALE NA SEKTORY

(wartoSci w milionach euro) 2010
Samochody 210
Maszyny Rolnicze i Budowlane 215
Pojazdy uzytkowe 80
Komponenty i Systemy Produkcji 102
Inna dziatalno$¢ i Straty (21)
Suma 586

Tegoroczne prognozy. Oczekiwa-
nia Grupy wzrastaly stopniowo
w ciggu kolejnych dziewigciu mie-
siecy roku. Fiat podjat wigc decy-
zje o korekceie tegorocznych pro-
gnoz i celow biznesowych. We
wszystkich sektorach oczekuje sig
wigc wynikéw znacznie lepszych
niz w roku ubieglym, za wyjat-
kiem sektora samochoddéw oso-
bowych, ktérego wynik, cho¢ lep-
szy niz w roku ubieglym, dalej
bedzie si¢ zmniejszat w Europie
Zachodniej w zwigzku z ograni-
czeniem panstwowych subwencji,
ktére wspieraly wydatnie popyt
w 2009 roku.

Nowym celem Grupy w 2010
roku jest zatem zdecydowane
przekroczenie przychodéw z roku
ubieglego oraz zwigkszenie przy-
chodéw do poziomu 55 miliar-
déw euro (poprzednio 50 miliar-
déw), a takze osiggnigcie zysku
z zarzgdzania zwyczajnego
w wysokos$ci co najmniej 2 mi-
liardéw euro (wobec wczeéniej-
szych od 1,1 do 2,2 miliarda
euro) i zysku netto w wysoko-
Sci 0,4 miliarda euro (poprzed-
nio tylko putapu break-even).
Zobowigzania netto powinny
wynosi¢ nieco ponizej 4 miliar-
déw netto (a wynosily przedtem
ponad 5 miliardéw). m

2009

208 2
149

roznica

(25) 4
308

Wyniki
finansowe

za lipiec

- wrzesien
wykazuja
wyraZna poprawe
w stosunku

do 2009. Biznes
samochodowy
zanotowat
niewielki spadek
w wielu krajach
europejskich

w zwiazku

z ograniczeniem
lub
zaniechaniem
paistwowych
subwencji
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Wraz z oddzieleniem dziatalnosci sektora
samochodéw osobowych od pojazdéw
uzytkowych i maszyn rolniczych Grupa otwiera
nowy rozdzial w swojej historii. Na tamach
Fiata Wokét Nas przedstawiamy cele i strukture
nowych spoétek Fiat i Fiat Industrial, ktore
wejda w zycie od stycznia 2011 r.




odzial Grupy

i utworzenie

dwoch odreb-

nych jednostek

umozliwi roz-

wigzanie jed-

nej z kwestii
’ ’ strategicznych,

jaka w ostat-
nich latach byta dla Fiata praw-
dziwa solg w oku. Pozwoli to na-
szej firmie na otwarcie nowego
rozdzialu w jej historii”. W ten
oto sposdb dyrektor pelnomocny
Grupy — Sergio Marchionne
— obja$nia, dlaczego kilka miesig-
cy temu podjeto, a nastgpnie za-
twierdzono na nadzwyczajnym
zgromadzeniu akcjonariuszy ta-
ka decyzje. Dzisiaj bowiem Fiat
jest polaczeniem dwdéch réznych
sektoréw: z jednej strony sektora
samochodowego wraz z ich
komponentami i systemami pro-
dukcyjnymi; z drugiej za$§ sek-
tora pojazdéw uzytkowych, ma-
szyn dla rolnictwa i branzy
budowlanej wraz z silnikami
i uktadami napedowymi do tych
urzadzen. , Te dwie branze — mé-
wi Marchionne — bardzo réznig
si¢ migdzy soba dzialalno$cia
z uwagi na rézny charakter cy-
kléw koniunkturalnych, na cechy

Rétnico
* Imiennodc | nastawienie = Dymamika konkurenci
na cykd gospodaney
» Cehy rymha
kapitah
Poizial poewoll na

sektorcw

| Wigkezg przejrzyetosc strategii
ped | wymilkdw finansowych dwdch

Modlwaid niezaleinega

rozweju | skuplenie na nim uwagl

driatainoscl Industrial

Lepsre postrreganie wartodol

Operacja ta
otwiera przed
Grupg nowe
mozliwosci
ktady w zakresie badar i rozwoju.
W sektorze pojazdéw uzytko-
wych i maszyn do robdt ziem-

nych kluczowa role odgrywa ja-
ko$¢ i poziom produktywnosci

maszyn, solidno$¢ marki, istnie-
nie sieci dystrybucji, a takze
ustug na rzecz wysoce wykwalifi-
kowanej obstugi.

»Wszystkie te cechy — kontynu-
uje dyrektor pelnomocny — wy-
raznie wskazuja, jak rézne stra-
tegic powinno si¢ prowadzic
w tych dwdch sektorach. Nawet
gielda inaczej zdaje si¢ pojmo-
waé oba obszary. W ostatnich la-
tach rynki finansowe sugerowaly
oddzielenie sektora auto, patrzac

poszczegblnych rynkéw oraz
charakterystyke swoich klientow,
a takze na profil marginesu zy-
skowno$ci oraz zobowigzania
kapitatowe i zwrot zainwestowa-
nego kapitatu”. Zwlaszcza sek-
tor samochodowy ukierunkowa-
ny jest na rynek, w ktérym
kluczowymi czynnikami decy-
dujacymi o konkurencyjnosci sa
odpowiedni styl, jako$¢, cena,
udziat produktéw zaawansowa-
nych technologicznie, mozli-
wo$¢ wyboru sposrdd szerokiej
gamy wyrobow, niskie zuzycie
paliwa i wspdtczynnik emisji
oraz funkcjonalno$¢, a takze
wszechobecna sie¢ dystrybucii.
Realizacja dzialalnoSci w tym
sektorze wigze si¢ ze stalg inno-
wacyjnos$cig produktéw i ustug,
dla ktérych ponosi si¢ spore na-

JOHN ELKANN

Historyczny dzien

odczas otwarcia nadzwyczajnego zgromadzenia akcjonariuszy, na ktérym podjeto
decyzje o utworzeniu spotek Fiat i Fiat Industrial, prezes John Elkann powiedziat:
,»Dzi$ jest historyczny dzien dla naszej firmy. Z jednej strony powstaje bowiem Fiat,
ktorego glowna dziatalnoscia sa samochody osobowe, a ktory sporo sie¢ wzmocnit dzieki
porozumieniu z Chryslerem, z drugiej za$ Fiat Industrial, mniej znany, mimo iz na rynkach,
na ktorych jest obecny, stanowi jedna z najwiekszych spotek na swiecie: 60 tysiecy
pracownikéw, 70 zaktadéw, 30 miliardow przychodéw. Dwa Fiaty, silne, zambicjami, celami
i przede wszystkim bogate w ludzi, ktorzy pracujac sa gotowi te cele realizowaé. Ostatnio
- kontynuowat prezes - sporo my$latem o tym, co dziato sie przez ostatnie dziesieé lat, czyli
od kiedy zaczatem zy¢ sprawami firmy. Okres ten rozpoczat sie w trudnych czasach:
pamietam czarne chmury nad firma i te Swiadomos$é, ze przeznaczenia nie da sie oszukac,
ze trzeba sie pogodzic z losem. Ale to wtasnie wtedy zrodzito sie we mnie silne przekonanie,
by odrzucié te mysli. W tym momencie pojawit sie w Fiacie Sergio Marchionne i wszystko
ulegto zmianom. Nie dlatego, iz zmienily sie problemy, trudnosci, czy ich skomplikowany
charakter, ale ze wzgledu na sposob, w jaki stawiono im czota. W Fiacie nie boimy sie
przysztosci, bowiem naszym wyzwaniem jest wiasnie jej tworzenie”.
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Konkurencyjny producent na poziomie globalnym

w sektorze samochodowym
* \Wigksza elastycznosc w realizac)i mozliwosci
wzrostwkonsolidaci

& Wieksza przejrrystost udzialu w Chryslerre
i pEIggnigoie oczekivane) wanosc

FIATIMCAISTRIAL |

Globalny lider w sektorze dabr inwestycyjnych
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* Rozmiary | pozycja odpowicdnio
do wspolzawodnictwa na skalg Swialowy
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zdecydowanie bardziej w kierun-
ku hipotetycznej wartosci gietdo-
wej obu samodzielnych biznesow
anizeli na rzeczywiste, przemy-
stowe korzySci, jakie taki podziat
miatby spowodowaé. Dotych-
czas nie dokonali§my tego z pro-
stej przyczyny. Chociaz od 2004
roku po dzi§ wiadomo bowiem
byto, ze wigcej jest elementéw
rozbieznych niz wspdlnych, wo-
lelismy zachowac bez zmian roz-
fozenie jednostek Grupy ze
wzgledu na trwajacy proces kon-
solidacji finanséw, ktéry wyma-
gal wysitku wszystkich. Nikt na-
wet nie mySlal o uciekaniu si¢

do spin-offu w momencie, w kt6-
rym priorytetem bylo skierowanie
wszystkich wysitkéw na odbudo-
wanie zdolnosci Grupy do gene-
rowania zyskéw. W chwili obec-
nej proces ten zostat ukoniczony,

Wszystkim
naszym
pracownikom
proponowany
bedzie rozwoj
osobisty

\

dlatego tez wydaje nam sig, ze
jest to najlepszy moment na do-
konanie podziatu”.

Obie nowo powstate Grupy beda
mialy wigkszg swobodg w dziata-
niu, réwniez wtedy, kiedy mozli-
we bedzie zacieSnienie wspot-
pracy w ramach porozumien.
Kazda z nich skupiona bedzie
na wlasnym biznesie, z wyraZnie
wyznaczonymi i rozpoznawalny-
mi przez rynek celami. Méwiac
$cislej, operacja ta zaklada wy-
odrebnienie dziatalnosci Iveco
i CNH, wraz z gal¢zig przemystu
pod nazwg ,Industrial & Mari-
ne” FPT Powertrain Technolo-
gies, oraz sektora samochodo-
wego, ktéry obejmujg Fiat
Group Automobiles, Ferrari,
Maserati, Magneti Marelli, Tek-
sid, Comau i obszar ,Passenger
& Commercial Vehicles” spotki
FPT Powertrain Technologies.
Nowa Grupa (Iveco plus CNH
i czes¢ FPT), ktéra powstanie
po podziale, przyjmie nazweg Fiat
Industrial i bedzie spdtka noto-
wang na Gieldzie Mediolanskiej
z udzialem akcji zwyklych i akcji
uprzywilejowanych, co odzwier-
ciedla obecng strukturg akcjona-
riatu Fiata. Po zakonczeniu ope-
racji kazdemu akcjonariuszowi
do kazdej posiadanej akcji Fiata
przydzielona zostanie — bez zad-
nej rekompensaty finansowej
— dodatkowo akcja Fiat Indu-
strial tej samej kategorii. Podpi-
sanych zostanie mndstwo poro-
zumienr regulujgcych dostawe
ustug wspdlnych dla obu jedno-
stek, tak aby zachowac wszystkie
korzysci zwigzane ze wspOlpraca
na niektérych specyficznych ob-
szarach oraz z wyzwoleniem
efektu skali. Na przyktad: Pur-
chasing, program World Class
Manufacturing, technologia Die-
sel i dzialania zwigzane z bada-
niami i rozwojem. , Dzigki tej
operacji — podkres§la Marchion-
ne — czekajg nas nowe mozliwo-
Sci. Nasze przedsiebiorstwo,
a wlaSciwie, nasze przedsigbior-
stwa — beda mogly rozwijaé si¢



znacznie szybciej niz kiedykol-
wiek weze$niej. Zdaje sobie spra-
we, ze tego typu przedsigwzigcia
o szerokim zasiggu, nie sg fatwe
do zrealizowania. MySl¢ tutaj
zwlaszcza o reakcji emocjonal-
nej, jaka moze mie¢ miejsce
w zwigzku z utratg tozsamosci
Grupy, ktéra dzialala jako jed-
no$¢ przez ponad wiek. Tak jak
poprzedzajacy nas liderzy Fiata
mieli zdolno$¢ przewidywania
i up6r w rozwijaniu tych sekto-
réw, dokonujgc przyspieszenia
zmian na rynku, tak i my czuje-
my si¢ zobowigzani, by dokonac
tego samego. Wobec ogromnych
przeksztatcenn obecnego rynku
nie mozemy dluzej pozwalaé so-
bie na luksus spogladania na na-
sze dzialania wylgcznie z per-
spektywy granic historycznych
i siedzib w sensie prawnym. Na-
sze wyzwanie obejmuje znacznie
wigkszy zakres i jest duzo bar-
dziej skomplikowane, wymaga
wigc rozwigzania strategicznego
o zasiegu, ktéry pozwoli na po-
nowne okreslenie rzeczywistoSci

Konkurencyjny w skali swiatowej producent w sektorze samochodowym

& Elastycznosé w rozwolu strategicznym | ekspansji miedzynarodowe)

z Grupa Chrysler

* Poszerzenie oferty dzieki uzupeinieniu portfela wyrobow FGA | Grupy Chrysler

* Optymalizacja w wykorzystaniu zdelnodel produkeyine] FGA | Grupy Chrysler

* Waloryzacja rynkow

* Optymalizacja w wykorzystaniu zdelnosei dystrybucii

PUHI DY

T

SZESC MILIONOW SAMOCHODOW W 2014 ROKU

Fiat: w przyszios¢
wspolnie z Cflrys‘ferem

Po podziale spétek Fiat bedzie globalna grupa przemystowa o wyraznym
charakterze biznesowym, ukierunkowanym na sektor samochodowy. Bedzie
dysponowat elastycznoscia konieczna do realizacji dodatkowych mozliwosci wzrostu
i bedzie miat petna swobode w kontynuowaniu najbardziej wtasciwych wyboréw
strategicznych w optyce rozwoju sektora, a takze w odniesieniu do zawieranych
sojuszy. Porozumienie partnerskie z firma Chrysler pociagnie za soba dodatkowe
dziatania na kilku frontach. Na pierwszym miejscu mowa przede wszystkim

o ekspansji miedzynarodowej, ktora umozliwi Fiatowi zdobycie nowych

i strategicznych rynkéw. Obecnosé i doswiadczenie Fiata w klasie matych
samochodow, a Chryslera w segmencie Srednim i wysokim pozwoli Grupie

na uzyskanie pozycji producenta kompleksowego i konkurencyjnego we wszystkich
sektorach rynku. Plan Strategiczny na lata 2010-2014 obejmuje podstawowe
kierunki strategiczne, zgodnie z ktorymi prowadzone beda dziatania kazdego

z sektorow w najblizszych latach. Fiat Group Automobiles dazy do tego, by wraz

z Chryslerem sta¢ sie Swiatowym liderem wsréd producentow, uzyskujac do 2014
roku prog szesciu milionow samochodéw produkowanych w skali roku. Innym,
kluczowym elementem, na ktorym opiera sie 6w plan, jest bardziej wydajne
wykorzystanie zaktadow produkcyjnych. Rozmieszczenie nowych struktur
zaplanowano tak, by spetniaty kryteria racjonalnosci i wydajnosci, wykorzystujac
przy tym w petni zdolnos¢ produkcyjna obu organizacji. Pozwoli to rowniez

na uzdrowienie zbyt matej efektywnosci operacyjnej, zwiazanej z niskim obecnie
wykorzystaniem zaktadow wioskich. Dodatkowo wspétpraca partnerska z Chryslerem
stanowi doskonata okazje do wykorzystania synergii miedzy dwiema firmami, jesli
chodzi o dystrybucje. Plan ten
zaktada ponadto przy$pieszenie
rozwoju miedzynarodowego, ze
szczegolnym uwzglednieniem Chin,
Rosji i Indii, gdzie podpisane

w ostatnim czasie porozumienia
stanowia solidne fundamenty

pod nasze ambicje zwigzane
wiasnie ze wzrostem. Marka, ktora
bedzie miata najwiekszy wplyw

na porozumienie z Chryslerem jest
Lancia, obie gamy samochodéw
zostang bowiem catkowicie
zintegrowane w Europie.
Producentowi wioskiemu pozwoli
to na dysponowanie petna ofertq

i przeksztatcenie sie w brand full-
linera. Wreszcie jednym z filarow
planu FGA jest silne
zaangazowanie w rozwoj Alfy
Romeo tak, by poprzez poszerzenie
oferty wyrobu rowniez dzieki

F’ FrPr Hﬁﬁ%ﬂl &i.ll ZTeksid technologii Chryslera w zakresie

produkcji SUV-6w, mogta staé sie
marka premium Grupy. W ramach
tego projektu nastapi powrot Alfy
na rynki USA, Kanady i Meksyku.
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: . Fiat Industrijal
lider na Swiatowym rynf<u

Spélka, ktora powstanie po podziale bedzie wielka grupa przemystowa wsréd globalnych
liderow w sektorze. Zjednoczenie sit CNH, Iveco i branzy ,,Industrial & Marine” FPT
Powertrain Technologies, oznacza powstanie olbrzymiej podstawy przemystowej do produkcji
szerokiej gamy wyrobow i geograficznej obecnosci na calym Swiecie. Fiat Industrial bedzie miat
réwniez autonomie potrzebna do realizacji najlepszych wyboréw strategicznych, rozwijania
dziataii biznesowych oraz ,,wytapywania” sposobnos$ci wzrostu i konsolidacji, jakimi powinna
cechowac sie tego typu spotka. Bedzie rowniez dysponowat odpowiednimi zasobami i trwata
struktura finansowa. Iveco posiada wtasciwa pozycje, by moc korzystaé na strategii zdobywania
popytu i odnajdywaniu dynamiki wzrostu wielkosci sprzedazy. Pozwoli to rowniez na zwiekszenie
wydajnosci zaktadow, az do osiagniecia 90% wykorzystania zdolnosci produkcyjnych

do 2014 roku. Strategia rozwoju, jaka wyznaczono spotce, bazuje ponadto na wzmocnieniu jej sit
w Ameryce tacinskiej, gdzie ma miejsce szybka ekspansja marki Iveco, a takze na mozliwosci
wykorzystania silnej obecnosci w Chinach, réwniez jako platformy produkcyjnej obejmujacej
eksport do Ameryki Potudniowej, na Bliski Wschod oraz do Azji. Sciezka wyznaczona dla FPT
Industrial zbudowana jest na przewadze technologicznej i poszerzaniu oferty, a jej celem jest
zwiekszenie w znaczacy sposob liczhy sprzedazy bezposrednio do klientow trzecich. W przypadku
CNH celem bedzie skompletowanie i wzmocnienie gamy produktow wraz z uruchomieniem nowych
modeli we wszystkich segmentach. Spétka ta, poza wykorzystaniem swych ugruntowanych
zdolnosci w zakresie maszyn rolniczych o wysokiej mocy, dazy¢ bedzie do udoskonalenia
konkurencyjnej pozycji w gamie ciagnikow o sredniej mocy. Oczekiwania zwiazane z rozwojem
CNH maja réwniez podstawy w planowanej poprawie pozycji makroekonomicznej i specyficznych
fundamentach przemystu w najblizszych latach. Pozwoli to na zwiekszenie wielko$ci sprzedazy
zaréwno w obszarze maszyn dla rolnictwa, jak i maszyn budowlanych, ktore szczegolnie ucierpiaty
na kryzysie ekonomicznym. Poczynione zostana znaczace wysitki majace na celu poprawe
struktury kosztow, dzieki miedzy innymi Scislejszej wspotpracy z FPT Industrial, uproszczeniu
gamy wyrobow i rozwojowi systemu produkcji platformy modularnej. Zyski Fiat Industrial
prawdopodobnie wzrosna do Sredniej wartosci rocznej w wysokosci 11%, aby w 2014 roku
osiagnaé prog 29 miliardow euro. Spogladajac na oferte zauwaza sie, ze jednym z mocnych
punktow Fiat Industrial jest dysponowanie szeroka i zréznicowana gama wyrobow. Prawie potowa
przychodow uzyskiwana jest z branzy maszyn
rolniczych, czyli rynku, ktory wyréznia sie
pozytywna dynamika konkurencyjnosci i,

w przypadku ktérego zaktada sie jeszcze
wiekszy wzrost w najblizszych latach.

Na pozostata czesc przychodu sktadaja sie
pojazdy uzytkowe (ich wktad wynosi okoto 40%
catosci), natomiast wktad maszyn dla
budownictwa wynosi 11%. Obie te branze
weszly w faze ,,odzyskiwania sit” wzgledem
pozioméw minimalnych osiagnietych w roku
ubieglym i cechuja sie potencjatami
umozliwiajacymi wzrost. Fiat Industrial moze
ponadto liczy¢ na ugruntowanie pozycji
geograficznej w skali Swiatowej i na
zréwnowazona obecnos¢ na rozwinietych juz
rynkach. Do tego nalezy jeszcze uwzglednié
stale rosnacy wktad dla biznesu ze strony
krajow BRIC (Brazylia, Rosja, Indie i Chiny), cASE
dzieki strategii rozwojowej dla dziatalnosci
miedzynarodowej, ktora pozostaje jednym

z filaréw planu na przysztos¢.

na skalg swiatowsg

* Solidna struktura finansowa

ﬁm

przemystowej. Operacja, jakiej
dokonujemy, $wiadczy o odwa-
dze i determinacji naszych orga-
nizacji w wykraczaniu poza tra-
dycyjne ramy i ponownym
kresleniu wlasnej przysziosci.
Do tego wszystkiego zobowigza-
nia lideréw firmy nie dotyczg je-
dynie majatku jakim zarzadzaja,
ale przede wszystkim oséb, ktére
w niej pracujg. Projekt ten ma
by¢ jednym ze sposobéw na za-
pewnienie im, w $rednim i dlu-
gim okresie czasu, duzo bardziej
bezpiecznego portu. Najlepszym
sposobem na to, by pojaé war-
to$¢ operacji, jest uwzglednienie
sposobno$ci rozwoju osobiste-
go, jaki dzialanie to bedzie mo-
glo zaoferowaé naszym pracow-
nikom. W trakcie calej swojej
historii Fiat przyczynil si¢ do
rozwoju zasob6éw ludzkich na
najwyzszym poziomie, nie tylko
w optyce kompetencji zawodo-
wych i technicznych, ale przede
wszystkim w $wietle ducha kon-
kurencyjnosci i sity leadershipu.
Mamy do czynienia z najcen-
niejszymi dla rozwoju spoiki ele-
mentami jakosci. I ufam, ze jest
to najwazniejsza zaleta, jakg mo-
zemy zagwarantowac spétkom
Fiat i Fiat Industrial”. m

Lider globalny w sektorze Dobr inwestycyjnych

* Pozyoia leadershipu | rozmiar odpowiedni do wspolzawodnictwa

®* Szeroka dywersylikacia geograliczna | dywersylikacja produbkiu

* Wieksza elastycznose w realizac)i mozliwoscl wzrostuw/konsolidaci
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LERCARA

silnik jest maty,
ale tylko ;
pod wzgledem
rozmiarow,

bo inne jego
walory, na przyktad
wykorzystanie

w miescie, jest

na maksymalnym
poziomie.

TEKST
Stefania
Castano

wolucyjny
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ksperci méwig o nim ,rewolucyjny”,  pod prad. To znaczy osiagnac jednocze$nie dwa cele:
bo do tej pory nie powstat silnik tak  znalez¢ takg jednostkowa pojemnos¢ cylindréw, kté-
zaawansowany technologicznie o tak  ra dawalaby jak najlepsza wydajno$¢ energetyczna,
matej pojemnosci cylindrow. Mowa  a jednoczes$nie by mozna jg bylo zintegrowac z in-
oczywiscie o TwinAir, dwucylindro- nymi technologiami, ktére aktualnie rozwijano,
wym silniku o pojemnosci 900 centy-  zwlaszcza MultiAir z elektronicznym sterowaniem
metréw szesciennych, ktéry zadebiu-  zaworéw. Poza tym chciano podjaé kolejne wazne
towal w Fiacie 500. Jednostka jest wyzwanie, ktére zwigzane bylo z przyszlymi potrze-
efektem tendencji downsizing, czyli bami, czyli konieczno$cig zmniejsze-
zmniejszania pojemnosci cylindréw przy jednocze- nia cigzaru i objetosci, cech do
snym zachowaniu tej samej przyjemnosci jazdy oraz tej pory najwazniejszych. Trze-
osiggéw. Nie przez przypadek ba przeciez zréwnowazy¢ stale
Autobest, bedacy jednym z naj- 1» zwickszajacy si¢ cigzar pojaz-
wazniejszych konkurséw sa- : ] ] " doéw zwigzany z nagromadze-
mochodowych w Europie, _ %% 4 ' ¥ niem urzadzef, ktére gwarantu-
przyznat silnikowi prestizo- = ja  bezpieczenistwo jazdy
wg migdzynarodowg na- =" i odpowiadaja coraz surow-
grodg ,, Technobest 2010”. SZym normom europej-
Jakie innowacje kryja si¢ tak skim. Poza tym, chcemy
naprawde w tym silniku? : mie¢ do dyspozycji coraz
Na pytanie to odpowiada Al- % o . 3 wiecej miejsca w samocho-
5,
fredo Altavilla, prezes zarzadu Y — e dzie, na wypadek gdybySmy
~ bl chcieli wprowadzi¢ jakie$

L]
Fiat Powertrain Technologies, A
P zmiany, np. turbosprezarke

a wkrétce takze Iveco.

Jak narodzit si¢ ten rewolu- lub silnik elektryczny, by
cyjny pomyst? w ten sposéb wprowadzi¢ naped
W przypadku TwinAira wszyst- hybrydowy. Stad ostatecznie postawili-
ko zaczglo si¢ od czystej kartki $my na silnik dwucylindrowy i przygoto-
papieru i podjecia odwaznej de- waliSmy na papierze szkic malej, zaawan-
cyzji. Wyjasnig, o co chodzi. Pod sowanej technicznie jednostki napedowe;j,
koniec 2006 roku w FPT odbywa- = o ktéra najlepiej odpowiadata wszystkim na-
fa si¢ dyskusja pomigdzy zwolennikami l-,. szym potrzebom. Dzisiaj wida¢, ze TwinAir
nowego trzycylindrowego i dwucylindrowego sil- zwyciezyl, stajac sie¢ punktem odniesienia

nika. Wszyscy uczestnicy dyskusji stawiali na jed-  dla rynku silnikéw matoli-
nostke trzycylindrowa. FPT postanowit jednak p6js¢  trazowych.

#
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Na stronie
tytutowej Alfredo
Altavilla.

Nad projektem
TwinAira
pracowato ponad
200 osob. Silnik,
dzieki nowemu
procesowi rozwoju
FPT, powstat

w zaledwie

24 miesiace,

aw czasie prac
projektowych
korzystano

z symulacji
wirtualnych.
Nowy silnik
produkowany jest
w zaktadzie FPT
w Bielsku-Biatej.
Cata inwestycja,
wraz z projektem,
kosztowata

350 milionow
euro. Zaktada sie
produkcje

Wigkszos$¢ os6b silnik dwucylindrowy kojarzy
z Fiatem 500 z lat pi¢édziesiatych. Trzast si¢ wte-
dy niczym gotujacy czajnik. Jak rozwigzano ten
problem w TwinAirze?

Aby unikna¢ nieprzyjemnego wibrowania, zdecydo-
wali$my si¢ na réwnolegle utozenie ttokéw. To opty-
malna konfiguracja dla zachowania NVH (Noise
Vibration Harshness lub hatasu, wibracji i twardo-
sci). Do tego dotozono réwnowazacy wat posred-
ni, ktéry jest w stanie zlikwidowac drgania pierw-
szego biegu. Poza samym usztywnieniem napedu
udato nam si¢ wyeliminowac problem wibracji, kté-
ry nieodlacznie towarzyszy silnikom dwucylindro-
wym, osiggajac poziom odpowiadajgcy silnikom
czterocylindrowym. TwinAir wyrdznia si¢ charakte-
rystycznym brzmieniem: dzigki pomocy elektroni-
ki silnik nabrat jedynego w swoim rodzaju ,,mru-
czenia”, innego niz mozna by si¢ spodziewac,
bardziej odczuwanego przy duzej szybkosci, ale nie-
zbyt draznigcego w chwili uruchomienia. To najbar-
dziej charakterystyczna cecha nowego silnika.
Downsizing nie obniza osiggéw silnika?

Nie. Zastosowanie nowoczesnych technologii
w TwinAirze, wraz z nowym systemem elektronicz- 450 tyslec
nego sterowania zaworéw ssacych, pozwala na B n‘:plgriy
uzyskanie wysokich osiggéw przy stosunkowo nie-  ,geonie.
wielkim zuzyciu paliwa. Podam przyktad — turbo-

sprezarka opracowana specjalnie do tego silnika

pozwala na uzyskanie doskonatego momentu obro-

towego przy niskich obrotach i zapewnia te sama

przyjemnosc¢ jazdy co turbodiesel, a takze idealnie

integruje si¢ z dziataniem systemu MultiAir, ktory

pozwala na znaczne zmniejszenie zuzycia paliwa.

Uzyskane osiggi poréwnywalne sg z czterocylin-

drowym silnikiem 1.4: 145 Nm momentu

obrotowego przy 1900 obrotach na

minute, z ktérego 80% osiaga sic .z
juz przy 1500 obr/min. Za to 4 :
zuzycie paliwa jest o 30% '
mniejsze.

ciag dalszy
na str. 15

Dostepny takze

pecjalna aplikacja do iPada pozwala

na odkrycie zalet nowego silnika
benzynowego, najbardziej ekologicznego

na rynku. Juz wkrétce dostepna bedzie takze
w iPhonie. To jedna z najbardziej
innowacyjnych darmowych ofert firmy Apple.
Podobnie jak sam silnik TwinAir, aplikacja
»500 TwinAir” jest produktem wtoskim, gdyz
opracowana zostata przez wioski zespot
agencji Applix. Wielojezykowa obstuga pozwala
w tatwy i interaktywny sposdb odkryé
nowoczesne zalety silnika. Klient ma do wyboru
dwa rodzaje nawigacji: tradycyjna

z zaktadkami do przegladania oraz bardziej
nowoczesna, gdzie sam silnik TwinAir

na trojwymiarowym obrazie staje sie
interaktywnym menu. Mozna tez zwiedzaé
silnik od Srodka, rozmontowujac go

po kawatku, za$ w specjalnej sekcji ,, Discovery
Desk” mozna uzyska¢ wszystkie informacje

na temat jego niezwyklych wiasciwosci
ekologicznych. Jest tez miejsce na zabawna
parodie gry video Pong z lat 70, ktora pokazuje
jak TwinAir wygrywa z silnikami
czterocylindrowymi z wyzszej potki. Wiecej
informaciji na: twinair.fiat500.com
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Za kierownic

TwinAira

odczas prezentacji prasowej
Lorenzo Sistino - odpowiedzialny
w tym czasie za marke Fiata - okreslit
nowy zespot napedowy jako produkt,
»ktory ponownie definiuje pojecie
silnika benzynowego”. Altavilla za$
powiedziat, ze TwinAir ,,stanowi
milowy krok na drodze downsizing”,
a ponadto przyczynia sie
do powstania ,,nowego rozdziatu
w historii pojazdow”.
Za kierownica 500 TwinAir czekata
nas mita niespodzianka. Silnik
zachowuje sie cicho przy starcie, jak
w Fiacie 500 z czterocylindrowka.
Nawet przy otwartych
drzwiach oraz

odstonietym dachu prawie go nie
stychaé. Wiasciwie zadnych wibracji;
dzwignia zmiany biegow wcale nie
drga, podobnie jak kierownica.
Wiaczamy pierwszy bieg i dopiero
wtedy TwinAir wydaje z siebie
charakterystyczny dzwiek,
przypominajacy ten sprzed 50 lat, kiedy
wiasnie powstat maly Fiat 500,
wyposazony w silnik dwucylindrowy.
Ale doszukiwanie si¢ tych samych cech
w linii nadwozia jak i w silniku
przypomina porownywanie plyt
winylowych z plytami kompaktowymi.
Dwucylindorwy dzisiejszy silnik
powaznie nas zaskoczy, gdy idzie
0 osiagi. Ma moc 85 KM i maksymalny
moment obrotowy 145 Nm przy
1900 obrotach na minute. Oznacza
to, ze wkasciwa moc silnika
wynosi 97 koni
na litr paliwa,
za$ moment
obrotowy przy
1900 obrotach
na minute jest
v 0 25% wyzszy niz
w silniku
1.4 przy tym samym biegu. Jak
tylko ruszamy od razu czujemy
jego moc. W trybie Normal obroty
zwiekszaja sie bardzo szybko
na pierwszych trzech biegach.
Energia momentu napedowego
widoczna jest od 2000 obrotow
na minute w gore. Takze
prowadzenie Fiata 500 TwinAir jest
bardzo przyjemne, bo jest to jazda
dynamiczna. Przyspiesza od 0
do 100 km/hw 11 sekund. Tak
wiec w lecie nie bedzie nam robit
problemow podczas
wyprzedzania ani
na autostradzie. Przy 130 km/h
auto nadal pracuje bardzo cicho.

a

Nie odnosi si¢ wrazenia, ze napedzane
jest tak malym silnikiem. Sytuacja
zmienia sie, kiedy weisniemy tryb Eco,
opracowany specjalnie po to, by
zmniejszy¢ emisje spalin w cyklu
miejskim. Maksymalny moment
obrotowy zostaje obnizony
elektronicznie do wysokosci 100 Nm,
kierownica chodzi migkko i wszystko
sktania cie do bardziej spokojnej jazdy,
zgodnie z elektronicznymi sugestiami
zmiany biegu (Gear Shift Indicator).
Oczywiscie wtasnie na tym trybie
mozna przejechacé wiecej kilometrow:
az 24 na jednym litrze benzyny w cyklu
mieszanym, takze dzieki seryjnie
montowanemu systemowi Start&Stop.
Najbardziej zaskakujace sa dane
dotyczace emisji dwutlenku wegla;

95 gram6w na km, a nawet 93 g ze
skrzynia biegow Dualogic. To prawdziwy
rekord. Gdyby wiec w miescie jeZdzity
same Fiaty 500 TwinAir, to emisja
dwutlenku wegla spadtaby 0 40%.
Krdtko méwiac, ten dynamiczny,
skoczny i oszczedny samochaéd jest
takze ekologiczny. | ma wszelkie dane
ku temu, by staé sie ulubionym
pojazdem mitosnikow Srodowiska
naturalnego oraz ludzi, ktorzy cenia
sobie nowoczesne rozwiazania
technologiczne. Czy mozna jeszcze
chcie¢ wiecej od matego
TwinAira?
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Jakie zalety technologiczne TwinAir decyduja o jego
przewadze nad konkurencja?

Cecha szczegdlng tego silnika jest mozliwos¢ uzyska-
nia wyjatkowo wysokich osiggéw przy pojemnosci
cylindréw wynoszacej zaledwie 900 cm’: szybkosci,
przyspieszenia, momentu obrotowego, ekologicznej
pracy. Dzigki tym cechom Fiat 500 z silnikiem
TwinAir moze pochwali¢ si¢ najnizszym na $wiecie
poziomem emisji dwutlenku wegla: 92 g/km
(w wersji ze skrzynig biegéw Dualogic). Kolejng
wazng cechg jest to, ze TwinAir nie jest po prostu
kolejnym nowym silnikiem, ale zapowiada pojawie-
nie si¢ nowej rodziny: po wersji 85 konnej turbo,
ktéra wiasnie montowana jest w Fiacie 500, przyj-
dzie kolej na wersje 105 konng turbo w pojazdach
Fiata z segmentu B, a po niej pojawi si¢ silnik ssacy
o mocy 65 KM, ktéry zapowiadaé bedzie drugg ge-
neracj¢ MultiAir. Mamy tez w planach rozwdj silni-
ka z zasilaniem na metan (turbo bifuel).

Tak wigc rewolucja TwinAira dopiero si¢ zacz¢ta?
Oczywiscie. Poza samg ewolucjag mocy silnika, be-
dziemy nadal pracowaé nad napedem hybrydowym:
na metan oraz napgdem elektrycznym. W tym ostat-
nim przypadku TwinAir mdglby wspdtpracowac
z malg skrzynig biegéw Dual Clutch, ktéra wlasnie
jest w fazie rozwoju, oraz z silnikiem elektrycznym,
ktéry zamontowany jest do jednej osi skrzyni biegow.
Poza tym fakt posiadania calej rodziny zespotéw na-
pedowych o réznych poziomach mocy oraz rodza-
jach zasilania pozwoli na montowanie tego silnika

wlasciwie we wszystkich modelach FGA z segmentu
A'i B. I nie tylko. Doskonaty moment obrotowy tego
silnika kaze mysle¢ o montowaniu TwinAira jako
sentry level” — najnizszej wersji w segmentach C.
Czy TwinAir ma szansg staé si¢ takze motorem
napedowym rynku?

Tak, bo przeciez rodzina silnikow o szerokim wa-
chlarzu zastosowari, nadajaca si¢ do wielu pojaz-
déw, sprzyja powstawaniu efektu skali.

Ostatnimi laty dominowaly raczej diesle z syste-
mem Turbo, a nie silniki benzynowe. Potem nagle
silniki benzynowe znowu zacze¢ly byé popularne,
dzigki elektronicznemu sterowaniu zaworéw.
Na to rozwigzanie silniki diesla odpowiedziaty
systemem Multijet. Czego powinniSmy oczekiwaé
w przyszlosci?

Nowy
dwucylindrowy
silnik posiada
charakterystyczne
brzmienie, ale
pracuje tak jak
silnik
czterocylindrowy.
To zastuga watu
przeciwbieznego,
ktory niweluje
wibracje
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Wprowadzenie nowych europejskich norm, dotycza-
cych emisji spalin od 2015 roku, znaczgco odbije si¢
przede wszystkim na matolitrazowych silnikach die-
sla, ich koszty produkcji bardzo wzrosng. Nalezy si¢
wigc spodziewaC zmiany proporcji sprzedazy
i zwigkszenia zainteresowania segmentami z silnika-
mi benzynowymi. Diesle pozostatyby jako wyposa-
zenie segmentéw wyzszych oraz bytyby montowane
w samochodach tylko w tych krajach, gdzie réznica
w cenie ropy i benzyny nadal pozostaje na tyle duza,
by gwarantowac zwrot kosztéw diesla. MultiAir oraz
TwinAir sa naszg odpowiedzig na dzis, ktéra gwa-
rantuje ponadto kierowcy posiadajacemu auto z na-
pedem benzynowym, t¢ sama przyjemnos¢ jazdy,
jakg ma w samochodzie z silnikiem diesla.

Byt taki moment, kiedy wydawato sig, ze epoka sil-
nikéw z wewngtrznym spalaniem wlasciwie si¢

skoficzyla. Teraz jednak okazuje si¢, ze to nie-
prawda. Ile moze potrwaé jeszcze ich produkcja?
Silniki z wewngtrznym spalaniem bgdg dominowaé
na rynku co najmniej do 2030 roku. Mozna jeszcze
popracowac nad poprawg ich efektywnosci. Multi-
Air znajduje si¢ dopiero na poczatku drogi. W przy-
gotowaniu jest juz druga generacja tych silnikéw,
a bedzie tez i trzecia. Myslimy réwniez o potaczeniu
go z bezpoSrednim wtryskiem paliwa. To nie
do uniknigcia: koszty produkcji napedéw alterna-
tywnych sg caly czas zbyt wysokie, a niektérych pro-
bleméw nadal nie udato si¢ rozwigzac. Napedy elek-
tryczne, hybrydowe, na pewno si¢ upowszechnig, ale
zeby byly stosowane na skalg masowg potrzeba co
najmniej 15 lat. Jesli chodzi o alternatywne zrédia
energii to na razie duzo si¢ méwi, ale czgsto nie bie-
rze si¢ pod uwage ich kompleksowego wplywu
na §rodowisko. Wprowadzenie napedéw elektrycz-
nych na szeroka skalg¢ nie moze obejs¢ si¢ bez pro-
dukeji energii elektrycznej, ktdrg te samochody be-
da zasilane: jesli t¢ energi¢ mialyby produkowaé
elektrownie weglowe to ich wplyw na §rodowisko
bylby oczywiscie katastrofalny. Na pewno najbar-
dziej rozsadna alternatyws jest zasilanie metanem;
nie ma problemu z uzupelnieniem paliwa ani
z przerobieniem samego pojazdu, bo przeciez dzi-
siaj w zasadzie kazdy silnik mozna przerobié
na gaz, a przy okazji emisja pytéw spada do zera.
Grupa Fiat, zreszta, od samego poczatku uwierzy-
ta w naped gazowy. Dzisiaj jesteSmy liderem rynku
europejskiego w sprzedazy samochoddéw z zasila-
niem gazowym. Nawet w Stanach Zjednoczonych
i w Kanadzie, po odkryciu z16z gazu wzdtuz linii
brzegowej, zadajg nam pytania na temat naszych
sukcesow w tej dziedzinie. m
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» . Tuwlasnie stoimy —

kazuje czerwong
jglﬁg na rysunkowym
schemacie fabryki

— Emanuele Lorenzin,
dyrektor generalny Fiat
Powertrain Technologies
=" Poland w Bielsku-Biale;.
PrzyjechaliSmy tutaj,
by zobaczy¢ jak powstaje
rewelacyjny,
- dwucylindrowy silnik |* s
q BwinAir. Jego produkcje L
roZPecz¢to W czerweu br., S
B A juz zostal wyrézniony za

innowacyjnos$¢ nagroda
TECHNOBEST 2010.




gln?llg}f‘{le plany

estem szczeSciarzem - mowi o sobie Emanuele
Lorenzin, dyrektor generalny Fiat Powertrain
Technologies Poland w Bielsku-Biatej. - Nie kazdemu
przeciez zdarza sie praca przy uruchomieniu
produkcji drugiego silnika w tym samym zaktadzie.
Po raz pierwszy przyjechat do Bielska, gdy w fabryce
wprowadzano produkcje wysokopreznego
silnika 1.3 Multijet. Byl wtedy osoba wspomagajaca
ze strony Fiata uruchomienie matego diesla.
W Polsce przebywat péttora roku. Wracit po 5 latach,
juz na stanowisko dyrektorskie, gdy w fabryce
przystepowano do wdrazania silnika TwinAir.
- Mogtem wiec ocenié, jak rozwinat sie zaktad -
méwi. - W ciagu siedmiu lat wyprodukowano w nim
3 miliony 800 tysiecy silnikow diesla, osiagajac
wysokie standardy jakosciowe i bezpieczeiistwa
pracy, potwierdzone osiagnieciem brazowego
i srebrnego medalu WCM (World Class Manufacturing
- produkcja na $wiatowym poziomie).
Bielska fabryka znalazta sie w czotéwce zaktadéw
nalezacych do Grupy Fiat. To takze spowodowato,
Ze powierzono jej ambitne zadanie wdrozenia
i produkowania innowacyjnego, dwucylindrowego

az z dyrektorem Lorenzinem  Na poprzedniej silnika TwinAir.

po fabryce oprowadzaja nas  stronie: Jak méwi Emanuele Lorenzin, wymagato to powaznych

inzynierowie Piotr Brzézka, Emanuele naktadéw: rozbudowy zaktadu, zainstalowania

kierownik montazu TwinAir, Lorenp_n. nowych linii produkeyjnych i montazowych - wartosé

. 1 L. Powyzej: . . . .

Dariusz Witko$ odpowiedzialny linie montazowe inwestycji wyniosta okoto 300 min euro. Wazna byta

za wdrazanie produkcji i koor-  gjinika short w tym pomoc polskiego rzadu, ktéry udzielit ulg

dynator produkcji ze strong  jlongblock podatkowych i przyznat fundusze unijne. Podkresla

wioskg oraz Andrzej Cichowski réwniez olbrzymi wysitek catego zespotu zajmujacego

kierujacy jednostka obrébek. sie wdrazaniem produkcji TwinAir.
— Czy pani wie, ze w 1974 roku w tej wlasnie hali Wraz z Polakami, przy wszystkich fazach rozwoju
powstawaly silniki do Fiata 126? — pyta Andrzej projektu, $cisle wspétpracowata ,wloska druzyna”.
Cichowski. — Z tamtych lat zostata tylko konstruk- Obecnie - podkresla dyrektor Lorenzin - z Wtochéw
cja noSna. Wszystko inne jest nowe: maszyny, pozostaly w Bielsku tylko dwie osoby zajmujace si¢
urzadzenie. Nawet podloga jest nowa — dodaje kontaktami z centrala. Cata produkcja i wdrazanie
Dariusz Witkos. kolejnych wersji silnika TwinAir (wolnossacej
Podloga jest sterylnie czysta, podobnie jak cata ha- i zasilanego gazem CNG) jest teraz w rekach polskich
la, robigca wrazenie pustawej. Pracujgcych ludzi fachowcow. A plany sa ambitne - w tym roku zaktad
widaé niewielu, bo — jak informuje dyrektor powinien wyprodukowaé 12 tysiecy silnikow TwinAir,
Lorenzin — proces produkcyjny silnikéw jest ale juz w przysztym planuje sie produkcje wielkosci
zautomatyzowany. Na liniach obrébki w okoto 98 od 80 do 100 tysiecy. Bedzie to wymagato
procentach, a na liniach montazowych w 65 pro- uruchomienia w zaktadzie drugiej zmiany, a gdy
centach. Od poczatku, czyli dostarczenia korpusu zaktad osiagnie petna zdolnos¢ produkcyjna, rowniez
na lini¢, do calkowitego zmontowania silnika trzeciej, co oznacza, ze przy produkcji TwinAir bedzie
TwinAir mijaja dwie i pét godziny. Ale wrazenie pracowato okoto 500 pracownikéw. Fabryka dazy tez
robi informacja, ze co 40 sekund lini¢ produkcyj- do zdobycia ztotego WCM - do potowy przysziego roku
ng opuszcza kolejny nowy silnik. powinna byé gotowa do audytu.
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OBROBKA

Poczatek jego produkcji to obrébka mechaniczna
korpusu, watu korbowego i glowicy silnika. Na li-
nie produkcyjne trafiaja surowe odlewy zeliwne
(korpusu i watu) oraz aluminiowe, by po 14 ope-
racjach byly gotowe do podstawienia na montaz —
wyjasnia inz. Cichowski. Te informacje sg nie-
zbedne, bo idgc migdzy dwiema liniami — obrébki
korpusu i korbowodu — nic by§my nie zobaczyli.
Wszystkie procesy odbywajg si¢ automatycznie,
wykonuja je ukryte za obudowami roboty marki
Comau. Dla fotografa to prawdziwy dramat — ni-
gdzie nie sypia si¢ iskry, ani nie ma wiéréw. Obra-
biany element widzimy dopiero na stanowisku
kontrolnym, bo tu wreszcie spotykamy czlowieka.

ﬁzo

Silnik na palecie
montazowej.

Po lewej:
Krzysztof
Kurowski,

po prawej:
Andrzej
Cichowski

— Cho¢ maszyny wykonujgce operacje obrébcze sa
bardzo nowoczesne i precyzyjne, rolg operatora
jest realizacja planu kontroli, sprawdzenie czy
kazdy z podzespoléw ,trzyma” odpowiednie
wymiary, zbadanie tolerancji, szczelnosci. To
bardzo odpowiedzialne zadanie, wymagajace do-
Swiadczenia — méwi Andrzej Cichowski, przedsta-
wiajac nam operatora Krzysztofa Kurowskiego.
Doswiadczenie ma ogromne, przy silnikach pra-
cuje od 30 lat.

— Moim zadaniem jest kontrola pomiarowa
wszystkiego, co zostato zrobione na korpusie pod-
czas operacji numer 20. Musze¢ wigc zmierzy¢ 60
charakterystyk zgodnie z planem umieszczonym
przy moim stanowisku. Proces kontroli jest zauto-
matyzowany — wyja$nia Krzysztof Kurowski, po-
kazujac ekran, na ktérym zapisywane sa wszystkie
parametry badanego elementu. Ale dodatkowo
sprawdza si¢ je rowniez recznie. Dlatego mam tez
tu tradycyjne mierniki.

Obrobione korpusy i waly korbowe w pelnej krasie
mozemy obejrze¢ dopiero na koricu linii produk-
cyjnych, gdy, juz umieszczone w pomaranczo-
wych pojemnikach, sg gotowe do transportu na li-
nie montazowe. Tam zacznie si¢ kolejny etap
powstawania silnikow.
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PRACA TO DLA NICH PASJA

Team Lorenzina

drazanie produkcji silnika TwinAir

w fabryce Fiat Powertrain
Technologies Poland trwato 20 miesiecy.
To rekordowo krotki okres, jesli w tym
czasie trzeba byto stworzy¢ od podstaw
nowa fabryke: przebudowac hale,
zaplanowac cykl technologiczny i umiescié
wedtug niego nowe linie obrohcze
i montazowe, nauczy¢ sie nowej produkcji
i przeszkoli¢ do niej zatoge. Uczestniczyli
w tym od poczatku Andrzej Cichowski
kierujacy dziatem obrébki mechanicznej,
Piotr Brzozka, szef montazu silnika
i Dariusz Witkos, koordynator produkcji
ze strona wloska. To team dyrektora
generalnego Emanuele Lorenzina.
Rozni ich na pozor wiele - wiek
i doswiadczenie zawodowe. Bielszczanin,
i inzynier Andrzej Cichowski z Fiatami
zwiazany jest przez cate swoje zycie
zawodowe. Prace zaczynat w latach
siedemdziesiatych jeszcze w FSM, w tym
czasie ukonczyt studia na wydziale budowy
maszyn Politechniki Lodzkiej. Caty czas
pracowat w obszarze produkcji,

MONTAZ

W tej czegsci fabrycznej hali
naszym gospodarzem jest inz.
Piotr Brzdézka, kierownik
montazu TwinAir. — Montaz
silnika zaczyna si¢ na linii
short block, zautomatyzowa-
nej do momentu zalozenia
glowicy — wyjasnia. — Pierw-
sza operacja manualna to
montowanie rozrzadu.

Na linii co 40 sekund pojawia
sie silnik. Wjezdza na stano-
wisko i w ciggu kolejnych 40
sekund pokonuje dwumetro-
wa droge, wyznaczong na podlodze zéttymi pa-
skami. Wraz z nim przesuwa si¢ pracownik mon-
tujagcy w tym czasie kolejne elementy rozrzadu.

Po lewej:
Piotr Brzozka,

powyzej:

a konkretnie, jak podkresla, na dwéch
halach. TwinAir jest juz czwartym silnikiem,
w ktorego uruchamianiu uczestniczyt.

- 0d poczatku uwazatem, ze ten silnik jest
bardzo dobrze zaprojektowany - méwi.
Absolwent Politechniki Krakowskiej,
inzynier Dariusz Witkos$, swoja zawodowa
prace zaczat w 1992 roku w rodzinnych
Tychach, na wydziale karoserii fabryki

Fiat Auto Poland. Bardziej interesowaty go
jednak obrobka mechaniczna i silniki,
ktore staly sie jego pasja. Podczas
wdrazania w bielskiej fabryce silnika

1.3 Multijet pracowat przy projektowaniu
linii obrobczych, zdobywat tez
doswiadczenie we Wioszech.

Natomiast dla drugiego w tym gronie
bielszczanina i zarazem najmtodszego

z kierownikow, 31-letniego Piotra Brzozki
wprowadzanie do produkciji silnika TwinAir
jest pierwsza taka zawodowa przygoda.

W Fiat Powertrain Technologies Poland
pracuje od 2003 roku. Jako absolwent
Akademii Techniczno-Humanistycznej

w Bielsku-Biatej zajmowat sie poczatkowo

Wszystko zorganizowane jest zgodnie z zasadami
ergonomii — komponenty rozrzgdu umieszczone
nad kazdym stanowiskiem w pojemnikach sg uto-
zone zgodnie z kolejnosciag montazu (obok, dla
pewnosci, sg tez tabliczki pokazujace szczegdly

Dariusz Witko$

logistyka. W projekcie wdrazania silnika
TwinAir uczestniczyt od poczatku.
Kierownikiem montazu zostat w maju.
Wszystkich taczy jedno. Gdy mowia

0 swojej pracy, widaé, ze niq Zyja, ze dla
wszystkich stata sie pasja. Wystarczy
postuchac, jak zartobliwie przekomarzaja
sie, spierajac czyje zajecie jest trudniejsze
i bardziej odpowiedzialne. - Zawsze
zajmowatem sie obrobka mechaniczna,
bo lubie wyzwania - przekonuje Andrzej
Cichowski. - Na obrobce pracuje sie

Z maszynami, a na montazu z ludZmi -
odparowuje Piotr Brzozka.

Twierdza jednak zgodnie, ze wdrazanie
produkcji nie jest zajeciem dla ludzi
lubiacych spokdj i prace przez osiem
godzin. Czasem trzeba jej poswiecié

duzo wiecej czasu i inwencji, wciaz sie
uczyc. - Ale wiedzieliSmy, na co sie
decydujemy, gdy przystapilismy do
realizacji nowego projektu - mowia.

- Tworzenie od podstaw, w tym przypadku
tworzenie nowej fabryki, jest zresztq
fascynujacym doswiadczeniem.

0
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TwinAir
W hczt)ac

wytwarzany obecnie silnik TwinAir
w wersji turbo ma pojemnosé
skokowa 875 cm® i moc 85 KM.

Dwucylindrowy benzynowy silnik TwinAir wazy
zaledwie 85 kg, jest 10% lzejszy od
czterocylindrowych silnikow benzynowych
montowanych obecnie w Fiatach 500

i 0 30% krotszy od silnikow czterocylindrowych
o podobnych parametrach. Zuzywa o 30% mniej
paliwa niz silnik Fire 1.4 16v (emisja tlenku
wegla w granicach 92 g/km

w przypadku Fiata 500 ze skrzynia biegow
Dualogic). Na rynku oferowana wersja

spetnia norme Euro5, ale jednoczes$nie

jest juz gotowa do sprostania wymogom Euro6.

Konstrukcja silnika sktada sie z okoto

130 komponentéw. Dostawcami komponentow
jest okoto 80 firm z catego Swiata.

Fabryka przygotowuje sie do produkcji silnikéw
w wersji wolnossacej (pojemnosé 908 cm®

i moc 65 KM) oraz zasilanych

gazem ziemnym (moc 80 KM).

Ze wzgledu na swoje wyjatkowo mate rozmiary,
nowy silnik TwinAir nadaje sie do potaczenia

z silnikiem elektrycznym, tworzac tym samym
hybrydowy zespét napedowy.

ﬁZZ

Strefa montazu
manualnego,
obok:
automatyczny
montaz kota
pasowego

kazdej z operacji), wkretarki zamontowane sg
w zasiggu reki pracownika.

— Prosz¢ spojrze¢ na t¢ wkretarkg — zwraca nam
uwage Dariusz WilkoS. — Jest umieszczona w ten
sposéb, by fatwo jg bylo podnosié¢ w gére i opusz-
czaé. To prototyp, efekt pomystu naszych pracow-
nikéw. Popieramy ich innowacyjnos$¢, namawia-
my, by przedstawiali swoje projekty usprawnien.
Poswigcony jest im specjalny kacik z planszami,
na ktérych prezentowane sg pomysly réznych roz-
wigzan, najczeSciej dotyczacych wiasnie ergono-
mii, bezpieczenstwa, organizacji miejsca pracy.
Cho¢ system informatyczny zainstalowany nad
stanowiskami montazowymi rejestruje, czy silnik
zostal skrecony zgodnie z parametrami, na ostat-




nim stanowisku montazu glowicy nastepuje osta-
teczna kontrola wykonanych operacji. Zajmujaca
sie tym Ewa Zadora odpowiedzialna jest za ,,zwol-
nienie” kazdego silnika. Na linii TwinAir pracuje
od stycznia, ale przyszla tu z ,diesla”, gdzie przy
montazu byta zatrudniona juz od trzech lat. — Cie-
sze sie z tej pracy, bo cho¢ czynnoéci, ktére tu wy-
konuje sg podobne, to jednak nauczytam sie¢ row-
niez wielu nowosci — opowiada. — No i praca
przy tym nowym silniku to zaszczyt.

Nastepng operacja, juz wykonywang automatycz-
nie, jest zamknigcie pokrywy rozrzadu. Silniki tra-
fiajg teraz do strefy long block, gdzie nastepuje ich
ukompletowanie. Zaczyna si¢ to od montazu mi-
ski olejowej, potem ,serca” silnika, czyli systemu
MultiAir (elektrohydraulicznego uktadu zarzadza-
nia fazami rozrzadu), pokrywy glowicy, kola pa-
sowego... Kolejne czynnosci reczne przeplataja si¢
z tymi wykonywanymi automatycznie. Ogladamy,
z jaka precyzja robot naklada wateczek silikonu
pod miske olejowa, a nastgpnie delikatnie ja mon-
tuje, jak inny robot — jeden z najwigkszych pracu-
jacych w fabryce — zaklada na silniki pokrywy
glowic. I znéw spotykamy ludzi pracujacych na
stanowiskach kontrolnych.

Po sasiedzku jest strefa montazu systemu turbo.
Pracujacy tu Robert Szymanski do produkcji silni-
ka TwinAir przyszedt ,,z diesla”, jak wielu jego ko-
legéw. Do tej grupy nalezy réwniez team lider Ja-
rostaw Ryszka, wykonujacy proby szczelnoSci
systemu powietrzem pod ci$nieniem 0,9 bara.
— Z zakladem jestem zwigzany od 25 lat — opo-
wiada o sobie. — Skonczylem szkol¢ zawodowsg
i Srednia, zawsze zajmowalem sig silnikami, wigc
pamigtam jak si¢ zmienialy zaréwno one jak i me-
tody ich wytwarzania, jak wprowadzano automa-
tyzacje. Najciekawsze w tej pracy jest, ze wciaz si¢
trzeba uczy¢ czego$§ nowego.

Jarostaw Ryszka
na stanowisku
kontroli
szczelnosci.
Ponizej:

,wozy kolorowe”,
czyli

stanowisko
spedyc;ji silnika

TESTY

Zmontowane silniki TwinAir poddawane sg pré-
bom. Najpierw ,na zimno”, gdzie przy uzyciu
silnika elektrycznego przez 100 sekund trwa
sprawdzanie funkcjonowania poszczegdlnych
elementéw. Potem nastgpuja hot testy, czyli pdt-
godzinne préby ,na gorgco”. Kazdy silnik
umieszczony na specjalnym woézku wijezdza do
klimatyzowanej kabiny, gdzie préba odpowiada
pracy wykonanej przez silnik podczas przejecha-
nia ok. 500 kilometréw, z symulowanymi elektro-
nicznie réznymi obcigzeniami. Jak podczas jazdy
drogowe;.
— Silnik jest zasprzg¢glony, ma zatozony hamulec,
filtry, nawet katalizator, tak jak w samochodzie —
ttumaczy Piotr Brzézka. — Odpalamy go i mozemy
oceni¢ jego zachowanie, a na monitorze spraw-
dzi¢ wszystkie parametry, takie jak moc, obroty,
temperature spalin czy wibracje. Proszg potozyé
reke na silniku. Czy czujecie, ze pracuje bez
drgan, zupelnie inaczej niz dawne dwucylindrowe
silniki z maluchéw?
Wiasciwie to juz koniec naszej wedréwki trasa po-
wstawania silnika TwinAir. Idac przez fabryczna
hale mijamy jeszcze strefe supermarketu (tak ory-
ginalnie nazwano miejsce, gdzie przygotowuje
si¢ i kompletuje podzespoly dostarczane pdz-
niej na stanowiska montazowe) i lini¢ pilo-
tazowa, na ktdrej szkolg si¢ nowi pracowni-
cy oraz odbywajg si¢ ¢wiczenia zwigzane
z wprowadzaniem do produkcji nowej,
wolnossacej odmiany silnika TwinAir.
Nas w tym momencie bardziej jednak in-
teresuja ,wozy kolorowe”. W przycze-
pach o granatowych dachach spotykamy
po raz ostatni silniki, ktérych powsta-
wanie obserwowali§my. Czekajg tu na
transport do magazynu, a z niego do
fabryki w Tychach, gdzie zaczng napg-
dzaé Fiaty 500. m
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PRODUKT CZAS WOLNY

dziedzinie
czenstwa

Nadwozie Giulietty

to zlepek rozwigzan
technologicznych, ktére
czynig z tego nowego
modelu jeden

z najbezpieczniejszych
dla pasazeréw
samochoddéw na rynku.
Rozmawiamy ze
specjalistami z Mirafiori,
ktérzy go zaprojektowali.

TEKST
Francesco
Novo

=/}/%1624

rzez kilka tygodni
Giulietta byta najbez-
pieczniejszym samo-
chodem w Europie.
Pézniej, z powodu
nadejScia nowego
modelu z segmentu
superluksusowego
(E), musiata ustgpic¢
mu pierwszego miejsca na po-
dium. Niemniej jednak Alfa Ro-
meo Giulietta ze swoimi pigcioma
gwiazdkami otrzymanymi w no-
wych i bardziej surowych testach
Euro NCAP pozostaje niezaprze-
czalnym liderem w swojej klasie
na rynku (segment C) i plasuje si¢
na drugim miejscu jesli chodzi
o calag game¢ motoryzacyjnego
Swiatka w zakresie bezpieczeri-
stwa pasazeréw i pieszych uczest-
nikéw ruchu. Wszystko to za

sprawa wyjatkowego zespolu pro-
jektantéw (36 sposrdd technikdw
i inzynieréw), ktorzy nie tylko po-
trafili stworzy¢ masywna karose-
ri¢ (od ktorej zalezy bezpieczen-
stwo ,,pasywne” samochodu), ale
tez sprawili, ze samochdd jest
1zejszy na przyklad od Fiata Bravo
(40 kilo), czyli najswiezszego mo-
delu Grupy w tym segmencie.
Wynik ten pociagga za soba mniej-
sze zuzycie paliwa (okoto 1,5%)
i mniejszg emisjg. W sumie wigc
mamy do czynienia z bezpiecz-
nym, lzejszym, bardziej eko-
nomicznym i do tego bardziej
»szanujacym” §rodowisko samo-
chodem. Zobaczmy jak pracowni-
kom Engineering&Design w Mi-
rafiori udato sie to osiggnac.

»Jak w przypadku kazdego waz-
nego projektu — wyjasnia Roberto



Angius, odpowiedzialny za «pro-
jekt nadwozia» Giulietty — prace
rozpoczeliSmy od wytycznych
marki. Naszym zadaniem byto na-
tomiast «wykonac $wietng karose-
rig i oczywiscie lepsza niz u kon-
kurencji»: zaréwno jesli chodzi
o wagg jak i osiggi. Dlatego zacze-
lismy dziata¢ na kilku frontach.
Przede wszystkim skupilismy na-
szg uwage na nowych materiatach,
wybierajac wysokowytrzymala stal
(jak ta, ktérg na przyklad stosuje
si¢ w todziach podwodnych), alu-
minium, stal «tloczong na ciepto»
i ultrawytrzymate plastiki. Ich za-
stosowanie pozwolilo na zwigk-
szenie masywnoéci nadwozia i ob-
nizenie ci¢zaru.

Rezultat: szkielet Giulietty sklada
si¢ w okoto 80 procentach z cen-
nych materiatéw, co stanowi duzo
wyzszy prog procentowy w po-
réwnaniu z konkurencjg. ,,Jedno-
cze$nie, wraz z kolegami z biura
kalkulacji — dodaje Danilo laco-
vangelo, wspOlpracownik Angiu-
sa — poddalismy modyfikacjom
strukture, formy, sekcje, rozklad
komponentéw i typ spawania.
Osiagnigcie wigkszej wytrzyma-
fosci mozna uzyskaé przez wy-
pracowanie innej geometrii.
W zwigzku z tym kazde rozwig-
zanie zostalo przez nas przetesto-
wane w symulacji komputerowej,
ktéra pokazala nam eksploatacje
i zderzenia. Setki godzin przezna-
czonych na testy, dzigki ktérym
doczekali$my narodzin prawdzi-
wie innowacyjnej, jeSli chodzi
o strukture, karoserii, a przy tym
lekkiej (wazy jedynie 393 kilo) i,
przede wszystkim, dostosowanej
do samochodu o tak wysokich
osiggach, jakimi cieszy si¢ Giu-
lietta. Redukcja masy o dziesigc
procent przektada si¢ na wzrost
predkosci o 4%”.

Dodatkowo niektére komponen-
ty samochodu sg odzwierciedle-
niem prawdziwe]j rewolucji tech-
nologicznej. Poprzeczka przednia
na przyklad stanowi absolutng
nowo$¢. Jak wyja$nia Marco
Schierano, specjalista ds. kompo-

EWOLUCJA MATERIALOW STOSOWANYCH W NADWOZIACH

nentéw wkrecanych do karoserii:
,Jest to element aluminiowy
i wazy tylko 4,2 kg w przeciwien-
stwie do o$miu kilograméw tra-
dycyjnej belki. Wytrzymatos¢ jest
taka sama, jednak korzysci sg
znaczne. To samo odnosi si¢ do
tzw. «poprzeczki uderzenia pie-
szego». Jest ona umieszczona
w przedniej czegSci samochodu,
na dole, jest to zasadniczy ele-
ment ochronny w razie wypadku.
W poszukiwaniu maksymalnej
skutecznodci zastosowalismy in-
nowacyjne rozwigzanie bazujace
na zderzaku pgcherzykowym z ul-
trawytrzymatego tworzywa i wy-
eliminowali$my element metalo-
wy, zastgpujac go usztywnieniem
zderzaka, ktérego funkcjg jest
réwniez ochrona pieszych. Dzig-
ki temu udalo nam si¢ uzyskad
wiekszg wytrzymatos¢ i wigksze
bezpieczenstwo podczas zderzen,
ktére determinujg koszt ubezpie-
czent””. W wielu bowiem krajach

europejskich firmy ubezpiecze-
niowe okreslaja taryfy, jakie przyj-
muje si¢ rowniez w odniesieniu
do kosztéw naprawy komponen-
téw po wypadku. W przypadku
Giulietty uwzgledniono nawet ten
wymdg, opracowujgc detale tatwe
do wymienienia. Ogélnie rzecz
biorac, nowa Alfa kryje w sobie
zaawansowane rozwiazania tech-
nologiczne, ale niezwykle istotne
w odniesieniu do zachowania po-
jazdu na drogach, zuzycia paliwa
i przede wszystkim bezpieczeni-
stwa. Wszystko po to, by uczy-
ni¢ z niej, wlasnie w zakresie
bezpieczen-

stwa, lidera
na rynku.m
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Test zderzeniowy.
Na gorze:
porownanie
materiatow
wykorzystanych
do wykonania
karoserii.
Zdjecie na dole
po lewej stronie:
Federico
Peirone, Luigi
Laera, Danilo
lacovangelo,
Roberto Angius,
Alessandro
Bernardi

i Alberto Pelassa
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OPRACOWANIE
Anna
Borsukiewicz
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Arch. FAP,

I. Kazmierczak

Poland. Od tamtej
pory powstato w nim
ponad 7 milionéw
samochodow.

okltadnie 18 wrzesnia 1975 roku ze $wiezo
zainstalowanych linii produkcyjnych tyskie-
go Zakladu nr 2 Fabryki Samochodéw Ma-
folitrazowych (obecnie zaktadu Fiat Auto Po-
land) zjechaly pierwsze samochody. Byly to
Fiaty 126p. Zdobycie takiego auta ,,dla kaz-
dego”, jak okreSlala je éwczesna propagan-
da, a popularnie nazywanego Maluchem, by-
fo wéwczas marzeniem wigkszosci Polakow.
Na maluchy sprzedawane poprzez przedplaty w PKO (ktére
lansowato hasto ,, Tylko tak — PKO i FIAT”) i przyznawane
w nagrode talony trzeba byto cierpliwie czekac.
Budowana fabryka w Tychach, bardzo nowoczesna, bo
wzorowana konstrukcyjnie na wloskim zaktadzie w Cassi-
no, byta oczkiem w glowie 6wezesnych najwyzszych wladz.
Tuz przed nieformalnym otwarciem zakltadu odwiedzit go
sam Edward Gierek, 6wczesny I sekretarz KC PZPR.
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W 1975 roku wyprodukowano
w Tychach 11.512 sztuk malu-
chéw, ale to byl poczatek.
W 1976 roku byto ich juz
58.429, a w 1980 roku osig-
gnigto liczbe 182.323 sztuk.
Auta modernizowano — w 1976
roku wprowadzono nowy, moc-
niejszy silnik o pojemnosci
650 cm?, pradnice zastapiono
alternatorem, pojawialy si¢ ko-
lejne odmiany 126p.

Ale prawdziwym przelomem sta-
fa si¢ produkcja catkiem nowego
modelu — Fiata Cinquecento,
rozpoczgta w 1991 roku. Nie-
dlugo pdzniej FSM stala si¢ fa-
bryka Fiata Auto Poland i histo-
ria tyskiego zakladu zaczgla sig

- o -

toczy¢ znacznie szybciej. Od ro-
ku 1996 r. w Tychach rozpocze-
to montaz w systemie SKD mo-
deli: Punto, Bravo/Brava, Ma-
rea, Ducato, a nawet Iveco. Ten
montaz zakoriczono w 2000 ro-
ku. Wéwczas na tasSmie produk-
cyjnej pojawit si¢ kolejny nowy
model — Fiat Seicento. W la-
tach 2000-2004 w tyskiej fabry-
ce powstawaly tez Fiaty Uno,
Siena i Palio Weekend.

Dynamiczny rozwdj zakladu
zwigzany jest z decyzjg wiadz
koncernu o ulokowaniu w Polsce
produkcji nowego modelu — Fia-
ta Pandy, ktérego produkcje roz-
poczeto w maju 2003 roku. Sa-
mochdd od razu przypadt do gu-

- Flz. .'

stu klientom... i od razu zdobyt
prestizowy tytut Car of The Year
2004. Do tej pory wyproduko-
wano ponad 1,8 min Pand.

Ale to nie koniec... Widzac z ja-
kimi wynikami pracownicy
i kierownictwo zakladu realizuje
zadania produkcyjne, wiladze
koncernu postanowity ulokowaé
w Tychach produkcje swojego
kolejnego samochodu — nowego
Fiata 500. W 2007 roku, do-
ktadnie w 50 lat po premierze
we Wloszech bardzo popularnej
»piecsetki”, auto, ktére zmoto-
ryzowalo Italig, zacz¢to produ-
kowaé w Tychach w calkowicie
odnowionej jego wersji. To po
ten samochdd klienci na wszyst-
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kich rynkach ustawili si¢ w ko-
lejkach, a dziennikarze po raz
kolejny ocenili najwyzej nowego
Fiata 500, przyznajac mu tytut
Car of The Year 2008. W histo-
rii tego konkursu jest to jedyny
przypadek, ze ten zaszczytny
tytul zdobyly dwa samochody
pochodzgce z tego samego
zakladu.

Takze koncern Ford postanowit
ulokowaé w Tychach produkcje
swojego nowego modelu — For-

da KA. Dzisiaj maksymalna
zdolnos¢ tyskiego zakladu wy-
nosi dziennie ok. 2.300 samo-
chodéw (co 33 sekundy z linii
produkcyjnych moze zjezdzac
nowy samochdd). A od wiosny
2010 roku ,,w kolejce” do uru-
chomienia produkcji stoi kolej-
ny model samochodu — nowa
Lancia Ypsilon. Jej wdrozenie
do produkcji zaktad realizuje
jednoczesnie z biezgcymi zada-
niami. To naprawd¢ niespotyka-
ne tempo — w ciggu ostatnich
czterech lat w Tychach urucho-
miono produkcje trzech nowych
modeli samochodéw.

Tak wielki sukces fabryki mozli-
wy byt jedynie dzigki zastosowa-
niu nowoczesnych metod zarzg-
dzania procesami produkcyjnymi
i wielu latom systematycznej pra-
cy w obszarze jakosci. W 2006
roku w tyskim zakladzie rozpo-
czgto wdrazanie modelu organi-
zacyjnego zwanego World Class
Manufacturing (WCM), ktory
jest kontynuacjg wcze$niejszych
dziatlah w zakresie optymalizacji
organizacji produkcji. Pozwala

on na ciggle doskonalenie takich
obszaréw jak: jako$¢, produk-
tywnos¢, bezpieczenistwo, logi-
styka. Rezultatem tych dziatan
bylo zdobycie certyfikatu zinte-
growanego systemu zarzadzania
ISO 9001/14001, PN 18001
oraz wprowadzenie zarzgdzania
poprzez jako$¢ we wszystkich
obszarach produkcji — TQM.
W 2004 r. zaklad otrzymat Pol-
skg Nagrode Jakosci, a w 2006 r.
byt finalistag Europejskiej Nagro-
dy Jakos$ci — EFQM, jako pierw-

W 1975r. tuz
przed otwarciem
zaktad wizytuje
E. Gierek.

W tym samym
roku z linii
montazowej
zjezdza 126p

Z numerem
10.000

sze polskie przedsigbiorstwo
w historii tego konkursu.

Z calg odpowiedzialno$cig mozna
stwierdzi¢, ze zaklad w Tychach
nalezy do najlepszych przedsie-
biorstw w $wiatowym przemysle
samochodowym (m.in. w lipcu
2009 r. ponownie otrzymat pra-
wo do prestizowego tytulu
przedsigbiorstw ,,World Class
Manufacturing”, czyli stosujg-
cych najlepsze i najskuteczniej-
sze metody zarzadzania syste-
mem produkcyjnym w skali
Swiatowej). Osiggniety poziom
Silver WCM jest naturalnym na-
stepstwem podejmowanych
dzialari dgzenia do poprawy ja-
kosci samochoddéw. Zintegrowa-
ny System Zarzadzania Jako-
Scia, Srodowiskiem oraz Bezpie-
czenstwem i Higieng Pracy — to
kolejne osiggnigcie zakladu
w Tychach. Potwierdzit to Audyt
Odnowienia, przeprowadzony
w lipcu 2009 r. przez jednostki

’;ll ,r .
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certyfikacyjne TUV NORD oraz
Polskie Centrum Badan i Certy-
fikacji, zaswiadczajac spetnienie
przez spétke wymagan znoweli-
zowanej normy ISO 9001: 2008
oraz norm 14001 i PN 18001.
Efektem powyzszego bylo otrzy-
manie przez tyski zaklad nowe-
go certyfikatu Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania waznego
do 2011 roku.

Mingto 35 lat. W Tychach na
powierzchni 2,3 mln metréw
kwadratowych (to jedyny para-
metr charakteryzujacy te fabry-
ke, ktéry od poczatku si¢ nie
zmienil) poza zakladem Fiat
Auto Poland SA, zatrudniaja-
cym okolo 6 tysiecy pracowni-
kéw (obecnie FAP zatrudnia
okolo 6,5 tysigca oséb), funk-
cjonuje obecnie jeszcze 56 firm.
Kazdego dnia na tym obszarze
pracuje okoto 12,1 tys. oséb.
To takie male przemystowe mia-
steczko.

Pr](j)d kcja
W 1czpac

rzez 35 lat, czyli od 18 wrzesnia
1975r. do 15 wrzesnia 2010 r.
Zaktad Tychy wyprodukowat:
Fiat 126p 2.166.349 szt.
Cinquecento 1.164.525 szt.

Seicento 922.240 szt.
Uno 28.590 szt.
Siena 3.514 szt.
Palio Weekend 12.365 szt.
Panda 1.806.149 szt.
500 587.500 szt.
Ford KA 208.540 szt.
Razem: 6.899.772 szt.

* Dodatkowo 103.235 samochodéw
zmontowanych w systemie SKD na
przetomie wieku

0d 1973 do wrzesnia 2010 roku

wyprodukowano w dawnej

FSM + FAP tacznie 9.121.701

sztuk samochodéw

(z uwzglednieniem produkcji

samochodow w Bielsku-Biatej).

ZDZISLAW ARLET:
CALE ZYCIE
Z SAMOCHODAMI

Jesli ktos pokusitby si¢ o zesta-
wienie kalendarium fabryk sa-
mochodéw w Bielsku-Bialej
i Tychach z zawodowym Zycio-
rysem Zdzistawa Arleta, od razu
by zauwazyl, jak wiele dat jest
w nich zbieznych. W nowej fa-
bryce Samochodéw Malolitra-
zowych w Bielsku absolwent
Wydzialu Chemii Przemystowej
Politechniki Wroctawskiej za-
trudnit si¢ tuz po stazu w Ke-
dzierzynie. Byl to rok 1972,
okres uruchamiania produkcji
Syreny 105. Potem uczestniczyt
przy wdrazaniu licencji na Fiata
126p, czyli malucha. Rozpoczat
prace w stuzbie jakosci, od 1977

roku kierowal Wydzialem La-
kierni, a w 10 lat p6Zniej zostat
w fabryce gtéwnym inzynierem
ds. jakosci. W 1994 r. objat sta-
nowisko dyrektora Zakladu Ka-
roserii Fiat Auto Poland SA
w Bielsku-Bialej, nastepnie dy-
rektora calej Karoserii. Gdy Fiat
przenidst produkcje aut z Biel-
ska do zakltadu w Tychach, zo-
stal jego szefem.

Trudno si¢ wigc dziwié, ze pa-
migta, co si¢ wydarzylo w obu
fabrykach. Jest tez najbardziej
kompetentna osobag, ktéra moze
wytlumaczy¢ jak producent aut,
o ktérych jakosci opowiadano
zlosliwe anegdoty, przeksztalcit
si¢ w stawiany za przyklad in-
nym zaktad w Grupie Fiat. Jako-
Scig samochoddéw zajmowat si¢
przeciez niemal od poczatku.

Dyrektor
Zaktadu
Zdzistaw Arlet.
Powyzej: linia
montazowa
Cinquecento
zlat 90. oraz
linia montazowa
Fiata Panda

29ﬁ



GRUPA
ZAKEAD TYCHY

,Dzisiaj moze niektérych to
Smieszy¢, ale pierwsze funda-
menty zwigzane z jakoScig po-
stawione zostaly przy zakupie li-
cencji na produkcj¢ Fiata 126p
w latach siedemdziesigtych —
opowiada. — Wraz z nig dotart
do nas amerykanski program
zarzgdzania Total Quality. Kie-
rowalem zespolem, ktéry probo-
wat go wdrozy¢ w fabryce. Wte-
dy jednak nie bylo motywacji do
podnoszenia jakosci. Kolejka po
samochody sig¢gata 10 lat, klient
brat, co mu oferowano, nie mogt
nawet wybra¢ koloru auta, a co
dopiero marudzi¢. Skonczylto
si¢ wigc na opracowaniu zatytu-
fowanym ,,Uzy¢ w razie niebez-
pieczenstwa”, ktore przekazali-
§my éwcezesnemu kierownictwu
zakladu.

Okazalo si¢ jednak, ze wicle za-
sad tamtego programu pozosta-
fo w §wiadomosci ludzi. I dlate-
go start w latach dziewiecdzie-
sigtych byt szybszy. Tylko dwa

2007 roku momentem przelomowym byta
rozbudowa i modernizacja zaktadu
wynikajaca z rozpoczecia produkcji nowego
Fiata 500. Inwestycja objeta przebudowe
i instalacje robotow w starej Lakierni, rozbudowe
Spawalni (oddana zostata nowa czes¢ hali
0 powierzchni 7.200 m?), budowe nowego budynku
Montazu (o powierzchni 30.000 m*) oraz nowego

centrum metrologii do pomiarow geomettii
podzespotow. Catos¢ inwestycji zwiazanej

z rozbudowa wyniosta 300 min euro, a rozbudowa
pozwolita zwiekszy¢ zdolnos$¢ produkcyjna

do ponad 2.300 samochodéw dziennie.

miesigce zajeto nam wdrozenie  Ponizej:
systemu zarzgdzania przez ja-  pierwszy etap
ko§¢ i uzyskanie certyfikatu ~ rozbudowy
ISO 9001 w niemieckiej firmie ~ ZaktaduTychy
w2007 roku

TUV CERT w 1996 roku, jako
pierwsze przedsigbiorstwo mo-
toryzacyjne w Europie. Nastgp-
nie w 2001 r. wdrozyliSmy sys-
tem zarzadzania Srodowiskowe-
go wedlug PN-EN ISO 14001,
aw 2002 roku system zarzgdza-

nia bezpieczenistwem i higieng
pracy wedlug PN-N-18001. Od
2006 roku wprowadzamy sys-
tem World Class Manufacturing
(WCM) dotyczacy stosowania
najlepszych i najskuteczniej-
szych metod zarzadzania proce-
sem produkcyjnym. W zesztym
roku przyznano naszej fabryce
certyfikat Silver Level i na nim
nie zamierzamy poprzestac”.
Pytany o pordwnanie zaktadu
sprzed 35 laty z obecnym dyrek-
tor Arlet twierdzi, ze z tego
pierwszego wilasciwie zostaly
tylko mury. Dwukrotnie zwigk-
szyla si¢ powierzchnia zaktadu,
zmienil si¢ jego park maszyno-
wy, a takze cala organizacja
procesu produkcyjnego. Teraz
w tyskim zakladzie pracuje dwa
razy wigcej ludzi, ktérzy produ-
kuja trzy razy wigcej samocho-
déw niz kiedys.

,Fabryka zostala zaprojektowa-
na w latach siedemdziesigtych
pod produkcj¢ malucha. Wytwa-
rzany byt w dwéch wersjach: ze
zderzakiem chromowanym
i plastikowym — méwi. — Obec-
nie produkujemy 3 modele aut
(Fiaty Panda i 500 oraz Ford
Ka) w kilku tysiacach wersji wy-
posazenia, a na linii montazowej
nie spotka si¢ dwéch identycz-
nych aut. Jednoczesnie przygo-
towujemy si¢ do wdrozenia no-
wej produkcji. W pierwszym
kwartale 2011 roku z naszego
zakladu wyjedzie pierwszy eg-
zemplarz Lancii Ypsilon. Przy-
sztoscia tyskiej fabryki beda na-
dal mate samochody” — twierdzi
dyrektor Arlet.




A czym jezdzi on sam? — pytamy
juz poza protokotem. ,Niestety
($mieje si¢) zadnym z aut produ-
kowanych w naszym zakladzie.
Na te samochody jestem za duzy.
Ale ,karier¢ kierowcy” zaczyna-
fem od malucha. Byl to samo-
chéd w kolorze bahama yellow,
kosztowat 69 tys. zt. Do dziS pa-
migtam jak odebratem go w ka-
towickim Polmozbycie i z przeje-
ciem pojechalem do Zywca, by
pokaza¢ auto mamie”.

HENRYK GWOZDZ:
SEICENTO
PUNKTEM
ZWROTNYM

Prace w FSM-ie rozpoczal
w 1972 roku jako 15-letni
uczenn odbywajacy praktyki
w zakladzie w Bielsku-Bialej.
W Tychach pracuje od poczatku
istnienia fabryki. Dokladnie pa-
migta pierwsze tygodnie po roz-
poczeciu produkceji: Byl to
wielki plac budowy, po ktérym
chodzito si¢ w blocie po kostki.
Nie bylo jeszcze wszystkich wy-
dziatéw. Tlocznia pracowala
w ograniczonym zakresie, dzia-
fata spawalnia. Polakierowane
nadwozia natomiast przywozo-
no do Tychéw na cigzaréwkach
z zakladu w Bielsku Bialej. La-
kierni¢ uruchomiono dopiero
okoto 1978 roku. Pamigetam ten
rok, bo wtedy zaczatem jezdzic
swoim pierwszym maluchem” —
opowiada.

W tamtych latach praca w fabry-
ce przebiegala tylko na jedna
zmiang, w czasie ktérej monto-
wano dziennie 20-30 samocho-
déw, oczywiscie Fiatéw 126p.
,»Nie bylo takiej organizacji pra-
cy jak teraz — dodaje pan Hen-
ryk. — Byly klopoty z zamawia-
niem materiatéw. Czgdci przy-
chodzily w ogromnych opako-
waniach. Poza tym kiedy$ ludzie
nie mieli takiej §wiadomosci jak
obecnie. Najwazniejsze byto, ze-
by wyprodukowaé samochody.
Nikt si¢ specjalnie nie martwit

ich jakoscia, bo za bramg czekat

klient, ktéry brat wszystko.
Punktem zwrotnym w takim po-
dej$ciu bylo rozpoczecie pro-
dukcji Seicento. Wtedy otrzy-
mali§my pierwsze certyfikaty
i dokonat si¢ skok jakoSciowy
nie tylko w technologii, ale takze
w mentalnos$ci pracownikéw.
Teraz kazdy pracuje jak na swo-
im, bo wie, ze w przeciwnym ra-
zie klient pdjdzie do konkuren-
cji, a wraz z nim pienigdze”.
Henryk Gwoézdz zawsze byt
zwigzany z dzialem kontroli ja-
kosci. Od 10 lat jest kierowni-
kiem audytu wyrobéw dostaw-
coéw. ,Wkrétce zostanie uru-
chomione nowe laboratorium,
wyposazone w catkowicie nowy
sprzet badawczy” — mowi. —
»,Nasz dzial czeka zatem sporo
zmian”.

RENATA
WOJTCZAK:
NIEBO | ZIEMIA

Pierwsze doswiadczenia zawo-
dowe zdobywala jako uczennica
przyzakltadowej szkoty FSM-
-u w zaktadzie w Czechowicach-
-Dziedzicach. W tyskiej fabryce
pracuje od 35 lat. Zaczynata
od zabezpieczenia produkcji,
od 1992 roku jest zatrudniona
jako monter na podmontazu.

Pani Renata z sentymentem

Henryk GwoZdz
i Renata
Wojtczak
pracuja

od poczatku
istnienia
Zaktadu

Najstarsi
stazem
pracownicy
maja
wiele
wspomnien
o zakladzie

opowiada o tym, jak bedac
uczennicg pomagata budowad
fabryke: ,W czynie spolecznym
wysypywali§my piasek pod po-
sadzki. Bylam jedng z nielicz-
nych Slgzaczek w zakladzie.
Do Tych przyjezdzato wtedy
wiele oséb z calej Polski, ale
szybko wytworzyla si¢ migdzy
nimi zazyto§é. Kiedys ludzie
mieli generalnie wigcej czasu dla
siebie, czgsciej si¢ ze sobg spo-
tykali. Tak zresztg poznatam
swojego przysztego meza, ktéry
— jak si¢ szybko okazalo — byt
takze zatrudniony w FSM-ie.
Ale spotkaliSmy si¢ po raz
pierwszy u znajomych po pracy.
Moze wlasnie dlatego takich
spotkan, w gronie znajomych,
trochg mi zal. Jednak chyba tyl-
ko tego, bo poza tym byly to
czasy siermigznej, peerelowskiej
rzeczywisto$ci i znacznie gor-
szych  warunkéw
pracy. To jest niebo
i ziemia. Technolo-
gia poszta do przo-
du, motoryzacja si¢
zmienila, ludzie
zrobili si¢ bardziej
zdyscyplinowani.
Kazdemu zalezy,
zeby wiedzie¢ jak
najwiecej”.

Pani Renata ma
prawo jazdy od
1982 roku. Rok pézniej zostata
szczgsliwa posiadaczka malucha
w  kolorze piasku pustyni.
,»Z moim pierwszym matym Fia-
tem wigze si¢ najwigcej uczuc —
dodaje pani Renata. — ,,Rzadko
si¢ psul, a nawet jesli nastgpita
jaka$ awaria po drodze, bez pro-
blemu mozna go bylo samemu
naprawi¢. Poza tym, po raz
pierwszy pojechalam nim za
granicg, przywiozlam z tej po-
drézy wiele wspomnienr”.

Kolejnym produktem fabryki,
ktéry Renata Wojtczak zakupita
w 1993 roku, byl Fiat Cinqu-
ecento. Teraz z niecierpliwoscig
czeka na rozpoczecie produkcji
Lancii Ypsilon. m

"
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aprezentowany w poprzednim nume-
rze zaklad Plastic Components and
Modules Poland oraz Plastic Compo-
nents Fuel Systems Poland — cho¢ le-
73 niedaleko siebie, maja wspdlne kie-
rownictwo. Budowa drugiego z nich
rozpoczeta sig¢ 10 lat temu. Spdtka
nosita wtedy nazw¢ Ergom Poland
i powstata w Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej w Sosnowcu. Od poczatku produkowa-
fa gltéwnie zbiorniki paliwa. W 2005 roku dofaczy-
ty do nich takze formy, wytwarzane w powstalej tuz
obok spétce Ergomoulds. Dwa lata pdzniej Fiat
przejat cala grupe Ergom, takze oba sosnowieckie
zaklady. Z ich polagczenia powstal Plastic Compo-
nents and Fuel Systems Poland. Jednoczes$nie ze
wzgledu na bardzo ztozong i wymagajacg duzych
nakladéw dziatalnosé, zakonczono produkeje tzw.
form, skupiajgc si¢ na produkcji elementéw plasti-
kowych. Z tamtych czaséw pozostata jedynie Na-
rze¢dziownia, zadaniem ktorej jest modyfikacja i na-
prawa form uzywanych w zakladzie.
Fabryke w Sosnowcu poddano catkowitej moderni-
zacji. W halach pojawily si¢ nowoczesne urzadze-
nia. Wkrétce rozpoczela sie produkcja nowych czg-
§ci samochodowych: ,,Przenie§lismy bardzo duzo
réznych wyrobéw z naszych spélek siostrzanych
z Wiloch, m. in. rurki karbowane, ostony silnika,
ktére produkujemy dla Fiata Powertrain, popiel-
niczki dla Renault, wloty powietrza — ttumaczy dy-
rektor zakladu, Edward Magdziak. — Ponad 80
procent produkcji sprzedajemy do Fiat Auto Po-
land, 6 procent do Adler Polska — sg to poszycia
do drzwi do Fiata Panda, za$ 10 procent produkcji
trafia do Wloch. Chodzi o m. in. elementy plastiko-
we do modeli Grande Punto, Idea, Musa i Ducato”.
Gltéwnym produktem sosnowieckiej fabryki sg
przede wszystkim zbiorniki paliwa z osprzetem,
czyli ukladem zasilania (o charakterze produkcji
spotki mowi zreszta jej nazwa — Plastic Compo-
nents and Fuel Systems). Z linii produkcyjnych
schodzi codziennie ponad 2.3 tys. zbiornikéw
do Fiata 500, Pandy oraz Forda Ka. Firma jest je-
dynym dostawcg zbiornikéw paliwa dla Fiat Auto
Poland. Sg one produkowane w réznych wersjach.
Nieco inaczej wyglada bak do Pandy z silnikiem
benzynowym, inny ksztalt ma wersja z napg-
dem 4X4, jeszcze inny do samochodu w wersji
,metano” (bardzo popularnej w ubiegtym roku m.
in. we Wloszech, ze wzgledu na doptaty do samo-
choddw ,,przyjaznych Srodowisku”).
Najnowszym wyrobem sg zbiorniki paliwa do no-
wej Lancii Ypsilon. Nowe zbiorniki bedg si¢ rozni-
ty od tych, ktére montuje si¢ w Pandach czy Pigé-
setkach jednym istotnym szczegétem. Podczas
gdy w wymienionych modelach rura wlewowa

Proces

produkcyijny

biorniki paliwa sa produkowane

na najnowocze$niejszych urzadzeniach
rozdmuchowych. Maszyna firmy Kautex pozwala
na wyprodukowanie 1800 zbiornikéw dziennie. W tym
roku zainstalowano nowe urzadzenie firmy Beckum,
wytwarzajace 800 zbiornikéw dziennie. Maszyna ma
stuzy¢ do produkcji zbiornikow do Lancii Ypsilon.
W tej chwili trwa ustawianie parametrow urzadzen.

W zaktadzie W pracach pomagaja specjalisci z Wtoch. Laczna
produkuje sig zdoIno$¢ produkcyjna zaktadu osiagneta

duzo roznych niedawno 2600 zbiornikéw dziennie. Ogromne ilosci
wyrobow.

: tworzywa potrzebnego do produkcji sa magazynowane
Satom.in. h . . +
wloty powietrza w6 S|I.osa.ch przylega}jqcych d’o haI! fabrycznej.
(powyzej) Rurociagi prowadza je bezposrednio do maszyn,
przy ktérych znajduja sie mniejsze zbiorniki.
W nich tworzywo jest osuszane i podgrzewane
do wtasciwej temperatury. Odmierzona porcja plastiku
trafia do gléwnej czeSci maszyny. Granulat jest
»dmuchany” sprezonym powietrzem za pomoca
specjalnej igly. Po opuszczeniu urzadzenia zbiornik
jest wazony (co pozwala sprawdzié grubosé Scianek),
schtadzany, a nastepnie transportowany do kolejnej
hali, gdzie odbywa sie wycinanie otworéw, montaz
»osprzetu”, czyli przewodow paliwowych, pierscienia,
pompy i elementéw antywibracyjnych.
Waznym elementem procesu technologicznego
jest sprawdzenie szczelnos$ci zbiornika poprzez
zanurzenie go w wodzie.
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byta osobnym elementem mocowanym do zbiorni-
ka, w Lancii bgdzie jego integralng cz¢scig. ,,W Pol-
sce dopiero si¢ uczymy produkcji elementéw
do Lancii, ale juz wiadomo, ze zbiornik do tego
modelu na pewno jest trudniejszy technologicznie”
— méwi Mariusz Brudnicki, kierownik zmiany.

Fuels jest takze jedynym dostawcg zespotu peda-

lle waz

zbiornik paliwa?

biornik paliwa jest zgodny z norma euro 5.

Spetnia wszystkie warunki odpornosci
na spalanie na wypadek pozaru. Kiedys zbiorniki
paliwa produkowano z metalu. Po latach uzytkowania
mogly skorodowa¢, co grozito wyciekami paliwa.

16w do modeli wytwarzanych w Tychach. Najnow-
szym produktem sg réwniez nowoczesne (m. in.
z przyciskami do obstugi mp3), eleganckie wloty
powietrza do Punto Evo. Pozornie mogloby si¢
wydawad, ze najmniej waznym wyrobem zakladu Wytwarzane w Sosnowcu zbiorniki sa wykonywane
sg popielniczki — niewielkie plastikowe pojemniki. . z tworzyw sztucznych. Sktadaja sie z 6 warstw, waia
Tymczasem stanowia one najwicksza liczbowo ~— Powyzei: niewiele ponad 5 kilograméw. Wytrzymato$é zbiornika
produkcje zaktadu. Rocznie powstaje tutaj ponad _zeslp;sl pedatow sprawdza sig, zamrazajac go do temperatury minus
milion tych elementéw, m. in. do Volvo i Renault. :)‘:)vv:ieytrza. 40 stopni, a nastepnie zrzucajac go

z 6 metréw na betonowa posadzke. Po upadku
zbiornika nie moga powstac zadne pekniecia.

Produkcja w Plastic Components and Fuel Sys- Ponizej:
tems Poland odbywa si¢ w trzech ogromnych ha-  dyrektor Edward

lach. W jednej z nich pracuja dwie pot¢zne maszy-
ny, ktére pozwalaja na wyprodukowa-
nie 2600 zbiornikéw paliwa dziennie.
W jednej z hal ustawiono calg baterig
wtryskarek, w sumie 70 urzadzen,
od najmniejszych, o tonazu 80 ton, do
1100-tonowych. ,Zgodnie z progra-
mem modernizacji parku maszynowe-
go, najstarsze maszyny beda regularnie
wycofywane i zastgpowane przez nowe
— dodaje dyrektor Magdziak. — Hale
takze sg stopniowo modernizowane.
W jednej z nich konczy si¢ wlasnie
montaz nowoczesnej wentylacji. Inwe-
stycja, ktéra kosztowata milion ztotych,
ma zapewni¢ wymiang powietrza, a co
za tym idzie, bardziej komfortowe wa-
runki pracy. Oprécz modernizacji urzg-
dzen przeznaczyliémy takze sporo $rod-

ﬁu

Magdziak

kéw finansowych na rozbudowg infra-
struktury socjalnej. W budynkach so-
cjalnych dobudowano pigtra, w ktérych
znalazly si¢ nowe szatnie, a dotychcza-
sowe zmodernizowano. Obok zaktadu
niedlugo ma powstaé parking na 250
migjsc. Prace rozpoczng si¢ prawdopo-
dobnie wiosng przyszlego roku. Trwaja
takze rozmowy w sprawie doprowadze-
nia w poblize zakladu linii komunikacji
miejskiej. Przystanki beda mogly po-
wsta¢ po wybudowaniu w poblizu no-
wych drég. Chodzi m. in. o polaczenie
z planowang obwodnicg Sosnowca”.

Fabryka wspétpracuje z wieloma poddo-
stawcami — surowce pochodzg od okoto
130 kooperantéw. Do zakladu przyjez-



dza codziennie 25 tiréw z dostawami materiatlow
potrzebnych do produkcji. Inne samochody co
dnia pokonujg tras¢ z Sosnowca do Tychow.
Do tyskiego Fiata wyjezdza na kazdej zmianie kil-
kanascie tiréw z gotowymi wyrobami. Taka pro-
dukcja wymaga bardzo precyzyjnego planowania
i zarzadzania firmg, pozwalajgcego na zwigksze-
nie efektywnosci poprzez ciaglte doskonalenie.
Dlatego podobnie jak w innych spétkach Grupy
Fiat, w fabryce trwa wprowadzanie systemu zarza-
dzania jakoScig WCM. Dyrektor Edward Mag-
dziak wyjasnia: ,,Celem monitorowania produkcji
jest dojscie do sytuacji, w ktdrej kierownik zmiany
znaé bedzie na biezaco liczbe wyprodukowanych
elementéw. Na razie pelne dane sg dostgpne na-
stepnego dnia. Jesli stanie maszyna, jesli ktorys
z pracownikow bedzie mial problemy, reakcja be-
dzie natychmiastowa”.

Zaklad czeka kolejna weryfikacja — trzeci WCM-
-owski audit. A potem nastgpne dziatania zmie-
rzajace do poprawy jakosci produktéw i zarzgdza-
nia. Za rok, po modyfikacjach procesu zarzadza-
nia, firma chcialaby powalczy¢ o pierwszy poziom
— tzw. bragzowy medal — z korzyScig zaréwno dla

Barbara Poznarska jest operatorem wtryskarek.
W firmie pracuje od 3 lat. Wczesniej pracowata
w dawnym ERSI. Potem zostala zatrudniona
w Fuelu. ,W tej firmie widz¢ swojg przysztosé —
méwi Barbara Poznarska. — To nie jest cigzka pra-
ca, chociaz zdarzajg si¢ trudniejsze detale. Trudne
sg tez poczatki, ale po kilku tygodniach, po prze-
szkoleniu, praca nie sprawia juz probleméw”.
Pani Barbara mieszka w poblizu zakladu, ma wigc
niedaleko do pracy. Jest mama czteroletniego syn-
ka. Zaczeta pracowac, kiedy chlopak miat pét ro-
ku. Jej maz takze pracuje w spéice Fiata.

pracownikdw, jak i odbiorcéw wyrobdéw produko- .

Po prawej:
wanych w Sosnowcu. Magdalena
W zakladzie pracuje dzi§ 577 oséb. Kiedy 10 lat  pgj-pawlikowska,
temu w strefie ekonomicznej budowano pierwszg  ponizej Barbara
halg méwiono, ze zaklad bedzie zatrudnial 108 lu-  Poznaiiska

dzi. W Egromoulds planowano natomiast zatrud-
nienie kolejnych 40 oséb. Rosnacy jak na droz-
dzach zaktad potrzebowal coraz wiecej pracow-
nikéw. Przyjmowano do zakladu migdzy in-
nymi osoby zatrudnione do pracy czasowej
oraz absolwentéw szkoét. Dlatego nikogo nie
dziwi, ze sosnowiecki zaktad opiera si¢ na lu-
dziach milodych. Srednia wieku wynosi
okoto trzydziestu lat. Wigkszo$¢ mieszka
w okolicy — w Sosnowcu lub Dg-
browie Goérniczej. Sg takze oso-

by dojezdzajace z Olkusza,
Chrzanowa i innych miast.
Znaczng czg$¢ zalogi sta-
nowig kobiety, pracuje ich
tutaj 219. W wigkszosci sa
zatrudnione przy produk-
cji. Ich duza liczba bierze
si¢ stad, ze w fabryce wyko-
nuje si¢ duzo prac montazo-
wych. Wloty powietrza to
elementy o niewielkich gaba-
rytach. Przy tych pracach pa-
nie sg o wiele zrgczniejsze
i dokladniejsze. Znakomicie |
radzg sobie takze przy obslu-
dze mniejszych wtryskarek.

Magdalena Pol-Pawlikowska zatrudnienie znala-
zta 5 lat temu. Jest operatorem proceséw wtrysko-
wych i montazowych. Zajmuje si¢ montazem ze-
spotéw pedatéw, filtrow opardw paliwa, zbior-
nikéw i wlewoéw paliwa. Podkresla, ze w pracy
najwazniejsze jest poznanie detalu, ktéry ma
wytwarzac. ,,Z perspektywy pigeciu przepra-
wanych lat dostrzegam duze zmiany, po-
~ | jawiaja si¢ nowe narzedzia, s nowe szat-
nie, prysznice, jadalnia, stoly. Wszystko to
wplywa na poprawg warunkéw socjal-
nych i pracy”.
Jak kazda kobieta pracujagca w firmie,
pani Magdalena cieszy si¢ na nowe ro-
bocze ubrania, utrzymane w jasnych
tonacjach. Majg dotrze¢ lada dzien.
A co robi poza pracg? NajczeSciej zaj-
muje si¢ mezem i domem. ]
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LUDZIE PRODUKT

AKTUALNOSCI

CZAS WOLNY

Polskim klientom CNH kojarzy si¢ przede wszystkim
z traktorami i kombajnami produkowanymi w plockie;

firmie.

TEKST
Anna Borsukiewicz,
Jerzy Piekarczyk
FOTO

archiwum CNH

zialajagca na ca-
lym $wiecie Gru-
pa CNH powsta-
la z polaczenia
dwdch sektoréw:
Case i New Hol-
land. Pierwszy,
do ktérego nalezy
takze ptocka fa-
bryka, zwigzany jest z branzg rol-
nicza, a maszyny sprzedawane sg
pod trzema markami. Case [H to
producent poteznych ciggnikow,
kombajnéw oraz pras zwijajacych.
New Holland Agriculture dostar-
cza na rynek pelng game ciagni-
. s

jest sektor maszyn budowlanych.
Sprzet ten trafia do sprzedazy
pod dwoma markami. Case Con-
struction sprzedaje i zapewnia
serwis dla koparko-tadowarek,
koparek gasienicowych i koto-
wych, tadowarek kotowych, mini
fadowarek kotowych i gasienico-
wych, wywrotek przegubowych
i tadowarek teleskopowych. Mar-
ka ta jest liderem rynku nie tylko
w USA, ale réwniez na rynkach
Afryki, Bliskiego Wschodu,
a obecnie konsekwentnie buduje
silng pozycje takze na rynku pol-
skim. New Holland Construction
natomiast jest producentem pelnej
budowlanych, beda-

alnym

Sektor budowlany

niem gamy produktéw rolniczych.
W Ameryce Péinocnej firma CNH
w sektorze budowlanym dziata
pod marka Kobelco, ktéra produ-
kuje i sprzedaje pefen asortyment
malych, Srednich i duzych koparek
o masie od 1,9 do 88 ton.
W Polsce CNH z powodzeniem
konkuruje z innymi potentatami
w tym sektorze. Maszyny CNH
mozna spotkaé na wielu placach
budéw. Firma oferuje bowiem ca-
fa game maszyn do robét ziem-
nych, przeznaczonych zaréwno
dla wielkich koncernéw jak i ma-
lych przedsigbiorstw, zapewnia im
atrakcyjne warunki zakupu sprze-
tu oraz szybka obstuge serwisowa.
O sytuacji Case i New Holland
Polsce, ich udziale w rynku,
11 perspektywach
i za obie
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Mowi Robert Wrona, Biznes Ma-
nager Case Construction na Polskg

Jak si¢ Pan znalazt w Fiacie?
Bylem uczestnikiem programu
Fiat Grade, ktéry zaktada zdoby-
cie w ciggu trzech lat umiejgtnosci
w trzech réznych krajach i trzech
r6znych sektorach Grupy Fiat
na $wiecie. Program umozliwit mi
skorzystanie z szansy, jaka nie da-
na jest kazdemu. A do§wiadczenia
zdobyte w migdzynarodowym §ro-
dowisku tez nie sposdb przecenic.
Bez przesady mozna to bylo na-
zwaé Zyciowg szansg.
Zaczynalem w turynskim Fiat
Auto w 1999 roku. Kolejny rok
spedzitem w Niemczech, w Iveco,
znowu Turyn i CNH lItalia, wresz-
cie New Holland Construction
i Case Construction w Johannes-
burgu. Po zdobyciu dos§wiadczenia
w ciggu 8 lat we Wtoszech oraz
w Niemczech, sektor budowlany
CNH zdecydowat si¢ wzmocnié
swojg obecnos¢ w potudniowej
czesei Afryki. Kluczows role ode-
gralo znalezienie silnego partnera
na rynku RPA oraz oddelegowa-
nie przedsta-
wiciela CNH
odpowiedzial-
nego za wpro-
wadzenie na
rynek nowego
produktu i bu-
dowanie
udziatu w ryn-
ku. To bylo
wlasnie moje
zadanie. Wy-
jazd do Johannesburga planowa-
ny byt minimum na dwa lata,
z opcja trzyletnig, i wigzal si¢
z checig poznania czegos§ nowego.
CNH rozwijala sprzedaz na catym
$wiecie, Afryka byla tym wtasnie
kontynentem, na ktérym firmie
szczegllnie zalezalo. Gra szla
o zwigkszenie wplywow. Potowa
rynku afrykanskiego to jest wia-

tak masowym
jak samochody
osobowe

$nie rynek RPA, na ktérym CNH
dostrzegt potencjal do wzrostu
na silnie rozwijajacym si¢ rynku.
W roku 2006 podpisana zostata
umowa dystrybucyjna z duzym
holdingiem w RPA, ktéry zdecy-
dowat si¢ na inwestowanie w sie¢
sprzedazy maszyn budowlanych.
Byla to rzecz nowa dla tego hol-
dingu i przyniosta rezultaty wigk-
sze niz oczekiwano. W ostatnim
okresie przed rozprzestrzenie-
niem si¢ kryzysu, udzial w rynku
mozna bylo szacowaé na 8-9%.
Po dwéch latach dziatalnosci na
rynku jest to wynik bardzo dobry.
W RPA byt Pan przybyszem z in-
nego kregu kulturowego. Czy
jest r6znica w mentalno$ci?

Na pewno. Blizsza jest men-
talnosci, jaka sie spotyka
w spolecznodci Stanéw
Zjednoczonych  AP.
Przejawia sig to ,,ame-
rykansky” swobodg
przemieszczania si¢ 48
po kraju. Nie ma
nawyku chodzenia,
ludzie zwracaja duzg
uwage na bezpieczen-
stwo, bo przestepczosé ge-
neruje obawy o spokdj. Czgsc
mieszkanicéw RPA zdecydowalo
si¢ na opuszczenie kraju nie mo-
gac zaakcep-
towac sytuacji
czestego za-
grozenia.
Gléwnie 7 po-
wodu  troski
0 dzieci i ich
bezpieczng
przyszlosc.
Zostalby Pan
tam na dhu-
zej?

Na pewno jest to kraj, ktéremu
warto po§wigci¢ wigeej czasu niz
trzy lata, jak w moim przypadku.
Kraj bardzo cickawy, w ktérym
chciatbym pozostaé dhuzej, ale
czy na zawsze — chyba nie. Moze
to kwestia patriotyzmu, ktory
sprawia, ze Polaka, gdziekolwick
by nie byl, zawsze bedzie ciggnad
do stron ojczystych.

Rynek maszyn
budowlanych

jestinteresujacy.

Takze dlatego,
ze jest duzo
tatwiej

o0 bezposredni
kontakt
zklientem

Fascynowala pana motoryzacja,
ale ostatecznie znalazl si¢ pan
w branzy z samochodami maja-
cej niewiele wspdlnego.

Pracujgc w CNH u$Swiadomitem
sobie, ze rynek maszyn budowla-
nych jest rownie interesujacy. Po
pierwsze: duzo tatwiej o bezpo-
Sredni kontakt z klientem. Maszy-
ny budowlane nie sg produktem
tak masowym jak samochody,
wigc kontakt z klientem odbywa
si¢ czasami na poziomie pojedyn-
czych egzemplarzy. W tej sytuacji
klient jest realng osoba, nie poje-
ciem czy cyfra w statystyce, jak to
jest w przypadku towaréw maso-
wych. Zresztg sama branza nie
jest znoéw tak odlegla od motory-
zacji. Specyfika jest nieco inna, ale
tez cickawa. Jezeli samochdd stu-
zy nam do przemieszczania sig
z miejsca na miejsce, na rynku
maszyn budowlanych zakupéw
dokonuje si¢ majac na uwadze
pracg, jaka ten produkt ma wy-

~\.-. konywaé. Maszyna jest za-
)

mawiana i konstruowana
pod konkretng aplikacje,
w ktérej ma by¢ uzywa-
na. Czasami klienci nie
majg pojecia, jakg ma-
szyng powinni kupié,
aby zrealizowac swo-
je zamierzenia.
Sprzedawca pelni
W pewnym sensie
rolg doradcy?
Na pewno tak.
Duze znacze-
nic ma do-
§wiadczenie,
ale réwniez
inwencja
i wyobraz-
nia, Kktorg
trzeba
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chomic, zeby znalez¢ rozwigzanie,
ktére jednoczes$nie spetniatoby
oczekiwania klienta w sensie wy-
dajnosci, nie pochtaniajac zbyt
wysokich kosztéw. Podobne zada-
nia do rozwigzania dostajg stu-
denci na studiach.
Na czym polega obecnie pafiska
rola?
Zmienitem stanowisko z menedze-
ra sprzedazy na rynki Afryki Potu-
dniowej i Centralnej na menedzera
sprzedazy maszyn budowlanych
marki CASE na rynek Polski i kra-
je baltyckie.
CNH bedac duza firma stwarza
wiele okazji do awanséw i zmian
pehionych funkeji i zachodza one
wtedy, kiedy firma inicjuje nowe
projekty na plaszczyznach swej
dziatalnosci. Tak bylo, kiedy po-
dejmowatem prace w RPA, tak jest
i teraz. Traktuje to jako nowe wy-
zwanie, ktére dla mnie zaczelo sig
na poczatku sierpnia tego roku.
Rynek potudniowoafrykanski byt
ciekawy, rynki europejskie réw-
niez. Na pewno sg bardziej
wymagajace i wigksza
jest tu liczba konku-
rentéw starajacych
sic o klienta. Wy-
magania dotyczace

T

ochrony Srodowiska
sg réwniez zupelnie
odmienne niz w Afry-
ce. Wszystko to czyni
nowe zadanie czyms§
bardzo ekscytujacym!
Na jakich rynkach sa
aktualnie obecne ma-
szyny sektora budow-
lanego?

Prawie wszedzie, sa
rynki o lepszej i gorszej prezencji,
natomiast jesteSmy obecni we
wszystkich krajach europejskich.
Lubi pan swoja prace?

Bardzo lubig i cieszg si¢ z tego, ze
udato mi si¢ obja¢ w Polsce tak
kluczowa rolg i po 11 latach emi-
gracji wréci¢ do stron ojczystych.

Obserwujemy
ciggly wzrost

udziatow
W rynku

naszych maszyn
budowlanych

Robert Wrona,
Biznes Manager
Case
Construction

na Polske

Celem mojej pracy
w tym charakterze
jest wzrost udziatu
na rynku marki Case
Construction, wzrost
w sensie rozpoznawal-
nosci, udziatu liczby
sprzedawanych ma-
szyn, dochodowosci
i zadowolenia wsréd
klienteli. Kazdy z tych
parametrOw mozna wymierzyc.
Najtatwiej mierzy¢ procent udzia-
tu w rynku. Z uwagi na fakt, ze
dystrybutor dzialajacy na polskim
rynku od 2008, potwierdzil swe
powazne zainteresowanie dalszym
inwestowaniem firmy CASE na
rynku polskim, obserwujemy cia-
gly wzrost udzialéw w rynku na-
szych maszyn budowlanych. Na
pewno wyzwaniem jest podwoje-
nie tego udziatlu w rynku najbliz-
szych ciggu najblizszych 3 lat, ale
ciesze¢ sie, ze takie wyzwania ist-
nieja, bo wigkszg satysfakcje przy-
nosi atakowanie konkurencji niz
bronienie si¢ przed nig. Broni¢ si¢
jest trudniej niz atakowac, a my je-
steSmy w pozycji atakujgcego. Tak
bedzie w najblizszej przysztosci.
Ma pan temperament wojow-
nika.

Z natury nie jestem osobg agre-
sywng, natomiast odpowiada mi
rola wojownika, jesli chodzi
o zdobywania udziatéw w rynku.
Wzrost tego parametru przynosi
duza satysfakcje.



ZASPOKAJAMY
POTRZEBY
KAZDEGO KLIENTA

Mirostaw Radziszewski pracuje
w CNH na stanowisku Bussines
Managera. Do jego obowigzkow
nalezy opieka nad siecig dealer-
skqg New Holland Construction
w Polsce.

Od kiedy maszyny budowlane
CNH trafiaja na polski rynek?
Maszyny budowlane sa sprzeda-
wane na polskim rynku pod mar-
kami New Holland i Case. Pojawi-
ty si¢ w Polsce znacznie wczesniej
niz powstata Grupa CNH (czyli
w 1999 r.). Case Construction jest
obecny u nas od prawie 20 lat.
Natomiast New Holland Con-
struction od 2005 roku, ale juz
przedtem maszyny budowlane
wystepujace obecnie pod tg mar-
ka trafiaty na polski rynek jako
Fiat Hitachi i Fiat Kobelco.

Jakie rodzaje maszyn sg sprzeda-
wane polskim odbiorcom?
Oferowane przez CNH pod oby-
dwoma markami maszyny sa
przeznaczone do robdt ziemnych.
Ich oferta jest bardzo bogata. Za-
czyna si¢ od 1-tonowych kopa-
rek, a koncza ja 80-tonowe ko-
losy — koparki gasienicowe
produkowane w kooperacji z ja-
poniska firmg Kobelco, liderem
w produkcji koparek hydraulicz-
nych. Mamy w ofercie koparko-
-tadowarki, koparki kotowe, ko-
parki gasienicowe, mini koparki,
tadowarki kotowe, spychacze ga-
sienicowe i rowniarki, maszyny
specjalistyczne do prac wyburze-
niowych, przetadunkowych i me-
lioracyjnych.

Konstrukcje tych maszyn po-
wstaja w biurach konstrukcyj-
nych New Holland Construction
i Kobelco, a produkcja odbywa
si¢ w wielu krajach — tam, gdzie
znajduja si¢ fabryki CNH, czyli
w USA, Brazylii, Niemczech, we
Wrhoszech i w Japonii.

Jakie firmy nalezg do klientéw
CNH?

Najrézniejsze. Program produkcji
CNH jest tak skonstruowany, aby
zaspokoi¢ potrzeby praktycznie
wszystkich odbiorcéw branzy bu-
dowlanej. Mamy maszyny dla
matych firm (mate koparki, fado-
warki, koparko-tadowarki), a tak-
ze duze specjalistyczne, produk-
cyjne urzadzenia gotowe do prac
na kazdym palcu budowy. Nasi
klienci to zaréwno migdzynaro-
dowe koncerny budowlane, duze
firmy lokalne jak i drobne, czesto
kilkuosobowe, ktére kompletuja
sprzet dopiero po otrzymaniu
konkretnego kontraktu. Potrafimy
si¢ dostosowac do ich bardzo réz-
nych potrzeb.

Temu stuzy sieé dealerska, ktorg
Pan si¢ opiekuje. Prosz¢ ja blizej
przedstawic.

Sie¢ handlowo-serwisowa New
Holland Construction w Polsce
to obecnie 6 firm posiadajacych
w sumie prawie 20 punktow ser-
wisowych w catym kraju. Dyspo-
nujg oni réwniez mobilnymi ser-
wisami polowymi, gotowymi do
wykonywania wigkszo$¢ napraw
W miejscu pracy maszyny.

Mirostaw
Radziszewski
zajmuje sie
siecig dealerska
New Holland
Construction

w Polsce

Zapewniamy tez atrakcyjne wa-
runki zakupu maszyn. Dzigki
CNH Capital, swiatowemu lide-
rowi na rynku finansowym, nasi
klienci mogg skorzystac z atrak-
cyjnych warunkéw leasingu i kre-
dytowania. Nabywcy naszych
maszyn moga je kupowaé ze
standardowymi, 12-miesigcznymi
gwarancjami, ale za dodatkowa
oplatg mozna przedtuzy¢ gwaran-
cje do nawet 4 lat. [
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Jak przekonaé
pracownikow,
by dbali o swoje
bezpieczenstwo
pracy?
Niejednemu
zarzadzajacemu
firma te sprawy
spedzaja sen

z powiek.

ﬁm

dy wesztam do
show-roomu w ty-
skim  Zaktadzie
Fiat Auto Poland
uwage moja przy-
ciggala panujaca
tam atmosfera. Nie
przypominata nud-
nych szkoleri, na
ktérych potowa sali gra ,,w okre-
ty”, a druga $pi lub tylko udaje,
ze slucha prelegenta. Warsztaty
bhp prowadzone w ramach
WCM, zaskoczyly mnie zaréwno
dynamikg, jak i podejsciem do
zagadnien bezpieczenstwa.
,Nie sa to typowe szkolenia,
a raczej zajecia ukierunkowane
na prace w grupie i dialog — m6-
wi Katarzyna Knapczyk, kierow-
nik BHP i Ochrony Srodowiska,

fnerskie
1€CZENsStwo

leader Filaru Bezpieczenstwo
WCM. — Chcemy, by prowadzg-
cy zajecia byl raczej trenerem
i posrednikiem migdzy pracow-
nikami, ktérzy pracujg samo-
dzielnie w grupach analizujgc
wypadki, a pdzniej wymieniaja
si¢ uwagami na temat bezpiecz-
nych badZ niebezpiecznych za-
chowan. Chodzi o to, aby sami
pracownicy, takze zatrudnieni
w bezposredniej produkcji, po-
trafili i chcieli analizowaé zagro-
zenia, dostrzegac je i reagowac
na nie w pore. Jesli przekonamy
ich do takiego podejscia, na-
uczymy i zachgcimy do tego po-
przez szkolenia, jest szansa, ze
beda samodzielnie decydowaé
o swoim bezpieczenstwie na sta-
nowisku pracy”.



Gdy w Zaktadzie Tychy 4 lata te-
mu zaczynano pracg metoda
WCM, analizowano w ramach
filaru Safety wszystkie wypadki,
jakie zdarzyly si¢ w zakladzie,
wdrazano §rodki zaradcze i usta-
lano standardy postgpowania.
Obecny etap tej
metodologii, zwig-
zany z wchodze-
niem w ,Piaty
krok”,  obejmuje
pracg samodzielng.
Indywidualne dzia-
fanie jest w zakla-
dzie mocno rozpo-
wszechnione. Pra-
cownicy od dawna
zglaszajg propozycje poprawy,
wyszukuja  nieprawidlowosci
i informujg o nich na specjalnie
przygotowanych formularzach.
Nie od dzi§ wiadomo, ze im wig-
cej 0séb patrzy, tym wigcej zoba-
czy. Dlatego tak wazne jest
przejscie do ,,Szdstego kroku”

| Clzesiey

Istotg
zajec byta
praca
w grupie
i dialog

WCM, czyli autonomicznych
standardéw bezpieczenstwa za-
pewnianych podczas wzajemnej
wspdtpracy w grupach. , W przy-
padku filaru Safety praca zespo-
fowa obejmuje analiz¢ zagrozen,
ich wyszukiwanie, identyfikacje
na stanowisku pra-
cy i proponowanie
rozwigzan oraz ich
rozpowszechnianie
w réznych zespo-
16w technologicz-
nych — dodaje Ka-
tarzyna Knapczyk.
— Dlatego chcemy,
aby otwarli sig¢
na grupe, a zatem,
by potrafili reagowaé takze
na niebezpieczne zachowania in-
nych oséb, ktére niestety moga
skutkowa¢  utrata  zdrowia
i w konsekwencji absencja. Jest
bardzo wazne, aby pracownicy
zwracali sobie uwage bez uprze-
dzen — taki m. in. cel przy$wieca

Opinie 1 oceny

Konrad Swieca, pracuje w FAP od wrzesnia 2006 roku
jako elektronik w Utrzymaniu Ruchu Lakierni. ,Musze
przyznaé, ze szkolenie to prowadzone zupetnie inaczej.
Mozemy wykaza¢ sie swojg wiedza w tej kwestii, ale
moZliwa jest takze integracja,

porozmawianie o tym, co sie “
zaobserwowato podczas pracy.

Poza tym, nie jest nudno. Zazwyczaj
wyktadowca przez 8 godzin o czym$
opowiada, tutaj caty czas e
uczestniczymy w zajeciach. Juz

po pierwszym szkoleniu zaczatem o
zwracaé uwage na niebezpieczne g
sytuacje. Bylem bowiem kiedy$

Swiadkiem zdarzenia na Lakierni B,

kiedy nieoznakowany dwuteownik wystawat z konstrukcji
kabiny transparentu. Przechodzacy obok pracownicy,
zwlaszcza wyzszego wzrostu, mogli go nie zauwazyé

i uderzyé sie o niego w gtowe. Dlatego z kolegami
okleiliémy ta wystajaca koncowke konstrukcji
dwukolorowa tasma, by z daleka rzucata sie w oczy.
Mysle wiec, ze takie szkolenia ksztattujg bezpieczefistwo
w pracy. Jezeli cztowiek zabezpiecza sobie swoje miejsce
pracy, to jest wieksza szansa, ze nic mu sig nie stanie”.

Podczas

warsztatow
Agnieszka Charkot, pracuje od 1989 roku, obecnie jako grupy nie tylko
kontroler jakoSci z dziatu Audit Wyrobu Dostawcéw: anal;;c')(\:/aiy
,Warsztaty sg dla mnie duzym zaskoczeniem. Pracujemy ;v:’z';, pracy,
w grupach, caty czas dyskutujemy, nie mozemy by¢ musialy tez
nastawieni tylko na stuchanie, musimy tez myslec. Jednym przygotowaé
stowem, caty czas co$ sie dzieje. Podoba mi sie takze to, materiat
ze wszyscy czujemy sie réwni. Nie odczuwa sig dystansu szkoleniowy,

pomiedzy wyktadowca korzystajac
zZ rysunkow,

i stuchaczami, tutaj kazdy ma
prawo do wtasnego zdania,
wiasnej opinii. Po takim
szkoleniu bede z pewno$cig
przywigzywata wigkszg wage
do spraw bezpieczenstwa.

Bo w trakcie warsztatow

w zakfadzie, sami
analizowaliSmy ich przyczyny, sposoby ich uniknigcia itp.
Codziennie duzo sie przemieszczam po zaktadzie. Musze
wiec uwazagé na poruszajace sie po firmie wozki widtowe,

$liskie posadzki itp. Teraz, po szkoleniu, bede na to zwracata
wieksza uwage. Bo niby kazdy z nas wie, co powinien robic,

a czego powinien unikaé, ale punkt widzenia sie zmienia,

gdy dany problem zostanie zobrazowany i przeanalizowany.

PdZniej jeszcze trzeba wyciggnaé wnioski i ocenié
zachowania ludzi, ktérzy wypadek spowodowali”.

omawiali$my bardzo doktadnie
wypadki, jakie zdarzyty sie u nas

ktére utatwity im
zobrazowanie
niebezpiecznych
zachowai

s
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Wiecej 0 szkoleniu

arsztaty organizowane sq co kwartat.

Uczestnicza w nich przedstawiciele

wszystkich ZT, gtownie tych, w ktorych odnotowuje sie
najwiecej wypadkow. Po raz pierwszy do udziatu
zaproszono takze pracownikow Jakosci i Utrzymania
Ruchu. W sumie do tej pory przeszkolono okoto 100
pracownikéw. Zajecia podzielone sa na trzy panele.
W pierwszym kazda grupa typuje niebezpieczne
zachowania, najczes$ciej notowane w zaktadzie

i analizuje wspodlnie ich przyczyny. Najwazniejszy

w ocenie jest cztowiek, ktory nie zwracajac uwagi

na bezpieczna prace moze w efekcie spowodowaé
wypadek (np. nie wymieniajac zuzytej ochrony,
pobierajac wiecej detali niz jest to przewidziane itp.).
W drugim panelu kazda grupa oglada film,
ukierunkowany na reagowanie na niebezpieczne
zachowanie. Uczestnicy zapisujq na karteczkach SMAT
swoje obserwacje zachowan, dotyczace zarowno
pozytywnych, negatywnych, jak i niebezpiecznych
uwarunkowan. Kazda grupa omawia film, a pozostali
uzupetniajq opinie o swoje obserwacje.

W trzecim panelu grupy staraja sie odpowiedzie¢

na pytanie, dlaczego szkolenia BHP sa zazwyczaj
nudne. W czasie tych zaje¢ grupy musza same
przygotowac krotki materiat szkoleniowy w oparciu

o Karte analizy przyczyn wypadku. W tym celu
konieczne jest przeanalizowanie wypadku, wybranie
rysunkoéw, ktore byly potrzebne do zobrazowania tego
przypadku, i przygotowanie na tej podstawie szkolenia
dla uczestnikéw. Chodzi o to, aby uczestnicy nie byli
nastawieni tylko na odbior, ale by tez dali co$ z siebie.
Zdaniem organizatoréw, po takich warsztatach jest
szansa, Ze uczestnicy zmienia nastawienie do
charakteru szkolen, i do tego, jak je odbieraé.

naszym warsztatom. Przekaz
jest czytelny: — Troszcze sig
o ciebie, ty troszczysz si¢ 0 mnie.
Niestety, ludzie nie lubig przyj-
mowaé uwag wspOtpracowni-
kow, a czlonkowie dozoru nie
zawsze sa w stanie zareagowac.
Wiasnie dlatego wdrozyliSmy au-
dyty SMAT (Safety Management
Audyt Training), tj. audyty opar-
te o zasadg partnerstwa i dialogu.
Chodzi w nich o obserwacj¢ po-
zytywnych zachowan i przeanali-
zowanie ich w celu okreslenia
stabych punktéw. W zadnym
wypadku nie ma tu mowy o wy-
tykaniu nieprawidlowosci, tylko
przewidywaniu, jakie moga byc
konsekwencje lekcewazenia za-
sad bezpieczenistwa pracy”.

1 -

Efekty dotychczasowych dziatar
filaru Safety sg juz widoczne.
W obszarach modelowych nie
odnotowuje si¢ juz wypadkéw
ani zdarzen, ktére moga si¢
z duzym prawdopodobienstwem
przyczyni¢ do wypadku. Teraz
chodzi o to, aby jak najwigksza
liczba pracownikéw przewidy-
watla skutki tego, co si¢ moze
zdarzy¢, gdy beda zachowywac
si¢ nieodpowiedzialnie, nawet je-
§li to zachowanie dotyczy¢ be-
dzie btahych spraw. Intencjg
dzialu BHP jest, aby osoby, ktére
uczestnicza ~w  warsztatach
i przeszly szkolenia, byly zaanga-
zowane w podejSciu do zagad-
nien bezpieczenstwa i dzielily si¢
z innymi uzyskang wiedza. [
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Sierek

najlepszym lakiernikiem w sieci FAP

I etapie konkursu ogto-
szonego przez Fiat Auto
Poland oraz firmy bedace
dostawcami lakieréw sa-
mochodowych — PPG, Du Pont
i BASE wuczestniczyto blisko
szeS¢dziesigciu lakiernikéw z ca-
fej Polski. Kazdy rozwigzywat test
teoretyczny i musial pomalowad
wyznaczonym kolorem — srebrny
metalik — pokrywe silnika samo-
chodu Fiat Panda. Wytoniono
wéwczas szostke finalistow.
Podczas finalu, rozgrywanego
25 pazdziernika w Centrum
Szkoleniowym PPG Industries
w podwarszawskich Michatowi-
cach konkurencje rozpoczely sie
od wypelniania testu z pytaniami
dotyczacymi podstawowych za-
gadnienn zwigzanych z lakiernic-
twem samochodowym, a wigc
technologia napraw, doborem
koloréw, a takze zasad BHP. , Fi-
naliSci mieli na to godzing, ale
z testem poradzili sobie znacznie
szybciej — wyjasnial Andrzej Ja-
strzebski, szef Customer Service
w FAP (na zdjeciu pierwszy
z lewej), bedacy przewodniczg-
cym komisji se¢dziowskiej. — Za
test teoretyczny zawodnicy mogli
zdoby¢ 30 punktéw”.
W czgsci praktycznej zawodnicy

mieli naprawi¢ miejscowe uszko-
dzenia lakieru na pokrywach sil-
nikéw Fiata Panda. Byly to, jak
wyjasniala Grazyna Bandofa (na
zdjeciu druga z lewej), kierujaca
dziatem Sprzedaz czgsci zamien-
nych i ustug, te same pokrywy,
ktére lakierowali podczas elimi-
nacji, a rysy i nacigcia na nich po-
wstaly podczas badar sgdziow-
skich. Teraz nalezalo jak najsku-
teczniej usunaé te §lady. Pracg
podzielono na trzy etapy: przygo-
towanie powierzchni, lakierowa-
nie i czynnoSci wykonczeniowe.
Oceniano tez, czy zawodnicy
przestrzegali przy pracy zasad
bhp i stosowali $rodki ochrony
osobistej. Maksymalna liczba
punktéw za zadanie praktyczne
wynosita 65. Do tego dochodzito
5 punktéw za skladanie
pistoletu lakierniczego

na czas.
Zwycigzcag konkursu,
a wiec ,,Mistrzem
Lakiernictwa
Dealeréw Fiat
Auto Poland”
zostal Rafat
Sierek z
Centrum
Sprzedazy
Fiat Auto

TeksT Anna Borsukiewicz
roro Satiz Poland

Mistrz
Lakiernictwa
Dealerow Fiat
Auto Poland
Rafat Sierek

z Centrum
Sprzedazy Fiat
Auto Poland

w Bielsku-Biatej
(w Srodku) oraz
piecioosobowe
jury ztozone

z przedstawicieli
Fiat Auto Poland
i dystrybutorow
lakierow

Zwyciezcg konkursu o tytut
,Mistrza Lakiernictwa Dealerdéw
Fiat Auto Poland” zostal Rafat
Sierek z Centrum Sprzedazy FAP.
Podczas finatu zdobyt 97 punktéw
i pokonat pieciu rywali.

Poland w Bielsku-Biatej, ktéry
zdobyl 97 punktéw. Drugie
miejsce zajgl Stawomir Pelc
z Auto-Res w Rzeszowie, a trze-
cie Stawomir Czerwinski z firmy
Szczgsny-Zjawiony — Dagbrowa
Gornicza. Poza podium — ex
aequo na IV miejscu — uplaso-
wali si¢: Sylwester Sadlowski —
Bilex z Lodzi, Szymon Grabow-
ski — Auto-Dar z Czgstochowy
oraz Ireneusz Czyba — Auto-Mo-
to-Szatan z Sosnowca.

,» Byt to pierwszy lakierniczy kon-
kurs w sieci dealerskiej Fiat Auto
Poland, ale mamy zamiar organi-
zowaé go cyklicznie — mowila
Grazyna Bandota. — Konkurs
pozwala lakiernikom sprawdzic¢
sie zawodowo, a udzial w finale
jest s$wiadectwem wysokiego po-
ziomu $wiadczonych ustug”. =
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DYREKTOR ZDZIStAW ARLET
~+ZNAKOMITYM PRZYWODCA”

1 listopada, w Swieto Niepodlegtosci na Zamku
Krélewskim w Warszawie, dyrektor tyskiego
zaktadu Zdzistaw Arlet, zostat wyrozniony tytutem
~Znakomity Przywédca”. Nagroda ustanowiona jest

przez Komitet Polskiej Nagrody Jakosci, promujacy w ten
sposob polskich menedzerdw, ktorzy swojq pracq
przyczyniaja sie do ciaglego doskonalenia zarzadzania
organizacja, ktora kieruja. Nagrode dyr. Arletowi

wreczyli: wicepremier rzadu RP, minister gospodarki
Waldemar Pawlak i prezes Krajowej Izby Gospodarczej
Andrzej Arendarski.

Dyrektor Zdzistaw Arlet w 2004 roku odbierat Polskq
Nagrode Jakosci dla fabryki, aw 2007 roku - Indywidualna
Nagrode Jakosci im. Prof. Edwarda Kindlarskiego.

TYTUt ,DOBRA FIRMA” DLA FAP | NAGRODA ,TECHNOBEST 2010”
DLA SILNIKA TWINAIR

irma Fiat Powertrain
Technologies zdobyta
prestizowa miedzynarodowa
nagrode ,TECHNOBEST 2010”
za innowacyjny dwucylindrowy
silnik TwinAir.
Nagroda zostata przyznana przez
AUTOBEST, jedno z najwazniejszych
europejskich jury w branzy
motoryzacyjnej, ztozone
z 15. dziennikarzy reprezentujacych
Butgarie, Cypr, Chorwacje, Czechy,
Grecje, Wegry, Macedonie, Polske,
Rumunie, Rosje, Serbie, Stowacje,
Turcje i Ukraine.
Przyznajac nagrode ,TECHNOBEST 2010” dla
silnika 0,9 TwinAir, jury docenito rewolucje technologiczna
silnika produkowanego przez FPT.
Nagroda ,,TECHNOBEST 2010” jest kolejnym potwierdzeniem
wagi, jaka Grupa Fiat i Fiat Powertrain Technologies
przywiazuja do ochrony Srodowiska i konsekwentnego
zaangazowania w zmniejszenie poziomu szkodliwych emisji.

edakcja dziennika ,Rzeczpospolita” po raz kolejny opublikowata
Liste 2000 najlepszych przedsiebiorstw w polskiej
gospodarce. LiScie towarzyszy wybor Dobrych Firm 2010, dokonany
przez kapitute nagrody, wsrdd ktérych znalazta sie spétka Fiat
Auto Poland. Firma z Tychéw otrzymata tytut: Dobra
Firma 2010 i Najszybciej Rozwijajaca sie Firma z Listy 2000.
Na zdjeciu: Bogustaw Cie$lar (rzecznik Fiat Auto Poland),
odbiera z rak podsekretarza stanu w Ministerstwie Skarbu,
Mikotaja Budzanowskiego oraz redaktora naczelnego
Rzeczpospolita, Pawta Lisickiego - statuetke Dobra Firma 2010
oraz dyplom Najszybciej Rozwijajgca sie Firma.




JOHN ELKANN
NAGRODZONY
W NOWYM JORKU

Wi ZAKLADZIE
FIAT POWERTRAIN
TECHNOLOGIES POLAND

1 pazdziernika br. w bielskim zaktadzie Fiat Powertrain Technologies goscita grupa

emerytowanych pracownikow FSM i Fiata Auto Poland. Jak podkreslali uczestnicy,
byta to dla nich swego rodzaju podréz sentymentalna w dobrze znane im, a obecnie
catkowicie zmodernizowane przez nastepcow miejsca, w ktorych prowadzona jest
nowoczesna dziatalno$é. Wszyscy byli pod wrazeniem nowoczesnych maszyn i urzadzen i nie
potrafili ukry¢ dumy, ze ich wysitek jest w taki sposob kontynuowany i rozwijany, a dzieki
niemu w firmie znajduje prace i satysfakcje zawodowa wielu mtodych pracownikow.

CZTERY MILIONY
FIATOW DUCATO

zak’fad w Sevel osiggnat rekord produkeyjny - cztery miliony pojazdéw. Czteromilionowym
pojazdem, ktory ukoronowat sukces produkeyjny byt Fiat Ducato Maxi

zsilnikiem 3.0 Multijet Power z automatyczng skrzynig Comfort -Matic. Sevel to najwieksza Prezes Fiata, John Elkann otrzymat
europejska fabryka produkujgca $rednie i duze samochody dostawcze, za$ produkowana w Nowym Yorku nagrode Appeal of
przez nig rodzina pojazdéw X250 to najlepiej sprzedajacy sie segment w Europie. Conscience, fundacji, ktéra promuje

dialog miedzy wyznawcami réznych
religii i kultur. Przed gronem prawie
trzystu gosci, wsrdd ktorych byly takie
osobistosci jak Shimon Peres i Henry
Kissinger, Elkanna uhonorowano jako
przedstawiciela mtodej generacji
przejawiajgcego ,energie i dobra wole”.
W swoim przemdwieniu prezes Fiata
wskazat na wage wolnosci, dialogu
miedzykulturowego oraz respektowania
praw ludzkich, ktore sg najwazniejsza
bronig w walce z przejawami
nietolerancji. Te sama nagrode, 25 lat
temu, otrzymat dziadek Johna Elkanna,
Giovanni Agnelli.
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SKORP|ONY I FERRARI PrzyokaZJiGran Prix Italia

w Monzy, Fernando Alonso
i Filippe Massa otrzymali dwa
modele Abarth 695 ,Tributo
Ferrari”. Modele te, pochodne
Fiata 500, wyposazone w silnik
1.4 turbo 0 mocy 180 koni mogg
osiagnaé predkosé 225 km/h
: i rozpedzié sie od 0 do 100 km
F oo = . w siedem sekund. Nadwozie

I f 4 pokryto jedynym w swoim rodzaju
s "f A | czerwonym kolorem Ferrari,
| Q e - za$ detale zrobiono z widkna
@ ==l : : weglowego.
- . Nowy Abarth potwierdza
RIED 350AF 8 = legendarny zwigzek migdzy

Skorpionem i Cavallino, dwoma
markami, ktérym zalezy

na osiggach i wygranych

w wyscigach.

SKRZYNIA TCT
DO ALFY MITO

Ifa Romeo zaczeta wyposaza¢ model Alfy Mito w automatyczng

skrzynie biegow Alfa TCT z podwojnym sprzegtem. Skrzynia,
opracowana i produkowana przez Fiat Powertrain Technologies, sktada
sie z dwoch przektadni utozonych réwnolegle, kazda z osobnym
sprzegtem. Rozwigzanie to pozwala na wybar i wrzucenie kolejnego
biegu, podczas gdy poprzedni jeszcze dziata. W ten sposéb zmiana
biegéw odbywa sie szybciej, a komfort jazdy jest o wiele wiekszy niz
przy tradycyjnych automatycznych skrzyniach.

KORDOWY DOBLO

zaktadu w Bursie (Turcja) zjechat milionowy Fiat Doblo.
To pojazd w kolorze kawy przeznaczony na rynek lokalny.
Doblo to pierwszy model produkowany w zaktadzie w Tofa
przeznaczony na eksport, ktory osiagnat tak dobry wynik
w niecate dziesieé lat.
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PAWEL KROLIKOWSKI

Daje sobie
rade...

Pawet Krolikowski mowi o polskim teatrze,
popularnosci, dzieciach i... Alfach Romeo.

Pierwsza Pana filmowa rola to
chuligan w filmie dla dzieci
»Dzief Kolibra”. Czy jest Pan
takim zyciowym chuliganem?
Pochodzimy — pani redaktor
— z takiej epoki, ze matura jeszcze
co$ znaczyla, ludzie potrafili ze
sobg rozmawia¢ i komunikowaé
sig, z epoki w ktdrej wierzono, ze
sq na $wiecie pewne wartosci, kt6-
rym nalezy hotdowaé, nosic je
w sercu i w glowie. Jezeli te warto-
§ci zostaja naruszane to meska
(i ludzkg) rzecza jest przeciwsta-
wiac si¢ takim zachowaniom. Czy
to jest chuliganistwo? Nie chcg so-
bie tak kadzi¢, ale czy to nie jest
tak, ze jezeli kto$ jest dobrze wy-
chowany, dobrze utozony, oczyta-
ny, umiejacy po polsku méwic ca-
tymi zdaniami podrze¢dnie lub
nadrzednie ztozonymi to jest chu-
liganem? Widocznie na dzisiejsze
czasy tak...

Przepraszam, bardzo si¢ Pan
zdenerwowal, ale nie zrozu-
mieli§my si¢. Mnie chodzi-
to o pozytywny wydziwigk
tego stowa — o rados§é

z kazdego dnia, o niespozytg
energi¢, swoisty apetyt na Zycie,
ktére to cechy, wydaje mi si¢, Pan
uosabia...

Urodzit si¢ pan w Zdufiskiej
Woli, potem byla szkota te-
atralna we Wroclawiu, Teatr
w Lodzi, teraz Zalesie
Gorne pod Warsza-
wa. Ktére§ z tych
miejsc jest dla Pana
znaczace?
Wspaniale wspomi-
nam fantastyczne
wakacje w Teatrze
Studyjnym '83 im.
Juliana Tuwima
w Lodzi

pod dyrekcjg Pawla Nowickiego.
Byla nas tam spora grupa mto-
dych aktoréw i garstka dojrzatych
kolegéw. Robilismy tam duze za-
mieszanie. Przynajmniej tak nam
si¢ wydawato. Potem
pojechatem za zo-
na do Wrocla-
wia, gdzie nie
bylo specjal-
22 nie dla mnie
-~ pracy w te-
atrze, choé
—  prawde
mowiac — nie
bardzo sig¢
0 nig stara-
fem. Zaczalem
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robi¢ inne rzeczy, ale to juz kolej-
na historia.
Jaka?
Przez 15 lat pracowatem w telewi-
zji jako autor i rezyser programow
miodziezowych takich, jak na
przyktad , Truskawkowe studio”.
Wszystko po to, aby samemu so-
bie przedtuzy¢ ten mlodziericzy,
moze nawet dziecigcy, czas.
Nie ciagnelo Pana do teatru,
filmu?

Nie, nie. Do tej po-

ry — jako aktora

- — teatr na-
pehia

mnie uczuciem niepokoju. Na-
wet ten na najwyzszym pozio-
mie. Niektore spektakle ogladam
z zachwytem, ale sicbie w teatrze
kiepsko widzg, a o teatrze w Pol-
sce mySle... To, co ja mysle, to
moja sprawa, ale zostawmy to...
Teatr zostat w Polsce spaupery-
zowany, zniszczony i to przez
ludzi teatru, ktérzy zaufali
urzgdnikom.
W kinie — zwlaszcza w tych
ostatnich rolach — czuje si¢ Pan
$wietnie. Czy serialowe i filmowe
role daja Panu satysfakcje?
Nie bylo takiego przypadku
w ostatnich latach, zebym gdzies
zagral, a potem z tego powodu
marudzil, ze co$ bylo nie tak. Czg-
sto narzekam na finanse,
ale to nasza narodowa

cecha...

Moze za kilka lat obsa-

dzi si¢ Pan w zupelnie

IXSMOLVY T3INYQ 0104



innej roli? Bierze to Pan pod
uwage?

Ja oczywiscie moge to sobie wy-
obrazi¢, ale zbyt angazuje si¢
emocjonalnie w to, co robig. Ze
trzy, cztery razy w zyciu bylo juz
tak, ze zmienialem optyke pa-
trzenia na Swiat, zmienialem za-
wod i prace. To s mocne mo-
menty w zyciu i to zawsze
kosztuje. Nie ma tak, ze to si¢
robi na zimno, z wyrachowania.
Nie, nie! To jest bolesne i dla za-
interesowanego i dla 0séb z nim
zyjacych. Moze by¢ nieznosne,
nie do wytrzymania.
Matzefistwo aktorskie, pigcioro
dzieci. To ogromne obcigzenie
pod kazdym wzgledem. Daje pan
sobie radg¢?

Ja to sobie daje rade, ale moja zo-
na nie wiem, co kombinuje. Ma-
my piecioro dzieci, a ona pojecha-
ta z UNICEF-em ratowac dzieci
w Afryce. Ja si¢ bardzo z tg ideg
identyfikuje, ale przeciez nie moge
by¢ odpowiedzialny za wszystkie
dzieci na $wiecie. Zona natomiast
wyjezdza, tam gdzie nawet o tele-
fonach nie sltyszeli i jest to dla niej
strasznie wazne.

A moze zona chciata odpoczaé?
To nie jest odpoczynek tylko cigz-
ka praca. Nie jest to réwniez bez-
pieczne dla zdrowia i ta dziura
na mapie, do ktérej pojechali — to
zawsze jest ryzykowne.

To jak roztadowuje Pan stres,
problemy z praca, domem?

Nie pije zadnego alkoholu, choé
wiem, ze wygladam na takiego, co
pije... (§miech). Odpreza mnie ka-
walek dobrego tekstu, kilka wer-
sOw wiersza, jaki$ fragment fadnej
piosenki. I glupota politykéw mnie
bardzo odpreza...

Pan sam napisal bardzo wiele
piosenek — dla mlodziezy przede
wszystkim. Wraca Pan czasem
do nich?

Moim dzieciom puszczam te pio-
senki — mam takie tajne, pry-
watne archiwum. Rymowane
uktadanki bardzo sobie cenie
i trzymam na czarng godzing. Jak
mi juz nic nie zostanie, co mnie

ukoi, to taki czterowiersz bardzo
dobrze zadziata...

Ktéra z form dziatalnosci daje
najwiecej satysfakeji, najbardziej
Panu odpowiada?

Pracg traktuje jako postannictwo
rzemieslnicze. I chcialbym, by tak
byta oceniana. Aktorstwo nie jest
formg zawoalowanej prostytucji,
lansowania sig, ale umiejetnosciag
opowiadania pewnej historii. I tak
chcialbym, Zeby to byto odbierane.
Ale poniewaz odbywa si¢ to
w sposéb publiczny, to w ostat-
nich latach otoczka pozameryto-
rycznej warto$ci tych prezentacji
jest wazniejsza od samej prezenta-
cji... A wie Pani, co mnie najbar-
dziej cieszy?

EASTNEWs

Co?
Weczoraj bylem w Radomiu i po-
btadzitem — nigdy nie mogg¢ od-
szukac sali widowiskowej Urzedu
Miejskiego. W pewnym momen-
cie zajechal mi droge policjant
po cywilnemu, zainteresowal sig,
czego szukam i powiedzial: ,,pan
jedzie za nami. To za Pitbulla”. To
bardzo fadne podzigkowanie.
Lubi Pan swoja popularnos$é?
Nie bedg ktamat — od dziecka za-
wsze wszystko najlepiej wiedzia-
fem i lubilem by¢ w centrum za-
interesowania. Ja nie traktuje
swojej popularnosci, jako dopust
bozy i nieszczescie, ale chciat-

Krolikowski

ktor teatralny i filmowy, rezyser, tworca wielu
piosenek. Urodzit sie 1 kwietnia 1961
w Zduniskiej Woli. Jego pierwsza rola ekranowa byt
chuligan w filmie dla dzieci i miodziezy ,, Dzief
kolibra”.
W 1987 roku ukoriczyt Wydziat Aktorski
w Panstwowe]j Wyzszej Szkoty Teatralnej we
Wroctawiu i zwiazat sie z Teatrem Studyjnym '83 im.
Juliana Tuwima w todzi. Nastepnie wraz z zong
przeprowadzit sie do Wroctawia. W Oddziale
Regionalnym Telewizji Wroctaw TVP 3 podjat prace
w osrodku telewizyjnym, realizujac przez trzynascie
lat programy dla mtodych widzow - ,Truskawkowe
studio”, do ktorego napisat ponad sto piosenek
i cykl dokumentalny ,,To twoja droga”. Powracit
na szklany ekran rolq dziennikarza
w serialu ,,Czwarta wiadza”. Nastepnie zagrat postac

charyzmatycznego, petnego energii

lekarza onkologa profesora Stawomira Starzyniskiego
w ,,Na dobre i na zte”. Telewidzowie mogli go ogladac¢
w roli policjanta Igora Rostonia w serialu ,,PitBull”,

w roli zakamuflowanego gliniarza w serialu ,,Fatszerze
- powrot Sfory” oraz Kusego w serialu ,Ranczo”.

W wieku 21 lat, na egzaminach do wroctawskiej
szkoly aktorskiej, poznat swojq przyszta zone,
aktorke Malgorzate Ostrowska, powszechnie znang
zroli Grazyny Lubicz w telenoweli TVP 1 , Klan”. Maja
piatke dzieci; trzech synow Antoniego (ur. 1989),
Jana (ur. 1991) i Ksawerego (ur. 2007) oraz dwie
corki: Julie (ur. 1999) i Marceline (ur. 2001). Pawet
ma miodszego brata, aktora - Rafata
Krolikowskiego.
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bym, aby to, co robi¢ — powtérze
raz jeszcze — bylo traktowane
w kategoriach dobrze wykonane-
go rzemiosta. Wcale nie chcg,
aby mnie wszyscy rozpoznawali.
Ale i tak Pana rozpoznajg, a ko-
biety rzucaja si¢ na Pana...

Nie, nie, nie. Wiedza, ze jestem
przybity gwozdziem...

Syn Antek poszedt w Pafistwa
§lady, majac zaledwie 21 lat za-
gral w kilku filmach, serialach.
Cieszy to Pana?

To jest otwarty rozdziat, ja mu se-
kundujg, drze o niego, ale niech
robi, co chce — oby mu si¢ wiodto
jak najlepiej. Niech kombinuje,
niech wylatuje z gniazda, tylko
niech uwaza na turbulencje...

A mlodszemu bratu Rafalowi,
znanemu aktorowi, Pan zaz-
drosci?

Rafatowi zazdroszczg najbardziej
tego, ze jest moim bratem...
(Smiech). Ma dobry punkt odnie-
sienia — starszy brat. I jest si¢
od czego odbijac.

Oprécz mitosei do zony i dzieci
kocha Pan samochody. Co ta-
kiego fascynujgcego jest w ,,ga-
razu”?

Pierwszg Alf¢ Romeo kupitem zo-
nie w 1996 roku. Bylo to we Wro-
ctawiu. Jak sprzedawca $ciagnat
czerwong oponicze ze srebrnej
Alfy 146, to moja zona — choc by-

ﬁso

Zllong
Ostrowska

na planie serialu
»Ranczo”

Ze trzy, cztery razy
w zyciu byto juz tak,
Ze zmieniatem
optyke patrzenia
na swiat, zmieniatem
zawod i prace

fa na mnie wéciekla — zmigkta
w sekundzie. I potem, jak poje-
chata tym samochodem na prze-
jazdzke i autko zaczglo do niej
mruczeC, to zakochata si¢ bez
reszty. Ta Alfa byla cudna, taka
troche nastolatka, nieokietzana,
pelna wdzigku i prostoty. Przeje-
chali$my nig 300 tysiecy kilome- #%
tréw. Potem — na ogét byly ' -
w naszej rodzinie tylko Alfy :"
Romeo. —=
Kupowatem rézne sa-

mochody tej marki

— mialem
Alfe 155
Q4. Zruj-
nowana, \
ale stynna : \N
Integrale, 4
wyproduko- \ -
wano tylko 2701 ‘
sztuk tego modelu.
Doprowadzitem ja do
stanu perfekcyjnego, ale

A L

R4 Moy, "

D,
P

zdarzyta si¢ kolizja i wylem po niej
pét roku. Nastepng kupitem
w Szwajcarii, w serwisie u Krzysz-
tofa Bottowicza jg wyremontowa-
fem — sg tam $wietni mechanicy
i aby znowu cos sig jej nie stato,
szybko sprzedatem. A teraz mam
te — Alfe Romeo Spider.
Co tak Pana podnieca w tym sa-
mochodzie?
Naped na cztery kota, silnik 3,2 1
i prawie 300 KM, bardzo rzadka
rzecz, ktdrej nie lubig, ale w tym
aucie si¢ sprawdza — automatycz-
na skrzynia biegdw, no i zdejmo-
wany, migkki dach. Archetyp au-
ta, marzenie kazdego chtopca. To
bardzo rzadka wersja. Nie ma ta-
kiego drugiego przerasowanego,
wyrafinowanego auta.
Rozmawia Pan ze swoim samo-
chodem?
Az tak stuknigty to nie jestem, ale
zdarza sig.
Motoryzacyjne marzenie? Gdyby
nie musiat Pan liczyé si¢ z kosz-
tami...
To kupitbym pdéttora hektara
gruntu, postawilbym halg i tam
trzymalbym pare takich moto-ma-
rzen. Np. Alfe Romeo z lat dwu-
dziestych, kiedy w zespole Alfy byt
jeszcze Enzo Ferrari.
Zona ma Alf¢ Romeo, syn Antek
tez jezdzi autem tej marki...
Moja zona miata Alf¢ Romeo
Q4 Crosswagon — rewelacja.
OdkupiliSmy ja od Rysia
Rynkowskiego. Ale zona roz-
bita ja niedawno, a to byt cu-

y ‘downy samochdd. A Antek tez

ie Alfe kupit...
Zaluje Pan w zyciu czegos?
" Nie, ogladaé si¢ do tylu
i narzekaé na to, co by-
fo — o nie! To nie po
mojemu... rozpa-
migtywanie, zato-
wanie...
Wstaje Pan rano
i o czym mysli?
W ogdle nie mysle.
Doczotguje si¢ do
kuchni, robi¢ kawe
i dopiero wtedy moge
zaczaé mySleC. m
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Hiszpanski motocyklista
z zespotu Fiat Yamaha
wygrywa Mistrzostwa
Swiata MotoGP.
Jego triumf to
ukoronowanie
sezonu teamu i jego
sponsora — Fiata
Automobiles.

Jorge Lorenzo I Fiat
mistrzami swiata

/

wiat sportéw mo-
tocyklowych uko-
ronowal swojego
zwyciezceeg, hiszpan-
skiego motocykliste
Jorgego Lorenzo
z zespotu Fiat Ya-
maha Team. Od
2007 roku sponso-
rem druzyny japonskiego kon-
struktora jest Fiat Automobiles
i od tego czasu team po raz trzeci
z rzegdu zdobywa mistrzowskie
laury. Wezesniej, w 2008 i 2009
roku, wygrywal Valentino Rossi.
W ciagu zaledwie trzech sezonéw
druzyna odnotowata ogromne
postepy pod wzgledem wynikow,
o czym $wiadczg liczne pole posi-
tion uzyskane przez Lorenza oraz
sukces Rossiego. Ten ostatni po-
wrécit do zwycigskiej formy
w Malezji po przerwie spowodo-
wanej wypadkiem na torze w Mu-
gello w czerwcu tego roku.
Dla Lorenza, dwudziestotrzylatka
pochodzacego z Palmy na Major-
ce, to pierwsze tak znaczne zwy-
cigstwo w najwyzszej klasie wy-
$cigdw motocyklowych: MotoGP.

Osiagnat je, startujagc z bardzo
wysokiej, drugiej pozycji w po-
przednim sezonie oraz jako zdo-
bywca tytutu ,,Rookie of the Year
2008”. Obecnie Fiat Yamaha
Team zamierza po raz trzeci
z rzedu zdoby¢ mistrzowski tytut
w klasie Team i Konstruktorow.
Fiat Automobiles cieszy si¢ z tego
zwycigstwa, gdyz dzigki niemu

zblizyt si¢ do mlodszej klienteli.
Zadowolona jest takze spotka Ive-
co, ktéra na czas trwania zawo-
doéw wyposazyta druzyne w czte-
ry Stralisy i jeden EcoDaily. Poza
samym wsparciem teamu Yama-
hy, Iveco zagwarantowalo caly
transport sprzgtu w 15 krajach
Swiata, w ktorych rozgrywaly si¢
wyScigi mistrzostw. m

Jorge Lorenzo
przed kolega

z druzyny
Valentino
Rossim.

Powyzej:
triumfujacy nowy
mistrz Swiata.
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Portale
spotecznosciowe
odwiedzane sa
przez miliony
uzytkownikow
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ortale sg wyrazem
zmian, jakie zaszly
ostatnio w komuni-
kacji ~ spoleczne;j.
W ciggu dwoch lat
znacznie bowiem
wzrosta liczba go-
dzin  spedzanych
przez uzytkowni-
kéw na Facebooku. Wirtualna
przestrzen stala si¢ rodzajem sieci
w sieci, istotnym obszarem wply-
wajacym na wybory handlowe
klientow. Dlatego coraz wigcej
firm stara si¢ zaistnie¢ na porta-
lach spotecznosciowych, by do-
trze¢ w ten sposéb do klientow.
Wedlug badan przeprowadzo-
nych przez Frozen Frogs, agencje
specjalizujaca si¢ we wschodzg-
cych rynkach medidéw, w portale
spotecznosciowe efektywnie in-
westujg przede wszystkim produ-

cenci samochodéw, mody i spor-
tu. Fiat Group Automobiles jest
jedna z najlepiej oddziatujacych
na internautéw, posiada bowiem
spore doswiadczenie na polu
Web 2.0. W 2006 roku wielkim
sukcesem cieszyly si¢ strony ,,Lu-
dzie Brava” i ,,500 wants you”,
ktére umozliwialy uzytkownikom
interakcje z projektantami i desi-
gnerami w realizacji nowego Fiata
500 i Bravo.

Po boomie portali spofecznoscio-
wych, w marcu zeszlego roku,
pojawita si¢ strona ,Fiat on the
web”: interaktywna platforma ko-
munikacyjna w formie portalu
spofeczno$ciowego. ,,Centrala
operacyjna” zawierala strong
Facebooka, album fotograficzny
z Flickra, kanal video Youtube,
wreszcie profile na Twitterze
Friend Feed i Delicious. Marka

Facebook, Youtube,
Flickr, Twitter.
Uzytkownicy tych
SErwisOw

I internetowych moga
zawazy¢ na wyborach
f handlowych milionéw
a klientéw. Dlatego Fiat
e Group Automobiles
stawia na wlasnie
takie wirtualne
spotecznosci, aby
zwigzaé klientéw

z marka.

Fiat w sieci

prowadzi zatem intensywny dia-
log z uzytkownikami sieci, stucha
ich rad, dzieli si¢ otrzymanymi
materiatami i zaprasza do udziatu
w réznych wydarzeniach. Dziata-
nia Fiata w sieci sg doskonalym
przykladem Social Brandu:
w ciggu zaledwie szeSciu miesigcy
Fiat odnotowat cztery i pét milio-
na kontaktow. I to wszystko bez
reklamy. Innym przykladem mo-
ze by¢ video — konfigurator My-
500C, aplikacja wymyslona przez
Facebooka, ktéra pozwala na
stworzenie wersji cabrio, ulubio-
nego modelu i opracowanie jej
indywidualnego profilu. W ciagu
czterech miesigcy z tej mozliwo-
§ci skorzystato 20 tysiecy uzyt-
kownikéw.

Fiat nie jest jedyng aktywna w sie-
ci markg Grupy. Réwniez Alfa
Romeo od kilku lat prowadzi staty



dialog ze swoimi uzytkownikami.
Dobrym przykladem moze by¢
historia modelu MiTo, ktéry za-
nim pojawit si¢ na rynku, stat si¢
najbardziej dyskutowanym samo-
chodem w sieci. Na jego blogu
zarejestrowato si¢ ponad cztery
tysigce uzytkownikow, ktérzy
stopniowo poznawali pojazd na
video, dokonywali wpiséw, a na-
wet starali si¢ go wykreowac i wy-
kona¢. Strona nadal dziata ak-
tywnie i wudziela ponad 27
tysigcom uzytkownikéw bieza-
cych informacji na temat wszyst-
kiego, co dotyczy Swiata Alfy Ro-
meo. Szczegdlnie ciekawy wydaje
si¢ link po$wigcony Alfie Brerze
w ekskluzywnej wersji wyposaze-
nia Italian Independent. Pierwszy
z 900 wyprodukowanych egzem-
plarzy byt bohaterem niecodzien-
nego rajdu po najpigkniejszych
miastach europejskich w poszuki-
waniu ekskluzywnego stylu bycia.

T FIRMY WSIECT )
Fiat
na Facebooll?u

Facebooka korzysta
coraz wiecej 0sob,
ktére poszukujq na nim nie tylko
rozrywki, ale i kontaktuja sie
zinnymi osobami oraz cze!
dzieki niemu z roézne inform;!:
i tresci. Dlatego Facebook staje sie
z dnia na dzien nieocenionym
#rédtem informacii. A to skfania
firmy do wykorzystania serwisu jako
narzedzia promujacego marke.
Swoje miejsce na Facebooku maja
takze marki Fiata. Zachecamy
pracownikow grupy do zostania
fanami tych stron. Nowe profile
dostepne sa pod adresami:
www.facebook.com/FiatPl
(marka FIAT)
www.facebook.com/AlfaRomeoPl
(marka Alfa Romeo)
www.facebook.com/LanciaPl
(marka Lancia)
www.facebook.com/AbarthPIl
(marka Abarth)
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W ciggu 20 dni, fotorepor-
ter Giulianelli Fosco wyko-
nat wiele ciekawych zdjeé
i filméw video, przeprowa-
dzit szereg wywiadéw
z osobami zainteresowa-
nymi na trasie modelem.
Na ekranie mozna bylo
§ledzi¢ calg historig za
pomocg ,maplogu”, ro-
dzaju mapy, na ktorej
Fosco przyklejal zebrany
material.

Kolejna nowinka Alfy Ro-
meo zwigzana jest z wpro
niem na rynek Giulietty.
bogatsza o do$wiadczenie z
To, stworzyla specjalng strong
Swigcong nowemu modelowi,
da¢ pole do popisu kierowco
»na tylnym siedzeniu” o nazwie:
Alfa Ego. Pozostaje jeszcze
Lancia, ktérg mozna zaliczy¢ do
niezwykle zaangazowanych spo-
fecznie marek. Niedawno zakon-
czono na Facebooku pierwszy
»social-flash-mob”, zatytutowa-
ny ,, Your Face For Freedom”,
ktéry wspiera kampanig
uwolnienia Aung San Suu
Kyi. Na stronie tej proszo-
no uzytkownikéw o zamia-
ne¢ fotografii w swoim
profilu na zdjecie
zdobywczyni Poko-
jowej Nagrody
Nobla, ktéra od
lat walczgc o po-
szanowanie praw
czlowieka w Bir-
mie, przetrzy-
mywana jest
w areszcie

domowym. Fotografie
osob, ktére wzigly
udzial w tej inicjaty-
wie, zebrano nastepnie
w album ,Wall for
freedom”. Akcja Lan-
cii zostata takze wyko-
rzystana przez Chry-
lera, ktéry podwoit jej
cia wspiera ponadto
ernet for peace”, wy-
przez czasopismo
em tej inicjatywy jest
rzez Internet kandy-
Pokojowej Nagrody
. Z takg samg pasja
pieraé bedzie takze
ay. W zeszlym roku
pigciu tysigcom uzyt-
ieci bezposrednie $le-

dzenie koncertu
z Nowego Yor-
ku i zajrzenie
za  kulisy
imprezy. m

Coraz
czesciej marki
samochodowe

sg obeche

Ww Ssieci
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Slaska ]esieﬁ Gitarowa a festiwal skladajg si¢ trzy elemen- Al pi Meola

ty: konkurs, lekcje mistrzowskie  wrazze swoim

Stala Sl@ ]ednym i najbardziej oczekiwane przez  zespotem
. 22 v oW . AlDiMeol
z najwazniejszych tego ublicznos¢ koncerty gwiazd. Ot 1 nfonia

ganizatorzy najwyrazniej nie sa

I‘Odza]u feStlwah przesadni. Do 13. edycji zaprosili
W EurOple W tym trzynastu gitarzystéw. Najwigksza

gwiazda Slaskiej Jesieni Gitaro-

roku gltarZYSCI _— wej, znakomity gitarzysta Al Di

Meola wystgpit trzynastego. Biletow na koncert

oraz HlelOmanl g W zabrakto kilka tygodni wczes$niej, a szczgsliwcy,
SpO'[kall Sl@ ]uZ : '. . ktérzy mogli postucha¢ mistrza, nagrodzili kon-

cert owacjg na stojaco. Trudno si¢ dziwi¢, bo mi-

pO raz mo, ze w Tychach wystapitlo w poprzednich latach
mnéstwo znakomitych artystéw, tak elektryzuja-

trzynaStY' ¥ ce nazwisko jeszcze si¢ nie pojawito. Al Di
Meola to jeden z najbardziej znanych

amerykanskich gitarzystow jazzo-

wych. W latach 70. gral m.in.

z Chickiem Coreg i Jaco Pasto-

riusem. W nastepnej deka-

dzie tworzyl najstynniejsze

jazzowe trio gitarowe

wraz z Paco de

Lucig i Johnem

McLaughlinem.

Ich plyta , Friday



Night In San Francisco” rozeszla si¢ w ponad
2 milionach egzemplarzy. Do Tychéw mistrz gita-
ry przyjechal wraz ze swoim zespotem ,Al Di
Meola World Sinfonia”. Do dziatajacej od kilku lat
formacji zaprosit muzykéw m. in. z Kuby, Izraela
i Argentyny.

W trwajacym tydzien festiwalu wystapili takze in-
ni znani na calym Swiecie wirtuozi gitary, jak:
Krzysztof Petech oraz duet Dariusz Kupinski&Ja-
kub Lubina, Zoran Duki¢ (Chorwacja) i Aniello
Desiderio (Wtochy), Sanel Redzi¢ (Bosnia i Her-
cegowina) i Graham Anthony Devine (Wielka
Brytania), Lukasz Kuropaczewski i Marcin Dylla,
Paul Galbraith (Wielka Brytania), duet Susana
Pricto (Hiszpania) i Alexis Muzurakis (Grecja).
To juz tradycja, ze wykonawcom towarzyszy
AUKSO, Orkiestra Kameralna Miasta Tychy
pod artystyczng dyrekcjg Marka Mosia.

Poza czescig festiwalowa, istote Slaskiej Jesieni
Gitarowej stanowi konkurs dla mtodych adeptow

tego instrumentu. W tym roku wziglo w nim Tojuztradycja, podkreslal niezwykle wyréwnany i bardzo wysoki
udziat 21 gitarzystow z calego Swiata — Chin, Ja- ze wykonawcom  poziom gitarzystow biorgcych udzial w konkur-
ponii, Brazylii, Rosji, Ukrainy, Belgii, Portugalii towarzyszy  sie, méwigc, ze to juz nie amatorzy, jak to bywato
i Polski. W drugim etapie rywalizowalo juz tylko AUKSO, pierwszych edycjach, lecz znakomicie wy-
12 miodych wirtuozéw (regulamin stanowil, ze K;)r::rejltr:: ksztalceni muzycy.

nie moga przekroczy¢ trzydziestego roku zycia). Miasta Tychy Konkurs nosi imi¢ Jana Edmunda Jurkowskiego,
Migdzynarodowe jury do finatu zaprosito 4 mu- pod artystyczng  tworcy festiwalu, autora jego koncepcji oraz or-
zykéw. W konkursie triumfowat Xingye Li dyrekcja Marka ~ ganizatora dwéch pierwszych edycji. Po §mierci
z Chin, ktéry wygrat 18 tys. zlotych, koncertowg Mosia  jego dzielo znalazto kontynuatoréw, a konkurs
gitare (na ktérej bedzie mégt zagraé m. in. w Pol- otrzymat jego imie.

sce i Czechach) oraz mozliwo$¢ nagrania plyty. Kolejna Slaska Jesieri Gitarowa zacznie sie
Drugi byt Polak Tomasz Kandulski, trzeci Marko 13 pazdziernika 2012 roku. A organizatorom wy-
Topchii z Ukrainy, a czwarty Noriyuki Masuda pada zyczy¢, aby ,trzynastka” znowu byla dla
z Japonii. Przewodniczgcy jury Tomasz Dylla nich szczgsliwa. m

0 IMPREZIE W PIGULCE

Zwyciezca konkursu

ingyie Li, 21-letni Chificzyk zostat zwyciezca 13. Slaskiej Jesieni

Gitarowej. Na state mieszka w Korei Potudniowej. Po zwyciestwie
mowit, ze jest szczerze zaskoczony wynikami, bo nie spodziewat sie,
ze moze wygraé. Dla chiiskiego gitarzysty byl to pierwszy duzy
miedzynarodowy konkurs, w ktorym brat udziat.

Organizatorzy i mecenasi

Slaska Jesieii Gitarowa jest organizowana od 1986 roku przez Miejskie
Centrum Kultury w Tychach i Akademie Muzyczna im. Karola
Szymanowskiego w Katowicach. Impreza odbywa sie co dwa lata,

a na jej program sktadajq sie koncerty gitarowe z orkiestra, recitale
gitarowe polskich i miedzynarodowych gwiazd, trzyetapowy konkurs dla
miodych gitarzystow, a takze lekcje mistrzowskie, wyktady i wystawy.

Jednym z mecenasow festiwalu jest Fiat Auto Poland.

55ﬁ
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TexsT | Foto Edward Poskier

Lancie w starym stylu

Bystrej koto Bielska-Biatej
znajduje sie jedna
zfadniejszych w kraju kolekcja
zabytkowych samochoddw marki
Lancia, w tym kilka ,peretek”.
Pasjonatami tej marki sg ojciec
i syn: Jarostaw i Olaf Mrowcowie.
Jarostawa Mrowca poznatem
w warsztacie rekonstrukcji
zabytkowych pojazdéw Jacka
Balickiego, zaimponowat mi
wiedza na temat Lancii jak
i ogdInie motoryzacji. Wtedy
postanowitem odwiedzi¢ ich
»Stajnie” w Bystrej, gdzie znajduje
sie ten swoisty ,Lancialand”.
Motoryzacjg interesowali sie
od zawsze. Od 1966 roku, tj.
od nabycia pierwszego oldtimera
Fiata 1500 L, swoja mito$¢
kierowali gtéwnie
do samochodéw wioskich. Pasja
do Lancii narodzita sie w 2003 r.,
kiedy podczas pobytu
u znajomych we Wtoszech odkryli
w jednym
zmagazynow
wrak modelu
Fulvia

Coupe 1.3 Sseriallz 1974 r. Auto
nadawato sie do rekonstrukcji,
mimo to bardzo ich urzekto

i wkrétce zostato ich wiasnoscig!
Z kazda Lancig obecna w stajni
Mrowcow, ktre cenig

za elegancje, komfort i sportowe
zaciecie, wiaze sie ciekawa

i nieraz zaskakujaca historia,
czesto owiana tajemnicg. Wich
kolekcji sg modele: Aprilia
Berlina (sedan,) z 1938 .
(jedyny egzemplarz w kraju
bedacy ostatnim autem
skonstruowanym przez Vincenzo
Lancie przed $miercig), Fulvia GT
(sedan) 1.3 GT serialz 1967 .,
Fulvia Sport (Zagato) 1.3 S
serialz 1971 r. (konstrukcja
nadwozia stalowo-aluminiowa),
Fulvia Coupé 1.3S

seria llz 1974 r. Poza Lanciami
kolekcje tworzg wspomniany

Fiat 1500 Lz 1966 r. i angielski
MG Midget 1500z 1976 r.

W planach Jarostawa i Olafa
Mrowcow jest zakup Lancii Flavii
Convertible i Bety
Montecarlo Spikera
(atrzeba dodaé, ze
obszeme

garaze sprzyjaja uzupetnianiu
kolekcji) oraz renowacja ich Lancii
Fulvii Zagato (sq trzy w kraju).
Jarostaw Mrowiec prowadzi
wiasna firme mechaniki
precyzyjnej (tokarstwo, skrawanie

itp.), co utatwia mu
niejednokrotnie rekonstrukcje
starych modeli.
Obaj panowie, niezwykle dumni
z posiadania jedynej w kraju
Lancii Aprilii, spotykaja sie z duza
sympatig za swojg pasje
i zainteresowania. Zapewne
dlatego, ze ratujg piekne
samochody przed zapomnieniem
i wielkim kosztem finansowym
oraz ciezka praca przywracajg do
zycia pojazdy historyczne, dajgc
przysztym pokoleniom dowdd
wspaniatej techniki ubiegtego
wieku, tych szalonych
pieknych lat w zupetnie
starym stylu. m

Stajnia

j arostaw i Olaf Mrowiec
uwazaja,
ze kolekcjonowanie
samochodow to nie tylko
ich odnawianie
i gromadzenie,
to takze starty
w rajdach
iwyScigach
zabytkowych
samochodow,
udziat w zlotach
i zjazdach
oldtimeréw. Sami
startowali
w Mistrzostwach Polski
Pojazdow Zabytkowych,
w rajdzie Classic Cup
w Debicy, gdzie zajeli 3
miejsce. W 2008 roku brali
udziat w prestizowej
obsadzie w | Rundzie
Mistrzostw Okregu
Warszawskiego Pojazdow
Zabytkowych Piaseczno-
Warka. Uczestnicza rowniez
w rajdach organizowanych
przez Automobilerow
Asocjacje Europejska (EAA)
oraz przez Automobilklub
Beskidzki w Bielsku-Biatej.
Poza udziatem w rajdach
i zZlotach, wiasciciele
bystrzanskiej ,,stajni”
s zrzeszeni w klubach
sympatykéw, naleza do PZM
(Automobilkluby) oraz
do wspomnianej
Europejskiej Asocjacji
Automobileréw (EAA),
utrzymuja kontakty
z podobnymi
kolekcjonerami w kraju
i za granica.




Historia

Rajd zostat

zapoczatkowany przez
trzykrotnego mistrza Europy
Sobiestawa Zasade, ktory
wpadt na pomyst, aby raz
w roku zawodnicy i dziatacze
sportow motorowych
zamienili sie rolami. | tak
od 1966 roku na trasie
z Krakowa do Zakopanego
czynni zawodnicy wcielaja
sie w role sedziow i osoby
odpowiedzialne
za zabezpieczenie
i organizatorow zawodow,
natomiast dziatacze oraz
byli rajdowcy zasiadajq
za kierownicami
samochodow i rywalizuja
na prébach sportowych.
0d lat w gronie uczestnikow
rajdu nie brakuje takze
dziennikarzy i zaproszonych
gosci, a swoja klasyfikacje
majaq takze panie.
W ostatnich latach, ze
wzgledow organizacyjnych,
start zostat przeniesiony
do Myslenic, cow zaden
sposob nie wplyneto
na zmniejszenie znaczenia
rajdu, ktory nalezy
do najliczniej obsadzonych
imprez samochodowych

w naszym

TEKST | FOT0 Tomasz Szmandra

Fiat w Rajdzie Zubréw

posrod wielu imprez

samochodowych w Polsce,
rozrywany od ponad 40. lat Rajd
Zubréw cieszy sie duzg
popularno$cia. Po raz kolejny
wziety w nim udziat takze zatogi
Fiata Auto Poland.
W tym roku na starcie 44. edycji
staneto ponad 80 zat6g, wérod
ktdrych, jak zwykle nie zabrakto
rasowych, sportowych aut, takich
jak Alfa Romeo, Subaru, Lancia,
Mitsubishi i Porsche. Po dwéch
latach przerwy na starcie pojawita
sie takze liczna grupa zawodnikow
z Wioch, reprezentujacych zespét
Historic Team Italia. Takze i tym
razem goscie z Brescii przywieZli ze
soba takie zabytkowe rarytasy jak
Porsche 356, Porsche 911
Carrera, Alfa Romeo Giulia, czy
Lancia Fulvia HF. Warto
wspomnieé, ze w ubieglych latach
na trasie rajdu rywalizowali m.in.
byty kierowca Formuty 1 Alex Caffi
oraz mistrz Europy w wyscigach
gorskich Giulio Regosa. Ale
znakomitych nazwisk nie
brakowato na liScie startowej
takze i w tym roku. Poza
Sobiestawem Zasadg na trasie
mozna byto podziwiac takze
innych znakomitych przed laty
zawodnikow m. in.: Andrzeja

Vil

Jaroszewicza, Andrzeja
Postawke, Wiestawa
Mréwczyhskiego,

Krzysztofa Strykiera

i Janusza Wojtyne.

Rajd byt okazjg
sprawdzenia swoich sit nie
tylko dla kierowcow
rajdowych, ktérzy od dawna
juz nie siedzieli za kierownicg
samochoddw rajdowych, ale takze
dla dziennikarzy motoryzacyjnych.
W tej kategorii na starcie stanety
zatogi: Jacek Jurecki i Arkadiusz
Raszewski w Abarth 500, Marek
Sworowski i Maciej Jakubowski

w Alfie Romeo MiTo, oraz Tomasz

i Aleksandra Szmandra w Abarth
Grande Punto.

Trasa tegorocznego rajdu liczyta
ponad 220 km i zostata
podzielona na 8 prob
szybko$ciowych, o przecietnej
dtugosci 1,3 km oraz 2 slalomy.
Po starcie z rynku w MySlenicach,
zatogi rywalizowaty w okolicach
Jawornika, Sutkowic, Harbutowic

i Gory Chetm. Niestety, tegoroczne
Kleski zywiotowe zmusity
organizatoréw z Automobilklubu
Krakowskiego do rezygnacji

z przeprowadzenia klasycznych
odcinkéw zlokalizowanych

na terenach Lanckorony i Zawoi.

Biorac pod uwagg przelicznik
wiekowy, w klasyfikaciji generalnej,
juz po raz 10. pierwsze miejsce
zajat startujacy Mercedesem

C 350, pomystodawca imprezy
Sobiestaw Zasada. | tym razem
wywalczyt on gtéwnag nagrode

- statuetke Zubra, w towarzystwie
swojej zony i zarazem znakomitego
pilota.

Na mecie, zlokalizowanej
tradycyjnie pod hotelem
LKasprowy” w Zakopanem,
zameldowaly sie takze wszystkie
zatogi reprezentujace Fiata Auto
Poland. Obydwa Fiaty Abarth i Alfa
Romeo spisaty sie na piatke, a gdy
emocje juz opadty, uczestnicy
rajdu wzieli udziat w tradycyjnym,
trwajacym niemal do $witu, Balu
Zubrow.

Nastepna, 45. edycja tej
wyjatkowej imprezy, juz za rok. m
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TeksT Joanna Lasek

Mariaz obrazu
I muzyki

Prze’fom zimy i jesieni to idealna
pora na potaczenie dwdch pasji -
filmu i muzyki. Kino obfituje w filmy

muzyczne, trzeba tylko po nie siegnac.

Nie wszystkie sg musicalami, nie we
wszystkich bohaterowie taicza, ale
majg wspdlny mianownik - melodia

i Spiew to jedne z najistotniejszych
czynnikéw danego filmu, czasem

na réwni z gldwnymi charakterami.
,once” to uroczy kameralny obraz
nakrecony przez Johna Carneya, ktory
z rezyserig miat niewiele wspdlnego
(byt basista). Film okazat sie wielkim
sukcesem, ktory przerdst najSmielsze
oczekiwania tworcow. Prosta historia
uczucia miedzy ulicznym irlandzkim
grajkiem a biedng imigrantkg z Czech
chwyta za serce. Bezpretensjonalni
bohaterowie wyrazajg swe emocje

za pomocg nieskomplikowanych
piosenek o pieknych tekstach
ptynacych prosto z serca. W gtéwnych
rolach wystepujg autentyczni muzycy
- lider grupy The Frames (jeden

z ulubionych zespotéw Bono) - Glen
Hansard oraz obdarzona anielskim

gtosem Marketa Irglova. Kto raz
obejrzy ten film, ,zarazi sie” jego
klimatem, a zwtaszcza muzyka.

W zupetnie innym stylu zostat
nakrecony film ,Exils” Tony’ego
Gatlifa. Zeby zrozumie¢ ten niezwykly
obraz nalezy siegnaé do historii Francji

E

i przyjrzeé sie mieszance
etnicznej zamieszkujgcej
kraj. ,Exils” to film

0 poszukiwaniu wiasnej
tozsamosci i powrocie do
korzeni. Mtodzi
bohaterowie - Zano

i Naima poszli pod prad
wiasnemu pokoleniu -
dostrzegli, ze nie do kofica naleza do
konsumpcyjnej i anonimowej kultury
miejsca, w ktérym przyszio im
mieszkaé. Wyruszajg wiec w barwng
podréz do Algierii - podréz trudna

i przetomowa. Bohaterom przez caty
film towarzyszy oryginalna muzyka.
LExils” nie jest filmem tatwym, ale jesli
widz da sie porwaé niezwyktemu
nastrojowi, nigdy go nie zapomni.
~Some Kind of Monster”
to gratka dla fanéw
zespotu Metallica. Tworcy
- znani dokumentalisci
Joe Berlinger i Bruce
Sinofsky - przez 3 lata
towarzyszyli cztonkom AL {
zespotu podczas 7 s alal €, 2 =
nagrywania materiatu
studyjnego. Ttem dla filmu jest
skomplikowana relacja pomiedzy
cztonkami grupy. Zesp6t opuscit
wiasnie basista Jason Newsted,
dalsze jego istnienie stato pod
znakiem zapytania. Jako ostatnig
deske ratunku menedzerowie
zaproponowali terapie grupowa.
Terapia ta data nieoczekiwane
rezultaty - pod jej wptywem frontman
James Hetfield zdecydowat sie na
odwyk i zrzekt sie wytgcznej kontroli
nad tekstami piosenek. Widzowie
moga obserwowacé, jak Metallica
powstaje z gruzéw. Ten fascynujacy
dokument to pozycja obowigzkowa dla
wszystkich fanéw mocnego uderzenia.

W HINAGH OO #% FAEZDZIENNIES

Przetom zimy

i jesieni to
idealna pora
na potaczenie
dwach pasji

- filmu i muzyki

Jeden z najlepszych
polskich filmow ostatniego
sezonu. Michat, ktory
prowadzi w Warszawie
komfortowe zycie z pickng
zona i malym synkiem,
natyka sie na przyjaciela

z dawnych lat. Jak mozna
sie domyslec¢, wplynie to

w decydujacy sposob

na dotychczas sielankowe
zycie miodej pary...

Rez.: Marcin Wrona,
wyst.: Wojciech Zieliriski,
Natalia Rybicka.



e

Grazyna Plebanek ,Nielegalne
zwiazki”
Dawno nie byto w polskiej
literaturze tak Swietnego opisu
anatomii romansu
pozamatzenskiego. Grazyna
Plebanek skupita sie tym razem
na mezczyznie, zreszta uczynita
to celowo. katwo jest pisarce
wezué sie w role kobiecej bohaterki,
trudniej ,wskoczy¢” w skdre mezczyzny.
Ksigzke czyta sie jednym tchem, mimo
ze Swiadomie lub mniej $wiadomie
(z wiekszg lub mniejszg ochotg)
odbiorca daje sie wciagnaé w duszny
i zaklamany trojkat. Atmosfera
Koszmar kazdego cztowieka towarzyszaca od poczatku romansowi
- zostaé pogrzebanym Jonathana i Andrei jest natadowana
zywcem. To wiasnie erotyzmem i to on gtéwnie przyciaga
przytrafito sie gléwnemu ich do siebie i powoduje, ze nie moga
bohaterowi. Budzi sie sie oprzeé wiasnej cielesnosci.
w trumnie, a w telefonie Zwigzek ewoluuje, ale w jakim
styszy glos z irakijskim kierunku zmierza, o tym czytelnik
akcentem. Przypomina ok ) musi przekonacé sie sam.
sobie, ze zostatl porwany a2 e Akcja toczy sie w Brukseli
w Iraku, gdzie pracowat. oo D 2 w kosmopolitycznym Srodowisku
Ma 90 minut na wydostanie ; Ly skupionym wokot Parlamentu
sie z tej Smiertelnej Europejskiego.
putapki... Grazyna Plabanek: Nielegalne
Rez.: Chris Sparling, zwigzki. Wydawnictwo WAB.
wyst.: Ryan Reynolds, Warszawa 2010.
Paul Conroy.
Jean-Philippe Arrou-Vignod , Jaski”
Stodkie urwisy sg kochane przez
wszystkich, o czym mozna byto sie
przekonaé, obserwujac narastajgca
histerie towarzyszaca przygodom
Mikotajka. Czytelnicy wprost zakochali
sie w grupce przyjaciot, o ich
przygodach czytali mtodzi i starsi,
wszyscy $wietnie sie przy tym bawiac.
Tym tropem poszedt Arrou-Vignod,
ktory stworzyt rodzine ,Jaskow” -
réwnie stodkich co denerwujacych
braci. Jest ich szeSciu, a rodzice ledwo

s Jedz, modl sic
I czytaj

dajq sobie z nimi rade. Autor, sam
majgcy pieciu braci, opart sie w duzej
mierze na wiasnych doswiadczeniach
zdobytych w do$é zwariowanej
rodzince. Jego ojciec byt lekarzem,
mama natomiast ,zawodowo”
zajmowata sie tg rozwrzeszczang
gromadka. Do tego ciggle sie
przeprowadzali... Nie dziwi fakt,

iz Arrou-Vignod zdecydowat sie
napisaé ksigzke oparta na kanwie
tak niezwyktego dziecifstwa...
Jean-Phiippe Arrou-Vignod: Jaski.
Znak. Krakéw 2010.

Elisabeth Gilbert

»Jedz, madl sie, =
kochaj" ELTTABETH CILBERT

.. . \i i
Ksigzka Gilbert stata e

sie Swiatowym VEQD-E
bestsellerem, na jej Pt ML
podstawie nakrgcono | '%'rh - _.a.,
film zJulig Roberts u‘f{.{rl“"-)
w roli gtéwnej. &

W wielkim skrocie =

mozna nazwac ,Jedz,

madl sie, kochaj” przepisem

na szczescie w piguice. Wedtug
bohaterki wszystko polega na tym,
aby w pewnym momencie podazy¢
za wtasnym sercem, a racjonalne
myslenie zostawi¢ daleko w tyle.
Gilbert zdecydowata sie na to, a swoje
doswiadczenia opisata w powiesci.
To piekna ksigzka o mitosci, szczesciu
i czerpaniu rado$ci z prostych
przyjemnosci. Fantastycznie
optymistyczna i podtrzymujgca wiare
w taskawy los. Wszystko jest

w naszych rekach, szczescie jest

za rogiem, trzeba tylko po niego
siegnag!

Elisabeth Gilbert: Jedz, modl sie,
kochaj. Swiat Ksiazki.

Warszawa 2010.
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CZAS WOLNY
NOWoScl

TeksT Joanna Lasek

Na topie:

Piekny

Firma Fiskars to jeden z czotowych
dystrybutoréw towaréw konsumpcyjnych dla
domu i ogrodu. Nowa seria naczyn kuchennych
Functional Form wyréznia sie ergonomia,
funkcjonalnos$cia i dyskretng elegancja.
Wykonane z wysokogatunkowej stali
nierdzewnej badzZ anodyzowanego aluminium,
naczynia kuchenne umozliwig wykonanie nawet
najbardziej wyszukanych potraw. Zostaty one
zaprojektowane gtéwnie z myslg

0 uzytkownikach ptyt indukcyjnych, ale moga
byé uzywane réwniez w przypadku innych
rodzajow kuchenek. Naczynia ze stali
nierdzewnej posiadajg grube warstwowe dno
typu Sandwich (5,6 mm w 3-litrowym rondlu).
Uchwyty posiadajg antyposlizgowa warstwe
silikonu, ktéra gwarantuje pewny uchwyt

i zmniejsza ryzyko poparzenia. Naczynia mozna
my¢ w zmywarkach. Garnki sg dostepne

w rozmiarach od 1 do 7 litréw, a patelnie

o $rednicy 24 do 28 cm.

i

‘I.I'

utrzymanie urzadzenia w ciagltej gotowosci.
Rozmiary to okoto 245 x365 x 330 mm, zmieSci
sie wiec na kazdym kuchennym blacie.

ﬁeo

wyglad

1 oszczednos¢ energi

Krups znowu uszcze$liwia mitosnikéw pysznej
kawy! Ten uznany producent wysokiej jakoSci
ekspresow tym razem wprowadzit na rynek model
EA8261. Wielbicieli kawy z mleczng piankq
ucieszy fakt, iz do urzagdzenia dodano
automatyczny spieniacz do mleka XL2000

Nowa kolekcja

ozostajac w temacie

kawy, nie mozna nie
wspomnie¢ o firmie llly, ktéra
od lat dostarcza na rynek
wySmienite gatunki czarnego
napoju. Jednak nawet
najbardziej szlachetna kawa
nie bedzie smakowata, jesli
zostanie podana
w nieodpowiednim naczyniu.
Dlatego lllycaffe od ponad
20 lat prezentuje kultowa juz
filizanke w coraz to nowych
odstonach. Limitowane
kolekcje sa dostepne takze
w naszym kraju. Tym razem

ity
Aol Fulleelice

elily
arl Eollertiv,

ztrzema programami, dzieki ktorym

przygotujemy w petni profesjonalne / 1 | —
J "
’// g ity
Aot Calleetie,

capuccino czy latte. Czytelny
i .
. t -

wyswietlacz posiada informacje

w jezyku polskim. Filtr wody

Claris Aqua zmniejsza jej

twardo$¢ i usuwa zanieczyszczenia.
Automatyczny system czyszczenia

i odkamieniania gwarantuje



Moda na zdrowe jedzenie nie przeminie, a mozna
przypuszczaé, ze bedzie coraz powszechniejsza. Kolejny
producent AGD, Tefal, wychodzi naprzeciw potrzebom
klientdw wprowadzajac na rynek parowar Vitacuisine
Compact, ktory pozwoli w jednym czasie przygotowaé
nawet trzydaniowy positek. Potrawy mozna gotowaé bez
uzycia soli czy thuszczu, przez co sg zdrowsze i mniej
kaloryczne. Szybki wzrost temperatury powoduje, ze
proces gotowania przebiega btyskawicznie, a urzadzenie
zuzywa znacznie mniej energii. Dzigki zastosowaniu
dwadch oddzielnych tacek, mozliwe jest gotowanie potraw
w marynatach lub naturalnych sosach. Automatyczny
czujnik zawiadomi uzytkownika o braku wody

w parowarze. Przy zakupie konsument otrzymuje ksigzke
zawierajgca zdrowe i urozmaicone przepisy.

autorem projektu jest
niemiecki artysta Tobias
Rehberger. Charakterystyczny
kolisty uchwyt filizanki jest juz
rozpoznawalny na calym
swiecie. Wsrod artystow
wspotpracujacych z llly byli

m. in.: mtody architekt Rufus
Willis, wybitny fotograf
Sebastiano Salgado, ale
réwniez Francis Ford Coppola,
Federico Fellini. Stynna jest
réwniez (juz dzi§ niedostepna)
kolekcja filizanek ze stynnymi
scenami z filmoéw Pedro
Almodovara.

Art Collbetic,
Niskie temperatury w natarciu, trzeba wiec ze
zdwojona sitg dbaé o cere i chronié skore twarzy
przed mrozem i wiatrem. Delikatny Fluid
Intensywnie Kryjacy firmy Eris (seria
Pharmaceris, do kupienia w aptekach) to
$wietne rozwigzanie dla pan majacych
ktopot z zatuszowaniem zaczerwienienia,

il
| popekanych naczyniek czy tradziku

Ast Colleetic,

nie powoduje efektu ,maski”,
pory nie ulegajq zatkaniu,
a ewentualne plamy
na ubraniu bez problemu
Znikng w praniu.

rézowatego. Sktadniki fluidu B
chronig przed promieniowaniem Pharmar: ’
UVA i UVB. Uzycie kosmetyku €ris

4
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PRODUKT
CENNIK

CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

Panda Euro 5 ey s ey I 500 Euro 5 e s

RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100kn CO, miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h l/100kn CO, miejsca
1.2 ACTUAL ECO 69KM 28042 1242 51 162 49 113 4/5 1.2 POPeskm 36125 1242 51 160 51 119 4
1.2 ACTIVE ECO 69KM 30592 1242 51 162 4,9 113 4/5 1.2 SPORTeskm 42925 1242 51 160 51 119 4
1.2DYNAMICECO 69KM  33.992 1242 51 162 49 113 4/5 1.4 16vSPORT 100km 49.725 1368 74 182 63 149 4
1.3 M-Jet 16VACTUAL75KM 35.692 1248 55 165 42 109 4/5 1.2 LOUNGE sskm 42925 1242 51 160 51 119 4
1.3 M-Jet 16vDYNAMIC 75KM 39.942 1248 55 165 4,2 109 4/5 1.4 16vLOUNGE 100km 49.725 1368 74 182 63 149 4

Punto EVOEUuro5 s aretaow

RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca

1.2 ACTIVE 69km 3D 36.542 1242 49 156 52 123 5

1.4 DYNAMIC 77km 3D 41.642 1368 57 165 5,7 132 5 WYMIARY BAGAZNIK
LAM-AirTurbo everevisskmsn 53.117 1368 99 200 56 129 5 5000 Eu ro 5 S /168 RS S TTTRON
1.2 ACTIVE 69km 5 37.817 1242 49 156 52 123 5 RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca
1.4 ACTIVE 77km 5D 38.667 1368 57 165 5,7 132 5 1.2 POP 6skm 46.325 1242 51 160 51 119 4
1.4 ACTIVE buALOGIC 75KM 5D 42917 1368 55 165 5,7 124 5 1.3 M-Jet 16vPOP zopr7skm+* 53.125 1248 55 1656 4,2 110 4
1.3 M-Jet 16vACTIVE7skmsp  45.892 1248 55 165 4,1 108 5 1.2 LOUNGE 69km 52275 1242 51 160 51 119 4
1.4 DYNAMIC 77km 5D 42917 1368 57 165 5,7 132 5 1.4 16V LOUNGE 100km 59.075 1368 74 182 6,3 149 4
1.4 DYNAMIC puaocic 77kmsp  47.167 1368 57 165 54 125 5 1.3 M-Jet 16vLouncE saspproskm 61.625 1248 74 180 3,9 104 4
1.4 M-Air 1evpynamic 105kmsp  48.867 1368 77 185 5,7 133 5

1.3 M-Jet 1evoynamicoskmsp 51.842 1248 71 178 4,2 110 5

1.3 mJet16vDYN.DUALOGICO5KMED  56.092 1248 71 175 4,1 107 5

%k % WYMIARY BAGAZNIK
Qll bO Ell ro 4 396/172/174 329 LITROW

g8 RABAT 15%* PIN  poj. KW km/h /100 CO, miejsca
WYMIARY BAGAZNIK 1.4 ACTIVE 73km 39.942 1360 54 155 6,6 155 5

Grande Punto Euro MALVECIICEUSUE 1 3M-Jet 16VACTIVE 7skm  45.892 1248 55 155 4,4 115 5
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, migjsca 1.4 DYNAMIC 73km 45.042 1360 54 155 66 155 5
1.4 ACTUAL 77km 50 36.967 1368 57 165 57 132 5 1.3M-Jet 16vomamc7skm 50992 1248 55 155 4.4 115 5
1.AACTUALDUALOGIC 77kmsp 41,217 1368 57 165 57 132 5 1.3M-Jet 16vmenkm7skm  53.542 1248 55 155 4,4 115 5

1.3 M-Jet 16vactuaL 75kmspzopr 44.192 1248 55 165 4,1 108 5

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
** tylko auta ze stocku

ﬁsz



Bravo Euro 5/Euro 4**
RABAT 15%*

WYMIARY

434/179/149 400 LITROW

BAGAZNIK

BAGAZNIK
500 LITROW

WYMIARY
456/173/150

Linea Euro 4**
RABAT 15%*

PLN poj. kW km/h I/100km CO, miejsca PLN poj. kW km/h l/100km CO, miejsca
1.4 16v acTive 90km 44192 1368 66 179 6,3 146 5 1.4 ACTIVE 77KM+* 38.667 1368 57 165 6,3 148 5
1.6 M-Jet 16vACTIVE 105kM** 52.692 1598 77 187 4,9 129 5 1.4T-Jet 16vACTIVE120KM  46.742 1368 88 195 6,7 157 5
1.4 16v pynAmIC 90KM 47592 1368 66 179 6,3 146 5 1.4 DYNAMIC 77KM** 43.767 1368 57 165 6,3 148 5
1.4 T-Jet 16vDYNAMIC 120KM 51.842 1368 88 197 6,3 146 5 14TJet16vDYNAMIC 120KM 49.292 1368 88 195 6,7 157 5
1.4 Multiair 16v DYNAMIC 140KM 57.792 1368 103 204 5,7 132 5 1.3 M-Jet 16vDYNAMIC90KM+*+ 50.992 1248 66 170 4,9 129 5
1.4 MultiAir 16v EMOTION 140KM 65.442 1368 103 204 5,7 132 5 14TJet16vEMOTION 120KM 53.542 1368 88 195 6,7 157 5
1.4 MultiAir 16v SPORT 140KM 65.442 1368 103 204 5,7 132 5
1.6 M-Jet 16v105kmpynamic**  56.092 1598 77 187 49 129 5
1.6 M-Jet 1evoynamiczopr120km 57.792 1598 88 195 4,8 129 5
1.6 M-Jet 16vzDPFDYN.DUAL120kM 62.042 1598 88 195 46 125 5
2.0 M-Jet 16vEMOTION 165KM 67992 1956 121 215 53 139 5
2.0 M-Jet 16vSPORT 165kM 67.992 1956 121 215 53 139 5

BAGAZNIK
750 LITROW

WYMIARY
425/172/182

Doblo Euro5/Euro 4**

RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100kn CO, miejsca

; ACTIVE1.416VO5KM**  48.442 1368 70 161 7,3 174 5

'=' ACTIVE 1.6 muLtuer 16v 105km*+ 55.642 1598 77 164 52 138 5

SediCi Euro 5 zvlvzmmkv BAGAZNIK DYNAMIC 1.4 16V95KM  52.692 1368 70 161 7,2 166 5

AL DYNAMIC 1.6 mumuer 1ov10skm 62.892 1598 77 164 52 138 5

RABAT 15%* PLIN  poj. kW km/h l/100kn CO, migjsca  EMOTION 1.4 16V95KM 56.517 1368 70 161 7,2 166 5

1.616vDYNAMIC4X4 120KM 54.817 1586 88 170 7,1 164 5 EMOTION 1.6 muumier 1evioskm 66.717 1598 77 164 52 138 5

2.0M-Jet 1vzopromamicaxa13skm  65.017 1956 99 180 6,6 170 5 EMOTION 2.0 muttuer16v3skm 71.817 1956 99 179 57 150 5
1.616vEMOTION4X4120m  59.067 1586 88 170 7,1 164 5
1.9M-Jet 1evzopremonionaxa1skm 69.267 1956 99 180 6,6 170 5

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
** tylko auta ze stocku

Oferta jest dostepna w Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland,
ul. Katowicka 24, Bielsko-Biata.

Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland - tel. 033 813 44 40




PRODUKT
CENNIK

CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

WYMIARY BAGAZNIK
406/172/145 270 LITROW

G i u I i ett a V‘\‘IYMIARY BAGAZNIK

35/180/147 350 LITROW
RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100kn CO, micjsca  RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca
1.4 mairtevses10skmpistneve  52.615 1368 77 187 5,7 134 4/5 1.4 TB 16v 120KM DISTINCTIVE 65.365 1368 88 195 6,4 149 5
1.4Bmairtevses 13skmpisTneve 59.415 1368 99 207 5,6 129 4/5 1.4 TB m-air16v 17okm pisineive - 70.465 1368 125 218 5,8 134
1.4BmAir1evsastcTasskmpistn. 64.515 1368 99 207 55 126 4/5 1.6 TB Jtom-2 16v 105km DisTiNeTive 73.865 1598 77 185 4,4 114
1.3 M-Jet S&S95KM DISTINCTIVE 56.865 1248 70 180 4,3 112 4/5 2.0 TB rom-2 16v 170km pistineive 80.665 1956 125 218 4,7 124
1.6 metesses120kmpisTINeTIVE  63.665 1598 88 198 4,8 126 4/5 1750 TBI 16v 235km quadriFoctio veroe 90.015 1742 173 242 7,6 177
1.4BmAir16vses170kMquADR. vErRDE 70.465 1368 125 219 6,0 139 4/5

oo o

so/2_sonureo | 159 Sportwagon 466/183/143 A4LTROW

RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h l/uokn CO, misca  RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100kn CO, miejsca
1750 TBi 16v 200kM SPORT 90.015 1750 147 235 8,1 189 5 1750 TBi 16V 200km SPORT 95.115 1750 147 233 83 194 5

2.0 JTDM 16V 140Km SPORT 84915 1956 100 202 5,1 134 2.0 JTDM 16V 140kM SPORT 90.015 1956 100 200 5,2 137
2.0 JTDM 16v 140kmsporTPLUs 93.415 1956 100 202 5,1 134 2.0 JTDM 16v 140kmsporTPLUs 98.515 1956 100 200 5,2 137
2.0 JTDM 16V 170KkM SPORT 89.165 1956 125 218 5,4 142 2.0 JTDM 16V 170KkM SPORT 94.265 1956 125 216 5,5 145
1750 TBi 16v 200kmsporTPLUs 98.515 1750 147 235 8,1 189 1750 TBi 16v 200km sporTpLus 103.615 1750 147 233 8,3 194
2.0 JTDM 16v 170km sporTPLUs  97.665 1956 125 218 5,4 142 2.0 JTDM 16v 170km sporTPLUs 102.765 1956 125 216 5,6 145

oo
cjlajo|jo|o

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego



WYMIARY BAGAZNIK
452/180/150 465 LITROW

WYMIARY BAGAZ'NI[(

381/170/153 215 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h l/00km CO, miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca
1.4 8vORO 77KM** 42415 1368 57 167 55 130 4 1.4 T-Jet 16v0Ro 150kM** 72.242 1368 110 210 7,0 165 5
1.2 8vEURO 5 0RO 69KM 41,565 1242 51 160 4,9 114 4 1.8 T-Jet 16vsportrRONICORO200kM 90.092 1742 147 230 7,8 185
1.28vEURO5 PLATINO 69KM 45.815 1242 51 160 49 114 4 1.6 M-Jet 16v0Ro 120km 74.792 1598 88 194 4,9 130
1.6 M-Jet1evseeecRonicoro 120k 78,192 1598 88 194 4,6 120
2.0 M-Jet 16v 0RO 165kM 84.142 1956 121 214 5,3 139
1.9 Twinturho 16VM-ETORO 190kM ~ 90.092 1910 139 222 5,7 149
1.4 T-Jet 16V PLATINO 150KM** 80.742 1368 110 210 7,0 165
1.8 1JET 16VSPORTRONIC PLAT.200kM 98.592 1742 147 230 7,8 185
1.6 M-Jet 16V PLATINO 120kM 83.292 1598 88 194 4,9 130
1.6 M-et 16VSELECTRONICPLAT. 120kM 86.692 1598 88 194 4,6 120
2.0 M-Jet 16V PLATINO 165KM 92.642 1956 121 214 5,3 139
1.9 Twinturbo 16VM-JetPLAT. 190kMm 98,592 1910 139 222 5,7 149
1.8 et 16vspormRonic EXECUTVE200kM 105.392 1742 147 230 7,8 185
1.9 Twinturbo 16vM-Jet Executve 190km 105.392 1910 139 222 5,7 149
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* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
** tylko auta ze stocku

SELECTRONIC - zautomatyzowana skrzynia biegéw

SPORTRONIC - automatyczna skrzynia biegdw

WYMIARY BAGAZNIK
403/169/166 390 LITROW

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h I/100km CO, miejsca

1.4 16v START&STOP ORO 95KM 51.765 1368 70 175 6,0 140 5
1.3 M-Jet 16v START&STOP 0RO 95kM 59.415 1248 70 173 4,3 114 5
1.4 16v START&STOP PLATINO 95kM 57.715 1368 70 175 6,0 140 5

Ceny z rabatem dla pracownikow Grupy Fiat zawieraja VAT i sa aktualne w momencie zamkniecia numeru. Firma zastrzega sobie mozliwos¢
dokonania w kazdej chwili zmiany cen i wyposazenia. Pracownicy spotek Grupy Fiat moga alternatywnie skorzysta¢ z opcji z darmowym

pakietem ubezpieczeniowym. Kompletny wykaz wyposazenia i dostepnych opcji mozna otrzymac¢ w salonach sprzedazy.
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crareverere CENNIK SAMOCHODOW GRUPY CHRYSLER

Oferta pracownicza samochodow grupy Chrysler dotyczy ograniczonej liczby modeli z roku produkcji 2009 i 2010, a takze roznego
wyposazenia, dlatego w wykazie ponizej nie podajemy konkretnej ceny danej wersji, ale ,przedziat cenowy od...” i ,rabat pracowniczy do...”

okreslony dla danego modelu.
Pracownicy zainteresowani zakupem proszeni sa o kontakt z panig Elzbieta Prokopiuk z grupy Chrysler (telefon u dotu strony).

WYMIARY (dt./szer./wys.-cm)  POJEMNOSC BAG.(l)  SKRZYNIA BIEGOW
441/179/153 296 MANUALNA

DODGE CALIBER

WERSJA POJEMNOSC  MOCMAKS.  PREDKOSG  ZUZYCIEPAL.WCYKLU  CO, ROK ROK RABAT  CENA PRACOWNICZA
SKOKOWA (cm®)  (KM/KW)  MAKS. (km/h)  MIESZ.(I/100km)  (g/km) MODELOWY PRODUKCII BRUTTO PLN*
SE2.0L5M 1998 156/115 198 7,4 176 2010 2010 15% 0d 66.190,00

WYMIARY (dt./szer./wys.-cm)  POJEMNOSC BAG.(l)  SKRZYNIA BIEGOW
489/188/169 784 wer.5-m./167 7-m.  AUTOMATYCZNA

DODGE JOURNEY
WERSJA POJEMNOSC ~ MOC MAKS. PREDKOSC  ZUZYCIEPAL.WCYKLU  CO, ROK ROK RABAT  CENA PRACOWNICZA
SKOKOWA (cm®)  (KM/KW)  MAKS. (km/h)  MIESZ. (I/100km)  (g/km)  MODELOWY PRODUKCJI BRUTTO PLN*
RT 2.0 CRD 6A 1968 140/103 182 7,0 186  2009,2010 2009 do 24% od 113.235,84
o L WYMIARY (dt./szer./wys.-cm)  POJEMNOSC BAG.(l)  SKRZYNIA BIEGOW
3 309 502/188/148 504 AUTOMATYCZNA
CHRYSLER 300 C
WERSJA POJEMNOSC  MOC MAKS. PREDKOSC  ZUZYCIEPAL.WCYKLU  CO, ROK ROK RABAT  CENA PRACOWNICZA
SKOKOWA (cm®)  (KM/KW)  MAKS. (km/h)  MIESZ. (I/100km)  (g/km)  MODELOWY PRODUKCJI BRUTTO PLN*
300 C 3.0 CRD 2987 218/160 230 8,1 215  2009,2010 2009 34% od 146.162,26

WYMIARY (dt./szer./wys.-cm)  POJEMNOSGBAG. (I)  SKRZYNIA BIEGOW

e 458/186/177 389 AUTOMATYCZNA
CHRYSLER 300 C TOURING
WERSJA POJEMNOSC ~ MOCMAKS.  PREDKOSC ~ ZUZYCIEPAL. WCYKLU €O, ROK ROK RABAT  CENA PRACOWNICZA
SKOKOWA (cm®)  (KM/KW)  MAKS. (km/h)  MIESZ. (I/100km)  (g/km)  MODELOWY PRODUKCJI BRUTTO PLN*
300 C 3.0 CRD TOURING 2987 218/160 2010 2009 27% 162.745,81
A . p— K
= o E WYMIARY (dt./szer./wys.-cm)  POJEMNOSCBAG. (1)  SKRZYNIA BIEGOW
P - - 475/187/179 978 AUTOMATYCZNA
JEEP GRAND CHEROKEE
WERSJA POJEMNOSC ~ MOCMAKS.  PREDKOSC ~ ZUZYCIEPAL.WCYKLU  CO, ROK ROK RABAT  CENA PRACOWNICZA
SKOKOWA (cm®)  (KM/KW)  MAKS. (km/h)  MIESZ. (I/100km)  (g/km)  MODELOWY PRODUKCJI BRUTTO PLN*
LTD 3.0 CRD V6 A5 2987 218/160 200 10,2 270 2010 2009 28% 177.091,11

* cena pracownicza dotyczy konkretnego samochodu tacznie z wyposazeniem dodatkowym i uwzglednia taczny rabat z tytutu roku produkcji oraz promociji pracowniczej.

Oferta wazna na dziefi 05.10.2010. Zastrzegamy sobie prawo do wycofania dowolnego samochodu z oferty bez podania przyczyny. Samochody sa dostepne u dowolnego dealera Chrysler Jeep Dodge.
Wszelkie informacje na temat dostepnosci, kompletacji samochodow mozna otrzymac u pani Elzbiety Prokopiuk, tel.: 22 607 47 72; e-mail: elzbieta.prokopiuk@fiat.com
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Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

stan na 15 listopada 2010 r.

FIAT
GROUP

1. Fiat Polska Sp. z o.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

reprezentacja i koordynacja
dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132100, Fax (0-33) 8132036
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

produkcja
samochoddw osobowych

3. Teksid Iron Poland Sp. z o.0.

ul. Cigzarowa 49, 43-430 Skoczéw
Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964
Wiceprezes Zarzadu: Marek Kanafek

produkcja odlewow Zeliwnych
dla przemystu samochodowego

4. CNH Polska Sp. z 0.0.

ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrektor Zaktadu: Tadeusz Swierczek

produkcja
maszyn rolniczych

5. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0.

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czgsci samochodowych
- o$wietlenie

6. Magneti Marelli Exhaust
Systems Polska Sp. z o.0.

ul. Mikotajczyka 80, 41-200 Soshowiec
Tel. (0-32) 3642857, Fax (0-32) 3642858
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czgsci samochodowych
- uktady wydechowe

7. Magneti Marelli Suspension

Systems Bielsko Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czesci samochodowych
- zawieszenia

8. Magneti Marelli Aftermarket Sp. z o.0.

Plac pod Lipami 5, 40-476 Katowice
Tel. (0-32) 6036107, Fax (0-32) 6030108
Dyrekcja Generalna

handel czg$ciami zamiennymi

9. Plastic Components and Modules Poland SA

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja komponentéw
samochodowych z tworzyw sztucznych
- deska rozdzielcza, zderzaki

10. Plastic Components Fuel
Systems Poland Sp. z o.0.

ul. Jednosci 44, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja komponentow
samochodowych z tworzyw sztucznych
- systemy zasilania paliwem, zbiorniki

11. Comau Poland Sp. z o0.0.

ul. Turynska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Roberto Rossi

produkcja i obstuga urzadzen
dla przemystu samochodowego

12. Iveco Poland Sp. z o0.0.

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Dyrektor Generalny: Mario Giagnoni

import i sprzedaz samochodéw
dostawczych i cigzarowych

13. Fiat Services Polska Sp. z o.0.

ul. Weglowa 72, 43-346 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132242, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

administracja ksiggowa,
personalna i pface

14. Fiat Group Purchasing Poland Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988

zakupy materiatow posrednich
i bezposrednich do produkcji

Cztonek Zarzadu: Tomasz Trombala samochodow
H - H ul. Konwojowa 51, 43-346 Bielsko-Biata
15. Sadi Polska Agencja Celna Sp 2 0.0. Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113 usfugi celne

Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

16. Sirio Polska Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

ochrona 0s6h, mienia i ochrona
przeciwpozarowa oraz transport

17. Fiat Powertrain Technologies Poland

Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Prezes Zarzadu: Emanuele Lorenzin

produkcja silnikéw do samochodow

18. Fiat Powertrain Polska Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Prezes Zarzadu: Emanuele Lorenzin

produkcja silnikéw i skrzyn biegéw
do samochodow

Joint Ventures

1. Fiat Bank Polska SA

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074990, Fax (0-22) 6074879
Prezes Zarzadu: Grazyna Portas

ustugi bankowe

2. FGA Leasing Polska Sp. z o.0.

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074982
Prezes Zarzadu: Giovanni Polimeni

leasing samochodéw

3. Fidis Finance Polska Sp. z 0.0.

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074821, Fax (0-22) 6074854
Prezes Zarzadu: Giovanni Polimeni

ustugi finansowe i leasingowe




Czas Fiata. Wyprzedaz rocznika 2010.

Fiat Grande Punto — od 18 745 zi

Fiat Panda - od 14 495 zi Fiat Bravo — od 23 495 zi
w kredycie 0% - 50/50

w kredycie 0% — 50/50 w kredycie 0% — 50/50

Fiat wyprzedzit czas!
Wejdz w czas nowych ofert | sprawdz:
* rabaty do 20 000 zi
i « oferte Fiat dla firm

Fiat poleca oleje ﬁﬂﬂ
©




