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Do wszystkich pracowników Grupy Fiat, 

21 kwietnia był niezwykle ważnym dniem dla Fiata oraz dla nas wszystkich, którzy pracują w Grupie
i w nią wierzą. Plan na lata 2010-2014 wyznacza nowy rozdział w naszej historii. To plan zbudowany
na zaangażowaniu i ambicji. Chcemy zapewnić naszej Grupie możliwość dalszego rozwoju i pozycję
jednego z najbardziej solidnych przedsiębiorstw przemysłowych na świecie. Chcemy to osiągnąć,
koncentrując się w znacznym stopniu na ekspansji międzynarodowej. Naszym drugim celem jest pełne
wykorzystanie przemysłowego i kulturowego zróżnicowania naszej organizacji. 

Osiągnięcie pierwszego celu będzie wymagało podziału, z kolei drugiego – integracji. 

Ogłoszona 21 kwietnia strategiczna decyzja o tym, by rozdzielić pewne rodzaje działalności będzie
skutkować utworzeniem dwóch oddzielnych grup: jednej skoncentrowanej na sektorze samochodowym
(Fiat), drugiej na samochodach ciężarowych oraz maszynach rolniczych i budowlanych (Fiat Industrial).
Taki krok jest niezbędny, by zagwarantować obu tym podmiotom możliwość autonomicznego działania
i rozwoju swoich rynków, poprzez rozwinięcie potencjału oraz wartości każdego z nich, które
w przeciwnym wypadku mogłyby być narażone na zdławienie. W ten sposób będziemy mogli zapewnić
naszym pracownikom przede wszystkim większe poczucie bezpieczeństwa w obliczu często
nieprzewidywalnych skutków cyklów ekonomicznych, a także stworzymy im możliwość osobistego
i zawodowego rozwoju. 

Kolejnym obszarem, na którym chcielibyśmy skoncentrować nasze wysiłki, jest umocnienie naszego
profilu międzynarodowego. Plan zakłada znaczącą ekspansję naszej obecności na największe rynki
międzynarodowe, zwłaszcza na te, które oferują największy potencjał rozwojowy. W dążeniu do tego celu
zamierzamy kontynuować sposób zarządzania, który doprowadził nas do punktu, w jakim jesteśmy
dzisiaj i którego celem jest prawdziwa integracja z kulturą kraju, w którym Fiat jest obecny. 
Sposób ten bazuje na docenianiu, słuchaniu i wzajemnym poszanowaniu. 

Wierzymy, że prawdziwe dzielenie się wartościami oraz wiedzą stanowi cenne bogactwo dla nas
wszystkich i jest bazą, na której możemy zbudować coś nowego i lepszego. Plan 2010-2014 daje
wyjątkową możliwość dokonania historycznego zwrotu i pokazania, jak mocno wierzymy w to, co robimy.
Fakt, że dzisiaj możemy wytyczać nowy kurs naszej firmy i zmierzyć się z kolejnymi wyzwaniami,
zawdzięczamy przede wszystkim pracy, jaką wszyscy wykonaliśmy w ostatnich latach oraz pasji, 
z jaką działaliśmy. 

Teraz nadszedł czas na dokonanie wielkiego skoku w przyszłość. Przyszłość, w której to wy będziecie
nadal autorami i głównymi bohaterami. 

Z głębi serca dziękujemy wszystkim. 
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Nowy 
mierzy 

Fiat zamyka pewien rozdział historii. W celu zwi´kszenia konkurencyjnoÊci
w poszczególnych sektorach, do koƒca roku z Grupy zostanà wydzielone
spółki CNH, Iveco oraz FPT. Poza tym, do 2014 roku czeka nas realizacja
współpracy z Chryslerem przy produkcji 34 nowych modeli. Grupa ma
ambitne cele: za pi´ç lat moce produkcyjne osiàgnà pułap 6 milionów
pojazdów (w Fiacie i Chryslerze łàcznie), obroty 93 miliardów euro,
a zyski 5 miliardów. To jeszcze nie wszystko. 
Fiat umacnia swojà pozycj´ na rynkach
wschodzàcych (w Brazylii, Rosji, Indiach
i Chinach), a jednoczeÊnie rozszerza swojà
produkcj´ we Włoszech, gdzie zainwestuje
blisko 20 miliardów euro. 
Tak w skrócie mo˝na przedstawiç plan
na lata 2010-2014, zaprezentowany
dziennikarzom oraz analitykom
finansowym 21 kwietnia przez Dyrektora
Pełnomocnego Grupy Fiat Sergio
Marchionne. Spotkanie trwało szeÊç
godzin i odbyło si´ po naradzie
zarzàdu, który przyjàł właÊnie wyniki
finansowe pierwszego kwartału.
Podczas spotkania mened˝erowie
prezentowali sukcesy, problemy
i zamierzenia, a przede wszystkim
plany Grupy na przyszłoÊç.
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Najwa˝niejsza decyzja: wprowadzenie ładu w Grupie. Do koƒca 2010 roku
powstanà dwie oddzielne grupy przemysłowe. Z jednej strony Fiat Spa, nastawiony
na biznes samochodowy, na czele którego stanà Fiat Group Automobiles, Maserati,
Ferrari, Fiat Powertrain Technologies (za wyjàtkiem obszarów niezwiàzanych

z motoryzacjà), Magneti Marelli oraz szereg firm zajmujàcych si´ produkcjà
cz´Êci i podzespołów. Plus 20% pakiet kapitału Chryslera. Z drugiej

strony powstanie Fiat Industrial Spa, która – podobnie jak pierwsza
spółka – pojawi si´ na giełdzie. Przejdà do niej Case New Holland,
Iveco oraz inne spółki z bran˝y przemysłu morskiego, a tak˝e
pozostałe sektory działalnoÊci Fiat Powertrain Technologies.
Ta niełatwa decyzja podyktowana została przemysłowà

koniecznoÊcià. „Nasze biznesy, cykle ekonomiczne i zwroty
z inwestycji znacznie si´ od siebie ró˝nià”, podkreÊlał

Marchionne. Rozdzielenie spółek wprowadzi
przejrzystoÊç, co do strategii, i pozwoli

poszczególnym obszarom działalnoÊci
na niezale˝ny rozwój”.

Fiat 
wysoko

W przeddzień prezentacji nowego planu przemysłowego na lata 2010-2014 John
Elkann został nominowany na stanowisko prezesa Fiata. Urodził się w Nowym
Jorku 34 lata temu, skończył studia inżynieryjne na Politechnice w Turynie,
od 2004 roku zajmował stanowisko wiceprezesa Grupy. Na zdjęciu stoi obok
Sergio Marchionne, podczas spotkania z inwestorami w Lingotto.

John Elkann nowym
prezesem spółki
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F
iat zmie nia swo je ob li cze, by le piej sta -
wiaç czo ła wy zwa niom przy szło Êci.
W cià gu naj bli˝ szych kil ku mie si´ cy
Gru pa pod da na zo sta nie grun tow nym
prze obra ̋ e niom. Z jed nej stro ny po -
wsta nie spół ka Fiat Spa, któ ra sku pi
w so bie wszyst kie ob sza ry dzia łal no Êci
zwià za ne z prze my słem sa mo cho do -
wym, z dru giej na ro dzi si´ no wy pod -

miot Fiat In du strial Spa, do któ re go wej dà Ca se
New Hol land, Ive co oraz nie zwià za na z mo to ry za cjà
cz´Êç Fiat Po wer tra in Tech no lo gies. Ak cjo na riu sze
Fia ta sta nà si´ jed no cze Ênie po sia da cza mi ak cji Fiat
In du strial, do sta jàc za ka˝ dà po sia da nà obec nie, jed -
nà ak cj´ no wej spół ki.
Za „spin -off”, czy li po dzie le niem spół ki prze ma -
wiał ar gu ment od mien no Êci po szcze gól nych biz ne -

sów, któ re dzia ła jàc na wła snà r´ k´ b´ dà mo gły
w peł ni wy ko rzy staç swo je mo˝ li wo Êci. „Z punk tu
wi dze nia prze my sło we go i fi nan so we go – pod kre -
Êlił Ser gio Mar chion ne, szef Fia ta – to je dy ne roz -
wià za nie, któ re stwo rzy dla po szcze gól nych sek to -
rów dzia łal no Êci od po wied nie szan se roz wo ju stra -
te gicz ne go”. 
Mar chion ne zwró cił uwa g´, ˝e te go ty pu de cy zje
ni gdy nie sà ła twe. „Po ja wia jà si´ opo ry emo cjo nal -
ne oraz oba wa przed „utra tà to˝ sa mo Êci” Gru py,
któ ra dzia ła ła pod jed nym szyl dem przez pra -
wie 100 lat. Ale po dob nie jak po przed ni me ne d˝e -
ro wie Fia ta, któ rzy wy prze dza li zmia ny za cho dzà -
ce na ryn ku, my te˝ mu si my wy ko naç po dob nà
pra c´”. Z hi sto rycz ne go punk tu wi dze nia obec ne
ob li cze Fia ta jest wy ni kiem sku pie nia dzia łal no Êci
wo kół pro duk cji ró˝ ne go ty pu sil ni ków. „W pew -
nym mo men cie – wspo mi na Mar chion ne – by li Êmy
ze spo łem współ pra cu jà cych ra mi´ w ra mi´ ze
spół ka mi, któ re pro du ko wa ły po cià gi, sa mo lo ty,

sa mo cho dy, ci´ ̋ a rów ki, trak to ry i ma szy ny bu -
dow la ne. Je dy nym wspól nym ele men tem wszyst -
kich tych wy ro bów był fakt, ˝e po ru sza ne by ły
za po mo cà sil ni ków”.
Oprócz te go w ra mach Gru py ist nia ła ca ła se ria
spół ek, któ re nie mia ły nic wspól ne go z jej co re biz -
ne sem. Dzi siaj Fiat na dal po zo sta je kom bi na cjà
ró˝ nych bran˝. Z jed nej stro ny, prze my słu sa mo -
cho do we go, z dru giej stro ny – trans por tu ci´˝ kie -
go, ma szyn rol ni czych i bu dow la nych. Te gru py
dzia łal no Êci za bar dzo si´ od sie bie ró˝ nià pod
wzgl´ dem cy klów eko no micz nych, mar gi ne sów zy -
sku, po trzeb ka pi ta ło wych, a tak ̋ e pod wzgl´ dem
spe cy fi ki klien tów i ryn ków. 
Do nie daw na roz dzie le nie Gru py wy da wa ło si´ nie
do po my Êle nia. W chwi li wy cho dze nia sek to ra sa -
mo cho do we go z po wa˝ ne go kry zy su na po czàt ku
te go dzie si´ cio le cia, po trze bo wa li Êmy – po mi mo
gł´ bo kich ró˝ nic – do dat ko wej ener gii wy pły wa jà -
cej z tych sek to rów, któ re wte dy ra dzi ły so bie
znacz nie le piej i po zwa la ły Gru pie na ge ne ro wa nie
zy sków. Dzi siaj jed nak ten etap ma my ju˝ za so bà
i nie ma po wo dów, by łà czyç bran ̋ e, któ re dzia ła -
jà we dług od mien nej lo gi ki fi nan so wej, ale tak˝e
prze my sło wej.
„Zo bo wià za nia, ja kie po dej mu jà li de rzy spół ki
– pod kre Êla szef Fia ta – nie wià ̋ à si´ z jej hi sto -
rycz nym dzie dzic twem, ale z pra cu jà cy mi w niej
ludê mi. To, co ro bi my, za pew ni im w naj bli˝ szej
i dłu˝ szej per spek ty wie, wi´k sze bez pie czeƒ stwo
pra cy z da la od cz´ sto nie prze wi dy wal nych sy tu acji
na ryn ku oraz nie ade kwat nych spo so bów za rzà -
dza nia. Fiat wy kształ cił wspa nia łych pra cow ni ków,
kom pe tent nych pod wzgl´ dem za wo do wym i tech -
nicz nym; wy zwo lił du cha kon ku ren cji oraz si ły li -
der ship. To wa˝ ne zdo by cze, któ re sta no wià nasz
naj wi´k szy ka pi tał. I to on zo sta nie za in we sto wa ny
w spół ki Fiat i Fiat In du strial”.

CE LE
Po dra ma tycz nym kry zy sie, któ ry do tknàł Êwia to -
wà go spo dar k´, rok 2010 za po wia da si´ ja ko okres
przej Êcio wy. To w ostat nim pi´ cio le ciu pierw szy
rok, z któ rym Fiat wià ̋ e am bit ne na dzie je. Am bit -
ne, a jed no cze Ênie re ali stycz ne. Jak przy po mniał
Mar chion ne, w okre sie re ali za cji po przed nie go
pla nu prze my sło we go, a tak ̋ e do chwi li, kie dy sy -
tu acja na ryn kach wy da wa ła si´ sta bil na, Fiat kon -
se kwent nie prze kra czał wszyst kie ocze ki wa ne wy -
ni ki. Na wet w 2008 ro ku, kie dy mi´ dzy na ro do wy
kry zys go spo dar czy dra stycz nie ogra ni czył po pyt,
na sze re zul ta ty bli skie by ły tym, któ re za kła da no
w bu d˝e tach.
Plan na la ta 2010-2014 prze wi du je znacz ny wzrost
po ten cja łu Gru py, któ ra w peł ni od zy sku je grunt
pod no ga mi po Êwia to wym kry zy sie. Przy sta łej

Linia Alfy Romeo
Mito w Mirafiori.
Na stronie obok:

obraz Fiata
po podziale
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po pra wie wa run ków ryn ko wych na wszyst kich po -
lach, za kła da my, ˝e w 2014 ro ku na sze ob ro ty
osià gnà po ziom 93 mi liar dów eu ro, naj wy˝ szy
z do tych cza so wych wy ni ków Fia ta (+55% w sto -
sun ku do re kor do we go ro ku 2008) i zy skow noÊç
rz´ du 7%. Za kła da ny zysk z za rzà dza nia bie ̋ à ce go
po wi nien wy nieÊç 6,8 mi liar da eu ro, zaÊ zysk net to
oko ło 5 mi liar dów.

BRAN ̊ A SA MO CHO DO WA 
Naj wi´k szej po pra wy zy skow no Êci net to spo dzie -
wa my si´ w bran ̋ y sa mo cho do wej. To biz nes bar -
dzo trud ny i obar czo ny spo rym mar gi ne sem ry zy -
ka, ale ma jà cy te˝ naj wi´k sze mo˝ li wo Êci roz wo -
ju. Tra dy cyj ne ryn ki kur czà si´ co raz bar dziej,
w Eu ro pie w 2010 ro ku za kła da si´ 15% spa dek
(18% we Wło szech) i trze ba b´ dzie cze kaç co
naj mniej czte ry la ta na po wrót po py tu do po zio -
mu z 2007 ro ku. Jed no cze Ênie zde cy do wa nie ro -
Ênie po pyt w kra jach roz wi ja jà cych si´, zwłasz cza
w Bra zy lii, Ro sji, In diach i Chi nach, któ re w ˝ar -
go nie ryn ko wym na zy wa ne sà „Brie”. Nasz plan
prze my sło wy prze wi du je po dwo je nie ob ro tów
w tych kra jach oraz wzrost zy sku o 1,8%
do 4,3%. Stra te gia roz wo ju opie ra si´ na sze Êciu
fi la rach. Pierw szy z nich za kła da stop nio we od zy -
ska nie wiel ko Êci sprze da ̋ y w Eu ro pie. Dru gi to
dy na micz ny wzrost w Ame ry ce Ła ciƒ skiej, trze ci
to o˝y wie nie mar ki Al fy Ro meo ja ko pre sti ̋ o we go
bran du we wszyst kich pod sta wo wych seg men -
tach sa mo cho do wych.
Po zo sta łe trzy fi la ry do ty czà bez po Êred nio so ju szu
stra te gicz ne go z Chry sle rem, po zy tyw nych efek -
tów sy ner gii prze my sło wych i han dlo wych. Cho dzi
przede wszyst kim o re or ga ni za cj´ pro duk cji z lep -
szym wy ko rzy sta niem za kła dów pro duk cyj nych
FGA oraz ame ry kaƒ skiej spół ki. Na stà pi za tem od -
po wied nia dys try bu cja pro duk cji no wych wy ro -

bów, we dług któ rej Fiat b´ dzie pro du ko wał sa mo -
cho dy na mniej szych plat for mach (mi ni, small,
com pact), zaÊ Chry sler na wi´k szych. Po za tym
cze ka nas jesz cze cał ko wi ta in te gra cja ga my wy ro -
bów. Ozna cza to, ˝e Je ep sta nie si´ mar kà glo bal -
nà, sa mo cho dy Do dge b´ dà sprze da wa ne głów nie
w Ame ry ce Pół noc nej, zaÊ w Eu ro pie Lan cia
i Chry sler pod da ne zo sta nà in te gra cji i utwo rzà

wspól nà, roz bu do wa nà sieç 1100 sa lo nów sprze -
da ̋ y. Klu czo wà spra wà pla nu Fiat Gro up Au to mo -
bi les po zo sta je od no wie nie ga my. Do 2014 ro ku
za kła da si´ wpro wa dze nie na ry nek 34 no wych
mo de li oraz 17 re sty lin gów.
Ce lem FGA i Chry sle ra b´ dzie osià gni´ cie
do 2014 ro ku mo cy pro duk cyj nej sze Êciu mi lio -
nów po jaz dów rocz nie. To mi ni mal na wiel koÊç
dla pro du cen ta, któ ry chce osià gnàç po zy cj´ „glo -
bal ne go gra cza” i od wa˝ nie sta wiaç czo ła Êwia to -
wej kon ku ren cji.

FIAT PO PODZIALE

Akcjonariusze 
Fiata

3 rodzaje akcji3 rodzaje akcji

~90%

1. Auto, w skład którego wchodzą FGA, Maserati i 58% Ferrari

CNH Iveco FPT
I&M

Auto1 FPT
P&CV Komponenty Inne

Fiat Industrial
Spa

Fiat Spa
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FER RA RI I MAS E RA TI 
Spół ka z Ma ra nel lo za mie rza w ra mach no we go
pla nu prze my sło we go wpro wa dzaç na ry nek je den
no wy mo del rocz nie. Ma se ra ti na to miast, za kła da
po pra wie nie swo jej po zy cji ryn ko wej oraz roz sze -
rze nie ga my, po przez wpro wa dze nie na ry nek,
mi´ dzy in ny mi, zu peł nie no wej ge ne ra cji po jaz dów
pod szyl dem Qu at tro por te. Dzi´ ki tym dwóm luk -
su so wym mar kom Fiat chce po pra wiç zy ski do po -
zio mu 3,9 mi liar da eu ro w sto sun ku do 2,2 mi liar -
da z 2009 ro ku.

CNH 
Plan prze my sło wy na naj bli˝ sze la ta prze wi du je,
˝e CNH stop nio wo zwi´k szy swo je ob ro ty, osià -
ga jàc w 2014 ro ku pu łap 15,3 mi liar da eu ro (wo -
bec 10,1 mi liar da z ostat nie go okre su roz li cze -
niowe go). Si łà na p´ do wà te go wzro stu po win ny
staç si´ ma szy ny bu dow la ne, któ rych pro duk cja
w 2014 ro ku ule gnie po dwo je niu w sto sun ku
do ze szłe go ro ku. Na to miast w bran ̋ y ma szyn
rol ni czych plan prze my sło wy na la ta 2010-2014

Sojusz z Chryslerem
Na tak konkurencyjnym ryku,

najważniejsza wydaje się
umiejętność wprowadzania na rynek
nowych wyrobów o wysokim poziomie
technologicznym, jakości i w jak
najkrótszym czasie przy stosunkowo
ograniczonych kosztach
inwestycyjnych. W tej dziedzinie FGA
poczynił ogromne postępy
i w nadchodzących latach będzie
czerpał z tego korzyści, wchodząc
w sojusz z Chryslerem. Jeden
przykład: realizacja projektu Fiata
Stilo trwała 36 miesięcy, Fiata 500
– 18 miesięcy, a Alfy Mito już
tylko 15. Za tym sukcesem stoi,
między innymi, sam proces realizacji,
dzięki któremu FGA przeszedł 

KORZYÂCI

ZAKŁADY FGA WE WŁOSZECH

Mirafiori G. Vico
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Zdolność produkcyjna:
Harbour 235 dni roboczych w roku/16 roboczogodzin dziennie
Technical: 280 dni w roku/3 zmiany

z 19 platform produkcyjnych
w 2006 roku do 11 dzisiaj.
W 2014 roku Fiat i Chrysler będą
wspólnie wykorzystywać zaledwie
5 platform: trzy z nich opracowane
zostały we Włoszech, zaś
pozostałe w Stanach
Zjednoczonych. 
Również dzięki porozumieniu
z Chryslerem w ciągu
najbliższych pięciu lat zakłada
się oszczędności w zakupach
rzędu 760 milionów euro, zaś
w obszarze engineering – 600
milionów. Uzyskane w ten sposób
synergie doprowadzą na koniec
tego okresu do oszczędności
rzędu 1,5 miliarda euro.

GRUPA
STRATEGIA

LUDZIE PRODUKT AKTUALNOŚCI CZAS WOLNY
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za kła da wzrost o 30%. Wzro Ênie tak ̋ e ren tow -
noÊç ope ra cyj na, z obec nych 3,3% (z 2009 ro ku)
do 10,1% i 10,9%.

IVE CO
Ive co prze wi du je, ˝e zy ski spół ki wzro snà z po zio -
mu 7,2 mi liar da eu ro w 2009 ro ku do 12,1 mi liar -
da eu ro w ro ku 2014, za cho wu jàc te sa me udzia ły
ryn ku w Eu ro pie i znacz nie je roz sze rza jàc w Ame -
ry ce Ła ciƒ skiej, a tak ̋ e roz wi ja jàc plat for my pro -
duk cyj ne w Chi nach. Zgod nie z prze wi dy wa nia mi,
licz ba sprze da nych po jaz dów Ive co i chiƒ skich jo -
int ven tu res wzro Ênie z 210 ty si´ cy w 2009 ro ku
do 450 ty si´ cy w ro ku 2014. W Eu ro pie zo sta nie
cał ko wi cie od no wio na ga ma wy ro bów, po ja wi si´
no wy Da ily oraz no wa li nia sa mo cho dów ci´ ̋ a ro -
wych o wy so kim to na ̋ u.

FPT PO WER TRA IN TECH NO LO GIES
W 2013 ro ku FTP po wi nien osià gnàç do cho dy
na po zio mie 10 mi liar dów eu ro, a w ko lej nym ro ku
10,7 mi liar da. Sprzy jaç te mu b´ dzie po ro zu mie nie

stra te gicz ne z Chry sle rem. Spół ka spo dzie wa si´,
˝e mar ̋ a ope ra cyj na w 2014 ro ku wy nie sie od 7,9
do 8,7%. W pla nach FTP Po wer tra in Tech no lo gies
znaj du je si´ no wy dwu cy lin dro wy sil nik Twi na ir
z za si la niem GPL, któ ry mon to wa ny b´ dzie z au -
to ma tycz nà skrzy nià bie gów o po dwój nym sprz´ -
gle Du al Dry (pa tent FTP) i sta no wiç b´ dzie na p´d
hy bry do wy. No wy pro jekt za kła da zmniej sze nie
emi sji spa lin o 24%.

MA GNE TI MA REL LI, TEK SID 
I CO MAU
Ce lem Ma gne ti Ma rel li jest zwi´k sze nie ob ro tów
z 4,5 mi liar da eu ro w 2009 do po zio mu 7,7 mi -
liar da w 2014 (na ko niec te go ro ku ob ro ty po win -
ny zwi´k szyç si´ do 4,9 mi liar da). Do ce lo wo
w 2014 ro ku Co mau chce uzy skaç do chód rz´ du
1,4 mi liar da eu ro, przy ob ro tach te go rocz nych rz´ -
du 1,1 mi liar da (w 2009 by ło to 0,7 mi liar da eu ro).
Wresz cie Tek sid po wi nien osià gnàç w 2014 ro ku
do chód rów ny mi liar do wi eu ro, wo bec 0,6 mi liar -
da w 2009 ro ku.

PRZYSZŁE MODELE

2010 2011 2012 2013 2014

34 nowe modele
17 restylingów

NOWE MODELE PRODUKOWANE PRZEZ

Chrysler
Group

Fiat
Group

Restyling

Nowe Doblò

Giulietta

Grand Cherokee

Nowe Doblò

Od dzisiaj
do 2014 roku
pojawią się
na rynku
34 nowe modele
oraz
17 restylingów. 
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W
przed dzieƒ roz po cz´ cia tzw. Dnia
In we sto ra, Za rzàd Gru py Fiat za -
twier dził w Lin got to spra woz da nie
fi nan so we za I kwar tał 2010 r.
Od stycz nia do mar ca Gru pa od -
no to wa ła przy chód w wy so ko -
Êci 12,9 mld eu ro: wy nik ten sta no -
wi wzrost o 14,7% w sto sun ku
do te go okre su ro ku po przed nie go,

w któ rym wszyst kie bran ̋ e Gru py od czu ły spa dek
na ryn kach. Wska zu je to – choç na po zio mie ni˝ szym
w po rów na niu z wcze Êniej szy mi okre sa mi – na kry zys
eko no micz ny (−14% w sto sun ku do I kwar ta -
łu 2008). War to przy po mnieç, ˝e w pierw szych
trzech mie sià cach ro ku sek to ry sa mo cho do wy i kom -
po nen tów czer pa ły jesz cze ko rzy Êci, przy naj mniej we
Wło szech, z do ta cji wy ni ka jà cych z do płat rzà do wych
w 2009 r. W mi nio nym kwar ta le zysk z za rzà dza -
nia zwy czaj ne go Fia ta wy niósł 352 mln
eu ro wo bec stra ty 48 mln eu ro
w I kwar ta le 2009 r., przy
czym po nad po ło wa te go re -
zul ta tu jest za słu gà sek to ra
sa mo cho do we go. Ren tow -
noÊç sprze da ̋ y wy nio sła
2,7%: po raz ko -

lej ny uzy ska no wi´c wy nik po zy tyw ny, po dob nie jak
we wszyst kich pierw szych kwar ta łach po ro ku 2004,
za wy jàt kiem pierw szych trzech mie si´ cy 2009 r.
Do tak sprzy ja jà cej ko niunk tu ry przy czy ni ły si´
wszyst kie bran ̋ e, zwi´k sza jàc wo lu me ny sprze da ̋ y,
przy jed no cze snym ob ser wo wa niu kosz tów. 
Wy nik net to Gru py był bli ski rów no wa gi: mo wa bo -
wiem o stra cie 21 mln eu ro w sto sun ku do 411 mln
w I kwar ta le 2009. Za dłu ̋ e nie prze my sło we net to
w oma wia nym kwar ta le ukształ to wa ło si´ na po zio -
mie 4,7 mld eu ro, czy li nie wie le wi´ cej (w zwiàz ku
z se zo no wym wzro stem ka pi ta łu ob ro to we go) w po -
rów na niu z 4,4 mld eu ro pod ko niec 2009 r. Na do -
brym po zio mie, tj. 11,2 mld eu ro – po mi mo zwro tu
w tym kwar ta le po ̋ ycz ki ob li ga cyj nej w wy so ko Êci
1 mld eu ro – po zo sta ła płyn noÊç spół ki. 
W tym ro ku, któ ry ma byç za rów no ro kiem przej Êcio -

wym jak i sta bi li za cji, Gru pa po twier dza
ce le na 2010: zysk z za rzà dza -

nia zwy czaj ne go po wy -
˝ej 1,1 mld eu ro
i za dłu ̋ e nie prze -
my sło we net to
w kwo cie po nad
5 mld eu ro. 

Przychód prawie 13 miliardów euro i wzrost o 14,7%
procent w stosunku do 2009 roku. Potwierdzono cele
na 2010 rok. FGA odnotowuje popraw´ o 22,1%, 
równie˝ dzi´ki programowi ekodopłat rzàdowych 2009.

GRUPA
REZULTATY

LUDZIE PRODUKT AKTUALNOŚCI CZAS WOLNY

Kwartał na dobrym poziomie

12



Je Êli cho dzi o po je dyn cze sek to ry spół ka Fiat Gro up
Au to mo bi les za re je stro wa ła przy cho dy rów ne 6,8 mld
eu ro (+22,1%). Do star czo no w su mie 532.400 sa -
mo cho dów i po jaz dów u˝yt ko wych (+14,6% wzgl´ -
dem I kwar ta łu 2009), a to za spra wà po zy tyw ne go
wpły wu, ja ki mia ła na po pyt fa la eko do płat ofe ro wa -
nych w ubie głym ro ku w wie lu kra jach Eu ro py Za -
chod niej. Mi mo spo rej kon ku ren cyj -
no Êci ryn ków udział FGA we wło -
skim ryn ku wy niósł 31,4% (−0,8%),
w Eu ro pie zaÊ oscy lo wał w gra ni -
cach 8,6% (−0,3%). 
W Bra zy lii na to miast Fiat zwi´k szył
sprze da˝ o 7,9% i stał si´ tam li de -
rem na ryn ku.
Spół ka Ma se ra ti w I kwar ta le wy pra -
co wa ła ob ro ty w wy so ko Êci 127 mln eu ro, co sta no wi
wzrost o 10,4% wzgl´ dem te go sa me go okre su 2009.
Wzrost ten wy ni ka głów nie z do brej ko niunk tu ry no -
we go mo de lu Gran Ca brio, któ ry cie szy si´ spo rym
suk ce sem na ryn kach. 
W tym cza sie przy cho dy Fer ra ri wy nio sły 414 mln
eu ro, od no to wu jàc spa dek o 6,1% w sto sun ku do
I kwar ta łu 2009, kie dy to wiel koÊç sprze da ̋ y za -
cz´ ła od czu waç ne ga tyw ny wpły wy kry zy su go spo -
dar cze go. 
Na ta ki spa dek rzu to wał głów nie zró˝ ni co wa ny mix
wy ro bu. W mi nio nym try me strze do star czo no do sie -
ci 1.585 aut, co od po wia da da nym z I kwar ta łu ro ku
po przed nie go (+0,9%). 
W pierw szych trzech mie sià cach bie ̋ à ce go ro ku
CNH za re je stro wa ła przy chód w wy so ko Êci 2,6 mld
eu ro, co sta no wi licz b´ po rów ny wal nà z I kwar ta -
łem 2009 (+5,2% w do la rach). Na cie szà cym si´ lep -
szà ko niunk tu rà ryn ku ma szyn bu dow la nych CNH
od no to wa ła wzrost po py tu w seg men cie ma szyn ci´˝ -
kich w Eu ro pie Za chod niej i w Ame ry ce Ła ciƒ skiej. 
Spół ka Ive co za re je stro wa ła w swych ksi´ gach wzrost
przy cho dów o 11,2%, osià ga jàc przy cho dy w kwo -

cie 1,7 mld eu ro. Da ne te sta no wià od zwier cie dle nie
pierw szych sy gna łów wzra sta jà ce go po py tu, przy naj -
mniej na tle ni skich po zio mów w 2009 r. Sprze da˝
po jaz dów zwi´k szo no do 26.919 szt. (+25,3%),
przy czym zna czà cy wzrost miał miej sce w przy pad ku
po jaz dów „lek kich” (+41%), a znacz nie mniej szy
w przy pad ku po jaz dów ci´˝ kich (+9,5%). Do sta wy

na dal jed nak po zo sta jà na ni˝ szym
o oko ło 50% po zio mie, w sto sun ku
do tych, ja kie mia ły miej sce w la tach
2007/08. 
W ob sza rze kom po nen tów spół ka
FPT Po wer tra in Tech no lo gies wy pra -
co wa ła w tym okre sie przy cho dy
w kwo cie 1.364 mln eu ro, wi´ cej
o 23,2% w sto sun ku do I kwar ta -

łu 2009. Sprze da˝ do pod mio tów trze cich i spół ek jo -
int ven tu res sta no wi ła 17% przy cho du.
Ob ro ty sek to ra Ma gne ti Ma rel li wy nio sły 1.273 mln
eu ro, wi´ cej o 30,4% wo bec pierw szych trzech mie -
si´ cy 2009. W cià gu mi nio ne go okre su bo wiem
wszyst kie bran ̋ e sek to ra od no to wa ły wzrost przy -
cho dów, zwłasz cza w Bra zy lii, Chi nach i Tur cji. We
Wło szech na wiel koÊç sprze da ̋ y po zy tyw ny wpływ
mia ły do pła ty rzà do we i wy ni ka jà ce z te go za mó wie -
nia na sa mo cho dy pod ko niec 2009 r. 
Tek sid uzy skał przy cho dy w wy so ko Êci 171 mln eu ro,
a kwo t´ t´ (+44,9%) osià gni´ to głów nie za spra wà
wi´k szej sprze da ̋ y w od nie sie niu do pierw szych
trzech mie si´ cy ubie głe go ro ku, któ re od czu ły wów -
czas wpływ kry zy su. 
Spół ka Co mau za re je stro wa ła przy cho dy w kwo cie
228 mln eu ro, o 22,6% wi´ cej w sto sun ku do I kwar -
ta łu 2009 r. Do wzro stu przy czy nił si´ głów nie Za -
kład Ka ro se rii w Ame ry ce Pół. W oma wia nym okre sie
przy j´ to za mó wie nia na su m´ 350 mln eu ro, co sta -
no wi zwi´k szo ny o 55% po zy tyw ny trend wzgl´ -
dem I kwar ta łu 2009 r., głów nie za spra wà dzia łaƒ
w ra mach Usług Po sprze da˝ nych. 

Rok stabilizacji
Potwierdza się opinia, że rok 2010 będzie przejściowy i zapisze się jako rok stabilizacji, w którym jednak

wszystkie branże powinny poprawić swoje wyniki w porównaniu z poprzednim rokiem. Wyjątek stanowi
sektor samochodowy, który zapewne odczuje wpływ redukcji lub też całkowitego wyeliminowania
skutecznych programów ekodopłat, mających na celu wzmocnienie popytu w Europie Zachodniej.
Fiat, ze swojej strony, nadal planuje politykę rygorystycznego zmniejszania kosztów, jaką zainicjował
już pod koniec 2008 roku. Niemniej jednak podjęte programy inwestycyjne powinny wzrosnąć
w stosunku do wyjątkowo niskich inwestycji z roku 2009. W planach jest przywrócenie

znormalizowanego ich poziomu dla wszystkich sektorów, więcej o 30-35 procent
w porównaniu z rokiem ubiegłym. W obecnej sytuacji firma potwierdza swoje cele
na ten rok: przychody wyższe niż 50 miliardów euro, zysk z zarządzania zwyczajnego
między 1,1 a 1,2 miliarda euro, zysk netto blisko progu rentowności oraz zadłużenie
przemysłowe netto powyżej 5 miliardów euro.
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GIULIETTAnowocz
TEKST

Carola Popaiz
Nowa Alfa Romeo to prawdziwy skok

technologiczny. Reprezentuje wprawdzie
typowy dla marki sportowy charakter, ale jej

wn´trza zaskakujà komfortem oraz
przytulnoÊcià. Auto z 5 silnikami

od 105 do 235 KM
wykorzystuje nowà

platform´
z nowatorskimi

rozwiàzaniami
technicznymi.
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P
ro wa dze nie Al fy Ro meo za wsze spra -
wia ło du ̋ à przy jem noÊç. Ale tym ra -
zem cho dzi o no wà Giu liet t´, wi´c
i emo cje ro snà. Pra pre mie ra pra so wa
mo de lu od by ła si´ na to rze w Ba loc co,
na któ rym te stu je si´ pro to ty py no wych
mo de li. To do sko na łe miej sce, umo˝ li -
wia jà ce po zna nie bli ̋ ej sa mo cho du,
któ ry – zgod nie ze sło wa mi Ha ral da

We ste ra, pre ze sa za rzà du Al fy Ro meo – „Jest naj no -
wo cze Êniej szym uoso bie niem dłu giej tra dy cji i jed -
no cze Ênie za po wie dzià
przy szło Êci”. 
Giu liet ta, na st´p czy ni Al fy
147, gwa ran tu je wy Êmie -
ni te osià gi i in no wa cyj nà
tech no lo gi´. Po czàw szy od
no wej, kom pak to wej plat -
for my tech no lo gicz nej,
na któ rej opie ra si´ ca ła
kon struk cja nad wo zia wy -
ko na na ze spe cjal nych
sto pów sta li, alu mi nium
i ma gne zu. „Giu liet ta to
fa scy nu jà cy po jazd – mó wi da lej We ster – ale jej
głów ne za le ty kry jà si´ do pie ro pod ma skà”. Na ra -
zie skup my si´ jed nak na sty li sty ce mo de lu. Li nia
nad wo zia da je wra ̋ e nie zwin ne go i sil ne go po jaz du
i przy po mi na wy glà dem mo de le co up¯”. Po wra ca jà
tak lu bia ne chro mo wa ne klam ki tyl nych drzwi,
ukry te w słup ku. Spor to we ce chy po kry wy sil ni ka
wi docz ne sà w wy raê nie rzeê bio nym, po dzie lo nym

na trzy cz´ Êci przo dzie, so lid nej li nii bo ków i wy raê -
nie po chy lo nej przed niej szy bie. Dach zde cy do wa nie
opa da ku ty ło wi, a zwieƒ czo ny jest oka za łym spoj le -
rem u szczy tu tyl nej szy by z im po nu jà cym chro mo -
wa nym wy koƒ cze niem. Wie le de ta li, znaj du jà cych
si´ głów nie na po kry wie sil ni ka, na wià zu je do ele -
men tów za sto so wa nych w Al fie 8C. Bar dzo ory gi nal -
ny wy da je si´ tył, zwar ty i „umi´ Ênio ny”, któ ry łà czy
si´ z bo ka mi, zwra ca jà cy mi uwa g´ cha rak te ry stycz -
ny mi wy pu kły mi prze tło cze nia mi, zda jà cy mi si´ wy -
dłu ̋ aç sa mo chód. Re flek to ry przed nie oraz ze spo ły

Êwia teł tyl nych o agre syw -
nym uło ̋ e niu w sty lu Al fy
Bre ra, wy ko na no z diod
LED. Krót ko mó wiàc,
Giu liet ta to wspa nia łe po -
łà cze nie spor to we go cha -
rak te ru i sty lu. 
Wy star czy jed nak otwo -
rzyç drzwi i wejÊç do Êrod -
ka, by prze ko naç si´ tak ̋ e
o wy go dzie i prze stron no -
Êci wn´ trza Giu liet ty. To
wska zów ka dla tych, któ -

rzy zwra ca jà uwa g´ nie tyl ko na spor to we ele men ty
po jaz du, ale tak ̋ e na kwe stie kom for tu, funk cjo nal -
no Êci i sa tys fak cji z jaz dy.
We dług Lo ren za Ra ma ciot tie go, dy rek to ra Sti le Fiat
Gro up Au to mo bi les: „Giu liet ta ma ae ro dy na micz nie
ukształ to wa nà bry ł´ nad wo zia, któ ra mak sy mal nie
zmniej sza zu ̋ y cie pa li wa. Sto su nek roz mia rów ze -
wn´trz nych do prze stron no Êci wn´ trza jest naj lep szy

Podstawowe
wskaêniki i przyrzàdy

skoncentrowane
zostały w Êrodkowej

cz´Êci deski
rozdzielczej, 

tak jak w Alfie 8C

Dynamiczna,
sportowa

i wygodna
Giulietta
zadowoli

wszystkich,
którzy

w samochodzie
szukają

komfortu oraz
przestrzeni.

Obok nawigator
„pop up”, który

w razie potrzeby
wysuwa się

z deski
rozdzielczej

GRUPA LUDZIE PRODUKT
ALFA ROMEO
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w tej ka te go rii po jaz dów”. W no wym mo de lu du ̋ à
wa g´ od gry wa lek koÊç wi do cza ju˝ na li niach nad -
wo zia, ale tak ̋ e we wn´ trzu, cho cia˝ by w po zio mo
roz ło ̋ o nej de sce roz dziel czej, któ ra dzie li z pa sa ̋ e -
rem cen tral nie wbu do wa nà kon so l´. Obi cia sie dzeƒ
wy ko na ne zo sta ły z włók na tech no lo gicz ne go i ze
skó ry, z do dat kiem ele men tów alu mi nio wych, wÊród
któ rych mo˝ na wy bie raç wie le in dy wi du al nych roz -
wià zaƒ. Wskaê ni ki głów nych przy rzà dów, bar dzo
ra cjo nal nie uło ̋ o ne, znaj du jà si´ w sa mym Êrod ku
de ski roz dziel czej, po dob nie jak w mo de lu 8C
Com pe ti zio ne. Ta kie roz pla no wa nie przy ci sków
i wskaê ni ków w od po wied nim miej scu za pew nia
naj wy˝ szy kom fort pod czas jaz dy, zwłasz cza, ˝e
nie prze sa dzo no z ich licz bà. Dzi´ ki te mu od no si
si´ wra ̋ e nie du ̋ ej prze stron no Êci za kie row ni -
cà. Bar dzo wy god ny jest te˝ wbu do wa ny w de -
sk´ roz dziel czà sys tem na wi ga cji „pop up”
z wy su wa nym ekra nem.
Sie dze nia sà wy god ne, ich kształt zo stał za pro -
jek to wa ny, by za pew niç naj wy˝ szy kom fort
pod czas dłu gich po dró ̋ y (na tyl nej ka na pie
zmie Êci ło by si´ na wet dwóch ko szy ka rzy).
Po jem noÊç ba ga˝ ni ka jest jed nà z naj wy˝ -
szych w seg men cie: 350 li trów.
Ten kom for to wy po jazd swój cha rak ter za -
wdzi´ cza kom pak to wej kon struk cji nad wo zia,
któ rà mo˝ na do sto so wy waç do ró˝ ne go roz sta wu
kół i osi, tak ̋ e do pro duk cji wie lu ty pów po jaz dów,
co mo ̋ e przy no siç znacz nà oszcz´d no Êç kosz tów. 
Wi´k szoÊç kom po nen tów plat for my „com pact”, bo
a˝ w pra wie 85%, ró˝ ni si´ od po przed niej ge ne ra cji

Silniki – rewolucyjne 
i dynamiczne

Wchwili premiery handlowej dostępne będą cztery
wersje silnikowe z homologacją Euro 5

i systemem „Start&Stop” o wyraźnie zredukowanej
emisji spalin i spalaniu.

Dwa benzynowe zespoły napędowe:
1.4 TB o mocy 120 koni i 1.4 TB
Multiair o mocy 170 koni) oraz

dwa diesle (1.6 JTDM 105 KM
i 2.0 JTDM 170 KM, oba
Multijet drugiej generacji).

Do tego dochodzi jeszcze
benzynowy 1750 TBi o mocy

235 koni z bezpośrednim
wtryskiem paliwa

i scavenginem (technologia, która
podwyższa moment obrotowy
na niskich obrotach, zwiększając
szybkość reakcji silnika).
Wszystkie silniki mają mechaniczne
sześciobiegowe skrzynie biegów

nowej generacji, należące do rodziny
przekładni trzyosiowych, które mogą

sprostać wysokim wartościom momentu obrotowego.
Poza tym, silnikom Multiair 2.0 JTDM o mocy 170 koni
towarzyszyć będzie nowatorska automatyczna skrzynia
biegów z podwójnym sprzęgłem. 

TECHNOLOGIA

(kontynuacja na str. 20)
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MOCNE STRONY AUTA

Nowa kompaktowa platforma pozwala na różnicowanie zarówno rozstawu kół jak
i osi, stosowanie zintegrowanego napędu na przednie i tylne koła. Nadwozie składa się 
z w 2% z niezwykle wytrzymałych materiałów plastycznych, w 4% ze stopów metali lekkich, 
w 7% ze stali tłoczonej na ciepło i w 84 procentach ze stali o wysokiej wytrzymałości. 
Tylko w 3% użyto zwyczajną stal.

TECHNOLOGICZNE ÂWIATŁA
Zespoły świateł Alfy Romeo Giulietta są prawdziwym majstersztykiem technologii i designu. Zarówno światła
mijania jak i zespoły tylnych świateł wykonano z diod LED, które w porównaniu do tradycyjnych żarówek
charakteryzują się większą intensywnością światła, niezawodnością i pochłaniają mniej energii (co wpływa także
na emisję spalin). W reflektorach opcjonalnie dostępna jest także funkcja „świateł dziennych” (Daytime Running
Light), które zapalają się automatycznie w chwili uruchomienia silnika. Są wykonane z diod LED,
gwarantujących doskonałą widoczność pojazdu, ale zużywają naprawdę niewielką ilość energii
i wykazują większość trwałość (odpowiadającą normom europejskim, które zaczną
obowiązywać od 2012 roku). Reflektory przednie dostępne są w dwóch wersjach:
w seryjnym wyposażeniu z żarówkami halogenowymi, opcjonalnie z b-Xenon
i funkcją AFS (systemem inteligentnego i automatycznego sterowania
światłami), które gwarantują maksymalną widoczność
i bezpieczeństwo, a dodatkowo umożliwiają skierowanie
reflektorów tak, by lepiej oświetlały drogę na zakrętach.

KOMPAKTOWA REWOLUCJA
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BEZPIECZE¡STWO W LICZBACH

Wersje wyposażone w silnik benzynowy 1.4 Turbo o mocy 120 koni oraz 1.6 JTDM

o mocy 105 koni, na tylnych kołach mają samowentylujące się tarcze o średnicy 281 mm
oraz żeliwne szczęki pływające z tłoczkiem o średnicy 57mm. Zaś Giulietty z silnikiem
benzynowym 1.4 Turbo MultiAir o mocy 170 koni i 2.0 JTDM o mocy 170 koni mają z przodu
tarcze samowentylujące o średnicy 305 mm oraz żeliwne szczęki pływające z tłoczkiem
o średnicy 57 mm. Na tylnych kołach zamontowano pełne tarcze (o średnicy 264 mm)
z żeliwnymi szczękami. Wreszcie potężna Giulietta z silnikiem benzynowym 1750 Turbo
o mocy 235 koni ma z przodu tarcze samowentylujące o 330 mm średnicy i aluminiowe
szczęki sztywne Brembo. Z tyłu natomiast pełne tarcze o średnicy 278 mm.

Aby uzyskać najlepszy wynik w rankingu bezpieczeństwa Euro NCAP, Giuliettę poddano licznym
testom, na które składa się 15 tysięcy godzin potrzebnych do różnych obliczeń, 80 testów
zderzeniowych, 150 jazd próbnych na torze Hy Ge, oraz ponad sto kontroli technicznych
podzespołów. Trzecia oś nośna zwiększa zdolność pochłaniania energii przy zderzeniach
czołowych i zapewnia bezpieczeństwo pasażerów nawet przy bardzo niebezpiecznych kolizjach.
W ramach biernych systemów bezpieczeństwa pojazd dysponuje sześcioma poduszkami
powietrznymi (w wyposażeniu seryjnym w całej gamie), trzypunktowymi pasami
bezpieczeństwa z dwuładunkowymi pirotechnicznymi napinaczami oraz ogranicznikiem
ciężkości, sportowymi nakładkami na pedały oraz wałem kierowniczym, systemem
antywhiplash drugiej generacji i zaczepami Isofix do fotelików samochodowych. Jeśli chodzi
o aktywne bezpieczeństwo Giulietta wyposażona została w system Alfa DNA dynamicznej

kontroli pojazdu, Dynamic Steering Torque (DST), wspomagający
kierowcę w wykonywaniu krytycznych manewrów, zanim

zadziała VDC zaraz po przekroczeniu
bezpiecznych limitów jazdy. 

HAMULCE JAK ˚YLETY

Zawieszenia przednie typu McPherson
zostały zmodyfikowany tak, aby uzyskać
maksymalną sztywność pojazdu przy
obciążeniach bocznych, a jednocześnie
zmniejszono ich ciężar dzięki
zastosowaniu aluminium. Zawieszenia
tylne w układzie Multilink zapewniają
doskonałe osiągi, a równocześnie nie
wpływają niekorzystnie na wielkość
bagażnika. Również z tyłu zwrócono
szczególną uwagę na redukcję masy.
Dzięki ramionom z aluminium
zawieszenie waży około 10 kilogramów
mniej niż tradycyjne układy Multilink.

ZAWIESZENIA 
„BEST IN CLASS”
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po jaz dów. Po za tym tyl ko 3% z nich wy ko na no
z tra dy cyj nej sta li. Resz ta struk tu ry zbu do wa na jest
ze sta li o wy so kiej wy trzy ma ło Êci, sto pów me ta li
lek kich, ta kich jak ma gnez i alu mi nium, oraz z kon -
glo me ra tów ma te ria łów pla stycz nych. Wszyst ko
po to, by zmniej szyç zu ̋ y cie pa li wa, emi sj´ spa lin
oraz po pra wiç osià gi. To praw dzi wa dra koƒ ska die -
ta dla sa mo cho du. Zresz tà wy star czy po rów naç
Giu liet t´ do in nych kon ku ren cyj nych mo de li, ma jà -
cych po dob ne sil ni ki, np. do ostat nie go mo de lu
Opla Astra, któ ry wa ̋ y 200 kg wi´ cej.
Ko lej nà no wo Êcià w Giu liet cie sà za wie sze nia. Zre -
zy gno wa no tym ra zem z wy so kie go za wie sze nia
czte ro wa ha czo we go. Za miast nie go na przo dzie
za mon to wa no układ McPher son. Ale nie to po -
wszech nie zna ne tra dy -
cyj ne roz wià za nie, gdy˝
Giu lie ta ta ma ło ̋ y sko
osa dze nia no we go ty -
pu pia sty, któ ra jest
bar dziej wy trzy ma ła.
To sa mo roz wià za nie
za sto so wa no np. w Po -
rsche 911 Car re ra. 
Nie wàt pli wà za le tà no -
we go ty pu za wie szeƒ
jest ich znacz nie mniej -
szy ci´ ̋ ar (o 16 ki lo -
gra mów), co wpły wa na
szyb koÊç re ak cji oraz
po pra w´ dy na mi ki jaz -
dy. Z ty łu na to miast za -
mon to wa no wy ra fi no -
wa ny układ Mul ti link,
wy ko na ny ze sto pów
alu mi nium, któ ry nie

tyl ko po pra wia kom fort jaz dy i po zo sta wia wi´ cej
miej sca na ba ga˝ nik, ale jest po pro stu l˝ej szy od
ukła du z Al fy 147.
W ukła dzie kie row ni czym Giu liet ty zwra ca uwa g´
ak tyw na dwu z´b ni ko wa prze kład nia kie row ni cza
ZF „du al pi nion”. Roz wià za nie to po chła nia o wie -
le mniej ener gii od wspo ma ga nia hy drau licz ne go
i wy ko rzy stu je pra c´ dwóch sil nicz ków, któ re nie
dzia ła jà na wał kie row ni czy, ale bez po Êred nio na
z´ bat k´. W ten spo sób kie row ni ca uni ka in er cji
oraz roz cià ga nia wy wo ła ne go na po rem ma sy i wy -
gi´ cia ko lum ny. Po za tym po pra wia si´ pre cy zja re -
ak cji ukła du, zaÊ przy wy ko ny wa niu na głe go ma -
new ru układ nie sta wia opo ru. Kàt skr´ tu jest
naj lep szy ze wszyst kich w seg men cie C. 

Jaz d´ Giu liet tà uprzy -
jem nià z pew no Êcià elek -
tro nicz ne sys te my kon -
tro li po jaz du, za rzà dza ne
przez se lek tor DNA
z trze ma try ba mi pra cy:
Dy na mic, Nor mal, All
We ather. Po raz pierw -
szy za sto so wa no tak ̋ e
sys tem „pre -Fill” (wy -
korzy sty wa ny w For mu -
le 1) z se lek to rem Dy na -
mic, któ ry uru cha mia si´
w chwi li, gdy cen tral ka
za no tu je na gły spa dek
szyb ko Êci po zdj´ ciu no -
gi z pe da ła ga zu. Sys tem
uru cha mia wte dy na kil -
ka chwil układ ha mo wa -
nia, za nim kie row ca
zde cy du je si´ na ci snàç

Powyżej potężna
Quadrifoglio

Verde z silnikiem
1750 TBi

o mocy 235 koni
mechanicznych
i bezpośrednim

wtryskiem
paliwa. Z boku
zbliżenie deski

rozdzielczej 
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pe dał ha mul ca. W ten spo sób ha mo wa nie prze bie ga
przy u˝y ciu mak sy mal nej si ły re ak cji i skra ca si´ wy -
raê nie je go dro ga.
Wszyst kie sil ni ki, wy po sa ̋ o ne w tur bo do ła do wa -
nie, po sia da jà ho mo lo ga cj´ Eu ro 5 oraz sys tem
Start&Stop, któ ry zmniej sza zu ̋ y cie pa li wa oraz
emi sj´ dwu tlen ku w´ gla do at mos fe ry. Au to wy po -
sa ̋ o ne jest w ben zy no wy sil nik 1.4 w dwóch wer -
sjach o mo cy 120 ko ni me cha nicz nych i Mul tiA ir
o mo cy 170 ko ni. Dwa die sle: 1.6 JTDM o mo cy
105 ko ni i 2.0 JTDM o mo cy 170 ko ni. Wresz cie
ga m´ sil ni ków kom ple tu je 1750 TBI o mo cy 235
ko ni, z bez po Êred nim wtry skiem i sys te mem prze -
płu ki wa nia cy lin drów i re wo lu cyj nà tur bo spr´ ̋ ar kà
o na tych mia sto wej re ak cji, któ ra do st´p na jest
z wy po sa ̋ e niem Qu adri fo glio Ver de.
Krót ko mó wiàc, Giu liet ta to kom pak to wa i dy na -
micz na Al fa, za pro jek to wa na z my Êlà o co dzien nym
u˝yt ko wa niu w po łà cze niu ze spor to wà przy jem no -
Êcià jaz dy, ty po wà dla Mar ki. Od lip ca sa mo chód
roz pocz nie pod bój ryn ków eu ro pej skich. Zda niem
Ha ral da We ste ra w 2010 ro ku wy pro du -
ko wa nych zo sta nie a˝ 40 ty si´ cy tych
po jaz dów, a w przy szło Êci na -
wet 100 ty si´ cy przy peł nym cy -
klu pro duk cyj nym. 

Legendarny prototyp
Wyobraźmy sobie lata pięćdziesiąte we Włoszech

w przededniu wielkiego boomu ekonomicznego.
Powstają autostrady, które już wkrótce zaprowadzą Włochy
do Wspólnej Europy. Alfa Romeo produkuje wspaniałe pojazdy,
ale dla nielicznych wybrańców. Tymczasem masowa
motoryzacja już puka do drzwi. Dlatego też podjęto decyzję
o rezygnacji z elitarnych silników wielkocylindrowych,
skupiając się na średniocylindrowych zespołach napędowych,
bardzo popularnych na rynku, które zachowały jednak
sportowy charakter typowy dla Marki. W ten sposób powstała
Giulietta: rewolucyjna limuzyna, która pod względem
mechaniki przypominała samochody wyścigowe. Miała
podwójny wał ze stopów metali lekkich, synchronizowaną
przekładnię, aluminiową obudowę mechanizmu różnicowego,
doskonałą przyczepność do nawierzchni oraz fenomenalną
siłę hamowania. Wyposażona była w silnik o pojemności
cylindrów 1.3. Do historii przeszła jako pojazd, który
zrewolucjonizował włoski rynek motoryzacyjny (180 tysięcy
sprzedanych egzemplarzy), łączący wyszukaną technologię
Alfy Romeo z masowym typem produkcji. Giulietta została
zaprojektowana i wykonana w wielkiej tajemnicy przez zespół
specjalistów w składzie: Orazio Satta Puliga, Giuseppe Busso,
który zajmował się mechaniką oraz Ivo Colucci – autor bryły
nadwozia. Aż do oficjalnej premiery nie przedostały się
na zewnątrz żadne przecieki. Konkurencja sądziła wręcz,
że numer 750, nadany projektowi, odpowiadał pojemności
silnika auta użytkowego. Natomiast mało kto wie, że numer
ten wybrał poeta Leonardo Sinisgalli: Giulietta była przecież
hołdem dla Romea, neapolitańskiego inżyniera, założyciela
marki Alfa Romeo; przywoływała także legendarnego
kochanka z Werony z tragedii Szekspira. Samochód został
zaprezentowany w kwietniu 1955 roku w Salonie
Samochodowym w Turynie. Kosztował 1.735.000 lirów i przez
wiele lat cieszył się niesłabnącym sukcesem. Zainicjował
także sukces marki na rynkach międzynarodowych, jako
producenta pojazdów średniocylindrowych o wysokich

osiągach, otwierając tym samy drogę
rozwoju, na którą wkroczyło

później wielu konstruktorów
aut na świecie.

MARZENIE LAT 50.

21



GRUPA
MAGNETI MARELLI

LUDZIE PRODUKT AKTUALNOŚCI CZAS WOLNY

MAGNETI MARELLI PO DZIESI¢CIU LATACH

Przez te dzie si´ç lat do szło w Pol sce do wie lu ra -
dy kal nych zmian, ale praw dzi wy skok na stà pił do -
pie ro póê niej. Od 2000 ro ku do dziÊ nie prze mi -
n´ ło na wet jed no po ko le nie, ale skok ja ko Êcio wy
i tech no lo gicz ny, ja kie go do ko na ła Pol ska, mo˝ na
na zwaç epo ko wym”.
Jak w cià gu de ka dy zmie ni ła si´ spół ka Ma -
gne ti Ma rel li? 
„Fir ma bar dzo du ̋ o za in we sto wa ła w Pol sce.
I ma my za miar po dà ̋ aç tà dro gà tak ̋ e w przy -

szło Êci. Po kła da my bo wiem w tym
kra ju spo re na dzie je, zwłasz cza w tu -
tej szych pra cow ni kach. Na po czàt ku
my Êla no o Pol sce wy łàcz nie w ka te go -
riach pro duk cyj nych, ja ko lo kal nym
do staw cy Fia ta Au to. Ozna cza ło to
wy twa rza nie bar dzo zró˝ ni co wa nych
ele men tów w ma łej licz bie i wy łàcz nie
na po trze by Fia ta Ci nqu ecen to, a po -
tem Se icen to. 
Z cza sem stra te gia Ma gne ti Ma rel li
w Pol sce ule gła zmia nie. Nie mo gli -

D
zie si´ç lat te mu, w ma ju 2000 ro ku,
Ad ria no Fon ta na został pre ze sem
Ma gne ti Ma rel li w Pol sce. Ob ro ty
spół ki, za trud nia jà cej wte dy oko ło
900 pra cow ni ków, wy no si ły bli sko
0,7 mld zło tych. Dzi siaj Gru pa
Magne ti Ma rel li w Pol sce zwi´k szy -
ła ob ro ty czte ro krot nie (do po zio -
mu 2,8 mld w 2009 ro ku), zaÊ za -

trud nie nie prze kro czy ło 3.500 osób. 
Mi n´ ło dzie si´ç bar dzo wa˝ nych
lat...
„W pra cy trze ba za wsze my Êleç
o przy szło Êci, o cze ka jà cych nas wy -
zwa niach. Nie ma cza su na roz pa -
mi´ ty wa nie prze szło Êci. Cza sem jed -
nak – oczy wi Êcie nie za cz´ sto – war -
to za sta no wiç si´ nad prze by tà dro gà.
Pierw szy raz przy je cha łem do Pol ski
na po czàt ku lat dzie wi´ç dzie sià tych,
ale do pie ro w 2000 ro ku ob jà łem sta -
no wi sko pre ze sa Ma gne ti Ma rel li.
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TEKST

Filippo Gallino
FOTO

Satiz Poland

przebytà drogà
„Nie przemin´ło nawet jedno pokolenie, a skok jakoÊciowy
i technologiczny, jakiego dokonała Polska w ciàgu tego
dziesi´ciolecia, mo˝na nazwaç epokowym” – mówi 
Adriano Fontana, prezes spółki Magneti Marelli w Polsce. 

Refleksje nad

Przez ostatnie
10 lat spółki

Magneti Marelli
w Polsce – mówi

A. Fontana 
– stały się

ośrodkiem
modelowym,

w którym
produkuje się

wyroby dla
głównych

światowych
producentów
samochodów



Je Êli cho dzi o za wie sze nia, de cy zja po dyk to wa na
zo sta ła ch´ cià ra cjo na li za cji dzia łaƒ pro duk cyj -
nych we wnàtrz Gru py, tak by Ma gne ti Ma rel li
skon cen tro wa ła si´ na pre -pro duk cji, od da jàc Fia -
to wi Au to Po land wszyst kie dzia ła nia do ty czà ce
koƒ co we go mon ta ̋ u po jaz du. 
Je Êli cho dzi o After mar ket, czy li dys try bu cj´ cz´ Êci
i na rz´ dzi dla za kła dów na praw czych, my Êl´, ˝e
po wrót te go ob sza ru do Ma gne ti Ma rel li to bar dzo
do bra i słusz na de cy zja. Wpraw dzie ob ro ty ma jà
war toÊç sto sun ko wo nie wiel kà, roz wi ja jà si´ jed -
nak dy na micz nie, dzi´ ki cze mu znaj du jà si´
w cen trum na szych za in te re so waƒ. Trze ba pod -
kre Êliç, ˝e pol ska spół ka ko or dy nu je ca ły biz nes
na ob sza rze Eu ro py Wschod niej, łàcz nie z Ro sjà
i Bia ło ru sià”.

Êmy dłu ̋ ej pro du ko waç wszyst kie go po tro chu.
˚e by prze trwaç, tak jak wszyst kie in ne fir my
na Êwie cie, mu sie li Êmy po sta wiç na spe cja li za cj´
w da nej dzie dzi nie, a tak ̋ e zra cjo na li zo waç pro -
duk cj´, wy twa rza jàc tyl ko okre Êlo ne wy ro by. Za -
miast pro du ko waç wie le pod ze spo łów w ma łych
ilo Ê ciach dla jed ne go klien ta, skon cen tro wa li Êmy
si´ na wà skiej se rii istot nych wy ro bów, pro du ko -
wa nych w du ̋ ej licz bie dla wie lu od bior ców. 
Dzi siaj wi´k szoÊç Êwia to wych pro du cen tów sa -
mo cho dów to klien ci pol skich spół ek Ma gne ti
Ma rel li. I nie tyl ko. Pol ska nie jest ju˝ wy łàcz nie
wy so kiej ja ko Êci lo kal nym za kła dem pro duk cyj -
nym, ale po wo li sta je si´ oÊrod kiem mo de lo wym,
w któ rym pro jek tu je si´, roz wi ja pro duk cj´ oraz li -
nie wy ro bów dla głów nych Êwia to wych pro du cen -
tów sa mo cho dów. Nie bra ku je nam, jak to si´ mó -
wi, ani know -how ani skills. Przede wszyst kim
jed nak dys po nu je my zde ter mi no wa nym i skłon -
nym do po Êwi´ ceƒ ze spo łem, któ ry po tra fi osià gaç
wspa nia łe wy ni ki”. 
Czy dzi siaj ma jesz cze ja kieÊ zna cze nie, ˝e pro -
du cent cz´ Êci i pod ze spo łów znaj du je si´ bli sko
za kła du pro du ku jà ce go sa mo cho dy? 
„W pew nym sen sie tak. Zwłasz cza, je Êli idzie
o kom po nen ty trud ne w trans por cie, jak ukła dy
wy de cho we czy za wie sze nia. Ale dziÊ nie jest to
ju˝ naj wa˝ niej szy ele ment. Nie ma to zna cze nia,
na przy kład, dla wy ro bów Au to mo ti ve Li gh ting
i cz´ Êcio wo in nych: re so rów, ele men tów za wie -
szeƒ lub co raz bar dziej za awan so wa nych tech no -
lo gicz nie ukła dów wy de cho wych. Dzi siaj o wie le
ła twiej jest zgro ma dziç w jed nym miej scu, tak jak
w Pol sce, kilka li nii pro duk cyj nych, któ re prze zna -
czo ne sà nie tyl ko dla lo kal nych klien tów, ale tak -
˝e na po zo sta łe ryn ki eu ro pej skie”.
W 2007 ro ku Ma gne ti Ma rel li prze j´ ła pro -
duk cj´ pla sti ko wych ele men tów, któ re do tej
po ry po wie rza no do staw com ze wn´trz nym. 
„To wa˝ na cz´Êç pro duk cji, któ rà Gru pa prze j´ ła
naj pierw we Wło szech, a po tem tak ̋ e w Pol sce.
Te raz de ski roz dziel cze, zde rza ki i zbior ni ki pa li -
wa wy twa rza jà spół ki Pla stic Com po nents&Mo -
du les i Pla stic Com po nents Fu el Sys tems. Do te go
do szła jesz cze pro duk cja pe da łów na wy łàcz ne
po trze by Fia ta Au to Po land. W tym wy pad ku de -
cy du jà ca oka za ła si´ bli skoÊç fi nal ne go za kła du
mon ta ̋ o we go w po wià za niu z roz mia ra mi sa mych
pro duk tów”.
Czy w 2009 ro ku w fir mie za szły wa˝ ne zmia -
ny, oprócz no wych za kła dów, hal pro duk cyj -
nych i ma ga zy nów, o czym b´ dzie my mó wiç
w na st´p nych nu me rach na sze go pi sma? 
„Tak. Z jed nej stro ny zwró ci li Êmy FAP koƒ co wy
mon ta˝ za wie szeƒ w Fia cie 500 i Pan dzie. Z dru -
giej stro ny wchło n´ li Êmy After mar ket.

23

Magneti Marelli
w Polsce to nie
tylko „lighting”.
Na potrzeby
rozwijającego się
sektora
„exhaust”
wybudowano
nowoczesny
zakład
produkcyjny 
(fot. na
poprzedniej
stronie)

OB RO TY W LA TACH 2000-2009

2000 0,7 mld PLN
2004 1,2 mld PLN
2007 2,0 mld PLN
2009 2,8 mld PLN 

ZATRUDNIENIE W LA TACH 2000-2009

2000 883 osób
2004 999 osób
2007 1.890 osób
2009 3.539 osób 

Jak b´ dzie Pan Êwi´ to wał dzie si´ cio le cie po by -
tu w Pol sce?
„Mam swój spo sób. Wy cià gn´ mia no wi cie z ga ra -
˝u mój sta ry mo tor, któ ry od dzie si´ ciu lat jesz cze
ni gdy mnie nie za wiódł. Po dłu giej zi mie obaj je -
ste Êmy trosz k´ za rdze wia li, ale wy star czy odro bi -
na słoƒ ca i wró ci my do daw nej for my, sp´ dza jàc
czas na zwie dza niu i po zna wa niu no wych miejsc.
Nie za le˝ nie od mi ja jà cych lat (na praw d´ to a˝
dzie si´ç?) je ste Êmy ca ły czas go to wi na no we wy -
zwa nia, a na wet na wi´ cej”.



GRUPA
FAP
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Nadzór w wersji
zerojedynkowej

W
Êwiat in for ma tycz ne go sys te mu nad zo ru, ewi den cji

uste rek i nie pra wi dło wo Êci wpro wa dza jà nas oso by
od po wie dzial ne za je go zastosowa nie na ty skich li -
niach pro duk cyj nych – kie row nik Jed nost ki Pro duk -
cyj nej Mon ta ̋ u i Koƒ ców ki Ze non Ra czyƒ ski oraz
kie row nik In ̋ y nie rii Pro duk cji Mon ta ̋ u Krzysz tof
Ro so łow ski.
Przy go to wa nia do wpro wa dze nia Cy fro we go Ze spo łu
Tech no lo gicz ne go (po wło sku Ute Di gi ta le) roz po cz´ -

ły si´ o wie le wcze Êniej, ale pierw sze efek ty po zna li Êmy we wrze Êniu 2009
ro ku. Wcze Êniej w za kła dzie ist niał „r´cz ny” sys tem nad zo ru ja ko Êci.
„Ewen tu al ne bł´ dy na le ̋ y jed nak eli mi no waç ju˝ na sta no wi sku pra cy –
pod kre Êla Ze non Ra czyƒ ski. – Po do strze ̋ e niu pro ble mów, pra cow nik
ko rzy sta te raz z sys te mu AN DON, przy wo łu jàc Li de ra Gru py, któ ry sta -
ra si´ re ago waç na pro blem. In for ma cje na je go te mat oraz pod j´ te dzia -
ła nia sà od no to wa ne w sys te mie in for ma tycz nym AN DON po to, aby
wszyst kie słu˝ by mo gły eli mi no waç nie pra wi dło wo Êci po wo du jà ce uster -
ki i zda rze nia od bie ga jà ce od obo wià zu jà cych stan dar dów pro duk cji. Jest
jesz cze dru gi aspekt – pod czas ran nych spo tkaƒ kie row nic twa mo˝ na

dzi´ ki sys te mo wi oma wiaç ano ma lie, któ re wy stà pi ły po przed -
nie go dnia na li nii, oraz spo so by ich usu ni´ cia”.

Do tej pory ka˝ da nie pra wi dło woÊç za sy gna li zo wa na
przez mon te ra lub zna le zio na przez pra cow ni ka na sta -
no wi sku Zwol nie nia z Ze spo łu Tech no lo gicz ne go od -
no to wa na by ła w „Ta be lach Bra ku Zwol nie nia Ze spo -
łu” umiesz czo nych wzdłu˝ li nii – wy ja Ênia Ze non
Ra czyƒ ski. – Ta be le te wy ma ga ły r´cz ne go za pi sa nia

od po wied nich in for ma cji o uster kach oraz ich na pra -
wach. Uster ki na le ̋ a ło przy pi saç do od po wied nie go

ob sza ru (pro ces, pro jekt, do staw ca), „r´cz nie”
prze li czyç ich iloÊç, a tak ̋ e licz b´ wy pro du ko -

wa nych sa mo cho dów, sa mo cho dów zwol -
nio nych ze sta tu sem OK oraz sa mo cho dów

od rzu co nych, czy li bra ków. Na po czàt ku
ka˝ de go ko lej ne go ty go dnia ta bli ce by ły
zdej mo wa ne i za st´ po wa ne no wy mi.
Z te go po wo du in for ma cje o tym, co
dzia ło si´ na li nii wcze Êniej i ana li za
tren du by ła utrud nio na. Wglàd w sy tu -
acj´ ak tu al nà miał na bie ̋ à co kie row nik
ze s po łu, kie row nik zmia ny i tzw. „zwal -
nia jà cy”, czy li pra cow nik z upraw nie nia -
mi do za trzy ma nia li nii w przy pad ku za -
ist nie nia pro ble mów ja ko Êcio wych itp.

Zastàpienie „r´cznej”
kontroli monta˝u

samochodu w Zakładzie
Tychy Systemem

Cyfrowego Zespołu
Technologicznego 

usprawnia 
prac´ monterów

i wzmacnia nadzór 
nad koƒcowà 

jakoÊcià wyrobu.
TEKST Tomasz Libich 

FOTO Ireneusz Kaêmierczak



zmia ny. Ka˝ da zmia na pro duk cyj na ma przy pi sa ny
ko lor (zmia na A – zie lo ny, B – czar ny, C – nie bie -
ski). Dzi´ ki kil ku klik ni´ ciom i obej rze niu wy kre sów
ła two te raz do strzec, ˝e na przy kład da ny pro blem
wy st´ pu je tyl ko na zmia nie B. Mo˝ na wi´c zor ga ni -
zo waç do dat ko we szko le nie dla pra cow ni ków da nej
zmia ny, a na wet wy mie niaç do Êwiad cze nia mi´ dzy
jed nà zmia nà, a dru gà. Peł ne wy ko rzy sta nie sys te mu
wy ma ga ło rów nie˝ wpro wa dze nia zmian w tzw.
KKM Sach (Kar ty Kon tro li Mon ta ̋ u Sa mo cho du).
Do ku men ty te, do łà cza ne do ka˝ de go sa mo cho du
opusz cza jà ce go li ni´, za wie ra jà in for ma cje o tym, co
dzia ło si´ z au tem pod czas mon ta ̋ u. Dzi´ ki no we -
mu sys te mo wi, da ne na te mat je go pro duk cji do st´p -
ne sà przez dłu gi czas (KKMS ar chi wi zo wa ne sà
15 lat). Przez te la ta wia do mo na wet, kto i ja kà ope -
ra cj´ wy ko ny wał, i na któ rej zmia nie to na stà pi ło. 

ZU PEŁ NIE NO WA JA KOÂå
Cy fro wy Ze spół Tech no lo gicz ny funk cjo no wał po -
czàt ko wo tyl ko na li nii D. Je go suk ces spra wił, ˝e
na de cy zj´ o wdro ̋ e niu na li niach A, B i C nie trze ba
by ło cze kaç dłu go. Obec nie na tych ostat nich ist nie je
30 kom pu te ro wych sta no wisk mo ni to rin gu w gru -
pach (daw niej bry ga dach) oraz 21 u pra cow ni ków
„zwal nia jà cych”. Dla po rów na nia: w pierw szej fa zie
na li nii D za mon to wa nych zo sta ło 19 sta no wisk dla
grup i 16 dla „zwal nia jà cych”. 
Ko rzy Êci sà nie za prze czal ne – na tych mia sto wa i bar -
dzo pre cy zyj na iden ty fi ka cja uster ki wraz z in for ma -
cjà, kto jest za nià od po wie dzial ny i kto w da nym
mo men cie nad zo ru je je go pra c´.
„Z chwi là wdro ̋ e nia no we go sys te mu uzy ska li Êmy
zu peł nie no wà ja koÊç pra cy na ka˝ dym sta no wi sku –
pod kre Êla Krzysz tof Ro so łow ski. – Po peł nia ny błàd
jest na tych miast wi docz ny on li ne, a dzi´ ki te mu pra -
cow nik wie, ˝e ten nie chlub ny „słu pek” mu ro Ênie
i mo ̋ e te mu na bie ̋ à co prze ciw dzia łaç”.

Peł na kon tro la pro ce su wy ma ga ła sys te ma tycz no Êci.
Chcàc uzy skaç peł ny ob raz sy tu acji, trze ba by ło po -
rów ny waç da ne z kil ku êró deł, gdy˝ nie ist niał spo -
sób gro ma dze nie wszyst kich in for ma cji w jed nym
miej scu. Stàd usta le nie, któ ry ze spół pra cu je mniej,
a któ ry bar dziej efek tyw nie, wy ma ga ło po rów na nia
wie lu ró˝ nych sta ty styk i pa kie tów da nych.

BA ZA DA NYCH ZA MIAST OŁÓW KA

Idea no we go sys te mu przy w´ dro wa ła z Włoch, ale
jej wpro wa dze niem w ty skim za kła dzie za j´ li si´ pra -
cow ni cy Sys te mów In for ma tycz nych, In ̋ y nie rii pro -
duk cji Mon ta ̋ u, kie row ni cy ze spo łów tech no lo gicz -
nych, li de rzy, Słu˝ by Tech nicz ne i Słu˝ by Ja ko Êci.
Cy fro wy Ze spół Tech no lo gicz ny umo˝ li wia Êle dze -
nie wy da rzeƒ na li nii pro duk cyj nej ka˝ dej upraw nio -
nej oso bie za lo go wa nej do in tra ne tu. Od tej po ry in -
for ma cj´ o uster ce ma ju˝ nie tyl ko zwal nia jà cy.
Na ekra nie swo je go kom pu te ra mo gà jà Êle dziç tak -
˝e li der ze spo łu, kie row nik, a na wet dy rek tor za kła -
du. „W do tych cza so wym sys te mie in for ma cje by ły
mniej pre cy zyj ne i do cie ra ły z opóê nie niem do pra -
cow ni ków po szcze gól nych szcze bli. Z te go po wo du,
o wie le wi´ cej sa mo cho dów na le ̋ a ło spraw dziç, by
upew niç si´, czy nie wy st´ pu je w nich ta sa ma uster -
ka. Te raz ich licz ba ob ni ̋ y ła si´ do kil ku na stu – pod -
kre Êla Krzysz tof Ro so łow ski. – Pod sta wo wà za le tà
Ute Di gi ta le jest znacz nie szyb szy czas re ak cji, któ ry
po zwa la usta liç przy czy n´ uster ki. Ju˝ na po zio mie
li de ra ze spo łu, na tych miast po wy stà pie niu ano ma lii
w sys te mie, mo˝ li we jest bły ska wicz ne dzia ła nie”. 
WÊród po zy tyw nych zmian no we go sys te mu uwa g´
zwra ca mo˝ li woÊç wpro wa dza nia uste rek za po mo cà
czyt ni ków ko dów kre sko wych. Dzi´ ki wy po sa ̋ e niu
„zwal nia jà cych” w ta ki czyt nik oraz w li st´ naj cz´ -
Êciej po wta rza jà cych si´ ano ma lii z tzw. bar ko da mi,
przy spie sze niu uległ pro ces od no to wy wa nia uste rek
i za pi sy wa nia nie zwy kle pre cy zyj nych in for ma cji
o hi sto rii mon ta ̋ u ka˝ de go mo de lu sa mo cho du. Za -
miast wpi sy waç te in for ma cje r´cz nie, „zwal nia jà cy”
mo ̋ e ze ska no waç kod uster ki, co trwa kró cej. Ko dy
sà ta kie sa me w ca łej sie ci – sto su jà je te˝ pra cow ni -
cy ser wi sów na praw czych Fia ta.

DAL SZE USPRAW NIA NIE PRO CE SU

Nad zo ru jà cy przy go to wa nia do wpro wa dze nia w ty -
skim za kła dzie FAP uzy ska ne go od wło skich ko le -
gów sys te mu nie tyl ko do strze gli po ten cjał, ja ki
w nim drze mie, ale i zna leê li spo sób na je go uspraw -
nie nie. Ka˝ da gru pa li nii Ze spo łu Tech no lo gicz ne go
wy po sa ̋ o na zo sta ła w mo ni tor LCD (tzw. sta no wi -
sko mo ni to rin gu). Na nim wy Êwie tla ne sà uster ki sy -
gna li zo wa ne przez sta no wi sko Zwol nie nia. Po zwa la
to ana li zo waç ano ma lie w roz bi ciu na po szcze gól ne
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Od lewej: 
Zenon Raczyński
i Krzysztof
Rosołowski
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Iveco na torze 
motocyklowym

W 2010 i 2011 roku pi´ç
IvecoDaily oraz 21

Stralisów weêmie udział
w Êwiatowym tournee,

przewo˝àc sprz´t 
pierwszej ligi sportów

motocyklowych. Firma jest
te˝ oficjalnym sponsorem

Fiat Yamaha Team.

GRUPA
SPONSORING

LUDZIE PRODUKT AKTUALNOŚCI CZAS WOLNY

TEKST

Stefania Castano
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S
il ni ki ry czà na to rze
wy Êci go wym w Lo -
sa il w Ka ta rze. Jest
11 kwiet nia. Wie -
czo rem ro ze gra ne
zo sta nà pierw sze
za wo dy mo to cy klo -
we z cy klu Mo to
GP, któ rych fa wo -

ry ta mi sà Va len ti no Ros si i Jor ge
Lo ren zo, obaj ja dà cy na mo to cy -
klach Yama ha. W kla sy fi ka cji ge -
ne ral nej to oni zaj mu jà pierw szà
i dru gà po zy cj´. Hi sto ria wy Êci -
gów dwu Êla dów li czy so bie z gó rà
80 lat, uczest ni czà w nich naj lep si
Êwia to wi mo to cy kli Êci i mar ki po -
jaz dów. Za pie ra jà -
ce dech w pier siach
roz gryw ki trwa jà
przez osiem mie -
si´ cy w ro ku i skła -
da jà si´ z 18 eta -
pów na ró˝ nych
kon ty nen tach Êwia -
ta. W wy da rze niu
bie rze udział pra -
wie dwa i pół mi lio -
na wi dzów, a trans -
mi sji te le wi zyj nej to wa rzy szy
oko ło 28 mi lio nów te le wi dzów
w 207 kra jach. Nie mó wiàc o 47
mi lio nach in ter nau tów, któ rzy co -
rocz nie wcho dzà na stro ny in ter -
ne to we po Êwi´ co ne Mo to GP. 
Mo to GP to praw dzi wy fe no men
na po zio mie Êwia to wym. W tym
sza leƒ stwie nie mo gło za brak nàç
Ive co, któ re w swych slo ga nach
re kla mo wych naj cz´ Êciej od wo -
łu je si´ do ener gii. Dla te go w tym
ro ku ra zem z mo to cy kli sta mi po -
ja wià si´ na to rze tak ̋ e au to bu sy
Stra lis oraz Eco da ily, któ re słu -

˝yç b´ dà do trans por tu Fiat
Yama ha Te am. Po za tym

15 ko lej nych Stra li sów
oraz 4 Eco  da ily prze -

wo ziç b´ dzie ca łà 
ob słu g´ Mo to GP,
ma te ria ły pra so we,
za ple cze tech nicz ne
oraz fa sa d´ mar ke tin -
go wà. B´ dzie to ro dzaj

ta bo ru, pod au spi cja mi
Mi strzostw, któ ry ob je -

Vil la ge i pad doc kach. Po za tym
uwa ̋ a my, ˝e spon so ro wa nie Mo -
to GP mo ̋ e za owo co waç kon -
kret ny mi wy ni ka mi han dlo wy mi.
Pa sjo na ci spor tów mo to cy klo -
wych ma jà Êred nio od 30 do 45
lat i to wła Ênie oni sà na szy mi po -
ten cjal ny mi klien ta mi, po nie wa˝
prze wo ̋ à swo je mo to cy kle w ci´ -
˝a rów kach, mi ni va nach lub przy -
cze pach cam pin go wych. Oprócz
te go, od kwiet nia uru cha mia my
no wà stro n´ in ter ne to wà Ive co,
dzi´ ki któ rej mo gà zro dziç si´ cie -
ka we sy ner gie. Ja ko ofi cjal ni
spon so rzy Fiat Yama ha Te am ma -
my te˝ pra wo do wy ko rzy sty wa -
nia wi ze run ku Va len ti no Ros sie go
i Jor ge Lo ren za w na szych re kla -
mach oraz do wy sta wia nia ich
mo to cy kli pod czas tar gów”.
W tym ro ku Ive co b´ dzie jesz cze
spon so rem „All Blacks” (no wo -
ze landz kiej dru ̋ y ny rug by), wło -
skiej re pre zen ta cji na ro do wej 
ko szy ków ki oraz ofi cjal nym do -
staw cà Staj ni Fer ra ri. 

dzie 15 kra jów w ró˝ nych stro -
nach Êwia ta.
Mo to GP prze miesz czaç si´ b´ -
dzie dzi´ ki Êrod kom trans por tu
Ive co, któ ra na ko lej ne dwa la ta
sta ła si´ Truck&Com mer cial 
Ve hic les sup plier Mi strzostw.
Oprócz te go Ive co jest ofi cjal nym
spon so rem Fiat Yama ha Te am,
czy li obec ne go zdo byw cy ty tu łu
mi strzow skie go. W za wo dach ze
stro ny Te amu udział bio rà: dzie -
wi´ cio krot ny mistrz Êwia ta Va len -
ti no Ros si oraz Jor ge Lo ren zo,
któ ry zdo był srebr ny me dal
w 2009 ro ku. Ive co b´ dzie te˝ Ti -
tle Spon sor Gran Pre mio w Au -

stra lii, któ re za pla -
no wa no na 15-17
paê dzier ni ka.
„Fakt, ˝e zde cy -
 dowa li Êmy si´ na
s p o n  s o  ro  w a  n i e
Mo to GP – wy ja -
Ênia Mar co Mo na -
cel li, Brand Com-
mu ni ca tion&Ad -
ver ti sing Di rec tor
Ive co – wy ni ka

z do sko na łych wy ni ków, ja kie
osià gn´ li Êmy w ze szłym ro ku
w ro li spon so ra Gran Pre mio
w Au stra lii w Phi lip Is land. Mie li -
Êmy wte dy po nad 25 mi lio no wà
wi dow ni´ te le wi zyj nà. Po sta no -
wili Êmy wi´c pod pi saç umo w´
z Do rna Sport, spół kà, któ ra za -
rzà dza pra wa mi do Mo to GP
na Êwie cie. Zgod nie z tym kon -
trak tem b´ dzie my oglà da ni na ca -
łym Êwie cie, gdy˝ za wo dy od by -
wa jà si´ na pi´ ciu kon ty nen tach.
Po za tym, tak wy so ka oglà dal noÊç
roz kła da si´ na ca ły rok, bo po -
szcze gól ne wy Êci gi roz gry wa ne sà
od kwiet nia do paê dzier ni ka”.
Czter na Êcie z osiem na stu wy Êci -
gów od b´ dzie si´ w miej scach,
gdzie Ive co po sia da ju˝ roz wi ni´ -
tà sieç sprze da ̋ y. „Na szym ce lem
– mó wi da lej Mo na cel li – jest
wzmoc nie nie roz po zna wal no Êci
mar ki, dzi´ ki obec no Êci w wi do -
wi skach te le wi zyj nych oraz do tar -
cie do klien tów po przez bez po -
Êred ni kon takt we wsze la kich VIP

Iveco
potwierdza

swój
zwiàzek

ze Êwiatem
sportu

Jedna
z ciężarówek
Stralis teamu
Fiat Yamaha
w nowej
kampanii
reklamowej
Iveco. 
Na stronie obok:
Valentino Rossi
na torze, a wyżej
na podium
z Jorge Lorenzo,
kolegą z teamu 



Lider 
IRAKUw

New Holland Agriculture to najpopularniejsza marka
w tym arabskim kraju. Teraz do co najmniej 15 tysi´cy
ciàgników Grupy Fiat pracujàcych na irackich polach
nale˝y jeszcze dodaç 1250 egzemplarzy, nabytych na mocy
nowego kontraktu podpisanego z rzàdem lokalnym. 

TEKST

Paola Ravizza

GRUPA
CNH
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W
Ira ku New Hol land cie szy si´ spo -
rà po pu lar no Êcià. Od dzie sià tek
lat ma szy ny tej mar ki pra cu jà tam
w wie lu go spo dar stwach, a obec -
nie, za spra wà no wej po li ty ki go -
spo dar czej, ich obec noÊç na ryn -
ku zy sku je no wà, sil niej szà po zy -
cj´. Ostat nio bo wiem pod pi sa no
z rzà dem te go kra ju umo w´ na

do sta w´ 1250 cià gni ków w ze sta wach, któ re mon to -
wa ne b´ dà w jed nej z paƒ stwo wych fa bryk, znaj du -
jà cej si´ nie da le ko Bag da du. 
W cià gu ostat nich dwu dzie stu lat fir ma New Hol -
land sprze da ła w Ira ku po nad 15 tys. trak to rów.
Cià gni ki na by te przez rol ni ków pra co wa ły nie jed -
no krot nie w trud nym te re nie, o su chej gle bie,
bowiem znaj du je si´ tu taj cià gle zwi´k sza jà ca swo -
jà po wierzch ni´ pu sty nia, któ ra zaj mu je stop nio wo
cz´Êç upra wia nych nie gdyÊ te re nów, w wy ni ku sys -
te mu ka na łów i sztucz nych za le wów po wsta łych
z wód Ty gry su i Eu fra tu. 
W ostat nich la tach go spo dar ka kra ju zo sta ła pod -
da na ci´˝ kiej pró bie wo jen, po czàw szy od tej naj -
dłu˝ szej, z Ira nem. Sil nie od bi ły si´ na niej rów nie˝
sank cje mi´ dzy na ro do we w cza sach dyk ta tu ry
Sad da ma Hu saj na oraz ter ro ryzm. Tak wi´c no wy
rzàd zmu szo ny jest pra co waç nad roz wo jem prze -
my słu, po przez po szu ki wa nie
sprzy mie rzeƒ ców wÊród part ne -
rów za gra nicz nych, aby w szyb ki
spo sób zdo byç wie dz´ tech no lo -
gicz nà i przy cià gnàç in we sto -
rów. W tym kon tek Êcie pod j´ to
współ pra c´ z New Hol land. 
„Wy gra li Êmy prze targ – wy ja -
Ênia Lo do vi co Ta ra bi ni, szef
New Hol land Mid dle East – dzi´ ki po myÊl nej re ali -
za cji prac zwià za nych z mo der ni za cjà sta re go par -
ku ma szy no we go, któ ry nie był od na wia ny od
1991 ro ku, tj. od woj ny w Za to ce Per skiej. W tym

cza sie do ko na no prze glà du po nad trzech
ty si´ cy cià gni ków znaj du jà cych si´
w po sia da niu rol ni ków. W ko lej nej
fa zie do star czy li Êmy cz´ Êci za mien -
ne, in struk cje tech nicz ne i prze pro -

wa dzi li Êmy szko le nia me cha ni -
ków. Mi mo trud no Êci szyb ko za -

koƒ czy li Êmy dzia ła nia, co po zwo -
li ło nam na ugrun to wa nie na szej
obec no Êci w tym kra ju i zdo by cie
spo rej wie dzy ope ra cyj nej”.
Dzi´ ki tej ope ra cji mo˝ li wa by ła

pierw sza do sta wa 200 ze sta wów kom -
po nen tów po trzeb nych do mon ta ̋ u cià gni -

ków New Hol land w irac kiej sta rej fa bry ce
trak to rów, któ ra po przez to za mó wie nie po -

now nie po la tach za cz´ ła funk cjo no waç.
Kom po nen ty do cie ra jà z za kła du New Hol land
w Tur cji, po ko nu jàc tra s´ dłu go Êci 1500 km
dostawa na od cin ku irac kim ma przy dzie lo nà
eskor t´. Zmon to wa ne po jaz dy sprze da wa ne sà rol -
ni kom bez po Êred nio w fa bry ce – ich za kup mo˝ li -
wy jest dzi´ ki bar dzo ko rzyst nym rzà do wym po -
˝ycz kom. Do dat ko wo, no wi na byw cy w fa zie do -
sta wy prze cho dzà od po wied nie szko le nie. Wspar -
cie tech nicz ne jest bo wiem, obok szko leƒ do ty czà -
cych me tod mon to wa nia i kon tro li ja ko Êci, jed nym
z ele men tów współ pra cy. Rol ni cy w Ira ku za zna jo -

mi li si´ ju˝ z ty mi, ma jà cy -
mi 80 KM, cià gni ka mi, któ re
sta no wià swo istà ewo lu cj´ ma -
szyn za ku pio nych w prze szło Êci. 
„Do sta wa tak so lid nych i jed no -
cze Ênie pro stych po jaz dów – do -
da je Ta ra bi ni, – któ re wy po sa ̋ o -
ne sà w kom po nen ty wy ko rzy -
sty wa ne ju˝ w obec nej flo cie ma -

szyn, sprzy ja póê niej sze mu ser wi so wi i eko no mi ce
usług po sprze da˝ nych. Jest to war toÊç do da na tej
do sta wy, któ ra mia ła du ̋ y wpływ spo łecz ny, stwa -
rza jàc wa run ki pra cy”.
Ro pa naf to wa do star cza 90% przy cho dów z han -
dlu za gra nicz ne go Ira ku, jed nak to rol nic two jest
praw dzi wym mo to rem roz wo ju go spo dar ki, ja ko
˝e z te go wła Ênie dzia łu go spo dar ki utrzy mu je si´
co naj mniej 70% z 28 mi lio nów Ira kij czy ków.
Upra wia ne sà przede wszyst kim: zbo ̋ e, ry˝, owo -
ce, trzci na cu kro wa, wa rzy wa i pa sza dla zwie rzàt.
„Irak jest dzi siaj au to no micz ny – do da je Ta ra bi ni
– i nie mu si im por to waç ˝yw no Êci z in nych kra jów,
ale wy daj noÊç z 1 ha jest jesz cze bar dzo ni ska. Ma
to zwià zek z prze sta rza ły mi ju˝ sys te ma mi na wad -
nia nia, z nie wła Êci wy mi tech ni ka mi rol ni czy mi
i z nie do sta tecz nà ja ko Êcià na sion. Dla te go wi´c
Irak b´ dzie mu siał za in we sto waç w roz wój swo je go
po ten cja łu rol ni cze go, a New Hol land pod j´ ła wa˝ -
ne kro ki w ce lu wspie ra nia ta kie go roz wo ju”. 

Rolnicy
nabywają
ciągniki
bezpośrednio
w fabryce, 
gdzie
przechodzą
także krótkie
szkolenie o ich
funkcjonowaniu

Pomoc
rolnikom jest
mocnà stronà

operacji
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misjaPodwójna

Przedstawiciele NASA i Comau
zasiedli przy wspólnym stole, by

podzieliç si´ doÊwiadczeniem
i pomysłami oraz porozmawiaç

o realizacji skomplikowanych
projektów. Tak˝e o tym, jak

pokonaç nieprzewidziane trudnoÊci,
nie przekraczajàc wyznaczonych

terminów i kosztów.
TEKST

Giancarlo
Riolfo
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Łàczy nas 
motywacja
Z Edem Hoffmanem, dyrektorem NASA Academy,
rozmawialiśmy podczas przerwy w pracy. Programy
kosmiczne są szczególnym rodzajem działalności,
która polega na wieloletniej realizacji projektów
przy użyciu niezwykle zaawansowanych technologii
i dużym marginesie ryzyka. Nie można więc pozwolić
sobie na błędy, bo nawet drobna omyłka może
prowadzić do katastrofalnych skutków. 
Czy programy kosmiczne i przemysł samochodowy mają
wiele ze sobą wspólnego?
„Mamy podobne problemy podstawowe: wybór
właściwego projektu, umiejętność pracy w zespole, 
ocena kosztów i czasu realizacji. A także kontrola
i przestrzeganie wyznaczonych celów i jakości”.
Czy istnieje jakiś przepis na sukces?
„W naszej branży pracuje bardzo wielu różnych
specjalistów. Projekty kosmiczne NASA angażują z jednej
strony naukowców, inżynierów, menedżerów oraz
pracowników sektora prywatnego. Z drugiej strony nas
– pracowników państwowych. Każda z tych grup należy
do innego świata i myśli innymi kategoriami. Łączy nas
wspólna motywacja. Trzeba oczywiście odpowiednich
metod i narzędzi zarządzania. Niezmiernie istotna staje
się komunikacja, zwłaszcza wtedy, gdy pracujemy
w różnych częściach świata.”
Kiedyś ośrodki NASA były wyłącznie amerykańskie. 
Dzisiaj eksploracja kosmosu odbywa się w ramach
programów międzynarodowych. Kluczowa stała się
współpraca z ESA, Europejską Agencją Kosmiczną oraz
z Rosjanami. Czy coś jeszcze się zmienia?
„Mamy przed sobą wielkie wyzwania. Stopień
skomplikowania projektów stale rośnie. Dochodzi 
do tego zróżnicowanie języków i kultur. Z drugiej strony,
nad projektami pracują najlepsi światowi specjaliści”.

ED HOFFMAN

C
o ma wspól ne go wy -
sła nie son dy ko s -
micz nej na Mar sa
z bu do wà no we go
za kła du prze my sło -
we go? Po zor nie nic,
w rze czy wi sto Êci
jed nak bar dzo wie le.
W jed nym i dru gim

przy pad ku wspól nym ele men tem
b´ dzie sło wo „pro ject ma na ge -
ment”. Ozna cza ono umie j´t noÊç
wy zna cza nia kon kret nych ce lów
i ich re ali za cji w cza sie i w ra -
mach prze wi dzia nych kosz tów.
Dla NA SA, któ ra wy sła ła czło -
wie ka na Ksi´ ̋ yc oraz po sy ła
zdal nie ste ro wa ne ro bo ty na
wszyst kie pla ne ty sys te mu sło -
necz ne go, „pro ject ma na ge ment”
zna czy bar dzo wie le. Po dob nie
zresz tà jak dla spół ki Co mau
z Gru py Fiat, od po wie dzial nej
za au to ma ty k´ pro -
duk cji prze my sło -
wej. Nie po win no
wi´c ni ko go dzi wiç,
˝e de le ga cja ame ry -
kaƒ skiej agen cji ko -
smicz nej pod kie -
row nic twem Eda
Hof f ma na (na zdj´ -
ciu), dy rek to ra NA -
SA Aca de my, przy -
je cha ła do Włoch, by
spo tkaç si´ z eks per ta mi pro ject
ma na ge ment z Co mau. 
„Wy ko nu je my li nie pro duk cyj ne
na za mó wie nie – wy ja Ênia Va le rio
Cro va sce, kie row nik Pro ject Ma -
na ge ment Of fi ce Co mau – dla
naj wi´k szych pro du cen tów sa -
mo cho do wych (i nie tyl ko) na
Êwie cie. Dla te go w na szej pra cy
ko niecz nie mu si my do trzy my waç
ter mi nów re ali za cji, usta lo nych
kosz tów i ja ko Êci. Ale na szej fir -
mie za le ̋ y tak ̋ e na in no wa cjach
oraz jak naj lep szym za rzà dza niu
no wy mi roz wià za nia mi. NA SA
pra cu je po dob nie jak my. Za rzà -
dza nie zwy kle skom pli ko wa ny mi
i kosz tow ny mi pro gra ma mi, któ -
re obar czo ne sà spo rym ry zy -
kiem. Fakt, ˝e przy j´ ła na sze za -
pro sze nie i wy sła ła swo ich naj -

lep szych eks per tów od pro ject
ma na ge men tu jest dla nas ozna -
kà wiel kie go uzna nia”. 
Do wy zna cza nia ce lów, pla no wa -
nia, kon tro li kosz tów i oce ny ry -
zy ka u˝y wa si´ po dob nych me -
tod. Dla te go te˝, mó wi Al ber to
Ri mol di, con tract ma na ger Co -
mau „chce my stwo rzyç sieç wy -
mia ny in for ma cji z in ny mi ope ra -
to ra mi, ze wszyst ki mi fir ma mi
i or ga ni za cja mi, któ re na co
dzieƒ zma ga jà si´ z po dob ny mi
pro ble ma mi, ale dzia ła jà w ró˝ -
nych bran ̋ ach. Mo˝ na z ni mi
swo bod nie roz ma wiaç gdy˝, nie
sta no wià dla sie bie kon ku ren cji.
Dla te go te˝ na spo tka nie, po za
CRF (Cen trum Ba daƒ Fia ta), za -
pro si li Êmy tak ̋ e Sa ipem (ENI),
Enel, Ale ni´ oraz przed sta wi cie li
za rzà du mia sta Al Ain w Emi ra -
tach Arab skich”.

In nym aspek tem ta -
kiej współ pra cy jest
roz wi ja nie kul tu ry
mi´ dzy na ro do wej.
Co mau wy ko nu je
pro jek ty na ca łym
Êwie cie, je go pra -
cow ni ka mi sà Ame -
ry ka nie, Eu ro pej czy -
cy i Azja ci. 70% per -
so ne lu pra cu je
w Bra zy lii, Chi nach

i In diach. Z dru giej stro ny, pro -
gra my ko smicz ne sta jà si´ przed -
si´ wzi´ cia mi co raz bar dziej mi´ -
dzy na ro do wy mi. Tak wi´c umie -
j´t no Êci współ pra cy z ludê mi
ró˝ nych kul tur, któ rzy mó wià
wie lo ma j´ zy ka mi, jest dzi siaj
jed nà z pod sta wo wych umie j´t -
no Êci. Z tà kwe stià wià ̋ e si´ te˝
or ga ni za cja ze spo łów, któ re pra -
cu jà nad tym sa mym pro jek tem,
ale w ró˝ nych cz´ Êciach Êwia ta.
Za rzà dza nie pro jek tem wy ma ga
za tem od po wied nich me tod, ale
nie tyl ko. Po trze ba jesz cze pro fe -
sjo na li zmu. „Dla te go – mó wi
Cro va sce – NA SA stwo rzy ła ro -
dzaj „aka de mii”. Po dob nie po st´ -
pu je Co mau. Chce my czer paç jak
naj wi´ cej z ich do Êwiad czeƒ, by
sta le po lep szaç ja koÊç pra cy”.



TrzydzieÊci lat

W 1980 roku Fiat wprowadził na rynek nowy model o nazwie Panda.
Wielki sukces tego małego, ale wszechstronnego i dynamicznego
pojazdu, stara si´ powtórzyç jego nast´pca z 2003 roku, który
od samego poczàtku zajmuje czołowe pozycje w rankingach sprzeda˝y.

min´ło 
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niu i nie co skró co nym prze ło ̋ e niu prze kład nim,
osło n´ mi ski ole jo wej oraz spe cjal ne opo ny, po ko ny -
wa ła bez prze szkód Ênie gi i bło to po lnych dróg. To
był ma ły off -ro ad, któ ry jed nak po przez swo jà lek -
koÊç, w nie któ rych wy pad kach le piej da wał so bie ra -
d´ ni˝ ty po we sa mo cho dy te re no we.
No wa Pan da z 2003 ro ku, cho cia˝ nada no je t´ sa -
mà na zw´, po wsta ła ja ko zu peł nie no wy pro -
jekt. I w cià gu ostat nich lat zy ska ła mia no jed ne go
z naj bar dziej uda nych mo de li na Êwie cie. Zy ska ła
wie le na gród, wÊród któ rych na szcze gól nà uwa g´
za słu gu je pre sti ̋ o wa „Car of the Year 2004”. Jej
pod wo zie oraz me cha ni ka zo sta ła wy ko rzy sta ne do
pro duk cji Fia ta 500 oraz For da Ka.
Po dob nie jak mo del pro du ko wa ny trzy dzie Êci lat te -
mu, no wa Pan da sta no wi wzór wszech stron no Êci,
prak tycz no Êci i oszcz´d ne go u˝yt ko wa nia. O ile jed -
nak wyj Êcio wy mo del był w swo jej pro sto cie nie mal
spar taƒ ski, no wa Pan da jest sa mo cho dem w peł ni
no wo cze snym. Nikt prze cie˝ dzi siaj nie chce zre zy -
gno waç z kli ma ty za cji, wspo ma ga nia kie row ni cy
oraz kom for tu ty po we go dla du ̋ ych sa mo cho dów.
Ko lej nà za le tà no wej Pan dy jest mo˝ li woÊç wy bo ru
sil ni ka z sze ro kiej ga my ze spo łów na p´ do wych: ben -
zy no wych, die sla i z za si la niem ga zo wym o mo cy od
54 do 100 KM. Do wy bo ru sà tak ̋ e na p´d na przed -
nie ko ła lub na wszyst kie czte ry (w tym przy pad ku
z elek tro nicz nà blo ka dà me cha ni zmu ró˝ ni co we go
i ESP), r´cz na lub au to ma tycz na skrzy nia bie gów
Du al lo gic z funk cjà au to ma tycz nà lub se kwen cyj nà.
W cià gu sze Êciu lat od uru cho mie nia pro duk cji

z ta Êmy ze szło ju˝ pół to ra mi lio na eg -
zem pla rzy no wej Pan dy. I na prze -

kór pra wom mar ke tin gu, suk ces
te go mo de lu sta le ro Ênie. W 2009

ro ku sprze da no a˝ 300 ty si´ cy
Pand. Jej po pu lar no Êci nie
pod wa ̋ y ło na wet wpro wa -
dze nie na ry nek w 2007 ro ku
Fia ta 500. Bo cho cia˝ oba
mo de le ma jà ze so bà wie le

wspól ne go, to jed nak znacz nie
si´ od sie bie ró˝ nià.

Panda
z napędem
na cztery koła
miała zalety auta
terenowego.
Poniżej nowa
Panda;
z podobną
funkcjonalnością
jak
u poprzedniczki,
ale z o wiele
lepszymi
osiągami
i większym
komfortem. 

F
iat Pan da ob cho dzi swo je trzy dzie ste
uro dzi ny. Od cza su swej pre mie ry
w 1980 ro ku na sa lo nie sa mo cho do -
wym w Ge ne wie, zo stał sprze da ny
w sze Êciu mi lio nach eg zem pla rzy. To
praw dzi wy re kord. W sierp niu 1976 ro -
ku, pod czas wa ka cji na Sar dy nii, Gior -
get to Giu gia ro wpadł na po mysł stwo -
rze nia ty po wo u˝yt ko we go mo de lu

o bar dzo pro stej, wr´cz mi ni ma li stycz nej kon struk -
cji. Po sta wił na prak tycz noÊç, re zy gnu jàc pra wie cał -
ko wi cie z tric k ów di si gner skich. Kom pak to we wy -
mia ry, du˝o miej sca w Êrod ku i wiel ka trwa łoÊç
kon struk cji – mo del dla mło dych lu dzi, skr´t ny i dy -
na micz ny, a przede wszyst kim bez pre ten sjo nal ny.
Tak wy god ny jak no szo ne la ta mi d˝in sy lub ulu bio ne
spor to we obu wie. Oczy wi Êcie za nie wiel kie pie nià -
dze. Pan da, b´ dà ca owo cem no we go ty pu my Êle nia,
mia ła kil ka ory gi nal nych roz wià zaƒ, po czàw szy
od pła skich szyb (łàcz nie z przed nià szy bà), po przez
znaj du jà ce si´ na ze wnàtrz ka ro se rii zam ki do drzwi,
prze stron nà kie szeƒ za miast ty po wej de ski roz dziel -
czej, mo du lo wa ne krze sła, któ re mo˝ na by ło ła two
skła daç (uzy sku jàc wi´k szà prze strzeƒ ła dun ko wà)
lub roz kła daç otrzy mu jàc wy god nà ka na p´.
Pierw szà Pan d´ pro du ko wa no nie prze rwa nie 23 la ta.
W cià gu te go okre su zmie nia ły si´ jej sil ni ki i sys te -
my za wie szeƒ: dwu cy lin dro wy 700 cm3 oraz czte ro -
cy lin dro wy 903 cm3 za stà pio no no wo cze sny mi ze -
spo ła mi na p´ do wy mi z ro dzi ny Fi re, a na miej sce
roz kła da nych sie dzeƒ po ja wi ły si´ wy god niej sze fo -
te le. Jed nak Pan da po zo sta ła wier na swej fi lo zo fii.
Do wo dem jest fakt, ˝e pod czas po nad dwu dzie sto -
let niej hi sto rii pro duk cji nie pod da no jej pra wie ˝ad -
ne mu re sty lin go wi. Na osob nà uwa g´ za słu gu je te˝
Pan da z na p´ dem na czte ry ko ła. Wy po sa ̋ o na w na -
p´d na tyl ne ko ła, o nie co pod wy˝ szo nym za wie sze -
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Tradycja
i nowoczesnoÊç

W marcu w Fiat Auto Poland na dwutygodniowej
praktyce zawodowej przebywali uczniowie
z Francji. W Zakładzie Tychy nie szcz´dzono
wysiłków, by mogli zapoznaç si´ ze specyfikà
nowoczesnego przedsi´biorstwa i zastosowaç
wiedz´ teoretycznà w praktyce. 



M
o˝ li woÊç roz wo ju, pod no sze nia
kwa li fi ka cji za wo do wych i na by -
wa nia no wych umie j´t no Êci, to
głów ne za ło ̋ e nia pro gra mów
edu ka cyj nych, fi nan so wa nych
z fun du szy Unii Eu ro pej skiej. Jed -
nym z nich, cie szà cym si´ du ̋ ym
po wo dze niem wÊród mło dych lu -
dzi, jest „Le onar do da Vin ci” b´ -

dà cy cz´ Êcià pro jek tu edu ka cyj ne go „Ucze nie si´
przez ca łe ˝y cie”. Jego do dat ko wym atu tem jest pro -
mo wa nie, a na wet uzy ska nie cer ty fi ka tu mo bil no Êci
pra cow ni ków na eu ro pej skim ryn ku pra cy. 
W mar cu, w ra mach pro gra mu, w Fiat Au to Po land
w Ty chach prze by wa ło 8 uczniów, a tak ̋ e 2 opie -
ku nów z fran cu skiej szko ły As so cia tion Ouvrie re
Des Com pa gnons Du De vo ir Du To ur De Fran ce
z Lyonu. „Po mysł zor ga ni zo wa nia w na szym za -
kła dzie prak tyk dla fran cu skich uczniów zy skał na -
szà ak cep ta cj´, po nie wa˝ w ten spo sób mo ̋ e my
daç mło dym lu dziom szan s´ za po zna nia si´ z naj -
no wo cze Êniej szy mi tech no lo gia mi sto so wa ny mi
w Fiat Au to Po land – mó wi Agniesz ka Sip, kie row -
nik Słu˝ by Roz wo ju, Szko le nia i Ko mu ni ka cji HR
FAP. – Prak ty ki w tak du ̋ ych i za ra zem no wo cze -
snych fir mach, jak na sza, mo˝ na jed no cze Ênie
trak to waç ja ko zna czà cy ele ment uzu peł nia nia
edu ka cji za wo do wej o do Êwiad cze nia na ryn ku
pra cy mło dych osób, któ rzy do pie ro roz po czy na jà
ka rie r´ za wo do wà. To dla nich szan sa zdo by cia
do Êwiad cze nia i umie j´t no Êci oraz lep sze przy go -
to wa nie do pra cy. Fiat Au to Po land jest otwar ty na
po trze by mło de go po ko le nia i od daw na po dej mu je
ini cja ty wy, ma jà ce na ce lu po moc w ich wcho dze -
niu w Êwiat pra cy. Sà to m. in. re ali zo wa ne w sze -
ro kim za kre sie stu denc kie prak ty ki prze wi dzia ne
pro gra mem stu diów oraz prak ty ki dy plo mo we,
a tak ̋ e sta ̋ e ab sol wenc kie”.
Or ga ni za to rem prak tyk był Za kład Do sko na le nia
Za wo do we go w Ka to wi cach. „Jest to ju˝ trze cia
gru pa fran cu skich uczniów, dla któ rych przy go to -
wa li Êmy w na szym kra ju prak ty ki za wo do we – mó -
wi Ha li na Kasz nia, wi ce pre zes ZDZ. – Na sza pla -
ców ka jest naj star szà fir mà oÊwia to wà na Âlà sku
z po nad 80-let nià tra dy cjà. Rocz nie kształ ci my bli -
sko 40 tys. słu cha czy na kur sach i 4 tys. uczniów
w sys te mie szkol nym w 62 szko łach. Po za szko ła mi
za wo do wy mi na si ucznio wie uczà si´ tak ̋ e w gim -
na zjach i li ce ach ogól no kształ cà cych o do dat ko -
wym pro fi lu. Od chwi li wej Êcia Pol ski do Unii Eu -
ro pej skiej pro wa dzi my Êci słà współ pra c´ z wie lo -
ma eu ro pej ski mi kra ja mi. Ma my part ne rów we
Fran cji, Niem czech, we Wło szech, Tur cji i kra jach
oÊcien nych – Cze chach i Sło wa cji. Tak ̋ e na sza
mło dzie˝ wy je˝ d˝a na prak ty ki za gra ni c´. Ostat -
nio w ra mach pro gra mu „Le onar do da Vin ci” go -
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Êci li Êmy mło dzie˝ cze skà, te raz z Fran cji. Je ste Êmy
bar dzo wdzi´cz ni fir mie Fiat Au to Po land za mo˝ -
li woÊç zor ga ni zo wa nia prak tyk w ty skiej fa bry ce,
bo dzi´ ki te mu fran cu scy ucznio wie mo gà po znaç
no wo cze sne me to dy wytwarzania oraz sys te my
pra cy. Je ste Êmy wszy scy pod wra ̋ e niem po zio mu
i spo so bu ich or ga ni za cji”.

W Fiat Au to Po land od poczàtku zda wa no so bie
spra w´ z ko niecz no Êci zmie rze nia si´ z wie lo ma
spra wa mi or ga ni za cyj ny mi, ja kie ta ini cja ty wa po -
sta wi ła przed fir mà. „Do tej po ry nie mie li Êmy ni -
gdy uczniów z Fran cji – do da je Agniesz ka Sip. –
Z ra cji po wià za nia na szej fir my z jed nost kà ma cie -
rzy stà, prak ty ki w na szym za kła dzie or ga ni zo wa ne
by ły je dy nie dla mło dzie ̋ y z Pol ski i Włoch. Ale
mo bil noÊç jest prze cie˝ jed nà z głów nych cech dzi -
siej sze go, glo bal ne go Êwia ta. Dla te go wi zy ty mło -
dych lu dzi, tak ̋ e z in nych kra jów, nie sta no wià dla
nas wi´k szego pro ble mu. Tym bar dziej, ˝e na sza
fir ma jest przy go to wa na na ró˝ ne go ty pu no we
wy zwa nia. Nie wy klu cza my, ˝e ta dwu ty go dnio wa
prak ty ka mło dzie ̋ y fran cu skiej w na szej fir mie
mo ̋ e sta no wiç po czà tek dal szej współ pra cy. Wie -
my, ˝e mło dzi Fran cu zi szyb ko za akli ma ty zo wa li
si´ w na szym za kła dzie, wy ko ny wa li bar dzo po -
praw nie swojà prac´, co nie za wsze jest ła twe dla
osób, któ re nie ma jà do Êwiad cze nia w li nio wym
cy klu pro duk cyj nym. Po moc na z pew no Êcià by ła
tu taj wi zu ali za cja ka˝ dej ope ra cji, je den z ele men -
tów wdra ̋ a ne go w na szym za kła dzie sys te mu
WCM. Zgod nie z je go za sa da mi opra co wu je si´
tzw. Stan dard Ope ra tion Pro ce du re (SOP), gdzie
za po mo cà ry sun ków po ka za ne sà po szcze gól ne
czynnoÊci. Dzi´ ki te mu do kład nie wia do mo co,

Praca na linii
produkcyjnej
była dla młodych
Francuzów
interesującym
doświadczeniem
i pogłębiła ich
wiedzę
o produkcji
samochodów
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ope ra cji, póê niej wy szu ki wa niem wad, ich usu wa -
niem i wy koƒ cze niem nad wo zia. Je Êli kie dy kol wiek
w przy szło Êci tra fià na la kier ni´, za pew ne b´ dà
mo gli sko rzy staç z na by tych w Ty chach umie j´t no -
Êci. Wart pod kre Êle nia jest rów nie˝ fakt, ˝e wy ko -
ny wa li swo jà pra c´ z bar dzo du ̋ ym za an ga ̋ o wa -
niem. We wszyst kich czyn no Êciach by li skru pu lat ni
i do kład ni, co zo sta ło za uwa ̋ o ne przez mo ich ko -
le gów z wy dzia łu”.
Dru ga gru pa Fran cu zów swo jà przy go d´ z li nià
pro duk cyj nà w Fia cie za czy na ła w Mon ta ̋ u. 
Ze wzgl´ du na cha rak ter pra cy tej jed nost ki mło dzi
pra co wa li na ró˝ nych, cz´ sto od da lo nych od sie bie
sta no wi skach. Był to pod mon ta˝ gło Êni ka do sa -
mo cho dów Ford, pod mon ta˝ prze wo dów ha mul -
co wych, li nia drzwi, gdzie wraz z pra cow ni kiem
eta to wym prze pro wa dza no pró by funk cjo nal ne
urzà dze niem DSA, a tak ̋ e li nia wy koƒ cze nia na
sta no wi sku mon ta ̋ u apli ka cji na sa mo cho dach.
„W na szej Jed no st ce Pro duk cyj nej w cza sie szko -
le nia le ader da ne go od cin ka po ka zy wał prak ty -
kan tom za kres czyn no Êci, ja kie b´ dà wy ko ny waç
– mó wi Ja nusz Ba ła, opie ku jà cy si´ Fran cu za mi
w Mon ta ̋ u. – W ko lej nych dniach po ma ga li im
wy zna cze ni do te go pra cow ni cy. Trze ba do daç, ˝e
wy bra li Êmy dla nich ope ra cje pro ste, w zwiàz ku
z czym ich obec noÊç nie spra wia ła nam ˝ad nych
pro ble mów”.
„Wie dza, ja kà mie li oka zj´ zdo byç tu taj ucznio wie
na szej szko ły, jest dla nich bar dzo cen na – mó wi
Phi lip pe Per rier, szkol ny opie kun gru py. – Choç
na ra zie nie zaj mu jà si´ te go ty pu pra cà, ta kie
pod sta wy sà im bar dzo po trzeb ne, aby mo gli do -
brze wy ko ny waç za wód me cha ni ka i kon struk to ra
nad wo zi sa mo cho do wych. W przy szło Êci na pew -
no b´ dà mie li oka zj´ na pra wiaç ró˝ ne go ro dza ju
ka ro se rie, a zna jo moÊç pod staw pro ce su pro duk -
cyj ne go, któ rà tu na by li, na pew no b´ dzie im bar -
dzo przy dat na”.
Na co dzieƒ fran cu scy ucznio wie by li go Êç mi Ze -
spo łu Szkół imie niem Or làt Lwow skich w Ty -
chach, Za kła du Do sko na le nia Za wo do we go w Ka -
to wi cach. „W cza sie po by tu w Pol sce na si go Êcie
ma jà dwa ty go dnie prak tyk i ty dzieƒ prze zna czo ny
na po zna nie na sze go kra ju, kul tu ry pol skiej, na in -
te gra cj´ z na szà mło dzie ̋ à – mó wi Zo fia Pa ra, kie -
row nik szko le nia prak tycz ne go w ty skiej szko le. –
Pro gram ma my wy peł nio ny mak sy mal nie. Do tej
po ry by li Êmy na strzel ni cy w Bie ru niu, od był si´
mecz pol sko -fran cu ski w ha lo wà pił k´ no˝ nà, za j´ -
cia z tech nik sa mo obro ny, a tak ̋ e na uki na sze go
j´ zy ka. Fran cu zi nie zbyt do brze ra dzà so bie z j´ zy -
kiem pol skim, ale do łà czy li do nich na si ucznio wie
i wspól na na uka idzie im o wie le le piej.
Na sza mło dzie˝ sta ra si´ zresz tà jak naj cz´ Êciej im
to wa rzy szyç. I trze ba przy znaç, ˝e ro bià to bar dzo
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Końcówka
Lakierni. 

To tutaj Francuzi
szkolili się

w standardach
operacji

i wykańczaniu
nadwozia.

Obok: 
Philippe Perrier 

i Thomas Brunier

gdzie i jak ro biç, i – co
wa˝ ne w tym przy pad ku
– nie trze ba zna jo mo Êci j´ -
zy ków, by da nà operacj´
pra wi dło wo zro zu mieç
i wy ko naç”.
W cza sie dwu ty go dnio wej
prak ty ki za wo do wej oÊmiu
uczniów ostat niej kla sy
szko ły Êred niej z Lyonu,
uczà cych si´ w za wo dzie
kon struk to ra i me cha ni ka
nad wo zi sa mo cho do wych,
po dzie lo no na dwie 4-oso -
bo we gru py. Pierw sza pra -
co wa ła w Jed no st ce Pro -
duk cyj nej La kier nia, dru ga
w Jed no st ce Pro duk cyj nej
Mon ta˝. Po ty go dniu na -
stà pi ła za mia na jed no stek. 
„By ło to dla nas bar dzo cie -
ka we do Êwiad cze nie – mó -
wi Ja kub Mor ci nek, nad zo ru jà cy fran cu skich prak -
ty kan tów w La kier ni. – W ra mach fi la rów WCM
sta ra my si´, aby ka˝ dy pra cow nik, któ ry za czy na
pra c´ w na szej jed no st ce, zwłasz cza na od cin ku
uszczel nia nia i ma sty ki, mógł na po czàt ku zo ba -
czyç na fil mie stan dard ope ra cji i na tej pod sta wie
sa mo dziel nie je wy ko ny waç. Cho cia˝ wszyst kie
uzu peł nia jà ce film opi sy przy go to wa no w j´ zy ku
pol skim, ucznio wie z Fran cji do sko na le so bie po -
ra dzi li. Dla te go był to dla nas do sko na ły test
spraw dza jà cy spo sób przy go to wa nia wi zu ali za cji. 
Na st´p nie szko le nie od by wa ło si´ ju˝ na sta no wi -
skach pra cy na koƒ ców ce La kier ni, gdzie mło dzi
Fran cu zi za po zna li si´ naj pierw ze stan dar da mi



ch´t nie, zwłasz cza dziew czy ny, dla któ rych jest
to do sko na ła oka zja do … po wiedz my, pod szli -
fo wa nia j´ zy ka. Cho cia˝ naj ch´t niej po ro zu mie -
wa no si´ po an giel sku, a tak ̋ e tro ch´ za po mo cà
ràk. Dla jesz cze lep szej in te gra cji zor ga ni zo wa li -
Êmy wie czór pol sko -fran cu ski. Fran cu zi za taƒ -
czy li bre ak dan ce, pol skie dziew czy ny Êpie wa ły,
był te˝ qu iz z wie dzy o Pol sce i Fran cji. Cze ka ich
jesz cze wy jazd na nar ty do Wi sły, wy ciecz ka
do Wie licz ki i Kra ko wa, do OÊwi´ ci mia i Ka to -
wic. Ma jà tak zor ga ni zo wa ny po byt, aby jak naj -
wi´ cej wra ̋ eƒ wy wieêç z Pol ski. Do po mi na li si´
o wol ny czas, by cho cia˝ po sur fo waç w In ter ne -
cie, ale w tej chwi li wi dzà ju˝ efek ty go ni twy i sà
bar dzo za do wo le ni”.
Fak tycz nie, mło dzi Fran cu zi wca le nie ukry wa -
jà, ˝e wy wio zà z Pol ski wie le ró˝ nych spo strze -
˝eƒ. Wr´cz chło n´ li wie dz´ o Fia cie, Ty chach,
Pol sce, na szej kul tu rze i spo so bie ˝y cia. Wi´k -
szoÊç z nich po twier dza, ˝e do tej po ry w oce nie
na sze go kra ju kie ro wa li si´ wy łàcz nie ste reo ty -
pa mi. Spo dzie wa li si´, ˝e za sta nà tu o wie le
bied niej szy kraj, smut nych lu dzi…
Tym cza sem do brze czu jà si´ w Ty -
chach. Za przy jaê ni li si´ ju˝ z wie -
lo ma Po la ka mi. 
Tho mas Bru nier, z „iskrà
w oku” i peł nym uÊmie chem
na twa rzy, ch´t nie opo wia da
o pol skich dziew czy nach,
zwłasz cza Sa rze i Syl wii, z któ -
ry mi po wy jeê dzie b´ dzie si´ sta -
rał utrzy my waç kon tak ty. Pod -
kre Êla te˝ ró˝ ni ce w ˝y ciu co -
dzien nym mi´ dzy na szy mi kra ja -
mi. „Naj bar dziej za ska ku je nas
or ga ni za cja dnia. We Fran cji pra -
cu je si´ od 9 do 18.00 z prze rwà
na obiad. Ale mu sz´ przy znaç, ˝e
pol ski sys tem zmia no wy bar dziej mi
si´ po do ba, bo po pra cy jest jesz cze spo ro
cza su wol ne go. In ne sà u was go dzi ny po sił ków,
ale te˝ in ne je dze nie. Jak na mój gust, zde cy do wa -
nie za du ̋ o ziem nia ków, po za tym jed nak pol ska
kuch nia bar dzo mi sma ku je”. 
„Po czàt ko wo mia łem pro blem w po ro zu mie wa niu
si´ – mó wi Mic ka el Bon ne foy. – J´ zyk pol ski jest
bar dzo trud ny, zwłasz cza, gdy pol scy ko le dzy pro -
si li o po wtó rze nie ta kie go zda nia „Chrzàszcz
brzmi w trzci nie”. Ale i po zo sta łe wy ra zy, po trzeb -
ne do pod sta wo wej ko mu ni ka cji, spra wia ły mi pro -
ble my. Z trud no Êcià na uczy łem si´ wy ma wiaç
„dzieƒ do bry”, „dzi´ ku j´”, „jak si´ masz”. Po la cy
zaÊ mie li pro ble my z fran cu skim”. 
Gdy jed nak za wo dził sto so wa ny po wszech nie j´ -
zyk an giel ski, z po mo cà przy cho dzi ła im pa ni 
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Mickael
Bonnefoy 

i Cyril Gehin. 
Poniżej, w grupie

francuskich
praktykantów,
od lewej stoją:

J. Morcinek, 
T. Łukawiecka,
Z. Para, A. Sip,  

H. Kasznia
i P. Per rier

El wi ra Wró bel, tłu macz ka i za ra zem bar dzo im
przy chyl na opie kun ka gru py, któ rej po moc, i to
nie tyl ko pod czas za ku pów i wy cie czek, czy te˝
w ko mu ni ko wa niu si´ z pol ski mi ucznia mi, by ła
wr´cz nie oce nio na.
A pra ca? W Fia cie bar dzo za sko czy ła ich or ga ni -
za cja, czy stoÊç pa nu jà ca w ha lach i po szcze gól -
nych wy dzia łach, a tak ̋ e ogrom za kła du. „To
bar dzo du ̋ a fa bry ka, któ ra wy war ła na nas
wszyst kich du ̋ e wra ̋ e nie – mó wi Cy ril Ge hin.
– Mo jà uwa g´ przy cià gn´ ła zwłasz cza La kier nia,
i to za rów no pod kà tem or ga ni za cji, tech no lo gii,
jak i wy jàt ko wej, wr´cz ste ryl nej czy sto Êci. Bar -
dzo po do ba ła mi si´ tak ̋ e pra ca przy 500 Abart
– jed nym z mo ich za daƒ by ło umiesz cza nie na -
kle jek na mo de lu”. 
Wszy scy trzej mło dzi Fran cu zi pod kre Êla jà, ˝e
w ich ma cie rzy stych fir mach cykl pro duk cyj ny
nie jest zauto ma ty zo wa ny, a czyn no Êci wy ko ny -
wa ne sà w za sa dzie r´cz nie. To jest bar dzo du ̋ a
ró˝ ni ca, gdy˝ na li nii wy ko nu je si´ jed nà czyn -

noÊç, a w ma łym warsz ta cie trze ba zro biç wszyst -
ko. Tho mas na co dzieƒ pra cu je przy kon struk -
cjach au to bu sów i trans por tu ci´ ̋ a ro we go, Cy ril
ro bi ka ra wa ny, a oprócz te go sa mo cho dy ci´ ̋ a ro -
we przy sto so wa ne do prac pu blicz nych i woj ska.
Mic ka el zaj mu je si´ za bu do wa mi ka bin kie row -
ców, zwłasz cza w wo zach stra ̋ ac kich i w sa mo -
cho dach dla szkół na uki jaz dy. W Fiat Au to Po land
po zna li wi´c in ny cha rak ter pra cy. Z pew no Êcià
w przy szło Êci przy da dzà si´ im tyl ko nie któ re
umie j´t no Êci, ja kich na uczy li si´ pod czas prak ty ki,
nie mniej – jak wszy scy zgod nie do da jà – pra ca
na li nii pro duk cyj nej by ła dla nich bar dzo in te re su -
jà cym do Êwiad cze niem i w znacz nej mie rze po gł´ -
bi ła ich wie dz´ o pro duk cji sa mo cho dów.
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I
m pre z´ za pla no wa no
w tym ro ku na ostat nià
nie dzie l´ ma ja. Do koƒ ca
nie spo sób by ło prze wi -
dzieç, ja ka au ra to wa rzy -
szyç b´ dzie bie ga czom na
tra sie. Po czàt ko we oba wy,
˝e bieg b´ dzie trud ny, bo
roz gry wa ny w upa le i du -

cho cie, zwe ry fi ko wa ły ciem ne
chmu ry gro ma dzà ce si´ nad bra -
mà Fia ta Au to Po land, skàd, po -
dob nie jak we wszyst kich wcze -
Êniej szych edy cjach, star to wa li
bie ga cze po dzie le ni na re gu la mi -
no we ka te go rie. Po raz pierw szy
deszcz ochło dził przed star tem
jesz cze roz grze wa jà cych si´
uczest ni ków, a póê niej, na ca łym
dzie si´ cio ki lo me tro wym dy stan -
sie, to wa rzy szył im na prze mian
z nie Êmia ło wy ła nia jà cym si´
wÊród chmur słoƒ cem.
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Deszcz
chłodził zawodników
Historyczny, wyjàtkowy,

rekordowy – takie epitety
usłyszeç mo˝na było na
mecie 18. Biegu Fiata,

który tradycyjnie 
ju˝ ulicami centrum

Bielska-Białej powiódł
uczestników w kierunku

placu Ratuszowego.

TEKST

Tomasz Libich 
FOTO

I. Kaêmierczak, 
Satiz Poland

Re kor do wy i wy jàt ko wy był to
bieg przede wszyst kim ze wzgl´ -
du na fre kwen cj´. Spod bra my
Fia ta Au to Po land wy star to wa ło
po nad 1020 uczest ni ków, spo -
Êród któ rych z dzie si´ cio ki lo me -
tro wà tra sà bie gu głów ne go
zmie rzyç si´ po sta no wi ło po nad
sied miu set ama to rów bie ga nia.
Kil ka mi nut wcze Êniej na tra s´
wy ru szy ło 16 za wod ni ków na
wóz kach. Bie ga cze re pre zen to -
wa li peł ny prze dział wie ko wy –
od dwu na sto lat ków do po nad
sie dem dzie si´ cio lat ków.
„W tym ro ku w Bie gu Fia ta wy -
star to wa li re pre zen tan ci a˝ dzie -
si´ ciu paƒstw. Trud no wi´c si´
dzi wiç, ˝e po dium mie li Êmy
praw dzi wie mi´ dzy na ro do we” –
pod kre Êlał z nie ukry wa nym za -
do wo le niem dy rek tor bie gu An -
drzej Fi li piak.
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Bie gaj razem
z na mi
Uliczny Bieg Fiata jest lekkoatletyczną imprezą masową, która 

już od 1993 roku na stałe wpisuje się w coroczny kalendarz
wydarzeń sportowo-rekreacyjnych Bielska-Białej. Od 2001 roku
patronuje jej Polski Komitet Olimpijski. Rok później Biegowi Fiata
przyznana została licencja Polskiego Związku Lekkiej Atletyki. 
Ale to nie jedyna impreza biegowa organizowana przez Fiat Auto
Poland. Podobne zawody odbywają się każdego roku także w Tychach. 
„Moda na bieganie zatacza coraz szersze kręgi – mówi Jan Drapała,
Kierownik Szkolenia i Komunikacji. – W Tychach z roku na rok bieg
cieszy się również rosnącą popularnością. Tegoroczny Tyski Bieg 
Uliczny odbędzie się 18 września”.

IMPREZA JEDNA Z WIELU

Załoga w biegu
Odrębną klasyfikowaną kategorię stanowili jak

zawsze pracownicy Fiata Auto Poland. Wśród nich
pierwsze miejsce zajął Michał Skrzypczyk, na co dzień
pracujący w Dziale Analizy Wartości. Drugi na metę

dobiegł Jerzy Plewniak, pracownik
Utrzymania Ruchu na Spawalni,
a trzeci Zdzisław Ptak,
zatrudniony na „końcówce”
Montażu. Wszyscy trzej
reprezentowali podczas biegu
fabrykę w Tychach.
„Bieganie to moja pasja,
poświęcam się jej 3-4 razy
w tygodniu. – mówi Michał

Skrzypczyk. – Startuję regularnie w różnych imprezach
biegowych już od 12 lat, ale w Biegu Fiata brałem 
udział po raz pierwszy. Tym bardziej cieszy więc sukces,
jakim jest pierwsze miejsce wśród pracowników firmy. 
Jestem pewien, że zawdzięczam go znajomym, 
którzy trzymali za mnie kciuki”.
„W przeciwieństwie do kolegi startowałem w Biegu
Fiata po raz osiemnasty – mówi Jerzy Plewniak.
– Brałem udział w każdej dotychczasowej edycji

i oczywiście nie zamierzam
odpuścić kolejnych. Od zawsze
biegam jako reprezentant Fiata!
W minionych latach zwykle było
trochę za ciepło i za bardzo
„pod górkę” – ale dla entuzjastów
biegania nigdy nie było to
przeszkodą. Tym razem
wspomagał nas deszcz i nieco
zmieniona trasa, której meta

na placu Ratuszowym okazała się już po raz drugi
doskonałym pomysłem, zwłaszcza ze względu na dużą
liczbę kibiców. Przez cały czas mogłem liczyć na
wsparcie żony, która czasem ze mną biega, ale na razie
nie zdecydowała się jeszcze na start w zawodach”.
„Trzecie miejsce wśród pracowników Fiata to dla mnie
duży sukces – mówi Zdzisław Ptak. – W ubiegłym roku
również zająłem trzecią lokatę. Tym razem udało mi się
dobiec o półtorej minuty szybciej. A dystans pokonałem

w towarzystwie żony, która
również brała udział w biegu
głównym. Niestety, gdzieś na
trasie rozdzieliliśmy się, 
ale i ona dotarła na plac
Ratuszowy 10 minut później. 
Jej powodzenie cieszy mnie, 
tym bardziej że startowała 
po raz pierwszy”.

OD STARTU DO METY
Na po dium sta n´ li Ke nij czyk, Po lak i Etiop czyk.
Ja ko pierw szy do me ty do biegł Ma thew Bo wen
Kos gei, któ re mu po ko na nie tra sy za j´ ło 30 mi nut
i 12 se kund. Za wod nik z Ke nii wy grał ju˝ kie dyÊ
Bieg Fia ta – po dob ny re zul tat uzy skał w czter na stej
edy cji im pre zy. Pół mi nu ty póê niej bieg ukoƒ czył
Ja kub Bur ghardt, a na trze ciej po zy cji na plac Ra -
tu szo wy do biegł Er ko lo Ashe na fi. 
WÊród ko biet zwy ci´ ̋ y ła Ilo na Ba rva no va, któ ra
ukoƒ czy ła tra s´ w 34 mi nu ty i 31 se kund. Ukra in -
ka wy prze dzi ła Agniesz k´ Gor tel i swo jà ro dacz k´
Ole n´ Ser diuk. 
„Bieg Fia ta sta no wi ju˝ dzi siaj mar k´ roz po zna wa -
nà w ca łej Pol sce, a rów nie˝ i po za jej gra ni ca mi –
pod su mo wał im pre z´ An drzej Fi li piak. – Obec nà
ran g´ im pre zy uda ło si´ osià gnàç przede wszyst -
kim dzi´ ki pa sjo na tom spor tu i bie ga nia oraz ich
wy t´ ̋ o nej pra cy i za an ga ̋ o wa niu”. 

Bogusław
Cieślar 
z Fiat Auto
Poland wręcza
puchary
zwycięzcom
biegu.
Od lewej:
Er ko lo Ashe na fi,
Ma thew Bo wen
Kos gei i Ja kub
Bur ghardt
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CZAS WOLNY

TEKST
Mira Malich  

FOTO
Arch. Klubu

Arkadiusz Sypniak nie był zdecydowany,
jaki kupiç samochód. U dealera Fiata
w Pile zaproponowano mu jazd´ testowà
Fiatem Bravo. Tak si´ zacz´ło…

Klubu Bravo
Brawo

dla



Gościnnych
progów
klubowiczom
udzielił
stołeczny dealer
Carserwis

J
az da te sto wa Fia tem
Bra vo oka za ła si´ strza -
łem w dzie siàt k´ i za ra -
zem po czàt kiem wiel -
kiej mi ło Êci pa na
Ar ka diu sza do mo de lu.
Na tu ral nà kon se kwen -
cjà te go uczu cia by ło
za ło ̋ e nie w tym sa -

mym 2008 ro ku pierw sze go
w Pol sce, je Êli nie na Êwie cie,
Klu bu Mi ło Êni ków Fia ta Bra vo.
DziÊ fiat bra vo klub.pl zrze sza ju˝
po nad 280 osób z ca łe go kra ju. 
Ma jà swo jà klu bo wà fla g´, ko -
szul ki z lo go i in ne
ga d˝e ty, dzi´ ki któ -
rym sà od ra zu roz -
po zna wal ni. Du -
˝ym po wo dze niem
cie szy si´ por tal
klu bo wy, któ ry
przez rok od wie -
dzi ło 69 ty si´ cy u˝yt kow ni ków.
Spo ty ka jà si´ cy klicz nie, choç
głów nie re gio nal nie – ci z pół -
noc nej cz´ Êci Pol ski za zwy czaj
nad mo rzem, gdzieÊ w oko li cach
Ko sza li na, ci z po łu dnio wej –
naj cz´ Êciej w Ogro dzieƒ cu. Ta -
kie spon ta nicz ne wy pa dy na ło no
na tu ry, po łà czo ne z za ba wà, sà
do sko na łà oka zjà do za po zna nia
i dzie le nia si´ swo jà pa sjà. Na
stro nie in ter ne to wej czy ta my:
„Klub two rzà wy jàt ko wi lu dzie,
za ko cha ni w wy jàt ko wym sa mo -
cho dzie. Za da niem Klu bu jest
wspól na za ba wa, wy mia na do -
Êwiad czeƒ, in for ma cji, wspól ne
spo tka nia i zlo ty”.
I Ogól no pol ski Zlot klu bu, któ ry
14-16 ma ja od był si´ w War sza -
wie, po raz pierw szy zgro ma dził
w jed nym miej scu sym pa ty ków
Fia ta Bra vo z ca łe go kra ju. Lo -
ka li za cja w cen tral nej cz´ Êci Pol -
ski by ła – we dług or ga ni za to rów
– naj bar dziej spra wie dli wym
roz wià za niem. 
Go Êcin nych pro gów klu bo wi -
czom udzie lił sto łecz ny de aler
Car se rwis. W cià gu tych za le d -
wie dwóch dni nie bra ko wa ło
atrak cji. By ły kon kur sy – m. in.
jaz da z jaj kiem, co fa nie z za wià -

za ny mi ocza mi,
a tak ̋ e jaz da te -
sto wa sa mo cho -
da mi Abarth (500
i Gran de Pun to)
oraz Lan cia. Uko -
ro no wa niem spo -

tka nia oka zał si´ po nad 2 i pół -
go dzin ny prze jazd ko lum ny
28 Fia tów Bra vo uli ca mi War sza -
wy (we dług pra wa ka wal ka da do
30 sa mo cho dów mo ̋ e po ru szaç
si´ po mie Êcie bez spe cjal ne go
po zwo le nia). Nie co dzien ny wi -
dok tak du ̋ ej licz by Bra vo wzbu -
dzał ogrom ne za in te re so wa nie
miesz kaƒ ców sto li cy. 
W pla nach klu bu sà ko lej ne 
spo tka nia. Byç mo ̋ e na st´p ny
Ogól no pol ski Zlot 2011 Fiat -
Bra vo Klub przy udzia le Fiat 
Au to Po land od b´ dzie si´ na lot -
ni sku Be mo wo.

Klub Bravo
zrzesza 

ju˝ ponad
280 osób

Bàdê dla mnie
jak Bravo
Uczestnictwo w FiatBravo Klub

sprzyja nie tylko wymianie
doświadczeń, ale też
zawiązywaniu przyjaźni, czasem
nawet zaręczynom. W jedną
z majowych niedziel, na śląskim
odcinku autostrady A4,
członkowie klubu pomogli
swojemu koledze w podjęciu
decyzji o oświadczynach. Fiata
Bravo, którym poruszał się Rafał
i wybranka jego serca Monika,
otoczyło kilka samochodów.
Na tylnej szybie każdego z nich
widniał napis: „Moniko, 
czy zostaniesz moją żoną?”.
Ta nietypowa scena zakończyła się
oświadczynami na parkingu,
pierścionkiem, kwiatami,
buziakami, gratulacjami i…

symbolicznym łykiem
szampana.

OÂWIADCZYNY
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NEWSYn
Gazeta Rzeczpospolita opublikowała ranking – Listę 500

największych przedsiębiorstw w kraju. Wyniki ekonomiczne,
jakie uzyskał Fiat Auto Poland w 2009 r., pozwoliły na awans spółki
z 8 miejsca w 2008 r. na miejsce 3. 
Tyski zakład FAP wyeksportował towary i usługi ma kwotę 14,85 mld
zł, co okazało się wartością rekordową w rankingu. Rzeczpospolita
napisała, że jest to powód do tytułu Wielkiego Eksportera. W 2009 r.
Fiat Auto Poland wyprodukował 605.797 samochodów, z tego 97,3%
marki Fiat i Abarth trafiło na eksport do 68 państw. (Na fotografii
od lewej: Waldemar Pawlak i Enrico Pavoni podczas Gali).
Fiat Auto Poland zajął także pierwsze miejsce w rankingu 100
Najcenniejszych Firm w Polsce w 2009 roku w branży motoryzacyjnej.
Coroczny ranking ogłosiły redakcja NEWSWEEKA Polska i znana
w świecie firma konsultingowa A. T. Kearney. Wartość Fiat Auto
Poland eksperci wycenili na 10.899.000.000 zł. 

FIAT AUTO POLAND W GRONIE
NAJWI¢KSZYCH I NAJCENNIEJSZYCH

Wciągu trzech miesięcy br. z linii produkcyjnych tyskiego zakładu Fiat
Auto Poland zjechało 166.089 samochodów, co stanowi wzrost

o +18,3%. Na eksport trafiło 129.590 samochodów marki Fiat i Abarth
(+15,3 proc.), tj. 97,5% produkcji. Główni odbiorcy to: Włochy, Anglia,
Francja i Niemcy. W Polsce w pierwszym kwartale spółka sprzedała 7.115
samochodów osobowych, a nasz udział w rynku po trzech miesiącach
wynosi 9%. Najlepiej sprzedające się samochody marki to Fiat Panda,
Grande Punto, Fiat Bravo i Fiat 500. 
Fiat Professional w ciągu trzech miesięcy sprzedał 2.123 samochodów
dostawczych i zanotował udział w rynku 22,7%. Najchętniej kupowane
w tym okresie samochody dostawcze to: Fiat Ducato, Panda Van i Fiat
Doblò . Marka Fiat Professional jest liderem w sprzedaży samochodów
dostawczych.

REKORDOWY PIERWSZY KWARTAŁ
DLA FIAT AUTO POLAND

Siatkarki BKS-u Aluprofu Bielsko-Biała zdobyły 23 maja br. ósme
w historii mistrzostwo Polski. W meczu finałowym drużyna

sponsorowana m.in. przez FAP, Magneti Marelli, Denso Thermal
Systmes i Fenice Poland pokonała Bank BPS Muszyniankę Fakro
wynikiem 3: 1. W rywalizacji do trzech zwycięstw wygrały 3:2. Zespół
z Bielska-Białej na mistrzowski tytuł czekał sześć lat. Po raz ostatni
siatkarki z Podbeskidzia złote medale wywalczyły w 2004 roku,
wcześniej triumfowały w latach 1988-1991, w 1996 i 2003 roku.

SUKCES SIATKAREK 
Z BIELSKA
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Zpoczątkiem maja wystartował nowy projekt poświęcony modelowi Fiata 500, który
w ciągu niespełna dwóch lat od uruchomienia produkcji w zakładzie Tychy, osiągnął

liczbę 500.000 sztuk. Aby uczcić ten wynik, Fiat ze społecznością zrzeszoną na stronie
www.fiat500.com, stworzy jedną wyjątkową „pięćsetkę” o nazwie „Fiat 500 Millesima”
(„Fiat 500 Tysięczny”). Nadwozie tego unikalnego egzemplarza będzie pokryte 1500
zdjęciami z twarzami właścicieli i miłośników Fiata 500, którzy w różny sposób przyczynili się
do sukcesu tego samochodu. Aby zarezerwować miejsce na karoserii tej wyjątkowej „500-ki”,
wystarczy wejść na stronę internetową www.fiat500.com i użyć specjalnej aplikacji
przedstawiającej plan nadwozia Fiata 500. Po zakończeniu fazy rezerwacji, wyprodukowany
„Fiat 500 Millesima” będzie uczestniczył w licznych imprezach i wystawach. 

500 TYSI¢CZNY FIAT 500

Rozstrzygnięto test porównawczy lekkich samochodów dostawczych. Test przeprowadziło
sześciu dziennikarzy, reprezentujących czasopisma branżowe: Ciężarówki, Samochody

Specjalne, Polski Traker i Vanekstra. Oceny dokonano na podstawie pokonanej przez pojazdy
trasy i dodatkowych prób specjalnych, punktując w kategoriach: kabina, silnik i układ
napędowy, ładowność, właściwości jezdne, codzienna funkcjonalność. 
Na podstawie uśrednionych ocen tytuł Samochód Dostawczy Roku 2010 w Polsce zdobył Fiat
Doblò  Cargo 1,6 Multijet, uzyskując 45,7 pkt. na 50 możliwych i zajmując 1. miejsce w 4 z 5
kategorii testu. 

Ogólnoeuropejski plebiscyt Design
Award, w którym liczą się styl

i uroda, zorganizowano w Polsce po raz
drugi. Jego zasięg obejmuje 25 krajów,
w których ukazują się pisma
motoryzacyjne z grupy Auto Bilda,
docierające do około 40 mln
czytelników. I to oni rozstrzygają, który
model zostanie zwycięzcą plebiscytu
w ich kraju oraz w całej Europie. W tym
roku czytelnicy Auto Świata uznali,
że spośród 103 nowości
najpiękniejszymi samochodami
w poszczególnych kategoriach są: Alfa
Romeo Giulietta, Aston Martin Rapide,
Mercedes SLS, Porsche Cayenne
i McLaren MP4-12 C.
Suma głosów oddanych w Polsce oraz
pozostałych krajach na auta
pretendujące do tytułu najpiękniejszego
zadecyduje o wyniku
ogólnoeuropejskiego plebiscytu. 

NAJPI¢KNIEJSZE
AUTO 2010

Ustanowiona została Fundacja 10
Kwietnia. Jej celem jest niesienie

pomocy dzieciom ofiar katastrofy lotniczej
w Smoleńsku, dzieciom ofiar innych
katastrof i klęsk żywiołowych, a także tym,
których rodzice zginęli w trakcie pełnienia
służby publicznej. Fundacja będzie dbała
w szczególności o zabezpieczenie potrzeb
edukacyjnych jej podopiecznych (m. in.
poprzez stypendia czy pomoc wspierającą
proces edukacji). Fundacja jest wspólną
inicjatywą środowiska biznesowego.
W gronie jej założycieli jest m. in. Fiat
Polska. Więcej informacji na stronie
internetowej: www.fundacja10kwietnia.pl.

FIAT DLA 
„FUNDACJI 
10 KWIETNIA” 

NOWY FIAT DOBLÒ CARGO 
SAMOCHODEM DOSTAWCZYM ROKU 2010



Fiat zdobył podwójną nagrodę w zakresie zrównoważonego rozwoju
przyznawaną przez firmę SAM, która analizuje 2.500 spółek giełdowych,

by ocenić ich parametry odpowiadające indeksowi Dow Jones Sustainability.
W tym roku Fiat otrzymał wyróżnienie w klasie Sector Mover oraz Gold Class.
W 2009 r. firma, mimo pogarszających się warunków rynkowych, nadal
inwestowała w zrównoważony rozwój w branży. We wrześniu SAM już raz
nagrodziła Fiata jako lidera w tej dziedzinie z punktacją 90/100 i dzięki
temu firma weszła do pierwszej giełdowej dziesiątki spółek indeksu Dow
Jones Sustainability World i Down Jones Sustainability STOXX, które są
zarezerwowane dla spółek najlepiej zarządzających swoim biznesem, 
ale także poświęcającym uwagę kwestiom społecznym i ekologicznym. 

POLICJA W DUBAJU 
JEèDZI FIATEM 500

Policja w Al Ain w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
zakupiła kilka Fiatów 500. „To auto o bardzo

sympatycznym wyglądzie – powiedział szef policji w Al Ain
– które zdobyło serca wszystkich. Poza tym jego niewielkie
rozmiary sprawiają, że jest bardzo zwinny i doskonale
nadaje się na zatłoczone ulice naszego miasta”.

GRUPA FIAT
NAGRODZONA PRZEZ
FINANCIAL TIMES 

WLondynie odbyła się druga edycja konkursu Business
Awards zorganizowanego przez Financial Times

Arcelor Mittal Boldness. W kategorii firm, które „są
awangardą zmian”, Grupa Fiat została nagrodzona
za strategiczny sojusz z Chryslerem. Financial Times uznał to
posunięcie za ważne dla konsolidacji przemysłu
samochodowego. Nagrodę odebrał Sergio Marchionne, szef
obu spółek. Na zdjęciu Marchionne między Lionelem
Barberem, dyrektorem Financial Times (po lewej) a Lakshmi
Mittalem, prezesem i przewodniczącym zarządu
ArcelorMittal, największym producentem stali na świecie.

OSKARY DLA
ZRÓWNOWA˚ONEGO ROZWOJU

Produkcja dziewięciu nowych modeli z segmentu C, D i SUV – to
przedmiot porozumienia zawartego między Fiatem i rosyjskim

producentem samochodów Sollersem, które podpisane zostało przez Sergio
Marchionne oraz rosyjskiego przedstawiciela Vadima Shvesova. Fabryka
Sollersa znajduje się tysiąc kilometrów od Moskwy, w Republice Tatarstanu.
Od 2016 r. będzie produkowała ok. 500 pojazdów rocznie. Sześć
z dziewięciu nowych modeli powstawać będzie na nowej globalnej platformie
Fiat-Chrysler, a co najmniej 10% produkcji przeznaczono już na eksport.
Także w Federacji Rosyjskiej CNH Global oraz OJSC Kamaz produkować będą
wspólnie maszyny rolnicze i budowlane w ramach joint venture, która działać
będzie pod nazwą CNH-Kamaz Industrial. Zakład produkcyjny znajduje się
w Nebereznyje Chelny i osiągnie moc produkcyjną 4000 maszyn rocznie.

JOINT VENTURE W ROSJI

GRUPA
NEWSY

LUDZIE PRODUKT AKTUALNOŚCI CZAS WOLNY

AS W R¢KAWIE

Traktor New Holland T7070 AutoCommand wygrał dwie prestiżowe nagrody
„Tractor of the Year 2010” oraz „Golden Tractor for Design”, które są wyrazem

uznania za poszukiwania w zakresie awangardowych technologii. Zgodnie z tą
logiką produkcja rolnicza ma stać się mniej skomplikowana

i bardziej efektywna. Aby uczcić przyznanie nagród, New
Holland wyprodukowała dwa Traktory T7000

w specjalnej edycji „Blue Power”,
w wyjątkowym niebieskim
kolorze nadwozia oraz

z chromowanymi
wykończeniami,

które nawiązują
do marki

Maserati.
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Wsz´ dzie Pa ni peł no...
Ale ja prze cie˝ na praw d´ nie wie -
le by wam...
My Êla łam ra czej o tym, ˝e pro -
wa dzi Pa ni ogrom nie ró˝ no rod -
nà dzia łal noÊç. Jest Pa ni ko bie -
tà – in sty tu cjà w Êwie cie mo dy...
Przede wszyst kim je stem pro du -
cen tem po ka zów mo dy, wy da rzeƒ
ar ty stycz nych, show. Po za tym
kształ tu j´ wi ze ru nek ma rek. Pro -
du kuj´ i pro wa dz´ pro gra my te le -
wi zyj ne, je stem dy rek to rem ar ty -
stycz nym por ta li in ter ne to wych
So phi sti.pl, So phi sti fa shion.pl
i wła Êci cie lem Do mu Mo dy For -
get-me-Not. Pi sz´ ksià˝ ki, ale
mo ja dzia łal noÊç za wsze zwià za -
na jest z mo dà. To mój za wód,
pa sja, te mat, któ ry prze wi ja si´
przez ca łe mo je ˝y cie. 
Jest Pa ni rów nie˝ wy kła dow cà
w Eu ro pej skiej Szko le Biz ne su
i wy kła da...
...au to kre acj´ i kod ubio ru.
Zmie niam wi ze ru nek da nej oso -

ROZMAWIAŁA

Anna 
Lubertowicz-

Sztorc
FOTO

Emil J.
Biliƒski

DOROTA WRÓBLEWSKA

mody

by – je ̋ e li ktoÊ te go po trze bu je.
Wła Ênie po wstał (in au gu ra cja
10 czerw ca) mój au tor ski
blog pod ha słem: „po ka˝
mi swo je zdj´ cie, a po -
wiem, co po win naÊ w so -
bie zmie niç i ja ki masz
styl”. To sà dzia ła nia w ra -
mach ta kiej du ̋ ej kam pa -
nii: „od mie nia my ko bie t´
w Pol sce”. Ka˝ dy b´ dzie
mógł przy słaç swo je zdj´ -
cie, a ja pod po wiem, ja ki
jest do tych cza so wy i jak po wi -
nien zmie niç si´ wi ze ru nek.
Du ̋ o lu dzi in te re su je si´
w Pol sce mo dà?
Po wy kła dach usta wia si´ ko lej ka
osób i ka˝ dy chce ze mnà choç
chwi l´ po roz ma wiaç. Ostat nio
np. mia łam go Êcin ny wy kład na
SGH i au la by ła peł na stu den tów.
By ło mi bar dzo mi ło. Te raz mło -
dzie˝ chce wy glà daç do brze, ina -
czej, po eu ro pej sku. To ju˝ jest ta -
kie po ko le nie, któ re ina czej my Êli.

Entuzjastka
Dorota Wróblewska to kobieta-instytucja
w Êwiecie mody. Organizuje modowe
show, prowadzi wykłady, pisze ksià˝ki,
prowadzi programy telewizyjne 
i działa na internetowych portalach.
MiłoÊcià do mody zaraziła jà babcia. 



Wszyst kich staç na mod ny wy -
glàd?
Te raz jest tak wie le mo˝ li wo Êci,
ta ki wa chlarz ce no wy odzie ̋ y,
ty le po my słów, ˝e ka˝ de go staç
na to, aby do brze i mod nie wy -
glà daç. Py ta nie jest tyl ko, czy ten
ktoÊ ma swój styl czy nie. Ka˝ dy
z nas po peł nia bł´ dy w ubio rze,
ale nie ka˝ dy to wi dzi i cza sem
trze ba ka w´ na ła w´ wy wa liç...
No to słu cham...
Po Pa ni wi daç, ˝e in te re su je si´
mo dà, ma Pa ni tro ch´ ar ty stycz -
ne po dej Êcie do ˝y cia, ale nie do
koƒ ca czy jest Pa ni po ukła da na
i wo li ˝yç w ta kim ar ty stycz nym
ba ła ga nie... 
Dzi´ ku j´ bar dzo, wy star czy. Co
to w Pol sce zna czy byç wła Êci -
ciel kà do mu mo dy?
Dom mo dy na ogół to miej sce,
któ re re pre zen tu je ró˝ ne mar ki
i pro jek tan tów. W mo im przy -
pad ku jest nie co ina czej. Dom
mo dy For get-me -Not to przede
wszyst kim miej sce do pre zen ta cji
ró˝ nych ma rek se lek tyw nych, nie
tyl ko odzie ̋ o wych, ale rów nie˝
ko sme tycz nych. Od by wa jà si´ tu -
taj wer ni sa ̋ e, kon fe ren cje, spo -
tka nia. A po za tym ro bi my rów -
nie˝ ko lek cj´ dla klien tów, któ rzy
za ma wia jà so bie u nas po kaz. Ja
nie je stem pro jek tan tem – ja za -
pra szam pro jek tan tów, pro mu j´
ich, po ma gam.
Czy w Êwie cie mo dy ła two jest
zro biç ka rie r´? 
Âwiat mo dy nie jest ła twy, a mło -
dy pro jek tant mu si byç zdol ny,
am bit ny i pew ny te go, co two rzy.
Nie ste ty wi´k szoÊç mło dych kre -
ato rów nie wal czy o swo jà po -
zycj´. Nie słu cha jà i nie wy cià -
ga jà wnio sków. Je den po kaz to
nie wszyst ko. Ja ucz´ si´ ca łe
˝y cie. Słu cham kry ty ki i kon -
struk tyw nych uwag. Ta kie po -
dej Êcie jest wa˝ ne dla ka˝ de go
za wo du i w ten spo sób ma my
szan s´ na cià gły roz wój.
Po raz pierw szy dzi´ ki Pa ni mo -
da „wy szła” na uli c´... 
Od kil ku lat or ga ni zu j´ War saw
Fa shion Stre et – im pre za trwa 12

Dorota
Wróblewska
w ubiegłym roku
została
Ambasadorem
marki Lancia
w świecie mody
i biznesu

Producentka pokazów i promotor mody, kultury i sztuki. Wykładowca kodu
ubioru, business look oraz autoprezentacji w Europejskiej Szkole Biznesu.
Laureatka statuetki Doskonałość Mody Twojego Stylu za największe
wydarzenie mody WARSAW FASHION STREET. Autor i producent programów
telewizyjnych o wizerunku i metamorfozach takich jak: Modna Moda,
Metamorfozy, Fashion Cafe. W centrum Warszawy, stworzyła pierwszy
w powojennej Polsce dom mody Forget-me-Not, gdzie prezentuje wystawy,
kolekcje zdolnych polskich i zagranicznych projektantów. Autorka cyklu
książek o modzie. Dyrektor Artystyczna portali Sophisti.pl, Sophistifashion.pl
(moda, kultura, sztuka, film, muzyka). Ma swoj blog dorotawroblewskablog.pl

Dorota Wróblewska
KARTKI Z ˚YCIORYSU

GRUPA LUDZIE
WYWIAD

PRODUKT AKTUALNOŚCI CZAS WOLNY
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go dzin i na ta kie po ka zy mo ̋ e
przyjÊç ka˝ dy. Zo ba czyç na ˝y wo
to, co do tej po ry oglà dał tyl ko
w ga ze tach lub w te le wi zji. Na
eks klu zyw nie za aran ̋ o wa nej na
wy bieg uli cy od by wa si´ ga la mo -
dy, jej Êwi´ to. Wie le osób te raz
mnie na Êla du je, w wie lu
mia stach od by wa jà si´
po dob ne im pre zy. 
6 lat te mu, kie dy zor ga -
ni zo wa łam jà po raz
pierw szy, wszy scy mó -
wi li, ˝e je stem wa riat kà.
Skàd u Pa ni a˝ ta ka
pa sja i umi ło wa nie
mo dy?
Mo da to cz´Êç na szej
kul tu ry. Od dziec ka in -
te re su j´ si´ mo dà, bo
mo ja bab cia by ła zna nà
pol skà mo del kà. Za wsze
przy wià zy wa ła wa g´ do ubio ru,
za cho wa nia i wy glà du. By ła dla
mnie wzo rem ko bie co Êci, sty lu
i kla sy. Od wie dza łam z nià pro -
jek tan tów, u któ rych szy ła su -
kien ki na mia r´. W wol nych
chwi lach opo wia da ła mi, jak kie -
dyÊ wy glà da ły do my mo dy, po ka -
zy w sta rej War sza wie. Te wspo -
mnie nia i at mos fe ra po zo sta ły we
mnie. My Êl´, ˝e mia ły ogrom ny
wpływ na to, co ro bi´ dzi siaj.
Dam Pa ni swo jà ksià˝ k´ – tam to
wszyst ko opi sa łam.
Ma Pa ni jesz cze czas na wy da -
wa nie ksià ̋ ek?
Je stem rów nie˝ ko lek cjo ne rem
to re bek an tycz nych. I wy da -
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lam o nich ksià˝ k´ („To reb ki Vin -
ta ge”). Po win nam na pi saç jesz cze
kil ka in nych, ale bra ku je cza su. 
Czy by cie mod nym, ozna cza na -
dà ̋ a nie za naj now szy mi tren da -
mi, ko lek cja mi?
Nie ste ty wi´k szoÊç lu dzi po dà ̋ a

za tren da mi. Cza sa mi
za po mi na my o by ciu
so bà i za kła da my to, co
jest mod ne, a nie to,
w czym nam jest do -
brze. To zły kie ru nek.
Mo da to kod ubio ru,
iden ty fi ka tor, okre Êla
na sze ego, stan du cha.
Oczy wi Êcie naj now sze
tren dy sà dla lu dzi
i war to czer paç z nich
in spi ra cje. Jed nak nie
mu si my wy glà daç jak
ma ne kin z wy sta wy.

Czy war to in we sto waç w mo d´,
ku po waç rze czy uni kal ne, mar -
ko we, ar ty stycz ne?
Mo da jest sła bà in we sty cjà. To
ra czej in we sty cja w sie bie. Ale na
pew no war to przede wszyst kim
in we sto waç w kla sy k´ – do bry
płaszcz, Êwiet nie skro jo ny gar ni -
tur, ko szu l´. To ni gdy nie wy cho -
dzi z mo dy. Nie war to na to miast
in we sto waç w rze czy tren dy, a je -
˝e li jest ta ka po trze ba, to ta kie
rze czy na le ̋ y ku po waç w ta nich
skle pach. 

Cza sa mi 
za po mi na my
o by ciu so bà

i za kła da my to,
co jest mod ne,

a nie to,
w czym nam
jest do brze
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Czy zwra ca Pa ni uwa g´ na sa -
mo chód, któ rym jeê dzi, te le fon
czy kom pu ter, któ re go Pa ni
u˝y wa?
Oczy wi Êcie, ˝e tak. To tak ̋ e mo -
da. Fir my pro du ku jà ce ga d˝e ty ty -
pu kom pu ter, te le fon czy wie le in -
nych prze Êci ga jà si´ w po my słach,
by tra fiç w gu sta mło dych lu dzi.
Sa mo cho dy sà te˝ mod ne lub nie.
Cho dzi o typ nad wo zia, ko lor itp.
Pa nu jà okre Êlo ne tren dy w pro -
jek to wa niu wn´trz sa mo cho dów.
Dla mnie wło skie sa mo cho dy sà
wy jàt ko we pod tym wzgl´ dem.
Tam ka˝ dy de tal jest prze my Êla ny
i do sko na le za pro jek to wa ny.
To czym Pa ni jeê dzi?
Je˝ d˝´ Lan cià Del ta. To je dy ny
tak wy koƒ czo ny mo del w Pol sce
– jest w ko lo rze écru, a w Êrod ku
skó rza na ta pi cer ka w ko lo rze
czer wo nym ze spe cjal ny mi steb -
no wa nia mi. To wiel ka przy  jem -
noÊç po dró ̋ o waç ta kim wy jàt ko -
wym au tem. We wnàtrz wspa nia ły
de sign, pi´k na de ska roz dziel cza.
Nie wàt pli wie jest to ta ki sa mo -
chód, w któ rym do sko na le czu je
si´ i ko bie ta, i m´˝ czy zna. To au -

to „ukła da si´” do
kie row cy. I wzbu -
dza ogrom  ne za -
in te re so wa nie. 
Ja kie ko lo ry Pa -
ni pre fe ru je?
Czar ny i écru,
ale w brà zach
te˝ do brze si´
czu j´. 
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Grze gorz Ho le rek
FOTO

W. Biarda,  
M. Feodorów,

P. Mszyca

Ânie gi Atla su 
i pia ski Sa ha ry

Lało z małymi przerwami, woda niszczyła drogi
i zalewała pola uprawne. Wysokie wierzchołki
zabieliły si´ Êwie˝ym Êniegiem. Dopiero teraz
dotarło do nas, ˝e słoneczna pogoda w Maroku
nie jest dana raz na zawsze i zdobycie Toubkala
mogło przecie˝ si´ nie udaç. W koƒcu zima ma
swoje prawa – nawet ta w Afryce.



Obu dził nas huk wia tru. Rósł w si ł´, szar pał na mio -
tem, ło mo tał na Êcian kach tro pi ku, wył na cien kich
lin kach od cià gów. Roz p´ dzał si´ z ka˝ dà chwi là, nic
so bie nie ro biàc z ro snà ce go w nas nie po ko ju. Pia -
sek i drob ny pył wci ska ły si´ do wn´ trza, ka my ki
i ˝wir bi ły o Êcian ki, pa ty ki, su che li Êcie i ostre kol ce,
a na wet ca łe frag men ty ostro krze wów wÊcie kle ude -
rza ły o tro pik. Cier piał te˝ wy po ̋ y czo ny, sto jà cy tu˝
obok te re no wy sa mo chód. 
W koƒ cu mu sia ło dojÊç do ka ta stro fy. Trzask ła ma -
ne go pa łà ka po wa lił ca łà szma cia nà kon struk cj´ na
zie mi´, wy ry wa jàc przy oka zji Êle dzie i szpil ki. Je den
po dru gim wy czoł ga li Êmy si´ na ze wnàtrz i wal czàc
z wia trem upchn´ li Êmy do au ta splà ta nà, szma cia nà
ku kł´ wraz z resz tà kla mo tów.

W
ie czór nie za po wia dał ni cze go złe -
go. Za Ênie ̋ o ny Atlas, z któ re go
zdo ła li Êmy wy je chaç póê nym po -
po łu dniem, ma je sta tycz nie od ci nał
si´ na tle nie ba. Au to gna ło dłu gà
do li nà, zo sta wia jàc za ple ca mi
skal ne zbo cza, zwie szo ne  nad rze -
kà. Dzieƒ miał si´ ku koƒ co wi
i szyb ko na le ̋ a ło zna leêç miej sce

na noc leg. Wiel kie go wy bo ru nie by ło, wi´c przy
pierw szej oka zji zje cha li Êmy z grun to wej dro gi na li -
che po bo cze. Pra co wi cie wy dłu ba li Êmy w gli nia sto-
˝wi ro wym pod ło ̋ u w mia r´ rów ne miej sce pod na -
mio ty, tro ch´ go to wa li Êmy, aby w koƒ cu za lec w Êpi -
wo rach. Ból i pie cze nie spa lo nych słoƒ cem twa rzy
był ostat nim wspo mnie niem tu˝ przed za Êni´ ciem.

49



Po wo li ru sza my. Któ˝ by si´ spo dzie wał, ˝e tak po -
˝e gna my Wy so ki Atlas, któ ry go Êcił nas przez
ostat nie 3 dni.
Ba z´ wy pa do wà dla uda jà cych si´ na naj wy˝ szy
szczyt Ma ro ka i ca łej Pół noc nej Afry ki sta no wi
miej sco woÊç Il mil, od da lo na od Mar ra ke szu o ok.
80 km. Mo˝ na tu taj zna leêç noc leg, do ku piç bra ku -
jà cy sprz´t wy so ko gór ski lub ˝yw noÊç, a tak ̋ e
uzgod niç wy na j´ cie trans por to wych osioł ków lub
tra ga rzy, je Êli nie chce si´ no siç ci´ ̋ a rów na wła -
snym grzbie cie. I oczy wi Êcie mo˝ na – a na wet na le -
˝y – po han dlo waç. Li sta rze czy, ja kie uda ło nam si´
sprze daç, a tak ̋ e ku piç, jest dłu ga. Wy mia nie han -
dlo wej pod le ga ły np. brud ne skar pe ty i zno szo ny
pod ko szu lek, ska mie li ny, ochra nia cze, le ki. Z du -
˝ym wy sił kiem uda ło nam si´ uchro niç przed sprze -
da ̋ à nar ty, ki je tre kin go we i bu ty. W Aro umnd zo -
sta wia my au to na gli nia stym po dwó rzu u sym pa -
tycz ne go go spo da rza, któ ry po cz´ sto wał nas ka wà.
Dro ga pro wa dzi dnem wy schni´ tej rze ki. Po mi mo
znacz nej wy so ko Êci upał da je si´ we zna ki. Przy
pierw szej oka zji chla pie my si´ w po to ku i okła da my

gło wy na mo czo ny mi r´cz ni ka mi. Ber be rzy,
naj daw niej si miesz kaƒ cy Ma ro ka – cie pło po -
ubie ra ni – ze zdzi wie niem przy glà da jà si´ na -
szym po czy na niom, raz po raz pro po nu jàc
po moc przy trans por cie ple ca ków. Dys ku -

sja na te mat ce ny jest peł na uro -
ku, po nie wa˝ kwo ta usta lo na
na po czàt ku trans ak cji za -
wsze znacz nie ura s ta, a oni
z prze ko na niem  tłu ma czà, ̋ e

Namiot siłował
się z nawałnicą,

kilkukrotnie
swym stropem

dotykając
naszych twarzy

ukrytych
w śpiworach, ale
w końcu musiało

dojść do
katastrofy 



po ga snà cym słoƒ cu, a hen da le ko, pul su jà ce ˝ół ty -
mi Êwia tła mi osie dla mi lio no we go Mar ra ke szu.
Scho dzi my w po Êwia cie ksi´ ̋ y ca. Nie zwy kła ja -
snoÊç po zwa la w´ dro waç bez Êwia tła. Nie za po -
mnia ny jest te˝ zjazd nar ciar ski z To ub ka la. Twar dy,
ale nie zlo do wa cia ły Ênieg, po zwa la na pew nà, szyb -
kà jaz d´, a ostre skr´ ty do star cza jà praw dzi wej
przy jem no Êci. Efek tow ny jest wy jazd ze Ênie˝ ne go
ko ry ta rza wprost na trzy ma leƒ kie Êwia teł ka, le ̋ à ce
kil ka set me trów ni ̋ ej. Dwa z nich sà Êwia tła mi bliê -
nia czych schro nisk, a trze cie – naj słab sze i naj -
mniej sze – roz Êwie tla na mio ty na sze go obo zu. Có˝
za ra doÊç! 
Po ra nek na st´p ne go dnia bu dzi si´ sło necz ny. Kto
tyl ko ma ocho t´ pa ku je si´ do ko lej ne go wej Êcia na
szczyt. Ânia da nie to krom ka su che go chle ba i ku bek
let nie go ro so łu na nie prze go to wa nej wo dzie. Ale…
ta po go da! Wiatr, choç tro ch´ stra cił na in ten syw -
no Êci, nie da je za wy gra nà. Pa no ra ma jest za chwy -

ca jà ca. Za dnia wi daç jak pu s te i od lud ne sà wiel -
kie, gór skie prze strze nie Atla su, zle wa jà ce si´ na
li nii ho ry zon tu z pu styn ny mi ni zi na mi. 

„Je Êli chce cie zo ba czyç Sa ha r´, nie jedz cie do
Ris sa ni. Tam jest peł no lu dzi, han del i ko -

mer cja. Le piej po je chaç za Za go r´, pod
gra ni c´ z Al gie rià. Wy dmy sà co praw -
da ni˝ sze, ale pust ka i spo kój”.
Sie dzi my w ma łym skle pi ku i dwóch
mło dych Ma ro kaƒ czy ków prze ka -
zu je bez cen ne dla nas in for ma cje.
Gna my na po łu dnie. Kra jo braz pu -
styn nie je. Za okna mi sa mo cho du
prze su wa jà si´ grzbie ty gór skie,

po ora ne gł´ bo ki mi ka nio na mi.
Wi do ki zmie nia jà si´ jak
w ka lej do sko pie. Na któ rejÊ

na ty le by li Êmy umó wie ni. Po go dzi -
nie, ju˝ wy so ko w gó rach, do cie ra my
do Me cze tu za Bia łà Ska łà. Na tle po -
t´˝ nych, sza rych blo ków skal nych,
pła tów brud ne go Ênie gu i su ro we go
gór skie go kra jo bra zu, ko lo ro we stra -
ga ny wy peł nio ne barw ny mi chu s ta -
mi, swe tra mi, apasz ka mi, r´ ka wi ca -
mi i kurt ka mi taƒ czà cy mi w po wie -
trzu wraz z po dmu cha mi wia tru.
Po trzech go dzi nach dłu gie go tra -
wer su do cie ra my do dwóch schro -

nisk sto jà cych u pod nó ̋ a To ub ka la. Jed -
no, o na zwie Mu flon, jest du ̋ ym ka mien nym obiek -
tem z pi´k nym wn´ trzem, któ re go cen trum sta no wi
ob szer na sa la ko min ko wa. Drew nia ne ba lu stra dy
i ele ganc kie drzwi spra wia jà wra ̋ e nie arab skie go
pa ła cu. Troch´ wy ̋ ej po ło ̋ o ny obiekt na le ̋ y do
Fran cu skie go Klu bu Al pej skie go. Na wy so ko Êci
3000 m, gdzie za kła da my obóz, pa nu jà wa run ki zi -
mo we. Du ̋ o Ênie gu i lo du, a po mi mo sło necz nej
po go dy, co raz do cie ra jà do nas po dmu chy mroê ne -
go, gwał tow ne go wia tru. Kie dy sta je my, do cho dzi
go dzi na 19.00. Osià ga my pół noc nà graƒ szczy to -
wà, kie dy za pa da noc. Wiatr, któ ry wzma gał si´
wraz z wy so ko Êcià, te raz roz p´ dził si´ w naj lep sze.
Hu ra ga no we po dmu chy chwi la mi zwa la jà z nóg. 
Szczyt wi ta nas nie wiel kim trój no giem. Jak okiem
si´ gnàç wszyst ko to nie w ciem no Êciach, w któ rych

bla skiem pro mie niu jà dwa miej sca: na za -
cho dzie krwa wa zo rza

51

Droga 
prowadzi dnem

wyschniętej
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znacznej
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Wiatr, choć
trochę stracił na
intensywności,
nie daje
za wygraną.
Długimi,
śnieżnymi
pióropuszami
dymią sąsiednie
granie
i wierzchołki



ZIE MIA HAN DLO WYCH 
RY DWA NÓW
Naj pierw zo ba czy li Êmy go z okien sa mo lo tu. Ze
wszyst kich stron zmie rza ły do niej kre ski dróg, nie -
któ re pro ste, bez naj mniej sze go za kr´ tu, jak by ry so -
wa ne od dłu giej li nij ki. Rze ka wy ła nia jà ca si´ zza li -
nii od le głe go ho ry zon tu zna czy ła swój bieg ro ze dr -
ga nym nur tem. Kie dy sa mo lot zni ̋ ył lot, z jed no li tej
ma sy na ło ̋ o nych na sie bie szcze gó łów wy od r´b ni ły
si´ do my z pla ma mi su szà cych si´ na bal ko nach
ubraƒ, kwa dra ty za uł ków i po dwó rek wraz z cien ki -
mi pa ska mi ulic. 
Trzy go dzi ny póê niej sa mi sta je my si´ cz´ Êcià cha -
osu, pró bu jàc upo raç si´ z wà ski mi ulicz ka mi sta re -
go mia sta. Pro wa dze nie sa mo cho du w arab skich
me tro po liach jest se ria lem na st´ pu jà cych po so bie:
ner wo wo Êci, stra chu, za sko cze nia, zwro tów ak cji

mu spo tka niu uda je nam si´, oprócz han dlo wych
zdo by czy, od wie dziç obo zo wi ska pu styn nych Ber -
be rów. Na st´p ne go dnia o 9.00 ra no na ma leƒ -
kiej sta cji ben zy no wej po ja wia si´ sta ry, roz kle ko ta -
ny Re nault 5, za któ rym po dà ̋ a my nie zwra ca jàc
uwa gi na na wierzch ni´, po ora nà ko ry ta mi okre so -
wych po to ków. W cià gu kil ku go dzin by ło wszyst -
ko, z czym ko ja rzy si´ Sa ha ra: pia ski, wy dmy, ka ra -
wa na wiel błà dów, a na ko niec nar ciar skie zjaz dy
z naj wy˝ sze go piasz czy ste go wierz choł ka, ja ki mo˝ -
na by ło zna leêç w oko li cy.
Go Êcin ni Ber be rzy za pra sza jà nas na noc leg w na -
mio tach, ale nas cià gnie da lej. W Mha mid dro ga ja -
kà po ka zy wa ła na sza ma pa, prze sta ła ist nieç. Do
gra ni cy z Al gie rià zo sta ło oko ło 30 km. Po ry wi sty
wiatr za snuł ca ły kra jo braz chmu ra mi pia sku. Tutaj
droga si´ koƒczy. W ma łej ka wia ren ce pi je my tra dy -
cyj nà, ma ro kaƒ skà her ba t´. Wła Êci ciel za ch´ ca do

GRUPA LUDZIE PRODUKT AKTUALNOŚCI
DANIE SPECJALNE

CZAS WOLNY

z ko lej nych prze ł´ czy zza za kr´ tu wy ło nił si´ Re -
nault Kan goo, par ku jà cy na po bo czu dro gi. Sto jà cy
obok nie go m´˝ czyê ni na nasz wi dok za cz´ li ma -
chaç r´ ka mi: „Za bierz cie choç jed ne go z nas do
naj bli˝ sze go mia sta” – pro szà. „Ma my kło pot z sa -
mo cho dem”.
Po chwi li p´ dzi my w sió dem k´. W naj bli˝ szej wsi
po dró˝ ny za pra sza nas do swo je go do mu, któ ry na
par te rze mie Êci du ̋ y sklep. Her ba ta z mi´ tà, hen na,
orien tal ne za pa chy, ko lo ry, bi ̋ u te ria i mu zy ka.
Opo wie Êci o Sa ha rze, bu rzach pia sko wych i wiel -
błà dach. Chło nie my at mos fe r´ spo tka nia wszyst ki -

mi zmy sła mi. Dzi´ ki te -
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wy na j´ cia wiel błà dów i kil ku dnio wej ka ra wa ny po
sa ha ryj skich pust ko wiach. Da le kie ka ra wa ny do
wn´ trza Afry ki na dal sà po wszech nym spo so bem
han dlu. Z Ma ro ka, jak opo wia dał nam je den skle pi -
karz, cz´ sto wy ru sza jà trans por ty sza fra nu, któ re go
je den ki lo gram kosz tu je oko ło 100 eu ro. W dro dze
po wrot nej ma ro kaƒ scy kup cy przy wo ̋ à ol brzy mie
ilo Êci srebr nej i zło tej bi ̋ u te rii. Uczest ni cy ka ra wa -
ny, skła da jà cej si´ za zwy czaj ze 150 wiel błà dów, sà
w dro dze od 4-5 mie si´ cy. 

Opowieści
o Saharze,
burzach
piaskowych
i wielbłądach.
Chłoniemy
atmosferę
spotkania
wszystkimi
zmysłami



i dzi´ ko wa nia Opatrz no Êci za cu dow ne ra to wa nie
˝y cia. Kie dy wie czo rem pu sto sze jà uli ce, ˝y wioł,
fan ta zja i dy na mi ka te go mi lio no we go mia sta prze -
no szà si´ na ol brzy mi ry nek Sta re go Mar ra ke szu. 
Cze go tam nie ma! Set ki bud, stra ga nów, kra mów
i skle pi ków na obrze ̋ ach pla cu i doj Êcio wych ulicz -
kach gro ma dzà dzie siàt ki ty si´ cy to wa rów, któ re
mo˝ na wziàç do r´ ki, po wà chaç, przy mie rzyç,
skosz to waç da jàc na dzie j´ wła Êci cie lo wi na uda nà
trans ak cj´. Kie dy po kil ku go dzi nach wy da je si´, ˝e
ota cza jà cy czło wie ka gwar i ruch zo sta ły oswo jo ne,
na gle z pierw szym zmierz chem otwie ra jà si´ bra my,
o˝y wa jà wà skie ulicz ki i z miejsc tych z wiel kim ło -
mo tem wy pa da jà li che wo zy za ła -

Informacje
praktyczne

Najszybciej dotrzeć do Maroka samolotem.
Wygodne są lotniska we Frankfurcie nad Menem

(Hann) i Mediolanie. Ceny biletów z tych miast w obie
strony do Marakeszu lub Fez wahają się od około
150-600 złotych. Do Frankfurtu i Mediolanu można
dolecieć już za kilkadziesiąt złotych z polskich lotnisk
lub dojechać samochodem. Kupując bilety przez

Internet należy przygotować wszystkie dane
i precyzyjnie wypełniać kolejne kroki, ponieważ
pomyłki podnoszą cenę biletu, jak i powtórne
wejścia na stronę przewoźnika podczas
zamawiania biletu. 
Wiza: do 90 dni niepotrzebna. 
Waluta: dirham marokański. 1 MAD =0.39-0,44 zł.
Płacenie kartą bywa tańsze od gotówki.
Cena taksówek negocjowana, np. Marrakesz – Imlil
– Marrakesz 700 Dh (190 km.)
Ceny: Tani nocleg od 50 Dh/os. + ciepła woda od 5 Dh.,
hotele od 100 Dh/os (ciepła woda, kuchnia, TV) 
Butelka wody – 6 Dh, obiad w knajpie – od 60 Dh,
cola 0,3 l – 5-9 Dh. 
Pociąg Fez-Meknes – 18 Dh, autobus CTM 
(najdroższa wersja) Fez–Meknes 25 Dh (60 km),
autobus Essaouira-Marrakesh – 40 Dh (180 km). 
Średni dzienny budżet: ok. 250- 300 Dh.
Najlepszy okres: marzec-maj, wrzesień-listopad
(dobra pogoda, brak tłumu, ludzkie dla Europejczyków
temperatury).
Szczepienia: wymagane – brak, zalecane – WZW A i B,
BTP, dur brzuszny, meningokoki, żółta febra.
Główne międzynarodowe lotniska:

Fez, Casablanca, Agadir, Marrakech.
Najtańszym sposobem podróżowania dla kilku
osób jest wynajęcie samochodu.  7-osobowe
auto 4×4 na 8 dni kosztowało 520 euro,

Dacia Logan 360 euro. 
Średnia prędkość poruszania się po
drogach: 60 km/h.

Wtyczki elektryczne: takie jak w Polsce.
Języki: francuski, hiszpański, angielski, 
choć coraz bardziej powszechny jest

angielski.
Żadnych cen, poza wyjątkami,
nie należy traktować jako sztywne.
Wynegocjowanie kwoty
w wysokości 30% ceny początkowej
należy uznać za sukces i prawie
pewność, że znacznie nie
przepłacamy.

WARTO WIEDZIEå

Berberzy,
ciepło
poubierani,
raz po raz
proponując
pomoc przy
transporcie
plecaków

do wa ne me ta lo wy mi ste la ̋ a mi. W na tło ku i Êci sku,
pra wie wpa da jà na sie bie, nie ro biàc so bie krzyw dy
i gna jà do wn´ trza ryn ku. Te han dlo we ry dwa ny za -
prz´ ̋ o ne w dwóch lub trzech m´˝ czyzn, par ku jà
na gle w so bie tyl ko zna nych miej s cach, tak pre cy -
zyj nie, ˝e two rzà swy mi sta lo wy mi kon struk cja mi
i po spiesz nie roz sta wia ny mi sto ła mi ma łe ulicz ki.
Na tych miast kł´ bià si´ w nich tłu my klien tów go to -
wych skosz to waç go rà cych Êli ma ków, sma ̋ o nej ba -
ra ni ny lub wo ło wych szasz ły ków. Kie dy mi nie na -
wa ła gło do mo rów, na ga nia cze zwo łu jà ko lej nych.
Nie wia do mo ja kim spo so bem, ale bez pu dła roz po -
zna jà w nas Po la ków. 
Ła mie my ich ste reo ty py i za ma wia my sma ̋ o ne
szasz ły ki pła càc go tów kà, choç o osta tecz nà ce n´
mu si my si´ nie êle wy kłó ciç. Tym cza sem tłum tu byl -
ców g´st nie je. Ni czym Êre dnio wiecz ni ku gla rze
i w´ drow ni hochsz ta ple rzy epa tu jà prze chod niów
naj wy myÊl niej szy mi sztucz ka mi. 
W´˝e taƒ czà w takt me lo dii gra nej na fle tach przez
dwóch star ców w tur ba nach, tu˝ za ich ple ca mi na
ma leƒ kim sto li ku pi´ trzà si´ sto sy sztucz nych
szcz´k, któ re mo˝ na mie rzyç na po cze ka niu. Pa r´
kro ków da lej kwit nie han del cu dow nych me dy ka -
men tów: prosz ków, ta ble tek, my deł, na tłu stek, ˝e -
lów, emul sji, pły nów, past, ma Êci, sy ro pów, ga la re -



tek, za wie sin i in nych ozdro wieƒ czych sub stan cji
po moc nych przy – bez ma ła – stu ty sià cach do le gli -
wo Êci tra pià cych ludz koÊç. Wpa da my w zbie go wi -
sko za afe ro wa nych słu cha czy, któ rzy w sku pie niu
ota cza jà szczu płà po staç miej sco we go pro ro ka.
Asce tycz ny, z wy so ko pod nie sio ny mi r´ ka mi
i wzro kiem skie ro wa nym w nie bo wy rzu ca z sie bie
po to ki słów, pod kre Êla jàc ich zna cze nie ru chli wy mi
pal ca mi dło ni, jak by ci skał ni mi gro my w słu cha -
czy. Mi´ dzy ni mi cho rzy, in wa li dzi i in ni nie szcz´ -
Êni cy ch´t nie wy sta wia jà na wi dok pu blicz ny swo je
po kie re szo wa ne koƒ czy ny. W´ drow ni han dla rze
ob wie sze ni chu s ta mi, to reb ka mi, bi ̋ u te rià i ster ta -
mi szmat na chal nie na ga bu jà, ła pià za r´ ce i wci -
ska jà to war za wszel kà ce n´, pró bu jàc za ro biç choç
kil ka dir ha mów. Ilu zjo ni Êci i spe cja li Êci od gry
w trzy kost ki, wła Êci cie le kra mów i ma łych skle pi -
ków dwo jà si´ i tro jà w tej ci˝ bie ludz kiej. Tłum
drga, fa lu je, pul su je i prze miesz cza si´ we wszyst -
kie stro ny, ale plac nie pu sto sze je, wcià ga jàc
w swo je sza leƒ stwo wcià˝ no wych lu dzi. Krzy ki na -
wo łu jà cych si´ lu dzi, mu zy ka i mo dli twy mu ze ina
char czà ce go przez me ga fo ny z wy so kiej wie ̋ y mi -
na re tu mie sza jà si´ z za pa cha mi ko rzen nych przy -
praw, dro ge ryj nych pach ni deł i sma ̋ o ne go mi´ sa.
Na wet gł´ bo ka noc i egip skie
ciem no Êci w za uł kach pla cu
i han dlo wych uli cach nie
zmniej sza jà po to ku na pły -
wa jà cych lu dzi. Do ho te lu
wra ca my na pie cho t´. RzeÊ -
ka noc przy no si upra gnio ny
spo kój i ci sz´. Od gór wie je
zim ny wiatr, zmu sza jà cy do
po Êpie chu ostat nich, za póê -
nio nych prze chod niów. A˝
trud no uwie rzyç, ˝e nie da -
le ko stàd, kil ka ty si´ cy lu -
dzi uczest ni czy nie prze -
rwa nie w gło Ênym, han dlo -
wym kar na wa le.

˚Y WIOŁ W WÑ WO ZIE 
Ta do li na to po nad 50 ki lo me trów nie mal nie prze -
rwa ne go pod jaz du do brà szo sà wzdłu˝ osza la łej
rze ki, me an dru jà cej po Êród skal nych Êcian ma sy wu
Dje bel Mkorn (2250mn.pm.). Wpierw sze ro ka do -
li na, z zie lo ny mi pla ma mi upraw nych po le tek
i brzo zo wych za gaj ni ków, nie za po wia da póê niej -
szych atrak cji. Kil ka ma łych wsi, szczel nie za bu do -
wa nych wzdłu˝ dro gi z ma syw ny mi bry ła mi gli nia -
no – sło mia nych zam ków (kazb) i fan ta zyj ne for -
ma cje skal ne za my ka jà pej za˝. Póê niej, co raz stro -
miej wspi na jà ca si´ dro ga Êmia ły mi ser pen ty na mi
wzno si si´ na co raz to wy˝ sze pi´ tra do li ny i pła sko -
wy ̋ e skal ne. Przed pod jaz dem na je den z nich,
w przed niej szy bie na sze go au ta wy ła nia si´ skal ny
mur, któ ry za gra dza dal szà dro g´. Szo sa nik nie
w za ło mach Êcia ny, z któ rych wy pły wa jà bru nat ne
wo dy spie nio nej rze ki. Wol no pod je˝ d˝a my do cia -
snej gar dzie li, w któ rej tło czy si´ kil ka sa mo cho dów,
sto jà cych na ca łej sze ro ko Êci szo sy. Nie któ re z nich,
po chwi li wa ha nia, po wo li wy co fu jà si´. In ni kie -
row cy wy cho dzà z aut i ˝y wo ge sty ku lu jàc z nie po -
ko jem spo glà da jà do wn´ trza do li ny. Rze czy wi Êcie,
wi dok dal szej cz´ Êci dro gi mo ̋ e na pa waç nie po ko -
jem. Roz p´ dzo na rze ka w zw´ ̋ e niu, i tak cia snej ju˝
do li ny, roz la ła si´ na ca łà sze ro koÊç jezd ni, to piàc jà
na znacz nej dłu go Êci. Szcze gól nie nie po koi szyb ki
nurt roz p´ dzo nej wo dy, któ ra swà gł´ bo ko Êcià za -
kry ła na wet słup ki dro go we, sto jà ce na po bo czu
szo sy. Du ̋ e ci´ ̋ a rów ki bez wa ha nia wje˝ d˝a jà
w nurt roz bry zgu jàc ol brzy mie fon tan ny wo dy, ale
kie row cy sa mo cho dów oso bo wych sto jà nie uf ni.
Opo ry nie zde cy do wa nych prze ła mu je do pie ro kie -
row ca wszech obec nej tu taj Da ci, któ ry wje˝ d˝a
w rze k´. Wo da jak by tyl ko na to cze ka ła. Za kry wa
re flek to ry i wle wa si´ na przed nià ma sk´, co – o dzi -
wo, wca le nie zmie nia pla nów Êmiał ka. Je dy nà je go
re ak cjà jest uru cho mie nie wy cie ra czek i kon se -
kwent na jaz da pod pràd, a˝ do osià gni´ cia su chej
na wierzch ni po dru giej stro nie do li ny.

GRUPA LUDZIE PRODUKT AKTUALNOŚCI
DANIE SPECJALNE

CZAS WOLNY

Woda zakrywa
reflektory
i wlewa się na
przednią maskę.
Kierowca
uruchamia
wycieraczki
i konsekwentnie
jedzie pod prąd



Wska ku je my do au ta. De cy zja mo ̋ e byç tyl ko jed -
na. Na przód! Po mi mo emo cji po szło spraw nie
i szyb ko, a Ma ciek w swej ka rie rze kie row cy zdo by -
wa ko lej ne do Êwiad cze nie. Sce ne ria, w któ rej prze -
bie ga dal sza cz´Êç dro gi jest urze ka jà ca. Raz po raz
po rzu ca jàc sa mo chód w naj bar dziej nie do zwo lo -
nych do te go ce lu miej scach, wy cho dzi my na ze -
wnàtrz, by pa trzeç i fo to gra fo waç. Wszyst kie go ma -
my pod do stat kiem: czer wie ni za cho dzà ce go słoƒ -
ca, fan ta zyj nych wie czor nych chmur, za Ênie ̋ o nych
wierz choł ków, pio no wych zerw skal nych, prze ło -
mo wych me an drów rze ki pły nà cej kil ka set me trów
po ni ̋ ej dro gi. Po wo li za pa da
zmierzch, kie dy as fal to wa dro ga za -
pro wa dza nas do Msem rir, le ̋ à ce go
na wy so ko Êci oko ło 2000 m. Gło wi -
my si´ nad dal szà cz´ Êcià eska pa dy,
zda ni wy łàcz nie na swà wła snà in -
wen cj´, po nie wa˝ nie zna jo moÊç j´ zy -
ka fran cu skie go czy ni nas bez bron -
ny mi na ˝y wio ło we ra dy i cen ne in -
for ma cje, ja kich nie szcz´ dzà nam
miej sco wi miesz kaƒ cy. Do pie ro
sprze daw ca w ma leƒ kiej ap te ce swym
po ła ma nym an giel skim spro wa dza na -
sze pla ny i ma rze nia na zie mi´. 

„Dal sza cz´Êç dro gi po pół noc nej stro nie jest w wie -
lu miej scach za sy pa na Ênie giem. Ła two ob su nàç si´
w prze paÊç. Na praw d´, nie jedê cie tam!”. 
Za pa da wie czór. Po sta na wia my prze no co waç
na skra ju wsi i ra no pod jàç de cy zj´. Ale nie do cze -
ku je my ra na. Po dzie sià tej wie czo rem za czy na pa -
daç, chwi l´ póê niej laç, oko ło pół no cy moc no wiaç
i kie dy wy bi ja dru ga i ulew ny deszcz nie ust´ pu je,
szyb ko zwi ja my obóz. Za bło co ny na miot z ca łà za -
war to Êcià upy cha my do au ta… i w dro g´!. Pa trzy my
z nie po ko jem na rwà ce stru mie nie, ro wy peł ne wo -

dy, wiel kie ka łu ̋ e sto jà ce w za gł´ bie -
niach dro gi. „Je ̋ e li przy by ło trzy -
dzie Êci cen ty me trów wo dy w rze ce to
skal nej gar dzie li ju˝ nie po ko na my”
– mó wi ktoÊ gło Êno na te mat, o któ -
rym wszy scy my Êli my od pa ru go -
dzin. Kie dy zje˝ d˝a my ni ̋ ej w stru -
gach desz czu, skal ny wà wóz wy peł -
nio ny wo dà wy glà da groê nie. Choç
wo dy nie co przy by ło, Ma ciek bez
wa ha nia wje˝ d˝a w p´ dzà cà wo d´
i po chwi li stra chu znów je ste Êmy
po bez piecz nej stro nie do li ny. Ko -
lej ne dwa dni po ka za ły, ˝e de cy zja
o wy je cha niu z gór by ła słusz na. 

Od lewej:
Maciek, Franek,
Wojtek, Grzesiek, 
Adam i Paweł
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TEKST Jerzy Bàk
RYS. Janusz Stefaniak

Budzisz się w środku nocy. Masz
wrażenie jakby ktoś lub coś

siedziało na Twojej klatce piersiowej,
strasznie uciskając. Nacisk jest tak
duży, że niemal się dusisz. Do tego
dochodzi całkowity paraliż. Nie możesz
się ruszyć i wyczuwasz obecność
czegoś złego wokół siebie. Cały czas
obezwładniony przez nieznaną siłę
czujesz, jak ktoś Cię obejmuje i ściska.
Krzyczysz z całych sił, próbujesz się
szamotać i wyrwać z uścisku, jak tylko
możesz, a wszystko na nic – mimo
krzyków nikt ciebie nie słyszy, mimo
szarpania się ciągle leżysz
nieruchomo. Im bardziej z tym
walczysz, tym bardziej traumatycznym
przeżyciem staje się dla ciebie
spotkanie z tą istotą, która dyszy,
sapie, chodzi wokół, czasem ukazując
swoją twarz – straszną, brzydką,
demoniczną facjatę, której nie sposób
się nie bać. Nie mogąc się ruszyć,
panicznie i w chaosie robisz wszystko,
aby się uwolnić. Dźwięki z zewnątrz się
nasilają, zachowanie zmory staje się
coraz głośniejsze i natarczywe, a jej
obecność coraz mocniej wyczuwalna.
Nagle jednak ustępuje i odchodzi, 
a Ty budzisz się wystraszony...
Mary i zmory atakują ludzi podczas
snu, najczęściej około trzeciej w nocy.
Ogólnie sądzi się, że mara to dusza
człowieka, który zmarł nagłą śmiercią
bez rozgrzeszenia. Jej specjalnością
jest bolesne duszenie śpiących,
a szczególnie młodych kobiet. Zmora
zaś może być duszą zmarłej osoby,
albo też złośliwą duszą osoby żyjącej,
która odrywa się nocą od ciała
człowieka, pozostającego w stanie
snu. Osoba śpiąca nie ma pojęcia,

że odrywająca się od niej dusza
przyjmuje postać zmory i atakuje inne
osoby, również śpiące. Nie jest to
jednak regułą, ponieważ niektórzy
wiedzą o swych nocnych
peregrynacjach, o swym nocnym
bytowaniu... 
Istoty te dysponują umiejętnością
przyjmowania różnych form
i kształtów. Potrafią wcielić się
w postać kota, kuny, myszy, gęsi,
żaby, a także psa. Nie gardzą również
innymi kształtami, takimi jak słomka
czy igła, albo też pewnymi części
ludzkiego ubioru. W centralnej
Polsce, wierzy się, że gdy mara czy
zmora dusi człowieka w nocy, a ten
nagle się obudzi, to ona – aby się
skryć – błyskawicznie zamienia się
właśnie w drobny przedmiot (źdźbło,
paproch, piórko, włos itp.), który osoba
nawiedzona znajduje na piersiach albo
leżący obok. Postać ludzką natomiast
przyjmują tylko w ściśle określonych
sytuacjach, i to nie z własnej woli.
Następuje to przykładowo wówczas,
gdy muszą przyjść do domu, który
nawiedzają nocą. Istoty te, zarówno
ukazujące się pod postacią ludzką jak
i inną, wydają nieraz bardzo niemiłą
woń, która często działa na ofiarę
odurzająco. Ich działalność sprowadza
się najczęściej do duszenia, gniecenia,
a także ssania ofiary. U jednych rany
wywołane ssaniem goją się szybko,
u innych zaś jątrzą się, a proces
leczenia jest długotrwały. Podobnie
gniecenie. U niektórych nie wywołuje
to żadnych konsekwencji, u innych
natomiast obrzęk i długotrwałe bóle.
Powszechnie też podkreśla się
szczególny stan apatii, w jaki popada

Co nas we Ênie
straszy

człowiek atakowany przez marę lub
zmorę, który może trwać nawet
do dwóch tygodni. 
Zmory atakują nie tylko ludzi, lecz
także zwierzęta, a nawet drzewa.
Podobnie jak zmory ludzkie, tak i te
istoty działają szczególnie nocną porą.
Zakradają się wówczas do obór
i stajen, aby płoszyć i dusić bydło oraz
ujeżdżać konie. Szczególną odmianą
zmory jest inkub lub sukkub, czyli
demon objawiający się pod postacią
mężczyzny lub kobiety i kochający się
ze swą ofiarą, czasem za jej zgodą,
czasem bez, czasem na jawie, czasem
– i to najczęściej – we śnie. Dawniej
sądzono, iż jeśli jakaś młoda kobieta
w czasie snu stęka i miota się po łóżku
to niewątpliwie właśnie jakiś demon
się z nią zabawia. Wskazane było ją
szybko zbudzić, bo inaczej mogło się to
skończyć ciążą i to wcale nie wyśnioną
tylko jak najbardziej rzeczywistą.

Mary i zmory
atakują ludzi
podczas snu,
najczęściej
około trzeciej
w nocy,
uciskając im
klatkę piersiową
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Dawniej istniało też przekonanie,
że zmorą bywa najczęściej siódma
córka z danego małżeństwa, a na
„zmorowatość” wskazywać też mogły
zrośnięte nad oczyma brwi lub
różnokolorowe oczy. Wierzono także,
że zmorą zostaje po śmierci osoba,
przy której, na łożu śmierci, albo też
w czasie chrztu, ktoś odmawiając
Pozdrowienie Anielskie, przejęzyczył
się i powiedział: „Zmoraś Mario”
zamiast: „Zdrowaś Mario”.
Jak zatem skutecznie bronić się
przed atakiem tych istot? Bardzo silna
na tradycyjnej wsi polskiej religijność
spowodowała, że w wielu okolicach
za najskuteczniejszy środek obronny
przeciwko marom i zmorom uznaje się
wodę święconą, obrazy święte i różne
dewocjonalia. Uważa się, że ludzie
męczeni podczas snu przez te istoty
powinni ze szczególną żarliwością
odmawiać codzienne pacierze,
zawieszać na szyi poświęcone
szkaplerze, krzyżyki lub medaliki.
Aby uchronić się od nocnych odwiedzin
mary lub zmory należy przy łóżku
postawić buteleczkę lub lepiej jeszcze
miseczkę z wodą święconą. Można też
wokół łóżka, bardzo dokładnie,
obrysować poświęconą kredą
prostokąt lub elipsę, której to linii
mara czy zmora nie będzie mogła

Naukowcy stan ten nazwali „paraliżem
sennym lub przysennym”. Badania

pokazały, że doznają go osoby podatne na
stres lub działające długo pod jego presją.
Większość przypadków paraliżu stwierdzono
u osób śpiących na wznak (na plecach). 
Stan ten pojawia się najczęściej podczas
zasypiania lub rzadziej podczas przejścia ze
snu do czuwania i objawia się porażeniem
mięśni przy jednoczesnym zachowaniu pełnej
świadomości. Notorycznie powtarzający się
paraliż przysenny jest zazwyczaj związany
z zespołem chorobowym zwanym narkolepsją,
ale występuje też epizodycznie u osób
zdrowych jako rzadko spotykana anomalia.
Zjawisko paraliżu tłumaczy się tym, iż mózg
nakłada swoistą „klatkę” na nasze ciało po
to, aby podczas snu nie pomylić ciała
fizycznego z tym sennym, a co za tym idzie
np. nie biec śniąc o bieganiu. Dlatego
lunatycy mając zaburzoną funkcjonalność tej
„klatki” – często chodzą we śnie. I właśnie,
aby temu zapobiec, umysł odcina się od ciała. 
Natomiast obrazy i głosy słyszane przez
„ofiary zmory” to nic innego jak hipnagogia
– złudne doświadczenia zmysłowe, takie jak
dźwięki, obrazy czy uczucie dotyku.
Hipnagogia mają za zadanie wprowadzić nas
w sen. Tymczasem osoby, które mają sen
burzliwy i nie regularny – częściej ich
doświadczają i podczas paraliżu mogą je
usłyszeć, zobaczyć lub odczuć. Dlaczego?
Paraliż to stan charakterystyczny dla fazy
REM snu, czyli tej w której śnimy i tej,
w której ciało musi być odcięte od umysłu.
Mózg sądzi, że skoro nadal ogarnia nas
paraliż, to musi spać i próbuje wprowadzić
nas w sen właśnie za pomocą hipnagogii. 
Dotąd nie odkryto żadnych szkodliwych dla
ciała efektów przebywania w paraliżu
przysennym. Przecież to naturalny stan,
którego doświadczamy, co prawda
nieświadomie, każdej nocy. Aczkolwiek
osoby, które tego zjawiska nie znają, mogą
czuć się zdezorientowane i przestraszone,
a co za tym idzie bać się na przykład snu,
co raczej nie jest zdrowe ani dla ciała, 
ani dla umysłu. Jeżeli istota tego zjawiska nie
zostanie „nawiedzanemu” szczegółowo
wyjaśniona, to może doprowadzić go do
schizofrenii i stanów nerwicowych,
związanych ze strachem przed snem.

Co na to nauka? przekroczyć. Innym sposobem
odpędzenia tych istot jest narysowanie
koło łóżka, nad łóżkiem lub
na drzwiach znaku krzyża. Niekiedy
wreszcie okadza się łóżko święconymi
ziołami, albo kadzi nimi w drzwiach
prowadzących do izby, w której sypia
osoba nawiedzana. Dla ochrony radzi
się też ustawić koło łóżka lustro. Mara
czy zmora przychodząc w nocy widzi
w nim swoje odbicie, a gdy zobaczy,
jak jest brzydka – ucieka. Skuteczną
metodą ochrony jest także zmiana
pozycji w czasie snu. Należy położyć
się odwrotnie – z głową w nogach łoża.
Dodatkowo można też spać ze
skrzyżowanymi nogami. Jedyną
funkcją naszego ciała, którą możemy
kontrolować czasie nawiedzenia przez
te istoty, jest oddech. Dlatego, chcąc
wybudzić się z tego stanu, możemy
wykonać kilka szybkich wdechów
i wydechów – to powinno pomóc.
Natomiast, gdy będąc w tym stanie
zobaczymy jakąś mroczną postać
w swoim pokoju pomyślmy sobie, 
że ta postać jest dobra i miła.
Zaakceptujmy jej obecność.
Zechciejmy, aby zamieniła się np.
w duże soczyste, czerwone jabłko.
Myślmy, myślmy intensywnie o tym
jabłku. Wraz z pojawieniem się obrazu
jabłka – postać ta zniknie.
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Są takie tytuły, które aż się proszą,
aby „konsumować” je

w towarzystwie gorącej czekolady,
z podwiniętymi na kanapie nogami.
„Karmel” to przepiękna opowieść
o przyjaźni między kobietami, ciekawa
o tyle, że powstała w Libanie. Akcja
toczy się w salonie kosmetycznym,
gdzie kobiety czują się bezpiecznie
i swobodnie. Liban jest dla nas

egzotycznym krajem, kojarzącym się
z terroryzmem i surowymi religijnymi
zasadami. Okazuje się, że bohaterki
mają podobne rozterki jak mieszkanki
Europy, ubierają się w mini, zakochują
w żonatych mężczyznach, czują
pociąg do przedstawicielek tej samej
płci, nie znajdują porozumienia
z własnymi mężami.... Piękny film
o przyjaźni, i, co ważne, pełen
urodziwych i mądrych kobiet. 
Następny film jest zdecydowanie
męski. „Twierdza Beaufort” to
adaptacja znakomitej książki o tym
samym tytule. Grupa izraelskich
żołnierzy jest zamknięta na małej
przestrzeni – w tytułowej twierdzy
w Libanie. Wytwarza się między nimi
rodzaj specyficznej i bardzo silnej
więzi – zrozumiałej jedynie dla kogoś,
komu dane było walczyć u boku

przyjaciół. Mężczyźni,
którzy w cywilu byli sobie
obcy, nagle są gotowi
oddać za siebie życie.
„Twierdza Beaufort”
dotyka także tak
ważnego problemu jak
obowiązek walki
za ojczyznę, mimo że
rozsądek podpowiadałby,
że nie ma ona najmniejszego sensu
w tej konkretnej sytuacji. Film to
świetne studium izolacji, zamknięcia
i oderwania od rzeczywistości.  
„Dzienniki motocyklowe” to również
film o męskiej przyjaźni, lecz jest to
przyjaźń nasycona pierwiastkiem
społecznym. To opowieść o wyprawie,
którą w 1952 roku odbyli Ernesto
Guevara (znany później jako El Che)
i Alberto Granado. Bohaterowie
wyruszają z rodzinnego Buenos Aires
na rozklekotanym motorze,
przemierzają Ameryką Łacińską, co
otwiera im oczy na niesprawiedliwość
i różnice społeczne. Kiedy docierają
do kolonii trędowatych w głębi
peruwiańskiej dżungli, zaczynają
rozumieć, że chcą stanąć po stronie
ludzi wyrzuconych ma margines
społeczeństwa. W roli Ernesto „Che”
wystąpił znakomity aktor młodego
pokolenia znany choćby z filmu 
„Złe wychowanie” – Gael
Garcia Bernal. 

TEKST Joanna Lasek
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Studium przyjaêni
i izolacji

PREMIERY
KINOWE

Dzięki rozwojowi
techniki nie
jesteśmy skazani
na wyczekiwanie
premiery
kinowej,
a w razie jej
przegapienia
możemy
wypożyczyć 
płytę
w wypożyczalni

JaÊniejsza 
od gwiazd

Nowy, długo
wyczekiwany film 

Jane Campion, reżyserki
„Fortepianu”. 
Bohaterką, podobnie jak
w „Fortepianie”, jest
kobieta, a raczej
osiemnastoletnia
dziewczyna. Spętana
konwenansami,
wychowywana przez
nadopiekuńczą matkę,
spotyka na swojej drodze
romantycznego
młodzieńca, który
przewraca jej świat do
góry nogami. Wszystko,
co do tej pory było jasne
i ugruntowane, staje się
skomplikowane.... 
Reż.: Jane Campion, 

wyst.: Abbie Cornish,
Ben Whishaw.
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Anthony Bourdain to „enfant
terrible” przemysłu

gastronomicznego – pije, pali
jak smok, przeklina, ale jest
uroczym i inteligentnym draniem.
W kanale Kuchnia.tv cyklicznie
pokazywany jest jego program,
w którym jeździ po najbardziej
zakazanych miejscach naszego
globu i próbuje wszystkiego
– od wykwintnych dań do
obrzydliwości w typie robali.

W książce „Kill Grill” Bourdain obnaża
to wszystko, czego jako konsumenci
i tak się domyślaliśmy. Kuchnie
eleganckich restauracji to w istocie
chlewy, kucharze i szefowie kuchni są
wiecznie na haju, a o tym, co
konsumenci dostają na talerzu nie
warto nawet wspominać. Ale
przy książce można się nieźle
pośmiać. I po jej lekturze zaoszczędzić
na restauracjach. 
Anthony Bourdain: Kill Grill.
Restauracja od kuchni. Wydawnictwo
WAB. Warszawa 2008.

Któż z osób, które choć trochę
interesują się historią nie słyszał
o Szymonie Wiesenthalu i jego
Instytucie? Jest to największa
na świecie instytucja zajmująca
się ściganiem zbrodniarzy
wojennych. Szymon
Wiesenthal, który sam stracił
w Holokauście osiemdziesięciu
członków rodziny, obiecał
sobie, że nie spocznie, dopóki
morderców nie spotka

zasłużona kara. „Prawo, nie zemsta”
to fascynujące wspomnienia
człowieka, który całe swoje życie
poświęcił walce o sprawiedliwość.
Instytut działał jak doskonała agencja
wywiadowcza, dzięki misternej

i szerokiej siatce powiązań udało się
doprowadzić do schwytania ponad
tysiąca hitlerowskich dygnitarzy
i rozbić organizację „Odessa”, która
zajmowała się przerzucaniem
Niemców zamieszanych w Holocaust
do krajów Ameryki Południowej, gdzie
mogli prowadzić dostatnie i spokojne
życie. 
Symon Wiesenthal: Prawo, nie
zemsta. Wydawnictwo Znak.
Kraków 2010.

Książka Benjamina
Skinnera to świetnie
udokumentowany
zapis badań
nad współczesnym
niewolnictwem.
Autor przez kilka lat
podróżował
po najróżniejszych
krajach, gdzie
badał zjawisko handlu ludźmi. Wynik
tej pracy jest porażający. Z pewnością
nie jest to książka, po której śpi się
spokojnie. Ale aby zapobiegać temu
procederowi, społeczeństwa muszą
być świadome istnienia zjawiska,
o którym świat nie chce pamiętać.
Otóż człowieka można kupić już
za 50 dolarów. Nie ma praktycznie
kraju, który byłby wolny od tego
haniebnego procederu, jednak
w niektórych państwach skala
niewolnictwa przerasta ludzkie
pojęcie. Dobrze, że są  jeszcze
dziennikarze, którzy nie boją się
podejmować ryzyka, aby pokazać
światu choć część ohydnej
i niewygodnej prawdy. 
Benjamin E. Skinner: Zbrodnia.
Twarzą w twarz ze współczesnym
niewolnictwem. Wydawnictwo Znak.
Kraków 2010.

Przeczytasz,
ale nie zaÊniesz

Samotny 
m´˝czyzna

Debiut filmowy sławnego
projektanta mody Toma

Forda, wyczekiwany więc
z zapartym tchem. Ciekawe,
czy Ford okaże się równie
dobrym filmowcem jak
kreatorem. Film opowiada
o jednym dniu z życia
wykładowcy
uniwersyteckiego Georga
Falconera, który nie może
się pogodzić z faktem,
że właśnie stracił swą
największą miłość. Jedno
jest pewne – największe
gwiazdy kina nie odmawiają
Fordowi, w rolach głównych
występują bowiem Colin
Firth i Julianne Moore. 
Reż.: Tom Ford, 
wyst.: Julianne Moore, 
Colin Firth.
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GRUPA LUDZIE PRODUKTY AKTUALNOŚCI CZAS WOLNY
NOWOŚCIrRUBRYKI TEKST Joanna Lasek

Moda na zdrowe jedzenie jest nieprzemijająca, więc każda
inwestycja czyniąca nasze życie bardziej ekologicznym,

zwraca się w przyszłości. Wiedzą o tym producenci sprzętu AGD
i wychodzą naprzeciw potrzebom klienta. Parowar Vitacuisine
Gourmand firmy Tefal jest wyposażony w specjalne szklane
kubeczki, w których można przygotowywać pyszne i zdrowe
desery, np. mus z twarożku i malin. Funkcja Vitamin+
umożliwia zachowanie cennych składników odżywczych
w przygotowywanych posiłkach. Nierdzewne koszyki pozwalają
na gotowanie kilku składników jednocześnie, bez przenikania się
smaków. Cena urządzenia to około 620 zł.

PRZYJEMNY KOSZMAR
Prasowanie jawi się większości ludzi jako największy koszmar. 
Któż z nas nie doprowadził do stosów zalegających tygodniami
i czekających na „zmiłowanie? Tefal uratuje nasz cenny czas
i zmniejszy wysiłek potrzebny do wyprasowania gór prania.
Nowe urządzenie nie nosi już nawet miana żelazka,
lecz zwie się generatorem pary, która – według
zapewnień producenta – jest sześciokrotnie
mocniejsza niż w tradycyjnych żelazkach.
Najnowszy generator pary to Protect Anti
Calc GV9360. Posiada on funkcję Turbo, 
czyli silny wyrzut pary, który sięga nawet
1,5 m. Urządzenie posiada wyjątkowy
system odkamieniania, specjalny sztyft
daje znać, kiedy zgromadzi się na nim
za dużo kamienia. 
Cena urządzenia to około 1500 zł.

Fitness 
w zaciszu
PC FIT to gra przeznaczona

dla miłośników fitnessu
w domowym zaciszu.
Ćwiczenia zostały
opracowane przez
profesjonalnych instruktorów.
W skład gry wchodzi mata,
która jest zarazem
kontrolerem do gry.
Przed przystąpieniem do
ćwiczeń wprowadza się

Zdrowa moda



CZAJNIK DLA AMATORÓW
Firma Krups stworzyła specjalny czajnik dla
amatorów herbaty. Wiadomo, że niektóre
gatunki herbat nie mogą być zalewane wodą
o temperaturze wrzenia, Krups Pittsburg,
obok tradycyjnego gotowania, posiada
funkcję podgrzewania wody do odpowiedniej
temperatury. Dodatkowo, wymagana
temperatura zostanie utrzymana
w urządzeniu przez 30 minut. W każdym
momencie istnieje możliwość sprawdzenia,
czy woda jest odpowiednio gorąca, dzięki
umieszczonemu na elektronicznym
wyświetlaczu wskaźnikowi. Specjalny system
oczyszczania – „Purify” – usuwa aż 99%
bakterii obecnych w „kranówce”. 
Cena czajnika to około 320 zł. 

do systemu kilka
podstawowych informacji
(wzrost, wagę, wiek),
dodatkowo możemy ustalić
jak często i długo chcemy
ćwiczyć. Dostępne ćwiczenia
podzielono na kategorie, 
a ich wybór jest uzależniony
od naszych oczekiwań. 
Cena detaliczna gry
wynosi 49,90.
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ZESTAW DLA WYBREDNYCH
IQ Publishing, dystrybutor gier i akcesoriów,
rozszerzył swoją ofertę o zestaw akcesoriów do
iPhone’a i iPoda. W skład zestawu wchodzą:
słuchawki stereofoniczne, ładowarka
samochodowa USB, kabel USB o długości 1,2 m,
folia ochronna na wyświetlacz. Ponadto
w komplecie znajduje się silikonowa osłona
zaprojektowana w taki sposób, aby użytkownik miał
dostęp do wszystkich funkcji oraz eleganckie
skórzane etui, obszyte wewnątrz miękkim
materiałem, zapinane na pasek z rzepem. 
Zestaw dostępny jest w dwóch kolorach: czarnym
i białym. Cena detaliczna to 149,90 zł. Etui można
również kupić osobno, oprócz skórzanego firma ma
w ofercie dwa inne – jedno wykonane z wysokiej
jakości poliwęglanu, drugie z silikonu.



WYMIARY 
355/163/149

BAGAŻNIK
185 LITRÓW500
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WYMIARY 
354/158/154

BAGAŻNIK
206 LITRÓWPanda

WYMIARY 
403/169/149

BAGAŻNIK
275 LITRÓWGrande Punto

GRUPA LUDZIE PRODUKT
CENNIK

AKTUALNOŚCI CZAS WOLNY

CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKÓW GRUPY FIAT

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.4 ACTUAL 77KM 5D 36.967 1368 57 165 5,9 134 5
1.3 M-Jet 16v ACTUAL 75KM 5D 42.917 1248 55 170 4,5 119 5
* rabat 10% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 

WYMIARY 
407/169/149

BAGAŻNIK
275 LITRÓWPunto EVO

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.2 ACTIVE 65KM 3D 36.542 1242 48 155 5,7 135 5
1.4 DYNAMIC 77KM 3D 41.642 1368 57 165 5,9 139 5
1.4 M-Air Turbo16v ENERGY 135KM 3D 53.117 1368 99 210 5,6 129 5
1.2 ACTIVE 65KM 5D 37.817 1242 48 155 5,7 135 5
1.4 ACTIVE 77KM 5D 38.667 1368 57 165 5,9 139 5
1.4 ACTIVE DUALOGIC 75KM 5D 42.917 1368 55  165 5,4 124 5
1.3 M-Jet 16v ACTIVE 75KM 5D 44.617 1248 55 165 4,5 119 5
1.4 DYNAMIC 77KM 5D 42.917 1368 57 165 5,9 139 5
1.4 DYNAMIC DUALOGIC 75KM 5D 47.167 1368 55  165 5,4 124 5
1.4 M-Air 16v DYNAMIC 105KM 5D 48.867 1368 77 185 5,7 134 5
1.3 M-Jet 16v DYNAMIC 90KM 5D 50.567 1248 66 175 4,5 119 5
1.3 M-Jet 16v DYN. DUALOGIC90KM 5D 54.817 1248 66 175 4,4 115 5
1.4 M-Air 16v EMOTION 105KM 5D 53.117 1368 77 185 5,7 134 5
* rabat 10% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.2 POP 69KM 36.125 1242 51 160 5,1 119 4
1.3 M-Jet 16V POP Z DPF 75KM 42.925 1248 55 165 4,2 110 4
1.2 SPORT 69KM 42.925 1242 51 160 5,1 119 4
1.3 M-Jet 16V SPORTZ DPF 75KM 49.725 1248 55 165 4,2 110 4
1.4 16V SPORT 100KM 49.725 1368 74 182 6,3 149 4
1.2 LOUNGE 69KM 42.925 1242 51 160 5,1 119 4
1.3 M-Jet 16V LOUNGE  Z DPF 75KM 49.725 1248 55 165 4,2 110 4
1.4 16V LOUNGE 100KM 49.725 1368 74 182 6,3 149 4
1.3 M-Jet 16V Z DPF BY DIESEL 75KM 57.800 1248 55 165 4,2 110 4
* rabat 10% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.4 AC TI VE 73KM 39.942 1360 54 155 6,6 155 5 
1.3 M-Jet 16v AC TI VE 75KM 45.892 1248 55 155 4,4 115 5 
1.4 DYNAMIC 73KM 45.042 1360 54 155 6,6 155 5
1.3 M-Jet 16v DYNAMIC 75KM 50.992 1248 55 155 4,4 115 5 
1.3 M-Jet 16v TREKKING 75KM 53.542 1248 55 155 4,4 115 5 
* rabat 10% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 

WYMIARY 
396/172/174

BAGAŻNIK
329  LITRÓW Qubo

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.1 ACTUAL ECO 54KM 28.042 1108 40 150 5,0 119 4/5
1.1 ACTIVE ECO 54KM 30.592 1108 40 150 5,0 119 4/5
1.2 DYNAMIC 60KM 33.992 1242 44 155 5,6 133 4/5
1.3 M-Jet 16v ACTUAL 70KM 34.842 1248 51 160 4,3 114 4/5
1.3 M-Jet 16v DYNAMIC 70KM 39.092 1248 51 160 4,3 114 4/5
* rabat 10% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.6 16vDYNAMIC 4X4 120KM 54.817 1586 88 170 7,1 164 5
2.0 M-Jet 16v Z DPF DYNAMIC 4X4 135KM 65.017 1956 99 180 6,6 170 5
1.6 16vEMOTION 4X4120KM 59.067 1586 88 170 7,1 164 5
1.9 M-Jet 16v Z DPF EMOTION 4X4 135KM 69.267 1956 99 180 6,6 170 5
* rabat 10% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 

WYMIARY 
412/176/162

BAGAŻNIK
270 LITRÓWSedici
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RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.4 16V ACTIVE 95KM 48.442 1368 70 - 7,2 166 5
1.3 MJT II 16V ACTIVE 90KM 54.392 1248 66 - 4,9 129 5
1.6 MJT 16V ACTIVE 105KM 58.642 1598 77 - 5,2 138 5
1.4 16V DYNAMIC 95KM 52.692 1368 70 - 7,2 166 5
1.3 MJT II 16V DYNAMIC 90KM 58.642 1248 66 - 4,9 129 5
1.6 MJT 16V DYNAMIC 105KM 62.892 1598 77 - 5,2 138 5
1.4 16V EMOTION 95KM 56.517 1368 70 - 7,2 166 5
1.6 MJT 16V EMOTION 105KM 66.717 1598 77 - 5,2 138 5
2.0 MJT 16V EMOTION 135KM 71.817 1956 99 - 5,7 150 5
* rabat 10% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 

WYMIARY 
425/172/182

BAGAŻNIK
750 LITRÓWDoblòWYMIARY 

475/177/160
BAGAŻNIK
500 LITRÓWCroma

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miej sca
1.8 16v DY NA MIC 140KM 75.642 1796 103 206 7,4 173 5
1.9 M-Jet BEZ DPF DY NA MIC 120KM 82.442 1910 88 195 6,0 157 5
1.9 M-Jet 16v BEZ DPF DY NA MIC 150KM 89.242 1910 110 210 6,0 157 5
1.9 M-Jet 16v BEZ DPF EMO TION 150KM 93.492 1910 110 210 6,0 157 5
1.9 M-Jet 16v Z DPF EMOTION AUT.150KM 99.442 1910 110 205 6,9 181 5
2.4 M-Jet 20v Z DPF EMOTION AUT. 200KM 119.842 2387 147 216 7,2 191 5
* rabat 10% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 

WYMIARY 
456/173/150

BAGAŻNIK
500 LITRÓWLinea

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miej sca
1.4 AC TI VE 77KM 38.667 1368 57 165 6,3 148 5
1.4 T-Jet 16v AC TI VE 120KM 46.742 1368 88 195 6,7 157 5
1.4 DYNAMIC 77KM 43.767 1368 57 165 6,3 148 5
1.4 T-Jet 16v DYNAMIC 120KM 49.292 1368 88 195 6,7 157 5
1.3 M-Jet 16v DYNAMIC 90KM 50.992 1248 66 170 4,9 129 5
1.6 M-Jet 16v DYNAMIC 105KM** 53.542 1598 77 190 5,0 131 5
1.4 T-Jet 16v EMOTION 120KM 53.542 1368 88 195 6,7 157 5
1.6 M-Jet 16v EMOTION 105KM** 57.792 1598 77 190 5,0 131 5
* rabat 10% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 
** tylko auta ze stocku

RA BAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miej sca
1.4 16v AC TI VE 90KM 44.192 1368 66 179 6,7 156 5
1.6 M-Jet 16v AC TI VE 105KM 52.692 1598 77 187 4,9 129 5
1.4 16v DY NA MIC 90KM 47.592 1368 66 179 6,7 156 5
1.4 T -Jet 16v DYNAMIC 120KM** 50.992 1368 88 197 6,7 156 5
1.4 T -Jet 16v DYNAMIC DUAL. 120KM** 55.242 1368 88 197 6,5 154 5
1.6 M-Jet 16v 105KM DYNAMIC 56.092 1598 77 187 4,9 129 5
1.6 M-Jet 16v DYNAMIC Z DPF 120KM 57.792 1598 88 195 4,9 129 5
1.6 M-Jet 16v Z DPF DYN.DUAL.120KM 62.042 1598 88 195 4,6 120 5
1.4 T -Jet 16v EMOTION 150KM** 62.042 1368 110 212 7,0 165 5
2.0 M-Jet 16v EMOTION 165KM 67.992 1956 121 215 5,3 139 5
1.4 T -Jet 16v SPORT 150KM** 62.042 1368 110 212 7,0 165 5
2.0 M-Jet 16v SPORT 165KM 67.992 1956 121 215 5,3 139 5
1.9 M-Jet ESTIVA BLUE&ME 120KM** 56.942 1910 88 195 6,0 157 5
* rabat 10% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 
** tylko auta ze stocku

Bravo WYMIARY 
434/179/149

BAGAŻNIK
400 LITRÓW

Oferta jest dostępna w Centrum Sprzedaży Fiat Auto Poland, ul. Katowicka 24, Bielsko-Biała.
Centrum Sprzedaży Fiat Auto Poland • tel. 033 813 44 40



RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1750 TBi16v 200KM 109.565 1750 147 235 8,2 192 2
2.0 JTDM170KM 111.265 1956 125 218 5,4 142 2
2.4 JTDM 20v200KM Q-TRONIC 139.315 2387 147 225 7,9 208 2
3.2 JTS V6 260KM 24vQ-TRONIC Q4 159.715 3195 191 244 12,1 288 2

WYMIARY 
439/183/132

BAGAŻNIK
253 LITRÓWSpider
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WYMIARY 
441/183/134

BAGAŻNIK
300 LITRÓWBrera

WYMIARY 
466/183/143

BAGAŻNIK
445 LITRÓW159 Sportwagon*

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.8 140KM MPI 16v PROGRESSION 82.365 1796 103 208 7,6 179 5
1750 TBi16v 200KMPROGRESSION 94.265 1750 147 235 8,1 189 5
1.9 JTDM150KM PROGRESSION 89.165 1910 110 212 5,7 150 5
2.0 JTDM170KM PROGRESSION 93.415 1956 125 218 5,4 142 5
2.4 JTDM210KM PROGRESSION 115.515 2387 154 231 6,8 179 5
2.4 JTDM200KM PROGRESSION Q-TRONIC 123.165 2387 147 225 7,9 208 5
1750 TBi16v 200KMDISTINCTIVE 101.065 1750 147 235 8,1 189 5
1.9 JTDM150KM DISTINCTIVE 95.965 1910 110 212 5,7 150 5
1.9 JTDM 150KM DISTINCTIVE Q-TRONIC 103.615 1910 110 209 6,8 180 5
2.0 JTDM170KM DISTINCTIVE 100.215 1956 125 218 5,4 142 5
2.4 JTDM 210KM DISTINCTIVE 122.315 2387 154 231 6,8 179 5
2.4 JTDM 200KM DISTINCTIVE Q-TRONIC 129.965 2387 147 225 7,9 208 5
3.2 JTS 260KM DISTINCTIVE Q4 Q-TRONIC 151.215 3195 191 244 12,1 286 5

* tylko auta ze stocku

WYMIARY 
466/182/142

BAGAŻNIK
400 LITRÓW159*

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.8 140KM MPI 16v PROGRESSION 87.465 1796 103 206 7,8 183 5
1750 TBi16v 200KMPROGRESSION 99.365 1750 147 233 8,3 194 5
1.9 JTDM150KM PROGRESSION 94.265 1910 110 210 5,8 153 5
2.0 JTDM170KM PROGRESSION 98.515 1956 125 216 5,5 145 5
2.4 JTDM210KM PROGRESSION 120.615 2387 154 229 6,9 181 5
2.4 JTDM200KM PROGRESSION Q-TRONIC 128.265 2387 147 223 8,0 210 5
1750 TBi16v 200KMDISTINCTIVE 106.165 1750 147 233 8,3 194 5
1.9 JTDM150KM DISTINCTIVE 101.065 1910 110 210 5,8 153 5
1.9 JTDM 150KM DISTINCTIVE Q-TRONIC 108.715 1910 110 207 6,9 182 5
2.0 JTDM170KM DISTINCTIVE 105.315 1956 125 216 5,5 145 5
2.4 JTDM 210KM DISTINCTIVE 127.415 2387 154 229 6,9 181 5
2.4 JTDM 200KM DISTINCTIVE Q-TRONIC 135.065 2387 147 223 8,0 210 5
3.2 JTS 260KM DISTINCTIVE Q4 Q-TRONIC 156.315 3195 191 242 12,2 288 5

* tylko auta ze stocku

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.4 M-Air 16v 105KM DISTINCTIVE 52.615 1368 77 187 5,7 134 4
1.4 TB M-Air 16v 135KM DISTINCTIVE 59.415 1368 99 207 5,6 129 4 
1.4 TB 16v 155KM DISTINCTIVE 62.815 1368 114 215 6,5 153 4
1.3 M-Jet 95KM DISTINCTIVE 56.865 1248 70 180 4,3 112 4 
1.6 M-Jet 120KM DISTINCTIVE 63.665 1598 88 198 4,8 126 4 
1.4 TB M-Air 16v 170KM QUADR. VERDE 70.465 1368 125 219 6,0 139 4
* rabat 11% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 

WYMIARY 
406/172/145

BAGAŻNIK
270  LITRÓWMiTo

GRUPA LUDZIE PRODUKT
CENNIK

AKTUALNOŚCI CZAS WOLNY

CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKÓW GRUPY FIAT

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1750 TBi16v 200KM 104.465 1750 147 235 8,1 189 2+2
2.0 JTDM170KM 106.165 1956 125 218 5,4 142 2+2
2.4 JTDM20v210KM 127.415 2387 154 231 7,8 179 2+2
2.4 JTDM 20v2O0KM Q-TRONIC 134.215 2387 147 225 7,9 208 2+2
3.2 JTS V6 260KM 24vQ4 147.815 3195 191 244 11,4 270 2+2

WYMIARY 
435/180/147

BAGAŻNIK
350 LITRÓWGiulietta

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.4 TB 16v 120KM DISTINCTIVE 65.365 1368 88 195 6,4 149 5
1.4 TB M-Air 16v 170KM DISTINCTIVE 70.465 1368 125 218 5,8 134 5
1.6 TB JTDM-216v 105KM DISTINCTIVE 73.865 1598 77 185 4,4 114 5
2.0 TB JTDM-216v 170KM DISTINCTIVE 80.665 1956 125 218 4,7 124 5
1750 TBI16v 235KM QUADRIFOGLIO VERDE 90.015 1742 173 242 7,6 177 5
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WYMIARY 
403/169/166

BAGAŻNIK
390 LITRÓWMusa

WYMIARY 
452/180/150

BAGAŻNIK
465  LITRÓWDelta

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.4 8v ORO 77KM 42.415 1368 57 167 5,5 130 4
1.4 16v ORO 95KM 44.965 1368 70 175 6,6 155 4
1.3 M-Jet 16v ORO 75KM 48.365 1248 66 175 4,5 117 4
1.4 16v PLATINO 95KM 48.875 1368 70 175 6,6 155 4 

WYMIARY 
381/170/153

BAGAŻNIK
215 LITRÓWYpsilon

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.4 T-Jet 16v ORO 150KM 72.242 1368 110 210 7,0 165 5 
1.8 T-Jet 16v SPORTRONIC ORO 200KM 90.092 1742 147 230 7,8 185 5 
1.6 M-Jet 16v ORO 120KM 74.792 1598 88 194 4,9 130 5 
1.6 M-Jet16v SELELECTRONICORO 120KM 78.192 1598 88 194 4,6 120 5 
2.0 M-Jet 16V ORO 165KM 84.142 1956 121 214 5,3 139 5
1.9 Twinturbo 16V M-JET ORO 190KM 90.092 1910 139 222 5,7 149 5
1.4 T-Jet 16V PLATINO 150KM 80.742 1368 110 210 7,0 165 5 
1.8 T-JET 16V SPORTRONIC  PLAT. 200KM 98.592 1742 147 230 7,8 185 5 
1.6 M-Jet 16V PLATINO 120KM 83.292 1598 88 194 4,9 130 5
1.6 M-Jet16V SELECTRONIC PLAT. 120KM 86.692 1598 88 194 4,6 120 5 
2.0 M-Jet 16V PLATINO 165KM 92.642 1956 121 214 5,3 139 5 
1.9 Twinturbo 16V M-Jet PLAT. 190KM 98.592 1910 139 222 5,7 149 5
1.8 T-Jet 16V SPORTRONIC EXECUTIVE 200KM 105.392 1742 147 230 7,8 185 5 
1.9 Twinturbo 16V M-Jet EXECUTIVE 190KM 105.392 1910 139 222 5,7 149 5
* rabat 11% – przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
SELECTRONIC - zautomatyzowana skrzynia biegów
SPORTRONIC - automatyczna skrzynia biegów

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h l/100km CO2 miejsca
1.4 16v START&STOP ORO 95KM 51.765 1368 70 175 6,0 140 5
1.3 M-Jet 16v START&STOP ORO 90KM 59.415 1248 68 173 4,3 114 5
1.4 16v START&STOP PLATINO 95KM 57.715 1368 70 175 6,0 140 5

Ceny z rabatem dla pracowników Grupy Fiat zawierają VAT i są aktualne w momencie zamknięcia numeru. Firma zastrzega sobie możliwość
dokonania w każdej chwili zmiany cen i wyposażenia. Pracownicy spółek Grupy Fiat mogą alternatywnie skorzystać z opcji z darmowym
pakietem ubezpieczeniowym. Kompletny wykaz wyposażenia i dostępnych opcji można otrzymać w salonach sprzedaży.



66

DODGE NITRO
TYP POJEMNOŚĆ MOC PRĘDKOŚĆ SPALANIE W CYKLU CO2 ROK ROK RABAT CENA  PRACOWNICZA

SKOKOWA (cm3) MAKS. (KW) MAKS. (km/h) MIESZ. (l/100 km) (g/km) MODELOWY PRODUKCJI BRUTTO PLN*

SXT 2.8 CRD A5 2776 130 182 9,4 250 2008 2008 37% od 94.218,02

* cena pracownicza dotyczy konkretnego samochodu łącznie z wyposażeniem dodatkowym i uwzględnia łączny rabat z tytułu roku produkcji oraz promocji pracowniczej.

Oferta ważna na dzień 16.04, zastrzegamy sobie prawo do wycofania dowolnego samochodu z oferty bez podania przyczyny. Samochody są dostępne u dowolnego dealera Chrysler Jeep Dodge. 
Wszelkie informacje nt dostępności, kompletacji  samochodów można otrzymać u Pani Elżbiety Prokopiuk tel.: 22 312 76 25   elzbieta.prokopiuk@chrysler.pl

DODGE JOURNEY
TYP POJEMNOŚĆ MOC PRĘDKOŚĆ SPALANIE W CYKLU CO2 ROK ROK RABAT CENA  PRACOWNICZA

SKOKOWA (cm3) MAKS. (KW) MAKS. (km/h) MIESZ. (l/100 km) (g/km) MODELOWY PRODUKCJI BRUTTO PLN*

SXT 2.0 CRD 6A 1968 103 182 7,0 186 2010 2009 21% od 101.099,33
RT 2.0 CRD 6A 1968 103 182 7,0 186 2009, 2010 2009 do 22% od 108.954,00

CHRYSLER 300 C
TYP POJEMNOŚĆ MOC PRĘDKOŚĆ SPALANIE W CYKLU CO2 ROK ROK RABAT CENA  PRACOWNICZA

SKOKOWA (cm3) MAKS. (KW) MAKS. (km/h) MIESZ. (l/100 km) (g/km) MODELOWY PRODUKCJI BRUTTO PLN*

300 C 3.0 CRD 2987 160 230 8,1 215 2009 2008 38% od 140.062,10
300 C 3.0 CRD 2987 160 230 8,1 215 2009, 2010 2009 do 28% od 157.050,31

CHRYSLER 300 C TOURING
TYP POJEMNOŚĆ MOC PRĘDKOŚĆ SPALANIE W CYKLU CO2 ROK ROK RABAT CENA  PRACOWNICZA

SKOKOWA (cm3) MAKS. (KW) MAKS. (km/h) MIESZ. (l/100 km) (g/km) MODELOWY PRODUKCJI BRUTTO PLN*

300 C 3.0 CRD TOURING 2987 160 2010 2009 21% 173.725,66

JEEP GRAND CHEROKEE
TYP POJEMNOŚĆ MOC PRĘDKOŚĆ SPALANIE W CYKLU CO2 ROK ROK RABAT CENA  PRACOWNICZA

SKOKOWA (cm3) MAKS. (KW) MAKS. (km/h) MIESZ. (l/100 km) (g/km) MODELOWY PRODUKCJI BRUTTO PLN*

LTD 3.0 CRD V6 A5 2987 160 200 10,2 270 2010 2009 22% 189.219,66

WYMIARY (cm)
458/186/177

BAGAŻNIK (litrów)
389 

SKRZYNIA BIEGÓW
AUTOMATYCZNA

WYMIARY (cm)
489/188/169

BAGAŻNIK (litrów)
167

SKRZYNIA BIEGÓW
AUTOMATYCZNA

WYMIARY (cm)
502/188/148

BAGAŻNIK (litrów)
504

SKRZYNIA BIEGÓW
AUTOMATYCZNA

WYMIARY (cm)
458/186/177

BAGAŻNIK (litrów)
389 

SKRZYNIA BIEGÓW
AUTOMATYCZNA

WYMIARY (cm)
475/187/179

BAGAŻNIK (litrów)
978

SKRZYNIA BIEGÓW
AUTOMATYCZNA

Po raz pierwszy prezentujemy na naszych łamach cennik samochodów Chryslera z rabatami dla pracowników Grupy Fiat w Polsce. Oferta
dotyczy ograniczonej liczby modeli oraz roku produkcji 2008 i 2009, a także różnego wyposażenia, dlatego w wykazie poniżej nie podajemy
konkretnej ceny danej wersji, ale „przedział cenowy od…” i „rabat pracowniczy do…” określonego przy danym modelu pułapu. 
Pracownicy zainteresowani zakupem proszeni są o kontakt z podaną poniżej pracownicą Chryslera.  

CENNIK SAMOCHODÓW GRUPY CHRYSLER 

UPUST: 37%      CENA OD: 94.218,02 PLN



ul. Gra˝yƒskiego 141, 43-300 Bielsko-Bia∏a
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Prezes Zarzàdu: Emanuele Lorenzin

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzàdu: Enrico Pavoni

ul. Gra˝yƒskiego 141, 43-300 Bielsko-Bia∏a
Tel. (0-33) 8132100, Fax (0-33) 8132036
Prezes Zarzàdu: Enrico Pavoni

ul. Ci´˝arowa 49, 43-430 Skoczów
Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964
Wiceprezes Zarzàdu: Marek Kanafek

ul. Otoliƒska 25, 09-407 P∏ock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrektor Zakładu: Tadeusz Âwierczek

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340
Prezes Zarzàdu: Adriano Fontana

ul. Mikołajczyka 80, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3642857, Fax (0-32) 3642858
Prezes Zarzàdu: Adriano Fontana

ul. Gra˝yƒskiego 141, 43-300 Bielsko-Bia∏a
Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955
Prezes Zarzàdu: Adriano Fontana

Plac pod Lipami 5, 40-476 Katowice
Tel. (0-32) 6036107, Fax (0-32) 6030108
Dyrekcja Generalna

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839
Prezes Zarzàdu: Adriano Fontana

ul. JednoÊci 44, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839
Prezes Zarzàdu: Adriano Fontana

ul. Turyƒska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Roberto Rossi

Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Dyrektor Generalny: Mario Giagnoni

ul. W´glowa 72, 43-346 Bielsko-Bia∏a
Tel. (0-33) 8132242, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzàdu: Enrico Pavoni

ul. Gra˝yƒskiego 141, 43-300 Bielsko-Bia∏a
Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988
Cz∏onek Zarzàdu: Tomasz Trombala

reprezentacja i koordynacja 
dzia∏alnoÊci Grupy Fiat w Polsce

produkcja 
samochodów osobowych

produkcja odlewów ˝eliwnych 
dla przemys∏u samochodowego

produkcja 
maszyn rolniczych

produkcja cz´Êci samochodowych 
– oÊwietlenie

produkcja cz´Êci samochodowych 
– uk∏ady wydechowe

produkcja cz´Êci samochodowych 
– zawieszenia

handel cz´Êciami zamiennymi

produkcja komponentów 
samochodowych z tworzyw sztucznych
– deska rozdzielcza, zderzaki

produkcja komponentów 
samochodowych z tworzyw sztucznych
– systemy zasilania paliwem, zbiorniki

produkcja i obs∏uga urzàdzeƒ 
dla przemys∏u samochodowego

import i sprzeda˝ samochodów 
dostawczych i ci´˝arowych

administracja ksi´gowa, 
personalna i p∏ace

zakupy ma te   ria ∏ów poÊrednich 
i bezpo Êred nich do produkcji 
samochodów

Lista spó∏ek Grupy Fiat w Polsce

ul. Konwojowa 51, 43-346 Bielsko-Bia∏a
Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
Prezes Zarzàdu: Enrico Pavoni

ul. Gra˝yƒskiego 141, 43-300 Bielsko-Bia∏a
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzàdu: Enrico Pavoni

us∏ugi celne

ochrona osób, mienia i ochrona 
przeciwpo˝arowa oraz transport

ul. Gra˝yƒskiego 141, 43-300 Bielsko-Bia∏a
Prezes Zarzàdu: Emanuele Lorenzin produkcja silników do samochodów

produkcja silników i skrzyƒ biegów 
do samochodów

Al. WyÊcigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074990, Fax (0-22) 6074879
Prezes Zarzàdu: Gra˝yna Portas

Al. WyÊcigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074982
Prezes Zarzàdu: Giovanni Polimeni

us∏ugi bankowe

leasing samochodów

stan na 30 maja 2010 r.

Al. WyÊcigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074821, Fax (0-22) 6074854
Prezes Zarzàdu: Giovanni Polimeni

usługi finansowe i leasingowe

1. Fiat Polska Sp. z o.o. 

2. Fiat Auto Poland SA

3. Teksid Iron Poland Sp. z o.o.

4. CNH Polska Sp. z o.o.

5. Automotive Lighting Polska Sp. z o.o. 

6. Magneti Marelli Exhaust 
Systems Polska Sp. z o.o.

7. Magneti Marelli Suspension 
Systems Bielsko Sp. z o.o.

8. Magneti Marelli Aftermarket Sp. z o.o.

9. Plastic Components and Modules Poland SA

10. Plastic Components Fuel 
Systems Poland Sp. z o.o.

11. Comau Poland Sp. z o.o. 

12. Iveco Poland Sp. z o.o.

13. Fiat Services Polska Sp. z o.o. 

14. Fiat Group Purchasing Poland Sp. z o.o.

15. Sadi Polska – Agencja Celna Sp. z o.o.

16. Sirio Polska Sp. z o.o.

17. Fiat Powertrain Technologies Poland 
Sp. z o.o. 

1. Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z o.o. 

2. Fiat Bank Polska SA 

3. FGA Leasing Polska Sp. z o.o.

4. Fidis Finance Polska Sp. z o.o.

Joint Ventures




	1
	03
	4-5
	6-11 Nowy Fiat_fwn
	12-13
	14-21 Giulietta_fwn
	22-23
	24-25
	26-27 Iveco_fwn
	28-29
	30-31
	32-33 Panda_fwn
	34-37
	38-39
	40-41
	42-44 Brevi_fwn
	45-47 Wroblewska_fwn
	48-55
	56-61
	62-66


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




