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Do wszystkich pracownikéw Grupy Fiat,

21 kwietnia byt niezwykle waznym dniem dla Fiata oraz dla nas wszystkich, ktérzy pracuja w Grupie

i w nig wierza. Plan na lata 2010-2014 wyznacza nowy rozdziat w naszej historii. To plan zbudowany
na zaangazowaniu i ambicji. Chcemy zapewni¢ naszej Grupie mozliwos¢ dalszego rozwoju i pozycje
jednego z najbardziej solidnych przedsiebiorstw przemystowych na swiecie. Chcemy to osiagnac,
koncentrujgc sie w znacznym stopniu na ekspansji miedzynarodowej. Naszym drugim celem jest petne
wykorzystanie przemystowego i kulturowego zréznicowania naszej organizacji.

Osiagniecie pierwszego celu bedzie wymagato podziatu, z kolei drugiego — integracji.

Ogtoszona 21 kwietnia strategiczna decyzja o tym, by rozdzieli¢ pewne rodzaje dziatalnosci bedzie
skutkowac¢ utworzeniem dwéch oddzielnych grup: jednej skoncentrowanej na sektorze samochodowym
(Fiat), drugiej na samochodach ciezarowych oraz maszynach rolniczych i budowlanych (Fiat Industrial).
Taki krok jest niezbedny, by zagwarantowac obu tym podmiotom mozliwos¢ autonomicznego dziatania
i rozwoju swoich rynkéw, poprzez rozwiniecie potencjatu oraz wartosci kazdego z nich, ktére

w przeciwnym wypadku mogtyby by¢ narazone na zdtawienie. W ten sposéb bedziemy mogli zapewnic
naszym pracownikom przede wszystkim wieksze poczucie bezpieczenstwa w obliczu czesto
nieprzewidywalnych skutkdw cykléw ekonomicznych, a takze stworzymy im mozliwos¢ osobistego

i zawodowego rozwoju.

Kolejnym obszarem, na ktérym chcielibysmy skoncentrowac nasze wysitki, jest umocnienie naszego
profilu miedzynarodowego. Plan zaktada znaczaca ekspansje naszej obecnosci na najwigksze rynki
miedzynarodowe, zwtaszcza na te, ktore oferuja najwiekszy potencjat rozwojowy. W dgzeniu do tego celu
zamierzamy kontynuowac sposob zarzadzania, ktory doprowadzit nas do punktu, w jakim jestesmy
dzisiaj i ktérego celem jest prawdziwa integracja z kulturag kraju, w ktérym Fiat jest obecny.

Sposéb ten bazuje na docenianiu, stuchaniu i wzajemnym poszanowaniu.

Wierzymy, ze prawdziwe dzielenie sie wartosciami oraz wiedza stanowi cenne bogactwo dla nas
wszystkich i jest baza, na ktérej mozemy zbudowac cos nowego i lepszego. Plan 2010-2014 daje
wyjatkowag mozliwos¢ dokonania historycznego zwrotu i pokazania, jak mocno wierzymy w to, co robimy.
Fakt, ze dzisiaj mozemy wytyczac nowy kurs naszej firmy i zmierzy¢ sie z kolejnymi wyzwaniami,
zawdzieczamy przede wszystkim pracy, jaka wszyscy wykonaliSmy w ostatnich latach oraz pasiji,

Z jaka dziatalismy.

Teraz nadszedt czas na dokonanie wielkiego skoku w przysztos¢. Przysztosc, w ktdrej to wy bedziecie
nadal autorami i gtdwnymi bohaterami.

Z gtebi serca dziekujemy wszystkim.
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Fiat zamyka pewien rozdzial historii. W celu zwigkszenia konkurencyjnosci

w poszcezegblnych sektorach, do konica roku z Grupy zostang wydzielone
spotki CNH, Iveco oraz FPT. Poza tym, do 2014 roku czeka nas realizacja
wspétpracy z Chryslerem przy produkcji 34 nowych modeli. Grupa ma
ambitne cele: za pi¢¢ lat moce produkeyjne osiggng putap 6 milionéw
pojazdéw (w Fiacie i Chryslerze tacznie), obroty 93 miliardéw euro,

a zyski 5 miliardéw. To jeszcze nie wszystko.

Fiat umacnia swojg pozycj¢ na rynkach
wschodzacych (w Brazylii, Rosji, Indiach

i Chinach), a jednocze$nie rozszerza swoja
produkej¢ we Wloszech, gdzie zainwestuje
blisko 20 miliardéw euro.

Tak w skrécie mozna przedstawié plan
na lata 2010-2014, zaprezentowany
dziennikarzom oraz analitykom
finansowym 21 kwietnia przez Dyrektora
Pelnomocnego Grupy Fiat Sergio
Marchionne. Spotkanie trwato szes¢
godzin i odbylo si¢ po naradzie
zarzadu, ktéry przyjal wtasnie wyniki
finansowe pierwszego kwartatu.
Podczas spotkania menedzerowie
prezentowali sukcesy, problemy

i zamierzenia, a przede wszystkim
plany Grupy na przysztos¢.



Fiat
WYSOKO

Najwazniejsza decyzja: wprowadzenie tadu w Grupie. Do kofica 2010 roku
powstang dwie oddzielne grupy przemystowe. Z jednej strony Fiat Spa, nastawiony
na biznes samochodowy, na czele ktérego stang Fiat Group Automobiles, Maserati,
Ferrari, Fiat Powertrain Technologies (za wyjatkiem obszaréw niezwigzanych
z motoryzacja), Magneti Marelli oraz szereg firm zajmujacych si¢ produkcja

czesSci i podzespotéw. Plus 20% pakiet kapitatu Chryslera. Z drugiej
strony powstanie Fiat Industrial Spa, ktéra — podobnie jak pierwsza

spotka — pojawi si¢ na gieldzie. Przejda do niej Case New Holland,

Iveco oraz inne sp6tki z branzy przemystu morskiego, a takze

pozostate sektory dziatalnosci Fiat Powertrain Technologies.

Ta nietatwa decyzja podyktowana zostata przemystowa
koniecznoscia. ,,Nasze biznesy, cykle ekonomiczne i zwroty
z inwestycji znacznie si¢ od siebie r6znig”, podkreslat
Marchionne. Rozdzielenie spétek wprowadzi
przejrzystosc, co do strategii, i pozwoli
poszczeg6lnym obszarom dziatalnosci
na niezalezny rozwdj”.

John Elkann nowym
prezesem spotki

W przeddzien prezentacji nowego planu przemystowego na lata 2010-2014 John

Elkann zostat nominowany na stanowisko prezesa Fiata. Urodzit si¢ w Nowym
Jorku 34 lata temu, skonczyt studia inzynieryjne na Politechnice w Turynie,
od 2004 roku zajmowat stanowisko wiceprezesa Grupy. Na zdjeciu stoi obok
Sergio Marchionne, podczas spotkania z inwestorami w Lingotto.
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iat zmienia swoje oblicze, by lepiej sta-
wia czola wyzwaniom przysztosci.
W ciaggu najblizszych kilku miesigcy
Grupa poddana zostanie gruntownym
przeobrazeniom. Z jednej strony po-
wstanie spétka Fiat Spa, ktéra skupi
w sobie wszystkie obszary dzialalnosci
zwigzane z przemystem samochodo-
wym, z drugiej narodzi si¢ nowy pod-
miot Fiat Industrial Spa, do ktérego wejda Case
New Holland, Iveco oraz niezwigzana z motoryzacja
cze$¢ Fiat Powertrain Technologies. Akcjonariusze
Fiata stang si¢ jednoczesnie posiadaczami akeji Fiat
Industrial, dostajac za kazda posiadang obecnie, jed-
ng akcje nowej spotki.
Za ,spin-off”, czyli podzieleniem spétki przema-
wial argument odmiennosci poszczegdlnych bizne-

samochody, cigzarowki, traktory i maszyny bu-
dowlane. Jedynym wspdlnym elementem wszyst-
kich tych wyroboéw byt fakt, ze poruszane byly
za pomocg silnikéw”.

Oprécz tego w ramach Grupy istniala cala seria
spotek, ktdre nie mialy nic wspdlnego z jej core biz-
nesem. Dzisiaj Fiat nadal pozostaje kombinacja
réznych branz. Z jednej strony, przemystu samo-
chodowego, z drugiej strony — transportu ciezkie-
go, maszyn rolniczych i budowlanych. Te grupy
dzialalnosci za bardzo si¢ od siebie réznig pod
wzgledem cykléw ekonomicznych, margineséw zy-
sku, potrzeb kapitalowych, a takze pod wzgledem
specyfiki klientéw i rynkéw.

Do niedawna rozdzielenie Grupy wydawatlo si¢ nie
do pomyslenia. W chwili wychodzenia sektora sa-
mochodowego z powaznego kryzysu na poczatku
tego dziesigciolecia, potrzebowali§my — pomimo
glebokich réznic — dodatkowej energii wyplywaja-
cej z tych sektorow, ktére wtedy radzily sobie
znacznie lepiej i pozwalaly Grupie na generowanie
zyskow. Dzisiaj jednak ten etap mamy juz za soba
i nie ma powodéw, by faczy¢ branze, ktére dziata-
ja wedlug odmiennej logiki finansowej, ale takze
przemystowej.

»,Zobowigzania, jakie podejmuja liderzy spotki
— podkresla szef Fiata — nie wigza si¢ z jej histo-
rycznym dziedzictwem, ale z pracujacymi w niej
ludZmi. To, co robimy, zapewni im w najblizszej
i dluzszej perspektywie, wicksze bezpieczenstwo
pracy z dala od czgsto nieprzewidywalnych sytuacji
na rynku oraz nieadekwatnych sposobdw zarza-
dzania. Fiat wyksztalcil wspaniatych pracownikéw,
kompetentnych pod wzgledem zawodowym i tech-
nicznym; wyzwolil ducha konkurencji oraz sily li-
dership. To wazne zdobycze, ktére stanowig nasz

sow, ktore dzialajac na wilasng reke beda mogly
w pehi wykorzystaé swoje mozliwosci. ,,Z punktu
widzenia przemystowego i finansowego — podkre-
§lit Sergio Marchionne, szef Fiata — to jedyne roz-
wigzanie, ktére stworzy dla poszczegdlnych sekto-
réw dziatalno$ci odpowiednie szanse rozwoju stra-
tegicznego”.

Marchionne zwrdcit uwage, ze tego typu decyzje
nigdy nie sg fatwe. ,, Pojawiajg si¢ opory emocjonal-
ne oraz obawa przed ,utratg tozsamosci” Grupy,
ktéra dzialala pod jednym szyldem przez pra-
wie 100 lat. Ale podobnie jak poprzedni menedze-
rowie Fiata, ktérzy wyprzedzali zmiany zachodzg-
ce na rynku, my tez musimy wykona¢ podobna
pracg”. Z historycznego punktu widzenia obecne
oblicze Fiata jest wynikiem skupienia dziatalnosci
wokdt produkeji réznego typu silnikow. ,W pew-
nym momencie — wspomina Marchionne — bylismy
zespolem wspolpracujgcych ramie w rami¢ ze
spotkami, ktére produkowaly pociagi, samoloty,

jﬁ)s

najwickszy kapital. | to on zostanie zainwestowany
w spotki Fiat i Fiat Industrial”.

CELE

Po dramatycznym kryzysie, ktéry dotknat swiato-
wa gospodarke, rok 2010 zapowiada si¢ jako okres
przejsciowy. To w ostatnim pigcioleciu pierwszy
rok, z ktérym Fiat wigze ambitne nadzieje. Ambit-
ne, a jednoczesnie realistyczne. Jak przypomniat
Marchionne, w okresie realizacji poprzedniego
planu przemystowego, a takze do chwili, kiedy sy-
tuacja na rynkach wydawala si¢ stabilna, Fiat kon-
sekwentnie przekraczal wszystkie oczekiwane wy-
niki. Nawet w 2008 roku, kiedy miedzynarodowy
kryzys gospodarczy drastycznie ograniczyt popyt,
nasze rezultaty bliskie byly tym, ktére zaktadano
w budzetach.

Plan na lata 2010-2014 przewiduje znaczny wzrost
potencjatu Grupy, ktéra w petni odzyskuje grunt
pod nogami po Swiatowym kryzysie. Przy stalej

Linia Alfy Romeo
Mito w Mirafiori.
Na stronie obok:
obraz Fiata
po podziale
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poprawie warunkéw rynkowych na wszystkich po-
lach, zakladamy, ze w 2014 roku nasze obroty
osiggng poziom 93 miliardéw euro, najwyzszy
z dotychczasowych wynikéw Fiata (+55% w sto-
sunku do rekordowego roku 2008) i zyskownosc
rzedu 7%. Zaktadany zysk z zarzadzania biezacego
powinien wynies¢ 6,8 miliarda euro, zas zysk netto
okoto 5 miliardéw.

BRANZA SAMOCHODOWA

Najwickszej poprawy zyskownosci netto spodzie-
wamy si¢ w branzy samochodowej. To biznes bar-
dzo trudny i obarczony sporym marginesem ryzy-
ka, ale majacy tez najwigksze mozliwosci rozwo-
ju. Tradycyjne rynki kurcza si¢ coraz bardziej,
w Europie w 2010 roku zaklada si¢ 15% spadek
(18% we Wtoszech) i trzeba bedzie czekaé co
najmniej cztery lata na powrét popytu do pozio-
mu z 2007 roku. Jednocze$nie zdecydowanie ro-
$nie popyt w krajach rozwijajacych si¢, zwlaszcza
w Brazylii, Rosji, Indiach i Chinach, ktére w zar-
gonie rynkowym nazywane sg ,Brie”. Nasz plan
przemystowy przewiduje podwojenie obrotéw
w tych krajach oraz wzrost zysku o 1,8%
do 4,3%. Strategia rozwoju opiera si¢ na szeSciu
filarach. Pierwszy z nich zaklada stopniowe odzy-
skanie wielkoSci sprzedazy w Europie. Drugi to
dynamiczny wzrost w Ameryce Lacinskiej, trzeci
to ozywienie marki Alfy Romeo jako prestizowego
brandu we wszystkich podstawowych segmen-
tach samochodowych.

Pozostale trzy filary dotycza bezposrednio sojuszu
strategicznego z Chryslerem, pozytywnych efek-
tow synergii przemystowych i handlowych. Chodzi
przede wszystkim o reorganizacje produkcji z lep-
szym wykorzystaniem zakladéw produkcyjnych
FGA oraz amerykanskiej spétki. Nastapi zatem od-
powiednia dystrybucja produkcji nowych wyro-

béw, wedtug ktérej Fiat bedzie produkowal samo-
chody na mniejszych platformach (mini, small,
compact), za§ Chrysler na wigkszych. Poza tym
czeka nas jeszcze catkowita integracja gamy wyro-
béw. Oznacza to, ze Jeep stanie si¢ marka global-
ng, samochody Dodge bedg sprzedawane gtéwnie
w Ameryce Pdlnocnej, za§ w Europie Lancia
i Chrysler poddane zostang integracji i utworza

wspdlng, rozbudowang sie¢ 1100 salondw sprze-
dazy. Kluczowa sprawg planu Fiat Group Automo-
biles pozostaje odnowienie gamy. Do 2014 roku
zaklada si¢ wprowadzenie na rynek 34 nowych
modeli oraz 17 restylingéw.

Celem FGA i Chryslera bedzie osiggnigcie
do 2014 roku mocy produkcyjnej szeSciu milio-
néw pojazdéw rocznie. To minimalna wielko$¢
dla producenta, ktéry chee osiagnaé pozycje ,,glo-
balnego gracza” i odwaznie stawiaé czola $wiato-
wej konkurencji.

Linia
produkcyjna
Fiata 500

w Zaktadzie
Tychy

i
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" FERRARI | MASERATI

- Spétka z Maranello zamierza w ramach nowego
SOIUSZ Z Chl'}’Slerel'n planu przemystowego wprowadzaé na rynek jeden
nowy model rocznie. Maserati natomiast, zaklada
Na tak konkurencyjnym ryku, z 19 platform produkcyjnych poprawienie swojej pozycji rynkowej oraz rozsze-
najwazniejsza wydaje sie w 2006 roku do 11 dzisiaj. rzenie gamy, poprzez wprowadzenie na rynek,
umiejetnosé wprowadzania narynek W 2014 roku Fiati Chrysler beda migdzy innymi, zupelnie nowej generacji pojazdow
nowych wyrobow o wysokim poziomie  wspoélnie wykorzystywaé zaledwie pod szyldem Quattroporte. Dzigki tym dwém luk-
technologicznym, jakosci i w jak 5 platform: trzy z nich opracowane susowym markom Fiat chce poprawi¢ zyski do po-
najkrétszym czasie przy stosunkowo zostaty we Wioszech, za$ ziomu 3,9 miliarda euro w stosunku do 2,2 miliar-
ograniczonych kosztach pozostate w Stanach da z 2009 roku.
inwestycyjnych. W tej dziedzinie FGA Zjednoczonych.
poczynit ogromne postepy Réwniez dzieki porozumieniu CNH
i wnadchodzacych latach bedzie z Chryslerem w ciagu Plan przemystowy na najblizsze lata przewiduje,
czerpat z tego korzysci, wehodzac najblizszych pieciu lat zaktada ze CNH stopniowo zwigkszy swoje obroty, osig-
w sojusz z Chryslerem. Jeden sig oszczednosci w zakupach gajac w 2014 roku putap 15,3 miliarda euro (wo-
przyktad: realizacja projektu Fiata rzedu 760 milionéw euro, za$ bec 10,1 miliarda z ostatniego okresu rozlicze-
Stilo trwata 36 miesiecy, Fiata 500 w obszarze engineering - 600 niowego). Sila napedows tego wzrostu powinny
- 18 miesiecy, a Alfy Mito juz milionéw. Uzyskane w ten sposéob sta¢ si¢ maszyny budowlane, ktérych produkcija
tylko 15. Za tym sukcesem stoi, synergie doprowadza na koniec w 2014 roku ulegnie podwojeniu w stosunku
miedzy innymi, sam proces realizacji,  tego okresu do oszczednosci do zeszlego roku. Natomiast w branzy maszyn
dzieki ktoremu FGA przeszedt rzedu 1,5 miliarda euro. rolniczych plan przemystowy na lata 2010-2014

ﬁm
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zaklada wzrost o 30%. Wzro$nie takze rentow-
nos¢ operacyjna, z obecnych 3,3% (z 2009 roku)
do 10,1% 1 10,9%.

IVECO

Iveco przewiduje, ze zyski spotki wzrosng z pozio-
mu 7,2 miliarda euro w 2009 roku do 12,1 miliar-
da euro w roku 2014, zachowujac te same udzialy
rynku w Europie i znacznie je rozszerzajgc w Ame-
ryce Lacinskiej, a takze rozwijajac platformy pro-
dukeyjne w Chinach. Zgodnie z przewidywaniami,
liczba sprzedanych pojazdéw Iveco i chinskich jo-
int ventures wzrosnie z 210 tysiecy w 2009 roku
do 450 tysigcy w roku 2014. W Europie zostanie
catkowicie odnowiona gama wyrobdw, pojawi si¢
nowy Daily oraz nowa linia samochoddéw cigzaro-
wych o wysokim tonazu.

FPT POWERTRAIN TECHNOLOGIES

W 2013 roku FTP powinien osiggnaé dochody
na poziomie 10 miliardéw euro, a w kolejnym roku
10,7 miliarda. Sprzyja¢ temu be¢dzie porozumienie

strategiczne z Chryslerem. Spoétka spodziewa sig,
ze marza operacyjna w 2014 roku wyniesie od 7,9
do 8,7%. W planach FTP Powertrain Technologies
znajduje sie nowy dwucylindrowy silnik Twinair
z zasilaniem GPL, ktéry montowany bedzie z au-
tomatyczng skrzynig biegéw o podwdjnym sprze-
gle Dual Dry (patent FTP) i stanowi¢ bedzie naped
hybrydowy. Nowy projekt zakltada zmniejszenie
emisji spalin 0 24%.

MAGNETI MARELLI, TEKSID
1 COMAU

Celem Magneti Marelli jest zwickszenie obrotow
z 4,5 miliarda euro w 2009 do poziomu 7,7 mi-
liarda w 2014 (na koniec tego roku obroty powin-
ny zwigckszy¢ si¢ do 4,9 miliarda). Docelowo
w 2014 roku Comau chce uzyska¢ dochdd rzedu
1,4 miliarda euro, przy obrotach tegorocznych rzg-
du 1,1 miliarda (w 2009 byto to 0,7 miliarda euro).
Wreszcie Teksid powinien osiaggnaé w 2014 roku
dochéd réwny miliardowi euro, wobec 0,6 miliar-
da w 2009 roku. ]

0d dzisiaj

do 2014 roku
pojawia sie

na rynku

34 nowe modele
oraz

17 restylingow.

“
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na dobrym poziomie

na 2010 rok. FGA odnotowuje poprawe o 22,1%,
réwniez dzigki programowi ekodoptat rzagdowych 2009.
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rzeddzien rozpoczecia tzw. Dnia

Inwestora, Zarzad Grupy Fiat za-

twierdzit w Lingotto sprawozdanie

finansowe za I kwartat 2010 r.

Od stycznia do marca Grupa od-

notowata przychéd w wysoko-

$ci 12,9 mld euro: wynik ten stano-

wi wzrost 0. 14,7% w stosunku

do tego okresu roku poprzedniego,

w ktérym wszystkie branze Grupy odczuly spadek

na rynkach. Wskaztje to — cho¢ na poziomie nizszym

w. poréwnanju z wezesnigjszymi okresami— na kryzys

ckonomitzny (— 14% w -stosunku “do I kwarta-

"ta 2008)." Warto -prq/pommee ze Vgaplerwszth

trzlczch m1esi'q_cach rd'ku sektary samocho
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lejny uzyskano wiec wynik pozytywny, podobnie jak
we wszystkich pierwszych kwartatach po roku 2004,
za wyjatkiem pierwszych. trzech miesigcy 2009 r.
Do tak sprzyjajacej koniunktury przyczynity sig
wszystkie branze, zwigkszajac wolumeny sprzedazy,
przy jednoczesnym obserwowaniu kosztow.
Wynik netto Grupy byt bliski réwnowagi: mowa bo-
wiem o stracie 21 mln euro w stosunku do 411 min
w I kwartale 2009. Zadluzenie przemystowe netto
w omawianym kwartale uksztattowalo sie na pozio-
mie 4,7 mld euro, czyli niewiele wigcej (w zwigzku
z sezonowym wzrostem kapitalir obrotowego) w. po-
réwnaniu z 4,4.mld euro podl koniée 2009 r. Na do- .
= bryn po.’nomle “tf,-11,2 .mld eliro = pomnn,o-zwrotu
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Jesli chodzi o pojedyncze sektory spdtka Fiat Group
Automobiles zarejestrowata przychody réwne 6,8 mld
euro (+22,1%). Dostarczono w sumie 532.400 sa-
mochodéw i pojazdéw uzytkowych (+14,6% wzgle-
dem I kwartatu 2009), a to za sprawg pozytywnego
wplywu, jaki miata na popyt fala ekodoptat oferowa-
nych w ubieglym roku w wielu krajach Europy Za-
chodniej. Mimo sporej konkurencyj-
nosci rynkéw udziat FGA we wto-
skim rynku wyniost 31,4% (—0,8%),
w Europie za$§ oscylowal w grani-
cach 8,6% (—0,3%).

W Brazylii natomiast Fiat zwigkszyt
sprzedaz o 7,9% i stal si¢ tam lide-
rem na rynku.

Spétka Maserati w [ kwartale wypra-
cowata obroty w wysokosci-127 mln euro, co stanowi
wzrost 0 10,4% wzgledem tego samego okresu 2009.
Wzrost ten wynika giéwnie z dobrej koniunktury no-
wego modelu GranCabrio, ktéry cieszy si¢ sporym
sukcesem na rynkach.

W tym czasie przychody Ferrari wyniosty 414 min
euro, odnotowujac spadek o 6,1% w stosunku do
I kwartatu 2009, kiedy to wielko$¢ sprzedazy za-
czela odczuwaé negatywny wplywy kryzysu gospo-
darczego.

Na taki spadek rzutowat gldéwnie zréznicowany mix
wyrobu. W minionym trymestrze dostarczono dosie-
¢i 1.385-auf; ¢o odpowiada danynt z I"kwartalu-roku
poptzedniego(+0,9%).

W -pierwszyeh trzech miesigeach; biezgcego roku
CNH zarejestrowala przychdd w wysekosci 2,6=mld
euroy;co-stanowi liczbe: poréwnywalng z 1 kwarta-
1em.2009 (+5;2% w dolarach)..Na cieszacyin si¢ lep-
sza koniunkturg rynku maszyn budowlanych CNH
odnotowata wzrost popytu w'segmencie maszyn Ci¢z-
kich w Europie Zachodniej i w Ameryce Lacirniskie;.
Spdtka Iveco zarejestrowata w swych ksiegach-wzrost

2 ‘przychodéw o 11,2%, osiagajac _przychody w kwo-

n ne ]

Rok stabilizacji

Wyniki netto
prawie na

cie 1,7 mld euro. Dane te stanowig odzwierciedlenie
pierwszych sygnaldow wzrastajacego popytu, przynaj-
mniej na tle niskich pozioméw w 2009 r. Sprzedaz
pojazdéw zwigkszono do 26.919 szt.- (+25,3%),
przy czym znaczacy wzrost miat miejsce w przypadku
pojazdéw ,lekkich” (+41%), a znacznie mniejszy
w przypadku pojazdow ciezkich (+9,5%). Dostawy
nadal jednak pozostajg na nizszym
o okolo 50% poziomie, w stosunku
do tych, jakie mialy miejsce w latach
2007/08.

W obszarze komponentéw spotka
FPT Powertrain Technologies wypra-
cowala w tym okresie przychody
w kwocie 1.364 mln euro, wigcej
0 23,2% w stosunku do I kwarta-
tu 2009. Sprzedaz do podmiotéw trzecich i spdtek jo-
int ventures stanowita 17% przychodu.

Obroty sektora Magneti Marelli wyniosty -1.273 min
euro, wiecej o 30,4% wobec pierwszych trzech mie-
sieccy 2009. W ciggu minionego okresu bowiem
wszystkie branze sektora odnotowaly wzrost przy-
chodéw, zwlaszcza w Brazylii, Chinach i Turcji. We
Wioszech na wielkos¢ sprzedazy pozytywny “wplyw
mialy doplaty rzadowe i wynikajace z tego zamdéwie-
nia na samochody pod koniec 2009 r.

Teksid uzyskat przychody w wysokosci 171 mln euro,
a -kwote te (+44,9%) osiagnigto gidwnie za sprawa
wickszej sprzedazy "w: ‘'odmiesieniu”do. pierwszych
trzech miésiecy Ubieglego roku, ktére odczuly wow-
¢zas wplyw kryzysu.

Spotka. Comau zarejestrowatar przychady “w.kwocie
228-mln, euroy,0122,6% wiece] w stosunku.de'l kwar-
tatu’ 2009 f.l Do wzrostuprzyczynit sie’ gléwnie.Za-
ktad Karoserii w Ameryce P6t. W-omawianym okresie
przyjeto zaméwienia na sume 350, mln.euro,"co sta-
nowi zwiekszony .o 55% pozytywny-trend wzgle-
dem I kwartatu-2009 r., gléwnie za sprawa dzialaii
w ramach-Ushig Posprzedaznych. ]

otwierdza sie opinia, ze rok 2010 bedzie przejsciowy i zapisze sie jako rok stabilizacji, w ktorym jednak

wszystkie branze powinny poprawi¢ swoje wyniki w porownaniu z poprzednim rokiem. Wyjatek stanowi
sektor samochodowy, ktéry zapewne odczuje wptyw redukcji lub tez catkowitego wyeliminowania
skutecznych programéw ekodoptat, majacych na celu wzmocnienie popytu w Europie Zachodnie;j.
Fiat, ze swojej strony, nadal planuje polityke rygorystycznego zmniejszania kosztow, jaka zainicjowat

juz pod koniec 2008 roku. Niemniej jednak podjete programy inwestycyjne powinny wzrosnac

w stosunku do wyjatkowo niskich inwestycji z roku 2009. W planach jest przywrécenie
znormalizowanego ich poziomu dla wszystkich sektorow, wiecej o 30-35 procent
w porownaniu z rokiem ubieglym. W obecnej sytuacji firma potwierdza swoje cele
na ten rok: przychody wyzsze niz 50 miliardow euro, zysk z zarzadzania zwyczajnego

[ v i

miedzy 1,1 a 1,2 miliarda euro, zysk netto blisko progu rentownosci oraz zadtuzenie
przemystowe netto powyzej 5 miliardow euro.
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Dynamiczna,
sportowa
iwygodna

Giulietta
zadowoli
wszystkich,
ktorzy

w samochodzie
szukajq
komfortu oraz
przestrzeni.
Obok nawigator
»Pop up”, ktéry
W razie potrzeby
wysuwa sie

z deski
rozdzielczej

CZAS WOLNY

rowadzenie Alfy Romeo zawsze spra-
wiatlo duza przyjemno$¢. Ale tym ra-
zem chodzi o nowa Giuliettg, wigc
i emocje rosng. Prapremiera prasowa
modelu odbyla si¢ na torze w Balocco,
na ktérym testuje si¢ prototypy nowych
modeli. To doskonale miejsce, umozli-
wiajace poznanie blizej samochodu,
ktéry — zgodnie ze stowami Haralda
Westera, prezesa zarzadu Alfy Romeo — ,Jest najno-
woczesniejszym uosobieniem diugiej tradycji i jed-
nocze$nie  zapowiedzig
przysztosci”.
Giulietta, nastepczyni Alfy
147, gwarantuje wySmie-
nite osiagi i innowacyjna
technologie. Poczawszy od
nowej, kompaktowej plat-
formy technologicznej,
na ktérej opiera si¢ cata
konstrukcja nadwozia wy-
konana ze specjalnych
stopéw stali, aluminium
i magnezu. ,Giulietta to
fascynujacy pojazd — méwi dalej Wester — ale jej
glowne zalety kryja si¢ dopiero pod maska”. Na ra-
zie skupmy si¢ jednak na stylistyce modelu. Linia
nadwozia daje wrazenie zwinnego i silnego pojazdu
i przypomina wygladem modele coupe”. Powracajg
tak lubiane chromowane klamki tylnych drzwi,
ukryte w stupku. Sportowe cechy pokrywy silnika
widoczne sg w wyraznie rzezbionym, podzielonym

ﬁm

Podstawowe
wskazniki I przyrzady
skoncentrowane
zostaty w srodkowej
czesci deski
rozdzielczej,
tak jak w Alfie 8C

na trzy czgsci przodzie, solidnej linii bokéw i wyraz-
nie pochylonej przedniej szybie. Dach zdecydowanie
opada ku tylowi, a zwieniczony jest okazatym spojle-
rem u szczytu tylnej szyby z imponujacym chromo-
wanym wykonczeniem. Wiele detali, znajdujacych
si¢ gléwnie na pokrywie silnika, nawigzuje do ele-
mentéw zastosowanych w Alfie 8C. Bardzo oryginal-
ny wydaje si¢ tyl, zwarty i ,umig$niony”, ktéry faczy
si¢ z bokami, zwracajacymi uwage charakterystycz-
nymi wypuklymi przetloczeniami, zdajacymi si¢ wy-
dtuza¢ samochdd. Reflektory przednie oraz zespoly
$wiatet tylnych o agresyw-
nym ulozeniu w stylu Alfy
Brera, wykonano z diod
LED. Krétko méwigc,
Giulietta to wspaniale po-
faczenie sportowego cha-
rakteru i stylu.

Wystarczy jednak otwo-
rzy¢ drzwi i wejs¢ do §rod-
ka, by przekonac si¢ takze
o wygodzie i przestronno-
Sci wnetrza Giulietty. To
wskazdwka dla tych, kté-
rzy zwracajg uwage nie tylko na sportowe elementy
pojazdu, ale takze na kwestie komfortu, funkcjonal-
nosci i satysfakcji z jazdy.

Wedlug Lorenza Ramaciottiego, dyrektora Stile Fiat
Group Automobiles: ,,Giulietta ma aerodynamicznie
uksztalttowang bryle nadwozia, ktéra maksymalnie
zmniejsza zuzycie paliwa. Stosunek rozmiaréw ze-
wnetrznych do przestronno$ci wngtrza jest najlepszy
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w tej kategorii pojazdéw”. W nowym modelu duzg
wage odgrywa lekko$¢ widocza juz na liniach nad-
wozia, ale takze we wnetrzu, chociazby w poziomo
rozlozonej desce rozdzielczej, ktéra dzieli z pasaze-
rem centralnie wbudowang konsolg. Obicia siedzen
wykonane zostaly z wiékna technologicznego i ze
skory, z dodatkiem elementéw aluminiowych, wsréd
ktérych mozna wybiera¢ wiele indywidualnych roz-
wigzan. Wskazniki gléwnych przyrzadéw, bardzo
racjonalnie utozone, znajdujg sie¢ w samym $rodku
deski rozdzielczej, podobnie jak w modelu 8C
Competizione. Takie rozplanowanie przyciskéw
i wskaznikéw w odpowiednim miejscu zapewnia
najwyzszy komfort podczas jazdy, zwlaszcza, ze
nie przesadzono z ich liczbg. Dzigki temu odnosi
si¢ wrazenie duzej przestronno$ci za kierowni-
cg. Bardzo wygodny jest tez wbudowany w de-
ske rozdzielczg system nawigacji ,pop up”
z wysuwanym ekranem.

Siedzenia sa wygodne, ich ksztalt zostat zapro-
jektowany, by zapewni¢ najwyzszy komfort
podczas dlugich podrézy (na tylnej kanapie
zmiescitoby si¢ nawet dwoch koszykarzy).
Pojemno$¢ bagaznika jest jedna z najwyz-
szych w segmencie: 350 litréw.

Ten komfortowy pojazd swdj charakter za-
wdzigcza kompaktowej konstrukeji nadwozia,
ktéra mozna dostosowywaé do réznego rozstawu
kot i osi, takze do produkcji wielu typdw pojazdow,
co moze przynosi¢ znaczng oszczedno§é kosztéw.
Wigkszos¢ komponentéw platformy ,,compact”, bo
az w prawie 85%, rdzni si¢ od poprzedniej generacji

(kontynuacja na str. 20)

Silniki — rewolucyjne
i dynamiczne

w chwili premiery handlowej dostepne bedq cztery
wersje silnikowe z homologacja Euro 5

i systemem ,Start&Stop” o wyraznie zredukowanej
emisji spalin i spalaniu.

Dwa benzynowe zespoty napedowe:
1.4TB o mocy 120 konii 1.4 TB
Multiair o mocy 170 koni) oraz
dwa diesle (1.6 JTDm 105 KM

i2.0JTDm 170 KM, oba

Multijet drugiej generacji).

Do tego dochodzi jeszcze
benzynowy 1750 TBi o mocy
235 koni z bezposrednim
wiryskiem paliwa
i scavenginem (technologia, ktora
podwyzsza moment obrotowy
na niskich obrotach, zwiekszajac
szybkos¢ reakcji silnika).
Wszystkie silniki maja mechaniczne
szesciobiegowe skrzynie biegow
nowej generacji, nalezace do rodziny
przektadni trzyosiowych, ktore moga
sprostac wysokim wartosciom momentu obrotowego.
Poza tym, silnikom Multiair 2.0 JTDm o mocy 170 koni
towarzyszy¢ bedzie nowatorska automatyczna skrzynia
biegow z podwéjnym sprzegtem.

17ﬁ
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MOCNE STRONY AUTA

TECHNOLOGICZNE SWIATLA

Zespoly $wiatet Alfy Romeo Giulietta sa prawdziwym majstersztykiem technologii i designu. Zarowno Swiatta

mijania jak i zespoly tylnych swiatet wykonano z diod LED, ktore w porownaniu do tradycyjnych zarowek

charakteryzuja sie wieksza intensywnoscia swiatta, niezawodnoscia i pochtaniaja mniej energii (co wptywa takze

na emisje spalin). W reflektorach opcjonalnie dostepna jest takze funkcja ,,Swiatet dziennych” (Daytime Running

Light), ktore zapalaja si¢ automatycznie w chwili uruchomienia silnika. Sa wykonane z diod LED, . .
gwarantujacych doskonata widocznos¢ pojazdu, ale zuzywaja naprawde niewielka ilos¢ energii mp——
i wykazuja wigkszos¢ trwatosé (odpowiadajaca normom europejskim, ktore zaczng . ' =
obowiazywaé od 2012 roku). Reflektory przednie dostepne sa w dwoch wersjach:
w seryjnym wyposazeniu z zarowkami halogenowymi, opcjonalnie z b-Xenon
i funkcja AFS (systemem inteligentnego i automatycznego sterowania
Swiattami), ktore gwarantuja maksymalna widocznosc

i bezpieczeistwo, a dodatkowo umozliwiaja skierowanie
reflektorow tak, by lepiej oswietlaly droge na zakretach.

KOMPAKTOWA REWOLUCJA

Nowa kompaktowa platforma pozwala na réznicowanie zaréwno rozstawu kot jak

i osl, stosowanie zintegrowanego napedu na przednie i tylne kota. Nadwozie sktada sie
zw 2% z niezwykle wytrzymatych materiatow plastycznych, w 4% ze stopow metali lekkich,
w 7% ze stali ttoczonej na ciepto i w 84 procentach ze stali o wysokiej wytrzymatosci.
Tylko w 3% uzyto zwyczajna stal.



BEZPIECZENSTWO W LICZBACH

Aby uzyskaé najlepszy wynik w rankingu bezpieczeiistwa Euro NCAP, Giuliette poddano licznym
testom, na ktore sktada sie 15 tysiecy godzin potrzebnych do roznych obliczen, 80 testow
zderzeniowych, 150 jazd probnych na torze Hy Ge, oraz ponad sto kontroli technicznych
podzespotow. Trzecia o$ nosna zwieksza zdolno$¢ pochtaniania energii przy zderzeniach
czotowych i zapewnia bezpieczeiistwo pasazerow nawet przy bardzo niebezpiecznych kolizjach.
W ramach biernych systeméw bezpieczeiistwa pojazd dysponuje szeScioma poduszkami
powietrznymi (w wyposazeniu seryjnym w catej gamie), trzypunktowymi pasami
bezpieczenstwa z dwutadunkowymi pirotechnicznymi napinaczami oraz ogranicznikiem
ciezkosci, sportowymi naktadkami na pedaty oraz watem kierowniczym, systemem
antywhiplash drugiej generacji i zaczepami Isofix do fotelikow samochodowych. Jesli chodzi
o0 aktywne bezpieczenstwo Giulietta wyposazona zostata w system Alfa DNA dynamicznej
kontroli pojazdu, Dynamic Steering Torque (DST), wspomagajacy
‘ kierowce w wykonywaniu krytycznych manewréw, zanim
I — ] zadziata VDC zaraz po przekroczeniu
bezpiecznych limitow jazdy.

ZAWIESZENIA
+»BEST IN CLASS”

Zawieszenia przednie typu McPherson
zostaly zmodyfikowany tak, aby uzyskaé
maksymalna sztywnos¢ pojazdu przy
obciazeniach bocznych, a jednoczesnie
zmniejszono ich ciezar dzigki
zastosowaniu aluminium. Zawieszenia
tylne w uktadzie Multilink zapewniaja
doskonate osiagi, a rownoczesnie nie
wptywaja niekorzystnie na wielkosé
bagaznika. Rowniez z tytlu zwrécono
szczegolng uwage na redukcje masy.
Dzieki ramionom z aluminium
zawieszenie wazy okoto 10 kilogramow
mhiej niz tradycyjne uktady Multilink.

HAMULCE JAK ZYLETY

Wersje wyposazone w silnik benzynowy 1.4 Turbo o mocy 120 koni oraz 1.6 JTDm

0 mocy 105 koni, na tylnych kotach maja samowentylujace sie tarcze o Srednicy 281 mm
oraz zeliwne szczeki ptywajace z ttoczkiem o Srednicy 57mm. Zas Giulietty z silnikiem
benzynowym 1.4 Turbo MultiAir o mocy 170 koni i 2.0 JTDm o mocy 170 koni maja z przodu
tarcze samowentylujace o Srednicy 305 mm oraz zeliwne szczeki ptywajace z ttoczkiem

o0 Srednicy 57 mm. Na tylnych kotach zamontowano petne tarcze (o Srednicy 264 mm)

z zeliwnymi szczekami. Wreszcie potezna Giulietta z silnikiem benzynowym 1750 Turbo

0 mocy 235 koni ma z przodu tarcze samowentylujace o 330 mm $rednicy i aluminiowe
szczeki sztywne Brembo. Z tytu natomiast petne tarcze o srednicy 278 mm.
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ALFA ROMEO
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Powyzej potezna
Quadrifoglio
Verde z silnikiem
1750 TBi

0 mocy 235 koni
mechanicznych
i bezposrednim
wtryskiem
paliwa. Z boku
zblizenie deski
rozdzielczej

ﬁzo

pojazdéw. Poza tym tylko 3% z nich wykonano
z tradycyjnej stali. Reszta struktury zbudowana jest
ze stali o wysokiej wytrzymalosci, stopéw metali
lekkich, takich jak magnez i aluminium, oraz z kon-
glomeratéw materialéw plastycznych. Wszystko
po to, by zmniejszy¢ zuzycie paliwa, emisj¢ spalin
oraz poprawiC osiggi. To prawdziwa drakonska die-
ta dla samochodu. Zreszta wystarczy poréwnacl
Giuliette do innych konkurencyjnych modeli, majg-
cych podobne silniki, np. do ostatniego modelu
Opla Astra, ktéry wazy 200 kg wigcej.

Kolejna nowoscig w Giulietcie sg zawieszenia. Zre-
zZygnowano tym razem z wysokiego zawieszenia
czterowahaczowego. Zamiast niego na przodzie
zamontowano uklad McPherson. Ale nie to po-
wszechnie znane trady-
cyjne rozwigzanie, gdyz
Giulietata ma tozysko
osadzenia nowego ty-
pu piasty, ktéra jest
bardziej wytrzymala.
To samo rozwigzanie
zastosowano np. w Po-
rsche 911 Carrera.
Niewatpliwg zaleta no-
wego typu zawieszen
jest ich znacznie mniej-
szy cigzar (o 16 kilo-
gramow), co wplywa na
szybko$¢ reakceji oraz
poprawe dynamiki jaz-
dy. Z tytu natomiast za-
montowano wyrafino-
wany ukfad Multilink,
wykonany ze stopéw
aluminium, ktéry nie

tylko poprawia komfort jazdy i pozostawia wigcej
miejsca na bagaznik, ale jest po prostu Izejszy od
uktadu z Alfy 147.

W ukladzie kierowniczym Giulietty zwraca uwage
aktywna dwuzebnikowa przekladnia kierownicza
ZF ,dual pinion”. Rozwigzanie to pochlania o wie-
le mniej energii od wspomagania hydraulicznego
i wykorzystuje prace dwéch silniczkéw, ktére nie
dzialajg na wal kierowniczy, ale bezposrednio na
zgbatke. W ten sposéb kierownica unika inercji
oraz rozciggania wywolanego naporem masy i wy-
giecia kolumny. Poza tym poprawia si¢ precyzja re-
akcji uktadu, za$ przy wykonywaniu naglego ma-
newru ukfad nie stawia oporu. Kat skretu jest
najlepszy ze wszystkich w segmencie C.

Jazde Giulietta uprzy-
jemnig z pewnoscia elek-
troniczne systemy kon-
troli pojazdu, zarzadzane
przez selektor DNA
z trzema trybami pracy:
Dynamic, Normal, All
Weather. Po raz pierw-
szy zastosowano takze
system ,,pre-Fill” (wy-
korzystywany w Formu-
le 1) z selektorem Dyna-
mic, ktéry uruchamia sig
w chwili, gdy centralka
zanotuje nagly spadek
szybkosci po zdjeciu no-
gi z pedala gazu. System
uruchamia wtedy na kil-
ka chwil uktad hamowa-
nia, zanim kierowca
zdecyduje si¢ nacisngé
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pedat hamulca. W ten sposéb hamowanie przebiega
przy uzyciu maksymalnej sity reakcji i skraca si¢ wy-
raznie jego droga.

Wszystkie silniki, wyposazone w turbodotadowa-
nie, posiadaja homologacje Euro 5 oraz system
Start&Stop, ktéry zmniejsza zuzycie paliwa oraz
emisj¢ dwutlenku wegla do atmosfery. Auto wypo-
sazone jest w benzynowy silnik 1.4 w dwdch wer-
sjach o mocy 120 koni mechanicznych i MultiAir
o mocy 170 koni. Dwa diesle: 1.6 JTDM o mocy
105 koni i 2.0 JTDM o mocy 170 koni. Wreszcie
game silnikéw kompletuje 1750 TBI o mocy 235
koni, z bezposrednim wtryskiem i systemem prze-
ptukiwania cylindréw i rewolucyjng turbosprezarka
o natychmiastowej reakcji, ktéra dostgpna jest
z wyposazeniem Quadrifoglio Verde.

Krétko méwige, Giulietta to kompaktowa i dyna-
miczna Alfa, zaprojektowana z my$lg o codziennym
uzytkowaniu w polgczeniu ze sportowg przyjemno-
Scig jazdy, typowa dla Marki. Od lipca samochdd
rozpocznie podbdj rynkéw europejskich. Zdaniem
Haralda Westera w 2010 roku wyprodu-
kowanych zostanie az 40 tysigcy tych

pojazdéw, a w przyszloSci na-

wet 100 tysigcy przy pelnym cy-

klu produkcyjnym. m

Legendarny

Wyobraimy sobie lata piecdziesiate we Wtoszech
w przededniu wielkiego boomu ekonomicznego.
Powstaja autostrady, ktore juz wkrotce zaprowadza Wiochy
do Wspélnej Europy. Alfa Romeo produkuje wspaniate pojazdy,
ale dla nielicznych wybraiicow. Tymczasem masowa
motoryzacja juz puka do drzwi. Dlatego tez podjeto decyzje
o rezygnaciji z elitarnych silnikow wielkocylindrowych,
skupiajac sie na sredniocylindrowych zespotach napedowych,
bardzo popularnych na rynku, ktére zachowaly jednak
sportowy charakter typowy dla Marki. W ten sposéb powstata
Giulietta: rewolucyjna limuzyna, ktora pod wzgledem
mechaniki przypominata samochody wyscigowe. Miata
podwdjny wat ze stopow metali lekkich, synchronizowana
przektadnie, aluminiowa obudowe mechanizmu réznicowego,
doskonata przyczepnosé do nawierzchni oraz fenomenalna
site hamowania. Wyposazona byta w silnik o pojemnosci
cylindréw 1.3. Do historii przeszta jako pojazd, ktory
zrewolucjonizowat wtoski rynek motoryzacyjny (180 tysiecy
sprzedanych egzemplarzy), taczacy wyszukana technologie
Alfy Romeo z masowym typem produkcji. Giulietta zostata
zaprojektowana i wykonana w wielkiej tajemnicy przez zespot
specjalistow w sktadzie: Orazio Satta Puliga, Giuseppe Busso,
ktory zajmowat sie mechanika oraz Ivo Colucci - autor bryly
nadwozia. Az do oficjalnej premiery nie przedostaly sie
na zewnatrz zadne przecieki. Konkurencja sadzita wrecz,
ze numer 750, nadany projektowi, odpowiadat pojemnosci
silnika auta uzytkowego. Natomiast mato kto wie, ze numer
ten wybrat poeta Leonardo Sinisgalli: Giulietta byta przeciez
hotdem dla Romea, neapolitaiiskiego inzyniera, zatozyciela
marki Alfa Romeo; przywolywata takze legendarnego
kochanka z Werony z tragedii Szekspira. Samochod zostat
zaprezentowany w kwietniu 1955 roku w Salonie
Samochodowym w Turynie. Kosztowat 1.735.000 lirow i przez
wiele lat cieszyt sie niestabnacym sukcesem. Zainicjowat
takze sukces marki na rynkach miedzynarodowych, jako
producenta pojazdéw Sredniocylindrowych o wysokich
osiagach, otwierajac tym samy droge
rozwoju, na ktora wkroczyto
— pozniej wielu konstruktoréw
{ aut na $wiecie.

——
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GRUPA
MAGNETI MARELLI
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Satiz Poland

Przez ostatnie
10 lat spotki
Magneti Marelli
w Polsce - mowi
A. Fontana

- staly sie
osrodkiem
modelowym,

w ktérym
produkuje sie
wyroby dla
gléwnych
$wiatowych
producentow
samochodéw

,Nie przemineto nawet jedno pokolenie, a skok jako$ciowy
i technologiczny, jakiego dokonata Polska w ciggu tego
dziesigciolecia, mozna nazwac epokowym” — méwi
Adriano Fontana, prezes spotki Magneti Marelli w Polsce.

ziesie¢ lat temu, w maju 2000 roku,
Adriano Fontana zostal prezesem
Magneti Marelli w Polsce. Obroty
spotki, zatrudniajacej wtedy okoto
900 pracownikéw, wynosily blisko
0,7 mld zlotych. Dzisiaj Grupa
Magneti Marelli w Polsce zwigkszy-
ta obroty czterokrotnie (do pozio-
mu 2,8 mld w 2009 roku), za$ za-
trudnienie przekroczylo 3.500 oséb.
Mingto dziesigé bardzo waznych
lat...
»W pracy trzeba zawsze mysle
o przysztosci, o czekajacych nas wy-
zwaniach. Nie ma czasu na rozpa-
migtywanie przesztosci. Czasem jed-
nak — oczywiscie nie za czgsto — war-
to zastanowic si¢ nad przebyta droga.
Pierwszy raz przyjechalem do Polski
na poczatku lat dziewigcdziesigtych,
ale dopiero w 2000 roku objatem sta-
nowisko prezesa Magneti Marelli.
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Przez te dziesig¢ lat doszto w Polsce do wielu ra-
dykalnych zmian, ale prawdziwy skok nastapit do-
piero p6zniej. Od 2000 roku do dzi§ nie przemi-
nefo nawet jedno pokolenie, ale skok jakosciowy
i technologiczny, jakiego dokonata Polska, mozna
nazwac epokowym”.
Jak w ciggu dekady zmienita si¢ spotka Ma-
gneti Marelli?
,Firma bardzo duzo zainwestowala w Polsce.
I mamy zamiar podazac tg drogg takze w przy-
sztoéci. Pokladamy bowiem w tym
kraju spore nadzieje, zwlaszcza w tu-
tejszych pracownikach. Na poczatku
myslano o Polsce wylgcznie w katego-
riach produkcyjnych, jako lokalnym
dostawcy Fiata Auto. Oznaczalo to
wytwarzanie bardzo zrdéznicowanych
elementéw w malej liczbie i wylacznie
na potrzeby Fiata Cinquecento, a po-
tem Seicento.
1 Z czasem strategia Magneti Marelli
w Polsce ulegla zmianie. Nie mogli-



$my dluzej produkowal wszystkiego po trochu.
Zeby przetrwal, tak jak wszystkie inne firmy
na Swiecie, musieliSmy postawi¢ na specjalizacje
w danej dziedzinie, a takze zracjonalizowaé pro-
dukcje, wytwarzajac tylko okreslone wyroby. Za-
miast produkowac wiele podzespotéw w malych
ilosciach dla jednego klienta, skoncentrowali$§my
sie na waskiej serii istotnych wyrobéw, produko-
wanych w duzej liczbie dla wielu odbiorcéw.
Dzisiaj wigkszo§¢ Swiatowych producentéw sa-
mochodéw to klienci polskich spétek Magneti
Marelli. I nie tylko. Polska nie jest juz wylacznie
wysokiej jakosci lokalnym zakladem produkcyj-
nym, ale powoli staje si¢ o§rodkiem modelowym,
w ktorym projektuje si¢, rozwija produkcje oraz li-
nie wyrobow dla gléwnych $wiatowych producen-
tow samochoddéw. Nie brakuje nam, jak to si¢ mé-
wi, ani know-how ani skills. Przede wszystkim
jednak dysponujemy zdeterminowanym i sklon-
nym do poswiecen zespotem, ktéry potrafi osiggac
wspaniate wyniki”.

Czy dzisiaj ma jeszcze jakies znaczenie, ze pro-
ducent czgsci i podzespotow znajduje sig blisko
zaktadu produkujgcego samochody?

»W pewnym sensie tak. Zwlaszcza, jesli idzie
o komponenty trudne w transporcie, jak uklady
wydechowe czy zawieszenia. Ale dzi§ nie jest to
juz najwazniejszy element. Nie ma to znaczenia,
na przyklad, dla wyrobéw Automotive Lighting
i czgSciowo innych: resoréw, elementéw zawie-
szen lub coraz bardziej zaawansowanych techno-
logicznie uktadéw wydechowych. Dzisiaj o wiele
tatwiej jest zgromadzi¢ w jednym miejscu, tak jak
w Polsce, kilka linii produkcyjnych, ktére przezna-
czone sg nie tylko dla lokalnych klientéw, ale tak-
ze na pozostate rynki europejskie”.

W 2007 roku Magneti Marelli przejeta pro-
dukcje plastikowych elementow, ktore do tej
pory powierzano dostawcom zewnetrznym.

,» 1o wazna czg$¢ produkceji, ktérg Grupa przejeta
najpierw we Wloszech, a potem takze w Polsce.
Teraz deski rozdzielcze, zderzaki i zbiorniki pali-
wa wytwarzaja spétki Plastic Components&Mo-
dules i Plastic Components Fuel Systems. Do tego
doszla jeszcze produkcja pedatéw na wylaczne
potrzeby Fiata Auto Poland. W tym wypadku de-
cydujaca okazata sig¢ blisko§¢ finalnego zakladu
montazowego w powigzaniu z rozmiarami samych
produktéw”.

Czy w 2009 roku w firmie zaszly wazne zmia-
ny, oprdcz nowych zaktadow, hal produkcyj-
nych i magazynow, o czym bedziemy mowic
w nastgpnych numerach naszego pisma?

»Tak. Z jednej strony zwrdcilismy FAP koficowy
montaz zawieszenn w Fiacie 500 i Pandzie. Z dru-
giej strony wchloneliSmy Aftermarket.

Magneti Marelli
w Polsce to nie
tylko ,lighting”.
Na potrzeby
rozwijajacego sie
sektora
,exhaust”
wybudowano
nowoczesny
zaktad
produkeyjny
(fot. na
poprzedniej
stronie)

Jesli chodzi o zawieszenia, decyzja podyktowana
zostala checig racjonalizacji dziatan produkcyj-
nych wewnatrz Grupy, tak by Magneti Marelli
skoncentrowala si¢ na pre-produkc;ji, oddajac Fia-
towi Auto Poland wszystkie dzialania dotyczace
koricowego montazu pojazdu.

Jesli chodzi o Aftermarket, czyli dystrybucje czesci
i narzedzi dla zakladéw naprawczych, mysle, ze
powrét tego obszaru do Magneti Marelli to bardzo
dobra i stuszna decyzja. Wprawdzie obroty majg
warto$¢ stosunkowo niewielka, rozwijaja si¢ jed-
nak dynamicznie, dzigki czemu znajduja si¢
w centrum naszych zainteresowan. Trzeba pod-
kresli¢, ze polska spétka koordynuje caly biznes
na obszarze Europy Wschodniej, tacznie z Rosja
i Biatorusig”.

OBROTY W LATACH 2000-2009 ZATRUDNIENIE W LATACH 2000-2009

2000 0,7 mid PLN 2000 883 0s6b
2004 1,2 mld PLN 2004 999 0s6b
2007 2,0 mld PLN 2007 1.890 o0s6b
2009 2,8 mld PLN 2009 3.539 0s0b

Jak bedzie Pan swigtowatl dziesigciolecie poby-
tu w Polsce?

»~Mam swdj sposéb. Wyciggne mianowicie z gara-
zu mdj stary motor, ktéry od dziesigciu lat jeszcze
nigdy mnie nie zawiddl. Po dlugiej zimie obaj je-
steSmy troszke zardzewiali, ale wystarczy odrobi-
na storica i wrécimy do dawnej formy, spedzajac
czas na zwiedzaniu i poznawaniu nowych miejsc.
Niezaleznie od mijajacych lat (naprawde to az
dziesigé?) jesteSmy caly czas gotowi na nowe wy-
zwania, a nawet na wiecej”. u
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Zastapienie ,,reczne]”
kontroli montazu
samochodu w Zakladzie
Tychy Systemem
Cyfrowego Zespotu
Technologicznego
usprawnia

prace monterow

i wzmacnia nadzér
nad koficowa
jakoscig wyrobu.

1eksT Tomasz Libich
Foto Ireneusz Kazmierczak
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$wiat informatycznego systemu nadzoru, ewidencji
usterek i nieprawidlowosci wprowadzajg nas osoby
odpowiedzialne za jego zastosowanie na tyskich li-
niach produkcyjnych — kierownik Jednostki Produk-
cyjnej Montazu i Koncdwki Zenon Raczynski oraz
kierownik Inzynierii Produkcji Montazu Krzysztof
Rosotowski.

Przygotowania do wprowadzenia Cyfrowego Zespotu
Technologicznego (po wlosku Ute Digitale) rozpocze-
ly si¢ o wiele wczesniej, ale pierwsze efekty poznaliSmy we wrze$niu 2009
roku. Wczesniej w zakladzie istniat ,reczny” system nadzoru jakosci.
»Ewentualne bledy nalezy jednak eliminowac juz na stanowisku pracy —
podkresla Zenon Raczynski. — Po dostrzezeniu problemdw, pracownik
korzysta teraz z systemu ANDON, przywolujac Lidera Grupy, ktory sta-
ra si¢ reagowaé na problem. Informacje na jego temat oraz podjete dzia-
fania sg odnotowane w systemie informatycznym ANDON po to, aby
wszystkie stuzby mogly eliminowac nieprawidlowosci powodujace uster-
ki i zdarzenia odbiegajace od obowigzujacych standardéw produkciji. Jest
jeszcze drugi aspekt — podczas rannych spotkan kierownictwa mozna
dzigki systemowi omawia¢ anomalie, ktore wystapily poprzed-

niego dnia na linii, oraz sposoby ich usunigcia”.
Do tej pory kazda nieprawidtowos$é zasygnalizowana
przez montera lub znaleziona przez pracownika na sta-
nowisku Zwolnienia z Zespotu Technologicznego od-
notowana byta w ,, Tabelach Braku Zwolnienia Zespo-
tu” umieszczonych wzdiuz linii — wyjasnia Zenon
Raczynski. — Tabele te wymagaly recznego zapisania
odpowiednich informacji o usterkach oraz ich napra-
wach. Usterki nalezato przypisa¢ do odpowiedniego
obszaru (proces, projekt, dostawca), ,recznie”
przeliczy¢ ich ilo§¢, a takze liczbe wyproduko-
wanych samochodéw, samochoddéw zwol-
nionych ze statusem OK oraz samochodéw
odrzuconych, czyli brakéw. Na poczatku
kazdego kolejnego tygodnia tablice byly
zdejmowane i zastepowane nowymi.
Z tego powodu informacje o tym, co
dzialo si¢ na linii wczesniej i analiza
trendu byla utrudniona. Wglad w sytu-
acje aktualng miat na biezaco kierownik
zespotu, kierownik zmiany i tzw. ,zwal-
niajacy”, czyli pracownik z uprawnienia-
mi do zatrzymania linii w przypadku za-
istnienia probleméw jakoSciowych itp.



Pelna kontrola procesu wymagata systematycznoSci.
Chcac uzyskad pelny obraz sytuacji, trzeba bylo po-
réwnywaé dane z kilku Zrddet, gdyz nie istniat spo-
s6b gromadzenie wszystkich informacji w jednym
miejscu. Stad ustalenie, ktéry zespdt pracuje mniej,
a ktory bardziej efektywnie, wymagato poréwnania
wielu réznych statystyk i pakietéw danych.

BAZA DANYCH ZAMIAST OLOWKA

Idea nowego systemu przywedrowata z Wioch, ale
jej wprowadzeniem w tyskim zaktadzie zajeli si¢ pra-
cownicy Systeméw Informatycznych, Inzynierii pro-
dukcji Montazu, kierownicy zespoléw technologicz-
nych, liderzy, Stuzby Techniczne i Stuzby Jakosci.
Cyfrowy Zespdt Technologiczny umozliwia §ledze-
nie wydarzen na linii produkeyjnej kazdej uprawnio-
nej osobie zalogowanej do intranetu. Od tej pory in-
formacje o usterce ma juz nie tylko zwalniajgcy.
Na ekranie swojego komputera mogg ja §ledzic tak-
ze lider zespotu, kierownik, a nawet dyrektor zakla-
du. ,W dotychczasowym systemie informacje byly
mniej precyzyjne i docieraly z opdznieniem do pra-
cownikéw poszezegdlnych szcezebli. Z tego powodu,
o wiele wigcej samochodéw nalezato sprawdzi¢, by
upewnic si¢, czy nie wystepuje w nich ta sama uster-
ka. Teraz ich liczba obnizyta si¢ do kilkunastu — pod-
kresla Krzysztof Rosolowski. — Podstawowg zaletg
Ute Digitale jest znacznie szybszy czas reakcji, ktéry
pozwala ustali¢ przyczyng usterki. Juz na poziomie
lidera zespotu, natychmiast po wystapieniu anomalii
w systemie, mozliwe jest blyskawiczne dziatanie”.
Wsréd pozytywnych zmian nowego systemu uwage
zwraca mozliwo$¢ wprowadzania usterek za pomocg
czytnikéw kodéw kreskowych. Dzieki wyposazeniu
»zwalniajacych” w taki czytnik oraz w liste najcze-
$ciej powtarzajacych si¢ anomalii z tzw. barkodami,
przyspieszeniu ulegl proces odnotowywania usterek
i zapisywania niezwykle precyzyjnych informacji
o historii montazu kazdego modelu samochodu. Za-
miast wpisywac te informacje rgcznie, ,,zwalniajacy”
moze zeskanowac kod usterki, co trwa krécej. Kody
sg takie same w calej sieci — stosuja je tez pracowni-
cy serwiséw naprawczych Fiata.

DALSZE USPRAWNIANIE PROCESU

Nadzorujacy przygotowania do wprowadzenia w ty-
skim zakladzie FAP uzyskanego od wioskich kole-
gow systemu nie tylko dostrzegli potencjal, jaki
w nim drzemie, ale i znalezli sposdb na jego uspraw-
nienie. Kazda grupa linii Zespotu Technologicznego
wyposazona zostata w monitor LCD (tzw. stanowi-
sko monitoringu). Na nim wySwietlane sa usterki sy-
gnalizowane przez stanowisko Zwolnienia. Pozwala
to analizowa¢ anomalie w rozbiciu na poszczegdlne

zmiany. Kazda zmiana produkcyjna ma przypisany
kolor (zmiana A — zielony, B — czarny, C — niebie-
ski). Dzigki kilku kliknigciom i obejrzeniu wykresow
fatwo teraz dostrzec, ze na przykiad dany problem
wystepuje tylko na zmianie B. Mozna wigc zorgani-
zowaé dodatkowe szkolenie dla pracownikéw danej
zmiany, a nawet wymieniaé doswiadczenia migdzy
jedng zmiang, a druga. Pelne wykorzystanie systemu
wymagalo rowniez wprowadzenia zmian w tzw.
KKMSach (Karty Kontroli Montazu Samochodu).
Dokumenty te, dofgczane do kazdego samochodu
opuszczajacego lini¢, zawierajg informacje o tym, co
dzialo si¢ z autem podczas montazu. Dzigki nowe-
mu systemowi, dane na temat jego produkcji dostegp-
ne sg przez dlugi czas (KKMS archiwizowane sg
15 lat). Przez te lata wiadomo nawet, kto i jaka ope-
racj¢ wykonywal, i na ktérej zmianie to nastapito.

ZUPELNIE NOWA JAKOSC

Cyfrowy Zespdt Technologiczny funkcjonowat po-
czatkowo tylko na linii D. Jego sukces sprawil, ze
na decyzj¢ o wdrozeniu na liniach A, B i C nie trzeba
bylo czeka¢ dtugo. Obecnie na tych ostatnich istnieje
30 komputerowych stanowisk monitoringu w gru-
pach (dawniej brygadach) oraz 21 u pracownikéw
»zwalniajacych”. Dla poréwnania: w pierwszej fazie
na linii D zamontowanych zostato 19 stanowisk dla
grup i 16 dla ,zwalniajgcych”.

Korzysci sg niezaprzeczalne — natychmiastowa i bar-
dzo precyzyjna identyfikacja usterki wraz z informa-
cja, kto jest za nig odpowiedzialny i kto w danym
momencie nadzoruje jego prace.

,Z chwilag wdrozenia nowego systemu uzyskalismy
zupehie nowg jakos¢ pracy na kazdym stanowisku —
podkresla Krzysztof Rosofowski. — Popetniany btad
jest natychmiast widoczny online, a dzigki temu pra-
cownik wie, ze ten niechlubny ,stupek” mu ro$nie
i moze temu na biezgco przeciwdziatac”. [

0d lewej:

Zenon Raczyniski
i Krzysztof
Rosotowski
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Straliséw wezmie udziat

w Swiatowym tournee,

przewozac sprzet

pierwszej ligi sportow
motocyklowych.
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ilniki ryczg na torze

wyscigowym w Lo-

sail w Katarze. Jest

11 kwietnia. Wie-

czorem rozegrane

zostang pierwsze

zawody motocyklo-

we z cyklu Moto

GP, ktérych fawo-

rytami sg Valentino Rossi i Jorge

Lorenzo, obaj jadacy na motocy-

klach Yamaha. W klasyfikacji ge-

neralnej to oni zajmujg pierwsza

i druga pozycje. Historia wySci-

gbow dwusladéw liczy sobie z géra

80 lat, uczestnicza w nich najlepsi

Swiatowi motocyklisci i marki po-

jazdéw. Zapieraja-

ce dech w piersiach

rozgrywki trwajg

przez osiem mie-

sigcy w roku i skla-

dajg si¢ z 18 eta-

péw na rdéznych

kontynentach §wia-

ta. W wydarzeniu

bierze udziat pra-

wie dwa i p6t milio-

na widzdéw, a trans-

misji telewizyjnej towarzyszy

okoto 28 milionéw telewidzéw

w 207 krajach. Nie méwiac o 47

milionach internautéw, ktérzy co-

rocznie wchodzg na strony inter-
netowe poswigcone Moto GP.

Moto GP to prawdziwy fenomen

na poziomie $wiatowym. W tym

szalefistwie nie moglo zabrakngé

Iveco, ktére w swych sloganach

reklamowych najczeséciej odwo-

tuje si¢ do energii. Dlatego w tym

roku razem z motocyklistami po-

jawia sie na torze takze autobusy

Stralis oraz Ecodaily, ktére stu-

zy¢ beda do transportu Fiat

Yamaha Team. Poza tym

15 kolejnych Stralisow

oraz 4 Ecodaily prze-

wozi¢ bedzie calg

obstuge Moto GP,

materialy prasowe,

zaplecze techniczne

oraz fasade marketin-

gowa. Bedzie to rodzaj

taboru, pod auspicjami

Mistrzostw, ktéry obje-

Iveco
potwierdza
SWOj

dzie 15 krajéw w réznych stro-
nach §wiata.

Moto GP przemieszczaé si¢ be-
dzie dzigki $rodkom transportu
Iveco, ktéra na kolejne dwa lata
stala sie Truck&Commercial
Vehicles supplier Mistrzostw.
Oprécz tego Iveco jest oficjalnym
sponsorem Fiat Yamaha Team,
czyli obecnego zdobywcy tytutu
mistrzowskiego. W zawodach ze
strony Teamu udzial biora: dzie-
wigciokrotny mistrz Swiata Valen-
tino Rossi oraz Jorge Lorenzo,
ktéry zdobyl srebrny medal
w 2009 roku. Iveco bedzie tez Ti-
tle Sponsor Gran Premio w Au-
stralii, ktére zapla-
nowano na 15-17
pazdziernika.
,Fakt, ze zdecy-
dowali§my si¢ na
sponsorowanie
Moto GP — wyja-
$nia Marco Mona-
celli, Brand Com-
munication&Ad-
vertising Director
Iveco — wynika
z doskonalych wynikéw, jakie
osiggneliSmy w zesztym roku
w roli sponsora Gran Premio
w Australii w Philip Island. Mieli-
$my wtedy ponad 25 milionowa
widowni¢ telewizyjng. Postano-
wiliSmy wigc podpisaé umowe
z Dorna Sport, spétka, ktéra za-
rzadza prawami do Moto GP
na $wiecie. Zgodnie z tym kon-
traktem bedziemy ogladani na ca-
lym Swiecie, gdyz zawody odby-
wajg si¢ na pigciu kontynentach.
Poza tym, tak wysoka ogladalnosé
rozklada si¢ na caly rok, bo po-
szczegdlne wyscigi rozgrywane sg
od kwietnia do pazdziernika”.
CzternaScie z osiemnastu wySci-
géw odbedzie si¢ w miejscach,
gdzie Iveco posiada juz rozwinig-
ta sie¢ sprzedazy. ,Naszym celem
— méwi dalej Monacelli — jest
wzmocnienie rozpoznawalno$ci
marki, dzigki obecnosci w wido-
wiskach telewizyjnych oraz dotar-
cie do klientéw poprzez bezpo-
Sredni kontakt we wszelakich VIP

DIETRO UNA GRANDE SQUADRA
C’E SEMPRE UNA GRANDEENERGIA.

IVECO. SPONSOR UFFICIALE DEL FIAT YAMAHA TEAM E DELLA MOTOGP

Village i paddockach. Poza tym
uwazamy, ze sponsorowanie Mo-
to GP moze zaowocowad kon-
kretnymi wynikami handlowymi.
Pasjonaci sportéw motocyklo-
wych majg §rednio od 30 do 45
lat i to wladnie oni sg naszymi po-
tencjalnymi klientami, poniewaz
przewoza swoje motocykle w cig-
zar6wkach, minivanach lub przy-
czepach campingowych. Oprécz
tego, od kwietnia uruchamiamy
nowa strong internetowa Iveco,
dzigki ktérej moga zrodzi€ sig cie-
kawe synergie. Jako oficjalni
sponsorzy Fiat Yamaha Team ma-
my tez prawo do wykorzystywa-
nia wizerunku Valentino Rossiego
i Jorge Lorenza w naszych rekla-
mach oraz do wystawiania ich
motocykli podczas targéw”.

W tym roku Iveco bedzie jeszcze
sponsorem ,,All Blacks” (nowo-
zelandzkiej druzyny rugby), who-
skiej reprezentacji narodowej
koszykéwki oraz oficjalnym do-
stawcg Stajni Ferrari. ]

Jedna

z ciezarowek
Stralis teamu
Fiat Yamaha

W nowej
kampanii
reklamowej
Iveco.

Na stronie obok:
Valentino Rossi
na torze, a wyzej
na podium

z Jorge Lorenzo,
kolegq z teamu
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paoia revima | 1NEW Holland Agriculture to najpopularniejsza marka

w tym arabskim kraju. Teraz do co najmniej 15 tysiecy
ciggnikéw Grupy Fiat pracujgcych na irackich polach
nalezy jeszcze dodac 1250 egzemplarzy, nabytych na‘moey
nowego kontraktu podpisanego z rzgdem lokalnym.




raku New Holland cieszy si¢ spo-
ra popularnoscig. Od dziesigtek
lat maszyny tej marki pracujg tam
w wielu gospodarstwach, a obec-
nie, za sprawg nowej polityki go-
spodarczej, ich obecnos¢ na ryn-
ku zyskuje nowa, silniejszg pozy-
cje. Ostatnio bowiem podpisano
z rzadem tego kraju umowe na
dostawe 1250 ciagnikéw w zestawach, ktére monto-
wane beda w jednej z pahstwowych fabryk, znajdu-
jacej si¢ niedaleko Bagdadu.
W ciggu ostatnich dwudziestu lat firma New Hol-
land sprzedata w Iraku ponad 15 tys. traktoréw.
Ciagniki nabyte przez rolnikéw pracowaly niejed-
nokrotnie w trudnym terenie, o suchej glebie,
bowiem znajduje si¢ tutaj ciagle zwigkszajaca swo-
ja powierzchnie pustynia, ktora zajmuje stopniowo
czg§¢ uprawianych niegdys terenéw, w wyniku sys-
temu kanaléw i sztucznych zalewéw powstatych
z wod Tygrysu i Eufratu.
W ostatnich latach gospodarka kraju zostata pod-
dana cigzkiej probie wojen, poczawszy od tej naj-
dluzszej, z Iranem. Silnie odbily si¢ na niej réwniez
sankcje miedzynarodowe w czasach dyktatury
Saddama Husajna oraz terroryzm. Tak wiec nowy
rzad zmuszony jest pracowac nad rozwojem prze-
mystu, poprzez poszukiwanie
sprzymierzencéw wérdd partne-
réw zagranicznych, aby w szybki
sposéb zdoby¢ wiedze technolo-
giczng i przyciaggnal inwesto-
row. W tym kontekscie podjeto
wspdlprace z New Holland.
»Wygrali§my przetarg — wyja-
$nia Lodovico Tarabini, szef
New Holland Middle East — dzigki pomyslnej reali-
zacji prac zwigzanych z modernizacjg starego par-
ku maszynowego, ktéry nie byt odnawiany od
1991 roku, tj. od wojny w Zatoce Perskiej. W tym
czasie dokonano przegladu ponad trzech
tysiecy ciagnikéw znajdujacych sie
w posiadaniu rolnikéw. W kolejnej
fazie dostarczyliSmy czgSci zamien-
ne, instrukcje techniczne i przepro-
wadziliémy szkolenia mechani-
kéw. Mimo trudnosci szybko za-
konczylismy dziatania, co pozwo-
lito nam na ugruntowanie naszej
obecnosci w tym kraju i zdobycie
sporej wiedzy operacyjnej”.
Dzieki tej operacji mozliwa byta
pierwsza dostawa 200 zestawdw kom-
Ow potrzebnych do montazu ciagni-
olland w irackiej starej fabryce
zez to zamdwienie po-

mocng strong
operacji

nownie po latach zaczela funkcjonowac.
Komponenty docieraja z zakladu New Holland
w Turcji, pokonujgc tras¢ dlugosci 1500 km
dostawa na odcinku irackim ma przydzielong
eskorte. Zmontowane pojazdy sprzedawane sg rol-
nikom bezposrednio w fabryce — ich zakup mozli-
wy jest dzigki bardzo korzystnym rzgdowym po-
zyczkom. Dodatkowo, nowi nabywcy w fazie do-
stawy przechodzg odpowiednie szkolenie. Wspar-
cie techniczne jest bowiem, obok szkolen dotycza-
cych metod montowania i kontroli jakoSci, jednym
z elementéw wspbtpracy. Rolnicy w Iraku zaznajo-
mili si¢ juz z tymi, majacy-
mi 80 KM, ciggnikami, ktdre
stanowig swoista ewolucje ma-
szyn zakupionych w przesztosci.
»Dostawa tak solidnych i jedno-
cze$nie prostych pojazdéw — do-
daje Tarabini, — ktére wyposazo-
ne sa w komponenty wykorzy-
stywane juz w obecnej flocie ma-
szyn, sprzyja pdzniejszemu serwisowi i ekonomice
ustug posprzedaznych. Jest to warto§¢ dodana tej
dostawy, ktéra miata duzy wplyw spoteczny, stwa-
rzajac warunki pracy”.

Ropa naftowa dostarcza 90% przychodéw z han-
dlu zagranicznego Iraku, jednak to rolnictwo jest
prawdziwym motorem rozwoju gospodarki, jako
ze z tego wiasnie dzialu gospodarki utrzymuje sie
co najmniej 70% z 28 milionéw Irakijczykow.
Uprawiane sg przede wszystkim: zboze, ryz, owo-
ce, trzcina cukrowa, warzywa i pasza dla zwierzat.
»lrak jest dzisiaj autonomiczny — dodaje Tarabini
— i nie musi importowaé zywnosci z innych krajéw,
ale wydajnos¢ z 1 ha jest jeszcze bardzo niska. Ma
to zwigzek z przestarzalymi juz systemami nawad-
niania, z niewlaSciwymi technikami rolniczymi
i z niedostateczng jakoScig nasion. Dlatego wiec
Irak bedzie musial zainwestowac w rozwdj swojego
potencjatu rolniczego, a New Holland podjeta waz-
ne kroki w celu wspierania takiego rozwoju”. ]

29

Rolnicy
nabywaja
ciagniki
bezposrednio

w fabryce,
gdzie
przechodza
takze krotkie
szkolenie o ich
funkcjonowaniu
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Przedstawiciele NASA 1 Comat
zasiedli przy wspdlnym stole, by
podzieli¢ si¢ do$wiadczeniem

i pomystami oraz porozmawiac

o realizacji skomplikowanych
projektow. Takze o tym, jak
pokona¢ nieprzewidziane trudnosci,
nie przekraczajgc Wyznaczonych
terminow i kosztow.

TEKST
Giancarlo
Riolfo




ment”. Oznacza ono umiejetnosé
wyznaczania konkretnych celéw
i ich realizacji w czasie i w ra-
mach przewidzianych kosztow.
Dla NASA, ktéra wyslata czlo-
wieka na Ksiezyc oraz posyla
zdalnie sterowane roboty na
wszystkie planety systemu sto-
necznego, ,project management”
znaczy bardzo wiele. Podobnie
zreszta jak dla spdtki Comau
z Grupy Fiat, odpowiedzialnej
za automatyke pro-
dukcji  przemysto-
wej. Nie powinno
wiec nikogo dziwié,
ze delegacja amery-
kariskiej agencji ko-
smicznej pod kie-
rownictwem  Eda
Hoffmana (na zdje-
ciu), dyrektora NA-
SA Academy, przy-
jechata do Wioch, by
spotkac sie z ekspertami project
management z Comau.
»Wykonujemy linie produkcyjne
na zamdéwienie — wyja$nia Valerio
Crovasce, kierownik Project Ma-
nagement Office Comau — dla
najwickszych producentéw sa-
mochodowych (i nie tylko) na
$wiecie. Dlatego w naszej pracy
koniecznie musimy dotrzymywac
termindéw realizacji, ustalonych
kosztéw i jakosci. Ale naszej fir-
mie zalezy takze na innowacjach
oraz jak najlepszym zarzadzaniu
nowymi rozwigzaniami. NASA
racuje podobnie jak my. Zarza-
a niezwykle skomplikowanymi
nymi programami, ktd-
rczone sg sporym ryzy-
Fakt, ze przyjeta nasze za-

spertéw od project
tu jest dla nas ozna-
uznania”.

nia celéw, planowa-
i kosztéw i oceny ry-

iany informacji z innymi opera-
torami, ze wszystkimi firmami
i organizacjami, ktére na co
dziefi zmagajg si¢ z podobnymi
problemami, ale dzialajg w réz-
nych branzach. Mozna z nimi
swobodnie rozmawiaé gdyz, nie
stanowia dla siebie konkurencji.
Dlatego tez na spotkanie, poza
CRF (Centrum Badan Fiata), za-
prosilismy takze Saipem (ENI),
Enel, Aleni¢ oraz przedstawicieli
zarzadu miasta Al Ain w Emira-
tach Arabskich”.

Innym aspektem ta-
kiej wspotpracy jest
rozwijanie - kultury
migdzynarodowe;j.
Comau  wykonuje
projekty na calym
Swiecie, jego pra-
cownikami sg Ame-
rykanie, Europejczy-
cy i Azjaci. 70% per-
sonelu pracuje
w Brazylii, Chinach
i Indiach. Z drugiej strony, pro-
gramy kosmiczne stajg si¢ przed-
siewzigciami coraz bardziej mie-
dzynarodowymi. Tak wigc umie-
jetnos$ci wspdtpracy z ludZmi
réznych kultur, ktérzy moéwig
wieloma jezykami, jest dzisiaj
jedng z podstawowych umiejet-
nosci. Z ta kwestig wigze si¢ tez
organizacja zespoltow, ktére pra-
cujg nad tym samym projektem,
ale w réznych czeSciach $wiata.
Zarzadzanie projektem wymaga
zatem odpowiednich metod, ale
nie tylko. Potrzeba jeszcze profe-
sjonalizmu. ,Dlatego — moéwi
Crovasce — NASA stworzyla ro-
dzaj ,akademii”. Podobnie poste-
puje Comau. Chcemy czerpad jak
najwiecej z ich doswiadczen, by
stale polepsza¢ jakoS¢ pracy”. m

Laczy nas

Z Edem Hoffmanem, dyrektorem NASA Academy,
rozmawiali$my podczas przerwy w pracy. Programy
kosmiczne sa szczegdlnym rodzajem dziatalnosci,
ktéra polega na wieloletniej realizacji projektow
przy uzyciu niezwykle zaawansowanych technologii

i duzym marginesie ryzyka. Nie mozna wiec pozwoli¢
sobie na btedy, bo nawet drobna omytka moze
prowadzi¢ do katastrofalnych skutkow.

Czy programy kosmiczne i przemyst samochodowy maja
wiele ze sobg wspdlnego?

»Mamy podobne problemy podstawowe: wybér
wiasciwego projektu, umiejetno$é pracy w zespole,
ocena kosztow i czasu realizacji. A takze kontrola

i przestrzeganie wyznaczonych celow i jakosci”.

Czy istnieje jakis przepis na sukces?

»W naszej branzy pracuje bardzo wielu réznych
specjalistow. Projekty kosmiczne NASA angazuja z jednej
strony naukowcow, inzynieréw, menedzeréw oraz
pracownikéw sektora prywatnego. Z drugiej strony nas
- pracownikow panstwowych. Kazda z tych grup nalezy
do innego Swiata i mysli innymi kategoriami. £aczy nas
wspdlna motywacja. Trzeba oczywiscie odpowiednich
metod i narzedzi zarzadzania. Niezmiernie istotna staje
sie komunikacja, zwtaszcza wtedy, gdy pracujemy

w réznych czeSciach $wiata.”

Kiedys oSrodki NASA byty wytacznie amerykanskie.
Dzisiaj eksploracja kosmosu odbywa si¢ w ramach
programéw miedzynarodowych. Kluczowa stata sie
wspotpraca z ESA, Europejska Agencja Kosmiczna oraz
zRosjanami. Czy co$ jeszcze sie zmienia?

»,Mamy przed soba wielkie wyzwania. Stopien
skomplikowania projektow stale ro$nie. Dochodzi

do tego zréznicowanie jezykow i kultur. Z drugiej strony,
nad projektami pracuja najlepsi $wiatowi specjalisci”.
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W 1980 roku Fiat wprowadzil na rynek nowy model o nazwie Panda.
Wielki sukces tego matego, ale wszechstronnego i dynamicznego
pojazdu, stara si¢ powtorzyC jego nastepca z 2003 roku, ktory

od samego poczatku zajmuje czotowe pozycje w rankingach sprzedazy.




iat Panda obchodzi swoje trzydzieste
urodziny. Od czasu swej premiery
w 1980 roku na salonie samochodo-
wym w Genewie, zostal sprzedany
w szeSciu milionach egzemplarzy. To
prawdziwy rekord. W sierpniu 1976 ro-
ku, podczas wakacji na Sardynii, Gior-
getto Giugiaro wpadt na pomyst stwo-
rzenia typowo uzytkowego modelu
o bardzo prostej, wrecz minimalistycznej konstruk-
cji. Postawil na praktycznos$¢, rezygnujac prawie cal-
kowicie z trickéw disignerskich. Kompaktowe wy-
miary, duzo miejsca w Srodku i wielka trwatos¢
konstrukeji — model dla mtodych ludzi, skretny i dy-
namiczny, a przede wszystkim bezpretensjonalny.
Tak wygodny jak noszone latami dzinsy lub ulubione
sportowe obuwie. Oczywiscie za niewielkie pienig-
dze. Panda, bedaca owocem nowego typu myslenia,
miata kilka oryginalnych rozwigzan, poczawszy
od plaskich szyb (facznie z przednia szyba), poprzez
znajdujace si¢ na zewnatrz karoserii zamki do drzwi,
przestronng kieszen zamiast typowej deski rozdziel-
czej, modulowane krzesta, ktére mozna bylo tatwo
sklada¢ (uzyskujac wigksza przestrzen fadunkowa)
lub rozktadac otrzymujac wygodng kanape.
Pierwsza Pandg¢ produkowano nieprzerwanie 23 lata.
W ciggu tego okresu zmienialy si¢ jej silniki i syste-
my zawieszen: dwucylindrowy 700 cm’ oraz cztero-
cylindrowy 903 cm’ zastgpiono nowoczesnymi ze-
spotami napgdowymi z rodziny Fire, a na miejsce
rozkladanych siedzen pojawily si¢ wygodniejsze fo-
tele. Jednak Panda pozostala wierna swej filozofii.
Dowodem jest fakt, ze podczas ponad dwudziesto-
letniej historii produkcji nie poddano jej prawie zad-
nemu restylingowi. Na osobng uwage zastuguje tez
Panda z napgdem na cztery kota. Wyposazona w na-
ped na tylne kota, o nieco podwyzszonym zawiesze-

Panda
znapedem

na cztery kota
miata zalety auta
terenowego.
Ponizej nowa
Panda;
zpodobna
funkcjonalnoscia
jak

u poprzedniczki,
ale zo wiele
lepszymi
osiagami

i wigkszym
komfortem.

niu i nieco skréconym przetozeniu przektadnim,
ostong miski olejowej oraz specjalne opony, pokony-
wata bez przeszkdd $niegi i btoto polnych drég. To
byt maly off-road, ktéry jednak poprzez swoja lek-
kos¢, w niektérych wypadkach lepiej dawat sobie ra-
de niz typowe samochody terenowe.
Nowa Panda z 2003 roku, chociaz nadano je t¢ sa-
mg nazwe, powstala jako zupelnie nowy pro-
jekt. I w ciggu ostatnich lat zyskata miano jednego
z najbardziej udanych modeli na $wiecie. Zyskala
wiele nagrdod, wérdd ktoérych na szczegdlng uwage
zastuguje prestizowa ,Car of the Year 2004”. Jej
podwozie oraz mechanika zostala wykorzystane do
produkciji Fiata 500 oraz Forda Ka.
Podobnie jak model produkowany trzydziesci lat te-
mu, nowa Panda stanowi wzdr wszechstronnoSci,
praktycznosci i oszczednego uzytkowania. O ile jed-
nak wyjsciowy model byt w swojej prostocie niemal
spartanski, nowa Panda jest samochodem w pelni
nowoczesnym. Nikt przeciez dzisiaj nie chce zrezy-
gnowaé z klimatyzacji, wspomagania kierownicy
oraz komfortu typowego dla duzych samochoddw.
Kolejng zaleta nowej Pandy jest mozliwos¢ wyboru
silnika z szerokiej gamy zespoléw napgdowych: ben-
zynowych, diesla i z zasilaniem gazowym o mocy od
54 do 100 KM. Do wyboru sg takze naped na przed-
nie kofa lub na wszystkie cztery (w tym przypadku
z elektroniczng blokadg mechanizmu réznicowego
i ESP), reczna lub automatyczna skrzynia biegdw
Duallogic z funkcjg automatyczng lub sekwencyjna.
W ciaggu szesciu lat od uruchomienia produkeji
z tasSmy zeszlo juz péltora miliona eg-
zemplarzy nowej Pandy. | na prze-
kér prawom marketingu, sukces
tego modelu stale rosnie. W 2009
roku sprzedano az 300 tysiecy
Pand. Jej popularnoSci nie
podwazylo nawet wprowa-
dzenie na rynek w 2007 roku
Fiata 500. Bo chociaz oba
modele majg ze sobg wiele
wspdlnego, to jednak znacznie
si¢ od siebie réznia. m
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W marcu w Fiat Auto Poland na dwutygodniowej
praktyce zawodowej przebywali uczniowie

z Francji. W Zakladzie Tychy nie szczedzono
wiramaion | WYSitkOw, by mogli zapoznac si¢ ze specytika
oo | NOWOCZesnego przedsighiorstwa i zastosowaé

Ireneusz

kazmierczak | Wiedze teoretyczng w praktyce.

adycja
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ozliwo$¢ rozwoju, podnoszenia

kwalifikacji zawodowych i naby-

wania nowych umiejetnosci, to

gléwne zalozenia programoéw

edukacyjnych,  finansowanych

z funduszy Unii Europejskiej. Jed-

nym z nich, cieszacym si¢ duzym

powodzeniem wsréd miodych lu-

e dzi, jest ,,Leonardo da Vinci” be-

dacy czeScig projektu edukacyjnego ,Uczenie sie

przez cale zycie”. Jego dodatkowym atutem jest pro-

mowanie, a nawet uzyskanie certyfikatu mobilnosci

pracownikéw na europejskim rynku pracy.

W marcu, w ramach programu, w Fiat Auto Poland

w Tychach przebywato 8 uczniéw, a takze 2 opie-

kundéw z francuskiej szkoly Association Ouvriere

Des Compagnons Du Devoir Du Tour De France

z Lyonu. , Pomyst zorganizowania w naszym za-

kladzie praktyk dla francuskich uczniéw zyskat na-

szg akceptacje, poniewaz w ten sposéb mozemy

da¢ mlodym ludziom szans¢ zapoznania si¢ z naj-

nowocze$niejszymi technologiami stosowanymi

w Fiat Auto Poland — méwi Agnieszka Sip, kierow-

nik Stuzby Rozwoju, Szkolenia i Komunikacji HR
FAP. — Praktyki w tak duzych i zarazem nowocze-

snych firmach, jak nasza, mozna jednocze$nie

traktowac jako znaczgcy element uzupehiania

edukacji zawodowej o do$§wiadczenia na rynku

pracy miodych osdb, ktérzy dopiero rozpoczynajg
karier¢ zawodowa. To dla nich szansa zdobycia
doswiadczenia i umiejetnosci oraz lepsze przygo-

towanie do pracy. Fiat Auto Poland jest otwarty na
potrzeby mtodego pokolenia i od dawna podejmuje
inicjatywy, majace na celu pomoc w ich wchodze-

niu w §wiat pracy. Sg to m. in. realizowane w sze-

rokim zakresie studenckie praktyki przewidziane
programem studiéw oraz praktyki dyplomowe,

a takze staze absolwenckie”.

Organizatorem praktyk byt Zakltad Doskonalenia
Zawodowego w Katowicach. ,Jest to juz trzecia
grupa francuskich uczniéw, dla ktérych przygoto-

wali$my w naszym kraju praktyki zawodowe — mo-

wi Halina Kasznia, wiceprezes ZDZ. — Nasza pla-

céwka jest najstarszg firmg oSwiatowa na Slasku

z ponad 80-letnig tradycjg. Rocznie ksztalcimy bli-

sko 40 tys. stuchaczy na kursach i 4 tys. ucznidow
w systemie szkolnym w 62 szkotach. Poza szkotami
zawodowymi nasi uczniowie uczg si¢ takze w gim-

nazjach i liceach ogdlnoksztalcacych o dodatko-

wym profilu. Od chwili wejscia Polski do Unii Eu-

ropejskiej prowadzimy Scista wspdlprace z wielo-

ma europejskimi krajami. Mamy partneréw we
Francji, Niemczech, we Wloszech, Turcji i krajach
osciennych — Czechach i Stowacji. Takze nasza
miodziez wyjezdza na praktyki za granicg. Ostat-

nio w ramach programu ,, Leonardo da Vinci” go-

§ciliémy miodziez czeska, teraz z Francji. JesteSmy
bardzo wdzigczni firmie Fiat Auto Poland za moz-
liwos¢ zorganizowania praktyk w tyskiej fabryce,
bo dzigki temu francuscy uczniowie moga poznac
nowoczesne metody wytwarzania oraz systemy
pracy. JesteSmy wszyscy pod wrazeniem poziomu
i sposobu ich organizacji”.

W Fiat Auto Poland od poczatku zdawano sobie
sprawe z konieczno$ci zmierzenia si¢ z wieloma
sprawami organizacyjnymi, jakie ta inicjatywa po-
stawita przed firma. ,,Do tej pory nie mieliSmy ni-
gdy uczniéw z Francji — dodaje Agnieszka Sip. —
Z racji powigzania naszej firmy z jednostkg macie-
rzystg, praktyki w naszym zakladzie organizowane
byly jedynie dla mlodziezy z Polski i Wioch. Ale
mobilno$¢ jest przeciez jedng z gtéwnych cech dzi-
siejszego, globalnego $§wiata. Dlatego wizyty mto-
dych ludzi, takze z innych krajéw, nie stanowig dla
nas wigkszego problemu. Tym bardziej, ze nasza
firma jest przygotowana na rdéznego typu nowe
wyzwania. Nie wykluczamy, ze ta dwutygodniowa
praktyka mtodziezy francuskiej w naszej firmie
moze stanowi¢ poczatek dalszej wspétpracy. Wie-
my, ze mlodzi Francuzi szybko zaaklimatyzowali
si¢ w naszym zakladzie, wykonywali bardzo po-
prawnie swojg pracg, co nie zawsze jest latwe dla
0s6b, ktére nie majg doswiadczenia w liniowym
cyklu produkcyjnym. Pomocna z pewnoscig byta
tutaj wizualizacja kazdej operacji, jeden z elemen-
tow wdrazanego w naszym zakladzie systemu
WCM. Zgodnie z jego zasadami opracowuje si¢
tzw. Standard Operation Procedure (SOP), gdzie
za pomocg rysunkéw pokazane sg poszczegdlne
czynno$ci. Dzigki temu dokladnie wiadomo co,
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Praca na linii
produkcyjnej
byta dla mtodych
Francuzéw
interesujacym
doswiadczeniem
i pogtebitaich
wiedze

o0 produkcji
samochodow



Koncowka
Lakierni.

To tutaj Francuzi
szkolili sie

w standardach
operacji

i wykaiczaniu
nadwozia.

Obok:

Philippe Perrier
i Thomas Brunier

gdzie i jak robié, i — co
wazne w tym przypadku
— nie trzeba znajomosci je-
zykéw, by dang operacje
prawidlowo  zrozumieé
i wykonac”.

W czasie dwutygodniowej
praktyki zawodowej o§miu
ucznidw ostatniej klasy
szkoly §redniej z Lyonu,
uczacych si¢ w zawodzie
konstruktora i mechanika
nadwozi samochodowych,
podzielono na dwie 4-oso-
bowe grupy. Pierwsza pra-
cowata w Jednostce Pro-
dukceyjnej Lakiernia, druga
w Jednostce Produkcyjnej
Montaz. Po tygodniu na-
stgpita zamiana jednostek.
,»Byto to dla nas bardzo cie-
kawe doswiadczenie — mé-
wi Jakub Morcinek, nadzorujacy francuskich prak-
tykantéw w Lakierni. — W ramach filarow WCM
staramy si¢, aby kazdy pracownik, ktéry zaczyna
prace w naszej jednostce, zwlaszcza na odcinku
uszczelniania i mastyki, mégl na poczatku zoba-
czy¢ na filmie standard operacji i na tej podstawie
samodzielnie je wykonywac. Chociaz wszystkie
uzupelniajace film opisy przygotowano w jezyku
polskim, uczniowie z Francji doskonale sobie po-
radzili. Dlatego byt to dla nas doskonaly test
sprawdzajgcy sposéb przygotowania wizualizacii.
Nastepnie szkolenie odbywato si¢ juz na stanowi-
skach pracy na koncéwcee Lakierni, gdzie mtodzi
Francuzi zapoznali si¢ najpierw ze standardami
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operacji, pdzniej wyszukiwaniem wad, ich usuwa-
niem i wykonczeniem nadwozia. Jesli kiedykolwiek
w przysziosci trafig na lakiernig, zapewne beda
mogli skorzysta¢ z nabytych w Tychach umiejgtno-
Sci. Wart podkreslenia jest réwniez fakt, ze wyko-
nywali swojg pracg z bardzo duzym zaangazowa-
niem. We wszystkich czynnosciach byli skrupulatni
i dokladni, co zostalo zauwazone przez moich ko-
legéw z wydziatu”.

Druga grupa Francuzdéw swojg przygode z linig
produkcyjng w Fiacie zaczynata w Montazu.

Ze wzgledu na charakter pracy tej jednostki miodzi
pracowali na réznych, czesto oddalonych od siebie
stanowiskach. Byl to podmontaz glosnika do sa-
mochodéw Ford, podmontaz przewodéw hamul-
cowych, linia drzwi, gdzie wraz z pracownikiem
etatowym przeprowadzano préby funkcjonalne
urzadzeniem DSA, a takze linia wykonczenia na
stanowisku montazu aplikacji na samochodach.
,»W naszej Jednostce Produkcyjnej w czasie szko-
lenia leader danego odcinka pokazywat prakty-
kantom zakres czynnosci, jakie beda wykonywad
— méwi Janusz Bala, opieckujacy si¢ Francuzami
w Montazu. — W kolejnych dniach pomagali im
wyznaczeni do tego pracownicy. Trzeba dodaé, ze
wybrali§my dla nich operacje proste, w zwigzku
z czym ich obecno$¢ nie sprawiata nam zadnych
probleméw”.

,» Wiedza, jakg mieli okazje zdoby¢ tutaj uczniowie
naszej szkoly, jest dla nich bardzo cenna — méwi
Philippe Perrier, szkolny opiekun grupy. — Choé
na razie nie zajmujg si¢ tego typu praca, takie
podstawy sg im bardzo potrzebne, aby mogli do-
brze wykonywa¢ zawdd mechanika i konstruktora
nadwozi samochodowych. W przysziosci na pew-
no beda mieli okazj¢ naprawiaé réznego rodzaju
karoserie, a znajomo$¢ podstaw procesu produk-
cyjnego, ktdra tu nabyli, na pewno bedzie im bar-
dzo przydatna”.

Na co dzien francuscy uczniowie byli go§¢mi Ze-
spotu Szkét imieniem Orlat Lwowskich w Ty-
chach, Zakltadu Doskonalenia Zawodowego w Ka-
towicach. ,W czasie pobytu w Polsce nasi goscie
maja dwa tygodnie praktyk i tydziefi przeznaczony
na poznanie naszego kraju, kultury polskiej, na in-
tegracje z naszg mtodziezg — méwi Zofia Para, kie-
rownik szkolenia praktycznego w tyskiej szkole. —
Program mamy wypetlniony maksymalnie. Do tej
pory byliSmy na strzelnicy w Bieruniu, odbyl sie
mecz polsko-francuski w halowg pitke nozna, zaje-
cia z technik samoobrony, a takze nauki naszego
jezyka. Francuzi niezbyt dobrze radzg sobie z jezy-
kiem polskim, ale dofaczyli do nich nasi uczniowie
i wspdlna nauka idzie im o wiele lepiej.

Nasza miodziez stara si¢ zreszta jak najczgsciej im
towarzyszyC. | trzeba przyznad, ze robig to bardzo



chetnie, zwlaszcza dziewczyny, dla ktérych jest
to doskonata okazja do ... powiedzmy, podszli-
fowania jezyka. Chociaz najchetniej porozumie-
wano si¢ po angielsku, a takze troch¢ za pomoca
rak. Dla jeszcze lepszej integracji zorganizowali-
$my wieczor polsko-francuski. Francuzi zatan-
czyli breakdance, polskie dziewczyny $piewaly,
byt tez quiz z wiedzy o Polsce i Francji. Czeka ich
jeszcze wyjazd na narty do Wisly, wycieczka
do Wieliczki i Krakowa, do Os$wigcimia i Kato-
wic. Maja tak zorganizowany pobyt, aby jak naj-
wiecej wrazen wywiez¢ z Polski. Dopominali si¢
o wolny czas, by chociaz posurfowaé w Interne-
cie, ale w tej chwili widzg juz efekty gonitwy i sg
bardzo zadowoleni”.

Faktycznie, mlodzi Francuzi wcale nie ukrywa-
ja, ze wywioza z Polski wiele réznych spostrze-
zen. Wreez chlongli wiedze o Fiacie, Tychach,
Polsce, naszej kulturze i sposobie zycia. Wigk-
sz0$¢ z nich potwierdza, ze do tej pory w ocenie
naszego kraju kierowali si¢ wylgcznie stereoty-
pami. Spodziewali si¢, ze zastang tu o wicle
biedniejszy kraj, smutnych ludzi...
Tymczasem dobrze czujg si¢ w Ty-
chach. Zaprzyjaznili si¢ juz z wie-
loma Polakami.

Thomas Brunier, z ,iskrg

w oku” i pelnym uSmiechem

na twarzy, chetnie opowiada

o polskich dziewczynach,
zwlaszcza Sarze i Sylwii, z kt6-
rymi po wyjezdzie bedzie sig sta-
ral utrzymywac kontakty. Pod-
kre§la tez réznice w zyciu co-
dziennym mig¢dzy naszymi kraja- | \
mi. ,Najbardziej zaskakuje nas

organizacja dnia. We Francji pra- ! (
cuje si¢ od 9 do 18.00 z przerwag d

na obiad. Ale musz¢ przyznac, ze

polski system zmianowy bardziej mi

sie podoba, bo po pracy jest jeszcze sporo
czasu wolnego. Inne sg u was godziny positkdw,
ale tez inne jedzenie. Jak na méj gust, zdecydowa-
nie za duzo ziemniakéw, poza tym jednak polska
kuchnia bardzo mi smakuje”.

,»Poczgtkowo mialem problem w porozumiewaniu
si¢ — méwi Mickael Bonnefoy. — Jezyk polski jest
bardzo trudny, zwlaszcza, gdy polscy koledzy pro-
sili o powtérzenie takiego zdania ,,Chrzgszcz
brzmi w trzcinie”. Ale i pozostate wyrazy, potrzeb-
ne do podstawowej komunikacji, sprawiaty mi pro-
blemy. Z trudnoscig nauczylem si¢ wymawiac
,dzien dobry”, ,dzickuje”, ,jak si¢ masz”. Polacy
za$§ mieli problemy z francuskim”.

Gdy jednak zawodzit stosowany powszechnie je-
zyk angielski, z pomoca przychodzila im pani

Mickael
Bonnefoy

i Cyril Gehin.
Ponizej, w grupie
francuskich
praktykantow,
od lewej stoja:
J. Morcinek,

T. tukawiecka,
Z. Para, A. Sip,
H. Kasznia

i P. Perrier

Elwira Wrébel, tltumaczka i zarazem bardzo im
przychylna opiekunka grupy, ktérej pomoc, i to
nie tylko podczas zakupdw i wycieczek, czy tez
w komunikowaniu si¢ z polskimi uczniami, byta
wrecz nieoceniona.

A praca? W Fiacie bardzo zaskoczyla ich organi-
zacja, czysto$¢ panujaca w halach i poszczegdl-
nych wydziatach, a takze ogrom zaktadu. ,To
bardzo duza fabryka, ktéra wywarla na nas
wszystkich duze wrazenie — méwi Cyril Gehin.
— Moja uwage przyciagneta zwlaszcza Lakiernia,
i to zaréwno pod katem organizacji, technologii,
jak i wyjatkowej, wrecz sterylnej czystosci. Bar-
dzo podobata mi si¢ takze praca przy 500 Abart
— jednym z moich zadan bylo umieszczanie na-
klejek na modelu”.

Wszyscy trzej mlodzi Francuzi podkreslaja, ze
w ich macierzystych firmach cykl produkcyjny
nie jest zautomatyzowany, a czynnosci wykony-
wane sg w zasadzie rgcznie. To jest bardzo duza
réznica, gdyz na linii wykonuje si¢ jedng czyn-

nos¢, a w matym warsztacie trzeba zrobi¢ wszyst-
ko. Thomas na co dziefi pracuje przy konstruk-
cjach autobuséw i transportu ciezarowego, Cyril
robi karawany, a oprécz tego samochody cigzaro-
we przystosowane do prac publicznych i wojska.
Mickael zajmuje si¢ zabudowami kabin kierow-
codw, zwlaszcza w wozach strazackich i w samo-
chodach dla szkét nauki jazdy. W Fiat Auto Poland
poznali wiec inny charakter pracy. Z pewnoscig
w przysztoSci przydadzg si¢ im tylko niektére
umiejetnosci, jakich nauczyli si¢ podczas praktyki,
niemniej — jak wszyscy zgodnie dodajg — praca
na linii produkcyjnej byta dla nich bardzo interesu-
jacym do$wiadczeniem i w znacznej mierze pogle-
bita ich wiedz¢ o produkcji samochoddw. [

»
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Historyczny, wyjatkowy,
rekordowy — takie epitety
ustysze¢ mozna bylo na
mecie 18. Biegu Fiata,
ktéry tradycyjnie

juz ulicami centrum
Bielska-Biatej powiodt
uczestnikéw w kierunku
placu Ratuszowego.

TEKST
Tomasz Libich
FOTO

. Kazmierczak,
Satiz Poland
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BIEG FIATA

mpreze zaplanowano
w tym roku na ostatnig
niedziele maja. Do konca
nie sposéb bylo przewi-
dzie¢, jaka aura towarzy-
szyé bedzie biegaczom na
trasie. Poczatkowe obawy,
ze bieg bedzie trudny, bo
rozgrywany w upale i du-
chocie, zweryfikowaly ciemne
chmury gromadzace si¢ nad bra-
mg Fiata Auto Poland, skad, po-
dobnie jak we wszystkich wcze-
$niejszych edycjach, startowali
biegacze podzieleni na regulami-
nowe kategorie. Po raz pierwszy
deszcz ochtodzil przed startem
jeszcze rozgrzewajacych  sig
uczestnikéw, a pdzniej, na catym
dziesigciokilometrowym dystan-
sie, towarzyszyl im na przemian
z nie$mialo wylaniajacym si¢
wsréd chmur stoficem.

i
|
~4

zawodnikow

Rekordowy i wyjatkowy byl to
bieg przede wszystkim ze wzgle-
du na frekwencj¢. Spod bramy
Fiata Auto Poland wystartowato
ponad 1020 uczestnikéw, spo-
§réd ktérych z dziesigciokilome-
trowg trasg biegu gltéwnego
zmierzy¢ si¢ postanowito ponad
siedmiuset amatoréw biegania.
Kilka minut wczesniej na trase
wyruszylo 16 zawodnikéw na
wozkach. Biegacze reprezento-
wali pelny przedzial wiekowy —
od dwunastolatkéw do ponad
siedemdziesi¢ciolatkdw.

»W tym roku w Biegu Fiata wy-
startowali reprezentanci az dzie-
sieciu panstw. Trudno wigc si¢
dziwi¢, ze podium mieliSmy
prawdziwie migdzynarodowe” —
podkreslat z nieukrywanym za-
dowoleniem dyrektor biegu An-
drzej Filipiak.



Na podium stangli Kenijczyk, Polak i Etiopczyk.
Jako pierwszy do mety dobiegl Mathew Bowen
Kosgei, ktéremu pokonanie trasy zajeto 30 minut
i 12 sekund. Zawodnik z Kenii wygrat juz kiedys
Bieg Fiata — podobny rezultat uzyskat w czternastej
edycji imprezy. Pl minuty p6zZniej bieg ukonczyt
Jakub Burghardt, a na trzeciej pozycji na plac Ra-
tuszowy dobiegl Erkolo Ashenafi.

oz . . . B Bogustaw
Wsréd kobiet zwyciezyla Ilona Barvanova, ktéra  gjesjar
ukonczyla trase w 34 minuty i 31 sekund. Ukrain-  zFiat Auto
ka wyprzedzita Agnieszkg Gortel i swojg rodaczk¢  Poland wrecza
Oleng Serdiuk. puchary
,Bieg Fiata stanowi juz dzisiaj marke rozpoznawa- ~ ZWyclezeom
ng w calej Polsce, a réwniez i poza jej granicami — biegu.

. S e e 0d lewej:
podsumowal imprez¢ Andrzej Filipiak. — Obecna gy 010 Ashenafi
range imprezy udalo si¢ osiagnaé przede wszyst-  mathew Bowen
kim dzigki pasjonatom sportu i biegania oraz ich  KosgeiiJakub
wytezonej pracy i zaangazowaniu”. m  Burghardt

IMPREZA JEDNA Z WIELU

Biegaj razem

liczny Bieg Fiata jest lekkoatletyczna impreza masowa, ktora
U juz od 1993 roku na state wpisuje sie w coroczny kalendarz
wydarzei sportowo-rekreacyjnych Bielska-Biatej. 0d 2001 roku
patronuje jej Polski Komitet Olimpijski. Rok pozZniej Biegowi Fiata
przyznana zostata licencja Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki.
Ale to nie jedyna impreza biegowa organizowana przez Fiat Auto

Poland. Podobne zawody odbywaja sie kazdego roku takze w Tychach.
»Moda na bieganie zatacza coraz szersze kregi - mowi Jan Drapata,
Kierownik Szkolenia i Komunikacji. - W Tychach z roku na rok bieg
cieszy sie rowniez rosnacq popularnoscia. Tegoroczny Tyski Bieg
Uliczny odbedzie sie 18 wrzesnia”.

Zaloga W biegu

drebna klasyfikowana kategorie stanowili jak
zawsze pracownicy Fiata Auto Poland. Wsréd nich
pierwsze miejsce zajat Michat Skrzypczyk, na co dzien
pracujacy w Dziale Analizy Wartosci. Drugi na mete
dobiegt Jerzy Plewniak, pracownik
Utrzymania Ruchu na Spawalni,
a trzeci Zdzistaw Ptak,
zatrudniony na ,koricowce”
Montazu. Wszyscy trzej
reprezentowali podczas biegu
fabryke w Tychach.
»Bieganie to moja pasja,
poswiecam si¢ jej 3-4 razy
w tygodniu. - méwi Michat
Skrzypczyk. - Startuje regularnie w réznych imprezach
biegowych juz od 12 lat, ale w Biegu Fiata bratem
udziat po raz pierwszy. Tym bardziej cieszy wiec sukces,
jakim jest pierwsze miejsce wsréd pracownikéw firmy.
Jestem pewien, ze zawdzieczam go znajomym,
ktorzy trzymali za mnie kciuki”.
»W przeciwienstwie do kolegi startowatem w Biegu
Fiata po raz osiemnasty - mowi Jerzy Plewniak.
- Bratem udziat w kazdej dotychczasowej edycji
i oczywiscie nie zamierzam
odpuscié kolejnych. 0d zawsze
biegam jako reprezentant Fiata!
W minionych latach zwykle byto
troche za ciepto i za bardzo
»pod gorke” - ale dla entuzjastow
biegania nigdy nie byto to
przeszkoda. Tym razem
wspomagat nas deszcz i nieco
zmieniona trasa, ktérej meta
na placu Ratuszowym okazata sie juz po raz drugi
doskonatym pomystem, zwtaszcza ze wzgledu na duzq
liczbe kibicow. Przez caly czas mogtem liczy¢ na
wsparcie zony, ktéra czasem ze mna biega, ale na razie
nie zdecydowata sie jeszcze na start w zawodach”.
»Trzecie miejsce wsrod pracownikow Fiata to dla mnie
duzy sukces - mowi Zdzistaw Ptak. - W ubiegtym roku
réwniez zajatem trzecia lokate. Tym razem udato mi sie
dobiec o pottorej minuty szybciej. A dystans pokonatem
w towarzystwie zony, ktéra
rowniez brata udziat w biegu
gtownym. Niestety, gdzies na
trasie rozdzieliliSmy sie,
ale i ona dotarta na plac
Ratuszowy 10 minut pézZniej.
Jej powodzenie cieszy mnie,
tym bardziej ze startowata
po raz pierwszy”.

»
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AKTUALNOSCI
KLUB BRAVO

rawo
K ubu Bravo

wam | Arkadiusz Sypniak nie byt zdecydowany,
roro | jaki kupi¢ samochdd. U dealera Fiata

e K gy Pile zaproponowano mu jazde testowa
i , e Fiatem Bravo. Tak si¢ zaczetlo...
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azda testowa Fiatem
Bravo okazala si¢ strza-
tem w dziesigtke i zara-
zem poczatkiem wiel-
kiej miloéci  pana
Arkadiusza do modelu.
Naturalng konsekwen-
cjg tego uczucia bylo
zalozenie w tym sa-
mym 2008 roku pierwszego
w Polsce, jesli nie na $wiecie,
Klubu Mito$nikéw Fiata Bravo.
Dzi§ fiatbravoklub.pl zrzesza juz
ponad 280 oséb z calego kraju.
Maja swojg klubowsa flage, ko-
szulki z logo i inne
gadzety, dzigki kto-
rym sg od razu roz-
poznawalni. Du-
zym powodzeniem
cieszy si¢ portal
klubowy, ktéry
przez rok odwie-
dzito 69 tysiecy uzytkownikéw.
Spotykaja sie¢ cyklicznie, choc
gtéwnie regionalnie — ci z pot-
nocnej czgSci Polski zazwyczaj
nad morzem, gdzie§ w okolicach
Koszalina, ci z poludniowej —
najczgsciej w Ogrodziencu. Ta-
kie spontaniczne wypady na tono
natury, pofaczone z zabawsg, sa
doskonalg okazjg do zapoznania
i dzielenia si¢ swoja pasja. Na
stronie internetowej czytamy:
,Klub tworza wyjatkowi ludzie,
zakochani w wyjatkowym samo-
chodzie. Zadaniem Klubu jest
wspllna zabawa, wymiana do-
$wiadczen, informacji, wspdlne
spotkania i zloty”.
I Ogdlnopolski Zlot klubu, ktory
14-16 maja odbyt si¢ w Warsza-
wie, po raz pierwszy zgromadzit
w jednym miejscu sympatykow
Fiata Bravo z calego kraju. Lo-
kalizacja w centralnej czesci Pol-
ski byla — wedlug organizatoréw
— najbardziej sprawiedliwym
rozwigzaniem.
Goscinnych progéw klubowi-
czom udzielit stoleczny dealer
Carserwis. W ciagu tych zaled-
wie dwéch dni nie brakowato
atrakcji. Byly konkursy — m.in.
jazda z jajkiem, cofanie z zawig-

Klub Bravo
Zrzesza
juz ponad
280 osdéb

zanymi oczami,
a takze jazda te-
stowa samocho-
dami Abarth (500
i Grande Punto)
oraz Lancia. Uko-
ronowaniem spo-
tkania okazal si¢ ponad 2 i pét-
godzinny przejazd kolumny
28 Fiatow Bravo ulicami Warsza-
wy (wedlug prawa kawalkada do
30 samochodéw moze poruszaé
sie po miescie bez specjalnego
pozwolenia). Niecodzienny wi-
dok tak duzej liczby Bravo wzbu-
dzal ogromne zainteresowanie
mieszkancow stolicy.

W planach klubu sg kolejne
spotkania. By¢ moze nastgpny
Ogdlnopolski Zlot 2011 Fiat-
BravoKlub przy udziale Fiat
Auto Poland odbedzie si¢ na lot-
nisku Bemowo. [

i B 6 e e

Goscinnych
progow
klubowiczom
udzielit
stoteczny dealer
Carserwis

| “oswiapczny

K Bravo

U czestnictwo w FiatBravo Klub
sprzyja nie tylko wymianie
doswiadczen, ale tez
zawiazywaniu przyjazni, czasem
nawet zareczynom. W jedng

z majowych niedziel, na $laskim
odcinku autostrady A4,
cztonkowie klubu pomogli
swojemu koledze w podjeciu
decyzji 0 oswiadczynach. Fiata
Bravo, ktorym poruszat sie Rafat
i wybranka jego serca Monika,
otoczyto kilka samochodéw.

Na tylnej szybie kazdego z nich
widniat napis: ,Moniko,

czy zostaniesz mojq zong?”.

Ta nietypowa scena zakonczyta sie
oswiadczynami na parkingu,
pierscionkiem, kwiatami,
buziakami, gratulacjamii...
symbolicznym tykiem
szampana.

]a?dz dla mnie



NEWSY

FIAT AUTO POLAND W GRONIE
NAJWIEKSZYCH | NAJCENNIEJSZYCH

G azeta Rzeczpospolita opublikowata ranking - Liste 500
najwiekszych przedsiebiorstw w kraju. Wyniki ekonomiczne,
jakie uzyskat Fiat Auto Poland w 2009 r., pozwolity na awans spotki
z 8 miejsca w 2008 r. na miejsce 3.

Tyski zaktad FAP wyeksportowat towary i ustugi ma kwote 14,85 mid
zt, co okazato sie wartoscia rekordowa w rankingu. Rzeczpospolita
napisata, ze jest to powad do tytutu Wielkiego Eksportera. W 2009 r.
Fiat Auto Poland wyprodukowat 605.797 samochodoéw, z tego 97,3%
marki Fiat i Abarth trafito na eksport do 68 panstw. (Na fotografii
od lewej: Waldemar Pawlak i Enrico Pavoni podczas Gali).

Fiat Auto Poland zajat takze pierwsze miejsce w rankingu 100
Najcenniejszych Firm w Polsce w 2009 roku w branzy motoryzacyjne;j.
Coroczny ranking ogtosity redakcja NEWSWEEKA Polska i znana

w Swiecie firma konsultingowa A. T. Kearney. Wartos¢ Fiat Auto
Poland eksperci wycenili na 10.899.000.000 zt.

REKORDOWY PIERWSZY KWARTAL
DLA FIAT AUTO POLAND

ciggu trzech miesiecy br. z linii produkcyjnych tyskiego zaktadu Fiat
Auto Poland zjechato 166.089 samochoddw, co stanowi wzrost
0 +18,3%. Na eksport trafito 129.590 samochodéw marki Fiat i Abarth
(+15,3 proc.), tj. 97,5% produkcji. Gtéwni odbiorcy to: Wiochy, Anglia,
Francja i Niemcy. W Polsce w pierwszym kwartale spotka sprzedata 7.115
samochodéw osobowych, a nasz udziat w rynku po trzech miesigcach
wynosi 9%. Najlepiej sprzedajace sie samochody marki to Fiat Panda,
Grande Punto, Fiat Bravo i Fiat 500.
Fiat Professional w ciggu trzech miesiecy sprzedat 2.123 samochodéw
dostawczych i zanotowat udziat w rynku 22,7%. Najchetniej kupowane
w tym okresie samochody dostawcze to: Fiat Ducato, Panda Van i Fiat
Doblo . Marka Fiat Professional jest liderem w sprzedazy samochoddéw
dostawczych.

SUKCES SIATKAREK
Z BIELSKA

“““““

Siatkarki BKS-u Aluprofu Bielsko-Biata zdobyty 23 maja br. dsme
w historii mistrzostwo Polski. W meczu finatowym druzyna
sponsorowana m.in. przez FAP, Magneti Marelli, Denso Thermal
Systmes i Fenice Poland pokonata Bank BPS Muszynianke Fakro
wynikiem 3: 1. W rywalizacji do trzech zwyciestw wygraty 3:2. Zespét
z Bielska-Biatej na mistrzowski tytut czekat szeS¢ lat. Po raz ostatni
siatkarki z Podbeskidzia ztote medale wywalczyty w 2004 roku,
wezesniej triumfowaty w latach 1988-1991, w 1996 i 2003 roku.



NOWY FIAT DOBLO CARGO
SAMOCHODEM DOSTAWCZYM ROKU 2010

Rozstrzygnieto test pordwnawczy lekkich samochodéw dostawczych. Test przeprowadzito
szesciu dziennikarzy, reprezentujacych czasopisma branzowe: Ciezaréwki, Samochody
Specjalne, Polski Traker i Vanekstra. Oceny dokonano na podstawie pokonanej przez pojazdy
trasy i dodatkowych préb specjalnych, punktujac w kategoriach: kabina, silnik i uktad
napedowy, fadowno$¢, wiasciwosci jezdne, codzienna funkcjonalnosé.

Na podstawie usrednionych ocen tytut Samochdd Dostawczy Roku 2010 w Polsce zdoby# Fiat
Doblo Cargo 1,6 Multijet, uzyskujac 45,7 pkt. na 50 mozliwych i zajmujac 1. miejsce w 4z 5
kategorii testu.

500 TYSIECZNY FIAT 500

500 S00C 500 News S00 Wanis You @
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500 Thousandth. Show us your face.

| (BT

codrIsulE tour 500

Zpoczatkiem maja wystartowat nowy projekt poswigecony modelowi Fiata 500, ktory

w ciggu niespetna dwdch lat od uruchomienia produkcji w zaktadzie Tychy, osiagnat
liczbe 500.000 sztuk. Aby uczcié ten wynik, Fiat ze spotecznoscig zrzeszona na stronie
www.fiatb00.com, stworzy jedng wyjatkowa ,piecsetke” o nazwie ,Fiat 500 Millesima”

(,Fiat 500 Tysieczny”). Nadwozie tego unikalnego egzemplarza bedzie pokryte 1500
zdjeciami z twarzami wtascicieli i mitosnikow Fiata 500, ktérzy w rézny sposéb przyczynili sie
do sukcesu tego samochodu. Aby zarezerwowaé miejsce na karoserii tej wyjatkowej ,500-ki”,
wystarczy wej$é na strone internetowg www.fiat500.com i uzyé specjalnej aplikacji
przedstawiajacej plan nadwozia Fiata 500. Po zakoficzeniu fazy rezerwacji, wyprodukowany
,Fiat 500 Millesima” bedzie uczestniczyt w licznych imprezach i wystawach.

FIAT DLA
»FUNDACJI
10 KWIETNIA’

stanowiona zostata Fundacja 10
Kwietnia. Jej celem jest niesienie
pomocy dzieciom ofiar katastrofy lotniczej

w Smoleisku, dzieciom ofiar innych
katastrof i klesk zywiotowych, a takze tym,
ktorych rodzice zgineli w trakcie petnienia
stuzby publicznej. Fundacja bedzie dbata
w szczegolnosci o zabezpieczenie potrzeb
edukacyjnych jej podopiecznych (m. in.
poprzez stypendia czy pomoc wspierajaca
proces edukacji). Fundacja jest wspolng
inicjatywa Srodowiska biznesowego.

W gronie jej zatozycieli jest m. in. Fiat
Polska. Wiecej informacji na stronie
internetowej: www.fundacja10kwietnia.pl.

NAJPIEKNIEJSZE
AUTO 2010

golnoeuropejski plebiscyt Design

Award, w ktorym licza sie styl
i uroda, zorganizowano w Polsce po raz
drugi. Jego zasieg obejmuje 25 krajow,
w ktorych ukazuja sie pisma
motoryzacyjne z grupy Auto Bilda,
docierajace do okoto 40 min
czytelnikow. | to oni rozstrzygaja, ktory
model zostanie zwyciezca plebiscytu
w ich kraju oraz w catej Europie. W tym
roku czytelnicy Auto Swiata uznali,
ze sposrod 103 nowosci
najpiekniejszymi samochodami
w poszczegolnych kategoriach sa: Alfa
Romeo Giulietta, Aston Martin Rapide,
Mercedes SLS, Porsche Cayenne
i McLaren MP4-12 C.
Suma gloséw oddanych w Polsce oraz
pozostatych krajach na auta
pretendujace do tytutu najpiekniejszego
zadecyduje o wyniku
ogolnoeuropejskiego plebiscytu.

i
y/J/,




GRUPA
NEWSY

GRUPA FIAT
NAGRODZONA PRZEZ

FINANCIAL TIMES

Londynie odbyta sie druga edycja konkursu Business

Awards zorganizowanego przez Financial Times
Arcelor Mittal Boldness. W kategorii firm, ktére ,sg
awangardg zmian”, Grupa Fiat zostata nagrodzona
za strategiczny sojusz z Chryslerem. Financial Times uznat to
posuniecie za wazne dla konsolidacji przemystu
samochodowego. Nagrode odebrat Sergio Marchionne, szef
obu spdtek. Na zdjeciu Marchionne miedzy Lionelem
Barberem, dyrektorem Financial Times (po lewej) a Lakshmi
Mittalem, prezesem i przewodniczacym zarzadu
ArcelorMittal, najwiekszym producentem stali na $wiecie.

POLICIA

Policja w Al Ain w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
zakupita kilka Fiatow 500. ,.To auto o bardzo
sympatycznym wygladzie - powiedziat szef policji w Al Ain

A U -
JEZDZI FIATEM 500

OSKARY DLA
/ROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Fiat zdobyt podwajna nagrode w zakresie zrownowazonego rozwoju
przyznawana przez firme SAM, ktora analizuje 2.500 spotek gietdowych,
by ocenic ich parametry odpowiadajace indeksowi Dow Jones Sustainability.
W tym roku Fiat otrzymat wyréznienie w klasie Sector Mover oraz Gold Class.
W 2009 r. firma, mimo pogarszajacych sie warunkow rynkowych, nadal
inwestowata w zrdwnowazony rozwéj w branzy. We wrzesniu SAM juz raz
nagrodzita Fiata jako lidera w tej dziedzinie z punktacjg 90/100 i dzieki
temu firma weszta do pierwszej gietdowej dziesiatki spotek indeksu Dow
Jones Sustainability World i Down Jones Sustainability STOXX, ktore sa
zarezerwowane dla spétek najlepiej zarzadzajacych swoim biznesem,

ale takze poswiecajacym uwage kwestiom spotecznym i ekologicznym.

JOINT VENTURE W ROSJI

Produkcja dziewieciu nowych modeli z segmentu C, D i SUV - to
przedmiot porozumienia zawartego miedzy Fiatem i rosyjskim
producentem samochoddw Sollersem, ktore podpisane zostato przez Sergio
Marchionne oraz rosyjskiego przedstawiciela Vadima Shvesova. Fabryka
Sollersa znajduje sie tysiac kilometrow od Moskwy, w Republice Tatarstanu.
0d 2016 r. bedzie produkowata ok. 500 pojazdow rocznie. Sze$é

z dziewieciu nowych modeli powstawac bedzie na nowej globalnej platformie
Fiat-Chrysler, a co najmniej 10% produkcji przeznaczono juz na eksport.
Takze w Federacji Rosyjskiej CNH Global oraz 0JSC Kamaz produkowac beda
wspdlnie maszyny rolnicze i budowlane w ramach joint venture, ktéra dziatac
bedzie pod nazwa CNH-Kamaz Industrial. Zaktad produkcyjny znajduje sie

w Nebereznyje Chelny i osiagnie moc produkcyjna 4000 maszyn rocznie.

AS W REKAWIE

raktor New Holland T7070 AutoCommand wygrat dwie prestizowe nagrody
Jractor of the Year 2010” oraz ,,Golden Tractor for Design”, kt6re s wyrazem
uznania za poszukiwania w zakresie awangardowych technologii. Zgodnie z tg
logika produkcja rolnicza ma stac sie mniej skomplikowana
i bardziej efektywna. Aby uczci€ przyznanie nagrod, New
Holland wyprodukowata dwa Traktory T7000
w specjalnej edycji ,Blue Power”,
w wyjatkowym niebieskim
kolorze nadwozia oraz
zchromowanymi
wykonczeniami,
ktore nawiazujg
do marki
Maserati.
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LUDZIE
WYWIAD

DOROTA WROBLEWSKA

Entuzjastka

mody

Dorota Wréblewska to kobieta-instytucja
w Swiecie mody. Organizuje modowe
show, prowadzi wyklady, pisze ksigzki,
prowadzi programy telewizyjne

i dziala na internetowych portalach.
Mitoscig do mody zarazita jg babcia.

Wszedzie Pani petno...

Ale ja przeciez naprawde niewie-
le bywam...

Myslatam raczej o tym, ze pro-
wadzi Pani ogromnie réznorod-
ng dziatalnosé. Jest Pani kobie-
tg — instytucjg w Swiecie mody...
Przede wszystkim jestem produ-
centem pokazéw mody, wydarzen
artystycznych, show. Poza tym
ksztaltuje wizerunek marek. Pro-
dukuje i prowadz¢ programy tele-
wizyjne, jestem dyrektorem arty-
stycznym portali internetowych
Sophisti.pl, Sophistifashion.pl
i wlascicielem Domu Mody For-
get-me-Not. Pisze ksigzki, ale
moja dzialalno$¢ zawsze zwigza-
na jest z moda. To méj zawdd,
pasja, temat, ktéry przewija sig
przez cale moje zycie.

Jest Pani réwniez wykladowca
w Europejskiej Szkole Biznesu
i wyktada...

...autokreacj¢ i kod ubioru.
Zmieniam wizerunek danej oso-

by — jezeli kto$ tego potrzebuje.
Wiasnie powstat (inauguracja
10 czerwca) mdj autorski
blog pod hastem: ,pokaz
mi swoje zdjecie, a po-
wiem, co powinna§ w so-
bie zmieni¢ i jaki masz
styl”. To sg dziatania w ra-
mach takiej duzej kampa-
nii: ,odmieniamy kobiete
w Polsce”. Kazdy bedzie
mogt przystaé swoje zdje-
cie, a ja podpowiem, jaki
jest dotychczasowy i jak powi-
nien zmieni¢ si¢ wizerunek.
Duzo ludzi interesuje sig¢
w Polsce modg?

Po wykladach ustawia sig¢ kolejka
0s6b i kazdy chce ze mng choc
chwilg porozmawiaé. Ostatnio
np. mialam go$cinny wyklad na
SGH i aula byta petna studentéw.
Bylo mi bardzo mito. Teraz mto-
dziez chce wygladac dobrze, ina-
czej, po europejsku. To juz jest ta-
kie pokolenie, ktére inaczej mysli.
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LUDZIE PRODUKT AKTUALNOSCI CZAS WOLNY

KARTKI Z ZYCIORYSU

Producentka pokazow i promotor mody, kultury i sztuki. Wyktadowca kodu
ubioru, business look oraz autoprezentacji w Europejskiej Szkole Biznesu.
Laureatka statuetki Doskonatos¢ Mody Twojego Stylu za najwieksze
wydarzenie mody WARSAW FASHION STREET. Autor i producent programow
telewizyjnych o wizerunku i metamorfozach takich jak: Modna Moda,
Metamorfozy, Fashion Cafe. W centrum Warszawy, stworzyta pierwszy

w powojennej Polsce dom mody Forget-me-Not, gdzie prezentuje wystawy,
kolekcje zdolnych polskich i zagranicznych projektantow. Autorka cyklu
ksiazek o modzie. Dyrektor Artystyczna portali Sophisti.pl, Sophistifashion.pl
(moda, kultura, sztuka, film, muzyka). Ma swoj blog dorotawroblewskablog.pl

Dorota
Wréblewska

w ubiegtym roku
zostata
Ambasadorem
marki Lancia

w $wiecie mody
i biznesu

Wszystkich sta¢ na modny wy-
glad?

Teraz jest tak wiele mozliwosci,
taki wachlarz cenowy odziezy,
tyle pomystéw, ze kazdego stad
na to, aby dobrze i modnie wy-
gladac. Pytanie jest tylko, czy ten
kto§ ma swoj styl czy nie. Kazdy
z nas popehnia bledy w ubiorze,
ale nie kazdy to widzi i czasem
trzeba kawe na fawe wywalic...
No to stucham...

Po Pani widaé, ze interesuje sig¢
moda, ma Pani trochg artystycz-
ne podejscie do zycia, ale nie do
konica czy jest Pani poukladana
i woli zy¢ w takim artystycznym
bataganie...

Dzigkuje¢ bardzo, wystarczy. Co
to w Polsce znaczy byé wlasci-
cielka domu mody?

Dom mody na ogdt to miejsce,
ktére reprezentuje rézne marki
i projektantéw. W moim przy-
padku jest nieco inaczej. Dom
mody Forget-me-Not to przede
wszystkim miejsce do prezentacji
réznych marek selektywnych, nie
tylko odziezowych, ale réwniez
kosmetycznych. Odbywaja si¢ tu-
taj wernisaze, konferencje, spo-
tkania. A poza tym robimy réw-
niez kolekcje dla klientéw, ktérzy
zamawiajg sobie u nas pokaz. Ja
nie jestem projektantem — ja za-
praszam projektantéw, promuj¢
ich, pomagam.

Czy w §wiecie mody tatwo jest
zrobié karierg?

Swiat mody nie jest latwy, a mio-
dy projektant musi by¢ zdolny,
ambitny i pewny tego, co tworzy.
Niestety wickszo$¢ mtodych kre-
atorow nie walczy o swojg po-
zycje. Nie stuchajg i nie wycia-
gaja wnioskéw. Jeden pokaz to
nie wszystko. Ja ucze¢ si¢ cale
zycie. Stucham krytyki i kon-
struktywnych uwag. Takie po-
dejScie jest wazne dla kazdego
zawodu i w ten sposéb mamy
szansg na ciggly rozwdj.

Po raz pierwszy dzigki Pani mo-
da ,,wyszta” na ulicg...

Od kilku lat organizuje Warsaw
Fashion Street — impreza trwa 12



FOT. EMIL J. BILINSKI

godzin i na takie pokazy moze
przyj$¢ kazdy. Zobaczy¢ na zywo
to, co do tej pory ogladat tylko
w gazetach lub w telewizji. Na
ekskluzywnie zaaranzowanej na
wybieg ulicy odbywa si¢ gala mo-
dy, jej swigto. Wiele oséb teraz
mnie naladuje, w wielu
miastach odbywajg si¢
podobne imprezy.
6 lat temu, kiedy zorga-
nizowalam ja po raz
pierwszy, wszyscy mo-
wili, Ze jestem wariatka.
Skad u Pani az taka
pasja i umitlowanie
mody?
Moda to cze$é naszej
kultury. Od dziecka in-
teresuje si¢ modg, bo
moja babcia byla znang
polska modelky. Zawsze
przywigzywala wage do ubioru,
zachowania i wygladu. Byla dla
mnie wzorem kobiecosci, stylu
i klasy. Odwiedzatam z nig pro-
jektantow, u ktorych szyla su-
kienki na miarg. W wolnych
chwilach opowiadata mi, jak kie-
dys wygladaty domy mody, poka-
zy w starej Warszawie. Te wspo-
mnienia i atmosfera pozostaly we
mnie. My§le, ze mialy ogromny
wplyw na to, co robi¢ dzisiaj.
Dam Pani swoja ksigzke — tam to
wszystko opisatam.
jeszcze a wyda-

Czasami

zapominamy
o byciu sobag
I zaktadamy to,

lam o nich ksigzke (,, Torebki Vin-
tage”). Powinnam napisac jeszcze
kilka innych, ale brakuje czasu.
Czy bycie modnym, oznacza na-
dazanie za najnowszymi trenda-
mi, kolekcjami?

Niestety wigkszo$¢ ludzi podaza
za trendami. Czasami
zapominamy o byciu
sobg i zaktadamy to, co
jest modne, a nie to,
w czym nam jest do-
brze. To zly kierunek.
Moda to kod ubioru,
identyfikator, okresla
nasze ego, stan ducha.
Oczywiscie najnowsze
trendy sg dla ludzi
i warto czerpac z nich
inspiracje. Jednak nie
musimy wygladac jak
manekin z wystawy.
Czy warto inwestowaé¢ w modg,
kupowa¢é rzeczy unikalne, mar-
kowe, artystyczne?

Moda jest stabg inwestycja. To
raczej inwestycja w sicbie. Ale na
pewno warto przede wszystkim
inwestowa¢ w klasyke — dobry
plaszcz, $wietnie skrojony garni-
tur, koszulg. To nigdy nie wycho-
dzi z mody. Nie warto natomiast
inwestowac w rzeczy trendy, a je-
zeli jest taka potrzeba, to takie
rzeczy nalezy kupowaé w tanich
sklepach.

Czy zwraca Pani uwage na sa-
mochéd, ktérym jezdzi, telefon
czy komputer, ktérego Pani
uzywa?
Oczywiscie, ze tak. To takze mo-
da. Firmy produkujace gadzety ty-
pu komputer, telefon czy wiele in-
nych przescigaja sie w pomystach,
by trafi¢ w gusta mlodych ludzi.
Samochody sg tez modne lub nie.
Chodzi o typ nadwozia, kolor itp.
Panujg okreslone trendy w pro-
jektowaniu wnetrz samochoddw.
Dla mnie wiloskie samochody sa
wyjatkowe pod tym wzgledem.
Tam kazdy detal jest przemyslany
i doskonale zaprojektowany.
To czym Pani jezdzi?
Jezdzg Lancig Delta. To jedyny
tak wykoriczony model w Polsce
— jest w kolorze écru, a w Srodku
skorzana tapicerka w kolorze
czerwonym ze specjalnymi steb-
nowaniami. To wielka przyjem-
nos¢ podrézowac takim wyjatko-
wym autem. Wewnatrz wspanialy
design, pigkna deska rozdzielcza.
Niewatpliwie jest to taki samo-
chdd, w ktérym doskonale czuje
si¢ i kobieta, i mg¢zczyzna. To au-
to ,uklada si¢” do
kierowcy. 1 wzbu-
dza ogromne za-
3 interesowanie.
' Jakie kolory Pa-
ni preferuje?
Czarny i écru,
ale w brazach
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| Lato z matymi przerwami, woda niszczyta drogi

Grzegorz Holerek

W | 1Zalewala pola uprawne. Wysokie wierzchotki
w. Feodorow, | Zabiclily si¢ Swiezym Sniegiem. Dopiero teraz
P Mszvea | dotarfo do nas, ze stoneczna pogoda w Maroku
nie jest dana raz na zawsze i zdobycie Toubkala
moglo przeciez si¢ nie uda¢. W koficu zima ma- . -

swoje prawa — nawet ta w Afryce.

. -




. ieczér-nie zapowiadat niczego zle-
- go. Za$niezony Atlas, z ktérego
zdotaliSmy wyjecha¢ péZnym po-

potudniem, majestatycznie odcinat

si¢ na tle nieba. Auto gnato dlugg

doling, zostawiajagc za plecami

skalne zbocza, zwieszone nad rze-

kg. Dzien mial sie ku koncowi

i szybko nalezalo znalezé miejsce

na nocleg. Wielkiego wyboru nie bylo, wigc przy

" pierwszej okazji zjechaliSmy z gruntowej drogi na li-
che pobocze. Pracowicie wydtubali§my w gliniasto-

zwirowym podlozu w miare réwne miejsce pod na-

mioty, troche gotowali§my, aby w koficu zalec w §pi- -

worach. Bél i pieczenie spalonych sioficem twarzy
byt ostatnim wspomnieniem tuz przed za$nieciem.

Obudzit nas huk wiatru. Rést w site, szarpal namio-
tem, tomotatl na Sciankach tropiku, wyl na cienkich
linkach odciagéw. Rozpedzat si¢ z kazda chwila, nic
sobie-nie robigc z rosngcego w nas niepokoju. Pia-
sek i drobny pyl wciskaly si¢ do wnetrza, kamyki
i zwir bily o §cianki, patyki, suche liScie i ostre kolce,
a nawet cale fragmenty ostrokrzewéw wéciekle ude-
rzaly o tropik. Cierpial tez wypozyczony, stojacy tuz
ohok terenowy samochdd.

W koficu musiato doj$¢ do katastrofy. Trzask tama-
nego pataka powalit calg szmaciang koristrukcje na
ziemig, wyrywajac przy okazji §ledzie i szpilki. Jeden
po drugim wyczoltgaliSmy si¢ na zewnatrz i walczac
z wiatrem upchneliSmy do auta splatang, szmaciang -
kukte wraz z reszta klamotéw.




Namiot sitowat
sie znawatnica,
kilkukrotnie
swym stropem
dotykajac
naszych twarzy
ukrytych

w $piworach, ale
w koiicu musiato
dojsé do
katastrofy

Powoli ruszamy. Kt6z by si¢ spodziewal, ze tak po-
zegnamy Wysoki Atlas, ktéry goscil nas przez
ostatnie 3 dni.
Baz¢ wypadowsg dla udajacych si¢ na najwyzszy
szczyt Maroka i calej Pétnocnej Afryki stanowi
miejscowo$¢ Ilmil, oddalona od Marrakeszu o ok.
80 km. Mozna tutaj znaleZ¢ nocleg, dokupi¢ braku-
jacy sprzet wysokogérski lub zywnosé, a takze
uzgodni¢ wynajecie transportowych osiotkéw lub
tragarzy, jesli nie chce si¢ nosi¢ cigzaréw na wia-
snym grzbiecie. | oczywi§cie mozna — a nawet nale-
zy — pohandlowac. Lista rzeczy, jakie udato nam si¢
sprzedac, a takze kupic, jest dluga. Wymianie han-
dlowej podlegaly np. brudne skarpety i znoszony
podkoszulek, skamieliny, ochraniacze, leki. Z du-
zym wysitkiem udato nam si¢ uchroni¢ przed sprze-
dazg narty, kije trekingowe i buty. W Aroumnd zo-
stawiamy auto na gliniastym podwdrzu u sympa-
tycznego gospodarza, ktdry poczgstowal nas kawa.
Droga prowadzi dnem wyschnigtej rzeki. Pomimo
znacznej wysokoSci upal daje si¢ we znaki. Przy
pierwszej okazji chlapiemy si¢ w potoku i okladamy
gtowy namoczonymi r¢cznikami. Berberzy,
najdawniejsi mieszkanicy Maroka — ciepto po-
ubierani — ze zdziwieniem przygladaja si¢ na-
Szym poczynaniom, raz po raz proponujac
pomoc przy transporcie plecakéw. Dysku-
____ sjanatemat ceny jest petna uro-
% ku, poniewaz kwota ustalona
na poczatku transakcji za-
wsze znacznie urasta, a oni
z przekonaniem tlumacza, ze




A na tyle byli§my umoéwieni. Po godzi- Droga

e nie, juz wysoko w gérach, docieramy prowadzi dnem
do Meczetu za Bialg Skalg. Na tle po- wyschnigtej
teznych, szarych blokéw skalnych, rzekl. Pomimo

znacznej

p1atc’>\y brudn<?go $niegu i surowego wysokoscl upat
gérskiego krajobrazu, kolorowe stra-  gaje sie we znaki
gany wypelnione barwnymi chusta-
mi, swetrami, apaszkami, r¢kawica-
mi i kurtkami tanczacymi w powie-
trzu wraz z podmuchami wiatru.
Po trzech godzinach diugiego tra-
wersu docieramy do dwdch schro-
nisk stojacych u podnéza Toubkala. Jed-
no, o nazwie Muflon, jest duzym kamiennym obiek-
tem z picknym wnetrzem, ktérego centrum stanowi
obszerna sala kominkowa. Drewniane balustrady
i eleganckie drzwi sprawiaja wrazenie arabskiego
patacu. Troche¢ wyzej polozony obiekt nalezy do
Francuskiego Klubu Alpejskiego. Na wysokosci
3000 m, gdzie zakltadamy obéz, panujg warunki zi-

mowe. Duzo $niegu i lodu, a pomimo stonecznej po gasnacym storicu, a hen daleko, pulsujace zotty-
pogody, co raz docierajg do nas podmuchy mrozne-  wjatr, choé mi Swiatlami osiedla milionowego Marrakeszu.
go, gwaltownego wiatru. Kiedy stajemy, dochodzi  troche stracitna ~ Schodzimy w poswiacie ksigzyca. Niezwykla ja-
godzina 19.00. Osiggamy pélnocng gran szczyto-  intensywnosci, sno$¢ pozwala wedrowaé bez Swiatla. Niezapo-
wa, kiedy zapada noc. Wiatr, ktéry wzmagal si¢  nie daje mniany jest tez zjazd narciarski z Toubkala. Twardy,
wraz z wysokoscig, teraz rozpedzit sic w najlepsze. ~ Z3Wygrana. ale niezlodowacialy $nieg, pozwala na pewng, szyb-
Huraganowe podmuchy chwilami zwalajg z nég. Is);:fz':;"’m ka jazdeg, a ostre skrety dostarczajg prawdziwej

Szczyt wita nas niew'ielkim' tréjnog'iem. Jak okiem Blbropuszami przyjemnosci. Efektowny jest W}.’jaZd'ZG éniein.ego
sicgng¢ wszystko tonie w ciemnoSciach, w ktérych  gymia sasiednie  Korytarza wprost na trzy malefikie $wiatetka, lezace
blaskiem promieniujg dwa miejsca: na za-  granie kilkaset metréw nizej. Dwa z nich sg $wiattami bliz-
chodzie krwawa zorza  iwierzchotki niaczych schronisk, a trzecie — najstabsze i naj-
mniejsze — roz§wietla namioty naszego obozu. Coz
za radosé!
Poranek nastgpnego dnia budzi si¢ stoneczny. Kto
tylko ma ochote pakuje si¢ do kolejnego wejscia na
szczyt. Sniadanie to kromka suchego chleba i kubek
letniego rosotu na nieprzegotowanej wodzie. Ale...
ta pogoda! Wiatr, cho¢ troche stracil na intensyw-
nosci, nie daje za wygrang. Panorama jest zachwy-
cajgca. Za dnia widac jak puste i odludne sg wiel-
kie, gérskie przestrzenie Atlasu, zlewajgce si¢ na
linii horyzontu z pustynnymi nizinami.

. . ,Jesli cheecie zobaczy¢ Sahare, nie jedzcie do
- " i
Siedzimy w matym sklepiku i dwéch

Rissani. Tam jest petno ludzi, handel i ko-
ey -
'(—-;d . miodych Marokanczykéw przeka-

- mercja. Lepiej pojechac za Zagore, pod
) granicg z Algieria. Wydmy sg co praw-
' l da nizsze, ale pustka i spokéj”.
" zuje bezcenne dla nas informacje.
3 Gnamy na potudnie. Krajobraz pu-
stynnieje. Za oknami samochodu
RN przesuwajg sie grzbiety gorskie,
{-,.\ o~ poorane glebokimi kanionami.
N B
- s

, . Widoki zmieniajg sie jak
. th 5

w kalejdoskopie. Na ktorejs
== / 51

9
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z kolejnych przeleczy zza zakretu wylonit si¢ Re-
nault Kangoo, parkujacy na poboczu drogi. Stojacy
obok niego mezczyzni na nasz widok zaczeli ma-
cha¢ rgkami: ,Zabierzcie cho¢ jednego z nas do
najblizszego miasta” — proszg. ,Mamy klopot z sa-
mochodem”.
Po chwili pedzimy w siédemkg. W najblizszej wsi
podrézny zaprasza nas do swojego domu, ktory na
parterze miesci duzy sklep. Herbata z mietg, henna,
orientalne zapachy, kolory, bizuteria i muzyka.
Opowieséci o Saharze, burzach piaskowych i wiel-
biadach. Chloniemy atmosfer¢ spotkania wszystki-
mi zmystami. Dzigki te-

Opowiesci
o Saharze,
burzach
piaskowych

i wielbtadach.

Chtoniemy
atmosfere
spotkania
wszystkimi
zmystami

mu spotkaniu udaje nam si¢, oprécz handlowych
zdobyczy, odwiedzi¢ obozowiska pustynnych Ber-
beréw. Nastepnego dnia o 9.00 rano na maleni-
kiej stacji benzynowej pojawia sie stary, rozklekota-
ny Renault 5, za ktérym podazamy nie zwracajac
uwagi na nawierzchnig, poorang korytami okreso-
wych potokéw. W ciggu kilku godzin byto wszyst-
ko, z czym kojarzy si¢ Sahara: piaski, wydmy, kara-
vana wielbladow, a na koniec narciarskie zjazdy

ajwyzszego piaszczystego wierzchotka, jaki moz-

wynajecia wielbladéw i kilkudniowej karawany po
saharyjskich pustkowiach. Dalekie karawany do
wnetrza Afryki nadal sg powszechnym sposobem
handlu. Z Maroka, jak opowiadat nam jeden sklepi-
karz, czgsto wyruszajg transporty szafranu, ktérego
jeden kilogram kosztuje okoto 100 euro. W drodze
powrotnej marokanscy kupcy przywoza olbrzymie
ilosci srebrnej i ztotej bizuterii. Uczestnicy karawa-
ny, skladajgcej si¢ zazwyczaj ze 150 wielbtadow, sg
w drodze od 4-5 miesigcy.

ZIEMIA HANDLOWYCH
RYDWANOW

Najpierw zobaczyliémy go z okien samolotu. Ze

wszystkich stron zmierzaly do niej kreski drdg, nie-

ktére proste, bez najmniejszego zakretu, jakby ryso-

wne od dlugle] linijki. Rzeka wylaniajaca si¢ zza li-

horyzontu znaczyta SWO] bieg rozedr-

[ € 1 lot, z;ednohte]
eo 6w wyod

ga nur
masy nat
Si@ dor

pran, kwadrag




i dzigkowania Opatrznosci za cudowne ratowanie
zycia. Kiedy wieczorem pustoszejg ulice, zywiot,
fantazja i dynamika tego milionowego miasta prze-
noszg si¢ na olbrzymi rynek Starego Marrakeszu.
Czego tam nie ma! Setki bud, straganéw, kraméw
i sklepikéw na obrzezach placu i dojsciowych ulicz-
kach gromadzg dziesigtki tysiecy towardw, ktére
mozna wzig¢ do reki, powachal, przymierzyc,
skosztowaé dajac nadzieje whascicielowi na udang
transakcje. Kiedy po kilku godzinach wydaje sig, ze
otaczajacy cztowieka gwar i ruch zostaly oswojone,
nagle z pierwszym zmierzchem otwierajg si¢ bramy,
ozywajg waskie uliczki i z miejsc tych z wielkim to-
motem wypadajg liche wozy zala-

R

LR e

dowane metalowymi stelazami. W nattoku i $cisku,
prawie wpadaja na siebie, nie robigc sobie krzywdy
i gnajg do wngtrza rynku. Te handlowe rydwany za-
przezone w dwdéch lub trzech mezczyzn, parkujg
nagle w sobie tylko znanych miejscach, tak precy-
zyjnie, ze tworzg swymi stalowymi konstrukcjami
i pospiesznie rozstawianymi stolami mate uliczki.
Natychmiast kigbig si¢ w nich tlumy klientéw goto-
wych skosztowaé gorgcych $limakéw, smazonej ba-
raniny lub wolowych szaszlykéw. Kiedy minie na-
wata glodomoréw, naganiacze zwolujg kolejnych.
Nie wiadomo jakim sposobem, ale bez pudta rozpo-
znaja w nas Polakéw.

Famiemy ich stercotypy i zamawiamy smazone
szaszlyki placgc gotéwka, choé o ostateczng ceng
musimy si¢ niezle wykltéci¢. Tymcezasem tlum tubyl-
coéw gestnieje. Niczym Sredniowieczni kuglarze
i wedrowni hochsztaplerzy epatujg przechodniéw
najwymySlniejszymi sztuczkami.

Weze tanczg w takt melodii granej na fletach przez
dwdch starcéw w turbanach, tuz za ich plecami na
malenkim stoliku pietrzg si¢ stosy sztucznych
szczek, ktére mozna mierzy¢ na poczekaniu. Parg
krokéw dalej kwitnie handel cudownych medyka-
mentéw: proszkéw, tabletek, mydel, nattustek, ze-
16w, emulsji, ptynéw, past, masci, syropéw, galare-

WARTO WIEDZIEC

Informacje

Berberzy,
ciepto

poubierani ajszybciej dotrze¢ do Maroka samolotem.

Wygodne s lotniska we Frankfurcie nad Menem

raz po raz Py = -
pro::onujqc (Hann) i Mediolanie. Ceny biletow z tych miast w obie
pomoc przy strony do Marakeszu lub Fez wahaja sie¢ od okoto

150-600 ztotych. Do Frankfurtu i Mediolanu mozna
dolecie¢ juz za kilkadziesiat ztotych z polskich lotnisk
lub dojechaé samochodem. Kupujac bilety przez
Internet nalezy przygotowac wszystkie dane
i precyzyjnie wypetniac kolejne kroki, poniewaz
pomytki podnosza cene biletu, jak i powtorne
wejscia na strone przewoznika podczas
zamawiania biletu.
do 90 dni niepotrzebna.
dirham marokanski. 1 MAD =0.39-0,44 zt.
Ptacenie karta bywa tarisze od gotowki.
Cena taksowek negocjowana, np. Marrakesz - Imlil
- Marrakesz 700 Dh (190 km.)

Tani nocleg od 50 Dh/ os. + ciepta woda od 5 Dh.,
hotele od 100 Dh/ os (ciepta woda, kuchnia, TV)
Butelka wody - 6 Dh, obiad w knajpie - od 60 Dh,
cola0,31-5-9 Dh.

Pociag Fez-Meknes - 18 Dh, autobus CTM
(najdrozsza wersja) Fez-Meknes 25 Dh (60 km),
autobus Essaouira-Marrakesh - 40 Dh (180 km).
ok. 250- 300 Dh.
marzec-maj, wrzesiei-listopad
(dobra pogoda, brak ttumu, ludzkie dla Europejczykéw
temperatury).
wymagane - brak, zalecane - WZWAi B,
BTP, dur brzuszny, meningokoki, zétta febra.

transporcie
plecakéw

Fez, Casablanca, Agadir, Marrakech.
Najtaiiszym sposobem podrézowania dla kilku
o0sob jest wynajecie samochodu. 7-osobowe
auto 4x4 na 8 dni kosztowato 520 euro,

Dacia Logan 360 euro.

60 km/h.
takie jak w Polsce.
francuski, hiszpanski, angielski,
choé coraz bardziej powszechny jest
angielski.
Zadnych cen, poza wyjatkami,
nie nalezy traktowac jako sztywne.
Wynegocjowanie kwoty
w wysokosci 30% ceny poczatkowej
nalezy uzna¢ za sukces i prawie
pewnos¢, Ze znacznie nie
przeptacamy.
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tek, zawiesin i innych ozdrowienczych substancji
pomocnych przy — bez mata — stu tysigcach dolegli-
wosci trapigcych ludzko§é. Wpadamy w zbiegowi-
sko zaaferowanych stuchaczy, ktérzy w skupieniu
otaczaja szczupla postaé miejscowego proroka.
Ascetyczny, z wysoko podniesionymi rekami
i wzrokiem skierowanym w niebo wyrzuca z siebie
potoki stéw, podkreslajac ich znaczenie ruchliwymi
palcami dtoni, jakby ciskal nimi gromy w stucha-
czy. Miedzy nimi chorzy, inwalidzi i inni nieszcze-
$nicy chetnie wystawiaja na widok publiczny swoje
pokiereszowane konczyny. Wedrowni handlarze
obwieszeni chustami, torebkami, bizuterig i sterta-
mi szmat nachalnie nagabuja, tapia za rece i wei-
skaja towar za wszelka ceng, probujac zarobi¢ cho¢
kilka dirhaméw. IluzjoniSci i specjalisci od gry
w trzy kostki, wilasciciele kraméw i matych sklepi-

kéw dwojg si¢ i troja w tej cizbie ludzkiej. Tium - Wodazakrywa
drga, faluje, pulsuje i przemieszceza sic we wszyst--  reflektory
iwlewa sie-na

kie strony, ale plac nie pustoszeje; weiggajac
———w-swoje szalefistwo Weigz nowych ludzi. Krzyki na-
wolujacych si¢.ludzi;muzyka i modlitwy muzeina

przednia maske.
--=Kierowea

CZAS WOLNY

ZYWIOL W WAWOZIE

Ta dolina to ponad 50 kilometréw niemal nieprze-
rwanego podjazdu dobra szosa wzdluz oszalalej _
rzeki, meandrujgcej posrod skalnych §cian masywu
Dijebel Mkorn (2250 mn.pm.). Wpierw szeroka do- -
lina, z zielonymi plamaml uprawnych poletek 1

i brzozowych zagajnikéw, nie zapowiada pdzniej-

szych atrakcji. Kilka malych wsi, szczelnie zabudo-
wanych wzdtuz drogi z masywnymi brytami glinia- :.-,»
no — sioﬁ?xf{rch zamkow (kazb) 1 fantazyjne for- ¢
macje skalne zamykajg pejzaz. P6Zniej, coraz stro-

miej wspma]qca sie droga $mialymi serpentynam1
wznosi si¢ na coraz to wyzsze pigtra doliny i p1asko

wyze skalne. Przed podjazdemima jeden z nich,
w-przedniej szybie naszego, auta wylania sre=skalny-
mur, ktory zagradza dalsza drege. Szosa niknie,

w zalomach -$ciany, z ktérych-wyplywaja brunatne
wody spienionej rzeki. Wolno pedj€Zdzamy do'cia-

snej gardzieli, w ktérej ttoczy sig-kilka samochoddw,
stojacych na calej szerokosci szosy. Niektdre z nich,

——+po" chydli“wakiania, powoli wycofuja si¢. Inni kie-

: uruchamia
charczacego przez megafony z wysokiej wiezy mi- wycieraczki - -rowcy wychodzg z aut i zywo gestykulujac z niepo-
naretu mieszajg si¢ Z zapachami korzennych przy-— -ikonsekwentnie ~ kojemSpogladaja do wnetrza doliny. Rzeczywiscie,
praw;, drogeryjnych pachnidel i smazonego migsa.” jedzie pod prad widok dalszej czgsci drogi moze napawac niepoko-

Nawet glebokanoc i egipskie
ciemnosci w zautkach placu
i handlowych . ulicach--nie.
- zmniejSzaja potoku naply-
wajacych ludzi. Do hotelu -
wracamy na piechote. Rzes-
ka noc przynosi upragniony
spokdj-i-ciszg. Od gor wieje
zimny wiatr, zmuszajacy do
pospiechu ostatnich, zapz-
nionych przechodnlow Az
trudno uwierzy¢,.ze ni ?
leko stad, kilka tySiecy 1u~
dzi uczestnicZyggicprzes
rwanie w gto§nynt, Héfdlo-
‘V@lm kafnawale.

jem. Rozpedzona rzeka w zwezeniu, i tak ciasnejjuz  ___ ..
dollnyg_rozlala sie na calg szerokos¢ jezdni, topiac jg = P
na znaEZne] dtugosci. Szczegdlnie niepokoi szybkl .
nurk roﬁzpedzone; wody, ktéra swa glebokosgigiee - -
; kryla nawet $lupki drogowe, stojace né™poboczu, ,ﬂ'."=f'.
Szosy Duze cigzaréwki bez wahania WJezdz'aaq-" i
“wepurt sezbryzgujac olbrzymie fontaniny, wogy, ale-w
klerowﬁ. samochodéw osobowyc’lf"stmq nleﬂfﬁr '_ £
Opory niczdecydowanych =,przelm‘imje doptero K= ‘ o
'1'*bw a wszechobecnej tuta] DG ktéty .wiezdza s
"W 'Wzeke Woda ]akby Raio cze‘Rﬂ'y Zal@ywa -
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Budzisz sie w $rodku nocy. Masz
wrazenie jakby kto$ lub co$
siedziato na Twojej klatce piersiowej,
strasznie uciskajgc. Nacisk jest tak
duzy, ze niemal sie dusisz. Do tego
dochodzi catkowity paraliz. Nie mozesz
sie ruszy¢ i wyczuwasz obecnosé
czegos ztego wokot siebie. Caly czas
obezwtadniony przez nieznana site
czujesz, jak ktos Cie obejmuije i Sciska.
Krzyczysz z catych sit, probujesz sie
szamotaé i wyrwac z uscisku, jak tylko
mozesz, a wszystko na nic - mimo
krzykdw nikt ciebie nie styszy, mimo
szarpania sie Ciggle lezysz
nieruchomo. Im bardziej z tym
walczysz, tym bardziej traumatycznym
przezyciem staje sie dla ciebie
spotkanie z tg istota, ktdra dyszy,
sapie, chodzi wokot, czasem ukazujac
SWojg twarz - straszna, brzydka,
demoniczng facjate, ktorej nie sposob
sie nie baé. Nie mogac sie ruszyc,
panicznie i w chaosie robisz wszystko,
aby sie uwolnié. DZwieki z zewnatrz sie
nasilajg, zachowanie zmory staje sie
coraz gloSniejsze i natarczywe, a jej
obecno$¢ coraz mocniej wyczuwalna.
Nagle jednak ustepuje i odchodszi,

a Ty budzisz sie wystraszony...

Mary i zmory atakujg ludzi podczas
snu, najczesciej okoto trzeciej w nocy.
Ogélnie sadzi sie, ze mara to dusza
cztowieka, ktéry zmart nagla Smiercig
bez rozgrzeszenia. Jej specjalnoscia
jest bolesne duszenie Spigcych,

a szczegbinie mtodych kobiet. Zmora
za$ moze by¢ duszg zmaritej osoby,
albo tez ztosliwa dusza osoby zyjacej,
ktéra odrywa sie noca od ciata
cztowieka, pozostajgcego w stanie
snu. Osoba $pigca nie ma pojecia,

»

TEKST Jerzy Bak

RYS. Janusz Stefaniak

ze odrywajaca sie od niej dusza
przyjmuje postaé zmory i atakuje inne
osoby, rowniez Spiace. Nie jest to
jednak reguta, poniewaz niektorzy
wiedzg 0 swych nocnych
peregrynacjach, o swym nocnym
bytowaniu...

Istoty te dysponuja umiejetnoscia
przyjmowania réznych form

i ksztattow. Potrafig weielic sie

w postaé kota, kuny, myszy, gesi,
zaby, a takze psa. Nie gardza réwniez
innymi ksztattami, takimi jak stomka
czy igha, albo tez pewnymi czesci
ludzkiego ubioru. W centralnej

Polsce, wierzy sie, ze gdy mara czy
zmora dusi cztowieka w nocy, a ten
nagle sie obudzi, to ona - aby sie
skry¢ - btyskawicznie zamienia sie
wiasnie w drobny przedmiot (zdzbto,
paproch, pidrko, wios itp.), ktéry osoba
nawiedzona znajduje na piersiach albo
lezacy obok. Postaé ludzka natomiast
przyjmuija tylko w Scisle okreslonych
sytuacjach, i to nie z wtasnej woli.
Nastepuje to przyktadowo wéwczas,
gdy muszg przyjs¢ do domu, ktory
nawiedzajg noca. Istoty te, zaréwno
ukazujgce sie pod postacig ludzka jak
i inng, wydaja nieraz bardzo niemitg
won, ktora czesto dziata na ofiare
odurzajgco. Ich dziatalno$¢ sprowadza
sie najczesciej do duszenia, gniecenia,
a takze ssania ofiary. U jednych rany
wywotane ssaniem gojq sie szybko,

u innych za$ jatrza sie, a proces
leczenia jest dtugotrwaty. Podobnie
gniecenie. U niektorych nie wywotuje
to zadnych konsekwencji, u innych
natomiast obrzek i diugotrwate béle.
Powszechnie tez podkresla sie
szczegblny stan apatii, w jaki popada

nas we Snie
raszy

cztowiek atakowany przez mare lub
zmore, ktéry moze trwaé nawet

do dwdch tygodni.

Zmory atakuja nie tylko ludzi, lecz
takze zwierzeta, a nawet drzewa.
Podobnie jak zmory ludzkie, tak i te
istoty dziatajg szczegdlnie nocna pora.
Zakradaja sie wowczas do oboér

i stajen, aby ptoszy¢ i dusié bydto oraz
ujezdza¢ konie. Szczegbing odmiang
zmory jest inkub lub sukkub, czyli
demon objawiajgcy sie pod postacig
mezczyzny lub kobiety i kochajacy sie
ze swa ofiarg, czasem za jej zgoda,
czasem bez, czasem na jawie, czasem
- i to najczesciej - we $nie. Dawniej
sadzono, iz jesli jakas mtoda kobieta
w czasie snu steka i miota sie po tozku
to niewatpliwie wiasnie jakis demon
sie z nig zabawia. Wskazane byto jg
szybko zbudzic, bo inaczej mogto sie to
skonczy¢ ciaza i to weale nie wySniong
tylko jak najbardziej rzeczywista.

Mary i zmory
atakuja ludzi
podczas snu,
najczesciej
okoto trzeciej

w nocy,
uciskajac im
klatke piersiowa
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N aukowcy stan ten nazwali ,paralizem
sennym lub przysennym”. Badania
pokazaly, ze doznaja go osoby podatne na
stres lub dziatajace dtugo pod jego presja.
Wiekszos¢ przypadkow paralizu stwierdzono
u osob $piacych na wznak (na plecach).
Stan ten pojawia sie najczesSciej podczas
zasypiania lub rzadziej podczas przejscia ze
snu do czuwania i objawia sie porazeniem
miesni przy jednoczesnym zachowaniu petnej
$wiadomosci. Notorycznie powtarzajacy sie
paraliz przysenny jest zazwyczaj zwigzany

z zespotem chorobowym zwanym narkolepsja,
ale wystepuje tez epizodycznie u osob
zdrowych jako rzadko spotykana anomalia.
Zjawisko paralizu ttumaczy sie tym, iz mozg
naklada swoistq ,klatke” na nasze ciato po
to, aby podczas snu nie pomyli¢ ciata
fizycznego z tym sennym, a co za tym idzie
np. nie biec $niac o bieganiu. Dlatego
lunatycy majac zaburzona funkcjonalnos¢ tej
sKklatki” - czesto chodza we $nie. | wasnie,
aby temu zapobiec, umyst odcina sie od ciata.
Natomiast obrazy i glosy slyszane przez
»ofiary zmory” to nic innego jak hipnagogia
- ztudne doswiadczenia zmystowe, takie jak
dzwieki, obrazy czy uczucie dotyku.
Hipnagogia maja za zadanie wprowadzi¢ nas
w sen. Tymczasem osoby, ktore maja sen
burzliwy i nie regularny - czesciej ich
doswiadczaja i podczas paralizu moga je
ustysze¢, zobaczy¢ lub odczué. Dlaczego?
Paraliz to stan charakterystyczny dla fazy
REM snu, czyli tej w ktorej Snimy i tej,

w ktorej ciato musi by¢ odciete od umystu.
Mozg sadzi, ze skoro nadal ogarnia nas
paraliz, to musi spa¢ i prébuje wprowadzi¢
nas w sen wiasnie za pomoca hipnagogii.
Dotad nie odkryto zadnych szkodliwych dla
ciata efektow przebywania w paralizu
przysennym. Przeciez to naturalny stan,
ktorego doswiadczamy, co prawda
nieSwiadomie, kazdej nocy. Aczkolwiek
osoby, ktore tego zjawiska nie znaja, moga
czu¢ sie zdezorientowane i przestraszone,

a co za tym idzie ba¢ sie na przyktad snu,

co raczej nie jest zdrowe ani dla ciata,

ani dla umystu. Jezeli istota tego zjawiska nie
zostanie ,nawiedzanemu” szczegotowo
wyjasniona, to moze doprowadzi¢ go do
schizofrenii i stanow nerwicowych,
zwigzanych ze strachem przed snem.

Dawnigj istniato tez przekonanie,

ze zmora bywa najczesciej sioddma
corka z danego matzenstwa, a na
,Zmorowato$¢” wskazywaé tez mogly
zro$niete nad oczyma brwi lub
roznokolorowe oczy. Wierzono takze,
ze zmora zostaje po $mierci osoba,
przy ktdrej, na tozu Smierci, albo tez

w czasie chrztu, ktos odmawiajac
Pozdrowienie Anielskie, przejezyczyt
sie i powiedziat: ,Zmora$ Mario”
zamiast: ,Zdrowa$ Mario”.

Jak zatem skutecznie bronié sie

przed atakiem tych istot? Bardzo silna
na tradycyjnej wsi polskiej religijnos¢
spowodowata, ze w wielu okolicach

za najskuteczniejszy Srodek obronny
przeciwko marom i zmorom uznaje sie
wode $wiecong, obrazy Swiete i rozne
dewocjonalia. Uwaza sie, ze ludzie
meczeni podczas snu przez te istoty
powinni ze szczegbing zarliwoscia
odmawia¢ codzienne pacierze,
zawieszacé na szyi poswiecone
szkaplerze, krzyzyki lub medaliki.

Aby uchronic sie od nocnych odwiedzin
mary lub zmory nalezy przy t6zku
postawi¢ buteleczke lub lepiej jeszcze
miseczke z woda Swiecong. Mozna tez
wokot tozka, bardzo doktadnie,
obrysowaé poSwiecong kreda
prostokat lub elipse, ktorej to linii
mara czy zmora nie bedzie mogta

przekroczyé. Innym sposobem
odpedzenia tych istot jest narysowanie
koto t6zka, nad tozkiem lub

na drzwiach znaku krzyza. Niekiedy
wreszcie okadza sie t6zko Swigconymi
ziotami, albo kadzi nimi w drzwiach
prowadzacych do izby, w ktorej sypia
osoba nawiedzana. Dla ochrony radzi
sie tez ustawié koto tdzka lustro. Mara
czy zmora przychodzac w nocy widzi
w nim swoje odbicie, a gdy zobaczy,
jak jest brzydka - ucieka. Skuteczng
metoda ochrony jest takze zmiana
pozycji w czasie snu. Nalezy potozy¢
sie odwrotnie - z gtowg w nogach toza.
Dodatkowo mozna tez spaé ze
skrzyzowanymi nogami. Jedyng
funkcja naszego ciata, ktdra mozemy
kontrolowa¢ czasie nawiedzenia przez
te istoty, jest oddech. Dlatego, chcac
wybudzi¢ sie z tego stanu, mozemy
wykonaé kilka szybkich wdechéw

i wydechdw - to powinno pomaéc.
Natomiast, gdy bedac w tym stanie
zobaczymy jaka$ mroczng postaé

w swoim pokoju pomysimy sobie,

ze ta postaé jest dobra i mita.
Zaakceptujmy jej obecnosc.
Zechciejmy, aby zamienita sie np.

w duze soczyste, czerwone jabtko.
MysImy, mysimy intensywnie o tym
jabtku. Wraz z pojawieniem sie obrazu
jabtka - postaé ta zniknie.
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a takie tytuty, ktére az sie prosza,
aby ,konsumowac” je
w towarzystwie goracej czekolady,
z podwinietymi na kanapie nogami.
»Karmel” to przepiekna opowie$é
0 przyjazni miedzy kobietami, ciekawa
o tyle, ze powstata w Libanie. Akcja
toczy sie w salonie kosmetycznym,
gdzie kobiety czuja sie bezpiecznie
i swobodnie. Liban jest dla nas

egzotycznym krajem, kojarzacym sie
zterroryzmem i surowymi religijnymi
zasadami. Okazuje sig, ze bohaterki
majq podobne rozterki jak mieszkanki
Europy, ubierajg sie w mini, zakochuja
w zonatych mezczyznach, czujg
pociag do przedstawicielek tej samej
ptci, nie znajdujg porozumienia

z wtasnymi mezami.... Piekny film
0 przyjazni, i, co wazne, peten
urodziwych i madrych kobiet.
Nastepny film jest zdecydowanie
meski. ,Twierdza Beaufort’to
adaptacja znakomitej ksiazki o tym
samym tytule. Grupa |zraelsk‘t:h
zotnierzy jest zamknigta na mate
przestrzeni - w tytutowe] twie
w Libanie. Wytwarza sie r?ﬁ

wiezi - zrozumiatej jedynié dlal
komu dane byto walczyé u'bol

przyjazni _ @

przyjaciét. Mezczyzni,
ktorzy w cywilu byli sobie
obcy, nagle sg gotowi
oddac za siebie zycie.
»Iwierdza Beaufort”
dotyka takze tak
waznego problemu jak
obowigzek walki

Za ojczyzneg, mimo ze
rozsadek podpowiadatby,
Ze nie ma ona najmniejszego sensu

w tej konkretnej sytuacji. Film to
Swietne studium izolacji, zamkniecia

i oderwania od rzeczywisto$ci.
,Dzienniki motocyklowe” to rowniez
film o meskiej przyjazni, lecz jest to
przyjazi nasycona pierwiastkiem
spotecznym. To opowie$é o wyprawie,
ktorg w 1952 roku odbyli Ernesto

't

B TWIERDZA

Benurert

Dzieki rozwojowi

- techniki nie
Guevara (znany pozniej jako El Che) jestesmy skazani
i Alberto Granado. Bohaterowie na wyczekiwanie
wyruszajg z rodzinnego Buenos Aires premiery
na rozklekotanym motorze, kinowej,
przemierzaja Ameryka taciniska, co NILEHB]H]

T . o) przegapienia

otwiera im oczy na niesprawiedliwo$¢ mozemy
i rznice spoteczne. Kiedy docieraja wypozyczyé
do kolonii tredowatych w gtebi plyte
peruwianskiej dzungli, zaczynaja w wypozyczalni

rozumie¢, ze chca stangé po stronie
ludzi wyrzuconych ma margines

PREMIERY
KINOWE

Jasniejsza

N owy, dtugo
wyczekiwany film

Jane Campion, rezyserki
»Fortepianu”.
Bohaterka, podobnie jak
w ,Fortepianie”, jest
kobieta, a raczej
osiemnastoletnia
dziewczyna. Spetana
konwenansami,
wychowywana przez
nadopiekuiicza matke,
spotyka na swojej drodze
romantycznego
miodzienca, ktory
przewraca jej Swiat do
gory nogami. Wszystko,
co do tej pory byto jasne
i ugruntowane, staje sie
skomplikowane....
Rez.: Jane Campion,
wyst.: Abbie Cornish,
Ben Whishaw.




Samotny

ebiut filmowy stawnego

D projektanta mody Toma
Forda, wyczekiwany wiec

z zapartym tchem. Ciekawe,
czy Ford okaze sie rownie
dobrym filmowcem jak
kreatorem. Film opowiada

0 jednym dniu z Zzycia
wyktadowcy
uniwersyteckiego Georga
Falconera, ktory nie moze
sie pogodzic z faktem,

ze whasnie stracit swa
najwieksza mitos¢. Jedno
jest pewne - najwieksze
gwiazdy kina nie odmawiajq
Fordowi, w rolach gtéwnych
wystepuja bowiem Colin
Firth i Julianne Moore.

Rez.: Tom Ford,
wyst.: Julianne Moore,

Colin Firth.

== Przeczytasz,
ale nie zasniesz

[ anihung Saurdain
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PRAWO, NIE ZENSTA

adpgeaiinli
£

nthony Bourdain to ,enfant
terrible” przemystu
gastronomicznego - pije, pali
jak smok, przeklina, ale jest
uroczym i inteligentnym draniem.
W kanale Kuchnia.tv cyklicznie
pokazywany jest jego program,
w ktérym jezdzi po najbardziej
zakazanych miejscach naszego
globu i prébuje wszystkiego
- od wykwintnych dar do
obrzydliwosci w typie robali.
W ksigzce ,Kill Grill” Bourdain obnaza
to wszystko, czego jako konsumenci
i tak sie domyslali$my. Kuchnie
eleganckich restauracji to w istocie
chlewy, kucharze i szefowie kuchni sg
wiecznie na haju, a o tym, co
konsumenci dostajg na talerzu nie
warto nawet wspominac. Ale
przy ksigzce mozna sie niezle
po$miaé. | po jej lekturze zaoszczedzié
na restauracjach.
Anthony Bourdain: Kill Grill.
Restauracja od kuchni. Wydawnictwo
WAB. Warszawa 2008.

Ktz z 0s6b, ktére choé troche
interesuja sie historig nie styszat
0 Szymonie Wiesenthalu i jego
Instytucie? Jest to najwieksza
na $wiecie instytucja zajmujaca
sie $ciganiem zbrodniarzy
wojennych. Szymon
Wiesenthal, ktéry sam stracit
w Holokauscie osiemdziesigciu
=5 cztonkéw rodziny, obiecat
sobie, Ze nie spocznie, dopdki
mordercow nie spotka
zastuzona kara. ,,Prawo, nie zemsta”
to fascynujgce wspomnienia
cztowieka, ktéry cate swoje zycie
poswiecit walce o sprawiedliwos¢.
Instytut dziatat jak doskonata agencja
wywiadowcza, dzieki misternej

i szerokiej siatce powiazan udato sie
doprowadzi¢ do schwytania ponad
tysigca hitlerowskich dygnitarzy

i rozbi¢ organizacje ,0dessa”, ktéra
zajmowata sie przerzucaniem
Niemcow zamieszanych w Holocaust
do krajéw Ameryki Potudniowej, gdzie
mogli prowadzi¢ dostatnie i spokojne
Zycie.

Symon Wiesenthal: Prawo, nie
zemsta. Wydawnictwo Znak.

Krakéw 2010.

Ksigzka Benjamina
Skinnera to $wietnie
udokumentowany
zapis badan

nad wspotczesnym
niewolnictwem.
Autor przez kilka lat
podrézowat

po najrézniejszych
krajach, gdzie
badat zjawisko handlu ludZzmi. Wynik
tej pracy jest porazajacy. Z pewnoscig
nie jest to ksigzka, po ktorej $pi sie
spokojnie. Ale aby zapobiegaé temu
procederowi, spoteczenstwa musza
by¢ $wiadome istnienia zjawiska,

0 ktérym $wiat nie chce pamietac.
0tdz cztowieka mozna kupic juz

za 50 dolardw. Nie ma praktycznie
kraju, ktéry bytby wolny od tego
haniebnego procederu, jednak

w niektérych panstwach skala
niewolnictwa przerasta ludzkie
pojecie. Dobrze, ze s jeszcze
dziennikarze, ktdrzy nie boja sie
podejmowac ryzyka, aby pokazaé
Swiatu cho¢ czeS¢ ohydnej

i niewygodnej prawdy.

Benjamin E. Skinner: Zbrodnia.
Twarza w twarz ze wspotczesnym
niewolnictwem. Wydawnictwo Znak.
Krakow 2010.
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Zdrowa moda

oda na zdrowe jedzenie jest nieprzemijajgca, wiec kazda
M inwestycja czynigca nasze zycie bardziej ekologicznym,
zwraca sie w przysztosci. Wiedzg o tym producenci sprzetu AGD
i wychodzg naprzeciw potrzebom klienta. Parowar Vitacuisine
Gourmand firmy Tefal jest wyposazony w specjalne szklane
kubeczki, w ktérych mozna przygotowywac pyszne i zdrowe
desery, np. mus z twarozku i malin. Funkcja Vitamin+
umozliwia zachowanie cennych sktadnikéw odzywczych
w przygotowywanych positkach. Nierdzewne koszyki pozwalajg
na gotowanie kilku sktadnikéw jednocze$nie, bez przenikania sie
smakow. Cena urzadzenia to okoto 620 zt.

PRZYJEMNY KOSZMAR
Prasowanie jawi sie wiekszo$ci ludzi jako najwigkszy koszmar.
Ktdz z nas nie doprowadzit do stoséw zalegajacych tygodniami
i czekajgcych na ,zmitowanie? Tefal uratuje nasz cenny czas
i zmniejszy wysitek potrzebny do wyprasowania gor prania.
Nowe urzadzenie nie nosi juz nawet miana zelazka,

lecz zwie sie generatorem pary, ktéra - wedtug

zapewnien producenta - jest szeSciokrotnie
mocniejsza niz w tradycyjnych zelazkach.
Najnowszy generator pary to Protect Anti
Calc GV9360. Posiada on funkcje Turbo,
czyli silny wyrzut pary, ktéry siega nawet

1,5 m. Urzadzenie posiada wyjgtkowy
system odkamieniania, specjalny sztyft
daje znaé, kiedy zgromadzi sie na nim

za duzo kamienia.

Cena urzadzenia to okoto 1500 z.

»
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Fitness

C FIT to gra przeznaczona

dla mito$nikow fitnessu
w domowym zaciszu.
Cwiczenia zostaly
opracowane przez
profesjonalnych instruktorow.
W sktad gry wchodzi mata,
ktora jest zarazem
kontrolerem do gry.
Przed przystapieniem do
¢wiczen wprowadza sie



CZAJNIK DLA AMATOROW

Firma Krups stworzyta specjalny czajnik dla
amatoréw herbaty. Wiadomo, Ze niektére
gatunki herbat nie moga by¢ zalewane woda
o0 temperaturze wrzenia, Krups Pittsburg,
obok tradycyjnego gotowania, posiada
funkcje podgrzewania wody do odpowiedniej
temperatury. Dodatkowo, wymagana
temperatura zostanie utrzymana

w urzadzeniu przez 30 minut. W kazdym
momencie istnieje mozliwo$¢ sprawdzenia,
czy woda jest odpowiednio goraca, dzieki
umieszczonemu na elektronicznym
wys$wietlaczu wskazZnikowi. Specjalny system
oczyszczania - ,Purify” - usuwa az 99%
bakterii obecnych w ,krandwce”.

Cena czajnika to okoto 320 zt.

do systemu kilka

podstawowych informacji bu ”[?f_'i B
(wzrost, wage, wiek),

dodatkowo mozemy ustalié

jak czesto i dtugo chcemy

¢éwiczyé. Dostepne éwiczenia

podzielono na kategorie,

a ich wybor jest uzalezniony

od naszych oczekiwan.
Cena detaliczna gry
wynosi 49,90.

ZESTAW DLA WYBREDNYCH
1Q Publishing, dystrybutor gier i akcesoriow,
rozszerzyt swojg oferte o zestaw akcesoriow do
iPhone’a i iPoda. W sktad zestawu wchodza:
stuchawki stereofoniczne, tadowarka
samochodowa USB, kabel USB o dtugosci 1,2 m,
folia ochronna na wysSwietlacz. Ponadto

w komplecie znajduje sie silikonowa ostona
zaprojektowana w taki sposob, aby uzytkownik miat
dostep do wszystkich funkcji oraz eleganckie
skdrzane etui, obszyte wewnatrz miekkim
materiatem, zapinane na pasek z rzepem.

Zestaw dostepny jest w dwdch kolorach: czarnym

i biatym. Cena detaliczna to 149,90 zt. Etui mozna
réwniez kupi¢ osobno, oprécz skdrzanego firma ma
w ofercie dwa inne - jedno wykonane z wysokiej
jakosci poliweglanu, drugie z silikonu.

»
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PRODUKT
CENNIK

e CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

r d
: it
354/158/154 206 LITROW 355/163/149 185 LITROW

RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100m CO, miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca
1.1 ACTUAL ECO 54KM 28.042 1108 40 150 5,0 119 4/5 1.2 POP 69KM 36.125 1242 51 160 51 119 4
1.1 ACTIVEECO 54KM 30.592 1108 40 150 5,0 119 4/5 1.3M-Jet 16VPOPzopr7skm  42.925 1248 55 165 4,2 110 4
1.2 DYNAMIC 60KM 33992 1242 44 155 5,6 133 4/5 1.2 SPORT 69KM 42925 1242 51 160 51 119 4
1.3 M-Jet 16vACTUAL 70KM 34.842 1248 51 160 4,3 114 4/5 1.3 M-Jet 16VSPORTzoPr7skm 49.725 1248 55 165 4,2 110 4
1.3 M-Jet 16vDYNAMIC 70KM 39.092 1248 51 160 4,3 114 4/5 1.4 16V SPORT 100KM 49.725 1368 74 182 6,3 149 4
* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 1.2 LOUNGE 69KM 42,925 1242 51 160 51 119 4

1.3 M-Jet 16Viounce zDpr7skm 49.725 1248 55 165 4,2 110 4

1.4 16V LOUNGE 100KM 49.725 1368 74 182 6,3 149 4

1.3M-Jet16VzopreYDiEseL7skm 57.800 1248 55 165 4,2 110 4

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

e ——..
Punto EVO s e

RABAT 15%* PLN  poj. kW kmyh I/100km CO, miejsca
1.2 ACTIVE 65KM 3D 36.542 1242 48 155 5,7 135 5
1.4 DYNAMIC 77KM 3D 41.642 1368 57 165 59 139 5
1.4 M-AirTurbo 1evenerey13skmap  53.117 1368 99 210 5,6 129 5
1.2 ACTIVE 65KM 5D 37817 1242 48 155 5,7 135 5
1.4 ACTIVE 77KM 5D 38.667 1368 57 165 59 139 5 WYMIARY BAGAZNIK
L4ACTIVEDUALOGIC 7skmsp  42.917 1368 55 165 54 124 5 396/172/174 329 LITROW
1.3 M-Jet 16vACTIVE75KM 5D 44.617 1248 55 165 4,5 119 5 RABAT 15%* PLN  poj. kW kmyh I/100km CO, miejsca
1.4 DYNAMIC 77KM 5D 42917 1368 57 165 59 139 5 1.4 ACTIVE 73KM 39.942 1360 54 155 6,6 155 5
1.4 DYNAMIC puarocic7skmsp  47.167 1368 55 165 54 124 5 1.3 M-Jet 16vACTIVE75KM 45.892 1248 55 155 44 115 5
1.4 M-Air 16voynamic 10skmsp 48.867 1368 77 185 5,7 134 5 1.4 DYNAMIC 73KM 45.042 1360 54 155 6,6 155 5
1.3 M-Jet 16vovnamicookmsp  50.567 1248 66 175 45 119 5 1.3 M-Jet 16vDYNAMIC 75KM  50.992 1248 55 155 4,4 115 5
1.3 M-Jet 1evovn.puatocicookmsp 54.817 1248 66 175 4,4 115 5 1.3 M-Jet 16vTREKKING 75kM 53.542 1248 55 155 44 115 5
1.4 M-Air 16vemornon10skmsp  53.117 1368 77 185 5,7 134 5 * rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

WYMIARY
403/169,/149

Grénde Pun'to"

BAGAZNIK
275 LITROW

WYMIARY
412/176/162

BAGAZNIK
270 LITROW

RABAT 15%* PLN poj. kW km/h lyookm CO, micsca ~ RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100m CO, miejsca
1.4 ACTUAL 77KM 5D 36.967 1368 57 165 59 134 5 1.616vDYNAMIC4X4 120KkM 54.817 1586 88 170 7,1 164 5
1.3 M-Jet 16vACTUAL75KM 5D 42.917 1248 55 170 45 119 5 2.0M-Jet 1evzoprovnamicaxa 135k 65.017 1956 99 180 6,6 170

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

62

#

1.6 16vEMOTION 4X4 120xm 59.067
1.9M-Jet 16vzopremonionaxa 135km  69.267

5
1586 88 170 7,1 164 5
1956 99 180 6,6 170 5
* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego




WYMIARY BAGAZNIK H WYMIARY BAGAZNIK

434/179/149 400 LITROW 456/173/150 500 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/a00km CO, miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. kW kmyh I/100km CO, miejsca
1.4 16v ACTIVE 90KM 44192 1368 66 179 6,7 156 5 1.4 ACTIVE 77KM 38667 1368 57 165 63 148 5

1.6 M-Jet 16vACTIVE 105KM 52.692 1598 77 187 4,9 129
1.4 16v DYNAMIC 90KM 47592 1368 66 179 6,7 156
1.4 T-Jet 16vDYNAMIC 120kM** 50.992 1368 88 197 6,7 156
1.4 T-Jet 16v ovnamic puaL 120km++  55.242 1368 88 197 6,5 154
1.6 M-Jet 16v 105KM DYNAMIC 56.092 1598 77 187 4,9 129
1.6 M-Jet 16vpvnamic zorri2okm 57.792 1598 88 195 4,9 129
1.6 M-Jet 16vzorrovnouaL120km 62.042 1598 88 195 4,6 120
1.4T-Jet 16vEMOTION 150kM** 62.042 1368 110 212 7,0 165
2.0 M-Jet 16vEMOTION 165KM 67.992 1956 121 215 53 139
1.4T-Jet 16vSPORT 150KM** 62.042 1368 110 212 7,0 165
2.0M-Jet 16vSPORT 165KM  67.992 1956 121 215 53 139
1.9 M-Jet ESTIVABLUESME 120km++ 56.942 1910 88 195 6,0 157

1.4T-Jet 16vACTIVE120KM  46.742 1368 88 195 6,7 157
1.4 DYNAMIC 77KM 43.767 1368 57 165 6,3 148
14T-Jet16vDYNAMIC 120KM 49.292 1368 88 195 6,7 157
1.3M-Jet 16vDYNAMICIOKM 50.992 1248 66 170 4,9 129
1.6 M-Jet 16vDYNAMIC 105kM** 53.542 1598 77 190 5,0 131
14T-Jet 16vEMOTION 120kM 53.542 1368 88 195 6,7 157
1.6 M-Jet 16v EMOTION 105kM** 57.792 1598 77 190 5,0 131

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
** tylko auta ze stocku

ajojojo|jo|ofo
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* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
** tylko auta ze stocku

WYMIARY BAGAZNIK WYMIARY BAGAZNIK
475/177/160 500 LITROW 425/172/182 750 LITROW

RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/a00km CO, miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100kn CO, miejsca
1.8 16v DYNAMIC 140KM 75.642 1796 103 206 7,4 173 5 1.4 16V ACTIVE 95KM 48442 1368 70 - 72 166 5
1.9 mJet BEzDPFDOYNAMIC 120k 82,442 1910 88 195 6,0 157 5 1.3 MITII 16VACTIVE9OKM 54.392 1248 66 - 49 129 5
1.9 mJet16vBEZDPFDYNAMIC 150kM 89.242 1910 110 210 6,0 157 5 1.6 MUT 16VACTIVE 105KM 58.642 1598 77 - 52 138 5
1.9 m-Jet 16vBEZDPFEMOTION 150kM 93,492 1910 110 210 6,0 157 5 1.4 16V DYNAMIC 95KM 52.692 1368 70 - 72 166 5
1.9 m-Jet 16vZDPFEMOTIONAUT.150kM 99.442 1910 110 205 6,9 181 5 1.3MITII 16VDYNAMIC90KM 58.642 1248 66 - 49 129 5
2.4 m-Jet 200 ZDPFEMOTIONAUT. 200kM 119.842 2387 147 216 7,2 191 5 1.6 MIJT 16VDYNAMIC 105KM 62.892 1598 77 - 52 138 5
* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 1.4 16V EMOTION 95KM 56.517 1368 70 - 72 166 5
1.6 MUT 16VEMOTION 105KM 66.717 1598 77 - 52 138 5
2.0MUT16VEMOTION 135KM 71.817 1956 99 - 57 150 5

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

Oferta jest dostepna w Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland, ul. Katowicka 24, Bielsko-Biata.
Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland ° tel. 033 813 44 40




PRODUKT
CENNIK

CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

WYMIARY BAGAZNIK

WYMIARY BAGAZNIK

441/183/134 300 LITROW 439/183/132 253 LITROW
RABAT 15%* PIN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. kW kmyh I/100km CO, miejsca
1750TBi 16v200kM 104.465 1750 147 235 81 189 2+2  1750TBi16v200kM 109.565 1750 147 235 8,2 192 2
2.0JTDM 170KM 106.165 1956 125 218 5,4 142 2+2 2.0JTDM 170KM 111.265 1956 125 218 54 142 2
24JTDM20v 210KM 127415 2387 154 231 7.8 1719 2+2  547puma0v200KMQTRONIC  139.315 2387 147 225 7,9 208 2
247OM20v200RMQTRONC _ 134.215 2387 147 225 79 208 242 gopeucenamnomoncel 159715 3195 191 244 121 288 2

3.2JTSV6:260KM 24vQ4 147.815 3195 191 244 11,4 270 2+2

WYMIARY BAGAZNIK WYMIARY BAGAZNIK

466/182/142 400 LITROW 406/172/145 270 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h l/iookn CO, misca  RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100m CO, miejsca
1.8140KM MPI 16vPROGRESSION 82.365 1796 103 208 7,6 179 5 1.4 M-Air 16v105kMDISTINCTIVE  52.615 1368 77 187 5,7 134 4

1750 TBi16v200KM PROGRESSION 94.265 1750 147 235 8,1 189
1.9JTDM150KM PROGRESSION ~ 89.165 1910 110 212 5,7 150
2.0JTDM170KMPROGRESSION ~ 93.415 1956 125 218 5,4 142
2.4JTDM210KMPROGRESSION  115.515 2387 154 231 6,8 179
2.4 JTDM 200kM PROGRESSION QTRONIC 123.165 2387 147 225 7,9 208
1750TBi16v200KM DISTINCTIVE  101.065 1750 147 235 8,1 189
1.9 JTDm 150KM DISTINCTIVE 95965 1910 110 212 5,7 150
1.9JTDM 150kMDISTINCTIVEQ-TRONIC 103.615 1910 110 209 6,8 180
2.0JTDm 170KM DISTINCTIVE 100.215 1956 125 218 5,4 142
2.4JTDM 210KM DISTINCTIVE 122.315 2387 154 231 6,8 179
2.4JTDM 200KM DISTINCTIVEQTRONIC 129.965 2387 147 225 7,9 208
3.2JTS 260KkM DISTINCTVEQ4Q-TRONIC 151.215 3195 191 244 12,1 286

1.41BM-Air16v135KM DISTINCTIVE 59.415 1368 99 207 5,6 129
1.4 TB 16v 155KM DISTINCTIVE 62.815 1368 114 215 6,5 153
1.3 M-Jet 95KM DISTINCTIVE 56.865 1248 70 180 4,3 112
1.6 M-Jet 120KM DISTINCTIVE 63.665 1598 88 198 4,8 126
1.4 18 Mm-air16v170kM QuADR.VERDE 70.465 1368 125 219 6,0 139

B RN I =

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

ol o1l o o1 o o1 O O O] O 1| O1

* tylko auta ze stocku

HT H WYMIARY BAGAZNIK
G iu I | etta 435/180/147 350 LITROW

RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca

1.4TB 16v120KMDISTINCTVE ~ 65.365 1368 88 195 6,4 149 5
1.4TB M-Air 16v 170KM DISTINCTVE ~ 70.465 1368 125 218 5,8 134

159 S o L6TBNON2 v WSHDISTACTIVE. 73.865 1508 77 185 4,4 114

portwagon POTSVTERRYETL O] 20TB/ w2l TOKMDISTACIVE 80.665 1956 125 218 4,7 124
(] poj. m/h 1/100km miejsca !

RABAT 15%* = T 175071161 2300 uoRROGUOvEDE 90.015 1742 173 242 1,6 117

1.8 140KM MPI 16vPROGRESSION 87.465 1796 103 206 7,8 183 5
1750TBi16v200KM PROGRESSION 99.365 1750 147 233 8,3 194
1.9JIDM150KMPROGRESSION  94.265 1910 110 210 5,8 153
2.0JTDM170KMPROGRESSION ~ 98.515 1956 125 216 5,5 145
2.4JTDM210KMPROGRESSION  120.615 2387 154 229 6,9 181
2.4 JTDM 200kM PROGRESSION QTRONIC 128.265 2387 147 223 8,0 210
1750TBi16v200KM DISTINCTIVE 106.165 1750 147 233 8,3 194
1.9 JTDm 150KM DISTINCTIVE 101.065 1910 110 210 5,8 153
1.9JTDM 150kMDISTINCTIVEQ-TRONIC 108.715 1910 110 207 6,9 182
2.0JTDm 170KM DISTINCTIVE 105.315 1956 125 216 55 145
2.4JTDM 210KM DISTINCTIVE 127415 2387 154 229 6,9 181
2.4JTDM 200KkM DISTINCTIVEQ-TRONIC 135.065 2387 147 223 8,0 210
3.2JTS 260KkM DISTINCTVEQ4 Q-TRONIC 156.315 3195 191 242 12,2 288

oo ol

ol o o G| o o o1 G| O O O O

* tylko auta ze stocku

#
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WYMIARY BAGAZNIK WYMIARY BAGAZNIK

381/170/153 215 LITROW 452/180/150 465 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca
1.4 8vORO 77KM 42,415 1368 57 167 55 130 4 1.4 T-Jet 16voRo 150km 72242 1368 110 210 7,0 165 5
1.4 16vOR0 95KM 44965 1368 70 175 6,6 155 4 1.8 T-Jet 16vspormonicoro200kM 90.092 1742 147 230 7,8 185 5
1.3 M-Jet 16vORO 75KM 48365 1248 66 175 45 117 4 1.6 M-Jet 16voro 120km 74.792 1598 88 194 49 130 5
1.4 16v PLATINO 95KM 48875 1368 70 175 6,6 155 4 1.6 M-Jet1evsaeiecRonicoro120km 78.192 1598 88 194 4.6 120 5
2.0 M-Jet 16v 0RO 165kM 84.142 1956 121 214 53 139 5
1.9 Twinturbo 16VM-JETORO 190kM ~ 90.092 1910 139 222 5,7 149 5
1.4 T-Jet 16V PLATINO 150kM 80.742 1368 110 210 7,0 165 5
1.8 1JET 16VSPORTRONIC PLAT.200kM 98.592 1742 147 230 7,8 185 5
1.6 M-Jet 16v PLATINO 120kM 83.292 1598 88 194 49 130 5
1.6 M-et16VSELECTRONICPLAT. 120kM  86.692 1598 88 194 4.6 120 5
2.0 M-Jet 16V PLATINO 165KM 92.642 1956 121 214 53 139 5
1.9 Twinturbo 16VM-JetPLAT. 190k 98.592 1910 139 222 5,7 149 5
1.8 TJet16vsPorRONIC EXECUTVE200kM 105.392 1742 147 230 7,8 185 5
WYMIARY BAGAZNIK 1.9 Twinturbo 16vM-Jet ExeEcuTve 190km 105.392 1910 139 222 5,7 149 5
LSRR  + rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h l/t00m CO, miejsca  SELECTRONIC - zautomatyzowana skrzynia biegow
1.4 16/STARTESTOP 0RO 95kM  51.765 1368 70 175 60 140 5 SPORTRONIC - automatyczna skrzynia biegow

1.3 M-Jet 16v START&STOP ORO 90kM 59.415 1248 68 173 43 114 5
1.4 16v START&STOP PLATINO 95kM  57.715 1368 70 175 6,0 140 5

Ceny z rabatem dla pracownikow Grupy Fiat zawieraja VAT i sa aktualne w momencie zamkniecia numeru. Firma zastrzega sobie mozliwosé
dokonania w kazdej chwili zmiany cen i wyposazenia. Pracownicy spotek Grupy Fiat moga alternatywnie skorzysta¢ z opcji z darmowym

pakietem ubezpieczeniowym. Kompletny wykaz wyposazenia i dostepnych opcji mozna otrzyma¢ w salonach sprzedazy.
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crarevsee=re CENNIK SAMOCHODOW GRUPY CHRYSLER

Po raz pierwszy prezentujemy na naszych tamach cennik samochodow Chryslera z rabatami dla pracownikow Grupy Fiat w Polsce. Oferta
dotyczy ograniczonej liczby modeli oraz roku produkcji 2008 i 2009, a takze roznego wyposazenia, dlatego w wykazie ponizej nie podajemy

konkretnej ceny danej wersji, ale ,przedziat cenowy od...” i ,rabat pracowniczy do...” okreslonego przy danym modelu putapu.
Pracownicy zainteresowani zakupem proszeni sa o kontakt z podana ponizej pracownica Chryslera.

WYMIARY (cm) BAGAZNIK (litrw) SKRZYNIA BIEGOW

UPUST:37% CENA 0D: 94.218,02 PLN 458/186/177 389 AUTOMATYCZNA

TYP POJEMNOSC MoC PREDKOSC SPALANIE W CYKLU co, ROK ROK RABAT  CENA PRACOWNICZA
SKOKOWA (cm’)  MAKS. (KW)  MAKS. (km/h)  MIESZ. (I/100km)  (g/km)  MODELOWY PRODUKCII BRUTTO PLN*
SXT2.8 CRD A5 2776 130 182 9,4 250 2008 2008 37% od 94.218,02
WYMIARY (cm) BAGAZNIK (litréw) SKRZYNIA BIEGOW
489/188/169 167 AUTOMATYCZNA

DODGE JOURN
P POJEMNOSC MoC PREDKOSC  SPALANIEWCYKLU  CO, ROK ROK RABAT  CENA PRACOWNICZA
SKOKOWA (cm®)  MAKS. (KW) MAKS. (km/h)  MIESZ.(I/100km)  (g/km) MODELOWY PRODUKCII BRUTTO PLN*
SXT 2.0 CRD 6A 1968 103 182 7,0 186 2010 2009 21% 0d 101.099,33
RT 2.0 CRD 6A 1968 103 182 7,0 186 2009,2010 2009 do 22% od 108.954,00
- ol
_ WYMIARY (cm) BAGAZNIK (litréw) SKRZYNIA BIEGOW
3 3 502/188/148 504 AUTOMATYCZNA
CHRYSLER 300 C
P POJEMNOSC MoC PREDKOSC  SPALANIEWCYKLU  CO, ROK ROK RABAT  CENA PRACOWNICZA
SKOKOWA (cm®)  MAKS. (KW) MAKS. (km/h)  MIESZ.(I/100km)  (g/km) MODELOWY PRODUKCII BRUTTO PLN*
300 C 3.0 CRD 2987 160 230 8,1 215 2009 2008 38% od 140.062,10
300 C 3.0 CRD 2987 160 230 8,1 215 2009,2010 2009 do 28% od 157.050,31

WYMIARY (cm) BAGAZNIK (litréw) SKRZYNIA BIEGOW
458/186/177 389 AUTOMATYCZNA

P POJEMNOSC MoC PREDKOSC  SPALANIEWCYKLU  CO, ROK ROK RABAT  CENA PRACOWNICZA
SKOKOWA (cm?) MAKS. (KW) MAKS. (km/h)  MIESZ.(I/100km)  (g/km) MODELOWY PRODUKCII BRUTTO PLN*
300 C 3.0 CRD TOURING 2987 160 2010 2009 21% 173.725,66

WYMIARY (cm) BAGAZNIK (litrw) SKRZYNIA BIEGOW

==F
L
5 — % 475/187/179 978 AUTOMATYCZNA

JEEP GRAND CHEROKEE

TYP POJEMNOSC MocC PREDKOSC SPALANIE W CYKLU co, ROK ROK RABAT  CENA PRACOWNICZA
SKOKOWA (cm’)  MAKS. (KW)  MAKS. (km/h)  MIESZ. (I/100km)  (g/km)  MODELOWY PRODUKCII BRUTTO PLN*
LTD 3.0 CRD V6 A5 2987 160 200 10,2 270 2010 2009 22% 189.219,66

* cena pracownicza dotyczy konkretnego samochodu tacznie z wyposazeniem dodatkowym i uwzglednia taczny rabat z tytutu roku produkcji oraz promocji pracowniczej.

Oferta wazna na dziefi 16.04, zastrzegamy sobie prawo do wycofania dowolnego samochodu z oferty bez podania przyczyny. Samochody sa dostepne u dowolnego dealera Chrysler Jeep Dodge.
Wszelkie informacje nt dostepnosci, kompletacji samochodow mozna otrzymac u Pani Elzbiety Prokopiuk tel.: 22 312 76 25 elzbieta.prokopiuk@chrysler.pl
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Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

stan na 30 maja 2010 r.

FIAT
GROUP

1. Fiat Polska Sp. z 0.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

reprezentacja i koordynacja
dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132100, Fax (0-33) 8132036
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

produkcja
samochodéw osobowych

3. Teksid Iron Poland Sp. z o.0.

ul. Ciezarowa 49, 43-430 Skoczéw
Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964
Wiceprezes Zarzadu: Marek Kanafek

produkcja odlewow Zeliwnych
dla przemystu samochodowego

4. CNH Polska Sp. z o.0.

ul. Otolinska 25, 09-407 Pfock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrektor Zaktadu: Tadeusz Swierczek

produkcja
maszyn rolniczych

5. Automotive Lighting Polska Sp. z o0.0.

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czgsci samochodowych
- o$wietlenie

6. Magneti Marelli Exhaust

Systems Polska Sp. z o.0.

ul. Mikotajczyka 80, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3642857, Fax (0-32) 3642858
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czgsci samochodowych
- ukfady wydechowe

7. Magneti Marelli Suspension
Systems Bielsko Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czgsci samochodowych
- zawieszenia

8. Magneti Marelli Aftermarket Sp. z o.0.

Plac pod Lipami 5, 40-476 Katowice
Tel. (0-32) 6036107, Fax (0-32) 6030108
Dyrekcja Generalna

handel czg$ciami zamiennymi

9. Plastic Components and Modules Poland SA

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja komponentow
samochodowych z tworzyw sztucznych
- deska rozdzielcza, zderzaki

10. Plastic Components Fuel

Systems Poland Sp. z o.0.

ul. Jednosci 44, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja komponentéw
samochodowych z tworzyw sztucznych
- systemy zasilania paliwem, zbiorniki

11. Comau Poland Sp. z 0.0.

ul. Turynska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Roberto Rossi

produkcja i obstuga urzadzen
dla przemystu samochodowego

12. Iveco Poland Sp. z o.o0.

Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Dyrektor Generalny: Mario Giagnoni

import i sprzedaz samochodow
dostawczych i cigzarowych

13. Fiat Services Polska Sp. z 0.0.

ul. Weglowa 72, 43-346 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132242, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

administracja ksiegowa,
personalna i ptace

14. Fiat Group Purchasing Poland Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988

zakupy materiaféw posrednich
i bezposrednich do produkcji

Czlonek Zarzadu: Tomasz Trombala samochodéw
H - H ul. Konwojowa 51, 43-346 Bielsko-Biata
15. Sadi Polska Agenqa Celna sp' 20.0. Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113 ustugi celne

Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

16. Sirio Polska Sp. z o0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

ochrona 0s6b, mienia i ochrona
przeciwpozarowa oraz transport

17. Fiat Powertrain Technologies Poland

Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Prezes Zarzadu: Emanuele Lorenzin

produkcja silnikéw do samochodow

Joint Ventures

1. Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Prezes Zarzadu: Emanuele Lorenzin

produkcja silnikow i skrzyn biegow
do samochoddéw

2. Fiat Bank Polska SA

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074990, Fax (0-22) 6074879
Prezes Zarzadu: Grazyna Portas

ustugi bankowe

3. FGA Leasing Polska Sp. z 0.0.

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074982
Prezes Zarzadu: Giovanni Polimeni

leasing samochodow

4. Fidis Finance Polska Sp. z o.0.

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (0-22) 6074821, Fax (0-22) 6074854
Prezes Zarzadu: Giovanni Polimeni

ustugi finansowe i leasingowe
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