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Fiat Panda Fiat Bravo Fiat Grande Punto
rabat do 4 000 zt rabat do 6 000 zt rabat do 6 000 zl

Fiat wyprzedzil czas! Juz teraz stworzyt nowa oferte:
* rabaty do 20 000 zt
= kredyt .Tyle procent, na ile lat”
* leasing 103%

Wejdz w czas nowych ofert! Szczegoly u dealerow,

Sprawdz oferte Fiata Van.

www.fiat.pl

Bielsko-Biata: Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland, ul. Katowicka 24, tel, (0-33) 813 44 42,
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Trzeci kwartat
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Cho¢ $wiatowa gospodarka nadal
odczuwa skutki kryzysu Grupa Fiat
zamkneta trzeci kwartat 20009 r.
zyskiem z zarzgdzania zwyczajnego
w wysokosci 308 milionéw euro.

trzecim kwar-
tale, podobnie
jak w drugim,
daly si¢ odczué
efekty dziatan
na polu restru-
kturyzacji oraz
redukcji kosz-
téw, zainicjo-
wane pod koniec 2008 r. Dos¢
powiedzieé, ze Grupa Fiat, pomi-
mo utrzymujacej si¢ bardzo stabej
kondycji gospodarki §wiatowej,
zdotata zamkng¢ kwartat zyskiem
z zarzadzania zwyczajnego w wy-
soko$ci 308 milionéw euro (802
miliony w roku 2008) oraz ren-
townoscig sprzedazy w wysoko-
Sci 2,6 procent (najlepszy rezul-
tat 2009 r.). Do tego wyniku, wy-
nikajgcego z kwartalnych danych
zatwierdzonych przez Zarzad,
przyczynily si¢ wszystkie sektory
dzialalno$ci, zwlaszcza Fiat Gro-
up Automobiles, ktéry po raz ko-
lejny uzyskat spektakularny rezul-
tat. Godne zauwazenia jest row-
niez zadtuzenie przemystowe net-

to, utrzymane na stabilnym po-
ziomie 5,8 miliarda euro, pomi-
mo sezonowosci, ktéra zazwyczaj
zwigzana jest o tej porze roku
z wyzszymi nakladami pienigz-
nych. Tymczasem plynno$¢ wzro-
sta z 6,4 miliarda euro z kofica
drugiego kwartalu do obecnych
8,4 miliarda euro. To zasluga za-
konczonej duzym sukcesem emi-
sji trzech pozyczek obligacyjnych.
Z lektury kolejnych pozycji ra-
chunku zyskéw i strat Grupy
wynika, ze w trzecim kwartale
obroty wyniosty 12 miliardéw
euro, przy spadku o 15,9 pro-
cent w poréwnaniu z ich wyso-
kim poziomem w trzecim kwar-
tale 2008 r. (niektdére galezie
dziatalnosci i tak odnotowaty
zwolnienie tendencji znizkowej
w pordéwnaniu z pierwszym pot-
roczem). Zysk przed opodatko-
waniem wyniést 128 miliondéw
euro (675 w 2008 r.), za$§ wynik
netto 25 milionéw (468 milio-
néw w analogicznym okresie
ubieglego roku).



RACHUNEK ZYSKOW I STRAT FIAT GROUP

111 kwartat (wartosci wyrazone w milionach euro) 01.01-30.09
2009 2008 2009 2008
12.049 14.331 Przychody netto 36.501 46.431
308 802 Zysk/ (strata) z zarzadzania zwyczajnego 570 2.699
2,6% 5,6% Marza na zarzadzaniu zwyczajnym 1,6% 5,8%
267 802 Zysk/ (strata) operacyjny/(-a) 296 2.716
128 675 Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem (248) 2.266
25 468 Zysk/ (strata) analizowanego okresu (565) 1.541

PRZYCHODY NETTO | WYNIK Z ZARZADZANIA ZWYCZ. - 11l KWARTAL 2009

(wartosci wyrazone w milionach euro)

Samochody
(Fiat Group Automobiles, Maserati, Ferrari)

Maszyny rolnicze i budowlane

(CNH - Case New Holland)

Pojazdy uzytkowe (Iveco)
Komponenty i systemy produkcyjne
(FPT, Magneti Marelli, Teksid, Comau)
Pozostata dziatalnosé

(dziatalno$¢ wydawnicza, holdingi i inne)
Wytaczenia

Koncern ogotem

DANE SEKTOROW

Jesli chodzi o poszczegdlne Sek-
tory, Fiat Group Automobiles
zrealizowal obroty w wysokosci
6,5 miliarda euro (—1,4 procent),
dostarczajac 538.900 pojazdéw,
w tym samochodéw osobowych
i dostawczych (+4,3 procent
w poréwnaniu z trzecim kwarta-
fem 2008 r.). Zwigkszyt ponadto
udzial rynkowy, tak we Wloszech
(32,8 procent, +1,1 punktu pro-
centowego), jak i w Europie Za-
chodniej (8,3 procent, +0,4
punktu procentowego). W Brazy-
lii, gdzie rynek tacznie odnotowat
zwyzke o 7,8 procent, Fiat zacho-
wal wiodaca pozycje z udziatem
rynkowym w wysokosci 24,5 pro-
cent. W trzecim kwartale FGA
zrealizowal zysk z zarzadzania
zwyczajnego réwny 155 milio-
nom euro (190 milionéw euro
w trzecim kwartale 2008 r.) przy

Wynik z zarzadzania
zwyczajnego

2009 2008 2009 2008

Przychody netto

6.996 7.212 208 278
2.268 3.122 66 284
1.715 2.441 22 181
2.577 3.367 37 89

250 336 (25) (30)

(1.757)  (2.147)
12.049 14.331 308 802

rentownos$ci sprzedazy réwnej
2,4 procent.

Obroty Maserati, ktére w oma-
wianym kwartale przekazalo do
sieci 920 samochodéw, wynio-
sty 93 miliony euro (=53 pro-
cent). Natomiast podjecie zdecy-
dowanych krokéw z zakresu
cig¢ kosztéw umozliwito
osiggnigcie dodatniego
wyniku z zarzadza-
nia zwyczajnego na
kwote 1 miliona
euro (9 milionéw
euro w trzecim
kwartale 2008 r.),
pomimo znaczg-
cego zmniejszenia
obrotéw.

Ferrari zrealizowa-
to przychody na
kwote 396 milionéw
euro, przy spadku
o 12 procent w po-
réwnaniu z tym sa-

mym kwartalem 2008 r. Zysk
z dzialalnodci zwyczajnej wy-
ni6st 52 miliony euro, w poréw-
naniu z 79 milionami z trzeciego
kwartatu 2008 r. Zmiang te zde-
terminowat negatywny efekt wo-
lumenu i mixu wyrobéw, ktére
byly ewidentnie na plusie w 2008
roku, jak réwniez negatywny
wplyw kursu walut.

PrzejdZmy teraz od samocho-
déw do maszyn rolniczych i bu-
dowlanych, gdzie CNH udalo
si¢ odnotowaé przychody na
kwote 2,3 miliarda euro (—27,4
procent). Znizke t¢ spowodowa-
fa znaczgca i trwajgca wcigz
koncentracja §wiatowego popytu
na maszyny budowlane na nie-
ktérych obszarach oraz stabsza
koniunktura rynkowa maszyn
rolniczych. CNH zwigkszyto
udzial  rynkowy traktoréw
w Ameryce Pétnocnej i kombaj-
néw zbozowych w Ameryce La-
cinskiej. W trzecim kwartale,
zysk z zarzadzania zwyczajnego
CNH wynidst 66 milionéw euro
(284 miliony euro w analogicz-
nym okresie 2008 r.).

Iveco zrealizowalo obroty w kwo-
cie 1,7 miliarda euro, mniejsze
0 29,7 procent z powodu utrzy-
mujacego si¢ ostabienia rynku
(zwlaszcza samochoddw cigzaro-
wych), co doprowadzito do
zmnigejszenia tgcznej liczby pojaz-
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déw zjezdzajacych z taSmy o 35,2
procent, cho¢ szczegdlnie mocno
odcisnglo si¢ na segmencie samo-
chodéw cigzarowych. Réwniez
i w tych warunkach, zdecydowa-
ne $rodki podjete z zamiarem re-
dukeji kosztow pozwolily Iveco
uzyska¢ dodatni wynik z zarzg-
dzania nadzwyczajnego w kwo-
cie 22 milionéw euro (181 milio-
néw euro w trzecim kwartale
2008 r.).

W zakresie Komponentéw i Sys-
teméw Produkcyjnych FPT Po-
wertrain Technologies zamkng¢lo
trzeci kwartal obrotami w wyso-
kosci  1.250 milionéw euro
(=22,5 procent), z czego 15 pro-
cent zrealizowano w oparciu
o sprzedaz do firm trzecich
i do spdtek joint venture. Kwartat
przyniést mniejszy spadek przy-
chodéw w odniesieniu do obsza-
ru Passenger & Commercial Ve-
hicles (—1,5 procent), wigkszy za
to w odniesieniu do Industrial &
Marine (—47,2 procent). Zysk
z zarzadzania nadzwyczajnego
wynidst 19 milionéw euro, w po-
réwnaniu z 21 milionami z trze-
ciego kwartatu 2008 r.

Magneti Marelli odnotowato
przychody w wysokosci 1.120
milionéw euro, ze znizka o 17,2
procent w poréwnaniu z tym sa-
mym okresem 2008 r. (—12,6%
w oparciu o identyczne zasady

oceny). Do tej redukcji przyczy-
nila si¢ nadal trudna sytuacja ryn-
kowa, pomimo ktérej spadek
przychodéw w Sektorze i tak wy-
hamowal w poréwnaniu z pierw-
szymi miesigcami 2009 r. W trze-
cim kwartale Magneti Marelli
zrealizowalo zysk z zarzadzania
zwyczajnego w wysokosci 21 mi-
lionéw euro, w poréwnaniu do 48

milionéw w analogicznym okre-
sie 2008 .

Obroty Teksidu w trzecim kwar-
tale wyniosty 147 milionéw euro
(33,2 procent). Wolumen jed-
nostki organizacyjnej Zeliwo
spadt o0 23,6 procent, podczas gdy
wolumen jednostki organizacyjnej
Aluminium wzrést o 2 procent.
Zysk z zarzadzania zwyczajnego

Wyniki produkcji i sprzedazy

Wciqgu trzech kwartatéw br. z tasm produkcyjnych tyskiego zaktadu
zjechato 438.714 samochodéw, 0 72.247 szt. wiecej (+19,7%), w tym
Fiatow Panda - 222.222 szt., Fiatow 500 - 123.413 szt.,

Fiatow 600 - 6.427 szt. i Abarth 500 - 6.146 szt.

Produkcja Fiat Auto Poland po 9 miesiacach stanowi 74,2% samochodow
osobowych wyprodukowanych w Polsce.

Na rynki zagraniczne do 48 panstw trafito 347.975 samochodéw marki
Fiat, co stanowi 97,1% produkcji, w tym m. in. do: Wtoch 188.980 szt.,
Niemiec 58.946 szt., Francji 30.265 szt. i Anglii 26.312 szt.

W ciagu trzech kwartatow br. Fiat Auto Poland sprzedat w Polsce 25.739
samochodéw osobowych, w tym: 24.619 szt. marki Fiat (+13,5%), 692 szt.
marki Alfa Romeo (+80,2%), 293 szt. marki Lancia (+55,0%) i 135 szt.

marki Abarth.

Udziat FAP w rynku sprzedazy samochodow osobowych po dziewieciu
miesiacach br. wynosi 10,8%, za$ udziat marki Fiat wynosi 10,3%, co daje

drugie miejsce w rankingu sprzedazy.

W tym czasie najchetniej kupowanymi samochodami marki Fiat byly: Fiat
Panda 6.285 szt. (+8,9%), Fiat Grande Punto 6.041 szt. (+4,0%), Fiat
Bravo 3.433 szt. (+11,6%) i Fiat 500 2.552 szt. (+161,7%).
W ciagu trzech kwartatow br. odnotowano znaczacy wzrost sprzedazy
pozostatych marek: Alfa Romeo (gtownie dzieki modelowi MiTo - 482 szt.),
Lancii (gtéwnie dzieki modelowi Delta - 170 szt.) oraz Abarth
(sprzedano 95 szt. Abarth 500 i 40 szt. Abarth Grande Punto).
Fiat Professional w ciagu trzech kwartatow br. sprzedat 7.225 szt.
(-14,5%) samochodow dostawczych i zanotowat udziat w rynku
w wysokosci 23,2%. Najchetniej kupowane w tym okresie
A samochody dostawcze Fiat Professional, to m. in.: Fiat
Ducato 3.418 (+10,6%), Fiat Fiorino 1.076 (+2,1%) i Fiat
Doblo 1.015 (-28,7%).
Marka Fiat Professional jest liderem w sprzedazy
samochodow dostawczych, a najlepiej sprzedajacym sie

samochodem na rynku jest od dtuzszego okresu czasu
Fiat Ducato.
W statystyce sprzedazy samochodow osobowych
i dostawczych Marka Fiat jest niezmiennie
Numerem 1 na polskim rynku z taczng
sprzedaza 32.964 szt. (+7,3% w stosunku do roku
ubiegtego) i udziatem w rynku 11,75%.




wynidst 2 miliony euro, w poréw-
naniu do 10 milionéw w trzecim
kwartale 2008 r. z powodu silnej
koncentracji wolumenu.

Comau w analizowanym okresie
zrealizowalo przychody w wyso-
kosci 168 milionéw euro, przy
spadku o 45,6 procent, co nalezy
gléwnie przypisaé dzialalnosci
Zakladéw Karoserii. Przedsie-
biorstwo zarejestrowalo strate
z zarzadzania zwyczajnego w wy-
sokosci 5 milionéw euro, w po-
réwnaniu z 10 milionami w tym
samym okresie 2008 roku.

PIERWSZE
DZIEWIEC MIESIECY

W pierwszych dziewigciu mie-
sigcach 2009 r. przychody Gru-
py Fiat wyniosty 36,5 miliarda
euro, wykazujac tendencj¢ male-
jaca o 21,4 procent w poroéwna-
niu do analogicznego okresu
w ubieglym roku. Zysk z zarza-
dzania zwyczajnego uksztatto-
wat si¢ na poziomie 570 milio-
néw euro, wzgledem 2.699 mi-
lionéw z pierwszych dziewigciu
miesiecy 2008 r.: istotnie, silne
cigcia kosztowe zniwelowaly
w pewnym stopniu skutki spad-
ku popytu. Wynik netto tego
okresu okazal si¢ ujemny na
kwote 565 milionéw euro w po-
réwnaniu do 1.541 milionéw
euro zysku w pierwszych dzie-
wigciu miesigcach 2008 r. Nato-
miast zadluzenie przemystowe

netto, pomimo znaczgcej reduk-
cji dzialalnosci operacyjnej,
a zwigzku z tym i rentownosci,
odczuto delikatng poprawe (0,1
miliarda euro) w poréwnaniu
z poczatkiem okresu obrachun-
kowego, a to za sprawg ponow-
nego dostosowania poziomu
produkcji, a takze uwaznego za-
rzagdzania inwestycjami.

ZALOZONE CELE

Cho¢ wedlug prognoz taczny po-
pyt na wyroby Koncernu w 2009
r. zmniejszy si¢ o0 ok. 20% w po-
réwnaniu z 2008 rokiem, to Fiat
podtrzymuje zalozone cele na
rok obrotowy 2009 w postaci zy-
sku z zarzadzania zwyczajnego
w wysokosci ponad miliarda eu-
ro oraz zadluzenia przemystowe-
go netto nizszego niz 5 miliar-
déw. W koncéwcee roku
przedsiebiorstwo

B mmaw
o ] 'I.l.'l.q.'|."|
- “mpgt
-

Fiat nadal

bedzie czynit
starania,

by osiagnaé
zatozone cele,
miedzy innymi
poprzez strategie
ukierunkowanych
sojuszy

spodziewa si¢ bowiem polepsze-
nia wynikéw w zwigzku z ustabi-
lizowaniem si¢ koniunktury ryn-
kowej w wigkszosci obszardw,
gdzie prowadzi dziatalnoé¢. Pod-
trzymuje jednak przy tym po-
glad, ze rynek samochodéw cig-
zarowych i maszyn budowlanych
nadal bedzie musial si¢ mierzyé
ze zdlawionym popytem w ciagu
calego roku.
Ponadto Grupa przeprowadzita
gruntowng analiz¢ niektérych
swoich inwestycji dotyczacych
m.in. platform, zwlaszcza tych
poczynionych w biznesie moto-
ryzacyjnym, ktére zostang do-
pasowane do pigcioletniego pla-
nu biznesowego opracowanego
przez Chrysler Group LLC. Nie
mozna wykluczyé, ze w celu
podsumowania biezgcego okre-
su obrachunkowego Grupa zre-
widuje przyszlta zdolnos¢ finan-
sowania niektorych swoich prze-
szlych inwestycji, dokonujac ob-
nizenia warto$ci wczesniejszych
inwestycji na drodze aktualizacji
wyceny. Tego rodzaju koszty,
o ile wystapia, zostang okreslone
w oparciu o plan pigcioletni
opracowany przez Chrysler
Group LLC i nie odbijg si¢ na
Srodkach pienigznych.
Z mysla o optymalnym inwesto-
waniu kapitatu i redukcji ryzyka
Fiat nadal bedzie poza tym czynié
starania, by osiagnaé zalozone
cele, migdzy innymi poprzez stra-
tegic ukierunkowa-
nych sojuszy. [






]

v W kontekscle eko]ogﬁ (z;aledww 1 15‘ ’dwutlenku_:;vq

gacona prawdziwe techwaloglczne
cudenkaf"!"f- Multijet drugiej generacji
oraz 1 m{ﬂ'tlAargTen ostatni zawdzigcza s
SWa nazwe nowemu elékt?chyd:caﬂlcznemu systemowi
sterowania zaworami, op‘meowanemu 1 opatentowane-
mu przez Fiat Powertrain Technologies. System ten za-
debiutowal we wrzesniu tego roku pod maska Alfy Mi-
To i bedzie stopniowo wprowadzany do wszystkich na-
pe;dow benzynowych oferowanych przez Grupe. Za-
aczacy redukqg zuzycia paliwa (dzigki bez-
' etrza za pomocq zaworow

zw1<;ksza moc i m'oment obrotowy
Do gamy napc;dow,. tych noWa’torsk.tch ]e'.k’ t}t}h

~ gla na kﬂometr)-*am‘w ‘wymiarze czysto ekb:nﬁmh;z-— ?'--'. ot

‘nym. (kg)szt przebyma stu kilometréw nie przekraeza 4
. euro): A to nie wszystko W gam1e Punto Evo znalazl _' 2
- si¢ réwniez. ‘naped LPG, zapewniajacy rekordowy 785 B Ly T

W ‘kontekscie redukcp pozioméw: zuzycia paliwa
" i emisji-spalin odnowiony model proponuje. ponadto ,
£ % -system Start&Sto,p ('montowany se‘ryjme Wsc:"wszyst-

sieg 1500 k]l@metrqw w cyklu pozamiejskim oraz bli-
sko b polowg nizszy koszt przejechania jednego kilo- =~ -
metra niz oferuye jego benzynowy odpe)wwdnlk




PRODUKT
FGA

Powyzej:
catkowicie
przeprojektowana
kabina.

Na poprzednich
stronach: Punto
Evo na tle
lotniskowca
Cavour.
Prezentacja
samochodu

we Wioszech
miata miejsce
na poktadzie
najnowszego
okretu whoskiej
Marynarki
Wojennej.

To doprawdy
wyjatkowe
wydarzenie,
ktorego
bohaterami
byly dwa
fantastyczne
osiagniecia
whoskiej
technologii

kich napgdach benzynowych i dieslach Euro5),
ktory steruje tymczasowym wylaczaniem silnika
podczas postoju (na przyklad przed sygnalizacjg
$wietlng) i jego ponownym uruchomieniem.

W technologicznym ,,pakiecie” nie zabraklo row-
niez przenos$nej nawigacji ,,Blue&Me-TomTom”,
ktéra debiutuje wlasnie w Punto Evo. Jest to wyra-
finowany system informacyjno-
-rozrywkowy, dzigki ktéremu
przy pomocy kolorowego panelu
dotykowego mozna sterowaé
funkcjami telefonu oraz wszelki-
mi informacjami niezbednymi do
prowadzenia samochodu. Urzg-
dzenie to, bedace owocem wspdt-
pracy Fiat Group Automobiles
z firmg TomTom, europejskim liderem w dziedzi-
nie przeno$nej nawigacji samochodowej, taczy si¢
z pojazdem w sposéb bezprzewodowy, korzystajac
z systemu Blue&Me. Jedng z najciekawszych funk-
cji przezen proponowanych jest tzw. ,,Car Menu”,
umozliwiajace wySwietlanie najrozmaitszych infor-
macji, w tym na przyklad przekazywanych w czasie
rzeczywistym danych na temat indywidualnego
stylu jazdy oraz zalecenn odno$nie mozliwosci re-
dukcji pozioméw zuzycia i emisji spalin.

Ekologiczne,
bezpieczne
I dopracowane
w kazdym
szczegole

Punto Evo jest niezréwnanym mistrzem nie tylko
w dziedzinie ekologii, ale rdwniez bezpieczefistwa.
Nie dosé, ze oferuje komplet poduszek powietrz-
nych (dwie przednie, dwie boczne z przodu, dwie
kurtyny powietrzne), to jest jeszcze jednym z nie-
licznych samochoddéw tej kategorii, w ktérym
montuje si¢ seryjnie — we wszystkich wersjach wy-
posazeniowych — poduszke po-
wietrzng chronigcg kolana kie-
rowcy. Poza tym Punto Evo po-
siada przednie Swiatta przeciwm-
gielne z funkcja ,cornering”,
uaktywniajgce si¢ automatycznie
przy wlaczonych §wiatlach mija-
nia w zaleznos$ci od kata skretu.
Nie mozna tez nie wspomniec
o calej serii zaawansowanych elektronicznych sys-
teméw kontroli dynamiki jazdy: od ABS-u z elek-
tronicznym korektorem sily hamowania, po ESP
z systemem Hill-holder, ulatwiajacym ruszanie
na wzniesieniach.
We wnetrzu od§wiezanego modelu, kompletnie
przeprojektowana kabina zachwyca doskonalg ja-
koscig zastosowanych materialéw i wyjatkowa
dbatoscig o kazdy szczegél. Modyfikacje wprowa-
dzone od zewnatrz ograniczajg si¢ natomiast do
czesci przedniej i tylnej i cho¢ nieliczne, to jednak
wyraznie zmieniajg oblicze samochodu. Dotyczy
do zwlaszcza nowego zderzaka przedniego, ktéry
wzbogacit si¢ o listwe z tworzywa sztucznego,
w ktorg wbudowane sg okragle reflektory
przeciwmgielne i kierunkowskazy.
Logo Fiata jest teraz ulokowa-
ne tuz pod pokrywa silnika,
i przykuwa wzrok charakte-
rystycznymi chromowanymi
»wasami”, budzacymi skoja-
rzenia z Fiatem 500. [
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Wielofunkcyjny samochéd
Fiata, wcigz niezmiernie
popularny, Jest od dzis i
dostepny rowniez

w wersji Trekking.

ajnowsze wcielenie wielofunkcyjnego sa-
N mochodu Fiata na pewno przypadnie

do gustu wszystkim tym, ktérzy kochaja
nature, sport i aktywny wypoczynek na $wiezym
powietrzu. Mowa o Qubo Trekking, wyposazonym
w znakomity silnik 1.3 Multijet 0 mocy 75 KM
i maks. momencie obrotowym 190 Nm. Wersja ta,
dzigki systemowi ,, Traction+”, oferuje osiagi zbli-
zone do samochoddéw typu ,light crossover”, ale
ma zalety, ktére moze zapewnic
jedynie samochdd z napedem 4x2
wyposazony w silnik wysokoprez-
ny, zaréwno pod wzgledem eko-
nomicznym (27 km na 1 litrze
w cyklu pozamiejskim), jak
i w kwestii ochrony Srodowiska
(115 g/km CO,).
,, Iraction+” to innowacyjny elek-
tro-hydrauliczny system kontroli trakeji, ktory wy-
korzystujagc zaawansowane urzadzenia obecne
w samochodach wyposazonych w ESP dziata jak
samoblokujacy mechanizm réznicowy. System jest
uaktywniany przy pomocy przycisku na tablicy
rozdzielczej i moze dzialaé przy predkosciach
do 30 km/h.
Kiedy centralka systemu wykrywa poslizg jednego
z két napedzajacych, wydaje uktadowi hamulcowe-
mu polecenie zredukowania predkosci, przenoszac
moment obrotowy silnika na koto znajdujace si¢
na nawierzchni o lepszej przyczepnosci. W ten
sposdb , Traction+” gwarantuje stabilnos¢ kierun-

Idealny dla
cenigcych
~resc”

ku jazdy pojazdu i ulatwia jego prowadzenie, za-
pewniajac najlepszag z mozliwych kontrole trakcji
nawet na najbardziej trudnych i $liskich na-
wierzchniach.

Qubo Trekking odziedziczyt i tak juz bogate wypo-
sazenie wersji Dynamic, ktora na przyklad, w dzie-
dzinie bezpieczenistwa zawiera ABS z EBD, Swiatta
przeciwmglowe, 3 punktowe pasy bezpieczenstwa
z napinaczem i ogranicznikiem napiecia, wspoma-
ganie  hydrauliczne, przednie
i boczne poduszki powietrzne.
Dodatkowo  wyposazony jest
w wiele elementéw podnoszacych
komfort uzytkowania jak: centralny
zamek sterowany pilotem, klimaty-
zacje, elektrycznie sterowane szyby
przednie i lusterka (podgrzewane),
radioodtwarzacz CD z MP3 czy
regulacja wysokosci fotela kierowcy wraz z regula-
cja czesci ledzwiowe;.

Do tych elementéw wyposazenia w nowej wersji
dodano ESP i system ,, Traction+”, relingi dacho-
we i przyciemniane szyby tylne oraz caloroczne
opony M+S. Przedni zderzak w dolnej czgsci wy-
posazony zostal w dodatkowy element w kolorze
aluminium, a przeswit powigkszono o 10 mm.

Z listy wyposazenia dodatkowego Klient moze wy-
braé np. system Blue&Me z aplikacjg ,,eco: Drive”,
kierownice obszyta skéra z przyciskami sterujacy-
mi radiem i systemem Blue&Me, czujniki parko-
wania oraz autoalarm. ]

Dzieki systemowi
»Traction+”
Qubo Trekking
sprawdza sie
doskonale

w trudnym
terenie.

“
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Ecologiczna

1,ZACZEPNA”®

Za sprawg MultiAir Alfa Romeo MiTo Quadrifoglio Verde
uzyskuje moc 170 KM, znakomite osiagi, a takze niskie
zuzycie paliwa i emisje spahn W zawieszeniach zastosowano
elektroniczne sterowanie amortyzatorami firmy Magneti
Marelli. NowoSci marek Fiat, Lancia i1 Abarth.

calg pewnoscia
réwniez przy decy-
zji o wyborze samo-
chodu — o ile mieli-
§my juz okazje ja
podejmowaé — to-
warzyszylo  nam
rozdarcie pomigdzy
pasja a rozsadkiem,
osiggami a zuzyciem paliwa,
sportowym zacieciem a ekologig.
Naprzeciw temu trudnemu zada-
niu pogodzenia tych pozornie
wykluczajacych si¢ aspektéw wy-
chodzi zaawansowana technolo-
gia. Przyjrzyjmy sie, na przyklad,

Alfie Romeo MiTo Quadrifoglio
Verde, ktéra miala swg Swiatowa
premiere na tegorocznym Mig-
dzynarodowym Salonie Samo-
chodowym we Frankfurcie. Ten
sportowy samochdd zostat wypo-
sazony w najmocniejsza wersje
benzynowego silnika 1.4 MultiAir
z turbodotadowaniem, zdolng
do generowania mocy 170 koni.
Naped ten, ktéry w gamie MiTo
dolgczy do swoich 105- i 135-
konnych wersji, ustanawia abso-
lutny rekord mocy jednostkowei:
az 124 KM na litr pojemno-
Sci. I co najciekawsze, dokonu-

je tego przy znacznie nizszych

¥ o g poziomach emisji spalin i zu-
: zycia paliwa (odpo-

wiednio 139 graméw dwutlenku
wegla na kilometr i 4,8 1 na sto ki-
lometréw w ruchu pozamiej-
skim). To najlepszy dowdd wyso-
kiej wydajnosSci zapewnianej
przez rewolucyjny system Multi-
Air, regulujacy prace za-
woréw dolotowych,
a takze trafnosci
strategii




,downsizingu”, stawiajgcej na sil-
niki 0 ograniczonej pojemnosci.

Z nowym napedem pod maska
Alfa Romeo MiTo Quadrifoglio
Verde uzyskuje imponujacy sto-
sunek masy do mocy: 6,7 kg na
1 KM, dzigki czemu jest w stanie
przyspieszy¢ od zera do 100 km
w niewiele ponad 7 sekund. Ta-
kich osiggéw moglyby jej pozaz-
drosci¢ nawet
rasowe samo-
chody sporto-
we. Ale osiagi
to nie wszyst-
ko.  Zgodnie

cowanego przez Magneti Marelli
jest ustawiczne modyfikowanie
sztywnoSci amortyzatoréw w za-
leznosci od warunkéw drogo-
wych i stylu jazdy. Dzieki temu
zawieszenia plynnie pokonujg
wszelkie  nierdwnos$ci  na-
wierzchni i minimalizujg ryzyko
poprzecznych i wzdluznych wa-
hann nadwozia. W modelu po-

prawiono takze

przyczepnos§c,

bezpieczenstwo

i przyjemnoS§é

Balocco jazdy.

Nalezy podkre-

z tradycja Alfy, i Nurbu rgring slic, ze system

MiTo Quadri-
foglio Verde zapewnia doskonalg
przyczepnoS¢ do jezdni oraz wy-
soki komfort jazdy. Wydawac by
si¢ mogto, ze te dwie cechy nie
sg ze soba kompatybilne, tym-
czasem tutaj wspolistnieja w pet-
nej harmonii, a wszystko
za sprawg innowacyjnego elek-
tronicznego systemu aktywnej
kontroli amortyzatoréw ,,Dy-
namic Suspension”. Zada-
niem tego urzadzenia, opra-

,Dynamic Su-
spension” zawsze dostosowuje
tryb dziatania zawieszent do me-
tody kontroli dynamiki jazdy
wybranej przez kierujacego
przy pomocy przelgcznika syste-
mu Alfa DNA. Ustawienie tego
ostatniego w pozycji ,,Normal”
zapewnia maksymalny komfort
jazdy, tryb ,All Weather” gwa-
rantuje poprawe bezpieczenstwa
w warunkach niskiej przyczep-
nosci, natomiast wybranie opcji

Redukcja
zuzycia paliwa

Wraz z trzema
proponowanymi przez MiTo
silnikami MultiAir w gamie
Alfy Romeo debiutuje
system Start&Stop,
wylaczajacy silnik podczas
postoju na czerwonym
Swietle lub w korku,

a nastepnie uruchamiajacy
g0 ponownie z chwilg
wrzucenia pierwszego
biegu. Urzadzenie to
zapewnia znaczaca redukcje
zuzycia paliwa oraz 10-
procentowy spadek poziomu
emisji spalin w ruchu
miejskim.

Systemowi Start&Stop
towarzyszy Gear Shift
Indicator, ktory
»podpowiada” kierowcy
optymalny moment zmiany
przetozenia w celu bardziej
wydajnego wykorzystania
silnika pod wzgledem
zuzycia paliwa.
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,Dynamic” skutkuje usztywnie-
niem zawieszen dla zapewnienia
mozliwie najlepszej kontroli
nad samochodem podczas agre-
sywnej, sportowej jazdy.
Dynamiczne zachowania Alfy
Romeo MiTo Quadrifoglio Ver-
de zostaly poddane wnikliwym
obserwacjom i testom na torze
w Balocco, przeszly réwniez su-
rowe egzaminy na legendarnym
torze Nurburgring, uchodzgcym
w opinii specjalistéw za najtrud-
niejszy i najbardziej wymagajacy
na §wiecie.

Kolejng nowinkg techniczng jest
szeSciostopniowa skrzynia bie-
gébw nowej generacji C635.
Zaprojektowana przez Fiat Po-
wertrain Technologies i produ-
kowana we wloskim zaktadzie
w Verrone (prowincja Biella), za-
pewnia szybkie, precyzyjne prze-
lozenia poprzez bardzo kroétki
ruch dZwigni zmiany biegéw,
zwigkszajgc tym samym przy-
jemno$¢ jazdy. Dbatosé o wyeli-
minowanie tarcia i wibracji prze-
fozyla si¢ na zmniejszenie zuzy-
cia i poprawe pracy przektadni.

POWITAJMY PANDE

iat Panda wciaz swieci triumfy. Po niecatych szesciu latach od swego debiutu model
Fprzekroczyi prog 1,5 miliona wyprodukowanych egzemplarzy. Co wiecej, rok 2009 zamierza
zamkna¢ kolejnym rekordem: 285 tysiecy samochodéw sprzedanych w ciagu dwunastu
miesiecy. Dlatego Fiat Panda MY2009 proponuje jedynie kosmetyczne zmiany w stylistyce,
by umocni¢ wiodaca pozycje na rynku. A sa to: nowa ostona chtodnicy w kolorze nadwozia
(poczawszy od wersji Dynamic), opcjonalne relingi w kolorze matowego chromu i nowy wzor
kotpakow két w wersji Dynamic. Wszystkie wersje beda ponadto wyposazane w lusterka
zewnetrzne o wiekszych rozmiarach oraz w czujnik zapiecia pasow bezpieczenstwa. We wnetrzu
zmieniono grafike zestawu wskaznikow oraz kolorystyke tkanin. Natomiast paleta kolorow
nadwozia powiekszyta sie o cztery nowe pozycje: Zétty Tropicalia, Niebieski Cha Cha Cha,
Fioletowy Tribal i Czerwony Twist.

LANCIA
DLA NIEJ

O tym, ze Lancia Ypsilon podoba
si¢ kobietom, wiadomo nie od
dzisiaj. Kompaktowa, elegancka,
kuszgca piecknymi liniami, moz-
na by rzec, ze powstata tylko po
to, by podbijaé damskie serca.
Nic dziwnego, ze praktycznie od
zawsze mrugala okiem do $wiata
mody, bratajac si¢ z nim réwniez
przy okazji swej kampanii pro-
mocyjnej, firmowanej nazwiska-
mi takich osobistosci jak Carla
Bruni czy Stefano Gabbana.
Koncepcyjna Ypsilon ELLE, za-
prezentowana na ostatnich tar-
gach we Frankfurcie, jeszcze wy-
razniej eksponuje silne przywig-
zanie do kobiecosci i elegancii.
Bedaca owocem wspdlpracy
Lancii z markg Elle, zachwyca
ekskluzywnym, delikatnie meta-
lizujagcym rézem nadwozia, za-
powiadajacym przyszloroczne
trendy mody. Obrecze két po-
malowane sg w tym samym od-
cieniu, ale bez polyskliwego
efektu. Tapicerce, w skorze lub
Alcantarze, szyku dodaja szwy
o kontrastowej kolorystyce.
Ypsilon ELLE jest poczatkiem
serii specjalnej, ktéra zostanie
wyprodukowana w ograniczonej
liczbie egzemplarzy, a do salo-
néw sprzedazy na najwazniej-
szych europejskich rynkach trafi
wiosng.
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Abarth i Ferrari, dwie legendar-
ne marki w §wiecie samochodéw
sportowych. Zalozyciele obu
marek, Carlo Abarth i Enzo Fer-
rari, mieli podobne zyciorysy:
najpierw byli kierowcami, potem
zdolnymi konstruktorami i zato-
zycielami dwéch firm motoryza-
cyjnych, ktére odnosily najwigk-
sze sukcesy na torach. Nowy
Abarth 695 , Tributo Ferrari”
jest niewielkim, ale ekskluzyw-
nym samochodem, przypomina-
jacym historyczng wspotprace
pomiedzy dwiema markami.

Abarth 695 , Tributo Ferrari”,
wywodzacy sie od Pigésetki
Abarth, jest wyposazony w 16-
zaworowy silnik 1.4 Turbo T-Jet
o mocy ponad 180 KM. Prze-
kladnia jest sekwencyjna, a biegi
zmienia si¢ przy pomocy przyci-
skéw umieszczonych na kierow-
nicy, podobnie jak w bolidach
wyscigowych i supersportowych
samochodach z Maranello.
Sportowe opony zamontowano
na 17-calowych obreczach z lek-
kich stopéw, ozdobionych wzo-
rem znanym z k&t Ferrari.
Wzmocniono zawieszenie
i uklad hamulcowy. Projektanci

Koncepcyjna
Lancia

Ypsilon Elle
zaprezentowana
podczas targow
we Frankfurcie.
Ponizej: nowy
Abarth 695
Tributo Ferrari.
Jego
4-cylindrowy,
turbodotadowany
silnik ,,wyciaga”
ponad 180 koni
mocy

wydechowy , Record Monza”
z ciSnieniem przeciwpreznym,
poprawiajacy wydajnos¢ silnika
i nadajacy mu odpowiedniego
,,brzmienia”.

Z zewnatrz Abarth 695 , Tributo
Ferrari” wyr6znia si¢ czerwonym
lakierem Rosso Scuderia, bocz-
nymi lusterkami z widkna weglo-
wego i detalami w kolorze Grigio
Corsa (szary). Nowy model
szczyci si¢ ponadto ksenonowy-

trzykrotnie lepsza intensywno$c¢
o$wietlenia niz konwencjonalne
zaréwki halogenowe. Specjalny
wystrdj otrzymato rowniez wng-
trze. Wzrok przykuwaja zwlasz-
cza fotele ,Abarth Corsa by Sa-
belt” w czarnej skorze, ze szkie-
letem i podstawg z widkna we-
glowego. Deska rozdzielcza,
wzoruje si¢ na zestawach wskaz-
nikéw typowych dla Ferrari,
a aluminiowe pedaly zapozyczo-
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= | We Frankfurcie miata miejsce
premiera Ferrari 458 Italia.
Wyrafinowany design, innowacyjne

Giancarlo Riolfo




errari 458 Italia, naj-
nowszy model z Ma-
ranello, zaprezento-
wany podczas targdw
we Frankfurcie, jest
najlepszg wizytowka
Wioch, eksponujaca
jednocze$nie najlep-
sze cechy Wlochow:
pasje, kreatywnos¢, zamitowanie
do pigkna. A oprécz tego réwniez
mechaniczng perfekcje. Nazwa
tego nowego cudenka nie mogla
by¢ bardziej adekwatna, zwazyw-
szy na fakt, ze jest ono kwinte-
sencjg sportowego stylu ,made in
Italy”. Nowy model to takze mie-
szanka innowacyjnosci — opartej
na cigglym sigganiu po nowinki
technologiczne ze $wiata Formu-
ly 1 — i stylizacyjnego wyrafino-
wania.
Ferrari 458, napgdzane o§miocy-
lindrowym, umieszczonym cen-
tralnie silnikiem o pojemnosci
4,5 litra i maksymalnej mocy
570 koni, legity-
muje si¢ parame-
trami zapierajacy-
mi dech w pier-
siach, nieosiggal-
nymi nawet dla
wigkszosci  tzw.
supersamocho-
déw, czyli modeli
sportowych. Przy-
spieszenie od zera
do 100 kilome-
trow  nastgpuje
w 3,4 sekundy i na odcinnku nie-
co powyzej 30 metréw. Predkosé
maksymalna przekracza 325
km/godz. Wsréd licznych nowo-
§ci technicznych znalazly sig
m.in. bezposredni wtrysk benzy-
ny, siedmiostopniowa skrzynia
biegéw z podwdjnym sprzeglem,
reflektory w technologii LED.
Nadwozie to lekka, aluminiowa
konstrukcja wykonana z zastoso-
waniem technik wykorzystywa-
nych w lotnictwie. Elektroniczne
systemy kontroli trakcji E-Diff
i F1-Trac zapewniaja znacznie
lepsza dynamike jazdy, dzigki
czemu prowadzenie samochodu

Od zera

do 100 km
w 3,4 sek.

nie sprawi probleméw réwniez
kierowcom bez typowo wyScigo-
wych umiejgtnosci.
Zaprojektowanie nowego Ferra-
ri powierzono Pinifarinie, ktéry
zgrabnie polgczyl nowatorskie
rozwigzania stylistyczne z wielo-
letnig tradycja aut spod znaku
Czarnego Konia. Widok silnika
od razu przywotu-
je na mysl legen-
darne modele
z przesztosci, takie
jak: Dino 166P
czy P5 Berlinetta
Speciale.

Ferrari 458 Italia
ma jeszcze jeden
walor: auto jest
przyjazne dla $ro-
dowiska. W po-
réwnaniu z mode-
lem F430, ktérego jest nastepca,
dysponuje 80 konmi mocy wig-
cej, zapewnia lepsze osiagi
i mniejsze zuzycie paliwa oraz
emisji spalin. Poziom emisji
dwutlenku wegla obniza si¢ na
przykltad z 420 do 320 graméw
na kilometr, a zuzycie paliwa
oscyluje na Srednim poziomie,
wynoszgcym 13,7 litra na
100 kilometréw. m

Kabina

Ferrari 458.
Tradycyjne
przetaczniki
pod kierownicq
zastapiono
przyciskami

w jej kole.
Obok: silnik

MASERATI GRANCABRIO

f: erqgosobowy
Kabriolet

N owos¢ rodem z Maserati: GranCabrio, pierwszy
czteroosobowy kabriolet w historii producenta.
Najmtodszy model spod znaku Trojzebu, zaprojektowany
przez Pinifarine, zachwyca wysublimowanymi,
optywowymi, dyskretnymi liniami. Kabina zaskakuje
przestronnoscia, uzyskana m. in. dzieki rekordowo
dtugiemu rozstawowi osi, jakim nie moze poszczycic sie
zaden inny kabriolet dostepny na rynku.

Pod maska GranCabrio pulsuje oSmiocylindrowy silnik
typu V o pojemnosci 4,5 litra, o mocy 440 KM.
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Autobus
ciogwiazdkowy hotel

Magelys HDH, skonstruowany przez Irisbus Iveco,

to pojazd z kategorii Gran Turismo, ktéry moze konkurowac
z najbardziej luksusowymi autobusami w Europie.

Jest wyrazem nowoczesnej technologii i komfortu.

zesto na drogach
widzimy mknace
w nieznanym kie-
runku niezwykle ci-
che autobusy i chy-
ba nawet trochg za-
zdroscimy jadgcym
W nim pasazerom
swobody ruchdéw
i komfortu. Nierzadko takze za-
dajemy sobie pytanie, jak trudno
prowadzi si¢ po mieScie taki po-

jazd, ktory osigga nawet 14 me-
tréw dlugosci. Mowa oczywiscie
o autobusach dalekobieznych
Gran Turismo, stuzgcych do
przewozu oséb z jednego dale-
kiego kranca Europy do drugie-
go. Od dzisiaj w zaszczytnym
gronie producentéw pojazdéw
tego typu (co roku pojawia si¢ na
rynku okoto 500 nowych autobu-
séw) zaswiecita nowa gwiazda,
Magelys HDH, model wyprodu-

kowany przez Irisbus Iveco, ktéry
dzigki swoim trzem osiom oraz
450 KM sytuuje sie na samym
szczycie segmentu, zagrazajac
powaznie nawet najbardziej eks-
kluzywnym markom.

Magelys HDH jest najmtodszym
dzieckiem z rodziny pojazdéw
wylansowanej w 2007 roku, ale
zdobyt juz 36% rynku we Francji
oraz 24% we Wloszech. Teraz
Irisbus Iveco ma najbardziej kom-




pletng gamg pojazdéw tego typu,
poczawszy od minibuséw po-
przez autobusy miejskie i poza-
miejskie oraz dalekobiezne Ma-
gelysy. Zas 9475 sztuk sprzeda-
nych w 2008 roku stanowi 9%
wartoSci zafakturowanej Iveco.
Oczywiscie udziat Iveco w rynku
francuskim jest najwigkszy i wy-
nosi 35%, a we wloskim pozostat
na razie w granicach 17%.

pomyst foteli Sublimeo nowej ge-
neracji z indywidualnie regulowa-
nymi wlgcznikami temperatury
i o$wietlenia. Klimatyzacja oka-
zuje si¢ szczegdlnie wydajna
w kazdych warunkach, pomimo
ogromnych przeszklonych okien
bocznych oraz szyberdachu, za-
projektowanych specjalnie po to,
by ulatwi¢ pasazerom podziwia-
nie panoramy. Ekrany telewi-

W celu stwo- zyjne, podob-
rzenia i za- nie jak w sa-
projektowania M age!ys H DH molotach,
Magelysa {0 NAJNOWSZY romagaia
w Iveco po- = podrdéznym
wolano zespét m0d9| Z TOdZIny zorientowac

specjalistow,
ktory  prze-
prowadzit wy-
wiady ze 150
menedzerami flot, 520 pasaze-
rami i 118 kierowcami oraz 30
pilotami podrézy, towarzyszacy-
mi podréznym w czasie wycie-
czek. To niecodzienne podejécie
oraz inwestycja rzedu 35 milio-
ndéw euro, a takze praca obliczo-
na na 322 tysigce godzin robo-
czych projektowania przyczynity
sic do powstania pojazdu nie-
zwykle innowacyjnego. Komfort
pasazerdw, kierowcow i pilota,
bezpieczenstwo, funkcjonalnosé
i design, to gtéwne zalety Mage-
lysa HDH.

Najwazniejszy dla pasazeréw
podczas dhugich migdzynarodo-
wych tras jest maksymalny kom-
fort jazdy oraz mozliwos¢ podzi-
wiania krajobrazéw przesuwaja-
cych si¢ za oknem pojazdu. Stad

autobusow
Ilveco

sie, w jakim
punkcie trasy
znajduja  si¢
aktualnie, lub
§ledzi€ tras¢ z kamery znajdujacej
si¢ z tylu pojazdu. Toaleta oraz
aneks kuchenny sa niezbgdnym
uzupelnieniem wyposazenia.

Jesli chodzi o kwestie bezpieczen-
stwa Magelys oferuje maksymal-
ny wachlarz mozliwosci: ABS,
ASR, EBS, ESP oraz reflektory
bi-xenoks. W opcji dostepny jest
takze system ACC, zachowujacy
automatycznie dystans od pojaz-
du jadacego z przodu, urzadze-
nie Ldws, ktére uniemozliwia
przypadkowg zmiang pasa jazdy,
oraz Ivvtm do elektronicznego
monitoringu ci$nienia powietrza

w oponach.
Magelys dostgpny w 3 réznych
dtugosciach  (12,20; 12,80

i 13,80 metréw) z 48, 54 i 61
miejscami do wyboru, ma nie-

zwykle przestronny bagaznik  Kabina kierowcy:

(12,45 metréw szesciennych) — dwie kamery
oraz kuszetke dla kierowcy. telewizyjne

. P dodatkowo
Dodatkowa (trzecia) o§ tylna po- .

. - pomagaja
zwala na utrzymanie 24 600 kilo- Kierowcy
graméw masy catkowitej pojazdu  podezas
w ruchu oraz na rozwinigcie mo-  wykonywania
cy rzedu 450 KM przy szeSciocy-  manewréw.

Po lewej: szeroki
przeszklony

lindrowym silniku Cursor 10. To
nowoczesny i ekologiczny silnik,

wyposazony w system selektyw- szyberldach
nej redukeji katalitycznej SCR, s:z:l’;e:om
ktory sytuuje go w granicach pa-  pa podziwianie
rametréw Euro 5. krajobrazéw
Magelys HDH produkowany  podczas jazdy

jest we francuskim zakladzie
Iveco Annonay. Podréznych za$
do skorzystania z tego $rodka
transportu z pewnoscia zachegci
takze hasto reklamowe: , Witaj-
cie w trzecim wymiarze”. [

22 AUTOBUSY W LA ROCHELLE

Transport micjski

wadziescia dwa autobusy miejskie
wyprodukowane przez Irisbus Iveco zostaty
ostatnio zakupione przez miasto La Rochelle we
Francji. Pojazdy te, wyposazone w silnik Cursor 8
oraz automatyczna skrzynie biegow, sa ekologiczne
za sprawa silnikéw zgodnych z normami Euro 5.
Aby utatwi¢ wsiadanie i wysiadanie osobom
niepetnosprawnym, zostaly zaopatrzone w system
obnizajacy podtoge pojazdu do poziomu chodnika,
tak wiec przy wsiadaniu do autobusu nie znajdziemy
charakterystycznych schodkow.
Ruch pojazdow jest stale sledzony przez czujniki GPS:
system ten zwieksza bezpieczenstwo jazdy, zas
pasazerowie w kazdej chwili moga sprawdzi¢, w jakiej
czesSci miasta sie znajduja.
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PRODUKT
PUNTO EVO

Zimowa

EV

TEKST
Jerzy Kozierkiewicz
FOTO

Ireneusz Kazmierczak

W zimowe;] sceneri,

na torze w Miedziane;
Gorze, odbyla si¢ polska
prasowa premiera
Fiata Punto Evo.

remlera
jesienig

o raz szesnasty na Torze Kielce w Mie-
dzianej Gérze rozegrano Grand Prix Fiat
Auto Poland, organizowane wspdlnie
przez FAP i Auto Klub Dziennikarzy Pol-
skich. Sportowa impreza cieszy si¢ duzym
uznaniem wérdd dziennikarzy motoryza-
cyjnych ze wszystkich mediéw i zawsze
dopisuje frekwencja. Tak byto i w tym ro-
ku. Dodatkowym powodem licznego
przybycia dziennikarzy do Kielc stata si¢ polska praso-
wa premiera nowego modelu — Fiata Punto Evo.

FENOMEN PANDY

Zanim jednak odstoni¢to Punto Evo, odbylo si¢ spo-
tkanie dziennikarzy z kierownictwem Fiat Auto Po-
land. , Ten rok jest kolejnym, ktéry daje nam satys-
fakcje”, powiedziat zaczynajac spotkanie Enrico Pa-

voni, prezes Zarzadu Fiat Auto Poland. ,, Wszyst- &r:):);zusamego
ko wskazuje na to, ze pobijemy rekord prezent’owano

i wyprodukujemy w Tychach ke hogate
ponad 600 tysiecy sa-  wyposazenie
mochoddéw.  Fiata Punto Evo



Sukcesem jest takze nasz eksport, gdyz okoto
97% produkcji wysytamy do odbiorcéw zagra-
nicznych. Najwigcej aut jedzie oczywiScie do
Wioch, a duzo takze do Niemiec, Francji i Anglii”.
W czasach kryzysu branzy motoryzacyjnej Fiat
Auto Poland ma rzeczywiscie powody do zadowo-
lenia. W poréwnaniu z 2008 r. produkcja wzrosta
o przeszto 100 tysiecy aut. Fenomenem rynku
mozna okresli¢ Fiata Pandg, bedacg w sprzedazy
od siedmiu lat. Stata si¢ pojazdem wielofunkcyj-
nym. Bogata oferta wersji powoduje, ze Panda ca-
ty czas znajduje nabywcéw i jej produkcja wzrasta
—w tym roku o ok. 60 tysiecy sztuk.

Na ten sukces ma bardzo duzy wplyw jako$¢ wyko-
nania aut i ich niezawodno$¢. Dowodem mig¢dzy-
narodowego uznania jest tegoroczne badanie nie-
zawodnosci przez niemieckg firm¢ ADAC. W kate-
gorii samochodéw miejskich Panda zajela pierwsze
miejsce, wyprzedzajac Toyote i Peugeota. W tej ka-
tegorii na bardzo wysokiej czwartej pozycji uplaso-
wal si¢ tez drugi Fiat — model Punto i Grande Pun-
to. Warto tez wspomniec o jeszcze jednym migdzy-
narodowym sukcesie Fiata. Temat to bardzo aktual-
ny, na ktéry obecnie zaczgto zwracaé szczegdlng
uwage. Ekologia. Z myslg o ochronie srodowiska
fabryke opusci ok. 70 tysigcy aut przystosowanych
do napedu na gaz ziemny. Najwigkszymi odbiorca-
mi tych wersji sg Wlochy i Niemcy. W rankingach
sprzedawanych w Europie samochodéw z naj-
mniejsza emisjg CO,, od lat pierwsze miejsce zaj-
muje Fiat. Nie jest to tylko zastuga malych silnikow,
ale wysoko postawionych priorytetow przy kon-
strukcji jednostek napgdowych i jakosci wykonania.

SOLIDNA POZYCJA
NA RYNKU

Kryzys w branzy motoryzacyjnej mial wplyw
na sprzedaz pojazdéw. Pierwsze rejestracje no-
wych samochodéw w Europie zmniejszyly sie $red-
nio o 8,1%. Straty wynoszace od kilku do kilkuna-
stu procent zanotowaly wszystkie najwigksze gru-
py producenckie, takie jak VW, PSA, Ford, Renaut,
GM. Na tym tle Grupa Fiat odniosta sukces, majac
wzrost o 1,1%. Pomoc finansowa wielu rzadéw
spowodowala utrzymanie sprzedazy aut osobo-
wych na poziomie podobnym do roku ubieglego.
Natomiast zalamanie nastapito na rynku samocho-
déw dostawczych, odnotowano na nim spadek
o blisko 30%.

A jak na tym tle wyglada rynek polski? Poréwnu-
jac ten rok z analogicznym okresem 2008 r., po-
mimo braku dotacji panstwowych, sprzedaz aut
osobowych wzrosta o ponad 13%, Fiat powigkszyt
swdj udzial w rynku o jeden procent i wynosi on
obecnie 12,12%.

Punto Evo

jest dowodem
na to, Ze teoria
ewolucji dotyczy
tez samochodéw

,Rywalizacje na rynku mozna poréwnac do rywali-
zacji sportowej. W obu przypadkach trzeba osia-
gac jak najlepsze wyniki, a na sukces ma wplyw
praca caftego zespolu”, powiedzial Wojciech Ma-
salski, dyrektor handlowy FAP. ,Szczegdlnie cieszy
nas sukces, jaki odniesliémy, przy ci¢zkiej pracy
wszystkich, promujgc nasze marki Premium.
W tym roku, poréwnujac z ubiegltym, o 80% wzro-
sta sprzedaz Alfy Romeo i 0 55% sprzedaz Lancii.

L SUKCESMoDELUZTYCH

Panda nadal

wsrod hiderow rynku
godnie z aktualnymi statystykami Fiat Panda
plasuje sie wedtug Samaru w pierwszej dziesiatce

najchetniej kupowanych modeli na rynku europejskim.

Auto to mozna nazwa¢ prawdziwym fenomenem.

Mijaja kolejne lata, a na model ten utrzymuje sie

prawie niezmienne, rekordowe zapotrzebowanie

na rynkach zagranicznych.

Wedtug wrzesniowych statystyk Fiat Panda znalazt

24 783 nabywcow, co w poréwnaniu z analogicznym

okresem w roku poprzednim daje wzrost o 14,4%.

Jeszcze korzystniej wygladajq dane sprzedazowe

Pandy w okresie od stycznia do wrzesnia. Osiagniety

wolumen na poziomie 226 140 egzemplarzy daje

wzrost 0 30,6%.

W okresie od stycznia do wrzesnia faczna

produkcja Pandy w Zaktadzie Tychy wyniosta

222222 egzemplarze (wobec 196 577 sztuk

w analogicznym czasie rok wczesniej). Prognoza

produkcji na caly rok biezacy to wynik nieco ponad

302 tys. aut. (Rafat Zaglewski, Samar)
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PRODUKT
PUNTO EVO

Atrakcyjna oferta przygotowana na czwarty kwar-
tal z pewnoScig poprawi jeszcze sprzedaz wszyst-
kich trzech marek”.

EWOLUCJA PUNTO

,,Upraszczajac sprawe, mozna powiedzieé, ze teo-
ria ewolucji dotyczy wszystkiego, co nas otacza,
a wigc rowniez samochodéw. Ten gatunek, ktéry
najszybciej dostosowuje si¢ do nowych warunkoéw,
jest najsilniejszy. To rozumowanie nalezy zastoso-
wac¢ do Fiata Punto”, powiedzial podczas spotka-
nia z dziennikarzami Marek Kisz, dyrektor marke-
tingu FAP.

Jest w tym duzo racji. W segmencie B Fiat jest bar-
dzo mocny. Zaczynal od modelu 600, potem byt
popularny ,,127” i jeszcze bardziej znane Uno. Az
w 1992 r. na rynku pojawilo si¢ pierwsze Punto.
I, przechodzac kolejne ewolucje, jest na nim do
dzisiaj, kiedy narodzito si¢ Evo.

Wraz z rozwojem Polski po zmianach ustrojowych,
tworzyl si¢ tez rynek samochodowy. Z danych gro-
madzonych dopiero od 1995 r. wynika, ze Polacy
kupili ponad 300 tysi¢cy egzemplarzy Fiata Uno,
Punto I, Punto Classic i Grande Punto. Do tego
grona dolaczylo obecnie Punto Evo. W ofercie
handlowej beda wigc trzy rodzaje Punto.

Jaka pozycj¢ bedzie mialo Evo? Punto Classic
utrzyma si¢ w sprzedazy minimum przez caly 2010

ﬁ22

Podczas
prezentacji
w Kielcach:
0d lewej:

B. Cieslar,

E. Pavoni,
W. Masalski,
M. Kisz,

A. Miarka

i P. Wolfram

rok. Okazuje si¢ bowiem, ze nadal sg che¢tni na ten
model. Grande Punto takze ma swoich zwolenni-
kéw, podchodzacych do zakupu racjonalnie i ce-
nigcych uzytkowe walory auta. Najlepiej sprzedaje
si¢ wersja z silnikiem 1.3 Multijet 75 KM.

Punto Evo ma natomiast wplynagé na emocje na-
bywcy. Oferowane z wyzszymi poziomami wypo-
sazenia, nowymi silnikami, kierowane jest do
klientéw cenigcych obok waloréw technicznych,



oryginalny desing, kolory i detale wykonczenia.
Najnizsze poziomy wyposazenia to Activ i Estiva.
W linii komfortowej znajduje si¢ Estiva Blue&Me,
Emotion i Dynamic, a w linii sportowej Energy.
Jednym z powazniejszych atutéw Evo bedg nowe
silniki — kolejna generacja diesli Multijet i najno-
woczesniejsze silniki benzynowe MultiAir. Oferte
uatrakcyjnia jeszcze mozliwo$¢ spersonalizowania
auta za pomocg naklejek i réznych dodatkéw.

Plany Fiata Auto Poland to sprzedaz okoto 9 tysig-
cy sztuk rocznie wszystkich trzech rodzajéw Pun-
to, z czego jedng trzecig powinno stanowi¢ Evo.

Podczas spotkania z dziennikarzami, o zmianach
zewnetrznych oraz stylistyce wnetrza w Punto Evo
opowiadat Piotr Wolfram, produkt manager Punto,
a najnowsze silniki prezentowat inz. Andrzej Miar-
ka w Dyrekeji Handlowej FAP. Cato$¢ prowadzit
Bogustaw Cieslar, kierownik Biura Prasowego. =

Na zdjeciu
ponizej:
uczestnicy
Grand Prix Fiat
Auto Poland

POD PATRONATEM AUTO KLUBU DZIENNIKARZY

Grand Prix FAP

dniach 16-17 paZdziernika 2009 r., na Torze

Kielce w Miedzianej Gorze odbyto sie XVI Grand
Prix Fiat Auto Poland. Dziennikarze prasy, radia,
telewizji oraz portali internetowych walczyli o puchar
prezesa zarzadu Fiat Auto Poland. Zawodom patronuje
Auto Klubu Dziennikarzy Polskich.
Dziennikarze rywalizowali na Alfach Romeo MiTo
z silnikami 1,4 T-Jet 0 mocy 155 KM. Wszystkie proby
na torze, przygotowane przez Automobilklub Kielecki,
najlepiej i najszybciej przejechat red. Marek
Sworowski z portalu moto. pl i on zostat
zwyciezca XVI Grand Prix FAP. Wsrad pan najlepsza
okazata sie red. Karolina Pilarczyk z portalu
motocaina. pl, a w klasyfikacji druzynowej
bezkonkurencyjny okazat sie zespot Jerzy Dyszy
i Jacek Piesniewski z miesigcznika Auto Technika
Motoryzacyjna. Podczas zawodow dziennikarze mieli
réwniez okazje zapoznac sie blizej z Punto Evo. Byly to
pierwsze jazdy tym modelem po polskich drogach.
Jacek Bieniaszkiewicz, Polskie Radio Lublin:
Najbardziej w Punto Evo spodobata mi sie jako$é
materiatow i wykonczenie. Jest zdecydowanie lepsze niz
w Grande Punto, a pamietajmy, ze tamten model byt
projektowany zgodnie z nowa filozofig Fiata. Evo wchodzi
zatem na bardzo wysoka pétke. Jezeli wszystko wytrzyma

G probe czasu, to wiele modeli francuskich i niemieckich

bedzie musiato uznaé wyzszo$¢ Fiata. Wad nie znalaztem,
choé jedna rzecz mogtaby sie przydaé. Podobnie jak

w Lancii, powinna by¢ przesuwana tylna kanapa.
Mozliwo$¢ powiekszenia bagaznika podniostaby
atrakeyjno$é modelu. Wszak jego uzytkownikami beda
raczej ci, co jeszcze nie majq dzieci lub ci, ktorym dzieci
juz wyrosty.

Aleksander Zyzny, dziennikarz, prezes Auto Klubu
Dziennikarzy Polskich

Tegoroczne Grand Prix miato rekordowa obsade

- w zawodach wzieto udziat 80 dziennikarek

i dziennikarzy motoryzacyjnych. Natomiast nie dopisata
nam pogoda. Atak zimy w potowie paZdziernika zaskoczyt
wszystkich. Choé tor byt bardzo dobrze przygotowany
przez Automobilklub Kielecki, dziennikarze rywalizowali
na mokrej, a nawet miejscami oblodzonej nawierzchni.
Okazato sie, ze w tych ekstremalnych warunkach
zdecydowana wigkszo$¢ radzi sobie bardzo dobrze,
udowadniajac swoje umiejetnosci w prowadzeniu
samochodéw. Inicjatorem GP byt pierwszy prezes AKDP
Wiestaw Najhajt. Dzieki bardzo dobrej wspotpracy

z Fiat Auto Poland, zorganizowaliSmy juz 16 imprez.

Na kolejng w przysztym roku, padto juz zaproszenie

ze strony kierownictwa FAP.
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Satiz Poland
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,Kiedy odbieralem nagrode Managera Roku
zapytano mnie czym jest dla mnie jakosc.
Odpowiedzialem prosto: jesli zZle wykonasz prace,
to ona powie ci dzien dobry..., czyli predzej czy
pdzniej odczujesz na whasnej skérze blad, ktory
popetnites”— méwi Tadeusz Swierczek, nowy
dyrektor plockiego Zaktadu CNH.
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owo mianowanego dyrektora zakla-
du CNH w Plocku trudno zastal
w jego gabinecie. Woli czynnie
uczestniczy¢ w zyciu hal produkcyj-
nych, rozmawia¢ z ludZmi, stuchaé
ich uwag, rozpatrywaé sugestie.
,,Nie mozna skutecznie nadzorowac
czego$, o czym nie ma si¢ praktycz-
nego pojecia — wyjasnia Tadeusz
Swierczek. — Dlatego wiasnie, aby opracowaé sku-
teczny plan rozwoju zakladu musialem go poznad
od podszewki, skompletowaé zaufany zespdt, wy-
znaczy¢ kierunek zmian i powoli zaczaé mojg strate-
gie wprowadzaé w zycie”.

IMIENINOWA
KARTKA

Na kolorowej kartce, ktorg zespét CNH przekazat
dyrektorowi z okazji imienin, widnieje szkic kilku-
nastu os6b, o ktérych sam zainteresowany mowi,
Ze 53 najmocniej zaangazowane w proces rozwoju.
,Jeden z pracownikéw zasugerowal mi, ze on réw-
niez powinien si¢ znalez¢ na tym szkicu — konty-
nuuje ze §miechem Tadeusz Swierczek. — Powie-
dziatlem mu, zgodnie z prawda, ze aby wspia¢ si¢
wyzej w tej piramidzie musi udoskonali¢ obszar
swojego dziatania — dopiero wtedy bedzie mdgt
dolgczy¢ do czotéwki. Niemniej, zawsze powta-
rzam pracownikom, ze na pewno dla najlepszych
znajdzie si¢ miejsce na mojej kartce imieninowe;j,
licz¢ na to, ze bede ja musiat znacznie powigkszyc.
Bo zapal widz¢ w pracownikach codziennie, nie
zmienia to jednak faktu, ze wielu z nich wymaga
gruntownego przeszkolenia i doglebnego zrozu-
mienia mozliwych do zmierzenia celéw, ktére zo-
staly przed nimi postawione”.

DLUGOFALOWY
PLAN DZIALAN

Przed plockim zakladem stoi sporo nowych wy-
zwan. ,,Zacznijmy moze od efektu koricowego, kté-
ry chee osiagna¢ — méwi dyrektor Swierczek. —
Chce, aby CNH stalo si¢ najbardziej konkurencyj-
nym na rynku przedsigbiorstwem, produkujacym
sprzet rolniczy. Przede wszystkim wigc mam na-
dziej¢ na zagwarantowanie pracownikom poczucia
bezpieczenstwa w firmie stabilnej i mocno stgpaja-
cej po ziemi. Opracowana przeze mnie strategia
dzialania opiera si¢ na zasadzie ,nigdy drudzy”.
Ponadto mam zamiar skupi¢ si¢ na satysfakeji
klienta, zgodnie z metodologia WCM, opartg na
20 Filarach. Uwagg nalezy tez poswigcac satysfakcji
klienta, a klientem jest kazdy wewnatrz Firmy
i ostatecznie uzytkownik produktu. Ogromnym

Tadeusz
Swierczek

od niedawna
petni funkcje
dyrektora CNH
Polska w Ptocku.
Na poprzedniej
stronie: montaz
kombajnu

TC 5080
HILLSIDE

wyzwaniem jest dla nas walka ze stratami — ta réw-
niez bedzie si¢ odbywaé wedtug $cisle okreslonych,
znanych i skutecznych metod. A co najwazniejsze
— musimy upro$ci¢ wiele wypracowanych dotad
systemow, ktére skladajg si¢ na niepotrzebna, fir-
mowa biurokracje (poprzez wprowadzenie sku-
tecznego systemu monitorowania na trzech plasz-
czyznach zarzadzania). M§j priorytetowy cel to
przygotowanie silnego zespotu, ktéry skutecznie
wdrozy Fiat Development Process (proces ukierun-
kowanej poprawy), a potwierdzeniem efektu bedzie
uzyskanie Brazu WCM w styczniu 2011 roku”.

|
J 4

CO JUZ JEST,
A CO BEDZIE?

Aby uzyskaé calosciowy efekt, w obszarach, wyma-
gajacych poprawy w halach, na ktérych odbywa sie
produkcja pras stworzona zostala linia pilota —
rozpoczela swoje funkcjonowanie od wyrobu final-
nego, przeszla przez montaz, w tej chwili powoli
wkracza do lakierni, ttoczni, po to, aby niebawem
znalez¢ si¢ tez w magazynach. Takie rozwigzanie
pozwoli na sprawne zarzgdzanie duzg liczbg czgsci
(okoto 7000), znajdujacych si¢ na terenie zakladu.
,Efekty, ktére wyliczylismy po wprowadzeniu linii
pilotazowej sa zaskakujaco dobre — wyjasnia Tade-
usz Swierczek. — Mamy wiec zamiar powoli prze-
nosi¢ ten proces na inne produkty np. kombajny
czy headery. Bedzie to zadanie trudniejsze, bo wy-
magajace nie tylko wlgczenia nowych produktéw,
ale dodatkowo wystrzegania si¢ bleddéw, podczas
realizacji procesu. Staramy si¢ wyrabiaé w pracow-
nikach nawyk myslenia o celu, poprzez wdrozenie
réznych metod, ktére bardzo ulatwiajg codzienne
zadania. Dzigki temu mozna zyskaé wiele nowych
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GRUPA
CNH

powierzchni, ktére nadajg si¢ do ewentualnego
wykorzystania przy wzroscie produkeji — cel sam
w sobie niezwykle wazny. Dodatkowo rozpoczeli-
§my proces zarzadzania materiatami bezpoSredni-
mi na czas, zgodnie z metodologig ,,just on time” —
kontynuuje dyrektor Swierczek. — Podstawowa

trudno$¢ w tym obszarze dziatai polega .
na tym, ze w chwili obecnej na terenie Celem Jest
zaktadu wykorzystuje si¢ 28000 detali, = H

w tym 14000 zakupJ()wych i 14000 pro- Wd rozenie
dukowanych w CNH. Oznacza to, ze Zasad

z magazynu trzeba dostarczy¢ na stano- =

wiska pracy 14000 detali, ktére musza prZYJQtYCh
przeby¢ droge przez caly zaktad, aby i
wréci¢ do stanowisk pracy, co stwarza w Gruple
problemy z zarzadzaniem. Proces ten wymaga na-

tychmiastowego usprawnienia, w celu stworzenia

1-dniowych zapaséw magazynowych. Do tej pory

udato si¢ réwniez wdrozy¢ pewne standardy, ktére

majg na celu optymalizacje proceséw na lakierni

i montazu. UsystematyzowaliSmy takze zakres od-

powiedzialno$ci team lideréw (do tej pory byli cze-

kersi), kierownikéw zespoléw technologicznych

i kierownikéw zmian”.

Nadrzgdnym celem poprawy jest wdrozZenie w ob- tosty kol::l?;zj:t
szarze Safety (Bezpieczenstwo) zasad, zgodnych ze 2 systemem
standardami, przyjetymi w Grupie Fiat i tym samym autopozio-
uzyskanie odpowiednich certyfikatow w tym zakre- mowania,

do zbioru zbéz,
uprawianych
w warunkach
gorzystych

sie. Druga plaszczyzng, wymagajgca natychmiasto-
wej poprawy, jest obszar Cost Deployment (podziat
kosztéw) — ukierunkowanie odpowiedzialnosci

na poszczegdlne wydzialy, tak aby kaz-
dy kierownik czul si¢ odpowiedzialny “

za §rodki wydawane na oL '
jego wydziale. T¢ zasa-
d¢ trzeba stopniowo
przenie§¢ na pra-
cownikow, aby jak
najskuteczniej eli-
minowaé straty.

PREWENCJA
PRZEDE WSZYSTKIM

Na wstepie dzialaii naprawczych wprowadzone
zostaly tzw. Score card (karty osiggnie¢) z obja-
$nieniem wszystkich wskaznikéw, ktére one obej-
mujg. Sg to: bezpieczenstwo, jako$¢, produktyw-
no$¢ i skills (czyli szkolenie pracownikéw). Z zato-
zenia poprawa tych czterech obszaréw na pozio-
mie team lidera daje pewnos¢: zastosowania tech-
nologii zgodnie z przeznaczeniem, kontroli
Srodkéw pracy, uzywania odpowiednich $rodkéw
pomiaru i technologii i uczenia zalogi zachowan,
majacych na celu eliminacj¢ btedéw. Nastepnym
punktem tych dzialan sg tablice, umieszczone
na linii tak, aby kierownicy zmian mogli przekazac
sobie nawzajem uwagi, tagczac tym samym zespoly
(we wspdlnote dziatari, dazacych do realizacji
wspdlnego celu, ktérym jest optymalizacja procesu
i produkt dobry za pierwszym razem).

»,W kazdym obszarze dziatania najwazniejsza jest
prewencja — wyjasnia Tadeusz Swierczek — w na-
szych warunkach oznacza ona nie tylko wykorzy-
stanie narzedzi i oddanie ich do naprawy w razie
usterki, ale wyrobienie nawyku umiejgtnego zarza-
dzania §rodkami pracy (program do kazdego na-
rzedzia: kiedy i co nalezy zrobié, aby zapobiec
ewentualnej usterce). Dazymy wigc do ukierunko-
wania pracownikow zakladu na myslenie prewen-
cyjne w kazdym obszarze dziatania. Niebagatelne
znaczenie ma tu system kontroli — taki sam, jaki
obowigzuje np. w samolotach — nawet jesli pilot le-
ci tysigczny raz to zawsze sprawdza wszystkie sys-
temy przed startem, bo zawodni sg nie tylko ludzie,

- . ale nade wszystko maszyny.
v, % Uczymy tez pracownikdw, ze klientem nie jest

tylko klient finalny, ktéry korzysta z produktu,
ale kazdy kolejny uzytkownik naszej pracy.
Wszyscy wige jesteSmy dla siebie klien-
tami — musimy wigc nawzajem szano-



wac nie tylko siebie, ale i swoja pracg, aby wspdlnie
rozwigzywaé ewentualnie napotkane trudnoSci.
Z mojego do$wiadczenia wynika, ze najwigksze
sukcesy odnosi si¢, wymieniajagc si¢ nawzajem
uwagami, sugestiami i pomystami.

Niezwykle istotne jest tez odnajdywanie przyczyn
bazowych problemdéw: nie wystarczy wyjasnienie

,hie ma produkcji, bo brakowalo czesci”, trzeba
raczej pokusi¢ si¢ o myslenie prewency]ne czyli:
,hie ma produkcji, nie ma czesci, bo........ .

DOSWIADCZENIE
JEST LEKARSTWEM

,Podczas swojej pracy w Fiat-GM Powertrain
w Bielsku-Bialej réwniez skupialem si¢ na wyeli-
minowaniu zapaséw magazynowych, gléwnie po-
przez bazowanic na zasadzie produkt dobry za
pierwszym razem — méwi Tadeusz Swierczek.
— Te¢ samg zasadg, jako gwaranta sukcesu, chcg
wdrozy¢ takze w CNH. Droga do osiagnigcia jed-
nodniowego zapasu magazynowego wymaga
usprawnienia logistyki, poprzez wprowadzenie
odpowiednich metod (np. FIFO). Przektadajac to
na plockie realia nalezy wyeliminowac sporg czes$¢
drég dojazdowych na halach, zmniejszy¢ liczbe
wozkow przewozowych, co pozwoli doprowadzic

Praca kazdego
przedsiebiorstwa
powinna sie
opieraé na
skutecznym
budowaniu
wspélnoty,

w ktorej kazdy
ma swdj zakres
odpowiedzialnosci

procesy do zgodnosci. W tym celu zamierzam
uruchomic¢ specjalne pociagi, ktére beda si¢ poru-
sza¢ po juz stworzonych tzw. supermarketach.
Te projekty znajdujg si¢ w fazie wysokiego za-
awansowania.

W swojej dotychczasowej pracy nauczylem si¢
jednej, bardzo waznej rzeczy — zaklad, w ktérym
dyrektor jest jedyna osobg odpowiedzialng za ca-
toksztalt, nigdy nie odniesie sukcesu. Praca kaz-
dego przedsigbiorstwa powinna si¢ wigc opierad
na skutecznym budowaniu wspdlnoty, w ktérej
kazdy czlonek ma swéj zakres odpowiedzialno$ci.
Tylko w ten sposéb mozemy budowaé co$, co ma
sens. Dlatego np. szef wydziatu, ktéry jest odpo-
wiedzialny za okreslone procesy produkcyjne po-
winien dzieli¢ si¢ swojg wiedzg z innymi pracow-
nikami, wdraza¢ na wydzialach standardy zacho-
wan i stwarza¢ nowe standardy, te z wyzszej potki.
Dlatego tak trudno zastaé mnie w biurze, ja zyj¢
praca wydziatéw, rozmowami z ludZmi, pokazy-
waniem, wyjasnianiem wydobywaniem $wiezych
pomystéw.... bo mamy tutaj naprawde mndstwo
pomystéw — o ile w innych zakladach sugestie, co
do nowych rozwigzan, si¢ wyczerpuja, w CNH
jest zgola inaczej. Moim celem jest wprowadzenie
w zycie tych najbardziej warto$ciowych rozwia-
zan, wskazanych przez ludzi, ktérzy tworzg co-
dziennos§¢ tej firmy.

NOWA DEFINICJA
JAKOSCI

,Kiedy odbieralem statuetk¢ Managera Roku
w zakresie jakoSci zapytano mnie czym wiasciwie
dla mnie jest jako$¢ — podsumowuje dyrektor
Swierczek. — Wtedy stworzytem definicje, ktéra
trafita do rzeszy odbiorcow: jak co$ robisz Zle to
powie ci to dzieri dobry. Wytlumaczyltem t¢ kwestig
na przykladzie schodéw w swoim domu, ktére sa-
modzielnie skonstruowatem, Zle wymierzajac ca-
fos¢ i nie biorgc pod uwage podniesienia si¢ ostat-
niego stopnia po ociepleniu konstrukcji. W efekcie
kazdy domownik, ktéry wychodzit z piwnicy prze-
padat przez ostatni, feralny stopienn — te schody
méwily mi dzierh dobry czasem kilka razy dziennie.
Co wigcej, kiedy w koricu schody poprawitem, wy-
mierzajac konstrukcjg, tym razem wlasciwie, co
do milimetra, okazalo si¢, ze po latach ztych przy-
zwyczajen nadal kazdy z domownikéw przepadat
przez ostatni stopien. Cheg przez to powiedziec, ze
raz zepsutg opinie¢ o jakosci, jest bardzo trudno na-
prawi¢. Pomimo, iz feralny stopief juz dawno nie
istnieje to jednak wszyscy go pamigtajg i patrzg
przez jego pryzmat na catg konstrukcje. Nad po-
prawa tej konstrukcji co do jednego stopnia bg-
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dziemy w CNH intensywnie pracowac”. [
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TEKST
Giancarlo Riolfo

FOTO
Alessandro
Lercara

Oznakowanie 8GMF budzi raczej skojarzenia z robotem
z Gwiezdnych Wojen, tymczasem jest nazwg elektronicznej
karty sterujgcej dzialaniem rewolucyjnej technologii

motoryzacyjnej, produkowanej przez Magneti Marelli.

rawie 60 tysiecy mikroskopijnych kom-
ponentéw montowanych w przeciagu
godziny w kartach elektronicznych.
Tysigc elementéw na minutg. W takim
rytmie, szybszym niz seria z karabinu
maszynowego, pracuje kazda z maszyn
wytwarzajagcych uklady scalone. To za-
skakujgce poréwnanie nie jest przy-
padkowe: projektanci tych urzadzen
inspirowali si¢ kartaczownicg Gatlinga
o obrotowych lufach, z tg r6znica,
ze tutaj w roli ,pociskdw” wyste-
puja mikrochipy.
Znajdujemy si¢ w miejscowosci
Corbetta, nieopodal Mediolanu,
w zakladzie Magneti Marelli
produkujgcym  komponenty
elektroniczne. To tutaj powstaja
zestawy wskaznikéw do modeli

»Z goérnej potki”, wytwarza- 7
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nych przez koncerny Fiat Group Automobiles i Au-
di, a takze komputery pokladowe oraz centralki
sterujace skrzyn biegdw i silnikdw, w tym réwniez
silnikéw benzynowych wyposazonych w rewolu-
cyjny system regulowania zaworéw dolotowych
MultiAir. Od niedawna uklady scalone do tych
ostatnich produkowane sg na nowej linii, wytwa-
rzajacej 3300 sztuk dziennie.
Brud, pyl i tadunki elektrostatyczne stanowig po-
tencjalne zagrozenie dla jakosci zminiaturyzowa-
nych ukladéw elektronicznych. Aby
je wyeliminowac, hale produk-
cyjne sa klimatyzowane,
a powietrze dokladnie filtro-
wane. Obowigzkowe fartu-
chy ochronne nie sg jedynym
obostrzeniem: chcac wejsé
na teren fabryki musimy
przyklei¢ na podeszwach bu-
tow specjalne tasmy, ktérych

AL,



zadaniem jest odprowadzanie
tadunkéw elektrycznosci sta-
tycznej do podloza uziemionego
i z wplecionymi witéknami mie-
dziowymi. Przed wejsciem czeka
nas jeszcze nietypowe badanie,
sprawdzajace przewodnosé
elektryczng naszego organizmu.
,»Centralki MultiAir reprezentujg
6sma generacje urzadzen tego
typu” — wyjasnia Stefano Mei,
odpowiedzialny za inzynieri¢ za-
kiadu. Jesli wzigé pod uwage, ze
,generacja zero” sigga raptem
dwudziestu lat wstecz, to mozna
sobie u$wiadomié, z jakg pred-
koscig dokonywata si¢ technolo-
giczna ewolucja.

Aluminiowa skrzynka zawiera
w swym wnetrzu karte w ksztat-
cie kwadratu o boku dlugosci 15
centymetréw. Tak wlasnie wy-
glada ,,mdzg” sterujacy nie tylko
zaworami dolotowymi, ale réw-
niez wtryskiem paliwa, urucha-
mianiem i wszystkimi funkcjami
silnika, w tym réwniez predkoscig wirnika uktadu
chtodzenia. Mikrokontroler — uktad scalony wielko-
Sci znaczka pocztowego — ma zdolnos¢é obliczenio-
wa poréwnywalng z komputerem osobistym. ,,To
prawdziwe arcydzielo miniaturyzacji — méwi Mei —
odpowiednik 25 milionéw tranzystoréw. Gdyby zo-
stal wytworzony przy uzyciu technologii kompute-
rowej dostepnej w czasach pierwszych lotéw ko-
smicznych, miatby wymiary wagonu kolejowego”.
A to nie wszystko, centralka musi bowiem praco-
wac we wrogim dla siebie Sro-
dowisku, jakim jest komora
silnika, narazajac si¢ na wibra-
cje i gwaltowne skoki tempe-
ratur. Centralka systemu
MultiAir pracuje jednak bez
zaklécen w temperaturze od
—30 do 100 stopni.

,Obrébka dzieli si¢ na dwie fazy — méwi Marco
Sensini, inzynier procesu. — Podczas pierwszej,
zwanej przez nas ,front end”, nastepuje wyprodu-
kowanie karty elektronicznej. Druga — ,,back end”
— odbywa si¢ na linii utworzonej specjalnie dla
MultiAir i polega na zamknigciu karty w ochronnej
obudowie i zaladowaniu oprogramowania”.

Ten zautomatyzowany proces laczy w sobie dwa
pozornie wykluczajace si¢ czynniki: szybkos¢ i pre-
cyzje. Do tego dochodzi jeszcze bezwzgledna dba-
tos¢ o jako$¢, zapewniana migdzy innymi przez ca-
ly szereg automatycznych kontroli.

"]’Zli

Procesor jest
odpowiednikiem
25 milionow
tranzystorow
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Wytloczony uktad trafia najpierw do sitodruku i zo-
staje pokryty ciefikg warstwa masy zgrzewalnej
(o grubosci 0,15 mm, kontrolowanej przez system
tréjwymiarowego skanowania optycznego). Na-
stepnie montowany jest mikrochip: te mniejsze po-
daje ,,chip shooter” (,,strzelec chipéw”), te wigksze
mini roboty. Margines bledu jest praktycznie zero-
wy, rowniez dlatego, ze zlgcza sg mikroskopijne
i bardzo liczne: sam mikroprocesor ma ich 350.

Po zakonczeniu montazu, karta trafia na lini¢ wy-
konczeniowg  (wspomniany
»back end”), gdzie zamyka si¢
ja w szczelnej aluminiowej obu-
dowie, poddaje odbiorowi tech-
nicznemu i programuje w za-
leznosci od modelu samocho-
du, do ktérego jest przeznaczo-
na. Cata linia produkcyjna typu
modularnego zostala wykonana zgodnie z wytycz-
nymi Early Equipment Management, jednego z fi-
larow WCM, ufatwiajacego bezbolesne przejscie
przez fazg¢ uruchomienia nowej produkgji. , W tym
kontekscie — wyjasnia Michele Chiumarulo, odp. za
Equipment — pracowali§my zespolowo ze wszystki-
mi stuzbami zaktadu juz na etapie projektowania li-
nii. Nasi ludzie dotarli nawet do konstruktoréw po-
szczegllnych urzadzen. Efekt? Po zaledwie 9 go-
dzinach od dostarczenia maszyn wyprodukowali-
Smy pierwsza centralke. Tak szybkie uruchomienie
produkgji jest prawdziwym rekordem”. ]

Powyzej: linia
koricowa
montazu
centralek
MultiAir.

Obok: jeden

z automatow
»chip shooter”
podczas pracy.
Na poprzedniej
stronie:
kompletna karta
elektroniczna
przed wiozeniem
jej do ochronnej
obudowy
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 Zadaniem filaru EEM jest Sowarza i probemon: wadnode
rozwigzywanie problemdéw na etapie  produkicf, frudnoécl w utrzymaniu
0 O o rucnu, naadmierne ZuzZycie CZynnikow
pI‘O]ektowanla POprzez tworzenie energetycznych, powztawan}i,e uste-
urzadzen doskonalszych i wolnych rek jakosciowych itp. powodujaeych

3 . wzrost kosztéw inwestycyjnych i eks-

od wad. O tym procesie opowiada ploatacyjnych. Metodologia Early

Equipment Management, czyli

Stanls.iaw Hunka’ klerqwnlk S}U’Zby wezesnego zarzadzania maszynami, ma na celu
TeChHICZIle] AWV Zak}adZIC TyChy FAR thprzenie urzqdzeﬁ.ronkurencyjnych poprzezdna-
. . ycie przez pracownikéw umiejetnosci wyprzedza-
hder ﬁlaru EEM . nia problemoéw, ktére moga wystapi¢ w tych urza-

dzeniach. Jest to mozliwe, jesli w fazie projektowa-

TEKST nia nowych maszyn bierze si¢ pod uwage doswiad-
Stanistaw Hunka czenia nabyte podczas tworzenia poprzednich pro-
FOTO jektow urzadzen, zaréwno w fazie uruchomienia
Ireneusz Kazmierczak produkcii, jak i w eksploatacii.

ﬁao



Gléwnym celem filaru EEM jest:

* projektowanie linii produkcyjnych, urzadzen
niezawodnych, elastycznych na zmiany
produktu o optymalnych przebiegach
logistycznych, gwarantujgcych wysoka jakosé
produktéw, tatwych w obstudze i utrzymaniu,
bezpiecznych i przyjaznych srodowisku;

* redukcja kosztu cyklu zycia LCC — redukcja
kosztéw inwestycji IC i kosztéw biezgcych RC
w tym utrzymania ruchu, zuzycia czynnikéw
energetycznych itp;

* instalowanie i uruchamianie nowych maszyn
i urzadzen zgodnie z zalozonymi
harmonogramami;

* zagwarantowanie szybkiego i stabilnego dojscia
do petnej zdolnosci produkeyjnej — Vertical
Start Up.

Zastosowanie EEM przewiduje §cista wspdtprace
tych, ktorzy pracujg przy projektowaniu urzgdzen
czyli technologéw i inzynieréw procesu i produk-
tu, specjalistéw z dzialu zakupéw, dostawcéw,
oraz pracownikéw produkeyjnych w tym operato-
row i stuzb utrzymania ruchu. Tworzg one team
projektu, odpowiedzialny za przebieg wdrozenia.
Jednym z ich zadan jest stworzenie check listy,
weryfikacji faz projektu oraz opracowanie cha-
rakterystyk, ktére urzadzenia muszg gwaranto-
waé na bazie do§wiadczenia z poprzednich uru-
chomien i biezacego zarzadzania urzgdzeniami
w zaktladzie.

Dokiadne zebranie wiedzy na temat urzadzen,
wymaga stworzenia bazy danych MP-info zawie-
rajacej wykaz problemoéw, ktére wystgpowaly
w trakcie eksploatacji urzadzen. Druga niezbedng
bazg, gwarantujaca prawidlowe funkcjonowanie
filaru EEM jest baza check-list, obejmujaca do-
Swiadczenie z projektowania, konstruowania
i uruchamiania urzadzenn w poprzednich latach
oraz doswiadczenia z aktualnej eksploatacji ma-
szyn. Check-listy zawierajg pytania obejmujace
calos¢ zagadnien technicznych, technologicz-
nych, jakosciowych, logistycznych, organizacyj-
nych, bezpieczenstwa, prawnych i ekologii, ktére
muszg by¢ postawione i rozwigzane w poszcze-
gblnych krokach wdrozenia projektu. Interaktyw-
ng baz¢ danych w systemie informatycznym two-
rzg wszystkie stuzby uczestniczgce w procesie za-
rzadzania maszynami a przede wszystkim utrzy-
manie ruchu.

Baza wyjSciowa do uruchomienia projektéw sg
przede wszystkim uruchomienia nowych modeli
i wersji samochodéw, zmiany zdolnosci produk-
cyjnych, zmiany technologii produkcyjnej czy
unowocze$nienie urzadzen. Projekty, zgodnie
z podejSciem EEM-u realizowane sa metodg sied-
miu krokéw (rys. obok).

Pierwszy z siedmiu krokéw metodologii EEM
,Planowanie” polega na zdefiniowaniu potrzeb
projektu i nakresleniu jego wstepnych celéw. Zo-
staje opracowany wstegpny plan i cel inwestycji
wraz z ogélnym harmonogramem oraz przepro-
wadzana jest analiza rentownoSci.

W kolejnym, drugim stepie ,,Projekt wstepny” sg
okreslone cele projektu takie jak: zdolnos§¢ urza-
dzen, poziom jakoSciowy itp. Definiowany jest
lay-out ogdlny. Przeprowadzane sg analizy prze-
plywu procesu z wykorzystaniem szeregu narzedzi

Wykresy jak np. FMEA procesu, ktére ma na celu identyfi-
prezentuja: kacje¢ potencjalnych anomalii jakie moga wystapic¢
istote w procesie produkcji. Sporzadzana jest specyfika-
metodologii cja techniczna do zapytania ofertowego.

filaru EEM W kroku trzecim ,, Projekt szczegétowy” nastepu-
;f(:::éﬁ'e ]:e wybé,r dosta\ycy. Na tym etapie. do grupy pro-
rozwiazywanle ]ektantpw zostaja .w‘iqczem speq'zjlhsm utrzymania
probleméw ruchu i przedstawiciele produkcji w tym operato-
w fazach rzy linii, specjalisci logistyczni oraz osoby odpo-
projektowania wiedzialne za bezpieczenistwo. Zostaje opracowa-

uruchomienie O.E.E.
cel ot PRGN TS5y ] ——

~
OFF, =——

liczba zidentyfikowanych
probleméw

\

—p

instalacja

=
konstruowanie
=
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€ liczba problemow

projektowanie
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ny szczegblowy lay-out oraz szczegétowe projek-
ty maszyn uwzgledniajace projektowanie w celu
zapewnienia bezpieczenstwa, jakosci, latwosci
obstugi utrzymania ruchu. Przeprowadzane sg
analizy FMEA urzadzen. Na tym etapie definio-
wany jest wstepny budzet utrzymania zwyczajne-
go urzadzen.

WARTO WIEDZIEC

Slowniczek

- wskazZnik wydajnosci catkowitej urzadzenia,

jest iloczynem trzech wskaznikow DxExQ gdzie:

D - wskaznik niezawodnosci maszyny, E - wskaznik
efektywnosci, Q - wskaznik jakosci.

- koszt cyklu zycia maszyny
uwzgledniajacy koszty inwestycji IC oraz
sume kosztow biezacych RC w catym okresie
eksploatacji maszyny.

- szybkie osiagniecie zaktadanej
zdolnosci produkcyjnej.

- baza danych zawierajaca problemy
wystepujace na aktualnie pracujacych
Maszynach.

- zhior pytan do weryfikacji kolejnych
krokow projektu EEM.

ﬁaz

,Konstrukcja” jest kolejnym czwartym krokiem
w metodologii EEM. W trakcie jego wdrazania sg
wykonywane urzadzenia u dostawcy. Pracownicy
z technologii produkcji, utrzymania ruchu powin-
ni by¢ obecni przy konstruowaniu urzadzen, by
jak najlepiej poznaé ich budowe oraz skontrolo-
wac jako$¢ wykonania maszyn. Na tym etapie po-
wstaje lista strategicznych cze$ci zamiennych.
Krok 5, czyli instalacja urzadzen w zakladzie, od-
bywa si¢ przy udziale pracownikéw produkcji.
Przeprowadzana jest weryfikacja poprawnosci
montazu, kontynuowane sg szkolenia, powstaje
kompletna lista czg¢$ci zamiennych.

W kroku 6 , Testowanie”, odbywa si¢ weryfikacja
wszystkich zalozen projektowych. Testowanie
mozna podzieli¢ na wstegpne i docelowe. W pierw-
szej fazie, urzadzenia testowane sg na malej ilosci
wyrobow, by zatwierdzié: jako$¢ produktu, prze-
plyw materialéw oraz sprawdzi¢ szczegdtowo po-
szczegOllne operacje procesu. Nastepuje weryfika-
cja pierwszej dobrej sztuki produktu. Po zatwier-
dzeniu jako$ci nastepuje kolejna faza testowania
na wigkszej ilosci produktow. Podczas tego testu
sprawdzana jest ponownie jako$¢, zapotrzebowa-
nie na media, warianty ustawienia urzgdzen, ope-
racje manualne, cykle produkcji. Wszystkie pro-
cedury testowe okreslone w kroku trzecim sg do-
ktadnie weryfikowane.

Krok 7, czyli ,,Wdrozenie” polega na pionowym
wzrodcie produkeji do osiagnigcia maksymalnej
wydajnosci urzadzenia. Podczas cigglego wzrostu
produkeji na biezgco kontrolowana jest jakos¢
produktu, parametry procesu, weryfikowane sg
wskazniki projektu np. OEE.

Po kazdym z siedmiu krokow nastepuje weryfika-
cja zalozen projektu Design Review. DR po fa-
zie 7 jest weryfikacja zamykajaca projekt i podsu-
mowujgcg wyniki catoSciowe.

EEM jest filarem, ktéry musi wspdlpracowad ze
wszystkimi filarami technicznymi od bezpieczen-
stwa rozpoczynajgc na Srodowisku konczac. Pro-
blemy bezpieczenistwa, znajomo$¢ stratyfikacji
strat, wiedza o wprowadzanych ulepszeniach,
sprawy organizacji miejsca pracy, problemy auto-
nomicznego i profesjonalnego utrzymania ruchu,
znajomo$¢ matryc jakoSciowych, problemy logi-
styki i handlingu, definiowanie potrzeb szkolenio-
wych, zagadnienie zuzycia czynnikéw energe-
tycznych, znajomos$¢ zarzadzen Srodowiskowych
aktualnych linii produkcyjnych sg bazg do defi-
niowania celéw nowych projektéw.

Filar EEM, realizujgc projekty wedlug podejscia
WCM generuje najwicksze korzysci finansowe dla-
tego ze, dziala w obszarach strategicznych firmy
oraz rozwigzuje problemy na etapach projektowania,
gdzie wprowadzone zmiany kosztujg najmniej.  m



TWOJIA
<OMUNIKACJA
VW BIZNESIE

Katalogi i czasopisma

Fotografia, projektowanie graficzne

I Wydawnictwa techniczne
I Studio DTP, druk
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To dziewiaty tytut
tego niezwyklego
motocyklisty.
Rossi nie

przestat nad sobg
pracowac 1 nawet
w wieku 30 lat
moze by¢ coraz
lepszy.

FOTO
Yamaha Motor Europe

Dziewi
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alentino Rossi po raz
kolejny zostal mi-
strzem Swiata. Po raz
kolejny, czyli dziewig-
ty. Kto§ pewnie
chcialby powiedzie¢ —
to bylo do przewidze-
nia — bo przeciez Va-
lentino przyzwyczait
nas do swoich zwyciestw. Jednak
W nowoczesnym sporcie az dzie-
wigcioma tytutami mistrzowskimi
moze pochwali¢ si¢ naprawde
niewiele osob. Sprébujemy wigc
wyjasni¢ tak wielki fenomen, o ile
to oczywiScie mozliwe, i zastano-
wiC sig, co kryje si¢ za kulisami
tych wspaniatych zwyciestw, kto-
re zapierajg dech w piersiach mi-
lionom fanéw na catym $wiecie.

vigta symfonia

MA BZIKA NA PUNKCIE
PROFESJONALIZMU

Valentino wygrywa tak czesto przede wszystkim
dlatego, ze jest wielkim profesjonalistg i to tak za-
wzietym, ze zawsze chce przekraczac wlasne moz-
liwosci. Ta jego cecha wydaje si¢ chyba najwazniej-
szg podstawa jego sukcesu. OczywiScie jemu tez
tyka zegar. Ostatnimi czasy mogliSmy zaobserwo-
waé jak dwéch niezwykle zdolnych jego kolegdw
Casey Stoner i Jorge Lorenzo prébowato deptac
mu po pigtach. Ale Rossi okazat si¢ dwukrotnie
lepszy od nich, po pierwsze pokonat ich na torze,
ale nie tylko. Zmusit ich takze do podjecia nierow-
nej walki na terenie dla nich zdecydowanie obcym:
pokonania wlasnych mozliwosci. Rossi wycisnat
z nich ostatnie poty, musieli si¢ niestety poddac.
Lorenzo wprawdzie lepiej radzit sobie od Casey’a.
Kiedy jednak dochodzilo do ostatecznej konfronta-
cji, Hiszpan za kazdym razem przegrywal.

Valentino

ﬁu



CIAGLE W RUCHU

To, co najbardziej zastanawia,
poza samym motocyklowym ta-
lentem, to fakt, ze Valentino
wcale si¢ nie starzeje, caly czas
zachowuje poczatkowg mlo-
dzieficzg witalno$¢. Zawsze wy-
przedza innych, potrafi korzy-
sta¢ z nowych impulséw i uwiel-
bia zazdrosne spojrzenia rywali,
ktérzy wyciagaja rece, by ode-
bra¢ mu zwycigskie laury. Valen-
tino Rossi jest w cigglym ruchu,
taki juz ma charakter, co widaé
nie tylko na dwoch koétkach.
Trudno przypomniec sobie jakis
jego kiepski wyscig, pamigtamy
przede wszystkim zwyciestwa
i oczywiscie upadki (na torze
i poza nim).

PRZYSZLOSC

Mozna powiedziec, ze to kolejny
niezwycigzony bohater naszych
czaséw. Zaden z dziennikarzy
sportowych na razie nawet
w najSmielszych przewidywa-
niach nie zaklada, ze Valentino
moglby teraz zakonczy¢ kariere.
Nie byloby zreszta w tym nic
dziwnego, biorgc pod uwage
jego wiek — ukoriczony 30 rok
zycia (w tym Srodowisku zaczy-
na si¢ karier¢ w wieku 15 lub 16
lat, a nawet wczesniej). Zdobyt
juz 9 tytuléw mistrzowskich, za-
notowal na swoim koncie 103
wygrane w wyscigach, 58 pole
position, 83 najszybszych
okrazen, 163 pozycje meda-
lowe w 226 rozegranych za-
wodach GP. Ale Valentino
nadal nie traci ducha walki, nie
oglada si¢ za siebie, niezaleznie
od wieku i zwycieskich lau-
réw. Na tym najprawdopo-
dobniej polega najwigksza
tajemnica Valentino, ma on
zawzigto$¢ ,,mlodego wil-
ka” 1 doSwiadczenie ,,stare-

go wyjadacza”, polgczenie
tych dwdch cech stanowi nie-
zwykle wyzwania dla tych, kté-
rzy chcg go pokonac na torze.

NOWY DESIGN MOTOCYKLI

FIAT Yamaha Team
»ubrany” w nowego

niedziele 4 paZdziernika

2009 br. na wyscigach
motocyklowych Gran Prix MotoGP
w Estoril w Portugalii Fiat Yamaha
Team zaprezentowat nowy ,look”
inspirowany Fiatem Punto Evo,
jednym z najnowszych modeli
marki.
Nowy design, ktory powstat
w Centro Stile Fiata, od tego sezonu
zagosci na wszystkich
kombinezonach i pojazdach
zespotu Yamaha M1 oraz jego
motocyklistow. To sposob promocji

Valentino nadal
nie traci ducha

NOWE CELE

Méwi Andrea Dovizioso, jego ~ Walki, nie modelu Punto Evo, kolejnej wersji
kolega z druzyny Hondy: ,Nie- ogla!dab_slq Grande Punto, ktory ma powtorzyé
zwykle rzadko si¢ méwi o tym, ;?eszlzlefr;ie sukces swojego poprzednika.

ale Rossi potrafi w zaskakujacy o4 wieku Zaréwno na obudowie motocykla
sposob zmienia¢ swdj styl jazdy  jzwycieskich jak i kombinezonach dominowaé
i dalej wygrywad, jak gdyby nic  lauréw bedzie biel, symboliczny kolor

miodosci, ciepta i nieskazitelnej
czystosci, ktore

si¢ nie stato. Nigdy nie spotka-
fem zadnego motocyklisty, ktéry
jezdzilby w taki wlasnie sposdb.
Rossi jest naprawde wielki”.

Valentino potrafi wynajdowac
sobie nowe cele, przed nim jesz-
cze naprawde wicle takich wy-
zwan: na przyktad rekord dzie-
sigciokrotnego mistrza Swiata
Giacomo Agostiniego lub wy-
grana z jakim§ wlasnie rosngcym
miodym talentem.

odsylaja z kolei do niezwykle niskiej
emisji spalin w modelu Punto Evo,
samochodu wyposazonego

w rewolucyjne silniki Multiair

i Multijet Euro5 najnowszej
generacji. Ta oryginalna inicjatywa
Fiat Yamaha Team Swiadczy o tym,
jak bardzo Fiat Automobiles pragnie
zblizyé sie do Swiata pasjonatow
»dwoch kotek” i robi to, miedzy
innymi, poprzez uczestnictwo

w projektach zwiazanych ze swiatem
mody i wzornictwa. Fiat zwraca sie
w ten sposob do miodszej czesci

klienteli, ktora juz racji swojego
wieku duzo uwagi poswieca
motocyklom GP.
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| Ogdlnopolski
Rajd Samochodowy
ancia Gran

urismo 2009

menroe | Sympatycy Lancii zrzeszeni w lanciaklub.pl
poskier | Wzieli udziat w trzeciej juz imprezie tematycznej
marki, zorganizowanej po raz pierwszy w formie

rajdu w Podlesicach/Kroczycach.




o byla pod kazdym wzgledem wspa-
niala impreza. Bogaty program oraz
atrakcje przygotowane przez szefa
lanciaklub.pl i zarazem organizatora
rajdu, Damiana Szymanskiego, po-
zytywnie zaskakiwaly uczestnikow
profesjonalizmem. Dopisala tez po-
goda, cudowne krajobrazy Jury Kra-
kowsko-Czgstochowskiej i goscina
w Hotelu Ostaniec.
Na zorganizowany po raz pierwszy rajd przyje-
chali pasjonaci i fani Lancii z calej Polski, dzigki
czemu mozna bylo zobaczy¢ rézne modele marki.
Goscinnie udziat brali takze wiaSciciele modeli
Maserati, Fiatéw i Alf Romeo, marek nalezgcych
do wspdlnej rodziny Fiata. Wszystkich uczestni-
kéw, gosci honorowych i media przywitala dyrek-
tor marketingu Lancii i Fiat Auto Poland Matgo-
rzata Glazewska, ktéra w cieplych stowach przed-
stawita zasadnoS$¢ takich imprez, konsolidacje fa-
néw marki i ich osiggniecia. FAP byl jednym
z gléwnych sponsoréw imprezy.
Zlot mial charakter relaksowo-edukacyjny, m.in.
dzigki wspanialej zabawie, konkursom, pokazom,
spotkaniom i wreszcie rajdowi krajoznawczemu
szlakami Jury Krakowsko-Czestochowskiej. Star-
towato w nim 35 zalég z réznych miast i regionéw
Polski, a faczyta ich jedno — fascynacja magiczng
markg LANCIA! Fiat Auto Poland Bielsko-Biata re-
prezentowala zatoga Edward Poskier, autor tej re-
lacji, i pilot Mieczystaw Szmek — kierowca (infor-
matyk ICT), ktérzy jechali jedyng reprezentowang
na Rajdzie Lancig Musg o numerze startowym
,017. Rajd wygrat team , Lenki” Lukasz Michalak
i Paulina Piekarska-Michalak, zdobywajac 182 pkt.
Kilka stéw o samym Rajdzie Gran Turismo. Jego
trasa wiodla szlakami zamkéw Jury Krakowsko-
-Czgstochowskiej, migdzy innymi przez Bobolice,
Mirdéw, zespdt patacowy Zioty Potok i Olsztyn.
W kazdym z tych miejsc uczestnicy mieli wyzna-
czone zadania konkursowe — byly testy na wiedzg,
szukanie niespodzianek itp. Na trasie mozna bylo
korzysta¢ z pomocy mapek, podpowiedzi i haset,
stowem, zapewniono §wietng zabawe i przygode.
Uczestnicy rajdu budzili zdziwienie u turystow
zwiedzajacych zamki Jury, bowiem takiej liczby
samochodéw Lancia nikt tu jeszcze nie widzial!
Wspaniata pogoda pozwolita na zorganizo-
wanie wielu sesji fotograficznych — zdjecia
wyswietlane byly pdzniej w hotelu na du-
zym ekranie plazmowym, a wiele z nich
zostalo nagrodzonych. Duzg atrakcjg im-
prezy byly takze réznego rodzaju kon-
kursy. Jeden z nich ,, Test na wiedz¢ — To
i owo o Lancii” przygotowal piszacy ten
tekst, Edward Poskier, ktéry ufundo- :

Zlotirajd
mito$nikow
Lancii,
zorganizowany
w pieknej
scenerii Jury,
poza Swietna
zabawa byt
takze okazja
do wymiany
informacji

o modelach
marki

SZLACHETNA RYWALIZACJA

VI Ogolnopolski Zlot
Milosnikdéw marki Lancia

ympatycy Lancii w Polsce swoje zloty i rajdy lubiq
organizowa¢ w petnym uroku i spokoju regionie,
jakim jest Jura Krakowsko-Czestochowska. Miejsce to
wybrat takze najstarszy Klub Lancii w Polsce, czyli
Lancia Klub Polska (lanciaclub.pl), organizujac
w miejscowosci Morsko swoj imponujacy Zlot.
Piekny, spokojny osrodek, potozony w lesie z dala
od zgietku Swiata, tylko czasami zaktocaty pomruki
groznie brzmiacych silnikéw Lancii. Morsko byto
niekwestionowana stolica Lancii, hotel z bogatym
zapleczem sportowym i rekreacyjnym byt doskonata
baza do spotkania tych wszystkich, ktérzy kochaja
Lancie. Przybyto ich z catego kraju 59, a z modelami,
ktore ,udawaly” Lancie nawet grubo ponad 60. W zlocie
mozna bylo podziwia¢ modele kultowe, takie jak trzy
Delty Integrale (ich stan techniczny zapierat dech
w piersiach!), zachwycata szczegélnie czerwona Delta
Integrale EVO 2 Sedici na krakowskich numerach.
Uwage przyciagaly takze najnowsze modele, stowem,
byto czym nacieszy¢ oko! Impreza to zastuga
zaprawionych dziataczy pod wodza Janusza Miki
i pozostatych cztonkow Zarzadu. Nad organizacja
czuwata niestrudzona grupa RRA, czyli Radek,
Rafat i Arek. Zlot miat charakter rodzinnego pikniku,
na ktérym zorganizowano wiele imprez sportowych,
konkursow, wsrod ktorych byt , konkurs wiedzy o marce
Lancia”, nie zapomniano o najmtodszych, a takze
o pieknych paniach. Zlot w Morsku odwiedzita
Matgorzata Gtazewska, dyrektor marketingu Lancii
- FAP. Impreze zaszczycit takze swa obecnoscia
Adam Lustig, ktory zaprezentowat uczestnikom swoja
pupilke Lancie Flaminie Berlina z 1964 r.
Na zdjeciu ponizej: Lancia Delta HF Integrale (1989).
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Na rajd przybyli wal dwa oryginalne szampany ,Lancia Aurelia
fani z catej Spumante”, rozlosowane wsréd uczestnikéw kon-
Polski, dziki kursu. Inne konkursy takze premiowane byly licz-

czemu mozna nymi nagrodami rzeczowymi, wérdd ktérych byly,

byto zobaczyé . C e . .
ré3ne modele m.in.: laptop, mini wieza, aparaty fotograficzne,
marki. firmowa odziez sportowa Lancii i wiele innych.
Na zdjeciach: Wszyscy uczestnicy rajdu otrzymali ponadto pa-
Lancia K migtkowe dyplomy i zestawy firmowych upomin-
i ponizej kéw lanciaklub.pl.

Lancia Libra Do niewatpliwych atrakcji imprezy nalezat przy-
jazd Adama Lustiga z synem. Obaj panowie nale-
73 do czotowych polskich rekonstruktoréw zabyt-
kowych pojazdéw, maja w swojej kolekcji w Gli-
wicach kilka samochodéw marki Lancia. Przy-
wiezli na lawecie odrestaurowany unikatowy mo-
del limuzyny Lancia Flaminia Berlina z 1964 r.
Samochdd ten zostat wyprodukowany w malej se-
rii i byl modelem ,,gwiazd” tamtych czaséw. Auto
wzbudzito duze zainteresowanie, nie dziwi wigc,
ze Adam Lustig opowiadal niezwykle ciekawie
o swoim samochodzie do péznych godzin wie-
czornych.

Do zabawnych zdarzen zaliczy¢ nalezy pomyst fa-
néw Lancii (nieposiadajacych samochodu tej mar-
ki), ktérzy na swoich modelach innych marek na-
klejali logo Lancii, by cho¢ przez chwile ,,by¢ Lan-
cig” i dzigki temu wzigé udziat w rajdzie. Wigcej
o imprezie na stronach www.lanciaklub.pl L]



rajdzie Lancii wziely
udziat znane aktorki, pio-
senkarki, prezenterki TV
i dziennikarki popularnych
magazynéw kobiecych, m.in. An-
na Popek, Agata Mlynarska, Kasia
Glinka, Agnieszka Popiclewicz,
Dominika Gaweda, Katarzyna
Butowtt, Dorota Wréblewska, Pa-
tricia Kazadi, Kinga Baranowska.
Trasa rajdu wiodla przez Ma-
zowsze, Kurpie i Mazury do
znanego hotelu SPA Siedlisko
Morena. Panie, podzielone na
druzyny, jechaly Lanciami Delta
z silnikami o mocy od 120 do
200 KM. Podrézujac wyznaczo-
ng trasg mialy do wykonania
rézne zadania. M.in. musialy:
wykazaé si¢ znajomoscig historii
regionu zawartg w 40 pytaniach,
umie¢ udzieli¢ pierwszej pomo-
cy oraz odpowiedzie¢ na pytania
o tematyce motoryzacyjnej. Do-
datkowo podczas rajdu Panie
poddane byly probom majacym
na celu doskonalenie umiejetno-
§ci jazdy samochodem. Np. na
rynku w Pultusku gwiazdy cofa-
ly do zaaranzowanego ,,garazu”,
czy gasily ogien przy uzyciu ga-
$nicy samochodowej. Marka
Lancia zadbata nie tylko o atrak-
cje podczas trasy, ale takze
0 bezpieczenstwo uczestniczek
wyscigu. Rajd byt pilotowany
przez stuzby strazy miejskiej
oraz lokalng policje.
Do mety rajdu w Siedlisku Mo-
rena k. Etku dotarly wszystkie

Gwia
w rajdzie
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zatogi w doskonatych humorach
i podekscytowane rywalizacja
na poszczegdlnych prébach.
Wieczorem zostaly ogtoszone
oficjalne wyniki a zwycigskie
druzyny zostaly nagrodzone.
Pierwsze miejsce zajela druzyna
o nazwie ,Kobiety Lancii”,
w sktad ktérej wchodzily Panie:
himalaistka Kinga Baranowska,
Magdalena tyczko, dziennikar-
ka z magazynu Gala, Emilia
Chmielinska dziennikarka
z portalu Interia oraz Idalia Ko-
strzewska reprezentujaca hotel
Marriott. Panie otrzymaly: ko-
smetyki ufundowane przez mar-
ke Lancdme, zaproszenia do
Pragi na weekend do hotelu
Marriott, zestawy zimowe firmy
Roxy, kosmetyki marki Skin
Ceuticals i L’Oreal Profession-
nel oraz puchary od organizato-
ra rajdu.

Wszystkie Panie niezaleznie od
zajetego miejsca w rajdzie otrzy-
maly zestawy kosmetykéw od
marki Vichy i L’Oreal Paris.

Po zakonczeniu rajdu Panie od-
poczywaly korzystajac z zabie-
gébw SPA oraz uczestniczac
w zajeciach na temat makijazu
i stylizacji.

Dzigki udziatowi w rajdzie mo-
gly blizej poznaé si¢ z Lancig
Delta i komfortem podrézowa-
nia, jaki oferuje ta limuzyna
swoim pasazerom, doceniC jej
solidnos¢, innowacyjnosé, wy-
gode, elegancje, dzigki ktérym

wyznacza nowe trendy w desi-
gnie samochodowym. Te cechy
pozwalajg Lancii od lat praco-
wacé z gwiazdami na catym $wie-
cie — reprezentowaly jg juz takie
znane nazwiska, jak Harrison
Ford, Richard Gere, projektant
mody Stefano Gabbana, czy
Carla Bruni. [

iﬁi ncii
W dniach 23-25 pazdziernika br. odbyt si¢ rajd

kobiet zorganizowany przez marke Lancia
pod hastem ,,Lancia Gran Turismo”

Uczestniczki
rajdu:

Anna Popek,
Agata
Mtynarska

i ponizej

- Kinga
Baranowska
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FIAT 500 NA URODZINACH U BARBIE W WARSZAWIE

rodzinowy prezent Fiata dla Barbie to samochaéd,
ktory odzwierciedla wyjatkowy, uwielbiany juz od 50
lat na calym swiecie styl lalki Barbie. Podkresla go
przede wszystkim karoseria samochodu w swietlistym,
intensywnym odcieniu rozowego koloru, jak i wiele
akcesoriow i detali w kabinie. Fiat 500 dla Barbie jest
wiec stylowy i uroczy, a zarazem lekko
ironiczny - doktadnie taki, jak Barbie®. W Polsce
wyjatkowy model Fiata 500 zostat przedstawiony
na poczatku pazdziernika w Warszawie, podczas
»urodzinowej” imprezy Barbie. Spotkanie poprowadzity
supermodelki Joanna Horodyiska i Karolina Malinowska,
a udziat wziely w nim najwazniejsze postaci polskiego
$wiata mody.
Podczas imprezy odbyt sie pokaz trzynastu kreacji
dla Barbie przywiezionych do Warszawy z nowojorskiego
Fashion Week, stworzonych przez najwybitniejszych
amerykanskich projektantéw mody,
oraz naszych krajowych projektantéw, m.in. Macieja
Zienia i Gosi Baczynskiej.

NOWY FIAT ABARTH 500 R3T
S0JUSZ 0D 2010 ROKU NA WYSCIGOWYCH TRASACH

M AG N ETl barth zaprezentowat model 500 R3T, ktéry w 2010 roku zainauguruje puchar promujacy go

w $wiecie wyscigow drogowych. Nowy samochéd dotaczy tym samym do Abartha 500 Assetto

M A R E L LI Corse, toczacego juz zaciekte boje o jednomarkowe puchary we Wtoszech i Europie. Dla stynnego

Skorpiona oznacza to zatem powrét do tego, co byto jego specjalnoscia przez ponad trzydziesci lat.
Abarth 500 w wersji rajdowej bedzie homologowany w Grupie R3T, zastrzezonej dla pojazdow

M agneti Marelli 0 pojemnosci silnika do 1600 cm? wyposazonych w turbosprezarke. Klasa ta kandyduje do miana
i STMicroeletronics podpisaly silnikow ,przysztosci”, albowiem stanowi optymalny kompromis pomiedzy kosztami a osiggami.

list intencyjny o wspétpracy

w dziedzinie komponentow

do pojazdow elektrycznych

i hybrydowych. Porozumienie ma

na celu pogtebienie kooperacji
rozpoczetej przy okazji prac

nad systemem Kers do bolidow
Formuly 1. Eugenio Razelli, dyrektor
petnomocny Magneti Marelli,
powiedziat: ,,Porozumienie otwiera
droge do drugiego - po umowie

z FAAM w zakresie produkcji baterii
litowych - sojuszu strategicznego
naszej spotki”.

ﬁm

Pod swa maska Abarth 500
kryje silnik o pojemnosci
1368 cm®z turbosprezarka
Garret GT, bedacy w stanie
wygenerowac moc 180 KM
przy 5500 obrotach/minute.
Ustawienia zawieszen moga
by¢ dopasowane do
indywidualnego stylu jazdy
kierowcy, a biato-czerwona
kolorystyka pozostaje spéjna
z tradycyjnymi barwami
modeli spod znaku
Skorpiona.



EUROPEJSKIE TOURNEE

FIATA MAXI 500C

- b

e ™ oy

Tournée gigantycznego Fiata 500C po najwigkszych stolicach europejskich,

w ramach ktérego odwiedzit on m.in. Paryz i Londyn, miato swoj finat w Berlinie.
We wnetrzu samochodu - a wiasciwie jego repliki o dtugosci 17 i wysokoSci

6 metréw - zwiedzajacy (w samym tylko Londynie 50 tys. 0s6b) mogli podziwia¢
zapierajacy dech w piersiach widok rozgwiezdzonego nieba. Na zdjeciu: Fiat 500C
na Oxford Street, jednej z najwazniejszych londynskich arterii.

aprezentowany prasie w pazdzierniku w Rio de Janeiro Fiat 500, zostat wprowadzony
do sprzedazy w Brazylii. W tym samym czasie rozpocznie sie jego sprzedaz takze
w Kolumbii, na Barbadosie i w Panamie, natomiast na Jamajce zostanie zaprezentowany
przed koricem roku 2009. W Ameryce Potudniowej nowy samochdd Fiata jest juz obecny
w Argentynie, Chile, na Curacao, Sain Martin, Kostaryce, w Gwatemali, Meksyku, Peru,
Republice Dominikany i Paragwaju.
Fiat 500, sprzedawany w Brazylii w wersjach Sport i Lounge, wyposazony jest w doskonaty
silnik 1,4 16v 0 mocy 100 KM, w potaczeniu z mechaniczng 6 biegowa skrzynig biegdw lub
z 5 biegowa skrzynig biegéw Dualogic (sekwencyjna, zautomatyzowana).

LUCA CORDERO
DI MONTEZEMOLO
OTRZYMUJE NAGRODE

»GOLDEN
STEERING
WHEEL 2009”

listopada Luca Cordero di Montezemolo, prezes

Grupy Fiat i Ferrari, otrzymat nagrode ,,Golden
Steering Wheel 2009” za jego niezwykte zaangazowanie
w kilka sektorow przemystu motoryzacyjnego, o czym
Swiadcza wyniki osiagniete pod jego przywodztwem przez
marke Ferrari (od 1991) i przez marke Fiat (od 2004).
Nagroda, o ktérej mowa zostata ustanowiona
w roku 1976 przez samego zatozyciela Domu
Wydawniczego Axela Springera, w celu wyrazenia
uznania dla najwybitnigjszych postaci Swiata motoryzacji.

FIAT DRIVE
W DETROIT

Fiat zyskuje w Stanach Zjednoczonych coraz wigksze
uznanie. Po przejeciu Chryslera spétka uzyczyta swej
nazwy jednejz alei w Royal Oak, peryferyjnej dzielnicy
Detroit, potozonej nad jeziorem Michigan, siedziby wielu
znanych amerykanskich firm motoryzacyjnych.

W ceremonii nadania nazwy wziat udziat Marco Nobili,
konsul Republiki Wtoskiej w Detroit, ktdry wraz

z burmistrzem Donaldem E. Johnsonem odstonit tablice
znapisem ,Fiat Drive”.

v
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Centrum Obstugi Klienta Fiat Bank
022 607 49 90
www.fiatbank.pl

Zapraszamy do Salonow
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KINGA BARANOWSKA

Nauczylam sig¢

TEKST
Anna
Lubretowicz-
Sztorc

FOTO

arch.

K. Baranowska,
ALPINUS

czekac...

Himalaizm to droga zyciowa, ale takze sport, w ktérym
nie ma klaszczacych kibicoéw i thumu fanéw.

Kinga Baranowska pierwsza Polka, ktéra zdobyta
Kanczendzonge (8598 m), nie zmaga si¢ z rywalami
w blasku fleszy, ale z natura, i to w samotnosci.
Wygrywa, bo rozumie, ze to natura

rozdaje karty.

Co masz napisane na wizytéwce?
W ogdle nie mam wizytéwki. Mysle, ze jezeli tako-
wa sobie sprawig, to bedzie ona ze zdjgciem gor-
skim i pewnie napiszg¢ ,,himalaistka”.

W ciggu ostatniego roku udzielitas kilkunastu
wywiadéw. Jakie pytanie denerwuje, drazni Cig
najbardziej?

Myslatam, ze zapytasz, ktére bylo najbardziej zas--
kakujgce. Zdarzajg si¢ czasem takie. Ale te, ktore
mnie kiedy$ najbardziej irytowaly, to: ,,co Pani
czuje na szczycie?” Dla nas himalaistéw jest to
pytanie troch¢ bezsensowne, bo na szczycie .
jesteSmy tak zmeczeni, ze nic tam nie czuje-
my, a ludzie oczekujg od nas euforii i nie.
wiadomo jakich wrazen. Dla himalaistow szczyt
jest zawsze po zejsciu, w bazie, a wierzcholek géry
to dopiero pétmetek. Dopiero jak jestem wypoczg-
ta, wyspana, najedzona mogg co$ czuc...

To juz wiem, o co nie pytaé. Wyczytatam gdzies,
ze nalezysz do kobiet, ktére zmieniajg $wiat.
W jakim sensie?
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Ktos, kiedys wymyslit taki tytut plebiscy-
tu. Wydaje mi sig, ze bylo to w kontek-
Scie: kobiety, ktére nie bojg si¢ podejmo-
waé wyzwan, sa odwazne i podazaja
za swoimi marzeniami.

Twoje kolejne wyprawy, ktére podejmu-
jesz i kolejne szczyty, ktére zdobywasz,
to pasja, satysfakcja, a moze mitos§é
do gér. Co jest najwazniejsze w daze-
niu do celu, w zdobyciu kolejnej géry?
Gdybym nie miala pasji, to pewnie do ni-
czego bym nie doszla. Bez pasji nie ma sensu my-
Slenie o kolejnym kroku na drodze, ktérg obratam,
nie ma motywacji do robienia rzeczy trudnych. Bo
tak naprawde, himalaizm, zwlaszcza w kobiecym
wykonaniu, wcale nie jest tatwy. Trzeba naprawde
lubi¢ gory, wrecz je kochaé, aby chcieé pojechaé
gdzie§ w nieznane na 2 miesigce i zmagac si¢
z przyrodg. I z samym soba...

Gdyby nie bylo gér czy, na przyktad, wyruszyta-
by$ w samotny rejs dookota swiata lub zdobywa-
ta bieguny?

Bardzo trudno mi to teraz oceni¢. Ale mySle —
znajac moj poszukiwawczy charakter — ze
na pewno mialabym inng pasje. Ale na razie nie
mam takiej potrzeby, by podejmowac kolejne
wyzwania z r6znych dziedzin. Mam wrazenie, ze
jesli si¢ robi wszystko po trochu, to nie jest si¢
dobrym w niczym. Zaglebiam si¢ w jedng dyscy-
pling. W tym momencie sa to géry i nie wyobrazam
sobie czego$ innego.

Urodzita$ si¢ nad morzem... Woda nie jest dla
Ciebie ukochanym zywiotem?

Nie. Ja si¢ wrecz boje wody, chociaz w tym roku
po raz pierwszy si¢ przelamatam i sprébowaltam
raftingu w Nepalu. Mam do niej jeszcze wigkszy
szacunek.

Wspinaczki trzeba si¢ nauczy¢, do wyprawy trze-
ba si¢ przygotowaé. Jak wyglada twaj trening?

O tak, trzeba si¢ bardzo przygotowac. Bez przy-
gotowania jest to niebezpieczne — nawet w Ta-
trach. Zaczynatam jako turystka, potem zrobitam
przewodnika studenckiego po Tatrach, pdzniej
zapisatam si¢ do Klubu Wysokogérskiego i na ko-
lejne kursy wspinaczkowe. Stopniowo poznawa-
fam gory i siebie w tych gérach. Dopiero wéw-
czas, po jakim$ czasie, przekonujemy si¢ czy my
to w ogéle lubimy. To bardzo wazne, by robic¢
wszystko po kolei.

Méj trening to przede wszystkim sporty wytrzyma-
tosciowe takie jak biegi czy rower oraz wpinanie
w Tatrach, czy na Sciance w Warszawie.
Najtrudniejszy element wyprawy to zmaganie si¢
z reakcjami organizmu, cigzki plecak, czekanie,
warunki atmosferyczne, czy raczej brak mozli-
wosci umycia glowy lub napicia si¢ kawy?

ﬁu

nie bojq sie
podejmowac
wyzwan

Wydaje mi sig, ze trudnos¢ polega na tym, ze
tych elementow jest z tysigc i trzeba si¢ zma-
gac z bardzo wieloma rzeczami: z zimnem,
z porywistym wiatrem i ztg pogoda, warunka-
mi sanitarnymi, niemoznoscig wypicia dobrej
kawy i zjedzenia czego$§ smacznego. Trzeba
bardzo dobrze zaplanowac logistyke wspina-
nia oraz przemys§le¢ kazdy detal sprzgtowy.
TrudnosScig jest niepoddanie si¢ psychiczne
i niepowiedzenie sobie w pewnym momencie:
,Mam dos¢!”.
Gory wymagaja tez ogromnej cierpliwosci.
Trzeba czasem czekaé tygodniami, by za-
atakowaé szczyt...
Co wtedy robisz —
patrzysz w sufit

namiotu, pla-

@ nujesz atak na
szczyt, ukla-

R dasz sobie
zycie?

owiem szczerze, ze cierpli-
wos¢ jest niezbgdnalpodczas
takich wypraw i te eeche mu-
sialam w sobie wypraco-
waé. Kazdy zagospodaro-
wuje czas wedlug wia-
snych potrzeb — czyta,
stucha muzyki, pro-
vyddzi dyskusje z in-
/'nymi wspinaczami. Ja
bardzo duzo pisze, ale
auezytam si¢ tez po pro-
przebywac w swoim wia-
owarzystwie. Czekanie

‘blemu. Traktuje je jako ele-

Wspinaczki ment wspinaczki w Hima-
trzeba sig lajach
nauczyé -

Piszesz ksigzke?
] Pisz¢ wspomnienia z wypraw
oraz relacje z kazdej ekspedycji

na swojej stronie internetowe;.
Wspinasz si¢ bez tlenu, a to
ogromna réznica w stosunku do
tych, ktérzy wchodza na o$mioty-
- sigezniki z tlenem...

Mowige w skrocie, wspinaczka z tlenem to ogrom-
ne ufatwienie dla cztowieka. To tak, jakbys$ wszedt



zaledwie na 6 tys. metrow, a nie na osiem. To jest
zupetnie inny rodzaj wspinania si¢ i zdobywania
szczytow. Dla oséb, ktére robig to sportowo, nor-
malne jest wspinanie si¢ bez tlenu, nawet na te naj-
Wyzsze SZCzyty.

Ktéry ze zdobytych przez Ciebie o§miotysi¢czni-
kow jest w Twoim odczuciu najwazniejszy?

Tak naprawd¢ kazdy z tych wyjazdéw na etapie
przygotowan jest tak samo wazny. Ale gdybym
miata te wyprawy sklasyfikowac, to na pewno bar-
dzo istotnym szczytem byla Kanczendzonga
(8598 m), na ktérg wesztam w tym roku. Z réz-
nych powodoéw. Po pierwsze ten szczyt jest dos¢
trudny oraz bardzo wysoki (trzeci szczyt Swiata)
i wspinaczka bez tlenu jest trudna. Poza tym ta go-
ra jest kojarzona z Wanda Rutkiewicz, ktéra tam
zaginela. Jej zdobycie zadedykowalam wlasnie
Wandzie. Byt to dla mnie wazny moment w mojej
sportowej drodze.

Sama organizujesz sobie wyprawy? Skad bie-
rzesz kas¢? Czy trudno o sponsoréw?

Jak jestem w Polsce organizuje prelekcje dla firm,
na ktérych opowiadam o wyprawach, ale tez o osig-
ganiu celu, o motywacji i pracy w zespole. Poza tym
wspOtpracuje z kilkoma firmami, ktére mnie wspie-
rajg, np. Fundacja Wspierania Alpinizmu Polskiego,
Alpinus, ktéry wyposaza mnie w sprzet, oraz FIAT,
ktory jest partnerem moich wypraw i pomaga mi
w przygotowaniach oraz treningach. Ponadto nale-
ze do kadry narodowej Polski we wspinaczce wyso-
kogorskiej i mam wsparcie ze strony Ministerstwa
Sportu i Turystyki. Dzigki takim instytucjom mam
mozliwos¢ zdobywania o§miotysi¢cznikow. Bardzo
cenig sobie t¢ wspdtprace.

KARTKI Z ZYCIORYSU

Kinga Baranowska

Kinga Baranowska (ur. 1975 w Wejherowie)
- polska himalaistka mtodego pokolenia,
zdobywczyni szesciu o$miotysiecznikow. Na trzech
z nich staneta jako pierwsza Polka:
Dhaulagiri (8167 m), Manaslu (8156 m)
i Kanczendzonga (8598 m). Wspinata sie tez
w Tatrach, Alpach, gorach Afryki i Azji. Cztonkini
kadry narodowej Polskiego Zwiazku Alpinizmu
we wspinaczce wysokogorskiej, a takze cztonkini
Zarzadu, najwiekszego w Polsce, Klubu
Wysokogorskiego Warszawa. 0d kilku lat
sukcesywnie realizuje swoje plany zwigzane
z Korona Himalajow, z wyksztatcenia geograf
i ekonomistka. Jej artykuly i zdjecia z wypraw
publikowane byly w wielu magazynach.
Ponadto organizuje wyktady oraz prezentacje
multimedialne

dla firm.

Bardzo cenie
sobie wspotprace
z firmami,

ktore pomagaja
mi organizowac
wyprawy



GRUPA LUDZIE

Czy géry pomagaja poznaé sie-
bie? Czego dowiedzialas si¢
o sobie podczas wypraw?

0j, tak, pomagaja i to bardzo. Do-
wiaduje si¢ o swoich mocnych
i stabych stronach, wiem,
nad czym powinnam pracowac.
Kiedy$ np. bytam bardzo niecier-
pliwa — wszystko musiato by¢
na juz. Goéry przekonaly mnie, ze
to natura rozdaje karty. Uprawia-
nie wspinaczki to dobra szkota
charakteru. Teraz dos¢ cigzko wy-
prowadzi¢ mnie z réwnowagi. Je-
stem tez do§¢ konsekwentna
w tym co robi¢. Mam charakter
,dlugodystansowca”, tzn. ze nie
poddaje si¢ przy pierwszym niepo-
wodzeniu.

PRODUKT AKTUALNOSCI

Nie liczy sie
jednorazowy
wyczyn,

Od dawna wspinasz si¢ w Himalajach? -
Pierwszy o$miotysigcznik zdobytam w 2003 roku fe
i od tej pory na szczyty powyzej tej wysokosci zor- ur

ganizowalam 8 wypraw. Prawie 2 lata w ciggu
tych szesciu lat spedzitam w Nepalu, Pakistanie

badz Tybecie.

Kto wsréd himalaistéw jest dla Ciebie

autorytetem?
Kilka oséb. Kazda z nich wniosta
co$ do mojej wspinaczki. Wymie-

et

¥ a
=" -

CZAS WOLNY

ni¢ tylko polskich himalaistéw, bo
uwazam, ze warto méwi¢ o swoich.
Z pewnoScig takim autorytetem
wspinaczkowym jest dla mnie Woj-
tek Kurtyka, moze mniej znany
w Polsce, ale bardzo znany
na Swiecie za wytyczanie nowych
drég w gérach najwyzszych. Mia-
fam tez okazje wspinac si¢ z Pio-
trem Pustelnikiem, u ktérego cenig
sobie wysoko postawiong po-
przeczke, jesli chodzi o etyke hima-
lajska. Wielkg kobietg byla tez
Wanda Rutkiewicz, za to, co swego
czasu robita. To byta kobieta-feno-
men na skale Swiatowa w alpini-

zmie. Miata niesamowity upor i site

woli, aby forsowaé swoje pomysty.

Czy w tym sporcie dlugo trzeba

przekonywaé do siebie facetow?
Akceptowali Ci¢ od poczatku, bez
oporéw?

To jest kwestia przesztosci sporto-
wej. Ja mam CV sportowe stricte

wspinaczkowe, wywodze si¢ z klubéw
wysokogorskich i od wielu lat drobnymi

Pierwszy
o$miotysiecznik
zdobyta

w 2003 roku




kroczkami realizuj¢ swoje sportowe plany. W na-
szym Srodowisku zwraca si¢ bardzo na to uwage.
Nie liczy si¢ jednorazowy wyczyn. Realizuj¢ okre-
§lony program sportowy, jestem w kadrze narodo-
wej, konsekwentnie daz¢ do celu. Wtedy akceptacja
innych przychodzi naturalnie.
Tesknisz za luksusem po powrocie z wyprawy?
Po dwdch miesigcach spartariskich warunkéw tesk-
ni¢. Po powrocie lubi¢ p6jé¢ do dobrego SPA, po-
chodzi¢ na fajne koncerty jazzowe czy tez do te-
atru. Zdarza mi si¢ nawet chodzi¢ w sukience; my-
sle, ze to taka mita odskocznia, odreagowanie
od wygladu gérskiego. Ale zauwazytam tez, ze co-
raz bardziej lubi¢ dobre samochody.
Czym jezdzisz?
Fiatem Sedici, pasuje do mnie i do mojego stylu zy-
cia i bycia. Moge nim jezdzi¢ w gory.
Jak widzisz szpilki Chanel i fajne buty do wspi-
naczki to co wybierasz?
Wybieram buty do wspinaczki i tafisze szpilki, bo
na te od Chanel szkoda mi juz pieniedzy.
Podobno ostatnio spodobata Ci si¢ Lancia Delta?
Bratam udziat w takim kobiecym rajdzie — imprezie
,Lancia Grand Turismo” i nasza druzyna wygrata.
Bylo super. Wszystko — caly rajd — od poczatku do
korica mi si¢ podobat. Bylo to dla mnie co$ zupet-
nie nowego. Najbardziej ucieszytam si¢, gdy na
arcie szalam, Ze bedzie sportowa rywalizacj

Wyprawy

2003 roku jako dziewiata
Polka staneta na szczycie
osmiotysiecznika; byto to Czo Oju
w Tybecie. Nastepnego roku
Baranowska brata udziat
w wyprawie na jeden
z najtrudniejszych
siedmiotysiecznikow Swiata -
Szczyt Zwyciestwa w gorach
Tien-Szan, trudne warunki
atmosferyczne nie pozwolily jej
jednak zdoby¢ wierzchotka.
22 lipca 2006 r. powrdcita w gory
wysokie, by jako jedenasta kobieta
w historii i druga Polka stanac
na szczycie Broad Peak
w Karakorum.
11 czerwca 2007 w ramach
aklimatyzacji zdobyta najwyzszy
szczyt Ameryki Potnocnej - Mount
McKinley, natomiast
18 lipca 2007 r. okoto 10 rano
czasu lokalnego staneta
na wierzchotku kolejnego
osmiotysiecznika - Nanga Parbat
po wspinaczce na niego $ciang
Diamir. Jesienig tego samego
2007 roku podjeta prébe wejscia
na Dhaulagiri od strony potnocno-
wschodniej (musiata zawrécié 100
metrow przed szczytem). W 2008
roku Kinga Baranowska jako
pierwsza Polka w historii staneta

LISTA OSIAGNIEC

na dwoch o$miotysiecznikach:
1 maja 2008 roku - na Dhaulagiri,
siodmym co do wysokosci szczycie
$wiata (8167 m n. p.m.) oraz

5 pazdziernika na Manaslu

(8156 m n. p.m.), 6smym szczycie
Swiata. Na poczatku kwietnia
2009 roku himalaistka wyruszyta
na wyprawe, ktorej celem byta
Kanczendzonga - ostatni
osmiotysiecznik, na ktorym do tej
pory nie staneta zadna kobieta

z Polski. Wierzchotek tej gory,
osiagniety 18 maja], jest
najwyzszym jak dotad
osiagnieciem Baranowskiej,

a Polska jest pierwszym krajem,
ktorego przedstawicielki zdobyly
wszystkie szczyty o wysokosci
ponad 8000 m]. 6 wrze$nia 2009
roku rozpoczeta kolejna wyprawe,
ktorej celem byt najnizszy

z o$miotysiecznikow, tybetarnska
Sziszapangma, jednak nie udato
sie zdoby¢é szczytu.

Wejscia Kingi Baranowskiej

na wierzchotki o$miotysiecznikow:
2003 - Cho Oyu (8201 m)

2006 - Broad Peak (8048 m)
2007 - Nanga Parbat (8125 m)
2008 - Dhaulagiri (8167 m)
2008 - Manaslu (8156 m)

2009 - Kanczendzonga (8598 m).
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.= | Nie chce jeS¢. A o warzywach nie
chiappero | A Nawet mowy” . ,,Ma juz piec
lat, a ciagle jeszcze moczy si¢ —
w 16zku”. ,Nie chce spac
w swoim t6zeczku”. Czy to
sytuacje wyjatkowe? Nie,
wigkszo$¢ rodzicow przezyta je co
najmniej jeden raz. [ wobec takich
codziennych potyczek z dzie¢mi
towarzyszylo im zapewne poczucie
catkowitej bezradnosci. Od czego
zaczaC? Najlepiej od poczatku.
Oto kroétkie wademekum, w ktérym
zamieszczamy gars¢ porad
dla rodzicéw.
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DANIE SPECJALNE

JAK ADAPTACIJA. Jest zupelnie nor-

malne, ze w pierwszych tygodniach

po porodzie matki odczuwajg obawe

przed opieka nad noworodkiem.
I majg ku temu solidne powody: zmeczenie, zabu-
rzenia gospodarki hormonalnej, wreszcie wraze-
nie, ze cale ich zycie staneto na glowie. Nie czujcie
si¢ winne, jezeli nie potraficie odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, czy kochacie wasze dziecko, po kilku
tygodniach uczucie do niego pojawi si¢ samoistnie
z sifa, ktéra was zaskoczy. Starajcie si¢ jak najwie-
cej odpoczywaé. Przyjmujcie pomoc, jaka si¢ wam
oferuje, o ile nie jest ona zbyt nachalna (zwlaszcza
ze strony mam lub te$ciowych). I w miar¢ mozli-
wosci dogadzajcie sobie, czy to ulubiong potrawa,
czy dobrym filmem (nawet jesli macie mie¢ pewne
problemy z obejrzeniem go w cato$ci). Pamietajcie,
ze macie duzo czasu na powrdt do formy.

JAK BAJKI. Stara, dobra tradycja opo-

wiadania bajek ustepuje pola telewi-

zji, réznym grom wideo i kompute-

rom. Te nowoczesne technologie, po-
siadajgce swe niewatpliwe zalety, nie moga zastgpi¢
czytania bajek lub ich opowiadania przez kochaja-
cych rodzicéw, dziadkéw czy przyjaciét. Stuchanie
dorostego, ktéry czyta bajke, pozwala dziecku
na pobudzenie wlasnej fantazji, komentowanie, po-
znawanie nowych stéw i nowych powiedzonek. Po-
za tym, maluch ma mozliwo$¢ pozostawania blisko
tych, ktérych kocha.

JAK CIERPLIWOSC. Kiedy na $wiecie
pojawia si¢ mtodszy braciszek lub sio-
strzyczka, zazdro§é jest zjawiskiem
catkowicie naturalnym. Wasze dziec-
ko traci poczucie bezpieczenstwa, wydaje mu sig, Ze
zostalo odstawione na bok, ma do was zal. Zaak-
ceptujcie te odczucia i okazujcie mu cierpliwosé.
To minie. W migdzyczasie starajcie
si¢ wygospodaro-
waé chwile

przeznaczone wylacznie dla niego, sprawic, by po-
czulo si¢ wazne, by docenilo swoja role starszego
brata lub siostry. I nie karécie go, jezeli zacznie de-
monstrowaé zachowania regresywne, na przyklad,
bedzie wolaé o smoczek, od ktérego juz si¢ odzwy-
czailo, lub chce pi¢ z butelki, mimo ze doskonale
postuguje si¢ juz kubeczkiem. Jezeli chce wyrzadzié
niemowleciu jakg$ krzywdg, okrzyczcie je, ale pdz-
niej koniecznie dajcie mu odczué, ze je kochacie.

JAK W GRUPIE. Pozostawienie dziecka
ﬁ w zlobku lub przedszkolu, zwlaszcza
przez kilka pierwszych dni, nie jest

zadaniem latwym. To normalne, ze
maluch bedzie si¢ czut zagubiony, a i wam bedzie
bardzo przykro. Starajcie si¢ jednak nie okazy-
waé mu swojego smutku, nie rofcie lez

i nie rébcie scen. Nie odprowa-
dzacie go przeciez na szafot,
ale w miejsce, w ktérym
przyjemnie spedzi czas, ba-
wigc si¢ z innymi dzie¢mi.
Powiedzcie mu: ,teraz si¢
pobawisz, pdzniej zjesz
obiadek i chwilke sig
przeSpisz, a potem
przyjde po ciebie”.
W ten sposéb po-
czuje si¢ pewniej,
bo bedzie wie-
dziec¢, co je czeka.
Jezeli kaprysi przy
wyjéciu, wyjasnij-
cie mu, ze idziecie
do domu lub ogro-



du, zeby si¢ razem pobawi¢. Tym, czego ono na-
prawde potrzebuje, jeste$cie wy same. Jezeli jest zle
i nawet nie chce na was spojrzec, nie obrazajcie sig,
ale powiedzcie mu: ,wiem, ze jeste§ zly na mameg,
ale teraz mama jest juz z tobg”. Jezeli bedziecie mu
to powtarza¢ codziennie, to predzej czy pdZniej
zto§¢ mu minie.

: JAK INTERNET. Rodzice i dzieci w wie-
. ku przedszkolnym moga wspdlnie
surfowac po Sieci, odwiedzajac stro-
ny przeznaczone dla najmtodszych
uzytkownikéw i grajac w gry online. W tym okresie
zycia dziecka rodzice majg do odegrania arcywazng
rolg: nauczyc je bezpiecznego korzystania z Interne-
tu 1 wnikliwie §ledzi¢ jego reakcje na to, co znajduje
si¢ w Sieci. www.opiekun.com/strony-dla-dzieci to
portal, na ktérym mozna znalez¢ wiele stron dla
dzieci zaréwno w wicku przedszkolnym, szkolnym
jak dla nastolatkéw. Rézna jest ponadto tematy-
ka — od kolorowanek, po nauke jezyka angielskiego
do stron z programami wspomagajacymi nauke
dzieci z zakresu zagadnien matematycznych.

7> JAK KOMUNIKACJA. Wazne jest, by
“ znalez¢ odpowiednig metode komu-
I nikowania si¢ z naszymi dzieémi.
Réwniez niewerbalnie, tak jak ma to
miejsce w przypadku niemowlat. Oto kilka najcze-
§ciej popelianych btedéw.

* Krzyk zamiast wyjasnienia. Nie oznacza to, ze
dziecka nie wolno zganié, ale zanim si¢ to zrobi,
zawsze warto sprobowac zrozumieé, co si¢ wyda-
rzyto. Zwlaszcza jesli maluch popehit btad w spo-
sOb nieSwiadomy.

* Monolog: owszem, wyjasnienia sg dobre, ale nie
moga trwac¢ godzinami. Zdania powinny by¢ krét-
kie, a zasady jasne, w przeciwnym razie tylko ,,na-
mieszacie” dziecku w glowie.

* Nie tylko stowa: dzieci komunikujg si¢ przede
wszystkim przy pomocy innych Srodkéw, a w szcze-
g6lnosci podczas zabawy.

z rodzicami? Spanie w jednym t6zku

z noworodkiem ma swoje niewatpli-

we zalety, zwlaszcza jedli trzeba przy-
ktada¢ go do piersi. Istnieje jednak ryzyko, ze ma-
luch si¢ do tego przyzwyczai, a woéwczas naklonie-
nie go do spania we wlasnym tézeczku bedzie
znacznie trudniejsze. Analogicznie, jezeli kolyska
znajduje si¢ w sypialni rodzicéw, dziecko przywyk-
nie do ich obecnosci. I im dluzej bedzie si¢ przecia-
gaé nawyk dzielenia t6zka lub pokoju, tym trudniej
bedzie go pdzZniej wykorzeniC. Lepiej, zeby dziecko
od razu spato w swoim pokoju. Jezeli, natomiast,

e JAK LULANIE. W kolysce czy w t6zku
|

jest juz duze i nauczylo si¢ samo ktas¢ do tézka ro-
dzicow, wyjasnijcie mu, ze powinno zaczal spacd
w swoim pokoju, ale dajcie mu trochg czasu na to,
zeby przygotowalo si¢ do tego psychicznie. Nie
,od jutra”, ale ,,od przyszlego tygodnia”. Pomocna
moze si¢ okazac stara, wyprébowana zasada:
wprowadZcie pewne wspdlne rytualy, wykonywane
przed snem. Chwila zabawy (ale nie za bardzo sza-
lonej), poczytanie bajki, kotysanka. Nie bedzie to
ani fatwe ani bezbolesne, ale predzej czy pdzniej
maluch do tego przywyknie.

"



GRUPA LUDZIE PRODUKT

JAK MAMA.

Idealne mamy istniejg tylko

w ksiazkach i filmach. Wszystkim,

a przynajmniej prawie wszystkim in-
nym wydaje sie, ze sa pelne wad, wszystkie zadre-
czaja si¢ roznego rodzaju zmartwieniami i wyrzuta-
mi sumienia. ,,Jak nie by¢ matka doskonalg” Libby
Purves to ksigzka stanowigca zbidr zabawnych
anegdot, za pomoca ktérych autorka radzi, jak by¢
mamg nicidealng, ale szczgSliwa. Jak ,przetrwac”
okres cigzy i pordd. Jak potaczy¢ obowigzki rodzin-
ne z zawodowymi.

JAK NowosScl. Uczcie swoje dzieci,
ze $wiat sklada si¢ réwniez z zasad
i ograniczefi. To bardzo wazne, al-
bowiem ulatwia zorientowanie si¢
w relacjach z innymi. Dzieci potrzebuja Scisle okre-
Slonych zasad. Aby poméc im je przestrzegad, mu-
sicie by¢ konsekwentni i nie wysyla¢ sprzecznych
komunikatéw.

Przygotujcie si¢ na opér,

protesty, a niekie- #

dy nawet izy. '
Nie miejcie
wyrzutow su-
mienia, jezeli

zabronicie mu zjes¢ loda przed kolacja. I nie czujcie
si¢ winni, jezeli wprowadzacie jakie§ zakazy.

JAK ODZYWIANIE. Miedzy dzie¢mi
odmawiajgcymi jedzenia a ich rodzi-
cami bardzo czgsto rozgrywa si¢
swoista ,,préba sil”. Nie nalezy wpa-
daé w panik¢ (przeciez dziecko nie umrze z glodu),
ale sprébowac wprowadzi¢ w zycie kilka forteli.
e Jezeli maluch nie chce jeS¢ zupy, podajcie mu
od razu drugie danie. Przez kolejnych kilka dni nie
serwujcie mu dania, ktérego zjedzenia odmdwil.
Starajcie si¢ unikac zbyt duzych porcji, zwlaszcza
jesli jest to potrawa przez niego nielubiane.
* Pamigtajcie, ze na tym polu cele osigga si¢ stopnio-
wo. Jezeli chceecie, zeby dziecko zaczglo je$é warzy-
wa, przygotujcie mu ich niewielkg porcje do sprébo-
wania. Nastgpnym razem zwigkszcie mu ,,przy-
dzial”, podajac je zamiennie (lub mieszajac) z prze-
kagskami, ktére bardzo lubi.
* Nie obiecujcie mu ciastek lub stodyczy za to, ze zje
pierwsze i drugie danie. W ten sposéb tylko utwier-
dzicie je w przekonaniu, ze niektére potrawy sg lep-
sze od innych.

* Pozostawiajcie mu zawsze pewng moz-
liwo§¢ wyboru, aby czulo si¢ bardziej
niezalezne. Jezeli przygotowaliscie ryz
z sosem dla calej rodziny, pozwdlcie mu

zjes¢ go z oliwg lub mastem.

¢ Unikajcie podejmowania zbyt radykal-

nych decyzji. Nawet jesli batoniki nie ma-
ja zadnych warto$ci odzywczych, co jakis
czas pozwolcie mu je spozywac.



JAK PLACZ. L.zy i kapryszenie, wszyst-
kie mate dzieci korzystaja z tego ore-
za. Jesli jednak mamy dzieci, ktére
potrafig histeryzowaé calymi godzi-
nami i rzucajg si¢ na ziemi¢ tylko dlatego, ze nie
dostaly tego, co chcialy, to oznacza, ze w ktéryms
momencie popelniliSmy btad. Dlaczego sg tak nie-
ustepliwe? Dlatego, ze sami je tego nauczyliSmy,
kiedy nasze ,,nie” zmienialo si¢ w ,tak” za kazdym
razem, gdy méwiliSmy mu, ze nie kupimy tej czy
innej zabawki, a potem postepowali§my dokladnie
na odwrét. Dzieci ,,nie odpuszczaja”, bo doskonale
wiedzg, ze w ten sposdb moga co$ na tym ugrac.

JAK RODZICIELSTWO. Jedng z naj-

e ) lepszych metod wychowania dziecka
i) jest uwolnienie si¢ od przeswiadcze-

' ' nia, ze istnieje jaka$ ,najlepsza me-
toda”. Cel musi by¢ nastgpujacy: nie starajcie si¢
by¢ idealni, ale probujcie dac z siebie to, co najlep-
sze. | wybaczajcie sobie, jezeli w momencie zmeg-
czenia lub frustracji wymkng si¢ wam nieodpo-
wiednie stowa lub zachowacie si¢ nie tak, jak nale-

zy. Wazne jest, zeby nie stato si¢ to norma.
o

. g w nocy, nie nalezy popadaé w czarng
rozpacz. To nie tragedia, a jedynie
problem do rozwigzania. Zadajcie sobie kilka pytar.
Czy to mozliwe, ze wasze dziecko jest w tym okresie
szczeg6lnie smutne? Rozzalone? Czuje si¢ nieko-
chane? Zazdrosne, bo w domu pojawit si¢ maty bra-
ciszek lub siostrzyczka? Macie dla niego za mato
czasu? Taka reakcja moze by¢ sygnalem jego prze-
zy¢ i jest by¢ moze tylko swoistg formg protestu. Po-
starajcie si¢ zatem by¢ jak najblizej niego, spedzac
z nim wigcej czasu: nie krzyczcie na niego, nie karé-

cie go. Jezeli problem nie ustepuje, skonsultujcie si¢
ze specjalista.

JAK SIUSIANIE. Jezeli twojemu dziec-
ku zdarza si¢ zmoczy¢, zwlaszcza

JAK ZMIANY. Jak byscie si¢ czuli, gdy-
by kto§ powiedzial wam znienacka:
,0d jutra zmieniasz pracg lub dom”?
Dzieci nalezy odpowiednio przygoto-
wacé na zmiany i nowe sytuacje, na przyklad przenie-
sienie do nowej szkoly czy przeprowadzke.
Wszelkie nowosci budza u dzieci ogromny niepo-
kéj, zwlaszcza jesli nie majg czasu na przygotowa-
nie si¢ na ich nadejscie.
Poinformujcie wasze dziecko z duzym wyprzedze-
niem o tym, co je czeka, opiszcie mu nows sytuacje,
w jakiej si¢ znajdzie, sprobujcie wspdlnie wyobrazié
sobie, jak bedzie ona wygladata. 1 ze spokojem
i cierpliwoscig odpowiadajcie na jego pytania, na-
wet jesli bedzie je zadawac wielokrotnie. L]

KSIAZKI

oba

nstrtﬁicja obstugi

Z: pomoca prostych porad i kolorowych
chematow graficznych podrecznik ten
odpowiada na najczesciej zadawane pytania: jaki
jest najlepszy sposob zaktadania pieluszki? Jak
moge ,.zaprogramowac” moje dziecko, zeby
przespato catq noc? Jak czesto powinno sie
odwiedzaé pediatre? W petnej humoru formie
autorzy ksiazki proponuja cata mase przydatnych,
sprawdzonych porad dla wszystkich tych, ktorzy
chca nauczyé sie ,,obstugiwaé” dzieci w wieku
od zera do 12 miesiecy.
Bobas. Instrukcja obstugi, Joe i Luise Borgenicht,
wydawnictwo Vesper

Zrozumieé dziecko

ielu dorostych uwaza, ze do wychowania pogodnego
dziecka wystarczy pozostawac z nim w naturalnych,
spontanicznych relacjach. | poszukuja pomocy
specjalistow dopiero wtedy, gdy trudnosci
z utrzymaniem takich relacji zaczynaja
przektadac sie na prawdziwe problemy
behawioralne i emocjonalne u dziecka.
W tym momencie jednak dziecko stoi juz zwykle
w obliczu zagrozenia utraty tego, co ma
najcenniejszego: poczucia bezpieczenstwa
i zaufania. Psychoanalityk Francoise Dolto,
whnikliwa obserwatorka dzieciecego Swiata, zacheca
w swej ksiazce do natychmiastowego otwarcia sie
na sygnaty wysylane przez dzieci.
Zromumie¢ dziecko, Francoise Dolto,
wydawnictwo Czarna owca

Jak nie by¢
matka doskonata?

siazka podpowiada, jak radzic sobie z trudna rola
matki bez zapominania o sobie i rodzinie. Autorka
opisuje, jak odnalez¢ sie w nowej sytuacji, jak stawia¢
wymagania, rozdziela¢ obowiazki, organizowac
opieke nad dzieckiem, robi¢ wspélne zakupy, godzi¢
prace zawodowa z wychowywaniem, zapobiegaé
konfliktom, tagodzic... itd. Namawia do stuchania
gtosu zdrowego rozsadku, do samolubnego
egoizmu (od czasu do czasu) i ulegania pokusom.
Ksiazka napisana z poczuciem humoru, zaskakuje
trafnoscia oceny rodzinnej codziennosci.
Jak nie by¢ matka doskonata? Libby Purves,
wydawnictwo Swiat Ksiazki
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Grypa A

Gotowi do walki z wirusem

Wysoka gorgczka powyzej 38.5 wirusem A (HIN1) (mowa o dzieciach
stopnia, bél gtowy, béle stawdw. i mtodziezy oraz o kobietach w ciazy),
u ktérych szczegdlnie niebezpieczne sg
komplikacje pogrypowe. Nie wszystkie
jednak osoby, ktére majg kontakt
Z wirusem, muszg zachorowag.
Niemniej, jesli juz grypa nas zaatakuje,
na dwa lub trzy dni nalezy koniecznie
potozy¢ sie do t6zka. Zreszta,
prawdopodobnie
nie bedziemy
mieli
innego

Te trzy wystepujace razem o tej porze
roku elementy pozostawiajg niewiele
watpliwosci: najprawdopodobnigj
chodzi o grype A. Najlepiej wiec
zaniechaé leczenia na wiasna reke

i wybrac sie do lekarza. Wprawdzie
objawy nowej grypy nie sg wcale
powazniejsze od typowej grypy
sezonowej, ale istniejg pewne grupy
ryzyka bardziej narazone
za zakazenie nowym

wyjscia, bo wysoka goraczka (ktora

u dzieci moze nawet przekroczyé 40
stopni) powoduje zdecydowane ogdine
pogorszenie samopoczucia. | dlatego
trzeba ja zbijac.

GORACZKA
Nie zapominajmy tez o tym, ze goraczka
jest oznakg walki systemu obronnego
naszego organizmu z infekcja, dlatego
nalezy jg zwalczac lekami
przeciwgoraczkowymi, gtéwnie
z powodu 0gblInego ztego
samopoczucia, bélu glowy, rozbicia itp.
Gdy chodzi 0 pozostate dolegliwosci nie
stosuje sie zadnych innych lekéw, a juz
na pewno wykluczy¢ nalezy antybiotyki,
ktdre nie dziatajg na wirusy. Mozna tez
postepowaé wedtug starych zasad:
siedzie¢ w cieple, pié duzo ptyndw,
zwhaszceza sokéw owocowych i jes¢ tylko
wtedy, gdy mamy na to ochote.
Na szczegbing uwage zastuguja dzieci,
bo u najmtodszych goraczka moze
przekroczyé 40 stopni.
Jesliw ciggu szesciu godzin
od podania leku
przeciwgoraczkowego
temperatura nie spadnie,
trzeba natychmiast zglosié sie
do lekarza lub udac sie
na pogotowie. A juz na pewno
trzeba udaé sie do lekarza
jesli gorgczce towarzysza
konwulsje. Wielu pediatréw nie
poleca lodu jako $rodka
zmniejszajgcego goraczke,
zwhaszcza jesli ma byé on
stosowany bezposrednio
na skore, a nie w termoforze.
Warto tez pamietaé, ze
dzieciom ponizej 15 roku zycia
nie podaje sie aspiryny,
polopiryny i pyralginy



grypie?

by uniknaé zakazenia
nalezy:

- czesto i starannie my¢ rece
woda i mydtem (nawet
2 minuty);

na obnizenie goraczki, 0 czym zreszta
informuja zataczone do preparatéw

Do zakazenia
dochodzi drogq

- nie zblizaé brudnych rak kropelkowa ulotki. Poza tym dzieci koniecznie

do oczu, nosa i ust; I(l‘;"bclfs:sh':r:‘iz;z'“ musza duzo pié, za$ brak apetytu
-do wycieran.ia_ no.sa uzywac _ albo przez uscisk szybkolnadrobla. J.esll’nle ma jakich$
chusteczek higienicznych, a nie rak, ktére szczegolnych powiktan, goraczka

z materiatu, gdyz te ostatnie wezesniej zaréwno u dorostych jak i dzieci

moga pozostawiaé zarazki znalazly sie utrzymuje sie zazwyczaj przez dwa-trzy
w kieszeniach lub torebkach, blisko ust lub dni, po czym stopniowo spada,

skad zostana ponownie nosa ‘_’5°by a sytuacja w ciagu tygodnia wraca
przeniesione na dtonie; chorej do normy.

- zawsze przy kichaniu lub Lg?::;%zz;l‘:{ Nalezy jednak pamietac, ze

kaszlu zastania¢ usta i nos choremu). po ustapieniu objawéw usuwanie
chusteczka higieniczna Dlatego wazne wirusa z organizmu trwa jeszcze

a nastepnie wyrzuci¢ chustke pozostaje przez 7 kolejnych dni: to dlatego nie
do kosza; stosowanie nalezy wracac do pracy lub do szkoty
- regularnie wietrzy¢ zamkniete na co dzieri zhyt szybko, mozemy przeciez zaraza¢
pomieszczenia; zasad higieny jeszcze innych.

- dbac o higiene sanitariatow osobiste].

i miejsca pracy; OSLABIENIE

- utrzymywacé w czystosci Po wyzdrowieniu nowa grypa moze
powierzchnie i przedmioty pozostawié u pacjenta uczucie
czesto uzywane (telefony, 0g6lnego ostabienia i zmeczenia,
klawiatury czasem o przebiegu dosyé powaznym.
komputera, blat Ten wtasnie objaw Swiadczy o tym, ze
biurka), aby ! mieliémy do czynienia z grypa A. Z nowg
uniemozliwié¢ e ‘ T, grypa czesto mylone sa grypa

przenoszenie
sie wirusa.

sezonowa, zakazenia bakteryjne itp.,
ktdre wystepuja takze w tym okresie
i ktore charakteryzujq sie podobnymi
objawami i wysokg goraczka, ale te
ostatnie nie powoduja pdZniejszego
0g6lnego ostabienia organizmu.

KASZEL | UTRUDNIONY
ODDECH

U dzieci zazwyczaj w dwa lub trzy
dni po wystapieniu goraczki
moze pojawic sie kaszel,
zwhaszcza suchy.
Réwniez u dorostych

chorych na grype A, poza kaszlem moze
pojawic sie niegrozne zapalenie gardta.
Kaszel zwykle utrzymuije sie przez kilka
dni i nie stosuje sie wobec niego jakiej$
szczegblnej terapii, choé dzieci powinny
raczej pozostaé w tym czasie w domu,
by unikna¢ zakazenia bakteryjnego.
Natomiast objawem, na ktdry powinno
zwrdcic sie uwage zardwno u dzieci jak

i u dorostych, jest pojawienie sie
trudno$ci z oddychaniem lub
nieregularny oddech. W tym wypadku
nalezy zgtosic sie na pogotowie.

GRUPY RYZYKA

Powiktania pogrypowe najczesciej
towarzysza dzieciom, osobom, ktére juz
cierpig na jakie$ choroby (cukrzyca,
astma, choroby uktadu
immunologicznego, choroby ptuc oraz
naczyn i serca), a takze osobom
powyzej 65 roku zycia. Istnieje jednak
stan szczegblny, do ktdrego nalezy
podchodzic ze zwiekszong ostroznoscia,
mianowicie cigza. Kobiety w cigzy
stanowig w Europie okoto 30 procent
wszystkich przypadkow zachorowan

na grype A. Tak przynajmniej wynika

z dostepnych danych. Za$ najczestszymi
powikfaniami sg pierwotne zapalenia
ptuc (czyli wywotane wirusem grypy)
oraz wtérne (wynikajace z zakazenia
bakteryjnego). Ogélnie rzecz biorac,
sygnatem powikfari sg nasilajace sie
objawy zwigzane z zaburzeniami
oddechowymi. Aby unikna¢ komplikacji
u kobiet w ciazy, nalezy jak najszybciej
udac sie do lekarza, gdyz decyzje
zwigzane z leczeniem ciezarnych kobiet
podejmowane sg stosownie

do indywidualnych przypadkéw. [

55 ﬁ




RUBRYKI

TeksT Joanna Lasek

Pomysly na prezent

Swigteczng - kazdy, kto zdecyduije sie kupi¢

depilator lub golarke meska, otrzyma elegancki
komplet recznikéw dla Niej i dla Niego. Konsumenci
beda takze mogli zwrdcic zakupione urzadzenia,
jesli zawioda one oczekiwania. Aby wzigé udziat
w promogcji, wystarczy kupic¢ depilator z linii
Rowenta Fresch Extreme |ub strzyzarke z linii
Rowenta Expertise Precision. Dodatkowym
prezentem bedzie zestaw do manicure. Producenci
zapewniaja jednak, ze zwroty nie beda konieczne,
twierdza, ze urzadzenia sq tak delikatne dla skory,
a zarazem tak precyzyjne, ze konsument nie pomysli
nawet 0 oddaniu ich z powrotem do sklepu.
Promocja trwa do korica grudnia 2009.

j uz od listopada firma Rowenta rusza z promocjg

Waga to
wrég kazdego
bedacego
na diecie cztowieka,

nieprzyjemny moment
prawdy stara sie jednak ostodzi¢ firma Tefal, ktora wpadta
na pomyst przekazywania wiesci o masie ciata za pomoca

koloréw. Dobra wiadomos¢ dla tasuchéw. Swietiny wskaznik

Visio Control informuje za pomocg barw, czy od ostatniego
wazenia waga spadta czy moze wzrosta. Zielony kolor jest

powodem do rado$ci - oznacza zgubienie zbednych

kilogramow, pomararnczowy - waga bez zmian,

czerwony - niestety, czeka nas jeszcze duzo pracy, tusza rosnie.
System automatycznie rozpoznaje uzytkownikow wagi. Waga

Tefal Luminance jest dostepna w cenie brutto 260 z.

Maksymalne obcigzenie to 160 kg.

ﬁss

NEC Display Solutions wprowadzit

na rynek pierwszy na $wiecie
23-calowy monitor LCD w formacie
16: 9 z panelem IPS. Urzadzenie
oferuje doskonata jakos¢ obrazu oraz
wysoka rozdzielczosé (Full HD)

przy jednoczesnym niskim zuzyciu
energii elektrycznej. Wydajnos¢ pracy
jest lepsza dzieki ergonomicznemu
formatowi obrazu 16: 9. Zgodnie

z proekologiczna polityka firmy, nowy
monitor wyposazono w szereg funkcji
zapewniajacych eksploatacje
przyjazna Srodowisku bez utraty
jakosci. Ekran charakteryzuje sie
ponadprzecietnymi katami widzenia,
doskonatymi kolorami oraz
stabilno$cia wyswietlanego obrazu.
Sensor natezenia oSwietlenia
dostosowuje jasno$¢ monitora

do otoczenia. Pomaga to znacznie
ograniczy¢ zuzycie energii.
Dodatkowo, monitor moze by¢

za pomoca jednego przycisku
przetaczony na tryb ekonomiczny.
Urzadzenie zdobyto certyfikat EPEAT
GOLD, ktory podkresla
zaangazowanie producenta

w ochrona Srodowiska.
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Nokia zaprezentowata nowy model muzycznych lub 40 godzin filmow. Marina Harisson
telefonu wyposazonego w procesor Ekran jest duzy i wyswietla obraz @ 04:32

ARM Cortex-A8. Producent zapewnia,  $wietnej jakosci. Recenzje

ze nowy model telefonu N900 spetnia  pierwszych uzytkownikow sa niemal

wymagania nawet najbardziej entuzjastyczne. Pod wzgledem L]

wybrednych konsumentow. wygody uzywania Nokia 900 jest

Urzadzenie taczy cechy telefonu w czotdwce. Robi tez znakomitej o Speaker

i matego przeno$nego komputera. jakosci zdjecia, co dla dzisiejszych

Pamie¢ jest dos¢ pojemna, aby posiadaczy telefonow komérkowych f— q _"‘
n

pomiesci¢ 7 000 utworow jest sprawa bardzo istotna. E

Marka Krups poszerza oferte swoich znakomitych ekspreséw do kawy o nowe
ekspresy automatyczne - EA8250, EA8255, EA8260. To, co wyr6znia nowe
urzadzenia, to nie tylko dbato$¢ o nadzwyczajny smak kawy, ale réwniez o wyjatkowy
design i umitowanie szczegotu. Nowe, najmniejsze na rynku ekspresy automatyczne
Krups dostepne sg w trzech kolorach - srebrnym, bordo i czerni. Przyciski wykonano
zchromowanych elementéw. WySwietlacz posiada napisy w jezyku polskim.

| Technologia Thermoblock dba o to, aby kawa byta zawsze w idealnej temperaturze.

’ Moda Urzadzenie jest wyposazone w miynek mielgcy ziarna i dodatkowy filtr Claris Aqua,

na domowe kt6ry zmniejsza twardo$é wody.
wypieki trwa,

wiec Moulinex, nie
chcac pozostaé w tyle, zaprezentowat nowe
urzadzenie - Moulinex Baguette. Wypiekacz
przeznaczony jest do przyrzadzania chleba,
buteczek, bagietek, rogalikow, a nawet
paluszkéw grissini. Zostat wyposazony
w specjalny ruszt i dwa rodzaje foremek oraz
nozyk i pedzelek. Posiada az 19 programéw
do pieczenia, w tym do chleba
bezglutenowego oraz chleba bez soli. Istnieje
mozliwo$¢ ustawienia opiekania skorki.
Funkcja opdZnionego startu zapewnia ciepte
pieczywo na $niadanie, a kt6z tego nie lubi?
Cena urzadzenia wynosi 899 z.
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Kino domowe

J eszcze niedawno kazdy z ponizszych
tytutéw mozna byto ogladac

na srebrmym ekranie, dzi$ juz kinomani
maja mozliwo$¢ zakupienia ptyty

i obejrzenia niedawnych premier.
Bohaterem ,Haiiby” jest wyrafinowany
cztowiek, wyktadowca literatury w Cape
Town. Nota bene gtéwna role gra
doskonaty, jak zawsze, John Malkovich.
Za romans ze studentka czeka go
upokarzajacy proces, po ktorym zostaje
usuniety z uczelni. Rusza wiec w dalekg
podréz w gtab Afryki, a jednocze$nie

w gtab whasnego zycia i przesztosci.
Postanawia odnalezé nie widziang
latami corke, ktéra dawno temu zaszyta
sie na odludnej farmie. Ich spotkanie
bedzie punktem zwrotnym w Zyciu
bohatera.

,Powrot do Brideshead” to jedna
znajdrozszych brytyjskich fabularnych

produkcji ostatnich lat. To poruszajaca
historia mitosnego trojkata. Ubogi, lecz
zdolny Charles Ryder poznaje na uczelni
ekscentrycznego miodego

arystokrate - Sebastiana Flyte'a.
Zaprzyjazniaja sie i Charles zostaje
zaproszony do rodzinnej

posiadtosci - Brideshead. Tam poznaje
reszte rodziny- miedzy innymi siostre
Sebastiana - Julig i jego

matke - radykalng katoliczke. Bardzo
dobry film ze Swietnym aktorstwem.
LAntychryst” to jeden z filmow,

0 ktérego warto$¢ artystyczng spierajg

sie do dzi$ najtezsze filmowe umysty.
Miat swojg premiere na festiwalu

w Cannes i tam raczej sie nie spodobat.
Mawi sie, ze jego rezyser - Lars von Trier
idzie w kierunku totalnego szalerstwa

i traci kontakt z realng publicznoscia.
Fakt, Ze po poznaniu faktdw z zycia
rezysera - miat bardzo dominujgca
matke, ktéra od matego wychowywata
g0z obsesyjna mysla, ze musi zosta¢
artysta, nie dziwi, ze mégt, mowiac
eufemistycznie, ,0dej$¢ od zmystow”.
Tematyka jest bardzo trudna i powazna.
Para, ktora stracita dziecko, postanawia
sie uporac z nie ustepujaca depresja.
Jada wiec w odludne miejsce, w ktorym
ich synek spedzit ostatnie wakacje.
Nazywaja to miejsce ,Rajem”. Tam
okazuje sie, Ze jest miedzy nimi jeszcze
inna, mroczna tajemnica.

PREMIERY
KINOWE

zemsty”

CZtowiek, ktorego
rodzina zostata

przed laty brutalnie
zamordowana, szuka
zemsty. Jedyna osoba, ktéra
moze go powstrzymac jest
pewien mtody prokurator,
w tej roli Jamie Foxx, jak
zwykle doskonaty. Plusem
filmu sa fantastycznie
zarysowane postacie

i trojwymiarowosé, ktora
sprawia, ze granice dobra
i zta zacieraja sie. Rez. F.
Gary Gary, wyst.: Gerald
Butler, Jamie Foxx.



tugo oczekiwana

Dekranizacja kultowej
juz powiesci Stiega
Larssona. Nakrecona przez
Szweddow, moze wiec
unikniemy chwytliwych
amerykanskich recept na
hit kinowy. Dla wielbicieli
trylogii ,Millenium” to
pozycja obowiazkowa.
Rez.: Niels Arden Oplev,
wyst.: Noomi Rapace,
Michael Nyqvist,
Lena Endre.

-—-Na dlugie

je5|enne wieczory

tieg Larsson ,Zamek z piasku,
ktory runal”. Fani trylogii Stiega
Larssona nie mogli sig juz doczekaé
trzeciej, ostatniej czesci cyklu.
Wreszcie jest, ale jest tez zal, ze nie
powstanie juz zaden z nastepnych
toméw. Autor umart, nie
doczekawszy sukcesu
swych powiesci. ,Zamek
z piasku” jest
zdecydowanie
najobszerniejszy.
Tym razem Larsson
prowadzi czytelnika
W mroczng przesztosé
Lisbeth Salander,
za przewodnika dajac
mu $wietnie znanego
mito$nikom trylogii
Mikaela Blomkvista,
zwanego Kalle.
Na podstawie powiesci
powstat juz film fabularny, ktéry
niebawem zago$ci w kinach.
Stieg Larsson: Zamek
z piasku, ktory runaf.
Wydawnictwo Czarna Owca.
Warszawa 2009.

ichat
Witkowski
»Margot”. Na nowg
powie$é Michata
Witkowskiego czeka sie
zawsze z zapartym tchem.
Co tym razem wymysli ten
czotowy polski
skandalista?
Nie nalezy sie zrazaé
szumem, jaki pisarz robi
wokot siebie, to element
przemyslanej
autopromogji
- niewatpliwie

Witkowski jest jednym

z najzdolniejszych autoréw mtodego
pokolenia. Latwos¢, z jaka postuguje
sie jezykiem sprawia, ze potowe
sukcesu ma juz zapewniona. Trzeba
jeszcze tylko znaleZé interesujacy
temat. Tym razem to Srodowisko
tirowcdw, trzeba przyznac, dosé
egzotyczne. Nic wiecej nie trzeba
mowié, warto przeczytac.

Michat Witkowski: Margot. Swiat
Ksiazki. Warszawa 2009.

G oscinny, Sempé ,Nieznane
przygody Mikotajka”. Tego
czarujgcego tobuziaka i jego kolegow
kochajg wszyscy. Mikotajek ma
wielbicieli wrod najmtodszych, jak

i catkiem
dorostych.
Nowa porcja
historyjek jest
okraszona
uroczymi
ilustracjami.
,Nieznane
przygody” to
doskonate
remedium

na pesymizm i szaruge dnia
codziennego. Nie wstydZmy sie
dziecinnego pierwiastka, ktory
wszyscy w sobie z zazenowaniem
chowaja. Jesli raz uznamy Mikotajka
za naszego kumpla, pozostanie nim
na zawsze. A przy okazji, to znakomita
lektura do wspdlnego czytania

z dzieémi. Goscinny, Sempé:
Nieznane przygody Mikofajka.
Znak. Krakow 2009.

ssﬁ



RUBRYKI

CZAS WOLNY
0SOBLIWOSCI

TEKST Jerzy Bak
RYS. Janusz Stefaniak

Troche aktorstwa
nie zaszko

kuteczno$¢ i sukces menedzera czy
sprzedawcy zalezy od jego
kompetencji oraz umiejetnosci
szybkiego dostosowania sie
do zaistniate] sytuacii. Ci, ktérzy potrafig
panowa¢ nad swoimi emocjami,
posiadaja $wiadomos$¢ wiasnego ciata,
glosu, wrazenia wywieranego na innych
i sg przygotowani
merytorycznie - wygrywaja.
Technik budowania wizerunku
osobistego istnieje bardzo wiele, jednak
tylko niektdre z nich wykorzystuja
do tego elementy psychologii oraz gry
aktorskiej. Tymczasem gest, mimika,
ton glosu, poruszanie sie i wreszcie
odpowiednio dobrane stowa, wptywaja
na budowe naszego wizerunku oraz
na relacje z otoczeniem. Dzigki
opanowaniu

tych elementéw to, co chcemy
przekazaé i co chcemy osiggnad, jest
tatwiejsze do zrealizowania, bo stajemy
sie bardziej wiarygodni. Oczywiscie
same umiejetnosci aktorskie nie
wystarcza, aby osiggacé sukcesy

w negocjacjach, sprzedazy czy innych
dziedzinach biznesu. Dopiero

w potgczeniu z odpowiednimi
elementami psychologii dajg pozadane
rezultaty. Umiejetnosci aktorskie
pozwalajq szybciej i skuteczniej
wchodzi¢ w wyznaczone zadania.
Niejednokrotnie podijecie jakiej$ decyzji
w pracy jest dla nas wyjatkowo trudne,
a znajomos$¢ technik aktorskich
znacznie nam to utatwi.

Bardzo istotnym narzedziem, ktérym
musimy nauczy¢ sie postugiwac

Z1

Gesty powinny
wspoétgraé z tym,
co méwimy

whasciwie, jest ciato. Dlatego, jezeli
chcemy by¢ przekonujacy, musimy je
rozumie¢ i skutecznie nad nim
panowac. Jezeli chcemy, aby odbierano
nas jako pewnych siebie, nasze gesty
musza by¢ stanowcze. Jezeli
po wykonaniu jakiego$ gestu
zatrzymamy go na sekunde, uzyskamy
wrazenie pewnosci siebie. Gesty
i postawa musza tez wspétgrac z tym,
co méwimy. Np. podczas prezentacji
mozemy stosowac celowe pauzy, aby
zbudowac odpowiednie napiecie
i jeszeze bardziej zainteresowaé
stuchaczy. Podczas takiej pauzy nasze
ciato i gesty rowniez musza na chwile
zastygnag. Jednak nie na dtuzej niz kilka
sekund, aby zainteresowanie nie
zmienito sie w zniecierpliwienie. Nalezy
tez pamietac o zasadzie, Ze nasze ciato
wptywa na umyst, a umyst na ciato.
Kierownik zespotu nie moze chodzi¢
drobnymi kroczkami, poniewaz bedzie
wygladat $miesznie. Jego krok musi
by¢ dystyngowany i powazny.
Spuszczona gtowa lub zgarbione plecy
réwniez nie dodadza mu
splendoru. Handlowiec,
ktorego grupa
T docelowa jest
_'L_ _ miodziez musi
l | poruszaé sie
energicznie
i by¢
entuzjastyczny,
bo kiedy bedzie
zbyt powazny
i stonowany nie
osiaggnie sukcesu.
Kiedy natomiast
towar jest
ekskluzywny
i skierowany




do powaznych biznesmendw,
zachowanie sprzedawcy rowniez
powinno by¢ ekskluzywne.

Powazna przeszkoda w kontaktach
zinnymi jest nieumiejetno$¢ panowania
nad emocjami. Czesto zdarza sie, ze
przed waznym spotkaniem zaczynamy
sie stresowac. Wptywa to bardzo
negatywnie nie tylko na nasz umyst, ale
réwniez na nasze ciato. Dochodzi

do niekontrolowanych napieé miesni
W organizmie, czujemy sie
niekomfortowo, nieréwno oddychamy,
ostabia sie nasz gtos. Mimika twarzy
zostaje powaznie ograniczona.

W rezultacie jedynymi emocjami, ktore
malujg sie na naszej twarzy jest strach
i niepewnos¢. Dzieki opanowaniu
techniki kadrowania emocji mozemy
bardzo szybko doprowadzac sie

do réznych stanéw - entuzjazmu,

[J
yjemy w swiecie, w ktorym

wywieranie wplywu na innych
ma ogromne znaczenie i jest
wszechobecne. Nalezy jednak
zauwazyc, ze techniki
i narzedzia perswazji,
kreowania wizerunku
osobistego same w sobie
nie sa niczym ztym.
A czesto pomagajq
zrozumie¢ wiasne
ograniczenia. Kiedy
moéwimy o wykorzystaniu
elementow aktorstwa,
$wiadomosci ciata, emocji
itd., nie myslimy o checi
manipulacji, a o zyskaniu
odpowiednich cech, ktore
postuza nam do wzmacniania
wiarygodnosci jedynie
prawdziwych przekazow.
Przedstawione tutaj przyktadowe
metody, to narzedzia, ktore
powstaty w wyniku potaczenia
niektorych technik psychologii
perswazji z warsztatem aktorskim
i sa z powodzeniem
wykorzystywane w Srodowiskach
biznesowych
oraz politycznych.

Emocje mozna
odsunaé

powagi, zamy$lenia, wesotosci,
przygnebienia. Mozemy nimi sterowaé
tak jak robia to aktorzy. Wystarczy
przypomnie¢ sobie jaka$ sytuacje, ktéra
przytrafita nam sie niedawno oraz byta
nacechowana emocjonalnie.
Zwiekszajac i nadajgc ruch lub
przyblizajac obrazy w naszej gtowie
jesteSmy w stanie zintensyfikowac
doznawane emocje zwigzane z danym
obrazem. Mozemy réwnie tatwo ostabi¢
dziatanie emocji wykonujgc odwrotny
proces, czyli je odsuwajgc, zwalniajac
ruch itp. Wszystko zalezy od tego, co
chcemy osiagna¢. Rowniez stowa sg
narzedziem, za pomoca ktorego
mozemy wptywaé na stan emocji tak
swoich, jak i innych. Kiedy manager
chce wyrazi¢ swoje niezadowolenie

z powodu pracy swojego zespotu

i powie: jestem wéciekty! - wywrze

bardzo silne wrazenie, poniewaz
nacechowanie emocjonalne tego
zdania jest wysokie. Jesli jednak
zamiast wyrazu wéciekty uzyje wyrazu
Zly - napiecie opadnie. Podobnie jest,
gdy handlowiec powie: robimy to
dobrze. Wtedy nacechowanie
emocjonalne jest tylko Srednie.

A wystarczy powiedzieé: robimy to
zpasja!, a emocje pozytywne znacznie
sie podniosa.

Nie bez powodu méwi sie, ze oczy sg
zwierciadtem duszy. Odpowiedni
kontakt wzrokowy to istotny element
skutecznej komunikacji. To, ze
rozmowcy nalezy patrze¢ w oczy, wie
prawie kazdy. Rozbiegane, zagubione
spojrzenie Swiadczy o naszej
niepewnosci. Nie wszyscy jednak zdaja
sobie sprawe z tego - jak moze
zaszkodzié nam nadmierne mruganie
oczami. Kiedy robimy to zbyt czesto
rozpraszamy jego uwage, o moze
spowodowac, ze przestaje on skupia¢
sie nad tym, co méwimy, a zaczyna sie
zastanawiac czy przypadkiem nie
wpadto nam co$ do oka. Dekoncentruje
sie i w rezultacie nasze argumenty
moga zostaé nie ustyszane. Poza tym
nadmierne mruganie podSwiadomie
jest odbierane jako oznaka stabo$ci czy
nieszczeroSci. Przy wspomnianych juz
negocjacjach, czy prowadzeniu
prezentacji, nasza silna pozycja, kt6rg
chcemy zachowac, moze zostaé przez to
zachwiana. Jednak systematycznie
wykonujac proste éwiczenia mozemy
wyeliminowac ten efekt. Wystarczy m.
in. przeskakiwacé wzrokiem w réznych
kierunkach, zatrzymujac go na kilka
sekund w kazdym miejscu, pilnujac sie
przy tym, zeby nie mrugaé.

Ton glosu jest rownie wazny, co tre$¢
przekazu. Specjalistyczne badania
dowodzg, ze niski ton gtosu
pod$wiadomie wptywa na stuchacza,
wzbudzajgc w nim pozytywne emocje.
Osoba przemawiajaca, ktdra cechuje
ciepty, niski gtos jest odbierana przez
stuchaczy jako postac bardziej
wiarygodna. Stucha sie jej

z przyjemnoscia i ufnoscia. Osoby
maowigce cicho, piskliwie, niewyraznie
sq mato przekonujgce. Czasami nawet
wtedy, kiedy ich argumenty sg jak
najbardziej trafne. ]

@



PRODUKT
CENNIK

CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

WYMIARY BAGAZ'NI[(
354/158/154 206 LITROW

Grande Pun'ﬁ;

BAGAZNIK
275 LITROW

WYMIARY
403/169/149

RABAT 15,5%* PLN  poj. kW km/h I/100m CO, miejsca  RABAT 15,5%* PLN  poj. kW km/h l/100kn CO, miejsca
1.1 ACTUAL 54KM 27.880 1108 40 150 5,7 135 4/5 1.4 7TKM ACTUAL 5D 35910 1368 57 165 59 134 5
1.1 ACTIVE 54KM 30420 1108 40 150 5,7 135 4/5 1.3 M-Jet 16v75KMACTUAL5D 41.820 1248 55 170 45 119 5
1.2 DYNAMIC 60KM 33.800 1242 44 155 56 133 4/5 * rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

1.3 M-Jet 16vACTUAL 70KM 34.640 1248 51 160 4,3 114 4/5

1.3 M-Jet 16vDYNAMIC 70KM 38.870 1248 51 160 4,3 114 4/5

* rabat 10,5% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

WYMIARY BAGAZNI!(

355/163/149 185 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca
1.2 69 KM POP 36130 1242 51 160 51 119 4
1.3M-Jet16VzorrrskmPOP 42930 1248 55 165 42 110 4
1.2 69 KM SPORT 42930 1242 51 160 51 119 4 WYMIARY BAGAZNIK
1.3 M-Jet 16V zopr7skm SPORT 49.730 1248 55 165 42 110 4 S36/172/4 72 S 2SI LITROW
1.4 16V 100 KM SPORT 49730 1368 74 182 63 149 4 RABAT 15,5%* PLN  poj. kW km/h l/100kn CO, miejsca
1.2 69 KM PURO, 42930 1242 51 160 51 115 4 1.4 73KM ACTIVE 38.870 1360 54 155 6,6 155 5
1.2 69 KM LOUNGE 42930 1242 51 160 51 119 4 1.3M-Jet 16v75KMACTIVE 44.780 1248 55 155 44 115 5
1.3M-Jet 16Vzorerskm LOUNGE 49.730 1248 55 165 42 110 4 1.4 73KM DYNAMIC 43.940 1360 54 155 6,6 155 5
1.416V100KMLOUNGE  49.730 1368 74 182 63 149 4 1.3 M-Jet 16v7skmDYNAMIC  49.850 1248 55 155 44 115 5
1.3 M-Jet 16Vzorrrsmevniese. 57.800 1248 55 165 42 110 4 1.3 M-Jet 16v75KMTREKKING 52.390 1248 55 155 4.4 115 5

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

Oferta jest dostepna w Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland,
ul. Katowicka 24, Bielsko-Biata.

Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland ° tel. 033 813 44 40

ﬁsz

* rabat 10,5% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego



WYMIARY BAGAiNI[(
434/179/149 400 LITROW

RABAT 16,5%* PLN  poj. kW

km/h I/100km CO, miejsca

BAGAZNIK
500 LITROW

WYMIARY
456/173/150

RABAT 15,5%* PLN  poj. kW kmyh I/100km CO, miejsca

1.4 16v 90KM ACTIVE 42580 1368 66 179 6,7 156 5 1.4 T7TKM ACTIVE 38.440 1368 57 165 6,3 148 5
1.6 M-Jet 16v 105KM ACTIVE 50.510 1598 77 187 4,9 129 5 14TJet 16v120mACTIVE ~ 46.470 1368 88 195 6,7 157 5
1.4 16v 90KM DYNAMIC 45920 1368 66 179 6,7 156 5 1.4 77KM DYNAMIC 43510 1368 57 165 6,3 148 5
1.4 T-Jet 16v 120KM DYNAMIC 49.260 1368 88 197 6,7 156 5 14TJet16v120mDYNAMIC  49.010 1368 88 195 6,7 157 5
1.4 T-Jetiev120kmpvnamicoua.. 53.440 1368 88 197 6,5 154 5 1.3 M-Jet 16v90KM DYNAMIC 50.700 1248 66 170 4,9 129 5
1.6 M-Jet 16v 105KM pyNAMIC 53.850 1598 77 187 4,9 129 5 1.6 M-Jet 16v 105KMDYNAMIC 53.230 1598 77 190 5,0 131 5
1.6 M-Jet 16vzopr120km Dynamic 55.520 1598 88 195 4,9 129 5 1.4TJet16v120mEMOTION 53.230 1368 88 195 6,7 157 5
1.6 M-Jet 16v zopr120kmovn.oua. 59.700 1598 88 195 46 120 5 1.6 M-Jet 16v 105KM EMOTION 57.460 1598 77 190 5,0 131 5
1.4T-Jet 16v 150KM EMOTION 60.120 1368 110 212 7,0 165 5 * rabat 11,5% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
2.0 M-Jet 16v 165KM EMOTION 65.540 1956 121 215 53 139 5
1.4T-Jet 16v150KM SPORT 60.120 1368 110 212 7,0 165 5
2.0M-Jet 16v165KMSPORT  65.540 1956 121 215 53 139 5
1.9 M-Jet 1ev16skmestivaBLueame* 53.850 1956 121 215 53 139 5
* ograniczona dostepno$¢, mozliwoS¢ zamowienia jedynie przez Dziat Logistyki FAP
* rabat 12,5% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

WYMIARY BAGAZNIK WYMIARY BAGAZNIK

500 LITROW

475/177/160

425/172/182 750 LITROW

RABAT 21%* PIN  poj. kW kmh I/100km CO, miejsca  RABAT 21%* PLN  poj. kW km/h I/100kn CO, miejsca
1.8 16v 140KMDYNAMIC  69.520 1796 103 206 7,4 173 5 1.4 T7KM ACTIVE 39.500 1368 57 148 7,1 168 5
1.9 mJet120kmBEZDPFDYNAMIC  75.840 1910 88 195 6,0 157 5 1.3 M-Jet 16vzorrsskm ACTIVE 45.820 1248 63 156 55 145 5
1.9 m-set 16v150kmBEZDPFDYNAMIC 82.160 1910 110 210 6,0 157 5 1.9 M-Jet 105KM ACTIVE 48980 1910 77 164 58 153 5
1.9 m-et 16v150kmBEZDPFEMOTION  86.110 1910 110 210 6,0 157 5 1.6 16v 103KM NATURAL POWER/
1.9 m-Jet 16vzDPF 150kMAUT.EMOTION 91.640 1910 110 205 6,9 181 5 CNG (gaz ziemny) ACTIVE 94.510 1596 76 163164 0.20m 218/161 5
2.4 wiecaov zorr oo evoron 110.600 2387 147 216 7,2 191 5 -3MJet16vSSKMDINAMIC 49.770 1248 63 156 55 145 5
1.9 M-Jet 105KM DYNAMIC 52930 1910 77 164 5,8 153 5

* rabat 17% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

* rabat 16% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

Ceny z rabatem dla pracownikow Grupy Fiat zawieraja VAT. Ostatnia aktualizacja miata miejsce w pazdzierniku 2009. Firma zastrzega
sobie mozliwos¢ dokonania w kazdej chwili zmiany cen i wyposazenia. Pracownicy spotek Grupy Fiat moga alternatywnie skorzystac z opcji

z darmowym pakietem ubezpieczeniowym. Kompletny wykaz wyposazenia i dostepnych opcji mozna otrzymaé w salonach sprzedazy.




PRODUKT
CENNIK

CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

WYMIARY BAGAZNIK H WYMIARY BAGAZNIK

441/183/134 300 LITROW 439/183/132 253 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h l/100kn CO, miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h l/100km CO, miejsca
1750 TBi 16v200kM 104.470 1750 147 235 8,1 189 2+2 1750TBi 16v200KM 109.570 1750 147 235 82 192 2
2.0JTDM 170KM 106.170 1956 125 218 54 142 2+2 2.0JTDM 170KM 111.270 1956 125 218 54 142 2
2.4JTDM20v210KM 127.420 2387 154 231 7,8 179 2+2 2.4JIDM20v200KMQ-TRONIC  139.320 2387 147 225 7,9 208 2
24JIDM20v200KMQTRONIC  134.220 2387 147 225 7,9 208 2+2 3.2JTSV6260kM24vQ-TRONICQ4  159.720 3195 191 244 12,1 288 2
3.2JTSV6260KM 24v Q4 147.820 3195 191 244 11,4 270 2+2 * rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

warss2 soumon I 159 Sportwagon 466/183/143 445 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100kn CO, miejsca RABAT 15%* PLN  poj. kW kmyh I/100km CO, miejsca
1.8 140KM MPI 16vPROGRESSION 82.370 1796 103 208 7,6 179 5 1.8 140KM MPI 16vPROGRESSION 87.470 1796 103 206 7,8 183 5
1750TBi16v200KM PROGRESSION 94.270 1750 147 235 8,1 189 5 1750TBi16v200KM PROGRESSION 99.370 1750 147 233 8,3 194 5
1.9JTDM150KM PROGRESSION  89.170 1910 110 212 5,7 150 5 1.9JTDM150KM PROGRESSION  94.270 1910 110 210 5,8 153 5
2.0JTDM170KMPROGRESSION  93.420 1956 125 218 54 142 5 2.0JTDM170KMPROGRESSION  98.520 1956 125 216 55 145 5
2.4JTDM210KM PROGRESSION ~ 115.720 2387 154 231 6,8 179 5 2.4)JTDM210KM PROGRESSION  120.620 2387 154 229 69 181 5
2.4 JTDM 200kMPROGRESSION QTRONIC 123.170 2387 147 225 7,9 208 5 2.4 JTDM 200kM PROGRESSION QTRONIC 128.270 2387 147 223 8,0 210 5
1750TBi16v200KM DISTINCTIVE 101.070 1750 147 235 8,1 189 5 1750TBi16v200KMDISTINCTVE 106.170 1750 147 233 8,3 194 5
1.9 JTDM 150KM DISTINCTIVE 95.970 1910 110 212 5,7 150 5 1.9JTDM 150KM DISTINCTIVE 101.070 1910 110 210 5,8 1563 5
1.9JTDM 150kMDISTINCTIVEQ-TRONIC 103.620 1910 110 209 6,8 180 5 1.9JTDM 150kMDISTINCTIVEQ-TRONIC 108.720 1910 110 207 6,9 182 5
2.0JTDm 170KM DISTINCTIVE 100.220 1956 125 218 54 142 5 2.0JTDm 170KM DISTINCTIVE 105.320 1956 125 216 55 145 5
2.4JTDM 210KM DISTINCTIVE 122,320 2387 154 231 6,8 179 5 2.4JTDM 210KM DISTINCTIVE 127.420 2387 154 229 69 181 5
2.4JTDM 200KM DISTINCTIVEQ-TRONIC 129.970 2387 147 225 7,9 208 5 2.4JTDM 200KM DISTINCTIVEQ-TRONIC 135.070 2387 147 223 8,0 210 5
3.2 JTS 260KM DISTINCTIVEQ4Q-TRONIC 151.220 3195 191 244 12,1 286 5 3.2JTS 260KkM DISTINCTVEQ4 Q-TRONIC 156.320 3195 191 242 122 288 5
* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego * rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

WYMIARY BAGAZNIK WYMIARY BAGAZNIK
449/176/136 320 LITROW 406/148 /145 270 LITROW
RABAT 15%* PLN  poi. kW km/h l/1ookm CO, miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h l/100km CO, miejsca
2.0JTS165KMPROGRESSION ~ 84.920 1970 122 216 8,7 207 5 1.47B 16v 120KM pistincive  55.170 1368 88 198 6,1 145 4
1.9JTDM 150KM DISTINCTIVE 92,570 1910 110 209 6,2 165 5 1.47B 16v 155KM pistinctive  61.970 1368 114 215 6,5 153 4
* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 1.6 JTDm16v 120KM pisTincTivE 62.820 1598 88 198 4,8 126 4

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

ﬁu



WYMIARY BAGAZNIK

381/170/153 215 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca
1.4 8v 77KM ORO 42420 1368 57 167 55 130 4
1.4 16v95KM ORO 44970 1368 70 175 6,6 155 4
1.3 M-Jet 16v 90KM ORO 48370 1248 66 175 45 117 4
1.4 16v 95KM PLATINO 48.880 1368 70 175 6,6 155 4
1.416v95 KMVERSUS 44970 1368 70 175 6,6 159 4
13M-Jet16v90KMVERSUS  50.920 1248 66 175 4,5 117 4

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

WYMIARY BAGAZNIK

403/169/166 390 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h l/100km CO, miejsca
1.4 16v95KM ORO 51.770 1368 70 175 66 157 5
1.3MJet16v70KMORO  54.320 1248 51 159 4,7 125

5
1.4 16v 95KM PLATINO 60.270 1368 70 175 6,6 157 5
1.6 M-Jet 16v 120KM PLATINO 72.170 1598 88 190 49 129 5

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

BAGAZNIK
452/180/150 465 LITROW

RABAT 15%* PLN  poj. kW kmyh I/100km CO, miejsca

WYMIARY

1.416vT-Jet150KMORO0  72.250 1368 110 210 7,0 165 5
1.8 16vT-Jet 200KM ORO 74.792 1742 147 230 7,8 185
1.6 16vM-Jet 120KMORO  74.800 1598 88 194 4,9 130
1.6 16vM-Jet SEL. 120KMORO 78.200 1598 88 194 4,6 120
2.016vM-Jet 165KMORO 84.150 1956 121 214 53 139
1.9 16vTwinturbo M-Jet 1990KM 90.100 1910 139 222 5,7 149
1.4 16vT-Jet 150KM PLATINO 80.750 1368 110 210 7,0 165
1.8 16vT-Jet200km PLAT. SPORTRONIC 98.600 1742 147 230 7,8 185
1.6 16v M-Jet 120KM PLATINO 83.300 1598 88 194 4,9 130
1.6 16vMm-Jet 120kM PLAT SELECTRONIC 86.700 1598 88 194 4,6 120
2.0 16v M-Jet 165KM PLATINO 92.650 1956 121 214 5,3 139
1.9 16v Twinturbo M-Jet 190KM 98.600 1910 139 222 5,7 149
1.8 1evret200kmpiar spormonceecuve 105.400 1742 147 230 7,8 185
1.9 16vTwinturbo M-Jet 190kM eecumve 105.400 1910 139 222 5,7 149

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

ol o o1l O o1 o o Ol G o O] O O,

Zmienily sie rabaty
na samochody
dla pracownikow

0d czerwca 2009 r. spotka Fiat Auto Poland SA
przygotowata nowa oferte zakupu samochodow dla
pracownikow Grupy Fiat. W ramach tej oferty
przewidziano dwie mozliwosci:

- pierwsza przewiduje skorzystanie przez pracownikow
z przewidzianego dla danego modelu rabatu
(na przyktad Pande pracownik moze naby¢
2 15,5% rabatem);

lub
- rabatu wraz z darmowym pakietem ubezpieczeniowym.

W tym drugim przypadku nalezy liczy¢ sie z mniejsza
wysokoscia rabatu (np. Panda: darmowy pakiet
ubezpieczeniowy i 10,5 % rabatu).

Warto doda¢, ze wraz z tq oferta w pierwszym wariancie
wprowadzono r6zna wysokos¢ rabatow na poszczegélne
modele. | tak na przyktad, Panda oferowana jest dla
pracownikow Grupy Fiat z 15,5% rabatem, a Doblo
z21% rabatem.

Ceny z rabatami dla pracownikow Grupy Fiat zawieraja
VAT i sq aktualne w momencie zamkniecia numeru.
Firma zastrzega sobie mozliwos¢ dokonania w kazdej
chwili zmiany cen i wyposazenia. Kompletny wykaz
wyposazenia i dostepnych opcji mozna otrzymaé

w salonach sprzedazy.

Wymienione rabaty nie tacza sie z reguty z innymi
okresowymi promocjami marketingowymi.

Oferta jest dostepnaw

Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland,
przy ul. Katowickiej 24, w Bielsku-Biatej,
tel. 033 813 44 40.

W Centrum Sprzedazy mozna pytac takze o sposoby
kredytowania zakupu samochodow.

o



LUDZIE
FIAT TO MY

W kazdym numerze gazety
staramy sie udostepni¢
strony dla pracownikow

Grupy Fiat, ktorg
nazwalismy ,Fiat to my”.
To wtasnie w tej rubryce
mozecie wyrazi¢ swoje
opinie, podzieli¢ sig
radosciami, opowiedzie¢
0 swoich problemach,
spostrzezeniach,
wymarzonych wakacjach itp.
Zachecamy do pisania
listow. Piszcie do nas!

Nasz adres:

Redakcja FWN,

Satiz Poland,

43-300 Bielsko-Biata,
ul. 11 Listopada 60/62

e-mail: redakcja@satiz.pl

Tym, ktorzy do nas napisali,
dziekujemy za maile i kartki.

ﬁss

NASZE tAMY DLA WAS

trawa taka zielona.

Zegnaj Asiu

21 pazdziernika 2009 pozegnata nas Asia... - wyjatkowa kobieta, przyjaciétka,
wspanialy cztowiek. Trudno znaleZé stowa, ktérymi mozna opisac tak wielka
strate, strate czastki nas samych. Joanna Szymura. Kochata zycie, jego pickno

i roznorodnoscé. Jej cierpliwosé, dobroé i oddanie bedzie dla nas juz zawsze
niedoscignionym wzorcem. Teraz sama mys$l o Niej przywotuje wspomnienia,
ktore pieczotowicie bedziemy przechowywacé w cieplych zakatkach naszych serc.
W nagrode za mitos¢, jaka dzielita sie z nami, péjdzie prosto do nieba.

Dzi$ jesteSmy pewni, Ze wkasnie tam jest.

Zyczymy Ci Asiu wiecznej pogody w miejscu, co nie ma go na mapie. Wolna od
zmartwie i trosk wygrzewaj sie na niebieskiej trawie. A czasem, gdy Ci przyjdzie
cheé, z gory na Ziemie popatrz na nas, tylko troche moze by¢ Ci zal, ze u nas

Wiecznej pogody na niebieskich potoninach zycza Ci kolezanki i koledzy.

NOWY PROGRAM ASSISTANCE

Kierowcy, ktorzy zakupig nowe samochody marek:
Fiat, Fiat Professional, Lancia, Alfa Romeo i Abarth
otrzymajg pakiet nowego Assistance: CiaoFiat dla
marek Fiat i Fiat Professional, Assistance Lancia,
Assistance Alfa Romeo, Assistance Abarth.

W razie wypadku badz awarii na drogach krajowych
i zagranicznych, kierowcy i towarzysze ich podrézy
otrzymaja pomoc techniczng oraz m.in. samochdd
zastepczy, czy w razie potrzeby pomoc medyczna.
Pakiet Assistance skierowany jest do whascicieli

samochoddéw zakupionych od 1 sierpnia 2009 roku.

W ramach pakietu ubezpieczeni otrzymujg
bezptatng pomoc w razie wypadku badz awarii na
drogach krajowych i zagranicznych. Sposrad wielu
ustug, kierowcy moga liczyé na pomoc techniczng
i usprawnienie pojazdu na drodze, holowanie
pojazdu lub organizacje samochodu zastepczego.
»Nowy program Assistance zostat uruchomiony,
aby zapewnic klientom Fiat Auto Poland wigcej
ustug zwigzanych z pomoca drogowq

i zapewnieniem mobilnosci oraz bezpieczenstwa
podczas podrézy. Pierwsza zmiang wprowadzong
do programu jest pomoc drogowa dla klientow

w przypadku przebicia opony, zgubienia kluczykdw,
zamkniecia kluczykéw wewnatrz pojazdu, braku

paliwa, zatankowania nieprawidtowego paliwa oraz
roztadowania akumulatora. Udostepniamy réwniez
klientom dodatkowe ustugi Assistance w przypadku
wypadku drogowego.

Zupetng nowoscia jest mozliwo$é skorzystania
zsamochodu zastepczego i pomocy medyczne;j.
Ustuge Samochodu Zastepczego oferujemy
klientom, ktdrzy skorzystali z ustugi holowania,

jak réwniez sami oddali swoj pojazd do naprawy

w Autoryzowanej Stacji Obstugi Fiat w okre$lonych
warunkach. Nowy Pakiet Assistance rozszerzylismy
réwniez 0 mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowego
transportu takséwka” - méwi Bogustaw Cieslar
Rzecznik Fiat Auto Poland SA.

Ponadto, we wspomnianych sytuacjach pokryte
zostang koszty dodatkowego transportu lub
zorganizowane zostanie zakwaterowanie, czy
transport do miejsca zamieszkania lub docelowego
miejsca podrozy. Kierowcy wspomnianych marek
moga liczyé takze na zaliczke na pokrycie kosztow
naprawy, a takze na pomoc medyczna, ktora
obejmuije nie tylko samego ubezpieczonego, ale
réwniez jego towarzyszy podrozy.

Ze szczegdtami nowego Programu Assistance
mozna zapoznac sie poprzez ponizsze linki:

www.fiat.pl/pdf/top_assistance_24.pdf

www.fiatprofessional.pl/pdf/top_assistance_24.pdf

www.lancia.pl/pdf/top_assistance_24.pdf
www.alfaromeo.pl/pdf/top_assistance_24.pdf

www.abarth.pl/documenti/documents/top_assistance_24.pdf



Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

stan na 15 listopada 2009 r.

FIAT
GROUP

1. Fiat Polska Sp. z o.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

reprezentacja i koordynacja
dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132100, Fax (0-33) 8132036
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

produkcja
samochoddw osobowych

3. Teksid Iron Poland Sp. z o.0.

ul. Cigzarowa 49, 43-430 Skoczow
Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964
Wiceprezes Zarzadu: Marek Kanafek

produkcja odlewow Zeliwnych
dla przemystu samochodowego

4. CNH Polska Sp. z o.0.

ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrekcja Generalna

produkcja
maszyn rolniczych

5. Automotive Lighting Polska Sp. z o0.0.

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czgsci samochodowych
- o$wietlenie

6. Magneti Marelli Exhaust
Systems Polska Sp. z o.0.

ul. Mikotajczyka 80, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3642857, Fax (0-32) 3642858
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czgsci samochodowych
- uktady wydechowe

7. Magneti Marelli Suspension
Systems Bielsko Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czesci samochodowych
- zawieszenia

8. Magneti Marelli Aftermarket Sp. z o.0.

Plac pod Lipami 5, 40-476 Katowice
Tel. (0-32) 6036107, Fax (0-32) 6030108
Dyrekcja Generalna

handel czg$ciami zamiennymi

9. Plastic Components and Modules Poland SA

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja komponentéw
samochodowych z tworzyw sztucznych
- deska rozdzielcza, zderzaki

10. Ergom Poland Sp. z o.0.

ul. Jednosci 44, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja komponentow
samochodowych z tworzyw sztucznych
- systemy zasilania paliwem, zbiorniki

11. Comau Poland Sp. z o.0.

ul. Turynska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Roberto Rossi

produkcja i obstuga urzadzen
dla przemystu samochodowego

12. Iveco Poland Sp. z 0.0.

Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Dyrektor Generalny: Mario Giagnoni

import i sprzedaz samochodéw
dostawczych i cigzarowych

13. Fiat Services Polska Sp. z o.0.

ul. Weglowa 72, 43-346 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132242, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

administracja ksiggowa,
personalna i pface

14. Fiat Group Purchasing Poland Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988

zakupy materiatow posrednich
i bezposrednich do produkcji

Cztonek Zarzadu: Tomasz Trombala samochoddw
H _ H ul. Konwojowa 57, 43-346 Bielsko-Biata
15. Sadi Polska Agencla Celna Sp 2 0.0. Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113 usfugi celne

Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

16. Sirio Polska Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

ochrona 0s6h, mienia i ochrona
przeciwpozarowa oraz transport

17. Fiat Powertrain Technologies Poland
Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Prezes Zarzadu: Maurizio Emo

produkcja silnikéw do samochodow

Joint Ventures

1. Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Prezes Zarzadu: Maurizio Emo

produkcja silnikow i skrzyn biegow
do samochodow

2. Fiat Bank Polska SA

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzadu: Grazyna Portas

ustugi bankowe

3. Fidis Leasing Polska Sp. z o.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074982
Prezes Zarzadu: Giovanni Polimeni

leasing samochodéw

4. Fidis Finance Polska Sp. z 0.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074821, Fax (0-22) 6074854
Prezes Zarzadu: Giovanni Polimeni

ustugi finansowe i leasingowe




Nowe Punto Evo motorem ewoluciji.

s
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KREDYT 0% przez 2 lata.

NAJNOWSZE.) GENERACI SILMIK
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Y NA KOLANA KIEROWCY, ZAINSTALOWANA www. fiatpuntoevo.pl

Bielsko-Biata: Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland, ul. Katowicka 24, tel, (0-33) 813 44 42

Kredyl 0% przez 2 lala: okres Kredytowania samochodu 1-8 lat, minimalna wplata 0%, oplala przygotowawcza 5%, oprocentowanio preez plerwsze 24 miesigos 0%
potem standardowe oprocenlowanio Fiat Bank Polska S.A., obowigrkowe uberpieczenie splaty Kredyiu Bezpiecmny Kredyl lub uberpleczenio GAPARTI
RRASD: T.05% [przykladowe parametry kredytu: okres kredytu 24 miesigoe, 0% pierwszej wplaty, ubezpieczenio splaty krodytu Bezpieczny Kredyt w opcji Komfort
| oplata przygotowawcza 5%, finansowane w kredycie). Oferta kredytowa obowigzuje do 31.12.2009. Zdjecie jest jedynie Hustracjg. Szozegoly oferty w salonach
Fint - marka samochodow o najnizsze] dredniej emisji CO, w Europie (Erodla: JATO Dynamics. Na podstawie dredmnigj objptodciowo-wagowej emiaji CO, gfkm, zmigrzons]
wirdd 25 marek o najwyisre] sproedaky w pierwszym pilroczu 2009 roku),



