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Fiat coraz silniejszy
Group 1 coraz bardziej
miedzynarodowy

W tym historycznym momencie pracownicy Fiata mogg by¢ dumni z tego,
jak wielkie uznanie na Swiecie budzi know-how przedsigbiorstwa. Przyjrzyjmy
si¢ mocnym stronom obu koncernéw podpisujacych to porozumienie.

Sergio
Marchionne

lobalny strategiczny sojusz pomiedzy Fia-

tem a Chryslerem jest istotng, konstruktyw-

ng odpowiedzig na problemy ne¢kajace

od kilku lat nie tylko amerykanskiego pro-
ducenta, ale réwniez caly $wiatowy przemyst samo-
chodowy. Rzeczone porozumienie pozwoli na pola-
czenie technologii Fiata, uznawanej obecnie za jedng
z najbardziej innowacyjnych i zaawansowanych
na $wiecie, a takze platform i silnikéw do matych
i $rednich samochodéw oraz rozbudowanej sieci
dystrybucyjnej w Ameryce Lacinskiej i Europie,
z cennym dziedzictwem Chryslera, majagcego mocng
pozycje w Ameryce Péinocnej oraz zaangazowanymi
i utalentowanymi pracownikami.
Wszystko to pozwoli na utwo-

i rzenie nowego, silnego kon-

. cernu  samochodowego
) 79

i pomoze w utrzymaniu,
zarOwno miejsc pracy,
jak i przemystu produk-
cyjnego o kluczowym
znaczeniu dla gospodarek
Stanéw  Zjednoczonych
i Kanady.

Odkad blisko rok temu rozpoczelismy negocjacje
z Chryslerem, naszym celem zawsze bylo znalezie-
nie mocnych stron obu przedsigbiorstw, aby
zwigkszy¢ wydajno$¢ i oszczgdno$¢ niezbgdng
do stworzenia dwoéch bardzo silnych producen-
téw, bedacych w stanie konkurowac na poziomie
§wiatowym. Operacja ta jest waznym krokiem
na rzecz osiagnigcia tego celu.
Nasza praca dopiero si¢ rozpoczeta. Wraz z na-
szymi nowymi partnerami z Chryslera bedziemy
pracowac nad oszacowaniem ogromnego poten-
cjalu, jaki niesie ze soba ten sojusz, a takze
nad ponownym wprowadzeniem na rynek pdtnoc-
noamerykarski niektérych z naszych najbardziej
znanych marek, takich jak Alfa Romeo czy zdo-
bywce wielu nagréd — Fiata 500.
Nie méwilibySmy dzisiaj o tym porozumieniu,
gdyby nie ogromne po$wigcenie, zaangazowanie
i kreatywno$¢ Amerykanskiej Grupy Zadaniowej
ds. Motoryzacji oraz ich kolegéw z Kanady. Kiedy
probowaliSmy rozwigzywaé trudnosci i pokony-
waé dziesigtki przeszkdd typowych dla tego typu
operacji, oni nawet przez chwilg nie stracili wiary
w powodzenie projektu. Dzigki tej operacji poto-
zyli solidne fundamenty pod powrét na motoryza-
cyjny rynek silnego i stabilnego Chryslera.
Swdj znaczacy wklad wniosty réwniez organizacje
zwigzkowe obu krajéw, akceptujgc ograniczenie
swoich przywilejéw oraz udzialu w akcjach w za-
mian za rezygnacj¢ z niektorych wezesniejszych za-
dan. Chcialbym podzigkowaé szefom zwigzkéw
United Auto Workers i Canadian Auto Workers
za wszystko, co zrobili, oraz za ich konstruktywny
udzial w stawieniu czola naszemu wspdlnemu wy-
zwaniu, jakim jest odtworzenie wielkiego Chryslera.
W kolejnych tygodniach i miesigcach spotkam sie
z pracownikami Chryslera i odwiedzg jego zaklady.
cd. str. 6



Barack Obama Partner
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ktory odbuduje
rentownoS¢ Chryslera”

Prezydent Standéw Zjednoczonych wyraza swe uznanie dla Fiata,

ktérego kierownictwo ,,potrafito dokonac imponujacego przewrotu”

i ktéry ,,produkuje samochody ekologiczne i oszczgdne”.

edng z osob, ktére szczegdlnie uwaznie §ledzi-
ty rozmowy pomigdzy Fiatem a Chryslerem,
byl sam prezydent Stanéw Zjednoczonych.
Istotnie, Barack Obama po raz pierwszy wlg-
czyl si¢ do negocjacji pomigdzy dwoma producen-
tami 30 marca, kiedy podczas swego przemdéwienia
o stanie amerykanskiego przemystu samochodowe-
go wyrazit sfowa uznania dla Fiata, méwiac: ,,Chry-
sler ostatnio poszukiwal i znalazl potencjalnego
partnera w Fiacie, migdzynarodowym koncernie sa-
mochodowym, ktérego obecne kierownictwo prze-
prowadzito spétke przez imponujgca transformacjg.
Fiat jest gotéw udostgpni¢ Chryslerowi swa nowo-
czesng technologi¢”. Stad decyzja prezydenta o od-
rzuceniu planu restrukturyzacji, opracowanego
przez amerykanskg firme, i wyznaczeniu jej 30 dni
na sfinalizowanie porozumienia z Fiatem. Doklad-
nie miesigc pdzniej Obama osobiScie powiadomit
o ugodzie, a przy okazji wyjasnit przyczyny swej po-
przedniej decyzji. ,,W zeszlym miesigcu — powie-
dzial — odrzucitem plan restrukturyzacji przedsta-
wiony przez Chryslera, poniewaz wynikalo, ze jego
realizacja bytaby gorszym rozwigzaniem dla podat-
nikdw, a w diuzszej perspektywie nie pozwolilaby
na odbudoweg rentownosci spdtki. Tymczasem, gdy-
by Chrysler zdofal zbudowaé partnerstwo z Fiatem,
otwarlyby si¢ przed nim nowe mozliwosci”.
Prezydent Standéw Zjednoczonych przypomnial
réwniez, ze od partneréw wymagano wysokiego
standardu, tym niemniej obie strony zdotaly wyeli-
minowaé w przeciggu miesigca przeszkody teore-
tycznie nie do pokonania. Najwazniejsi udzialowcy
Chryslera — od United Auto Workers po najwigksze
banki kredytowe, od poprzednich wtascicieli po do-
stawcOw — wyrazili zgode na pewne ustepstwa.
»A zatem dzisiaj z radoScig informuje — powiedzial
Obama 30 kwietnia — ze Chrysler i Fiat osiagnely
porozumienie o wspdlpracy, ktére ma spore szanse

na powodzenie. Partnerstwo to pozwoli na uratowa-
nie ponad 30 tysigcy miejsc pracy w Chryslerze i ko-
lejne dziesiatki tysiecy w jego otoczeniu.
Partnerstwo to uzyska takze wsparcie od wladz fe-
deralnych w postaci kolejnych pozyczek. Ponadto,
rzgd Kanady réwniez zobowigzatl si¢ do udostep-
nienia Srodkéw niezbednych do odbudowy ren-
townos$ci Chryslera, i w tej materii Sci§le ze sobg
wspdtdziatamy”.

Prezydent Stanéw Zjednoczonych wyrazit takze
swoja opini¢ o przyszlodci tego przedsigwzigcia:
,Partnerstwo to da Chryslerowi nie tylko mozliwos¢
przetrwania, ale rowniez zajecia liczacej si¢ pozycji
w globalnym przemysle samochodowym. Fiat do-
widdl, ze potrafi produkowaé samochody ekologicz-
ne i oszczedne, a wladnie one stanowig przyszto$¢ te-
go przemystu. [ w oparciu o to porozumienie jest go-
tow udostepni¢ Chryslerowi te awangardowe, warte
miliardy dolaréw technologie. Poza tym Fiat bedzie
pracowal z Chryslerem réwniez nad produkcja
oszczednych samochoddw i silnikow w Ameryce”.

CHIRYSLEIR

Prezydent
Obama

od poczatku
popierat idee
porozumienia
z Fiatem.

Na stronie obok:
Marchionne,
dyrektor
petnomocny
Grupy: ,To
historyczna
ugoda”
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Marchionne: cd. ze str. 4

Nasze porozumienie musi, silg rzeczy, by¢ zgodne
z amerykaniskim prawnym, co potrwa jeszcze kil-
ka tygodni: w migdzyczasie Chrysler bedzie przy-
gotowywal si¢ do szybkiego odzyskania miana
wiarygodnego i konkurencyjnego producenta.
Jestem przekonany, ze spdtka bedzie w stanie
sprostaC wyzwaniom, jakie stawia przed nig
trudna dzi§ sytuacja na rynku, odwolujac si¢
do swego ducha innowacyjnosci, czynigc jako$¢
najwigkszym atutem swojej gamy produktéw
i uwaznie sluchajgc klientéw, aby oferowad im
doktadnie takie samochody, jakich oczekuja. Ta-
ki wlasnie sposdb dziatania obraliSmy w ostat-
nich latach w Fiacie i jestem przekonany, ze
znajdzie on zastosowanie rowniez w tym przy-
padku, by méc napisaé kolejny rozdziat w historii
Chryslera.

Uwazam, ze sfinalizowana wlasnie operacja jest
dla Fiata i dla calego wloskiego przemystu histo-
rycznym momentem. To wazny krok naprzéd
na rzecz stworzenia nowych i solidnych funda-
mentéw na przysztosé.

Dzisiejszy dziefi jest réwniez momentem ogrom-
nej satysfakcji dla wszystkich pracownikéw Fiata.
Fakt, ze know-how naszego przedsiebiorstwa zo-
stal doceniony przez rzady Stanéw Zjednoczo-
nych i Kanady — ktéorym pragng podzickowad
w imieniu kadry kierowniczej naszej Grupy — jest
dla nas wszystkich silnym bodZcem do wytgzonej
pracy, jaka jest przed nami. Jeste$my prze$wiad-
czeni, ze sojusz ten przyczyni si¢ do dalszego
umocnienia pozycji i migdzynarodowego charak-
teru Fiata, zwickszajac jego mozliwosci konkuro-
wania na rynkach calego §wiata.

qi

Kolejne etapy

czerwca Sad Upadto-

Sciowy w Nowym Jorku

zaaprobowal sprzedaz

dziatalno$ci Chryslera
do nowej spoétki, utworzonej
razem z Fiatem. Se¢dzia posta-
nowil, ze nowa spétka Chry-
sler Group Llc zostanie jak
najszybciej przekazana no-
wym wiascicielom. Fiat wy-
startuje z 20-procentowym
udzialem oraz 20-procento-
wym prawem glosu. Réwno-
cze$nie Voluntary Employee
Benefit Association (VEBA) —
fundusz powierniczy, ktéry
pokrywa koszty opieki me-
dycznej emerytowanym pra-
cownikom Chryslera — otrzy-
ma 55 procent udziatéw, kto-
rymi zarzadzaé bedzie amery-
kanski Departament Skarbu.
Ten ostatni bedzie posiadat,

wspolnie z rzagdem Kanady,
pozostale 10 procent kapitatu.
Nowy Chrysler bedzie mdgt
rowniez korzysta¢ z nowych
zbiorowych ukladéw pracy,
podpisanych niedawno ze
zwigzkami UAW i CAW, a takze
z 6,5 miliarda dolaréw zapo-
mogi wyasygnowanej przez
amerykanski Departament
Skarbu. Prezesem spétki Chry-
sler — mianowanym przez ame-
rykanski Departament Skar-
bu — bedzie C. Robert Kidder,
byly prezes koncernu Borden
Chemical Inc. i Duracell Inter-
national Inc. oraz byly dyrektor
Morgan Stanley. W sklad za-
rzadu wejdzie dziewigciu czton-
kéw. Trzech z nich mianuje
Fiat, w tym jeden bedzie musiat
spetniac kryteria niezaleznosci
ustalone przepisami New York

,T!
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porozumienia

Stock Exchange. Z kolei VEBA
i rzad kanadyjski bedg miec
prawo do powotania po jednym
czlonku zarzadu, natomiast
amerykariski Departament
Skarbu bedzie mial mozliwosé
nominowania czterech o0séb
(w tym trzech niezaleznych).

W dalszej perspektywie Fiat be-
dzie mial mozliwos¢ otrzymania
kolejnych 15 procent udziatéw
(zaréwno w formie kapitatu, jak
i praw glosu), ale podzielonych
na trzy transze po 5 procent
kazda i zaleznych od osiagnie-
cia okreslonych weczesniej ce-
16w, a mianowicie: od uzyska-
nia zezwolen na produkcje
w Stanach Zjednoczonych sil-
nikéw z rodziny FIRE; osia-
gniecia celow sprzedazy pojaz-
déw Chryslera poza obszarem
NAFTA; otrzymania uprawnien

na produkcje modelu Chrysler,
opartego na technologii Fiata.

Wraz z tymi dodatkowymi
15 procentami udzialéw Fiat
otrzyma réwniez prawo do
mianowania jednego czlonka
zarzadu Chryslera wigcej. Po-
nadto, Fiatowi przystugiwac
bedzie opcja wykupu, po nor-
malnych cenach rynkowych,
kolejnych 16 procent kapitatu
(dostgpna pomiedzy 1 stycznia
2013 a 30 czerwca 2016 r.),
ale dopiero wtedy, gdy za-
dtuzenie Chryslera wobec
amerykanskiego Departamen-
tu Skarbu spadnie ponizej
3 miliardéw dolaréow. Wresz-
cie, do czasu splacenia wszyst-
kich wierzytelnoSci wobec
Departamentu Skarbu USA
udzialy Fiata nie bedg mogly
przekroczy¢ 49 procent. m
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at udostepni Chryslerowi swoje kluczowe
technologie oraz inne zasoby. Beda to m.in.
licencje, ktore pozwola amerykaiskiemu
koncernowi na wykorzystanie wszystkich platform
samochodowych Fiat Group Automobiles
przy produkcji pojazdow Chryslera w obszarze
NAFTA (Stany Zjednoczone, Kanada i Meksyk);
licencje, ktore pozwola Chryslerowi
na wykorzystanie innych kluczowych technologii
Fiata, rowniez dotyczacych silnikow; a takze ustugi
zwiazane z zarzadzaniem, dzieki ktorym Chrysler
bedzie mégt skorzystaé z doswiadczen Fiata
w obszarze restrukturyzacji dziatalnosci
przemystowej i operacyjnej.
Do tego jeszcze dochodzi: udziat w programach
zakupow i zaopatrzenia Fiata oraz dystrybucja
pojazdow Chryslera na rynkach poza obszarem
NAFTA, dzieki dostepowi do sieci handlowej Fiata.
Sojusz z Fiatem, bedacy kluczowym elementem
planu odbudowy rentownosci Chryslera, wzmocni
amerykanski koncern réwniez w perspektywie
dtugoterminowej, zapewniajac mu dostep
do platform samochodow o niskim zuzyciu paliwa,
a takze silnikow, skrzyii biegow i komponentow,
ktore beda produkowane w zaktadach Chryslera.
Porozumienie zapewni ponadto Grupie Fiat
i Chryslerowi profity wynikajace z korzystania
z sieci handlowej i przemystowej partnera, a takze
jego dostawcow na catym Swiecie. Sojusz nie
przewiduje natomiast, zadnych zobowiazan
finansowych ze strony Fiata na rzecz Chryslera,
ani nie obliguje go do finansowania amerykanskiej
spotki w przysztosci.
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niezliczonych mozliwosci
sonalizacji matej Pigésetki,
samochodu wyjatkowego i ekskluzywnego.




Obok: Fiat 500C. Powyzej, od gory: super-ekologiczny
PUR-02, wersja specjalna przygotowana

na pieédziesieciolecie lalki Barbie, superszybki Abarth
oraz wersja specjalna przeznaczona jako samochody
zastepcze dla koncesjonariuszy Ferrari

9
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a benzyng, olej napgdowy czy w su- U goryipo cienny dach, ktéry rozposcierat si¢ od przedniej szy-
per-ekologicznym wydaniu Pur-Q2.  prawej: wnetrze by po pokrywe silnika. Na poczatku lat 60. zastgpit
Nie tyle upigkszony, ile zindywidu- ~ Fiata500C. go tzw. ,,p6t dach”. To oryginalne rozwigzanie by¢
alizowany przy pomocy wielu wzo- Pon '::’: moze wzbudzito pewne rozczarowanie u sympaty-
réw obreczy két, akcesoriéw, opcji :v;lzzm:&z kéw konwencjonalnych kabrioletéw, ale miato dwie
i kalkomanii. Zwykly (o ile do samo-  gedykowany niezaprzeczalne zalety: funkcjonalno$¢ oraz wyraz-
chodu pasuje okreslenie ,,zwykly”)  lalce Barbie ne nawigzanie do swego pierwowzoru z lat 50. | po-
lub przeobrazony w mini lux-torpe- dobnie rzecz si¢ ma z duchem dzisiejszej Pigésetki,

—_ de spod znaku ,Abarth”. Liczba umiejetnie taczacej nostalgie z innowacjami. Swoje-

mozliwych egzemplarzy Fiata 500 wydaje si¢ wrecz mu protoplascie nowy citycar (termin zbyt

nieograniczona. | cho¢ kazdy z nich jest inny, to czgsto naduzywany) zawdzigcza sym-

jednak wszystkie sg do siebie podobne. Rozpozna- patyczny, nieco zawadiacki wyglad,

walne na pierwszy rzut oka po swym charaktery- zwinno$¢ oraz niskie zuzycie paliwa.

stycznym wygladzie, dzigki ktéremu nie sposéb po- Pod wzgledem osiggdéw, bezpieczen-

myli¢ ich z zadnym innym samochodem.

Ostatnio na dlugiej liScie ,, wariacji” na temat Pigc-
setki pojawily si¢ dwie nowosci: unikatowy eg-
zemplarz przygotowany specjalnie na pigé-
dziesigte urodziny Barbie, charakteryzujacy
sic wsciekle r6zowg karoserig i naj-
modniejszymi dodatkami idealnie do-
branymi do stylu najpopularniej-
szej lalki wszech czaséw; oraz
Fiat 500C, wersja kabrio, kto-
ra oficjalnie zaprezentowana
zostala w Genewie.

Fiat 500C, perfekcyjne po-
faczenie racjonalnosci z no-
stalgia, dziedziczy po swym
antenacie z 1957 roku je-
go bodaj najbardziej cha-
rakterystyczng ceche: plé-

V4
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stwa 1 komfortu Fiat 500C zasluguje jednak bez
watpienia na miano ,,samochodu XXI wieku”.

W zwigzku z tym dach jest sterowany elektrycznie
i wyposazony w szklane tylne okno oraz specjalny
mechanizm, dzigki ktéremu pojemno$¢ bagaznika
pozostata niezmieniona. Jak przystato na samocho-
dowego dyktatora mody, dach dostepny jest
w trzech wersjach kolorystycznych (kos$¢ stoniowa,
czerwien i czern), ktore dobiera si¢ do tonacji karo-
serii. Do juz bogatej gamy odcieni nadwozia dolg-
czajg dwa zupehie nowe: Rosso Perlato (perfowa
czerwien) oraz Grigio Saldo (ciepla szaros¢).

Fiat 500C — przeznaczony dla tych, ktérzy od ma-
tego autka wymagaja nie tylko funkcjonalnosci, ale
réwniez wygladu zdecydowanie wyrdzniajacego go
sposrdd innych samochodéw na ulicach — bedzie
oferowany z dwoma benzynowymi silnikami 1.2
i 1.4 o mocy, odpowiednio, 69 i 100 koni oraz
z 75-konnym turbodieslem 1.3 Multijet. Do wspdt-
pracy z jednostkami benzynowymi przeznaczono,
oprécz skrzyni tradycyjnej, réwniez zrobotyzowang
przekladni¢ Dualogic, ktéra moze pracowac w try-
bie recznym lub automatycznym.

Fiat 500C potwierdza réwniez ogromne zaangazo-
wanie producenta w kwestie §rodowiskowe, pro-
ponujgc swym uzytkownikom system Start&Stop,
ktéry w momencie przelgczenia przekladni na
bieg jalowy i zwolnienia pedatu sprzegla przy sa-
mochodzie pozostajacym w bezruchu chwilowo
gasi silnik. Ponowne jego uruchomienie nastgpuje
automatycznie natychmiast po wrzuceniu biegu
przez kierujgcego. [

JACY BYLISMY

N ie ma sensu zaprzeczac: za nadzwyczajnym
sukcesem Fiata 500 stoja nostalgiczne
wspomnienia lat 50. i 60., odczuwane nie tylko

przez tych, ktorzy w owym czasie przezywali swoje
dziecinstwo i dzi§ chetnie cofneliby wskazowki
zegara, ale rowniez przez ludzi miodych,

znajacych te epoke jedynie z kina i telewizji.

To byly szczesliwe lata. Nie dlatego, ze wolne

od problemow, ale dlatego, ze przesiakniete
optymizmem, wiara w przyszto$¢, radoscia zycia

i checia zmieniania swiata. Samochadd byt wowczas
nowoscia, ale przede wszystkim symbolem wolnosci.
Maly Fiat 500 byt swoistym ,,magicznym dywanem”,
ktory umozliwiat swobodne przemieszczanie sie

W najrozniejsze miejsca.

Najbardziej cenionym walorem 6wczesnej Pieésetki
byt otwierany dach. Wystarczyto kilka promykow
stofica, a juz mozna bylo sie poczué jak za kierownica
Spidera. Wrazenie to byto odczuwalne zwtaszcza

w samochodach z pierwszych wyprodukowanych
serii, w ktorych ptacienny dach umozliwiat
odstonigcie catej kabiny, od przedniej szyby

po pokrywe silnika. Rozwigzanie to zrodzito sie co
prawda z potrzeby oszczedzania kosztownej stali, ale
uzytkownikom podobata si¢ przede wszystkim jego
przydatnos¢ w stoneczne, ciepte dni. Dach otwierany
catkowicie przetrwat do 1960 r., kiedy zastapit go
tzw. ,,pot dach”, pomyst kompromisowy, ale dajacy
nam mozliwo$¢ podrozowania z wiatrem we wiosach.
Nowy Fiat 500 C bedzie swoistym powrotem

do przesztosci, samochodem, ktory odswiezy

w naszej pamieci mnostwo zapomnianych emocji.
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Sg miodzi, ale to jest macsen rols odgrywa uplywaizer beowzgledni
atut k‘[éry nie trwa i nieznajacy protekcji czas? Pytania o przyszto$c le-
. . . piej sobie zadad, gdy jest ona wcigz przed nami, niz
WICCZNIC. Wkroczyh wtedy, gdy stowo ,,jutro” odnosié si¢ bedzie wytacz-
: nie do tego, co juz bylo. Kilkunastu mtodym pra-

h’Ib Wkrac;ajq . . cownikom zadali§my kilka tych samych pytan, aby
VY4 SamOdZIClne ZYCIG, si¢ dowiedzie¢ o nich czego§ wigcej ponad to, co
kazdy z nich stwierdzil, decydujac si¢ na pracg

W ten Okres) w Fiat Auto Poland i innych spétkach Grupy Fiat. Od tego
W ktérym mYéIQC bowiem momentu przestali dziataé we wlasnym imieniu;

stali si¢ czeScig wielkiego, migdzynarodowego kon-
cernu. Od nich samych jednak zalezy, czy bedg
tylko trybikiem w wielkiej machinie produkcyjnej,
czy atut jakim jest wiek, nie skazony jeszcze ru-
tyng, wykorzystaja otwierajac si¢ na nowe po-
mysly i rozwigzania, ktére im przyniosg satys-
' fakcje zawodowa, a firmie dodatkowy naped.

o przysztosci,
mysli si¢ juz
nie tylko

o sobie.



Swiadomy wybér czy przypadek? — to bylo pierwsze
pytanie dotyczace motywoéw, ktére zadecydowaly
o wyborze miejsca pracy. Z jakimi problemami ze-
tkneliScie si¢ w pierwszych miesigcach pracy? Co
decyduje o autorytecie: stanowisko, wiedza czy cha-
rakter cztowieka? Czy istnieje zjawisko, ktére nazy-
wamy w duzym uproszczeniu, konfliktem pokoleii?
Co pragniesz osiggna¢ w zyciu? Co cenisz sobie naj-
bardziej: zycie rodzinne czy karier¢ zawodowa? Czy
nowoczesne gadzety elektroniczne ulatwiajg czy
utrudniajg relacje pomigdzy ludzmi?

To bylo ostatnie pytanie dotyczace zarazem naszej
odpornosci na agresywno$¢ otaczajgcego nas ,,Swia-
ta przedmiotéw”.

By¢ moze czytajac te wypowiedzi odnajdziecie
w nich swoje mysli. Na linii startu zawodowego
warto sobie zadaé pytanie, czy zblizajac si¢ do trzy-
dziestki mozna sobie pozwoli¢ na chodzenie z gto-
wa w chmurach, czy wymagac od siebie realistycz-
nego stgpania po ziemi szukajgc dla siebie miejsca
w zmieniajacym si¢ kazdego dnia Swiecie.

Skad sie wzieli?

Marek Rutkowski wczesniej pracowal w przemysle
obuwniczym, ale kiedy nadarzyla si¢ okazja podjecia
pracy w Fiat Auto Poland nie wahat si¢ ani przez
chwilg. Adrian Szyndler decyzje o zatrudnieniu
podjat za namowa kolegi. Wczedniejsza praca nie
dawata mu stabilizacji finansowej, podobnie jak
Grzegorzowi Stasce, ktéry pracowal w branzy bu-
dowlanej, ale caly czas szukal bardziej stabilnego fi-
nansowo zajgcia.

,Podjecie pracy w Fiacie byto moim $wiadomym wy-
borem” — méwi Sylwia Koéwin, ktéra o przyjeciach
dowiedziala si¢ od swego chlopaka, ktéry od kilku
lat pracuje tutaj. Inaczej o tym moéwiag Karolina
Czubernet i Monika Karczewska, ktore mieszkajac
w Tychach od dziecka znajg wiele oséb pracujgcych
w FAP, a mimo to przypadek sprawit, ze po ukoricze-
niu Politechniki Slaskiej zostaly skierowane na staz
w FAP. Mateusz Sobczuk zawsze interesowal si¢
motoryzacjg i nie widzial siebie w innym zawodzie.
Podobnie jak Barttomiej Bortel, ktéry od najmtod-
szych lat interesowatl si¢ motoryzacja, przeprowa-
dzajac renowacje starych aut i motocykli, wigc dla
niego studia na wydziale transportu Politechniki
Slaskiej, a pézniej praca w FAP byly naturalng
kolejg rzeczy. ,,Ukoniczytem wydziat elek-
tryczny — méwi Lukasz Koztowski
— dlatego mozliwos¢ pracy przy elek-
tronice samochodowej bardzo mnie
interesowata”. Robert Mann juz od
dziecka marzyl o pracy w Facie,
Zaraz po skonczeniu studiéw za-
czal wigc starac si¢ o zatrudnienie

Marek
Rutkowski,
Adrian Szyndler

Grzegorz Stasko

w fabryce. ,,Zdecydowalem si¢ na FAP — méwi
Michat Zydorek — styszac dobre opinie o tym
zakladzie, moje zainteresowanie motoryzacja,
a takze ze wzgleddw osobistych: moja dziew-
czyna w tym czasie studiowala, a nie chciatem
jecha¢ bez niej do Irlandii, skad otrzymatem
propozycje¢ pracy”.

Mariusza Jabconia $ciagneli do Fiata koledzy,
Lukasz Patyk trafit tu dzigki kuzynowi. Jakub
Chmielarz o pracy w Automotive Lighting Po-
land myslat juz na studiach, natomiast w przy-
padku Lukasza Liebicha praca w ALP byla
$wiadomym wyborem, poniewaz nauczony
wezedniejszymi do§wiadczeniami postanowit
rozpoczgé pracg w duzym, migdzynarodowym
koncernie. Dagmara Raszka-Sydorak dwu-
krotnie sktadata podanie o prace w Teksid Iron,
a Grzegorz Gardynik odpowiedzial na oferte
wystang przez Teksid, gdy studiowat jeszcze na
Politechnice Slaskiej. ,Nigdy nie bralem pod
uwage zatrudnienia w innym niz CNH przed-
sigbiorstwie” — przyznaje Lukasz Zaglewski,
nawigzujac do tradycji rodzinnej zapoczatko-
wanej przez dziadka, ktéry pracowat jeszcze w Fa-
bryce Maszyn Zniwnych. W tej chwili CNH okresla
mianem ,firmy rodzinnej”, gdzie pracuja: ojciec,
brat i wujkowie.

Problemy pierwszych
miesigcy

»,Obawialem si¢ monotonii — przyznaje Grzegorz
Stasko — ale w pracy lakiernika nie ma na nig miej-
sca. Na poczgtku bylo troche stresu, bo tak chyba
jest zawsze w nowym otoczeniu, gdy trzeba uczy¢
si¢ nowych rzeczy. Ale potraktowatem to jak wyzwa-
nie, dlatego wszystko poszto gtadko. Pracuje w mio-
dym zespole, wiec §wietnie si¢ rozumiemy”.
Dla Sylwii Koéwin bylo to pierwsze miejsce pracy.
,»Dlatego na poczatku bylo mi cigzko. Wszystko byto
dla mnie nowe, bylam zaszokowana tempem pracy,
ale wigkszo$¢ moich starszych kolegéw powiedziata:
przywykniesz”.
,Od poczatku — méwi Karolina Czubernet — mo-
glam liczy¢ na pomoc wspdtpracownikéw, zaréwno
tych z dlugoletnim stazem pracy, jak i tych nowo
przyjetych. Uwazam jednak, ze wigkszg che¢é do
wspdlpracy wykazuja raczej mtodzi wiekiem kierow-
nicy, sg bardziej otwarci na nowosci”.
Mateusz Sobczuk nie pamigta, aby mial jakies
problemy na poczatku swej pracy w produkeji,
wychodzi bowiem z zatozenia, ze jesli tylko si¢
chce, wszystkiego mozna si¢ w zyciu nauczyé.
Monika Karczewska szybko si¢ zaaklimatyzowa-
fa, poniewaz stazysci pracujg troch¢ na innych
prawach — a w tej wlasnie roli zaczynala prace

n‘ﬁ
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— ale takze dlatego, ze szybko poznala innych pracow-  Karolina nauczyC. ,Jesli chodzi o mnie, to dopiero kilkuletni
nikéw i zdotata sobie wyrobi¢ u nich dobrg opinig. Czubernet, staz pracy zagwarantuje mi kompleksowg wiedze,
,Wiele mnie zaskakiwato — przyznaje Lukasz Ko-  Barttomiej ktérg i tak trzeba uzupetiac na biezgco”.

ztowski. — Na poczatku trudnos¢ sprawita mi nie- Bortel Lukasz Liebich: ,Pracownicy TME zgodza si¢ ze
wiedza, do kogo si¢ zwracac w danej sprawie. Szko- mng, ze wazne jest zaréwno ogromne do§wiadczenie
da, bo przeplyw informacji to wazna rzecz, a z tym i wiedza praktyczna, jak i wieze podejscie do wielu
jest nieraz ciezko. Bardzo czgsto nie docieraja do spraw, znajomo$¢ nowych technologii, otwarto$¢ na
nas niezb¢dne informacje, albo docierajg z duzym nowe rozwigzania takich ,,mlodzikéw”, jak ja”.
opdznieniem. Dlatego na poczatku nie wiedzialem,

z kim rozmawiac, aby cos zatatwi¢. Ale do§wiadcze- Czym jest autorytet?

nie robi swoje”.

Mariusz Jabcon miat szczeScie, bo zaczat prace na O autorytecie w pracy decyduje zajmowane stano-
nowej linii, gdzie normy nie sg az tak wysokie. Dla- wisko — uwaza Lukasz Patyk. Inaczej mysli Michat
tego uwaza, ze start mial fatwiejszy. ,,Nowoscia byt Zydorek, dla ktérego autorytet wiaze si¢ z chary-
dla mnie 3-zmianowy system pracy. Odczuwalem zma, pewnoscig siebie, a takze otwartoscig na po-
zmeczenie i balem sig, ze nie dam rady”. Grzegorz trzeby pracownikéw. ,, Wazne jest indywidualne po-
Gardynik méwi o teorii i praktyce jako o dwéch ~— Mateusz dejscie do pracownika: do jednego trzeba podejsé
dziedzinach, z jednej strony uzupetniajacych sig, — Sobczuk serio, dla innego skuteczniejszy bedzie zart”.

z drugiej za$, funkcjonujgcych troche obok siebie. »Cechy charakteru — méwi Karolina Czubernet

Dlatego w momencie podjecia pracy, trzeba sie wiele — istotne sg przy wyborze lidera. Ludzie stuchaja
i podazaja za czlowiekiem z charyzmg. Ale wazne
jest takze doswiadczenie, bo co moze czlowiek,
ktory ma zdolnosci przywddcze, a nie posiada wie-
dzy?” Jej zdaniem liderowi przydaje si¢ umiejet-
no$¢ wyznaczenia granicy, ktéra w pracy oddziela
stosunki towarzyskie od spraw zawodowych.
,Czy jestem dobrym liderem?” — zadaje sobie
pytanie Robert Mann. — Nie mnie to oceniac,
ale mysle si¢, ze w takiej funkeji potrzebne
jest wyksztalcenie oraz cechy charakteru
$wiadczace o tym, ze dana osoba ma odpo-
wiednie predyspozycje do zarzadzania
ludZmi. ,,Pracownicy muszg czué, ze nie
sg pozostawieni sami sobie, ze maja do ko-
g0 zwrdciC sig ze swoimi problemami. Lider
nie moze by¢ ,kumplem”, ale Zle jest, gdy
staje si¢ stuzbistg.”




Innymi stowami powtarza to Monika Kar-
czewska, ktéra podkresla, ze do obecnej roli
przygotowat jg starszy kolega, ktéry niedawno
przeszedl na emeryturg. Dzigki niemu miala
ulatwiong pracg. ,Lider powinien umied
wspdltpracowad z innymi, ale tez wymagac
w sposéb umiarkowany, nie wladczy. Czy ja je-
stem dobrym liderem? Znam opinie innych na
swdj temat i mysle, ze sprawdzam si¢ i dobrze
czuje si¢ w tej roli”. Lukasz Koztowski nie ma
watpliwosci: ,,Wedlug mnie u lidera najwaz-
niejsza jest przebojowos§é. Dobry lider, zeby
co$ osiggnaé, musi wiedzie¢ z kim rozmawiad
i nie bac si¢ powiedzie¢, co mysli o danej spra-
wie, nawet wtedy, gdy budzi ona kontrower-
sje”. W przekonaniu Bartlomieja Bortla lide-
rem powinna by¢ osoba komunikatywna, ktéra
potrafi dotrze¢ do ludzi, i ktéra posiada wiedzg
techniczng w danym zakresie. ,,Moim zdaniem
—méwi Dagmara Raszka-Sydorak — o autory-
tecie w pracy decyduje zaréwno zajmowane
stanowisko jak i charakter osoby kierujacej ze-
spotem, ale takze jej kompetencje i sposéb wy-
konywania obowigzkéw”. Jakub Chmielarz jest
przekonany, ze o autorytecie czlowieka decydujg
zaréwno stanowisko jak wiedza i charakter. Jednak
autorytet uzyskany jedynie dzigki zajmowanemu
stanowisku ma zdecydowanie mniejsze znaczenie.
,Czesto bywa tak, ze szanuje si¢ przetozonego wy-
facznie z obawy przed konsekwencjami, a nie za
wiedze, pracowito$¢ czy dobry charakter”. ,Moim
zdaniem — méwi Lukasz Liebich — samo posiada-
nie wyzszego stanowiska nie musi §wiadczy¢ o au-
torytecie. Najwazniejsza jest wiedza, umiejetnosé
jej wykorzystania oraz umiejgtnos¢ dzielenia si¢ nig
z innymi, na co bez watpienia ma wplyw charakter
cztowieka. Sposobem na zdobycie takiego szacun-
ku w zakladzie jest cigzka praca i ciggle doskonale-
nie swej wiedzy”.

tukasz Patyk,
tukasz Koztowski

Robert Mann

Fiat: dobre miejsce.
dla cfynanncznyc?ﬁ Rdzi

iat Auto Poland to najwiekszy

w Polsce producent
samochodéw i czotowy polski
eksporter. Jestesmy firma,
ktdra szczyci sie posiadaniem
ogromnego potencjatu
rozwojowego i silnym poczuciem
konkurencyjnosci. Nasze produkty
zyskuja na swiecie nie tylko liczne
nagrody i wyrdznienia, lecz przede
wszystkim rzesze klientow. Dlatego tez w 2008 roku
zakonczone zostaly w zaktadzie Tychy kolejne
inwestycje, tym razem zwiazane z uruchomienia dwéch
nowych modeli - Fiata 500 oraz nowego Forda Ka oraz
ze zwiekszeniem mocy produkcyjnych do 2120 sztuk
samochodéw na dobe. Do realizacji tak duzych ambicji
rozwojowych niezbedni stali sie nowi pracownicy.
Poszukiwali$my ludzi dynamicznych, ambitnych,
gotowych stawia¢ czoto wyzwaniom, jakie niesie nowa
koniunktura rynkowa, i tak, w samym 2008 roku,
przyjeliSmy ponad 1800 nowych pracownikow
(tj. ponad 100 pracownikéw umystowych
i 1700 pracownikow produkcyjnych) doprowadzajac
stan naszego zatrudnienia na koniec 2008 roku
do 5852 osdb. Jako powazna i majaca Swiadomosé
odpowiedzialnosci spotecznej firma, o pietnastoletniej
juz tradycji w tym regionie, staramy sie zagwarantowac
naszym pracownikom przede wszystkim mozliwosci
wszechstronnego rozwoju zawodowego
i profesjonalnego w zespotach, gdzie obowiazuja
najwyzsze standardy produkcyjne, jakosciowe
i organizacyjne, cenione na arenie miedzynarodowej.
Kierujemy sie w naszych dziataniach wysokim
poczuciem wrazliwosci i odpowiedzialno$ci za naszych
pracownikow. Wiaze sie to z podnoszeniem wartosci,
umiejetnosci oraz kompetencji indywidualnych
pracownikow, a takze wszelkich kwestii
gwarantujacych ich bezpieczenstwo, jako$é i godnosé
pracy. W nowoczesnie zorganizowanej pracy
zarzadzanie personelem nalezy bowiem do
najwazniejszych czynnikéw decydujacych w znacznej
mierze o sukcesie przedsiebiorstwa. Ponadto dbamy
o0 zagwarantowanie naszym pracownikom mozliwosci
integracji z firma poprzez szereg inicjatyw, ktore
angazuja jej pracownikow i ich rodziny, jak chociazby
Dzien Rodzinny, imprezy Mikotajkowe, dziatalnos¢é
rekreacyjno-kulturalna CRiK, nagrody dla dzieci
pracownikow za dobre wyniki w nauce, promocja
zdrowia, stale modernizowana infrastruktura,
czasopismo Fiat Wokét Nas i wiele innych inicjatyw.
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Gdzie jest konflikt
pokolen?

,»Konflikt pokoleni — zdaniem Sylwii Koéwin
— pojawia sig¢, ale nie dotyczy pracy, a raczej
innych sfer zycia. Czgsto starsi koledzy nie ro-
zumiejg dlaczego nam, miodym, nie Spieszy
si¢ do zakladania rodziny, a wolimy skupic si¢
na edukacji i realizacji wlasnych ambicji. Ja, na
przyklad, chcialabym péjs¢ na studia zanim
zalozg rodzing”.

Michatl Zydorek nie dostrzega w pracy konflik-
tu pokoleni. Starsi pracownicy wychodza mto-
dym naprzeciw, proponuja méwi¢ sobie po
imieniu, czgsto przypominaja, ze miodzi sg
przysztoécig zakladu i muszg si¢ jak najwigcej
uczyC. Bartlomiej Bortel przyznaje, ze rdznica
pokolern ma swoje atuty. Starsi majg za sobag
bezcenne lata praktyki. Dlatego mtodsi powinni
z nimi wspdtpracowad, bo ci pierwsi wnoszg za-
pal, a drudzy — doswiadczenie. ,,W naszym ze- co do petnej szczero$ci wypowiedzi (obraz nieco nazbyt
spole — méwi Mariusz Jabcon — jeden moze idealny), ale zaktadajac prawdoméwnos$¢ - nalezy
zawsze liczy¢ na pomoc drugiego i nawet nie z uznaniem przyjacé tak pozytywne postawy wobec
trzeba o to prosic. Starsi pracownicy podpowia- Dagmara pracy i mozliwosci zyciowych.

: i P Raszka-Sydorak, 2 A NPT
daja, co robi¢, by bylo prosciej i lepiej, i te ich Grzegorz Gardynik, Wybér pracy w Fiacie naswietlany jest jako $wiadoma

KOMENTARZ SOCJOLOGA PROF. DR HAB. ZBIGNIEW NECKI,

Trzezwo

ypowiedzi cechuje jednoznaczna nuta optymizmu

i wiara w znakomite, petne sukcesow i szczescia
przyszte czasy - nadzieja na pomysinosé. Pomysinosé
taczy sie z kontynuacja pracy zawodowej w FAP
i stabilizacja rodzinng. Wyjatkowo pozytywna ocena
warunkow pracy, i pod wzgledem spotecznym
i pod wzgledem technologicznym, daje zdrowe
podstawy dla subiektywnie ocenianych szans na
kariere zawodowa i potaczenie strefy zycia zawodowego
z pomysinie rozwijana strefa zycia prywatnego. Wszyscy
badani sa petni entuzjazmu i do firmy, w ktérej pracuja,
i do Srodowiska kolezeiskiego, i do przetozonych, i do
swych personalnych uktadow. Budzi to pewne obawy,

wypowiedzi zawsze si¢ sprawdzaja” i czesto wymarzona opcja drogi zawodowej,
Konflikty w zespole — zdaniem Karoliny Czu- wzmacniana czesto dwiema cechami - fascynacja
bernet — zalezg nie tyle od pokolenia, co od samochodami i nowoczesnoscia firmy. Nowoczesnos¢
charakteru ludzi. jest wysoko ceniona, bo daje szanse na stata nauke,
poznawanie nowych rozwiazai technicznych, a takze
Aspiracje i marzenia na doznanie odkrywania nieznanych i niedostepnych
dla innych ludzi obszaréw techniki. Rola przypadku
,W pracy moje ambicje zostaly spelnione” w wyborze miejsca pracy redukowana jest do czynnika
— méwi Adrian Szyndler. Ma juz stala umowe, pochodzenia z ,.ziemi tyskiej” i studiowania
wigc teraz skupia si¢ na zdobywaniu doswiad- w uczelniach $laskich, skad blisko do Fiata.
czenia i nauce, aby nadgzy¢ za postegpem. Dla Pierwszy okres zatrudnienia przebiega pomysinie,
Grzegorza Stasko plany zawodowe to zrobie- cho¢ zdarzaja sie tu wypowiedzi bardziej krytyczne,

nie kilku dodatkowych kurséw lakierniczych,
aby rozwija¢ swoje umiejgtnosci. Plany Michata

Mariusz Jabcon Zydorka to zalozy¢ rodzine, mie¢ dzieci, wlasny
domek i wies¢ spokojne zycie, starajac si¢ jedno-
czes$nie dbaé o swdj rozwdj zawodowy.
Zresztg wielu naszych rozméwceéw mysli po-
dobnie. Dla Roberta Manna bardzo wazna
jest mozliwo$¢ rozwoju w pracy, poszerze-
nie wiedzy i umiejgtnosci. Lubi by¢ rzucany
na ,gleboka wodg”, dostawaé powazne za-
dania. Chcialby si¢ piaé po szczeblach za-
wodowej kariery, pod jednym wszak warun-
kiem: nigdy kosztem rodziny. Monika Kar-
czewska mysli, ze zbliza si¢ czas na ,budowanie
gniazda”, ale na razie jej celem jest osiggnigcie
ysrebra” w WCM, a w zyciu prywatnym
— szczescie 1 zdrowie. I dadaje: ,,Szczescie to
satysfakcja w pracy, kochajacy narzeczony,
kochani i zdrowi rodzice oraz brat.”
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dotycza braku informaciji o zaktadzie

i 0 obowiazujacych zwyczajach, procedurach.
Zapewne opracowanie paradygmatu
postepowania wobec catkowicie nowych
pracownikow obnizytoby poczucie pewnego
zagubienia w pierwszych dniach pracy.
Obechnie role te spetniaja pracownicy

z wiekszym stazem, ktorych wsparcie i bardzo
Zyczliwy stosunek do nowych jest wielkq
pomoca. Dobry kontakt z kolegami, bardzo
wysoka ocena stosunkow miedzyludzkich

w zespotach pracowniczych, podkreslanie
zgody i gotowosci do wspétdziatania sq
wspominane we wszystkich wypowiedziach
- gratulowac firmie takiej atmosfery!
Zwlaszcza, ze do tej wyjatkowo pomysinej
sytuacji w relacjach kolezeiiskich przyczynia
si¢ brak zgrzytow miedzy osobami starszymi
i mtodszymi, nie ma nawet sladow konfliktu
pokolen - pracownicy z dtuzszym stazem
oceniani sa przez mtodszych jako zaréwno
znakomici koledzy, jak i cierpliwi i otwarci
nauczyciele wyjasniajacy bez nastrojow
rywalizacyjnych wszelkie zagadnienia
zawodowe. Zdarzajq sie odmienne punkty
widzenia, ale dotycza nie tyle kwestii pracy,
co kwestii stosunku do zycia w ogole.

W dominujacym nurcie jednoznacznie wida¢
wzajemny pozytywny stosunek starszych

i mtodszych, mtodsi doceniajq wiedze

i doswiadczenie starszych, ci znéw energie

i dynamike mtodszych. Na jeszcze inny aspekt
potencjalnych konfliktow zwracaja uwage
rozmowcy, opisujac swoj stosunek do

przetozonych i ich autorytetu. Ten

aspekt wspotpracy takze nie budzi
zastrzezen - w zdecydowanej

wiekszosci wypowiedzi pojawia sie

nie tylko uznanie dla przetozonych,

ale i opinia o ich zyczliwym,

otwartym i demokratycznym stylu
zarzadzania. Mtodzi pracownicy

odrzucaja zupetnie koncepcje

budowania autorytetu tylko na

podstawie zajmowanego stanowiska
kierowniczego - przetozony ma uznanie
dopiero wtedy, gdy potwierdza swojq
kompetencja i madroscia przewage pozycji
zawodowej. Osobiste cechy, a nie
administracyjne ustawienia, decydujq wiec
0 szacunku - w zadnej wypowiedzi nie byto
wobec bezposrednich przetozonych
negatywnych uwag. Wszystko to swiadczy
jednoznacznie o tym, ze na konflikt pokolei

i konflikt stosunkow stuzbowych nie ma w FAP
miejsca. Aspiracje zyciowe i poglady na zycie
rodzinne to kolejne omawiane zagadnienia

- podstawowy nurt wypowiedzi pozwala
dostrzec bardzo spokojna, konserwatywnq

i klasyczna orientacje. Wszyscy podkreslaja
konieczno$¢é harmonizacji zycia zawodowego
i rodzinnego, stabilizacje i budowanie
pomysino$ci materialnej, emocjonalnej

i matzenskiej. Plany matrymonialne maja
wszyscy - w roznym stopniu zaawansowania,
ale kazdorazowo z postawa i wiara w udany

i szczesliwy obrot matzenskich spraw, a duma
z partnera czy partnerki jest w wypowiedziach

az nadto czytelna. Harmonia
Swiata pracy i Swiata prywatnego
Zycia sa ich podstawowym
zamiarem biograficznym.
Jak sie do tego bardzo
optymistycznego obrazu sytuacji
psychicznej respondentéw majq
ich poglady na nowoczesne
sposoby komunikacji?
Zdarzaja sie wielbiciele
Internetu i komorki, ale nawet co najbardziej
entuzjastyczni z sensem i Swiadomie dodaja,
ze wszystko to, to sa narzedzia utatwiajace
porozumienie, ale nie sa to urzadzenia
zastepujace ludzi. Komorka i Internet jak
najbardziej, ale kontakty bezposrednie
podstawa. Brak czasu i szybkos$¢ zycia
pojawiajq si¢ jako problem w wielu
wypowiedziach, i wtedy docenia sie
elektronike jako sposob kontaktu z innymi,
ale rozsadny poglad, ze gadzety elektroniczne
ulatwiajq zycie, ale nie zastepuja
bezposrednich kontaktow jest podzielany
przez niemal wszystkich.
Podsumowujac, podkresli¢ trzeba trzezwy,
realistyczny i pozytywny charakter pogladow
miodych pracownikéw, ich tradycyjny,
konserwatywny stosunek do zycia.
Chca by¢ warto$ciowymi pracownikami
w dobrze funkcjonujacym zespole i pracowaé
w nowoczesnym przemysle faczac dziatalno$é
zawodowa z pomysinoscia rodzinna
i ekonomiczna.
Zycze im udanej samorealizacii!

»W moim zyciu — méwi Marek Rutkowski — na
pierwszym miejscu stawiam rodzing. Mam zong
i dwojke dzieci, brakuje nam tylko wymarzonego
domku; ukoriczenie jego budowy jest dla mnie te-
raz absolutnym priorytetem”.

Marzenia w tych wypowiedziach majg bardzo
konkretny wymiar: dom, praca, rodzina, spokdj.
Mariusz Jabcoi méwi o tym szczerze: ,Nie mam
wielkich wymagan. Prezesem jakiejkolwiek firmy
raczej nie zostang, nie bedg o mnie pisali w gaze-
tach. Nie mam jeszcze dziewczyny, wigc na razie
nie mySle tez o rodzinie. Moze wigc pozostaje
zwiedzanie §wiata?”

Jakub Chmielarz zwraca tylko uwage na umiar.
»,Mozna wspina¢ si¢ po szczeblach kariery

i mie¢ szczgsliwe zycie rodzinne, trzeba tylko
uwazaé, aby nie sta¢ si¢ pracoholikiem”.

Monika
Karczewska
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miotéw codziennego uzytku. ,,Zanim skonstru-
owano te gadzety ludzie spedzali wigcej czasu
w §wiecie realnym, a taki ceni¢ sobie najbar-
dziej”. Michat Zydorek przyznaje, ze woli spo-
tka¢ si¢ z kolegami przy piwie niz korzystaé
z posrednictwa Internetu, ale jesli chodzi o pra-
c¢, nie wyobraza sobie funkcjonowania w za-
ktadzie bez komérki i komputera. ,Nie jestem
ich niewolnicg — przyznaje si¢ Karolina Czu-
bernet — bo uwazam, ze komérka powinna stu-
zy¢ do szybkiego przekazywania informacji, nie
do plotkarstwa”. Robert Mann postrzega kom-
puter i Internet jako zrédlo informacji, a nie
sposdb spedzania wolnego czasu. Skutek?
,Czlowiek staje si¢ leniwy, nie chce mu si¢ wy-
chodzi¢ z domu, siedzi w Internecie. Kiedy nie
mialem dziewczyny duzo czasu marnowatem
przy komputerze, teraz wolg go spedzac ina-
czej”. Dagmara Raszka-Sydorak namigtnic
korzysta z elektronicznych gadzetéw, zdajac
sobie sprawe, ze splycaja one relacje migdzy-
ludzkie. ,Kiedy$ ludzie spotykali si¢ czeciej,
teraz czgSciej do siebie dzwonia, ale takie sg re-
alia, w ktérych zyjemy”.

Lukasz Zaglewski wskazuje jeszcze inny aspekt
sproblemu wirtualnego”. ,Dzigki internetowi
mozna poznac wiele interesujacych oséb z catego
Swiata, i nie jest wazne, ze pewnie nigdy nie bg-
dzie mi dane spotkaé si¢ z nimi w rzeczywistosci
Monika Karczewska pytana, co jest najwaz- realnej. Czasem potrzeba nam wirtualnych przy-
niejsze w zyciu, odpowiada, ze wartoSci wy- jaciol, aby moc sie, po prostu, wygadac”.
niesione z domu: dom, rodzina, mito$¢ i pra- »Naleze do pokolenia, ktére od najmlodszych
ca, ktéra nas ksztaltuje. Ale na pierwszym Jakub Chmielarz, 15t mialo z tymi gadzetami styczno$é — méwi
miejscu: dom i rodzina. Dagmara Raszka-Sy- tukasz Zaglewski,  ngo0ika Karczewska. Komputer jest wigc takze

Co wazniejsze:
rodzina czy kariera?

Rodzina to priorytet nie tylko dla Grzegorza
Staski, ale on rzecz ujmuje nastgpujgco:
,Uwazam, ze udane zycie prywatne gwaran-
tuje nam komfort psychiczny, co przektada
si¢ takze na sfer¢ zawodowg i vice versa — im
wigkszy komfort w pracy, tym wigcej czto-
wiek moze osiggngé w zyciu prywatnym”.
Lukasz Patyk ujmuje ten sam problem tak:
,»Rodzina jest wazna tak samo jak praca. Kaz-
dy z nas musi pracowaé, aby mie¢ Srodki fi-
nansowe na zapewnienie sobie odpowiednie-
go poziomu zycia”. Co sadzi o zyciu rodzin-
nym Sylwia Koéwin? Dla niej jest bardzo
wazne, gdyz wszystko inne daje nam tylko
chwilowe szczgscie.

Michat Zydorek nie ukrywa, ze daje z siebie
wszystko, aby w pracy pokazaé si¢ z jak naj-
lepszej strony. Jego dziewczyna ma czasem
o to pretensje, ale on tlumaczy sobie, ze skoro
jeszcze nie ma zony, ani rodziny, pozostaje
praca. Mateusz Sobczuk ma zamiar ozeni¢
si¢ w przysztym roku. Wiadomo — rodzina.
Robert Mann chcialby pigé si¢ po szczeblach
zawodowej Kariery, ale nigdy kosztem rodzi-
ny. Zeni si¢ z llong, zaczng na swoim, w dal-
szych planach dzieci, ale dwdjka — nie wigcej.

. . . . Lukasz Liebich, L. o . . PR
dorak nie ukrywa, ze chciataby pogodzi¢ roz- czeScig naszego zycia, ale nie mozna daé sig¢
woj zawodowy ze stworzeniem zdrowej, zwariowal. We wszystkim trzeba znajdowad
szczesliwej rodziny. Michat Zydorek .. ztoty Srodek”. [
,Praca jest réwnie wazna jak zycie rodzinne

e

— stwierdza Lukasz Liebich — te dwie sfery nie
mogg istnie¢ bez siebie, ale jak tu mie¢ szczesliwg
rodzing, nie spelniajagc si¢ w zyciu zawodowym
i samemu nie bedgc szczesliwym?”

Wirtualna
nierzeczywistos¢

Grzegorz Stasko powiada: ,Nasze
zycie jest zupetnie inaczej zorganizo-
wane niz kilkana$cie lat temu. Mamy
coraz mniej czasu na osobiste spo-
tkania, wigc kontakt z przyjaciétmi
utrzymuj¢ za poSrednictwem tele-
fonu”. Jednak Sylwia Koéwin,
chociaz posiada komputer i ko-
morke, nie zalicza siebie do zwo-
lennikéw tych — dzi$ juz przed-

ﬁ‘“
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MULTIAIR

TEKST
Stefania Castano

Poprzez napedy
wysokoprezne,
ktére zostaty

zrewolucjonizowane
dzieki zastosowaniu

elektronicznego
systemu wtrysku
Common Rail, Fiat znow
kieruje swg uwage na silniki
benzynowe, wyposazajac

je w innowacyjny

system Multiair.

statnim

dziesigcio-

leciu silnik

wysoko-

prezny cat-

kowicie

zdomino-

wal rynek

motoryza-

cyjny. W efekcie czego dzisiaj

diesle szczyca sig nie tylko niskim

zuzyciem paliwa, ale réwniez

znaczng moca, elastycznoScia,

jakiej ,,benzynowce” moglyby im

tylko pozazdroscié, oraz cicha,

czysta praca. Prekursorem ,ery

diesla” byt Fiat, ktéry w potowie

lat 90. opracowywat technologi¢

Common Rail, a dzisiaj, wraz

z systemem Multiair, wyznacza
nowe trendy w motoryzacji.

Silniki benzynowe, wyposazone
w technologie Multiair, w catosci
zaprojektowang i zrealizowang
w Grupie, wyciagaja z niego sze-
reg korzysci w odniesieniu do zu-
zycia paliwa i przyjemnej jazdy.
Multiair nie ma wplywu na lek-
ko$¢ prowadzenia pojazdu i jest
elektrohydraulicznym systemem
sterowania zaworami ssgcymi,
gwarantujgcym bezposrednie ste-
rowanie przeplywem mas powie-
trza i spalania na zasadzie cylin-
der po cylindrze i suw po suwie.
Pierwsza jednostka, w jakiej
znajdzie swe praktyczne zastoso-
wanie, bedzie czterocylindrowy
silnik 1.4 — w wersjach bez
i z turbodoladowaniem — produ-
kowany w Termoli, ktéry jeszcze
w tym roku zadebiutuje pod ma-

ska Alfy Romeo
MiTo. Pézniej na
rynku pojawi si¢ ro-

dzina dwucylindrowych

jednostek o pojemnosci 900 cen-
tymetréw szeSciennych, a takze
wersja bifuel z dotadowaniem,
na benzyng i metan.

O tym, jak rodzita si¢ idea Mul-
tiair, opowiada Rinaldo Rinolfi,
odpowiedzialny za Research &
Technology w Fiat Powertrain
Technologies, ktéry wraz z trzy-
dziestoma innymi inzynierami,
zajmowal si¢ rozwojem tej tech-
nologii. ,,Chcac uregulowaé ilos¢
paliwa, jaka wydostaje si¢ z zawo-
ru — wyjasnia Rinolfi — z reguly
steruje si¢ jego otwieraniem,
utrzymujac ci$nienie dolotowe na
stalym poziomie. Podobnie funk-
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W systemie
Multiair zmienia
sie sposob
wypetniania
zaworow
powietrzem. Nie
jest to, jak
dotychczas,
jednostajne
otwieranie
(wznios) zaworu
i regulowanie
ci$nienia
dolotowego przy
pomocy
przepustnicy.
Cisnienie
pozostaje state,
ailoscig
powietrza
dostarczanego
do cylindrow
steruje sam
zawor, wznoszac
sig bardziej lub
mniej. Powyzej:
rézne metody
otwierania
zaworu ssacego.
Obok: wykonany
w CAD rysunek
elektro-
hydraulicznego
uktadu rozrzadu,
ktory wprawia
zawory w ruch
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cjonuje kran z wodg. W przypad-
ku jednostek benzynowych, na-
tomiast, trzeba bylo dziata¢ do-
ktadnie na odwrét: otwieranie,
a §cislej rzecz ujmujgc wznios za-
woru $sgcego pozostaje zawsze
taki sam, natomiast przy pomocy
przepustnicy reguluje sig ci§nienie
powietrza dolotowego. Jedna
z wad tego systemu jest to, ze sil-
nik traci okolo dziesi¢ciu procent
energii na sprezenie tadunku po-
wietrza dolotowego do ci$nienia
atmosferycznego  wylotowego.
W zwigzku z tym powstal po-
mysl, by pozostawi¢ w kolektorze
ci$nienie atmosferyczne lub to
wygenerowane przez turbospre-
zarke, a w zamian za to dozowac
fadunek powietrza zasysanego do
cylindra, wznoszac

zawébr w  wigk- ifﬁ:.‘
szym lub mniej- .
szym  stopniu, :

nigdy nie zostat
zaniechany. Pro-
blem tkwit jednak
w tym, czy i w jaki spo-

s6b kontrolowaé zawor”.

W jakim kierunku poszly
prace badawcze?
,Poczatki badan w tym za-
kresie siggajg lat osiem-
dziesigtych.  Pierwszym
pomystem bylo sterowanie
otwieraniem i zamykaniem
zawordw za pomocg ma-

gneséw. Taka zasada wprawiania
zaworéw w ruch miala t¢ zalete,
ze byla szybka i elastyczna, ale
okazala si¢ zdecydowanie zbyt
zawodna. W tym momencie
znaczna czg¢§¢  konstruktoréw
motoryzacyjnych zaangazowala
si¢ w rozwdj systeméw elektro-
mechanicznych, bazujacych na
zmianie wzniosu zaworu za po-
mocg specjalnych mechanizméw.
Systemy te byly prostsze i solid-
niejsze w swej budowie, ale po-
wolne i mato elastyczne: wszyst-
kie cylindry silnika byly urucha-
miane jednocze$nie. Badania pro-
wadzone przez Grupg Fiat, boga-
ta w do§wiadczenia zgromadzone
podczas prac nad technologia
Common Rail, skoncentrowaty
si¢ natomiast na systemach
elektrohydraulicznych.

Naszym celem bylo uzyskanie
maksymalnej elastycznosci faz
otwierania zawordw sterujacych
przeplywem mas powietrza, cy-
linder po cylindrze i suw po su-
wie. | dzigki systemowi Multiair
zdolalismy tego dokonac”.
Jakie sa korzysci?
»Lepsze osiggi oraz zdecydowa-
nie nizszy poziom zuzycia paliwa
i emisji spalin. Dzigki tej techno-
logii moc wzrasta o 10%, a mo-
ment obrotowy o 15%. Z drugiej
strony wyeliminowanie czynnosci
pompowania skutkuje 10% spad-
kiem poziomu zuzycia paliwa
i emisji dwutlenku wegla. W silni-
kach z dotadowaniem, w ktérych
réznica ciSnien pomigdzy powie-
trzem dolotowym a wylotowym
jest jeszcze bardziej wyrazna, spa-
dek ten bywa nawet wigkszy.
Wreszcie, dzigki optymalnemu
sterowaniu zasysania powie-
trza i spalania maleje o 40%
emisja weglowodoréw niepal-
nych i o 60% tlenkéw azotu”.
Czy Pana zdaniem system Mul-
tiair bedzie stosowany we
wszystkich przysztych sil-
nikach Fiata?
»Wszystkie  przelomowe
technologie otwieraja droge
do calej masy korzysci,
ktérych na ogdt nie da sig
uzyskaé natychmiast, tak
aby zredukowacé ryzyko



przemystowe do minimum. Com-
mon Rail, pierwsza koncepcja
Fiata, opracowana w 1997 r., byla
jedynie zapowiedzig calej serii
osiggnie¢ technologicznych na
tym polu, takich jak ,,Multijet” do
wtrysku wielopunktowego, silniki
wysokoprezne o ograniczonej po-
jemnosci czy technologia wtrysku
modularnego, ktéra juz wkrotce
pojawi si¢ na rynku. Multiair
spelnia podobng role, przygoto-
wujgc grunt pod szereg kolejnych
rozwigzan technologicznych
w silnikach benzynowych. Przy-
ktadowo, technologia ta bedzie
polaczona z bezposrednim wtry-
skiem, by uzyska¢ wicksze
oszczednosci w zuzyciu paliwa.
Zostang tez niewatpliwie wdrozo-
ne zaawansowane strategie otwie-
rania wielozawo-
réw celem dalszej
redukcji poziomu
emisji spalin”.

A ktéry silnik
wychodzi zwycig-
sko z konfronta-
cji: diesel czy jed-
nostka wyposa-
zona w Multiair?
»Mniejsze zuzy-
cie paliwa przez
silnik  wysoko-
prezny wynika z trzech powo-
doéw. Pierwszym jest fakt, ze je-
den litr oleju napedowego zawiera
w sobie wigcej energii niz litr ben-
zyny, co przeklada si¢ na blisko
dziesigcioprocentowa  rdznice
w zuzyciu paliwa. Kolejnych 10%
»in minus” nalezy zawdzigczad
turbodoladowaniu,  natomiast
trzecim czynnikiem, takze przy-
noszacym ok. 10-procentowa
oszczedno$d, jest brak strat ener-
gii podczas pompowania. Mul-
tiair stuzy do czeSciowego zniwe-
lowania tej dysproporcji: silnik
benzynowy wyposazony w ta
technologi¢ odzyska mniej wigcej
dwie trzecie réznicy w zuzyciu
paliwa wzgledem swego wysoko-
preznego odpowiednika. Rzecz
jasna, skutkéw pierwszej z przy-
czyn nie jesteSmy w stanie wyeli-

Multiair
gwarantuje
lepsze osiagi
oraz nizsze
poziomy
zuzycia paliwa
I emisji spalin

minowa¢. Niemniej jednak, jezeli
dokonamy podobnego poréwna-
nia w kontekscie emisji dwutlen-
ku wegla, réznice zanikaja, ponie-
waz w oleju napedowym znajduje
si¢ znacznie wigcej atomow wegla
niz w benzynie. A zatem w kwestii
emisji CO, diesel turbo z Com-
mon Rail zachowuje si¢ identycz-
nie jak silnik ben-
zynowy z turbodo-
ladowaniem i sys-
temem Multiair”.
Jak bedzie wygla-
daé przysztosé
Swiata silnikow?
»Sadze, ze silnik
benzynowy odzy-
ska swa dominujg-
cg pozycje, ale
diesel nie zniknie
z rynku. W niskich
temperaturach, przy wysokich
predkosciach, diesel wcigz zacho-
wuje pewng przewage, jak chocby
owe 10% zwigzane z wiasciwo-
$ciami technicznymi jego paliwa.
Przy duzych pojemnosciach sko-
kowych, w pojazdach, ktére po-
konujg znaczne odlegtosci, silnik
wysokoprezny wcigz bedzie pre-
ferowany, ale w malych samocho-
dach jego zastosowanie stanie si¢
marginalne. Jednostki benzynowe
posiadaja zdolno$¢ do
spalania réwniez paliw

o niskiej zawarto$ci wegla,
takich jak metan, wodér czy
alkohol, a zatem w dluzszej
perspektywie czasu okazg sig
zapewne bardzo konkuren-
cyjne. Produkcja
benzyny

nie

nadgza za popytem, dlatego mu-
simy stopniowo przyzwyczajaé
si¢ do obchodzenia si¢ bez tego
paliwa. Silnik elektryczny zacho-
wa swoj niszowy charakter: ogni-
wa sg juz lepsze, ale posiadany
przez nie potencjal energetyczny
stanowi zaledwie dziesigtg czgs§é
tego, jakim legitymuja si¢ weglo-
wodory. A poza tym sporo kosz-
tuja i sporo wazg. W przysztoéci
na pierwszym miejscu widz¢ me-
tan, a na kolejnym mieszanke me-
tanu z wodorem. Moga one by¢
wytwarzane ze Zrddel odnawial-
nych, na przyktad z biomas i od-
padéw. Gdyby$my

zdofali zorgani-
zowac si¢ w ta-
ki sposdb, by
utylizowad
wszystkie od-
pady orga-
niczne, uzy-
skalibySmy az
30% energii nie-
zbednej w calej
Europie”. m

Multiair jest
technologia
uniwersalna,
nadajaca sie

do zastosowania
we wszystkich
typach silnikow
benzynowych,

a niewykluczone,
ze rowniez

w jednostkach
wysokopreznych.
Ten rewolucyjny
system jest
dzietem
trzydziesciorga
inzynierow,
pracujacych pod
kierownictwem
Rinaldo
Rinolfiego,

ktory jest
odpowiedzialny
za Research &
Technology w FPT
(na zdjeciu
ponizej). Aby
wygraé walke

z konkurencja,
Fiat siegnat

po swoj najwiekszy
atut: bogate
doswiadczenie
zgromadzone
swego czasu
podczas prac
nad systemem
Common Rail

ALESSANDRO
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Az 1.586 samochodéw
Ducato zakupila policja
od Fiata Auto Poland.
Firma wygrala pigé

z szeSciu przetargOw
na dostawy pojazdéw,
ogloszonych minionego
lata przez komendy
wojewddzkie.

To ogromny sukces
dziatu Fiat Professional.

eraz trwa realiza-
cja kontraktu. 533
zaméwione Duca-
to juz stuzag poli-
cjantom w calej
Polsce, nastepne sg
im  sukcesywnie
przekazywane. Po-
trwa to do wrzes-

nia, przy czym wigkszo$¢ pojaz-
déw zostanie dostarczonych do
potowy 2009 roku.

DUCATO W ROZNYCH
WERSJACH

Zakupione przez komendy sa-
mochody réznig si¢ miedzy soba

i dla kazdej trzeba je przygoto-
wywaé wedlug innej specyfika-
cji. — Auta tgczy to, ze wszystkie
sg modelami niskich Ducato,
wszystkie majg srebrny kolor
nadwozi i silniki diesla o mocy
160 KM — méwi Maciej Wéjto-
wicz, key account manager
w Fiat Professional, odpowie-
dzialny za przygotowanie prze-
targu i jego realizacje. — Komen-
dy wojewddzkie w Bydgoszezy,
Krakowie, Radomiu, Poznaniu
i Szczecinie postawily wlasne
warunki dotyczace samochoddw
i ich wyposazenia. Cztery chcg
mie¢ pojazdy w wersji ,furgon
oznakowany” mieszczgcej sied-

Ducatowy kontrakt
fessional

iat Pr

TeksTAnna Borsukiewicz
foro Andrzej Monczak
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miu policjantéw i dwie osoby zatrzymane, a Poz-
nan — auta stuzace do przewozu trzech funkcjona-
riuszy i szeSciu aresztantow (,furgon nieoznako-
wany”). Musimy wiec zamawial u producenta
cztery rozne modele Ducato o dwéch diugosciach.
Do tego dochodzi wiele wymagan zwigzanych
z wyposazeniem aut, zapisanych w warunkach
przetargowych sformulowanych przez poszczegdl-
ne komendy. Okreslone sg w nich nawet fasony fo-
teli samochodowych — innych, tapicerowanych dla
policjantéw, a twardych, plastikowych dla przewo-
zonych przez nich przestepcow.

Specjalistyczna zabudowa Ducato polega na ada-
ptacji wnetrz pojazdéw zgodnie z podanym wyka-
zem, oznakowaniu zewngtrznym aut, zamontowa-
niu sygnalizacji uprzywilejowania pojazdu, okrato-
waniu zewnetrznym i wewnetrznym, zakupieniu
i zamontowaniu systeméw facznosci.

,Diabetl tkwi jednak w szczegdtach”, a tych w tzw.
SIWZ-ach, czyli specyfikacjach istotnych warun-
kéw zamowienia jest bardzo wiele. Dotyczg m.in.
usytuowania anten na dachach pojazdéw, gniaz-
dek zapalniczek lub umieszczenia uchwytéw na
bron. — Czgsto musieliSmy na biezaco ustala¢ jak
majg wygladaé poszczegdlne elementy, lub opra-
cowywac nowe rozwigzania, bo na przyktad okazy-
walo si¢, ze miejsce zaplanowane na radiostacje
koliduje z poduszkg powietrzng w samochodzie
— opowiada Maciej Wéjtowicz. — Nawet oznako-
wanie samochoddéw, umieszczenie napisu Policja
i jej emblematu na nadwoziach wymagato dodat-
kowych ustalen, gdyz zamdwione Ducato majg
dwie dtugosci.

MOBILNE WARSZTATY

Dodatkowym warunkiem w kontraktach z policja
bylo wyposazenie 23 Ducato w urzgdzenia umozli-
wiajgce serwisowanie pojazdéw w terenie, czyli
przeksztalcenie ich w mobilne warsztaty napraw-
cze. — Wprawdzie Fiat Auto Poland zapewnia
tym pojazdom standardowg obstuge gwa-
rancyjng w naszej sieci, ale policja chce
mie¢ tez wlasny serwis — méwi Lucyna Bo-
gusz, country manager Fiat Professional.
— Montujemy wigc w samochodowych
warsztatach zestawy z komputerami, ser-
wiserami, oprogramowaniem, dostgpem
do sieci czeSci zamiennych oraz specjali-
stycznymi narzedziami.

Fiat Auto Poland musi tez zapewni¢ kazdej
z komend nauke obstugi posprzedaznej po-
jazdéw. Dla policyjnych mechanikéw i elek-
trykéw z wszystkich wojewddztw zorganizo-
wano w Bielsku-Bialej specjalne kursy, prowa-
dzone przez stuzby FAP.

WYPOSAZENIE

Policyjne

uta przeznaczone dla policji sq bogato wyposazone.
Maja m.in. system ESP, po dwie poduszki
powietrzne, klimatyzacje. Dostarczane sq zdwoma
kompletami kot 15- lub 16-calowych (po 5 sztuk
na pojazd), z oponami letnimi i zimowymi. Majq
wzmocnione alternatory i dodatkowe akumulatory.

Wybrane dane techniczne Fiata Ducato
dia potrzeb policji

POJEMNOSE (CM?) ...eceecrecrrcrecr s e e seeseesseeseennns
moc KM (kW)/obr./min. .............. 157 (115,5)/3500

maksymalny moment obrotowy
(Nm/obr./min.) ....cccovremmnnenissnmsssessssasnns 400/1700

Uktad hamulcowy - hydrauliczny z wspomaganiem,

tarczowy na 4 kota, ABS
- Zawieszenie:
Specjalistyczna
zabudowa
Ducato polega
na adaptacji
wnetrz pojazdow

przod - niezalezne typu McPherson,
wahacze z sprezynami
Srubowymi, amortyzatory
teleskopowe;

zgodnie i )
zpodanym o$ sztywna z resorami
wykazem parabolicznymi, amortyzatory

teleskopowe.

Rozstaw osi (mm) ......ccccceveeeeeninscnnnceees
(1] (o (7 [
03 (T T (11111
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Ducato dia
policji maja
certyfikaty
obronnosci
bezpieczenstwa
(0iB) wydawane
przez Instytut
Technologii
Bezpieczenstwa

PRODUKT ‘
DUCATO

10 POJAZDOW DZIENNIE

Ducato w policyjnym wyposazeniu dostarczane sg
do poszczegdlnych komend i tam nastgpuje ich
ostateczny odbiér. Samochody muszg tez miec
certyfikaty obronnosci bezpieczenstwa (OiB) wy-
dawane przez Instytut Technologii Bezpieczen-
stwa Moratex w Lodzi. — Specjali$ci stamtad przy-
jezdzaja do nas raz na tydzien lub dwa i certyfiku-
ja caly proces produkcji. Sprawdzajg wszystkie
podzespoly i elementy. Na przyklad czy tworzywa
sztuczne pod wzgledem nietoksycznosci i niepal-
nosci oraz odpornoéci na Scieranie sg takie same
jak umieszczone w zatwierdzonych wczesniej pro-
totypach — opowiada Jacek Burlaga, dyrektor
do spraw sprzedazy w poznanskiej firmie ACM
Mari-Car, bgdacej autoryzowanym dealerem Fiata
Auto Poland.

To Mari-Car jest wykonawca zabudéw Ducato,

wezesniej uczestniczyla w przetargach i dosta-
wach dla policji. Dzigki temu ma kontakty z pod-
wykonawcami i dostawcami. Mogta wigc uzyskad
od nich bardzo dobre oferty, np. na specjalne tele-
fony z kodowaniem cyfrowym, ktérych instalowa-
nie wymaga dostepu do tajemnicy panstwowe;j.
— Rozwigzalismy ten problem w ten sposéb, ze dw
dostep ma dostawca sprzetu — opowiada Jacek
Burlaga.

Przy adaptowaniu Ducato pracuje kilkadziesigt
0s6b. Dziennie wyposazanych jest 10 samocho-
déw. 6 powstaje w Poznaniu, 2 w zielonogdrskiej
filii Mari-Car i 2 w gospodarstwie pomocniczym
Komendy Wojewddzkiej w Lodzi, bedacym poli-
cyjnym centrum warsztatowym.

Sprzedaz policji partii 1.586 samochoddw jest
najwickszym w ubieglym roku jednorazowym
kontraktem zawartym przez Fiat Auto Poland.
Réwniez i dla byla to najwigksza od 10 lat inwe-

Moratex w todzi

doswiadczonym pod tym wzgledem, bo firma juz

stycja w pojazdy. [

ROZMOWA Z LUCYNA BOGUSZ, COUNTRY MANAGER FIAT PROFESSIONAL

Czy byt to najwiekszy jednorazowy kontrakt
Fiat Professional w ubieglym roku?
Tak, byt to nasz najwiekszy wygrany w ubiegtym
roku przetarg i jesteSmy z tego powodu
bardzo dumni.
Czy wielu mieliScie konkurentow
|\ do pokonania?
Do rywalizacji staneli w zasadzie
wszyscy importerzy majacy
w ofercie tej wielkosci
samochody dostawcze.
ZmierzyliSmy sie wiec
zRenaultem, Oplem, Fordem,
Citroénem, Peugeotem
= iVolkswagenem.
A co trzeba zrobic,
aby wygraé przetarg na taka
dostawe?
By¢ bardzo dobrze przygotowanym
do takiej operaciji. Policja postawita
dos¢ trudne warunki w postaci
sporego zréznicowania modeli
i wyposazenia. Ponadto przetarg
miat swojg specjalng dramaturgie,
gdyz byt ogtoszony w okresie
wakacyjnym z bardzo krétkim
terminem zgtaszania.
Byto wiec mato czasu
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na przygotowanie sie do ztozenia oferty.

Ale mieliSmy nasza ,tajna bron”.

Byty nig bardzo dobrze opracowane materiaty
wraz z dokumentacja techniczng i czescig
prototypdw przygotowane na przetarg dla
policji, ktory byt ogtoszony kilka miesiecy
wczesniej. Tamten zostat odwotany. Tak wiec
po aktualizacji i dopracowaniu szczegotow
moglismy stanaé do walki.

Jak dtugo trwa realizacja kontraktu?

Jest to przedsiewziecie na kilka miesiecy.
Wielko$¢ dostawy i wymagania policji
uniemozliwiaty wykorzystanie samochoddw juz
wyprodukowanych. Fabryka wykonuje nam
wiec pojazdy wedtug naszego zamowienia,

a to musi przeciez troche potrwac. Kolejnym
etapem jest wykonanie juz w Polsce
specjalistycznej zabudowy. Jednak zgodnie

z harmonogramem realizujemy sukcesywnie
dostawy. Chce tu podkreslié¢ bardzo dobra
wspotprace z wioskimi partnerami. Mamy z ich
strony petng pomoc w realizacji zamoéwienia.
Isabel de Haan, regionalna koordynatorka
polskiego rynku oraz szefowie produktu
Vittorio Bussi i Antonino Mannima majg
petne zrozumienie naszych potrzeb.

Kontrakt z policja przestonit troche inne
wygrane w ubieglym roku przetargi.

Trzeba byé¢ dobrze przygotowanym

Jakie cenicie sobie najbardziej?
Dla nas sg wazne wszystkie - te duze i te mate.
Ale takimi waznymi kontraktami, takze
z powoddw logistycznych, byta dostawa
samochoddéw dla Ministerstwa Obrony
Narodowej i Gtownego Inspektoratu
Transportu Drogowego.
Wojsku dostarczalismy 300 samochodow
Ducato w kilku wersjach zabudowy
- ambulanse sanitarne, izotermiczne,
do przewozu ludzi i bagazu. Dla GITD byto to
69 aut Ducato, ale w petni wyposazonych we
wszystkie potrzebne urzadzenia. Zabudowy
tych samochoddw wykonywaty nam dwie
nasze firmy: AMZ Kutno i Auto Hit.
Na zakoriczenie pytanie o rynek
samochodéw uzytkowych w czasach kryzysu.
Odczuwamy go, choc nie tak dotkliwie jak
samochody osobowe. Wedtug naszych
wyliczen sprzedaz spadta o ok. 5%
w poréwnaniu do ubiegtego roku. Bardzo
dobry byt grudzien 2008 r. i tradycyjnie
stabszy styczen tego roku. Nadal najwiekszym
zainteresowaniem klientow cieszy sie model
Ducato. A nasz udziat w rynku samochodéw
dostawczych rosnie i wynosi obecnie
ponad 22%.

Rozmawiat Jerzy Kozierkiewicz
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Innowacje

zwalczajg kryzys

TEKST
Carlo Giari
FOTO
Guglielmo
Lobera

Pomimo trudnej sytuacji na rynku
Iveco stawia na technologie,

aby zwigkszy¢ konkurencyjnosé
swoich produktéw w nieustannym
dazeniu ku doskonatosci. Wszystkim
dziataniom towarzyszy szczegdlny
nacisk na srodowisko,
wydajnos¢ i bezpieczenstwo.
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becny kryzys, zapoczatkowany
na amerykanskim rynku finanso-
wym, szybko objat swym zasiggiem
réwniez gospodarke. W tej chwili
nie sposdb przewidzie¢, kiedy ta
niekorzystna tendencja moze si¢
odwrdcié. Jedno jest pewne: przed-
sichiorstwa, ktére przetrwajg te
burz¢ i wykaza si¢ gotowoscig
do ponownego, jeszcze bardziej dynamicznego star-
tu, potrafig lepiej dostosowac si¢ do nowych uwa-
runkowan $rodowiskowych. Uwarunkowan, w kto-
rych innowacyjno§¢ przyczyni si¢ w przysztosci
do powrotu konkurencyjnosci, tworzac dzis§ solidng
podstawe przyszlych sukceséw. Taka wiasnie reflek-
sja towarzyszyla uczestnikom Product Innovation
Day w Iveco, podczas ktérego kierownictwo oraz
stuzby techniczne spétki i Centrum Badan Fiata za-
jety si¢ kwestig innowacji, majac na uwadze obiecu-
jace wyniki uzyskane w ubieglym roku.
Paolo Monferino, dyrektor pelnomocny Iveco, mé-
wi: ,, Trudno przewidywaé, jak dlugo jeszcze moze
potrwaé recesja. Kiedy jednak wyjdziemy z kryzy-
su, Swiat nie bedzie juz taki, jak dzi$. Bedzie bar-
dziej wyczulony na sprawy naprawde wazne, po-
czynajac od Srodowiska, bo ekologia jest przyszto-
§cig nas wszystkich. Bedziemy musieli zastanowic
si¢ nad tym, w jaki sposéb zrekonstruowaé nasz
przemyst, nasz biznes. | na jakie tory skierowaé
nasze zaangazowanie”.
Podczas Product Innovation Day zaprezentowano
kilkanascie prototypowych pojazdéw, komponen-
téw i systeméw, wszystkich bazujacych na czterech
kluczowych obszarach badan Iveco. Pierwszym
i najwazniejszym jest Srodowisko naturalne, stad al-
ternatywne napg¢dy samochodéw hybrydowych
i elektrycznych, a takze biopaliwa drugiej generacii.
Kolejne obszary to bezpieczenstwo, a wraz z nim
systemy wspomagajace kierowce w sytuacjach
szczegdlnego zagrozenia; wydajnos¢ i rozwigzania
stuzgce zmniejszeniu kosztow eksploatacji pojazdu,
a takze innowacyjne ustugi telematyczne dla efek-
tywniejszego zarzadzania flotami; i wreszcie osiagi,
czyli materialy i technologie najnowszej generacji.
Obok innowacji ,epokowych”, jak zastosowane
w koncepcyjnych modelach Engage i Hynovis
(prawdziwej ,esencji” najnowocze$niejszej techno-
logii, poczgwszy od rewolucyjnego hydraulicznego
uktadu hamulcowego, odzyskujacego energi¢ pod-
czas hamowania), zaprezentowanych na ostatnich
targach w Hanowerze, Iveco dopracowato rozwigza-
nia juz dostepne, ale ocenione za zdolne do zapew-
nienia jeszcze znaczniejszych korzysci. Na przyktad,
redukcja poziomu zuzycia paliwa poprzez obnizenie
masy pojazdu i (i w efekcie zwigkszenie tadownosci)
dzigki zastosowaniu nowatorskich materiatéw lub
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Stralis Engage

na targach
motoryzacyjnych
w Hanowerze.

Na stronie obok:
fragment kabiny.
Na uwage
zastuguje
zwlaszcza tablica
przyrzadow

z wielofunkcyjnym,
rekonfigurowalnym
ekranem

CZAS WOLNY

Cie zar?wka

PrZysziosci

WSrod réznych prototypéw zaprezentowanych
podczas Product Innovation Day znalazt sie miedzy
innymi Stralis Engage, ,samochéd koncepcyjny”, ktory
opracz oryginalnego designu proponuje rozwiazania
poprawiajace relacje cztowiek-maszyna. Tablica
przyrzadéw, na przyktad, koncentruje sie wokot
wielofunkcyjnego ekranu. Mozna go konfigurowac tak,
aby prezentowa¢ szczegélnie istotne informacje.
Przyktadowo, podczas manewrowania pojawiaja sie

na nim obrazy zarejestrowane przez mini kamere,
zapewniajaca widocznosé z tytu pojazdu. Wiekszo$é
funkciji jest kontrolowana przez wyswietlacz
umieszczony posrodku deski rozdzielczej i wyposazony
w sterowniki touch screen i przyciski dotykowe.

Sporo innowaciji jest rowniez w sferze bezpieczenstwa.
Samochadd naszpikowano licznymi czujnikami
ultradZzwiekowymi, ktore sygnalizuja obecno$é pieszych,
dzieci i rowerzystow w ,martwych punktach”.

Adaptive Cruise Control 2 za pomoca radaru wykrywa
pojazdy znajdujace sie przed nim, automatycznie
dostosowuje predkosé do tej, z jaka poruszaja sie inni
uzytkownicy drogi i automatycznie wyhamowuje pojazd
w celu zachowania bezpiecznej odleglosci

od poprzednika. Active Lane Departure Warning
oddziatuje na uktad kierowniczy, aby utrzyma¢ tor jazdy,
natomiast Turn Assistance uaktywnia sie podczas jazdy
w zakretach, wykrywajac ewentualne przeszkody

po prawej stronie pojazdu. Oczywiscie nie mogto tez
zabraknagé elektronicznej kontroli stabilnosci ESP.




Dyrektor
petnomocny
Iveco Paolo
Monferino

(w centralnej
czesci zdjecia)
oglada rézne
rodzaje paliw
alternatywnych.
Pierwszy z lewej
to dyrektor
petnomocny
Centrum Badan
Fiata Nevio

di Giusto

telematycznych ustug diagnostyki prewencyjnej,
ktére redukuja do minimum czas przestoju pojazdu,
programujac przeglady w zaleznosci od intensywno-
Sci jego eksploatacji.

,Na trudnym rynku innowacyjnos¢ jest kluczo-
wym atutem” — stwierdzit Nevio Di Giusto, dyrek-
tor pelnomocny Centrum Badan Fiata, gléwnego
partnera technologicznego
Iveco i innych spdtek Grupy,
pozostajacego w stalym kon-
takcie ze §wiatem akademic-
kim i zaangazowanego we
wszystkie najwazniejsze pro-
jekty europejskie.

Na Product Innovation Day
zaprezentowano az 11 proto-
typdw. Wsrdd nich, w katego-
rii ,,Srodowisko i mobilno§é
w ruchu miejskim”, Daily
Ibrido, Eurocargo Ibrido (oba z napgdem hybrydo-
wym) i Daily Elettrico (z elektrycznym), a w katego-
rii ,bezpieczenistwo” — Daily Safety Van i Stralis Sa-
fety Truck, wyposazone w radary, kamery video,
czujniki i ultradZwigki gwarantujace automatyczne
zachowanie bezpiecznej odlegloéci od samochodu

e

"

Srodowisko
naturalne,
bezpieczenstwo
I zarzadzanie
flotami to giéwne
obszary badan

poprzedzajacego i unikniecie kolizji w razie gwal-
townego hamowania lub zmiany pasa ruchu.
,Biorac pod uwage konkurencyjno$é — méwi Enrico
Durelli, odpowiedzialny za dzial Innowacji Ive-
co — konstruktorom nie pozostaje nic innego, jak po-
stawi¢ na innowacje. Dlatego, ze oczekujg tego
klienci, ale rowniez dlatego, ze ten, kto dociera
na rynek jako pierwszy, zy-
skuje ogromng przewage
nad konkurencijg”.

,»Naszym mottem — méwit da-
lej Durelli — jest odpowiedzial-
na innowacyjnos¢. Oznacza to
analizowanie i interpretowanie
sytuacji na rynku w przyszto-
Sci, definiowanie naszej strate-
gii i realizowanie jej réwniez
poprzez synergie z innymi
spétkami Grupy Fiat. Istotng
pomoca moze okazaé si¢ mozliwo$¢ dofinansowania
na poziomie europejskim, krajowym i lokalnym.
Wszystko z myslag o realizacji podstawowego celu,
jakim jest przemiana innowacji z jednej funkeji
przedsigbiorstwa w styl

zycia, pod ktérmm pod- g
pisuje si¢ Iveco”. !




Ambitne plany firmy | e
Case IH na 2009 rok |wo
p 0 dykt owane Foto: Archiwum CNH
doskonatymi

wynikami z ostatnich
dwoch lat.

0 2006 roku
udzial firmy Case
IH w rynku marek
zachodnich wynosit
zaledwie 2,5%. W wy-
niku restrukturyzacji fir-
ma przebojem wdarlta si¢
do czoléwki producentéw
sprzetu rolniczego, osiggajac
w 2008 roku imponujacy udzial w rynku na
poziomie 11,09%. ,Doskonate wyniki, ktére
udato si¢ nam osiggna¢ na przestrzeni ostatnich
dwdch lat sg migdzy innymi zastugg restrukturyza-
cji sieci dealerskiej, ktéra byla wdrazana stopniowo,
poczawszy od 2006 roku — wyjasnia Piotr Szew-
czuk, Business Manager Case IH. — Przed rozpo-
czgciem zmian w naszej sieci na rynku funkcjono-
watl jeden mega dealer, ktéry rok 2006 zamknat
sprzedaza gwarantujaca nam udziat w rynku na po-
ziomie 2,5%. Rok pdzniej przystapilismy do wpro-
wadzania zmian, ktére mialy na celu powotanie nie-
zaleznych punktéw dealerskich na terenie catego

stworzona zostala
niezalezna sie¢ de-
alerska. Znalazto
to swoje odbicie
w udziatach rynko-
wych, ktére blyska-
wicznie wzrosty do
poziomu 6,8%”.

Rok 2008 przy-
nidst firmie Case IH
kolejny sukces. Zakon-

kraju. Proces przebiegal bardzo sprawnie; na po- czono przebudowe sieci dealerskiej powotu-
czatku 2007 roku obszar dzialania wspomnianego jac ostatecznie 17 niezaleznych punktéw dealer-
mega dealera zredukowany zostal do 25% skich, ktére poza sprzedazg maszyn rolniczych zaj-
powierzchni kraju, na pozostalym za$§ obszarze muja si¢ takze obstugg posprzedazna, oferujg ory-
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Udziat w rynku traktorow %

14

12
= Udziat w rynku %
10 v "””

2006 2007 2008

TRADYCJA CASE IH

Firma istnieje na rynku rolni-
czym od 160 lat. Swojg moc
opiera na tradycji oraz do§wiad-
czeniu pracownikdéw, ktérzy
przez te wszystkie lata nie-

ginalne czgéci zamienne Case IH,
a takze zindywidualizowane pakiety
finansowe, przygotowane przez fir- zmiennie dbajg o teraZniejszo$¢
m¢ CNH Capital specjalnie dla ] i przyszto$¢ oséb pracujacych
przedsiebiorcéw rolnych. Dowodem Piotr Szewczuk w rolnictwie. Doskonala gama
* trafnoSci tej inicjatywy sg licz- ciggnikéw, pras oraz kombaj-
. o) : = z . o1l
ik achainin 15 pomy O TIEIY e
w kraju w gronie zachodnich Zzawiera Case IH, odzwierciedla dzie-
dostawcoéw traktordw. n ajwyiszej dzictwo firm Case, International

,Gwarantem tego sukcesu byly Harvester oraz David Brown

nie tylko zmiany w organizacji, jﬂkOéCi tra kto ry’ — trzech znanych producentéw

ale takze wytezona praca calej za- sprzetu rolniczego — a takze

fogi — dodaje Piotr Szewczuk. — Ja- rOto ro_we moc, zdolnosci produkcyjne,

ko Business Manager Case IH zajmuje kombajny niezawodno$¢ i wydajnos¢, kté-

si¢ koordynacja dzialan oraz kierowaniem = re sg kluczowe dla zwigkszenia
zespolem, skladajacym sie z regionalnych Zbozowe oraz dochodowosci gospodarstw na

kierownikéw sprzedazy, odpowiedzialnych ‘M}' Iea]  Wwspolczesnym rynku. m
takze za produkt oraz oséb odpowiedzial- prasy doajnosé%'i(lej

nych za serwis. Dodatkowo posiadam silne
wsparcie dzialu marketingu i rozwoju sieci
dealerskiej”.

Ostatnim, ale bez watpienia najwazniejszym
kluczem do osiggnigcia przedstawionych wynikow
jest sita produktéw marki Case IH, zbudowana na
podwalinach wieloletniej tradycji i do§wiadczeniu
pracownikéw. Oferta firmy zawiera najwyzszej ja-
kosci traktory, rotorowe kombajny zbozowe oraz
prasy o wysokiej wydajnosci, co gwarantuje ich
niezawodno$c¢. Nie bez powodu wigc plany przed-
sighiorstwa na biezacy rok sg bardzo ambitne
— Case IH zamierza wypracowa¢ minimum 15%
udzial w rynku i osiggna¢ tym samym 2. miejsce
wsrdd $wiatowej klasy dostawcow traktoréw na
rynek polski.
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Na sSrebrnym

poziomie

Tofas osiggnat
juz ,silver level”
World Class
Manufacturing,
inspirujgc calg
Grupe Fiat

do wzmozonego
poszukiwania
jeszcze lepszej
wydajnosci

i jakosci.
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o wlasnie Tofas
w tureckiej Bursie
moze cieszyC sig
mianem pierwsze-
go zakladu Grupy
Fiat, ktéry uzyskat
prestizowe ,sre-
bro” Word Class
Manufacturing.
W marcu, w obecnosci profesora
Hajime Yamashiny, ,guru” me-
todologii poprawy jakosci i wy-
dajnosci pracy, odbyt sie audit,
w efekcie ktorego turecki zaktad
uzyskat az 62 punkty, kwalifiku-
jace go do ,,srebrnego poziomu”.
To najlepszy dowdd na to, ze To-
fas, ktéry w 2007 roku zdobyt juz
,braz”, nie ustaje w dazeniach do
doskonatosci. W przesziosci, co

prawda, kilkukrotnie wymieniat
si¢ miejscem w klasyfikacji z fa-
brykami w Melfi i Tychach, ale
teraz obejmuje pozycje niekwe-
stionowanego lidera w Grupie.
Massimo Risi, dyrektor przemy-
stowy Tofas, wyjasnia: ,Bursa
moze poszczycié si¢ najlepszym
wynikiem w catej Grupie Fiat, ale
nie jest bynajmniej jakim§ od-
osobnionym przypadkiem. Co-
raz wiecej zakladéw przyspiesza
bowiem proces wdrazania tej
metodologii”.

Co jest najwigkszym atutem tu-
reckiego zaktadu?

,Ludzie. Ich zaangazowanie si¢-
gnelo imponujacego poziomu:
96 tysigcy propozycji i ponad
osiem tysigcy projektéw poprawy



w 2008 roku $wiadczy o po-
wszechnym, tak cennym pod
wzgledem jakosci, zaangazowa-
niu si¢ zatogi. Jednak tym, co li-
czy si¢ najbardziej, jest pragnienie
bezposredniego uczestniczenia
w osigganiu celéw, aby méc po-
wiedzie¢ o sobie, ze jest si¢ jed-
nym z tych, ktérzy przyczynili si¢
do sukcesu”.

Kiedy odwiedzalismy Tofas rok
temu, stwierdziliSmy, Ze jest to
zaktad ludzi mtodych i doskonale
zmotywowanych. Co si¢ od tam-
tej pory zmieni-
to? Jak pracow-
nicy przyjmuja
sukces pojazdéw
z rodziny nowego
Fiorino i Qubo?
,Fakt ten przyczynit si¢ do jesz-
cze wickszej motywacji pracow-
nikéw, a metologia WCM stata
si¢ narzedziem ,codziennego
uzytku” do rozwigzywania pro-
bleméw. Poprawilismy swa zdol-
no$¢ dostrzegania strat, a w efek-
cie zyskaliSmy na konkurencyj-
nosci. Dzisiaj postawa wobec po-
jawiajgcych si¢ probleméw nie
jest akceptacja, ale determinacja
w stawianiu czola nowemu wy-
zwaniu. Nowe modele z rodziny
,Mcv” (Fiat Fiorino, Qubo, Ci-
troén Nemo i Peugeot Bipper)
umozliwilty nam kompleksowe
zastosowanie WCM. Doswiad-
czenia uzyskane przy tych samo-
chodach potwierdzily skutecz-
no$¢ tej metodologii”.

Czy mozna oszacowaé w wymia-
rze ekonomicznym usprawnie-
nia, jakich dokonano w drodze
do srebra?

»Szacowanie wynikéw ekono-
micznych lezy u podstaw WCM
i stuzy do oceny rezultatéw kaz-
dego projektu. Wyniki Tofas
pozwolily na oszczgdno-
sci rzedu ponad 14 mi-
lionéw Euro, ale to
nie jedyny pozy-
tywny efekt na-
szych dzia-
tan. Liczba
wypadkow

Klucz
do sukcesu

przy pracy zmalata tylko od 2005
roku az 0 97%”.

Kolejnym krokiem jest ztoto. Kie-
dy zamierzacie je zdoby¢?

,Cel, jaki sobie postawiliémy,
trzeba przyznac niezwykle ambit-
ny, jest siegniecie po zloto do
konica 2010 roku. Juz na drugi
dzien po zdobyciu srebra nasz
zespét pracowal nad wytycze-
niem drogi, ktéra zaprowadzi nas
na ,gold level”.

WCM jest projektem angazu-
jacym calg Grupe Fiat. Czy ist-
nieje synergiczna
wspOlpraca po-
migdzy poszcze-
gblnymi sektora-
mi i zakladami?
,Know-how
WCM-u rozpowszechniane jest
we wszystkich zakladach i wszyst-
kich sektorach. Luciano Masso-
ne, odpowiedzialny za WCM De-
velopment Centre, gwarantuje,
wraz ze swojg grupg roboczg, cig-
glg wymiang doswiadczen i infor-
macji pomigdzy réznymi sektora-
mi przemystowymi, ktére weze-
$niej praktycznie w ogdle si¢ nie
znaly, a dzi$ pracuja ,,rami¢ w ra-
mi¢”. Te ciagle przekazywanie
wiedzy trzeba bedzie wykorzy-
sta¢ w przyszloci z jeszcze wiek-
szg uwaga. Mozliwos§¢ podpatry-
wania skrajnie réznych realiow
oraz konfrontowanie ich z do-
skonatoscig, jest sprawa funda-
mentalng. Podobnie jak nieogra-
niczenie si¢ do mySlenia o tym,
co zostalo zrobione, ale w jaki
sposdb zdotano uzyskac ta-

ki wlasnie wynik”. m

TRZY MILIONOWY MODEL

Wraz ze srebrem w World Class Manufacturing turecki
zaktad Tofas osiagnat jeszcze jeden wazny rezultat:
przekroczyt prog trzech milionow wyprodukowanych
samochodow. Na zdjeciu: uroczystosci towarzyszace
zejsciu z linii samochodu z numerem 3.000.000.000.
Napis ,,WCM: Hedef Altd'n” oznacza ,,WCM: celem zioto”.

WCM w Fiacie

tak trudnych czasach, w jakich znalazt sie przemyst
samochodowy, konieczno$cig staje sie aktywne

wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobdw, jak rowniez
skuteczniejsza walka z wszelkiego rodzaju marnotrawstwem.
Czas nadac wiekszego znaczenia programowi WCM. A jak
wyglada wdrazanie programu w Fiacie? ,Pod koniec 2008
roku - wyjasnia Luciano Massone, odpowiedzialny za WCM
Development Centre - aktywno$¢ na tym polu przejawiato
juz 76 zaktaddw, reprezentujacych rdzne sektory dziatalnosci
i Zlokalizowanych we wszystkich rejonach geograficznych,
gdzie obecna jest nasza Grupa. Program zastosowania
WCM przewiduje objecie nim kolejnych 42 fabryk
w roku 2009 oraz kompleksowe zaangazowanie wszystkich
zaktaddw przemystowych do 2010 roku”. A wyniki?
,Naprawde doskonate, czego dowodem jest zdobycie

srebra przez zaktad w Bursie, a takze 13 zaktadow
legitymujacych sie brazem, w tym siedem z Fiat Group
Automobiles, pieé z Fiat Powertrain Technologies
i jeden zIveco”. Plan rozwoju zaktada, ze
do korica 2009 roku braz osiagna rowniez

niektore zaktady CNH i Magneti Marelli,

a niektore fabryki innych spétek pokusza sie
o srebro. ,Nawet w trudnych czasach mozna
umiejetnie wykorzystywaé szanse dalszej
poprawy i tworzyé solidne podstawy

do tworzenia organizacji doskonatej, ktéra

w przysztoSci bedzie mogta cieszy¢ sie preznym
rozwojem”.
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W styczniu 1939 roku .
dwéch Holendrow emsey 1K)y
w sze$¢ dni przebylo i) iy |
malym Fiatem 500 |
Topolino zasniezong
tras¢ Tallin-Warszawa-
-Monte Carlo.

70 lat pdzniej przez
nasz kraj przejechata
wyprawa &
klasycznych
Fiatow z Holandii.




A B thnia

. ] : ""‘TL
L ! 1k o =l
- ' Gavle) | Tugku "f-'l-ﬁfnl.mi o] TN
) i . Qe f B WARTO WIEDZIEC
ﬂ%_ e Ty - T i B4 s )
E'ﬂ o TR, 1I"Il.- b, 3

Wiecej

-
o
.,

i '_"" TS e g LAND #
2
.r Stﬂﬁkhnlm E ISLANDSy T Talling
& M| 22k isronn)
1 N ___.j' | i __r_..-"-"ﬂ ! Iﬂ
“'fl‘ » ¥ '*_,r"" gl A S | / wuosobowy Fiat byt produkowany
¥ Gotch o = o | o e w latach 1936-54 z wojenna
e coarg : A; -f: O h 2 e = 2 -.H\ b przerwa. Ze wzgledu na mate rozmiary
| 2 . .’I rg ik B L.ﬁ.T‘u’[ A i popularny wowczas szary kolor zyskat
o - 11" r ,.U F l:-. | 5-'" Ri q a sympatyczny przydomek Topolino
..--i r ’ Balei~ ¢l b — Fi e J (myszka). Whrew oficjalnej nazwie
: { i . L o L e = czterocylindrowy silnik chtodzony
E = CHarned | ciecza, dzieto inzyniera Dante
| LITHUANIA 5
5 .i. LM‘E'EF" a I'., IA | Giacosa, miat pojemnoscé 569 ccm.
i-'"- o nius - 13-konny silnik rozpedzat niewielkie,
I";_-;:i.-._ ‘I_ih Cy Ka [J l 1in L_ S Kau I’ﬁ-*, wazace ponizej 400 kilograméw auto,
Ll e oo f'i'IJ' hoim ,-" } mh:"l-" I ) do 85 km/h. Wéwczas pojazdy
oy e £ z silnikami powyzej 50 koni uznawano

; - o powyzej
"'-?I.ﬂ_‘,.-" i S . e T de‘l fi .':riq: f _;-'- za wyjatkowo silne. Samochody
I fﬂn bu R ¥ : ;| Hrodna dyspon_ujqce mocq_stu koni N
g A | zastugiwaty w petni na przymiotnik

- 1 »” . . .
. } »wyczynowy”. Przed wojna licencje
1 T -

«n ‘-\l HL‘{I! n Bres ¢ na ,pieésetke” zakupita francuska
— L - - ) __‘_ _— Simca oraz niemieckie zaktady NSU.
Mo } !_'._l D ArSraw g Montowa.mo je takze w fabryce
Leipzip % ' e Lods® | S 1 Austro-Fiat. Poza standardowym

B Nk % ! z | f ) nadwoziem, w drezderiskiej firmie
o g & n&ffﬂﬂ.] W ! i 1 Glaeser budowano dwie odmiany
f A H 'r' P [P S e | .;?_Jf 4 nadwozi kabriolet, Weinsherg
Ut R dgue< o N | L /' wyprodukowat niewielka ilo§é
il = P -, Fie ey o .
vin L S Kraks ’ L vy stylowych nadwozi Spider. Juzw 1936
AL ZECH REPL] o\ A ra ':}""" [I roku pierwsze egzemplarze trafity do
o BLI[_. et L = a e el salonéw Polskiego Fiata, zdobywajac
rark e, i ! r\.-l.-_t_rnﬂ & SLDHWJ"!- = "'? y Cher duza popularno$é. Krotka serie
"rﬂ I ol 3 W o L-’Bl'ﬂﬁ_ﬂ';: W el .-'3_-_4 wyprodukowano w Polskich Zaktadach
Elch - _‘\"-a.'f_:__,,.“'r—vi_: i . ﬂ‘-"_*"!,. g . s Inzynierii w Warszawie. Po wojnie
H ':x Vien ﬂ-i'l [ = h e ¥ kontynuowano produkcje we Francji
S g 5 f" APCSE Clyjs* i Wioszech. U schytku lat 40.
i _ S ?Wﬂ}" | : / Napoca dwukrotnie jeszcze zmodernizowano
= | [ [ - A Py 1
. ’ ' 1_ __ __ o s HU,!"[ ARY nadwozie. Do kll_ent(fw _trafl_Iy_
. i . 1 J Sl praktyczne odmiany: Giardiniera
o ‘,_r-' K '{,'.l *{_Iu‘fb ”‘"]a N T H-w " i ozdobione drewnianym elementami
¢ i -"'ELI:}I.r,_-_;ﬂ A | % , i : w stylu amerykaiiskich woody wagony
5!."I'I [ XS Lot £ f-: I"I: h | e - Belvedere. Byly to pierwsze kombi

~ A ¥ - produkcji turyiiskiego koncernu.
[ ‘—-. U,x, Produkcje modelu 500C zakoiiczono

f X ”’ :
ail Ban"l AH I" I
C Hf_“l |L HZF TGOV =4 w 1954 roku. Sprzedaz trwata jeszcze
: i g Jf“ fr"I.J. . 'grﬂ' l'.'L‘ H" przez rok. Topoll;no miat dw()chj
. m:" '#al'-.‘.l]'[i!r * - ._: H Fm”‘ -ﬂHD godnych nastepcow: Fiata 600

Al - HL] i (1955) i 500 Nuova (1957), ktore
!T ﬂ “"—-“‘*:1‘ . ,:l hrf"l'?l‘ﬁ H{":I- oy zmotoryzowaly Wiochy, a przy okazji
LY "-.L wlriatic = =-.'-..,. b .r'ﬁ' ! T . | . wiele innych krajow.
1__ LY | el / ”'d;-

#

i %



istoria wyprawy zaczela si¢ 70 lat
temu. W odbywajacym = si¢
w styczniu Rallye Automobile
Monte Carlo przez lata stosowa-
no formule zlotu gwiazdzistego,
tzn. uczestnicy tej prestizowej im-
prezy dojezdzali na tras¢ rajdu
z wybranego przez siebie punktu
Europy. Holenderska zaloga zie-
lonego Fiata 500A Topolino, z numerem starto-
wym 107, wybrata Tallinn. 17 stycznia 1939 roku
0 19.41 kierowca Cornelius Kruit i pilotujacy go
dziennikarz Anthony van Kampen wystartowali
z za$niezonej stolicy Estonii. Na kota zatozyli tai-
cuchy, ktére poprawialy trakcje. Zamiast ogrze-

Holendrzy,
A.von Kampen
i C. Kruit

uczestniczacy
i w Rajdzie Monte
A Carlo 1939.
‘ Obok:
Topolino 500 C
Belvedere
zlat 50.

-

wania, ktére wéwczas bylo rzadkoscia nawet
w ekskluzywnych limuzynach, korzystali z termo-
su z gorgcg kawg i cieplej odziezy. Mroz siegal
-15 stopni. O zimowym plynie do spryskiwaczy
nikt wéwczas nie sltyszal. Pilot musiat wlasnorgcz-
nie przecieral zamarzajaca szybe.
W pogotowiu byla takze saperka, pomocna w ra-
zie zakopania. W nocy padat $nieg, ktéry przysy-
pat waska i stabo oznaczong szosg.
Chwilami nie bylo wida¢ drogi.
Swiatlo reflektoréw z trudem
rozpraszatlo mrok. Ten odcinek
drogi byt rownie trudny jak trasa
rajdowa w Alpach.
18 stycznia rano Holendrzy
osiggneli Ryge. Siedem godzin
pdzniej byli juz w Kownie, by
wieczorem przekroczy¢ granice
IIT Rzeszy w okolicach Krélew-
ca. Do zasniezonej Warszawy wijechali 19 stycznia
1939 roku. Skrupulatny sedzia rajdowy zanotowal,
ze nastgpito to o godzinie 6.17 rano. Dalsza trasa
wiodla przez niemieckie autostrady kolo Berlina,
Unna, holenderskie Venlo, Onhaye w Belgii i Fran-
cj¢ — Dijon, Grenoble, Gap, Levens. Fiat wspinat si¢
po oblodzonych, alpejskich drogach. Gdy w regula-
minowym czasie, po szesciu dniach jazdy, przekro-
czyli linie mety, Monte Carlo przywitato ich ston-
cem, temperaturg powyzej 10 stopni i szumem Mo-
rza Srédziemnego. Najwyzsze podium naleza-
fo ex-equo do francuskich zalég na duzych

ﬁil fil‘.‘
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samochodach Hotchkiss i Delahaye.
Niemniej, réwniez stynny stal sie wy-
czyn Holendréw, ktérzy wzbudzili po-
dziw w calej Europie. Przed startem nie-
wiele os6b dawalo im bowiem szanse
na dojazd do Monte Carlo. Nie po raz pierw-
szy okazalo si¢ jednak, ze sita woli i duch walki sg
wazniejsze od duzej mocy i doskonalych osiggdw.
Przejazd Fiata zgasit zlo§liwe u§miechy na twa-
rzach sceptykdw. Znacznie wicksze auta odpadly
z powodu awarii technicznych. Warto dodac, ze zy-
wotno$¢ silnikéw w matych pojazdach, niezaleznie
od marki, przedwojenni eksperci oceniali na
40.000-50.000 kilometréw do kapitalnego remon-
tu. Najmniejszy éwcezesny Fiat zdat trudny egza-
min, osiggajac met¢ bez najmniejszej usterki.

Hans Sijmons, taczy pasje¢ z zyciem zawodowym:
prowadzi zaklad wytwarzajacy czg¢$ci do Topolino.
Wszyscy sa przyjaciotmi, bo faczy ich nie tylko
marka samochodéw. W Holandii prowadzg wy-

Topolino 500 godne zycie. Na sze$¢ tygodni postanowili zamie-

- od 1936 do ni¢ klimatyzowane wnetrza swoich wspéfczesnych
19481, powstato  aut na foteliki , pigésetek”. Najstarsza z nich —
122.000 egz. czarna Simca Fiat 5 liczy 73 lata. Najmlodsze auto
tego modelu. wyprawy to Giardiniera rocznik 1954. Przed wy-
Wyposazony byt jazdem dotarli do syna jednego z uczestnikéw raj-
‘g g;";in':a“ Poj. du Monte Carlo 39', ktéry udostepnit im historycz-

ne notatki sprzed siedmiu dekad. Poza holender-
skim klubem pomoc uczestnikom wyprawy okazali
m. in. Topolino Autoclub Italia oraz Fiat Group
Automobiles Netherlands BV.
Eskapada szlakiem dawnych mistrzéw za-
czela sie 23 kwietnia 2009 r. w Den Hel-
der, miejscu skad w 1939 roku wyruszyli
Kruit i van Kampen. Pierwszym celem byt
niemiecki port w Rostocku, stad promem

Anthony van Kampen utrwalit rajdowe emocje na
kartach powiesci-reportazu ,Het groote Rally
avontuur” (fot. obok), ktéra stata si¢ bestsellerem
w Holandii i kilku innych krajach.

Wiasciciele ,,myszek” z calego $wiata do dzi$ spo-
tykajg si¢ regularnie na réznego rodzaju zlotach.
Na jeden z nich, na pokladzie samolotu przyleciat
nawet egzemplarz nalezacy do fana z... Australii.
W Polsce ilo§¢ jezdzacych ,pieésetek” jest
szacowana na kilkanascie sztuk.
W niewielkiej Holandii Topolino
Club Nederland liczy ponad
250 cztonkéw. Kilku z nich
postanowilo uczci¢  70.
rocznice przejazdu Kruita

i van Kampena. Przygoto-
wania trwaly dwa lata. Kim
sg holenderscy wielbiciele
najmniejszego z  Fiatow?
Na co dzieni pracuja, prowadzg fir-
my. Kilku z nich jest juz na emeryturze, inni sko-
rzystali z urlopu. Jeden z uczestnikow wyprawy,
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Zielony 500 C
Gardiniera

produkowany
w latach
1949- 1955.
Fastferry IIT auta i zalogi ~ Powyzej
dotarty do Helsinek. Stamtgd !Ponize):
bylo juz niedaleko do miejsca wladciwe- Fiat 500
. . .. . Topolino
go startu — Tallina. Ze stolicy Estonii ruszyto sie- Jerzego
dem ;alég — pary malzeniskie lub przyjac{ele. Wy- Adaszkiewicza
prawie towarzyszy samochdd zabezpieczenia — z1937r.

technicznego, w ktérym podrézuje takze czesé
bagazy. Fiaty zostaly profesjonalnie przy-
gotowane. Jedna z firm oponiarskich
dostarczyla uczestnikom nowe
ogumienie dgtkowe w rozmiarze 4
450% 16" z tradycyjng rzezbg /“
bieznika. Zatogi nie jadg ze
stoperem w reku. Dzienny li-
mit to 200 kilometréw. Ich
poprzednicy spieszyli si¢, by
pokonac te tras¢ w ciagu sze-
$ciu dni. Dzi§ trzynastokon-
ne silniczki dzielnie radza

V4
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sobie na zatloczonych drogach. Srednia
predkosé kolumny Fiatéw wynosi na tra-
sie 55 kilometréw na godzine. Gerard
van Onzenoort §mieje si¢, méwigc o zu-
zyciu paliwa: ,,Jest symboliczne. Sred-
nio 4,5 litra na 100 kilometréw”. Ge-
rard i jego przyjaciele zwiedzajg takze
miasta, ktére lezg na trasie wyprawy.
Po Tallinnie, Rydze i Wilnie — czas na Warszaweg
i Poznan. W Polsce spotkali si¢ z zyczliwym przy-
jeciem. Ludzie pozdrawiajg ich na drodze, sta-
cjach benzynowych i na parkingu przed hotelem.
Do Holendréw spontanicznie dotaczyl Jerzy
Adaszkiewicz z Tomaszowa Mazowieckiego, wia-
Sciciel czerwonego Fiata 500 cabriolet rocz-
nik 1937. W ciagu kilku godzin pobytu w Wila-
nowie i zwiedzania Starego Miasta ich male sa-
mochody podziwialo tysigce oséb. Impreze
wspierali aktywnie Bogustaw CieSlar, kierownik
Biura Prasowego i Rafal Grzanecki, szef Biura
PR oraz inni pracownicy Fiat Auto Poland. ,,Do-
brym duchem” wyprawy byt mieszkajacy w Polsce
Frans Lakwijk. Imprez¢ obserwowatl Fabio Albe-
rani, wiceprezydent Topolino Auto

Club Italia z Bolonii. Z War-
szawy przez Poznaf, Ber-
lin, Brukselg, Paryz, Di-
jon i Lyon trasa wie-
dzie do Monte Carlo.
Powrét zaplanowa-
no na 28 maja.
Wtedy stan liczni-
kéw powiekszy sie
o ponad 7.300 ki-
lometréw. L]




Nie ma maszyny
doskonatej,
pozostawiona
sama sobie

ulega szybkiej
degradacji, a jej
zywotnos¢ spada.
Odpowiednie
utrzymanie
maszyn,
gwarantujgce

nie tylko ciggla
pracg, ale réwniez
wydtuzenie ich
zywotnosci to cel
Filaru PM.

TEKST
Aldona Gérna
FOTO

Ireneusz
Kazmierczak

=r—trzymanie Spe-
cjalistyczne
(PM - skrét
od Professional
Maintenance) to
filar WCM, kté-
rego prioryteto-
wym zadaniem
jest podejmowa-
nie dziatafi majacych na celu od-
powiednie utrzymanie maszyn,
gwarantujgce nie tylko ich nie-
przerwang pracg, ale réwniez
wydluzenie zywotnosci. Wymaga
to cigglego opracowywania, udo-
skonalania i1 odpowiedniego
wdrazania standardéw utrzyma-
nia przy jednoczesnym, stalym
podnoszeniu kwalifikacji pra-
cownikow, a takze stosowaniu
réznych typéw utrzymania, ktére
gwarantujg niezawodno§¢ ma-
szyn. Funkcjonowanie PM przy-
blizy nam Wojciech Gwézdz, li-

der tego filaru.

Jakie zadania spoczywaja na filarze PM?

Filar techniczny Professional Maintenance obejmuje
caly szereg dzialan majacych na celu stworzenie
systemu utrzymania zdolnego do zredukowania
do zera usterek maszyn i urzadzen oraz uzyskanie
oszczednosci w postaci wydtuzenia zywotnosci ma-
szyn. PM §cile wspdtpracuje z filarem Autonomicz-
nego Utrzymania AM, a ich wspdlne dziatania przy-
wracajg warunki podstawowe i zapewniajg ich
utrzymanie w czasie optymalizujac skutecznosc¢
i wydajnos¢. Dzialania te mozna podzieli¢ na dwa
rodzaje. Pierwsze z nich to utrzymanie prewencyj-
ne, obejmujgce utrzymanie autonomiczne AM,
utrzymanie okresowe TBM a takze utrzymanie ba-
zujgce na kondycji urzgdzenia CBM. Drugim typem
utrzymania jest utrzymanie korekcyjne CM, ktére
zapewnia wigkszg niezawodno$¢ urzadzenia, lepszg
jakos¢ i elastyczno$¢ oraz wydluzenie zywotnosci
maszyny. Stosowanie odpowiedniego mixu réznych
praktyk utrzymania, a co za tym idzie maksymaliza-
cja niezawodno$ci urzadzen oraz minimalizacja
kosztéw ekonomicznych sg gléwnymi celami Utrzy-
mania Specjalistycznego. Nalezy tutaj réwniez za-
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uwazy¢, ze poprawa niezawodnos$ci urzadzen mini-
malizuje straty spowodowane problemami jakoscio-
wymi i zwigzanymi z bezpieczenstwem, na co zwra-
camy szczegllng uwage.

Jakie dzialania podejmuje filar Utrzymania Spe-
cjalistycznego?

Dziatalno$¢ filaru PM, podobnie jak w przypadku
wszystkich filaréw WCM, opiera si¢ na logice 7 Kro-
kow, w ktérych jasno okreslono cele do realizacji.
Krok O to zbi6r dziatafi przygotowawczych, ktére
majg na celu wprowadzenie szeregu czynnoSci
wstepnych, aczkolwiek niezbgdnych do pdzniejszego
funkcjonowania systemu Utrzymania Specjalistycz-
nego. Méwimy tutaj o prawidtowym zidentyfikowa-
niu strat i sklasyfikowaniu Maszyn w oparciu o dane
z Cost Deployment (CD), okreSleniu obszaru mode-
lowego, na ktérym zaimplementujemy logike 7 Kro-

StOWNICZEK POJEC WCM

Karty EWO - stuzg do rejestrowania wszelkich detali
odnoszacych sie do awarii, jak rowniez do okre$lania jej
przyczyny zrodtowej oraz definiowania Srodkow zaradczych.
MTBF (z ang. Mean Time Between Failures) - jest to
Sredni Czas Pomiedzy Awariami, czyli wskaznik méwiacy
0 czestotliwosci wystepowania awarii na okreslonym
komponencie.

MTTR (z ang. Mean Time To Repair) - jest to Sredni Czas
Naprawy, czyli wskaznik informujacy o $rednim czasie,

w jakim usuwane byty awarie danego komponentu.

SMP (z ang. Standard Maintenance Procedure) - zawiera
opis czynno$ci, jakie nalezy wykonaé na danej maszynie,
gwarantujacych przy odpowiedniej czestotliwosci
wykonywania tych czynno$ci niezawodna prace maszyny.

kow, a takze okresleniu obszarow (Maszyn AA, A, B
i C), na ktdre bedziemy rozpowszechniaé sprawdzo-
ne rozwigzania z obszaru modelowego. Krok 0 to
réwniez odpowiednia organizacja Utrzymania Ru-
chu, przygotowanie magazynu cz¢éci zamiennych,
oraz zarzgdzania olejami i smarami. W Kroku 1
przywracany jest stan poczatkowy maszyny poprzez
usuniecie nagromadzonych a ukrytych usterek. Jed-
nocze$nie rozpoczynamy zbieranie danych o na-
szych maszynach i ich komponentach. Powstajg
Ksigzki Maszyn (Machine Ledger), w ktérych zapi-
sane sg wszystkie informacje o maszynie, jej kompo-
nentach a takze rejestrowane sa wszelkie nieprawi-
dlowosci, jakie wystapily na maszynie, dzigki czemu
mozemy §ledzi¢ jak dany komponent si¢ zachowuje
oraz okresla¢ komponenty krytyczne. Nie mozna tu-
taj zapomnieC o $cistej wspdlpracy z innymi filarami
a w szczegdlnosci z filarem Autonomicznego Utrzy-
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Wojciech Gwozdz
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POZIOM 1

Eliminacja

i zapobieganie
przedwezesnemu
Zuzyciu

'_i

0dzyskanie
i inwersja

zuzycia (analiza

awarii)

mania (AM). Polega ona na usuwaniu przez Utrzy-
manie Ruchu wszelkiego rodzaju nieprawidlowosci,
sygnalizowanych poprzez wystawione karty AM Tag,
zapewnieniu wsparcia szkoleniowego operatorom
maszyn a takze wspieraniu AM w procesie eliminacji
miejsc trudnodostepnych i zrédel zanieczyszczen.
Krok I to réwniez wdrozenie 5S na Warsztacie
Utrzymania Ruchu oraz wprowadzenie systemu re-
jestracji informacji o awariach w postaci kart EWO.
Celem Kroku 2 jest analiza awarii oraz wprowadze-
nie dziatant majacych na celu wydtuzenie czasu zycia
krytycznych komponentéw. Poprzez analize¢ awarii
okre§lamy przyczyne zrédlowa zdarzenia, ktére mia-
fo miejsce a nastepnie zgodnie z metodologig imple-
mentujemy adekwatne dziatania majace na celu za-
pobiezenie powtdrzeniu si¢ danej awarii. W kroku
tym rozpoczynamy rowniez rejestracje dwéch giow-
nych wskaznikéw mdwiacych o czestotliwosci wy-
stepowania awarii na danym komponencie — MTBF
(ang. Mean Time Between Failures — Sredni Czas
Pomigdzy Awariami), a takze o czasie usuwania
awarii danego komponentu — MTTR (ang. Mean Ti-
me To Repair — Sredni Czas Naprawy). Gdy juz wie-
dza o naszych maszynach jest na odpowiednio wyso-
kim poziomie mozemy przej$¢ do Kroku 3. Jego ce-
lem jest przejScie z utrzymania opartego na awariach
(BDM) do utrzymania opartego na czasie (TBM).
W tym celu definiujemy Standardy PM, w ktdrych
okre§lamy zakres czynnosci jakie nalezy wykonad
na maszynie, aby zapobiec wystgpieniu awarii. Waz-
nym etapem jest tutaj odpowiednie zaplanowanie
wykonywania Standardéw PM. W tym celu wyko-
rzystuje si¢ Kalendarz PM, na ktérym zaznaczane sa
terminy przyszlych dzialan a takze wizualizowane sg
ewentualne awarie, dzigki czemu mozemy okreslic
czy czgstotliwo$é wykonywania standardow oraz czy
skuteczno$¢ naszych dziatan jest odpowiednia.

Mowige ogdlnie celem Krokdw 1-3 jest zapobieganie
przedwczesnej degradacji maszyn oraz wyelimino-

2

Tarzadzanie
kosztami
utrzymania
ruchu
Ustalenie
systemu
planowego
utrzymania
ruchu
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wanie do zera awarii.

Krok 4 to dzialania zmierzajace do wydtuzenie cza-
su zycia komponentu, a co za tym idzie wydluzenia
MTBE. Efekt ten uzyskujemy poprzez realizacje
czynnoSci utrzymania korekcyjnego. W tym celu
wykorzystywane sa narzedzia FI. Wszelkie wprowa-
dzane rozwigzania naprawcze sg monitorowane,
przeprowadzana jest analiza zyskéw/kosztéw B/C
a nastepnie doprowadzamy do utrzymania rozwig-
zania. Dziatania, ktére obejmujg Krok 5 to szereg
czynno$ci zmierzajacych do poprawy utrzymania
na Maszynach. Na podstawie standardéw zdefinio-
wanych w Kroku 3 dazy si¢ do poprawy
cigglodci pracy, zarzadzania, kontroli i bez-

tem UR, oceng oszczgdnosci, oceng wprowadzone-
g0 systemu utrzymania, oceng poprawy niezawod-
nosci oraz oceng poprawy utrzymania. Krok 7 to de
facto optymalizacja Krokéw 1-6.

Jak przebiega wdrozenie PM w zaktadzie?
Filar Professional Maintenance w naszym zakladzie
dziata we wszystkich trzech jednostkach produkeyj-
nych. Jednakze ze wzgledu na wysoko rozwinigtg au-
tomatyzacj¢ procesu produkcyjnego najwyzszy po-
ziom wdrozenia osiggnelismy na Spawalni, ktéra jest
gléwnym obszarem dziatan filaru PM. Obecnie w za-
kladzie mamy 6 obszaréw modelowych, na
ktérych wdrazamy metodologie 7 Krokéw

pieczenstwa maszyny. W kroku tym naste- PM Obej m UJe a nastgpnie rozpowszechniamy sprawdzone

puje weryfikacja czestotliwosci wykonywa-
nia standardéw dzigki modyfikacjom kom-
ponentéw, redukcja czasow standarddw,
zmiana sposobu utrzymania a takze prze-
niesienie szeregu czynnosci z filaru PM do
filaru AM. Krok 6 natomiast to tworzenie systemu
utrzymania prognozowanego CBM (ang. Condition
Based Maintenance) oraz utrzymania jakosci QM.
Utrzymanie prognozowane oparte na kondycji urzg-
dzenia wigze si¢ z faktem, ze wigkszo§¢ usterek nie
nastepuje nagle, lecz rozwija si¢ w pewnym okresie
czasu. Celem tego kroku jest zdolno§¢ prognozowa-
nia cyklu zywotno$ci komponentéw poprzez reje-
stracje danych, ktdre dajg wskazania odnog$nie stanu
maszyny, a podejmowane dziatania majg na celu re-
akcje zanim nastgpi awaria. Dane takie nie muszg
by¢ zbierane tylko i wylacznie przy pomocy skompli-
kowanej aparatury, ale przede wszystkim na podsta-
wie informacji od operatoréw pracujacych na danej
maszynie, ktérzy moga uslyszeé nietypowe hata-
sy/dzwigki np. podczas pracy kleszczy zgrzewalni-

czych, ktére podczas normalnej

miejsca. Dlatego niezbed-
na jest dobra wspdlpraca
z filarem AM. Krok 7 w lo-
gice PM to formalizacja
systemu utrzymania i zarzg-
dzania kosztami utrzymania.
D ziatltamnia
te obejmujg utworzenie
systemu  zarzadzania

budze-

f"'
e
F

pracy maszyny nie maja

dwa typy
utrzymania

rozwigzania na maszyny klasy AA oraz A i B,
a takze na te obszary, ktére okazaly si¢ kry-
tyczne w trakcie analizy wykonanej przez filar
Cost Deployment. Obecnie wdrazamy Krok 6
na maszynach modelowych, Kroki 4-5 na
Maszynach Klasy AA oraz 1-4 na Maszynach Klasy
A

W zwigzku z uruchomieniem nowych Jednostek
Produkcyjnych i zatrudnieniem duzej liczby nowych
pracownikéw przeprowadzili§my szereg szkolen
specjalistycznych, aby podnie$¢ kompetencje pra-
cownikéw Utrzymania Ruchu.

Ciagle audyty wewngtrzne potwierdzajg rozwdj Fila-
ru PM w naszym zakladzie. Dzialalno$¢ wszystkich
filarow jest réwniez systematycznie weryfikowana
i oceniana podczas audytow zewnetrznych prowa-
dzonych przez FAPS przy udziale prof. Yamashina.
Podczas ostatniego audytu przeprowadzonego
w pazdzierniku 2008 Filar PM uzyskat 2 poziom roz-
woju umacniajgc si¢ o jeden poziom, co potwierdzito
dobry kierunek naszych dziatan i sktonito nas do jesz-
cze cigzszej pracy przy wdrazaniu metodologii PM.

Co jest niezbedne, aby osiggnaé sukces przy wdra-
zaniu WCM?

Nie ma mozliwosci osiggnigcia sukcesu bez dogleb-
nej znajomosci metodologii oraz podejScia
metodologicznego. Metodologia
WCM nie daje nam jednak gotowe;j
recepty na sukces, dlatego tak bar-
dzo wazny jest ciagly rozwdj
profesjonalizmu pracownikéw.
To wlasnie dzigki ich zaanga-m
zowaniu i cigzkiej pracy na
rzecz poprawy mozemy
osiagnaé cel, jakim jest
World Class Manufactu-
ring.
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Niemaly to wysitek
napisac cickawa
rozprawe
magisterskg czy
doktorska. Fiat
Auto Poland

i spotki Grupy Fiat
juz 12 rok z rzedu
nagradzaja
mtodych ludzi,
ktérzy uporali sig
z tym zadaniem na
przystowiowa

ktore procentuja

TEKST
Aldona Gérna
FOTO

arch. FAP

Zdzistaw Arlet,
dyrektor
Zaktadu Tychy
i nagrodzony
absolwent ATH
- Jakub Dzida

piatke.

ickszo§¢ prac magisterskich czy
doktorskich, po obronie laduje
na dnie szuflady w biurku auto-
réw i staje si¢ co najwyzej inspi-
racja do dalszych badar dla przy-
szlych pokolen. Grupa Fiat prze-
ciwstawia si¢ takiemu my$leniu
i w ramach umowy o wspétpracy
z polskimi uczelniami technicz-
nymi rok rocznie przedstawia propozycje tematéw
prac magisterskich i doktorskich, ktére po zrealizo-
waniu przez autor6w, mogag zostal wykorzystane
w praktyce. Najciekawsze prace sg za$ nagradzane
przez Fiata stypendium pienigznym. W tym roku na-
grode finansowg w wysokosci 4000 ztotych przyzna-
no 17 osobom (wyrézniono: 4 rozprawy magister-
skie i 2 doktorskie z Politechniki Slqskiej i odpowied-
nio 4 prace magisterskie i 2 doktorskie z Akademii
Techniczno-Humanistycznej, a takze 1 pracg doktor-
ska 1 4 magisterskie z Politechniki Warszawskiej.
Uroczysto§¢ wreczenia nagrdd laureatom z Poli-
techniki Slaskiej i ATH miata miejsce w rektoracie
Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-
Biatej. Laureaci tegorocznego konkursu z ramienia
dwéch §laskich uczelni zgodnie twierdzg, iz naj-
wazniejsza jest SwiadomoS¢, ze poza stypendium
mogg liczy¢ na co$§ wigcej — cze$¢ ich pomystow

ﬁ‘“

by¢ moze zostanie wykorzystywana przez projek-
tantéw z Centrum Badawczego Fiata w Turynie.
Mgr Jakub Dzida, absolwent ATH: , Temat mojej
pracy magisterskiej Studium mozliwosci zbudowa-
nia urzgdzenia typu STOP-START, do miejskiego
samochodu osobowego, dziatajgcego z wykorzysta-
niem elementow sprezystych, opracowalem wraz
z moim tata, ktéry jest naukowcem. Moja rozpra-
wa oparta jest na nowym podej$ciu do ogdlnie zna-
nej koncepcji. Mam nadziejg, ze rozwigzania, ktére
zaproponowalem sg mozliwe do zastosowania
w praktyce. Na co dziefi pracuj¢ w laboratorium
badan silnikéw spalinowych Os$rodka Badawczo-
-Rozwojowego Bosmal”.

Mgr Arnold Gatlgzka, absolwent Politechniki
Slaskiej: ,,Jestem autorem pracy magisterskiej Pro-
jekt systemu Stop&Go do ekologicznego samocho-
du osobowego. Opisuje w niej dziatanie tegoz sys-
temu, ktéry samoczynnie wlgcza i wylacza samo-
chdd, w momencie, gdy samochdd zatrzyma si¢ na
minimum trzy sekundy, np. na czerwonym $wietle.
System ten sprawdza si¢ najlepiej w warunkach
miejskich, przynosi zaréwno oszczednosci paliwa,
jak i ogranicza emisj¢ dwutlenku wegla. Uktad ten
nie jest ani skomplikowany, ani drogi, wigc wydaje
mi si¢, ze powinien znalezé zastosowanie w wielu
modelach samochodéw”.



Podczas uroczystosci, poza wreczeniem dyploméw
uznania i tradycyjnym uSciskiem dloni, pod adre-
sem laureatéw padlo wiele stéw uznania, zaréwno
ze strony wladz uczelni, jak i przedstawicieli FAP.
,Zyczg wszystkim laureatom, aby z pozytkiem wy-
korzystywali te wiedze, ktérg juz udato im si¢ zdo-
by¢. Bez watpienia stowa podzigkowania nalezg si¢
przedstawicielom Fiata za wytrwatos¢, jaka przez
wiele lat wykazuja w kontynuowaniu polityki, ma-
jacej na celu wspieranie nauki” — powiedzial prof.
Andrzej Karbownik, rektor Politechniki Slaskiej.
»Niezmiernie si¢ ciesz¢, ze wraz z tak zacnymi
uczelniami jak Politechnika Warszawska i Slaska
dane jest nam uczestniczy¢ w tej cennej inicjatywie,
jaka jest wspdtpraca naukowo-przemystowa — dodat
prof. Ryszard Barcik, rektor Akademii Techniczno-
Humanistycznej. Dzisiejsza uroczystos¢ jest dowo-
dem na to, ze ta 12-letnia juz wspdlpraca uklada si¢
wy$mienicie. Obie strony wyciagajg z niej szereg
korzysci. Dla mnie najcenniejszym aspektem tej ko-
operacji jest mozliwo$¢ czynnego uczestnictwa
w zyciu Fiata. Jako nowy rektor mialem okazje od-
wiedzi¢ Centrum Badawcze Fiata w Turynie. Z za-
chwytem podziwialem wszystkie dokonania Fiata na
polu nowoczesnych technologii”.

,Dzisiejsza uroczysto$¢ jest najlepszym dowodem
owocnej wspélpracy pomiedzy Fiatem a polskimi
uczelniami w sektorze ksztalcenia i innowacji — po-
wiedzial Massimo Cavallo z Fiat S.p.A. Przemyst
$wiatowy przechodzi obecnie trudny moment z po-
wodu migdzynarodowego kryzysu ekonomicznego.
Przemyst motoryzacyjny, oprécz przezwycigzenia
kryzysu, musi stawi¢ czota wyzwaniom, jakimi sg
oszczednosdci energetyczne i troska o Srodowisko.
Rozwigzanie tych zlozonych probleméw uwarunko-
wane jest wieloma czynnikami, jednakze istotny
wklad w ich rozwigzanie bedg mie¢ bez watpienia
miodzi inzynierowie, dzisiejsi absolwenci, ktdrzy
przyczynig si¢ do rozwoju nowych , inteligentnych”
technologii. Uczelnie, przemyst i rzady, jak nigdy
dotad, muszg SciSle ze sobg wspdtpracowal, aby
sprosta tym waznym wyzwaniom, czekajacym tak-
ze naszg firm¢. Dodam, ze w chwili obecnej jesteSmy
w trakcie ustalania nowej nagrody imienia Giovan-
niego Agnelli, ktérej projekt zostat juz zaaprobowa-
ny przez rodzing Agnelli — dzigki tej inicjatywie be-
dziemy mogli nagradzaé studentéw, ktorzy opracujg
najcickawsze badania naukowe na uczelniach wspét-
pracujacych z Fiatem. ZyczylibySmy sobie, aby tych
inicjatyw w przysztoSci bylo wigcej, co pozwoli na
szersze zaangazowanie sektoroéw Fiata w Polsce oraz
uczelni w rozwdj innowacyjnych produktéw i proce-
séw produkeji o niskim zuzyciu energii i ograniczo-
nym wplywie na Srodowisko”.

,Podczas corocznych uroczystosci wreczenia na-
grod absolwentom kierunkéw technicznych jestes-

Massimo Cavallo,
Poland Industrial
Relations & HR
Coordination
Grupy Fiat

Prof. dr hab. Inz.
Tadeusz Kulik,
Rektor
Politechniki
Warszawskiej,
Enrico Pavoni,
prezes zarzadu
FAP, oraz prof.
dr hab. inz.
Wiadystaw
Wiosiniski,
przewodniczacy
jury nagréd Fiata
wreczaja
nagrode Fiata
Katarzynie
Stuzewskiej

my Swiadkami wydarzenia wielkiej wagi — podsu-
mowal Zdzistaw Arlet, dyrektor Zaktadu Tychy
Fiat Auto Poland. — Osobiscie wysoko ceni¢ sobie
tego rodzaju inicjatywy przede wszystkim ze wzgle-
du na miodych ludzi — laureatéw konkursu
i wszystkich, ktérzy swoje prace poswigcajg tema-
tom, zwigzanym z motoryzacja i przemystem. Bez
nich nasza praca nie miataby racji bytu i vice versa
— badania naukowe, ktére nie majg szansy na znale-
zienie praktycznego odbicia réwniez nie maja sen-
su. JesteSmy wiec uczestnikami pewnego ciggu wy-
darzen: na poczatku drogi sg naukowcy — autorzy
teorii, w Srodku sa projektanci, ktérzy wykorzystuja
cato$ciowo badz czgstkowo ich pomysly do stwo-
rzenia projektu i na konicu sg zaklady produkceyine,
ktore te pomysly ,,oblekaja w cialo” wytwarzajac np.
samochdd. Tych miodych, kreatywnych naukow-
cdw, ktérzy majg glowy pelne znakomitych pomy-
stéw musimy nagradzad za ich trud. Co prawda oni
sg na poczatku drogi, a my na koricu, ale faczy nas
wspdlny cel — praca nad nowoczesnym i spelniajg-
cym wymagania uzytkownikéw produktem”. [

Z OSTATNIEJ CHWILI

Nagrody Fiata

W warszawic

goroczna uroczysto$¢ wreczenia nagréd absolwentom
T:olitechniki Warszawskiej miata miejsce 1 czerwca.
Uczestniczyli w niej laureaci konkursu, przedstawiciele
wiadz uczelni, a takze Enrico Pavoni, prezes zarzadu
Fiat Auto Poland. Przewodniczacy jury, prof. Wtadystaw
Wiosiniski podkreslit bardzo wysoki poziom prac
zgloszonych do tegorocznego konkursu. Zaproponowat
takze, aby w kolejnych edycjach konkursu na Politechnice
Warszawskiej przyznawaé gléwna nagrode Fiata im.
Giovanniego Agnelli. Podczas uroczystosci jeden
z laureatow, Tomasz Pietrzak z Wydziatu Fizyki, przedstawit
w skracie historie rodu Agnellich, ktéra od ponad 100 lat
jest nierozerwalnie zwigzana z koncernem Fiata, a sam $.p.
Giovanni Agnelli , avocato” byt wielkim przyjacielem Polski.
Urodzonyw 1921 r. - jak sam méwit ,w roku uruchomienia
produkcji samochodéw Fiata w Warszawie”, opowiadat

sie zawsze za wspotpraca z Polska.
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PRZEKAZANIE SAMOCHODU
DLA CENTRUM ZDROWIA DZIECKA

Dzien Dziecka, 01.06.2009 r. w siedzibie Centrum Zdrowia Dziecka w Migdzylesiu
pod Warszawa Fiat Auto Poland przekazat Fiata Grande Punto Kriobankowi Homogennych
Zastawek Serca Kliniki Kardiochirurgii Instytutu ,,Pomnik- Centrum Zdrowia Dziecka”.
Kluczyki od samochodu doc. dr hab. n. med. Piotrowi Burczyfiskiemu, z-cy kierownika Kliniki
Kardiochirurgii IP-CZD, przekazat Bogustaw Cie$lar, ktory powiedziat, ze ten gest jest wyrazem
uznania dla prowadzonej przez kadre lekarska dziatalno$ci medycznej ,Pomnika-Centrum Zdrowia
Dziecka” na rzecz ratowania zdrowia dzieci.
Kriobank dziata od 1980 roku i jest jednym z dwdch bankéw zastawek dziatajacych w ramach
publicznej ochrony zdrowia w kraju. Zajmuje sie przygotowywaniem przeszczepdw ludzkich
zastawek serca. Do chwili obecnej przekazat do implantacji ponad 1000 zastawek do
v kraju i do 4 oSrodkéw
lego dziatalno$é jest typu
fit”.

500 ASSETTO
CORSE
NA LINII STARTU

2 9marca na torze w Monza
zainaugurowano nowy puchar

wyscigowy o nazwie Trofeo Abarth 500,

w ktorym rywalizujg samochody

Abarth 500 Assetto Corse,

dysponujace moca 190 KM. Wyscig

sktadaé sie bedzie z 6 eliminacji,

m.in. w Mugello i na torze Imola.

Kolejny pucharz udziatem Abarth 500

to Trofeo Abarth 500 Europa, ktory

rozpoczat sie po koniec maja i jest
potaczony z cyklem 6 eliminacji
Mistrzostw Swiata Samochodéw
Turystycznych WTCC. Pierwszy wyscig
odbyt sie 31 maja w Walencji
(Hiszpania), a nastepne rozegrane
zostang 21 czerwca w Brnie (Republika
Czeska), 5 lipca w Porto

(Portugalia), 19 lipca w Brands Hacth
(Wielka Brytania), 6 wrze$nia

w Oschersleben (Niemcy)

i 20 wrze$nia na Imoli (Wtochy).

=
ewej: mgr Maciej
lorowicz - Kierownik
Wk Zastawek Serca,

c. dr hab. n. med. Piotr
Rurczyniski - z-ca
“sierownika Kliniki

ardiochirurgii IP-CZD,

~ ). med. Mariusz
ach - kardiochirurg,
'Itant Medyczny Banku,

= w CieSlar - Rzecznik FAP

FIAT OSTRAVA... MOJA MILOSC

maju do zaktadu Fiat GM Powertrain zawitali cztonkowie Fun Clubu Fiata Ostrava. Zwiedzanie

bielskiej fabryki byto gwozdziem programu tegorocznej wycieczki
po Polsce, ktdrg zespdt stowackich mitosnikow Fiata organizuje
cyklicznie raz do roku. Miroslav Juha, przewodniczacy Fun
Clubu mowi: ,Nasza organizacja liczy sobie kilkadziesiat Eﬁ
lat, a zloty, ktore organizujemy, zostaty ir7
wpisane w jej tradycje. Tym razem
planujemy potaczy¢ zwiedzanie kilku 5
polskich zamkéw z sobotnim
grillowaniem i zabawg taneczna.
Cieszymy sie bardzo, ze w tym roku
(po zesztorocznym zwiedzaniu Zaktadu FAP
w Tychach) mieli$my okazje zobaczy¢ jak powstajg
silniki w bielskim przedsiebiorstwie Fiat - GM Powertrain”. Na czas
wizyty gosci w fabryce przyzaktadowy parking zostat przeobrazony w ,muzeum
Fiata” - mozna w nim byto podziwia¢ zabytkowe pojazdy, ktorymi cztonkowie Fun Clubu,
przemieszczajg sie podczas zlotow.
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Dyrektor Arlet czyta dzieciom

Polsce znaczna cze$¢é dzieci i mtodziezy nie rozumie w szkole prostych tekstow i polecen. Staba
znajomos¢ jezyka powoduije stabg umiejetnosé myslenia. Dlatego trzeba wychowaé czytelnika
codziennie czytajac dziecku dla przyjemnosci - czytamy na stronie Fundacji ABCXXI, ktéraw 2001 r.
zainicjowata akcje ,Cata Polska czyta dzieciom”. Od tego czasu w wielu miastach organizowane sq festyny,
w czasie ktdrych znane osobistoSci czytajg dzieciom bajki. W Tychach VIIl Ogdlnopolski Tydzieri Czytania
Dzieciom rozpoczat sie 2 czerwca w parku ,Pod Zyrafg”, gdzie przedstawiciele wadz
miasta, a takze dyrektor Zaktadu Fiat Auto Poland w Tychach Zdzistaw Arlet,
przeczytali dzieciom ,Lokomotywe” Juliana Tuwima.
»Szkoda, Ze takie akcje organizowane sa tak rzadko - méwi dyr. Arlet
- chociaz w tym roku zaproszono mnie do dwukrotnego czytania, tutaj f) ;
i w Szkole Podstawowej Nr 10. Od poczatku akcji czytam juz po raz czwarty. o
To jest wspaniaty pomyst, dzieci reaguja spontanicznie i bardzo to E
przezywaja. Warto to robié réwniez z tego wzgledu, ze czytanie bajek
i ksigzek wzbogaca wiedze o Swiecie i zacieSnia wieZ miedzy rodzicem
a dzieckiem. ,Lokomotywe” Tuwima kazda z nas zna, wiec nie trzeba
sie byto wezesniej przygotowywaé. Zreszta, swojej corce, kiedy byta
mata, tez czytatem duzo bajek”. .

HYBRYDOWE EUROCARGO
W BARWACH COCA-COLI

Iveco dostarczyto Coca-Coli egzemplarz Eurocargo z napedem wysokopreznym
i elektrycznym. Pojazd bedzie obstugiwat dostawy do Brukseli do kofica lipca
biezacego roku. Cel: praktyczne zweryfikowanie uzytecznosci technologii
hybrydowej w samochodach dostawczych. Hybrydowe Eurocargo, wyposazone
w 160-konny silnik Tector Euro 5, generator elektryczny o mocy 60 KM oraz baterie
litowo-jonowg, zuzywa do 30 procent paliwa mnigj niz jego konwencjonalne
odpowiedniki z silnikami Diesla.

Co istotne, pojazd nie traci nic ze swych osiggéw w ruchu pozamiejskim, a jego
obciazenie uzytkowe zmniejsza sie o jedynych 200 kilograméw. Ceremonie
wreczenia kluczykow uswietnili swa obecnoscig Franco Miniero, Iveco Senior
Vice-President Sales & Marketing (na zdjeciu po prawej), oraz Hubert Patricot,
prezes Coca-Cola Enterprises Europe (po prawej).

FIAT ODBUDOWUJE 3Ysiv, 002 JEZDZI DAILY
ZLOBEK W L'AQUILA

G rupa Fiat udzielita ludno$ci dotknietej trzesieniem

i.i.i

wnajbliZszych trzech latach Iveco zaopatrzy Deutsche Post w 4500
egzemplarzy Daily w wersji przyjaznej Srodowisku. Samochody, skrojone
»na miare” zmysla o przewozeniu poczty, s3 Wyposazone w szereg otwartych

ziemi w regionie Abruzzo pomocy technicznej, potek po obu stronach luku bagazowego oraz w przesuwne drzwi z tytu, znacznie
ekonomicznej i humanitarnej. utatwiajgce wsiadanie i wysiadanie. Dzieki katalizatorowi oraz filtrowi czastek
W kwietniu z kazdego sprzedanego samochodu marki statych 116-konny silnik Diesla gwarantuje wyjatkowo niski poziom emisji
Fiat, Alfa, Lancia oraz Fiat Professional, koncern zanieczyszczen, co czyni Daily najbardziej ekologicznym ze wszystkich
przekaze 40 euro. Suma, w przewidywanej wysokosci dostepnych dzi$ na rynku modeli adaptowanych do pracy
okoto 2,5 min euro, zostanie przeznaczona na odbudowe w podobnym charakterze.

Ztobka w Aquila. Ponadto, Fiat Professional zapewni
gminom dotknietym trzesieniem ziemi 15 samochoddéw
Ducato Panorama do transportu szkolnego. Iveco
udostepnito 6 samochoddw Massif, 3 Eurocargo,
2 wywrotki lveco Astra i 1 specjalnie wyposazony R—— zmniejszenie o 10 procent,
Daily z napedem 4x4; spétka New Holland - L= " do 2012 roku, pozioméw emisji
zaoferowata specjalistyczne maszyny, a Fiat - *.‘ CO, we wszystkich pojazdach
Powertrain Technologies agregaty pradotwadrcze. pocztowej floty.

Tym sposobem Deutsche Post
ﬂ H' dokonuje znaczacego kroku

_b.l' B naprzdd w realizacji programu
,GoGreen”, ktérego celem jest

7°
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GORAN BREGOVIC

NEO z chiopakiem
z darajewa

Jedynie Bog ma moc kreowania dzief sztuki.

Ja jestem tylko narzedziem w jego rekach — potratie
bowiem poukiada¢ nuty w spdjng calos¢. Dlatego
nazywajg mnie po prostu... kompozytorem.

ylu rozbieznych opinii o jednym czlowieku nie przeczy-
tatam jeszcze nigdy. Jedni piszg o nim: stuprocentowy
Jugostowianin, inni okreslaja go mianem wedrownego
muzyka, ktdry nie jest zwigzany z zadnym konkretnym
miejscem. Co zatem méwi o sobie sam Goran Brego-
vi¢? — Gdybym miat okresli¢ siebie w kilku
zdaniach powiedziatbym: Goran, syn
Serbki i Chorwata, urodzony 59 lat
temu w Sarajewie. Muzyka bat-
kanska gra mi w duszy od dziecka, kocham po-
dréze i wspdtprace z ludzmi. Co najwazniejsze:
nie jestem facetem show-biznesu i nigdy
nim nie bedg, wszystko, co robig, jest zwy-
czajne, Zyj¢ zwyczajnie i umr¢ zwyczajnie.

Cicho serce moje

Ojciec Gorana byt oficerem jugostowianskiej
Armii Ludowej, matka réwniez miata komunistyczne
przekonania. Po rozwodzie rodzicéw, juz jako nastola-
tek zamieszkat z mama w Sarajewie, gdzie spedzit prak-
tycznie calg swoja mtodosc.

— Na moje wychowanie, szczegdlnie w sferze religijnej,
mieli wplyw dziadkowie. Zaréwno ci ze strony mojej ma-
my, jak i taty byli baptystami, wigc potajemnie zakorze-
nili we mnie ten odlam prawostawia. Rodzice, ze
wzgledu na swoje sympatie komunistyczne nie anga-
zowali si¢ w zadng religie. By¢ moze dzigki temu
w mojej rodzinie nie czuto si¢ podziatéw, ktore
w Jugostawii od zarania jej dziejow stanowily co$
w rodzaju tykajacej bomby zegarowej. Sprébuj
bowiem wyobrazi¢ sobie ogromne panstwo, kté-



-
re powstalo z polaczenia kilku

- \ f e
zatarto granice — nieoficjalnie one zawsze istniaty.™ "

o Sl

Tak wlasnie bylo z Jugoslawig: powstal tu zlepe
zbyt wielu kultur, a co najwazniejsze, zbyt wielu
réznych religii — to jest podstawowy powdd tra-
gicznej historii mojego kraju. Nie lubig¢ wraca¢ my-
§lami do tamtych wydarzen, nie mam ochoty na
rozdrapywanie ran. Tym bardziej ze muzyka, ktéra
jest we mnie, wznosi si¢ ponad te podzialy i jest po
prostu batkanska. Cierpliwie wigc czekam na mo-
ment, kiedy sztuka bgdzie na calym Swiecie waz-
niejsza niz zabijanie, wojny i polityka.

Ziota prawda Onassisa

Zakup pierwszej gitary 15-letni Goran umotywo-
wal mozliwoscig wzbudzenia wigkszego zaintereso-
wania u plci przeciwnej. Dzigki instrumentowi usa-
modzielnit si¢ finansowo, juz w wieku 17 lat zara-
bial na swoje utrzymanie, akompaniujac tancerkom
w jednym z sarajewskich striptiz-baréw.

— Podstawowym atrybutem mojej pierwszej gitary
bylo wrazenie, jakic wywierala na dziewczynach.
Pé7niej odkrylem takze inne jej uroki, na przyktad
to, ze stala si¢ moim awizo do §wiata muzyki,
a dzigki niej moge okresli¢ siebie dzisiaj mianem
szczgSciarza, ktéry cale zycie czerpie radosé z tego,
co robi. Nie oszukujmy si¢ jednak za bardzo — kaz-
dy me¢zczyzna przyzna mi racjg: wszystko, co robi-
my, robimy dla kobiet. W tej kwestii zawsze zga-

dzalem si¢ z Onassisem, ktéry przed Smiercig po-
wiedzial, ze ze wszystkich zarobionych pienigdzy
tylko te, ktére wydal na kobiety byly warte tej calej
pogoni i wysitku, jaki sobie zadat, aby je zdoby¢.
Przekladajgc to na muzyke musze powiedziec, ze
jesli utwory, ktére tworzeg, robig wrazenie na kobie-
tach, to rzeczywiscie sg warte tworzenia.

____h_- .

Ostatnia wizyta
Gorana
Bregovica

w Polsce miata
miejsce w maju
podczas
obchodéw Dni
Bielska-Biatej.
Z tej okazji odbyt
sie koncert
artysty
sponsorowany
przez FAP.
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GORAN BREGOVIC

Autor muzyki

Urodzony 22 marca 1950 r. w Sarajewie, kompozytor
muzyki elektronicznej i etnicznej. W swojej
tworczosci taczy tradycyjne brzmienia ludowe

z meskimi chorami i diwiekami z syntezatora.

W latach 70. i 80. XX wieku lider popularnego
jugostowianskiego zespotu Bijelo Dugme.
Wspotpracowat m.in. z rezyserem Emirem Kusturica,
tworzac Sciezke diwiekowa do filmow

Arizona Dream, Czas Cyganow i Underground.
Wspotpracowat takze z Patrice'em Chereau, piszac
muzyke do filmu Kralowa Margot. Komponowat na
potrzeby teatru, m.in. do sztuki multimedialnej pt.
Silence of the Balkans. Do udziatu w nagraniach
zapraszat wielu znanych wokalistow, takich jak
Cesaria Evora, Iggy Pop, Johnny Depp, Ofra Haza,
Scott Walker. W Polsce nagrywat ptyty z Kayah

i Krzysztofem Krawczykiem. Byt tez autorem muzyki
do polskiego filmu Operacja Samum.

Ojda ojda, czyli od rock&rolla
do Undergroundu

Studiowat filozofi¢ — oczywiscie marksistow-
ska, bo innej w bylej Jugostawii nie wyklada-
no. Studentem byt dobrym i przykltadnym,
wiec wiadomoS¢ o tym, Ze rzuca uniwersy-
tet i zaktada zespdt rockowy zaszokowata [
jego otoczenie. Chtopcy z Bjelo Dugme, i
okre§lani tez mianem jugostowianskich
Beatleséw, w rekordowo krétkim czasie
zjednali sobie przychylnos$é publicznosci.
Nawet komunistyczna prasa, ktéra atako-
wata zespodt na kazdym kroku, nie byta
w stanie odpedzi¢ ttumoéw, ktére -
hodzily na koncerty. =
przychodzily y : e

1



— Na sukces Bjelo Dugme ztozylo si¢
wiele czynnikéw. Na piedestale po-
stawitbym jednak naszag zwyczajno§¢
i fakt, ze nie graliSmy standardowe-
go rock&rolla, a raczej jego lokalna,
folkowa odmiang, przepuszczong
przez filtr batkariskiego pochodzenia
cztonkéw zespotu. Mysle, ze u pod-
toza rozpadu grupy w 1989 roku
znalazt si¢ fakt, ze Bjelo Dugme byt
symbolem jedno$ci narodéw Jugo-
stawii. Nie zaluj¢ jednak, ze zespot
przestat funkcjonowaé — nie do kon-
ca dobrze czulem si¢ w tym §wiecie
szalonego rocka, nieprzespanych no-
cy i nerwowej atmosfery. Dzigki
rozpadowi grupy moglem p6jsé dalej
swojg drogg i skierowac si¢ w strong
komponowania muzyki filmowej.
Wtedy Bég zestal mi Emira Kustari-
ce¢, ktory po otrzymaniu solidnego
wyksztalcenia w prestizowe;j, praskiej szkole filmo-
wej FEMU wrécit do Sarajewa, aby zajac sie krece-
niem niekomercyjnych filméw dla dojrzalej publicz-
nosci. Poszukiwanie tych samych adresatéw na-
szych utwordw, zblizylo nas do siebie tak mocno, ze
trzy filmy, przy ktérych pracowalismy wspdlnie,
przekonaly do siebie publiczno$é. Z mojego punk-
tu widzenia nie sg to ,filmy sukcesu”, a juz na
pewno nie w sensie iloSci sprzedanych biletow...,
jednak bylbym glupcem, myslac, ze dobry film po-
wstaje tylko w Hollywood, a dobra muzyka jest
emitowana tylko w MTV.

Polska: ,,Witaj gosciu”

Sukces ,,Undergroundu” prze-
tart Bregovicowi szlaki do
wspélpracy z gwiazdami, re-

prezentujacymi  zaréwno

Swiat filmu, jak i muzyki: od

Patrice'a Chereau po Iggie-

go Popa. Na pytanie, czy
trudno mu byto wspétpra-
cowacl z przedstawicielami
tak réznych §wiatéw i tak
szerokiego spectrum muzy-
cznego odpowiada:

— Bez trudu wspélpracuje
z filmowcami i muzyka-
mi. Przychodz¢ do nich
z moja muzyka, liczac

na to, ze dzigki swoim

silnym osobowosciom
stang si¢ tlumaczami
moich dziet — tluma-

Zyje
Zwyczajnie
I umre
zZwyczajnie

czami, ktérzy bez problemu przetoza
to, co mi w duszy gra na swdj jezyk
ojczysty. Moja muzyka zostala prze-
tlumaczona na wiele jezykéw, na
polski réwniez. Do waszego kraju
po raz pierwszy przyjechatem
w 1997 roku, aby zagra¢ na poznan-
skim festiwalu Malta. Reakcja pu-
blicznos$ci tak mnie urzekta, ze po-
stanowitem zagladal tu czeSciej.
Dlatego tez, kiedy Wtadystaw Pasi-
kowski zaproponowat mi skompono-
wanie muzyki do swojego filmu, po-
wiedzialem: bardzo chetnie. W tym
samym czasie nagralem plyte z Kay-
ah — dziewczyna, ktéra urzekla mnie
swoja niezwykle silng osobowoscia.
Wspélpraca z piosenkarks, ze
wzgledu na jej zaawansowang cigze
byta bardzo specyficzna. W trakcie
pracy nad krazkiem ani razu nie
przekroczyliSmy progu studia, wszystko nagrywa-
lismy w domu. W Polsce dane mi tez byto poznad
osobe, ktérej nie da si¢ nie kochad, czyli Krzysz-
tofa Krawczyka. Pamigtam jak pewnego dnia za-
czalem z nim rozmowe na temat okltadki naszej
wspdlnej plyty. Powiedziat do mnie: ,,OczywiScie
chcg na niej umiesci¢ zdjecie mojej Ewy”. Az mi
serce stanglo z wrazenia! Dlatego teraz, spotyka-
my si¢ przy kazdej mozliwej okazji. A jest ich spo-
ro, bo bywam w Polsce czesto: uwielbiam Krakow
i Poznan, a najmniej lubi¢ Warszawe, ktorg okre-
§lam mianem polskiego hipermarketu.

Slady na piasku

— Jak mys§lisz Goranie, na czym polega twdj fe-
nomen?

— Nie ma fenomenu o nazwie Bregovic. Jestem
chtopakiem z Sarajewa, ktéry nosi w sercu muzy-
ke, majaca Scisty zwiazek z jego korzeniami. Cza-
sem zalujg, ze nie jestem pisarzem — im jest chyba
fatwiej niz kompozytorom. Mogg sobie pozwolié
na drobne klamstewka, umiejscawiajac fabule po-
wiesci tam, gdzie chcg. Aby wyrazié siebie nie sg
zobligowani do pisania w jezyku ojczystym, zy-
wym na to dowodem jest Kundera. Jezyk muzyki
jest glebszy... nauczyliSmy si¢ go zanim powstaty
religie, czy systemy polityczne i pewnie dlatego
muzyka ma moc famania granic. Nuty, ktére wy-
chodzg spod pidra prawdziwego kompozytora za-
wsze majg korzenie w jego ojczystych stronach.
My nie mozemy oszukiwaé publiczno$ci — pewnie
dlatego nigdy nie bed¢ amerykanskim, angielskim
czy polskim kompozytorem a po prostu Goranem
Bregovicem, autorem muzyki batkanskie;j. m
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AKTUALNOSCI
DANIE SPECJALNE

Kiedy zbliza si¢ lato, wszyscy myslimy tylko
o tym, zeby wyrwac si¢ za miasto. Blizej
lub dalej, na pelng przygdd wyprawe czy
beztroskie leniuchowanie, w poszukiwaniu
ciepta lub rzeskiego ch%odu na plaze albo

w gory. Na]wazme;sze zeby nie -zab,ralﬂc).
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W gorach
promienie
ultrafioletowe
sQ znacznie
mochiejsze

i intensywniej
whnikaja w skore:
dobrze jest
zatem uzywaé
kremu z bardzo
wysokim filtrem
(co najmniej

30 SPF) przez
caly czas pobytu
na storicu.

| zawsze
pamietaé

o zaktadaniu
okularéw

z ciemnymi
soczewkami

‘ AKTUALNOSCI
DANIE SPECJALNE

ato i wakacje kojarza nam si¢ na ogét
ze sloficem. Jednak ta centralna
gwiazda Uktadu Stonecznego (przez
naukowcéw nazywana ,,z6tym kar-
fem”), bez ktérej zycie na Ziemi nie
bytoby mozliwe, potrafi powaznie za-
grozi¢ naszej skérze. Co roku styszy
si¢ alarmujgce doniesienia zwigzane
z dziurg ozonowa, wzrostem zacho-
rowan na raka skory czy tez mniej lub bardziej ka-
tastroficznymi wizjami kofica $wiata, podpowiada-
nymi nam przez apokaliptyczne opowiastki lub
zbiorows wyobrazni¢. Eksperci uspokajajg jednak:
nie ma zadnego uzasadnienia dla tych wszystkich
obaw, ktére w krajach typu Stany Zjednoczo-
ne czy Australia, gdzie wrazliwos¢
na t¢ kwesti¢ jest najwigksza,
prowadzg do zachowan wrecz
groteskowych, na przyktad
powrotu do strojéw kapielo-
wych bedacych w modzie
na poczatku XX w. Innymi sto-

wy, nie nalezy popadaé w paranoje, ale z drugiej
strony ostrozno$ci nigdy dosyc.

Zanim wystawimy si¢ na dziatanie storica, dobrze
jest, bySmy znali swdj fototyp, czyli charakterystyke
wlasnej skory. Zastosowanie ochrony odpowiedniej
dla danego fototypu, a takze przestrzeganie kilku
prostych zasad w zupelosci wystarcza do tego, ze-
by nasza skoéra nie doznata natychmiastowych
uszkodzen (oparzen, rumieni), a przede wszyst-
kim, zeby nie nastgpily na niej zmiany, ktére ujaw-
nig si¢ dopiero po latach, zwlaszcza w postaci
przedwczesnego starzenia si¢ komoérek skérnych.

LETNI MAKIJAZ

Zadnego makijazu na storicu? To nie do konca
prawdziwa teza. Owszem, w lecie czy
podczas urlopu malujemy si¢ na ogét
rzadziej, niemniej jednak panie, ktére
chcg zaskakiwaé nienagannym wy-
gladem, a jednoczes$nie unikngé po-
draznieni skory, reakcji alergicznych

i plam spowodowanych kontaktem
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kosmetycznych substancji chemicznych ze ston-
cem, solg morskag, a p6Zniej wysokimi temperatura-
mi, powinny po prostu koniecznie zrewidowac za-
warto$¢ swojej kosmetyczki. I postawié¢ na kosme-
tyki praktyczne, $wieze i lekkie, ktére ochronig
przed promieniami UV i bedg odporne na dziatanie
wysokich temperatur, wody i potu. A oto skrétowa
sinstrukcja ich uzytkowania”.

oczy

Latem, poza kapielami wodnymi, lubimy spacery
deptakiem czy promenadg. Chcemy wigc fadnie
wyglada¢. Do malowania powiek podczas wypo-
czynku nad morzem najlepiej uzywac cieni o prze-
dluzonej trwatosci (czesto réowniez wodoodpor-
nych), wzbogaconych o filtry UV. Klasyczng ma-
scar¢ musimy zastgpi¢ wersja waterproof, ktéra
,nie splynie” na skutek

oddzialywania wysokich

temperatur lub wody.

I ktéra, przede wszyst-

kim, utworzy na rzgsach

ochronng powtoke. Pa-

mictal nalezy jednak

o tym, zeby zmywac ja

za pomoca specjalnego

§rodka do demakijazu,

W przeciwnym razie mo-

zemy doprowadzi¢ do

podraznienia powiek.

USTA

Nad morzem, gdzie mamy kontakt z wiatrem, ston-
cem i solg, naszg szminke musi cechowad przedtu-
zona trwato$¢, migkka, kremowa ptynna konsysten-
cja, duza zawarto§¢ substancji nawilzajgcych i od-
zywezych oraz wysoki filtr UV. W przeciwnym wy-
padku kontakt ze wspomnianymi czynnikami ze-
wnetrznymi moze skutkowaé spierzchnigciem warg
i ich przedwczesnym starzeniem si¢. Jezeli kobieta
nie jest ,,uzbrojona” w szminke, musi pamigtac przy-
najmniej o smarowaniu ust blyszczykiem, aby wargi
byly zawsze wilgotne — i nie nalezy zalowal go
zwlaszcza na dolnej wardze, gdyz musi ona znosi¢
wigkszg dawke promieniowania stonecznego niz
goérna.

TWARZ

Latem nie trzeba bac si¢ podktadu. Dobry podklad
jest bowiem prawdziwym lekarstwem na skdrne
niedoskonatosci, a jest on dostepny w réznych wer-
sjach: bardzo lekkiej, bezttuszczowej, w kompakcie
lub w plynie, z substancjami, ktére pozwalajg skérze
oddychaé, a jednocze$nie wchianiajg lojotok, aby

unikng¢ efektu blyszczacej skoéry. Wigkszo$¢ do-
stepnych dzi§ podktadéw zawiera bardzo wyso-

KROTKIE WADEMEKUM




AKTUALNOSCI
DANIE SPECJALNE

kie filtry UV (minimum 15) i jest wodoodporna.

PRZYGOTOWAC SIE
DO OPALANIA

Skére chroni si¢ nie tylko poprzez stosowanie od-
powiednich kreméw, ale réwniez... przez diete.
Miesiac przed wyjazdem warto dostarczy¢ naszemu
organizmowi przeciwutleniaczy (takich, jak na
przyklad beta-karoten, witamina C, witamina E,
cynk, selen), ktére poprawiajg wlasciwosci obronne
organizmu, ulatwiaja opalanie, ale
i minimalizuja wplyw promieni
stonecznych na skoére. Jedzmy
wigc duzo zoltych, czerwo-
nych i pomaraficzowych wa-
rZywW i OWOCOW.
Warto tez przestrzegac kilku
regul, ktére powinny stac si¢
,biblig” kazdego urlopo-
wicza.
— Unikaé nalezy
zywieniowej
monotonii,
" ! nawet  jesli
1#; fantazja w kuchni
nie musi oznacza¢ poszuki-
wania potraw wyrafinowanych lub
wymagajacych skomplikowane-
g0 przygotowania. Wystarczy
faczy¢ ze sobg sktadniki
zréznicowane, ale uzupet-
niajgce si¢ wzajemnie pod
wzgledem  odzyw-

.i"‘ ;

11.

FOTOLIA

czym. Jednym z najczeSciej popetnianych btedéw jest
spozywanie w ramach jednego positku zbyt wielu
produktéw wysokobiatkowych, na przyklad migsa
czy jajek i sera. Dobra alternatywa sg positki jedno-
garnkowe, ktore z jednej strony pozwalaja na zaosz-
czedzenie cennego czasu, a z drugiej umozliwiajg
wigksza réznorodnos¢ smakow.

— Spozywac warto zaréwno potrawy gotowane, jak
i surowe: ta zasada moze wydawac si¢ bardzo prosta
i pozbawiona jakichkolwiek podstaw naukowych, ale
to tylko pozory. Niektére witaminy majg tendencje
do szybkiego ulatniania si¢ pod wplywem wysokiej
temperatury, powietrza lub utraty swoich wlasciwo-
Sci podczas gotowania w wywarze.

— Jes¢ duzo warzyw i owocéw o kazdej porze dnia
oraz duzo i czesto pi¢. W lecie zapotrzebowanie
na wode wzrasta proporcjonalnie do intensywnosci
pocenia sig, totez dobrym zwyczajem jest katalizo-
wanie procesu wymiany plynéw, nawet zmuszajac
si¢ do spozycia ich w wigkszej ilosci niz jest to ko-
nieczne. Nalezy jednak uwaza¢ na napoje stodzone,




ktére — cho¢ doskonale gaszg pragnienie — sg czesto
dodatkowym zrédtem zbednych kalorii.

WITAMINAA
- KROLOWA StONCA

Pierwsze miejsce wsréd witamin sprzyjajacych
zdrowej opaleniZnie zajmuje bez watpienia witami-
na A, pobudzajgca proces produkeji melaniny, na-
turalnego pigmentu wytwarzanego przez skorg
w odpowiedzi na promienie stoneczne. We Wio-
szech, na przyktad, stowarzyszenie rolnikow Coldi-
retti kazdego roku sporzadza przed okresem urlo-
powym specjalng klasyfikacje najbardziej ,,opalaja-
cych” warzyw i owocéw, opartg na zawarto$ci wi-
taminy A lub réwnowaznych ilosci karotenow
na kazde 100 gramow.

A oto pierwsza dziesigtka w tej klasyfikacji: mar-
chewka (1200 mikrograméw); szpinak i czerwona
cykoria (500 — 600 mcg); morele (350 — 500 mcg);
cykoria i salata (220 — 260 mcg); z6tty melon (200
mcg); seler (200 mcg); papryka (100 — 150 mcg)m
pomidory (50 — 100 mcg); brzoskwinie (100 mcg);
arbuz i wisnie (20 — 40 mcg).

Swieze
warzywa
i owoce
stanowia
cenne Zrodto
witamin, soli
mineralnych
i plynow
niezbednych
do zachowania
prawidtowych
funkeiji
organizmu

i walki

z wolnymi
rodnikami

LETNIA MODA

Roézne
ya)

oacicnic rozu
To najmodniejszy kolor tego :

sezonu: od mocnego, krwistego
przez fuksje, po pastelowy, a nawet
wisniowy, moda otwiera sie na nowa
kobiecos¢. Stodka, ale nie
cukierkowata, dajaca pole do wielu
réznych interpretacji. W wersiji
yhaturalnej”: bluzeczki z wiskozy,
delikatne i lekko przeswitujace, doskonale
komponujace sie z klasyczna otéwkowa
spodnica, sandatami i bizuteria. W wersji
»romantycznej”: zwiewne spédniczki z kota,
krétkie pot-golfy do noszenia na gotej
skorze oraz w stylu ,,hippi-
cyganka” - szerokie, luzne stroje, ktore
odstaniaja ramiona, a zakrywajq
nogi, splywajac falami kwiatow
do samej ziemi.

S pf’) ice
na kazdy gust
zy najbardziej oczekiwany film roku, kinowa wersja
kultowego juz serialu ,,Seks w wielkim miescie”
mogt przemknaé niezauwazony? Oczywiscie, Ze nie!
Swiat mody nie mégt zatem pozostaé obojetny na trendy
propagowane przez Carry Bradshaw i jej zwariowane
przyjaciétki, lubiace bardzo kobiece ciuszki, na czele ze
spodniczkami. Z kota, otowkowe, miniowki, na zaktadke,
szerokie lub zwezane, nad lub pod kolano, jednym
stowem - dobre na kazda okazje, tak do pracy jak i na
romantyczna randke. | pieknie eksponuja nogi, rowniez
dzieki wysokim szpilkom oraz powracajacym w wielkim
stylu koturnom. Nie krepuja ruchow i dodaja tych kilku
pozadanych centymetrow wigcej bez ryzyka przydeptania
sobie nogawek lub zahaczenia o co$ wystajacego.
Te z kwiatowym nadrukiem ujmuja pieknymi kolorami,
a te z gladkiej, jednolitej tkaniny miejskim szykiem.
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RUBRYKI

CZAS WOLNY
SPORT

TEKST Aldona Gorna

RYS. Ireneusz Kazmierczak, Ania Feodoréw

Pierwsze dam
17. Biegu Fiata

raca na dwa etaty - po

godzinach pranie, sprzatanie
gotowanie, czesto opieka
nad dzie¢mi. Tylko na biezni czujesz
sie naprawde wolna, tylko tutaj na
chwile zapominasz o codziennosci.
Spot reklamowy ,Nike”, stworzony na
potrzeby filmu ,,Czego pragng
kobiety” niezwykle trafnie uzasadnia
powody babskiego biegania.
Przyéwiecajace mu hasto: ,Zadnych
gierek. Po prostu sport” przekonato
niejedng kobiete do wyprébowania
swoich sit na biezni. Te bardziej uparte
nie tylko truchtaja, ale osiagajac
coraz lepsza forme poprzez sumienne
éwiczenia, biorg udziat w maratonach.
W 17. Biegu Fiata wystartowato 58
kobiet. Jedna z nich byta olimpijka
biegdw narciarskich Eliza Surdyka,
ktéra pojawita sie na imprezie
w podwajnej roli: jako uczestniczka
i jako przedstawicielka Polskiego
Komitetu Olimpijskiego, ktdry rok
rocznie patronuje bielskim zawodom.
Najlepsza w kategorii kobiet Dorota
Ustianowska osiaggneta fenomenalny
czas (35:28), zostawiajgc za plecami
niejednego przedstawiciela ptci

Fiat Auto Polang
L ekl TTTTTTETT
e

e o

'-‘-.‘J.ﬂa_ﬂ_‘-

e

przeciwnej. Jedyna kobieta, ktdra
zglosita sie do tegorocznego Biegu

w kategorii ,,Fiat Auto Poland

- kobiety” byta Joanna Szor,
zatrudniona w zaktadzie Tychy na
wydziale Spawalni.

,Na co dzien jestem pracujacg matkg
dwach wspaniatych chtopakéw - méj
miodszy syn ma 7, a starszy 9 lat.

Te dwa etaty: Fiat Auto Poland i dom,
pochfaniajg mnie tak bardzo, ze nie
znajduje na bieganie tyle czasu, ile
bym chciata. Niemniej jednak staram
sie biega¢ w miare regularnie, tj. dwa
razy w tygodniu, dostosowujac czas
¢wiczen do innych obowigzkdw, albo
taczac te dwie rzeczy. Kiedy przypada
mi druga albo trzecia zmiana to
zsamego rana odprowadzam dzieci
do przedszkola i szkoty, a nastepnie
wktadam dres i biegam. Gorzej jest
znalez¢ czas w momencie,

gdy pracuje na pierwszej zmlanle
ale wtedy zazwyczaj w odz' h

chtopakéw na wyprawe rowerowg

- 0nijezdza, a ja biegam. Czasami
dotacza do nas moj maz, narzucajac
szybkie tempo - jak dla mnie troche
za szybkie.... Pewnie, dzieki temu

niejednokrotnie juz, takze w tym roku
byt zwyciezca Biegu Fiata w kategorii
FAP. Z tegorocznego wyniku (49:25)

jestem bardzo zadowolona.

Komentarze

uczestnikow Biegu

Na stronie obok:
Joanna Szor
odbiera nagrode
zrak Bogustawa
Cieslara,

szefa Biura
Prasowego FAP

Tak tegoroczne zmagania komentuja forumowicze

na stronie www.maratonypolskie.pl:

Kubek 74: jestem bardzo zadowolony ;)

bardzo dobra organizacja, Swietnie zmieniona trasa,
idealne oznakowanie, pogoda na styk, atest, dobre

jedzonko, ciekawe oficjele...
nie holi kolano.

i co najwazniejsze

Przepraszam tylko tych, z ktorymi nie udafo mi sie
porozmawiac na trasie... byto was zhyt duzo. Najwigcej
gadatem do kolegi, ktory jednakze nic mi nie
odpowiadat... na mecie okazato sie, ze to Stowak....

przeciez musiat cos rozumieg :)
Do zobaczenia za rok!!!

Krzysiek WRC: ja rowniez potwierdzam: fajny bieg,
bogracz z chlebkiem oraz zyciowka! No i nawet niebiosa
sie usmiechnefy do biegaczy i przestato padac

przed samym startem :)




Po raz pierwszy bratam udziat w wyScigu na tak dtugim
dystansie, a fakt, Zze biegtam jako jedyna kobieta

w kategorii FAP nie stanowit dla mnie zadnej taryfy

ulgowej - poza mng byto przeciez jeszcze sporo
zawodniczek w biegu gtéwnym”.

Na co skarzg sie biegaczki? Zazwyczaj na polska
mentalnos$¢, ktdra przeszkadza im w treningach na ulicy
czy w parku. ,Osobiscie przestatam zwracaé uwage na
gapiow, ktdrzy wytykaja mnie palcami, kiedy biegam zbyt
wolno jak naich gust - komentuje Joanna Szor. Polacy nie
sg przyzwyczajeni do widoku biegaczy w miejscach masowo
uczeszczanych - czesto traktuje sie nas jak dziwakow, nie
jak osoby, ktére po prostu dbaja 0 swoja forme. Mam na to
jeden sposob - przebiegajac obok grupki ludzi nadaje
sobie wieksze tempo - wtedy patrza na mnie z podziwem”.
Dlaczego biegajg? Mdwig, ze dla zdrowia, tadnej sylwetki,
dobrej formy. W oczach kazdej z nich mozna jednak
odnalezé to pragnienie uczucia wolnosci, ktore

w pofaczeniu z wiatrem we wtosach moga osiagnaé

tylko dzieki biegom.

17. Bieg Fiata - klasyfikacja generalna

o . M-ce Nr Imig i Nazwisko Kategoria Wynik
Blegame 1 503 DorotaUstianowska __ K-30 _ 00:35:28
2 508 Wioletta Uryga K-40 00:36:39
. e e e as . . . 3 968 Ewa Brych-Pajak K-30 00:36:40
rzebiec 10 km w nie wiecej niz godzing. Nie stanowi to problemu dla
15% dorostych mezczyzn i 4% kobiet. Czy mozna zatem wysnué 1 506  Mykhailo Bohdanov M-20  00:30:40
wniosek, Ze pomimo stale rosnacej popularnosci sitowni oraz czasopism 2 502 Nikolai Rjabinin M-20  00:30:44
propagujacych fitness sport wciaz ma problemy z ,zadomowieniem si¢” 3 947 Ashenafi Erkol¢ M-20  00:30:49
whotleaym swlecle?
1. Nie zwazajcie na opinie tych, ktorzy oceniaja wasze bieganie Mce Nr Imie i Nazwisko Kategoria Wynik
pod wzgledem stylu i uzyskiwanych czaséw. Biegacie same dla siebie! 1 682 Joanna Szor K30  00:49:25
2. Nie zwa"iajcie na tych,. k?(frzy pro.ponuizfl wam.trenowe_mie_z _,,ta.ryfq 684 Krzysztof Szor M-30  00:40:37
_ulgowq (no, bo przef:!ef jestescie koblfetaml_!). Pamwta}w_m, ze tylko 829 Jerzy Plewniak M50 00:42:02
intensywna aktywnos¢ fizyczna przynosi wymierne korzysci. 357 Zdzistaw Ptak a0 004326

3. Uwaza sie, ze umiarkowane ¢wiczenia fizyczne podczas prawidtowo
przebiegajacej ciazy sq catkowicie bezpieczne dla dziecka. Nalezy
jednak unikac przegrzewania organizmu (temperatura ciata powyzej
38 °C moze powodowac uszkodzenia ptodu). o

834 Franciszek Mielniczuk M-50 00:44:39
Adam Kowalski M-20 00:44:56

G H(WN =

4. Kobiety maja z reguly delikatniejsze stopy niz mezczyzni: dobierzcie = v
sobie model obuwia przeznaczony specjalnie do biegania! =

5. Jezeli biegacie z mezczyznami, wykazujcie si¢ madroscia:
odpuszczajcie tym, ktorzy, pozostawieni za plecami, staraja sie
wziaé rewanz za te ,zniewage”.

6. Dwoma mineratami, na ktore biegaczki powinny zwracaé
najwieksza uwage, sa wapn i zelazo (to ostatnie ma
szczegolne znaczenie podczas menstruacji).

7. Nie nalezy rezygnowac z treningu lub udziatu w zawodach ze

wzgledu na menstruacje. Jezeli wasze miesiaczki sa bolesne,
bieganie moze ztagodzic bol, albowiem wyzwala duze ilosci endorfiny.

8. Jezeli biegacie intensywnie, a wasze menstruacje staja si¢ coraz
mniejsze lub zanikaja catkowicie, ryzykujecie uszkodzeniem
uktadu kostnego. Kazda biegaczka, u ktorej wystapi tego rodzaju
problem, powinna koniecznie skonsultowac sie z ginekologiem.



RUBRYKI

‘ CZAS WOLNY
0SOBLIWOSCI

TEKST Jerzy Bak

RYS. Janusz Stefaniak

ZrozumieC
manipulacje

zym jest manipulacja?

Manipulacja jest to Swiadome
wptywanie na uczucia innych tak,
aby podejmowanymi przez nich
decyzjami kierowaty przede wszystkim
emocje, a nie racjonalne mysleniem.
0d dziecka uczymy sie reagowac na
okre$lone sytuacje. Prawie wszystkie
techniki manipulacyjne opieraja sie
wiasnie na wczesniej wyuczonych
przez nas reakcjach, a niektore
metody poszty nawet dalej.
Dzieci uczy sie na przyktad, ze nalezy
za wszystko dziekowaé. Utrwala to
w nas przekonanie, ze jezeli komu$
nie podziekujemy, moga nas spotkac
przykre konsekwencje. W technice
manipulacji nazywa sie to regutg
wzajemnosci. W sklepach bardzo
czesto stosuje sie darmowe probki
i gratisy, ktore sa nam dawane nie
z dobrej woli i sympatii, ale po to
tylko, bySmy poczuli wdzieczno$é
i w ramach podziekowania dokonali
zakupu. Czy zatem nie nalezy
dziekowaé, ani dawaé? Wcale nie.
Musimy tylko zatozyé, ze jezeli
cokolwiek od kogo$ dostajemy,
do niczego nas to nie zobowigzuije.
Mozna zawsze podziekowaé i pdj$é
dalej zabierajgc ze sobg podarunek.
Najcze$ciej bowiem darowany prezent
ma niklg warto$¢ w stosunku
do oczekiwanej od nas reakcji!
Manipulanci wykorzystujg réwniez
sytuacje tzw. wzmocnienia
wzajemnosci. Dzieje sie to wtedy,
gdy manipulant da nam co$
,Za darmo” i pozornie odmawia
przyjecia wzajemnosci. Na wystawach
i w sklepach eksponowane sg
towary drogie tylko po to, aby
w odpowiednim momencie ,daé
nam prezent” w postaci tafszych
substytutéw, promocji, rabatow,
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przekreslonych cen i obnizek.

My, chcac sie odwzajemnic,
najczesciej korzystamy z oferty.
WyobraZmy sobie, ze jesteSmy

w sklepie ze sprzetem RTV i kupujemy
telewizor LCD za - powiedzmy
-10.000 zt. W momencie zakupu
sprzedawca sugeruje nam jeszcze
zakup kina domowego w cenie , tylko”
1.200 . Istnieje bowiem duze
prawdopodobieristwo, ze szybciej
zdecydujemy sie na zakup tego
zestawu wraz z telewizorem - mimo
Ze jest drogi, niz gdybysmy przyszli do
sklepu kupic tylko sam zestaw kina
domowego. Czym jest 1.200 zt wobec
10.000 z? Doktadnie te sama zasade
kontrastu stosuje sie w kazdym
markecie, wystawiajgc przy kasie
stosunkowo drogie, drobne produkty
(np. gumy, batoniki, czekoladki).

Manipulanci ograniczajq tez
nasze mozliwosci percepcyjne
poprzez zadawanie zamknietych
pytan, wymagajacych tylko
odpowiedzi tak lub nie. Przez to
niejako programuja nas do
swojego postrzegania sprawy

i ograniczaja do udzielania
narzuconych z gory odpowiedzi.
Zadawanie zamknietych pytan
czesto wykorzystuje tzw. regute
zaangazowania, kiedy to poprzez
wymuszanie odpowiedzi
manipulant angazuje ,,urabiana”
osobe do poparcia go i podjecia

W sklepach bardzo
czesto stosuje sie
darmowe prébki

i gratisy, ktore sa
nam dawane nie

z dobrej woli . " .
i sympatii, przez nig ,narzuconych” decyzji.
ale po to tylko, Bardzo dobrze na pozyskanie
by$my poczuli klientow dziata tzw. prawo limitu.
wdziecznosé Czesto w sklepach spotykamy sie
i wramach z tekstem: ,oferta wazna do...”.

podziekowania

PomysImy, czy rzeczywiscie
dokonali zakupu

optaca sie komus sprzedawac
Swietnie ,,idacy” produkt tylko
do ktoregos tam dnia? Jasne
Ze nie, bo nie o to w tym chodzi.
Tak samo z hastem , liczba
miejsc limitowana”.
Ograniczenie to




powoduje przywotanie w naszej
swiadomosci emocji zwiazanych
z utraconymi mozliwo$ciami.
Dlatego czesto zdarza sie nam
podejmowac szybkie, kierowane
emocjami decyzje, z ktérych nie
zawsze jesteSmy potem
zadowoleni. W reklamie czesto
mozemy spotkac stwierdzenie:
»90% klientow juz z tego
skorzystato to i Ty...”. Tu nie
trzeba wiele tltumaczy¢, sprawa
jest prosta. Za nas mysli thum.
Skoro az 90% klientow
skorzystato z oferty, dlaczego i ja
moge z niej skorzystac. Skoro
spoteczeristwo tak robi, widaé
tak musi by¢. Jest to tzw. zasada
konformizmu. Manipulant,
bardzo czesto, by udowodni¢
swoje racje, nie postuguje sie
swoimi stowami, lecz cytatami.
Robi tak po to, by pozhy¢ sie

w tym, co chce przekazac,
osobistych emocji miedzy nim

a osoba, ktora manipuluje. Dzieki
temu moze przekazac wiele tresci
tatwych do przyjecia przez nasz
umyst - bo dla nas, zawsze
bardziej wiarygodnie zabrzmia
cytaty znanych, autentycznych,
czy zmyslonych, postaci. Latwiej
jest nam uwierzyé niz wydawac
osady, bo wkasnego osadu trzeba
racjonalnie broni¢. A komu mamy
wierzy¢? Odpowiedz jest prosta

- autorytetom. Autorytetem dla
danej osoby moze by¢ kazdy:
matka, ojciec, sasiad, czy tez
ogolnie znana i powazana postac.
Wazne, by pokazac ja w dobrym

i wiarygodnym Swietle.

W manipulacji wykorzystuje sie
tez czesto wyrwane z kontekstu,
niezwiazane ze soba fragmenty
wypowiedzi, ,autorytetu”. Takie
manipulacje mozemy ogladaé

w telewizji, ustysze¢ w radiu,
przeczytac w prasie.

Stojac przy
kasie i majac
juz koszyk peten
zaplanowanych
zakupow,

bez oporu
dodajemy do
jego zawartosci
jeszcze kilka
drozszych
drobiazgow
wystawionych
przy kasie

Wchodzac do sklepu z pustym
koszykiem, na pewno nie od razu
zatadujemy go drobnymi produktami.
Jednakze stojgc przy kasie i majgc
juz koszyk peten zaplanowanych
zakup6w, bez oporu dodajemy

do jego zawarto$ci jeszcze kilka
drozszych drobiazgdéw wystawionych
przy kasie, bo nie stanowig one dla
nas (w kontrascie z pozostatymi
zakupami) wielkiego wydatku.

| jeszcze, tzw. prawo sympatii.
Zdarza sie dosy¢ czesto, ze kto$

w celu wykorzystania ich przy
podejmowaniu przez nig decyzji.
Innymi stowy, jesli kto§ nam méwi:
,Uda sie, bo zawsze sie udawato”,
wzmacnia nasze oczekiwania

i jeste$my sktonni mu uwierzy¢.
Manipulanci do uzyskania
zamierzonych celéw wykorzystuja
tez btedne skojarzenia, ktére
przyktadowo moga wygladac tak:
wysoka cena to wysoka jako$¢,
atrakcyjny wyglad to inteligencja

i madro$é, tytut naukowy to
nieomylno$¢, odpowiednie ubranie
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w imie przyjazni i sympatii 0 co$ nas
prosi, mimo ze tego wcale nie
chcemy. Czy jest to jest przyjazn

i sympatia? Na pewno nie. Raczej
préba manipulacji nasza decyzja,
tak by w przypadku odmowy wywotaé
w nas strach spowodowany grozbg
utraty przyjazni. A jak dziata inna
metoda, reguta placebo - czyli prawo
oczekiwan? W medycynie placebo to
imitacja lekarstwa. Pacjent myslac,
ze podaje mu sie prawdziwe
lekarstwo - zdrowieje. W przetozeniu
na manipulacje dziata to bardzo
podobnie; manipulant wmawia,

ze co$ jest tak, a nie inaczej,

albo tez wykorzystuje wczesniejsze
do$wiadczenia osoby manipulowanej

Y

to wiarygodno$é, ludzie patrza - badz?
perfekcyjny itp. Takie skojarzenia
mozna tworzy¢ w nieskoficzono$é,
za$ kazde z nich moze byé
narzedziem kolejnej manipulacji.

Na kazdym kroku, kto$ bardziej lub
mniej prébuje wptynaé na to,

by nasza decyzja nie byta w petni
$wiadoma, a kierowata sie emocjami.
Dzieki zrozumieniu technik
manipulacji, w momencie,

gdy stwierdzimy, ze jesteSmy
manipulowani i poczujemy,

Ze zaczynaja nami rzadzi¢ emocje,
zawsze bedziemy mogli wzia¢ na nie
poprawke w naszym $wiadomym
umysle i odpowiednio zareagowaé

z korzyScia dla siebie.
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anta Multimedia wprowadza do
M sprzedazy centrum rozrywki
w formacie mini wiezy.
Gtéwnym atutem
nowego modelu
jest tuner telewizji
naziemnej,
€O W potgczeniu
z dotychczasowg
funkcjonalnoscia,
daje multimedialny
produkt o szerokich
mozliwo$ciach
zastosowania.
Zestaw wyposazono
w siedmiocalowy
ekran LCD, nad ktérym, dla wygody
uzytkownika, umieszczone zostaty
przyciski sterujgce najwazniejszymi
funkcjami odtwarzacza. Para
gosnikdw wysoko- i Sredniotonowych
zapewnia doskonatg jako$é
dzwieku. Zestaw gra w trybie
rozszerzonego stereo. Odtwarzacz
obstuguje popularne standardy
wideo, jak DVD, DivX, czy XviD
oraz rozpoznaje polskie napisy txt.
Mozliwe jest tez odstuchiwanie
materiatow audio z plikéw MP3
lub ptyty CD.

MYSZKA NIE DO ZDARCIA
Ad4Tech 2.4G Full Speed Wireless
Optical Mouse G7630 - pod tg dituga
i skomplikowang nazwa kryje sie
nowa bezprzewodowa myszka dla
graczy. Producent zapewnia, ze moze
ona pracowac nawet 15 metréw

od komputera, co idealnie

sprawdzi sie podczas rozgrywek ,
lub prezentacji na
duzym ekranie.

Wysoka
czestotliwosé
pracy urzadzenia

V4
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(500Hz) oraz technologia
dwustronnej komunikacji (2-Way
Communication) eliminujg wszelkie
op6Znienia i sprawiaja, ze A4Tech
G7630, nawet jako kontroler do gier,
dziata bardzo precyzyjnie.
W zwigzku z tym, Ze coraz wiecej
uzytkownikéw korzysta
z bezprzewodowych urzadzeh
i w miejscach publicznych
istnieje ryzyko wystepowania
zaktdcen, opisywana mysz
zostata wyposazona przez
producenta w technologie
Auto Channel Hopping,
ktéra zapewni doskonatg
jako$¢ potaczenia.
Takze Microsoft moze sie
pochwalié nowym modelem myszki,
ktorej petna nazwa brzmi
- SideWinder X3 Mouse. Urzadzenie
jest przeznaczone zaréwno dla os6b
prawo- jak i leworecznych. Jest
wyposazone w pie¢ programowalnych
przyciskow, ktére uzytkownik moze
ustawi¢ wedtug wtasnych preferencii.
Wedtug zapewnien Microsoft,
wytrzymato$¢ urzadzenia
to 10 miliondw kliknigé.



SKAZANI NA GPS

Mato kto wyobraza sobie

w dzisiejszych czasach
podrozowanie bez nawigacji
GPS. Goclever 4390T FE

to nawigacja wyposazona

w 42 mapy krajow Europy.
Produkt wyposazono w wyrazny,
panoramiczny dotykowy ekran

o przekatnej 4,3" i rozdzielczosci
480%272. Urzadzenie posiada
antene TMC, dzieki ktorej
mozna na biezaco otrzymywaé
informacje o korkach lub
robotach drogowych.
Jednoczesnie pojawia sie
informacja o trasie
alternatywnej. Tryb nocny ma
tak ustawione kolory, aby nie
meczy¢ wzroku. Plany wiekszych
miast posiadaja realistycznie
odwzorowane budynki.
Wyszukiwarka adresow nie
wymaga wpisania catej nazwy,
wystarczy kilka pierwszych liter.
Nawigacja dysponuje petna baza
fotoradaréw rozmieszczonych

w catej Europie. W momencie
przekroczenia predkosci
kierowca zostaje ostrzezony.
Sugerowana cena detaliczna

to 599 zi.

ZELAZKO Z POSLIZGIEM

Kazdy wie, jak prasuje sie zelazkiem,
ktére ma zabrudzong powierzchnie
prasujaca. Tefal pomyslat o wygodzie
konsumentéw i skonstruowat zelazko
Ultimate Autoclean, kt6re nawet
przy dtugotrwatym prasowaniu nie
traci wiasciwosci doskonatego $lizgu.
Producent zastosowat technologie,
ktora sprawia, ze mate widkna
przyklejajace sie do powierzchni
zelazka ulegaja utlenieniu i znikaja.
Temperatura ustawia sie
automatycznie, w zaleznosci

od rodzaju tkaniny.

Do rozprasowywania szczeg6lnie
uporczywych zagniecen stuzy funkcja
Power Jeans. Sugerowana cena
detaliczna to okoto 480 zt.

CLICK AND MIX

Moulinex
zaprezentowat nowy
blender o nazwie
Moulinex Hapto
Click and Mix
DD406. Przy jego
pomocy mozna
posiekac¢ mieso,
pokruszy¢ 16d, ubié
piane z biatek

czy przygotowaé
pyszny koktajl.
Jednym kliknieciem
wymienia sie ostrza
wykonujace
poszczegbine
funkcje.

Ostrza mozna
przechowywaé

w pojemniku, ktory
stuzy jednoczesnie
do robienia koktajli
i sokdw owocowych.
Sugerowana cena
modelu to okoto
340 z. W sprzedazy
sq réwniez tansze
plastikowe wersje
urzgdzenia.
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Ostatni rejs
Gustloffa

tynny ,Titanic” to
SJeden znajbardziej
znanych obrazéw
wszechczasow. Mato kto
wie jednak, ze w historii
miata miejsce znacznie

k
krytykéw sg podzielone,

warto jednak obejrze¢ ten PREMIERY
ciekawy filmowy IqNOWE

eksperyment. Akcja toczy
sie w nieokreslonym
matym miasteczku,

wieksza katastrofa, GUSTLOFF I A MR

w czasie ktorej fabryka rzadzona twarda A &
zgineto 9 tys. mezczyzn, reka przez Generata. dO gW1aZd
kobiet i dzieci. Generat to prawdziwy

Do dystrybucji wchodzi wtasnie film degenerat, ktory nie trzyma sie Kolejna swietna komedia
opowiadajgcy dzieje owej morskiej ram moralno$ci. Na ofiare : francuska ze znakomitq

katastrofy. , Gustloff - rejs ku upatrzyt sobie pracownice
$mierci” to zrealizowana z ogromnym swego zaktadu (odwazna
rozmachem nowa produkcja twércow Marieta Zukowska). Z pewnoscia
»Stalingradu”. Autorzy obrazu staraja ciekawym do$wiadczeniem jest
sie odpowiedzieé na pytanie, odgadywanie wielu kontekstow,
dlaczego i w jakich okolicznosciach do ktorych nawigzuje Barczyk.
doszto do tak potwornej tragedii. Lynch jest widoczny na pierwszy
»Wilhelm Gustloff” byt olbrzymim rzut oka, wyszukiwanie kolejnych
statkiem pasazerskim, ktéry w 1945 moze staé sie nieztg zabawa,
roku stat w gdynskim porcie, aby mimo wyraZnie depresyjnej

obsada. Po raz pierwszy
od ,,0$miu kobiet” na
jednym planie filmowym
spotykaja sie Catherine
Deneve i Emmanuelle
Béart. Opowies¢ o wielkim
fanie kina, ktory tak kocha
PO PO IR0 swe najjasniejsze gwiazdy,
L T .| ze te zaczynaja mieé go

L — dosé. Panie spotykaja sie

W TL e

zabraé Niemcow uciekajacych przed
zblizajaca sie Armig Czerwong. Statek
udat sie w swoj ostatni rejs wraz

79 tysigcami pasazeréw na
poktadzie. Ta katastrofa pochtoneta
ponad sze$ciokrotnie wiecej ofiar niz
stynny ,Titanic”, o tym jednak wie
niewiele ludzi, do tej pory ow fakt nie
byt zbyt nagtosniony medialnie.

Do dwach ptyt z filmem fabularnym
dofaczona jest trzecia, zawierajgca
dokument po$wiecony ostatniej
podrézy ,Wilhelma Gustloffa”.
tukasz Barczyk to jeden
znajzdolnigjszych twércow
miodego pokolenia.
Najnowszy film Barczyka
,Nieruchomy poruszyciel”
jest od poczatku do koAca
dzietem autorskim.
Koncepcja narodzita sie
w gtowie mtodego artysty,
co do realizacji, zdania
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wymowy filmu.

Na koniec co$ znacznie Izejszego ,Pod
powierzchniq” wykorzystuje znany juz
kinowy motyw ,tego trzeciego, ktéry
nie wiadomo, skad sie wziat i wyraznie
co$ kombinuje”. Matzefistwo

w ramach ratowania swego zwigzku
wybiera sie na weekend nad jeziorem.
Pech chciat, ze po drodze potracaja
motocykliste, ktory wprawdzie nie
odnidst zadnych powaznych obrazen,
lecz w ramach zado$¢uczynienia para
postanawia wzigé chtopaka ze soba.
Jak mozna sie domyslié, powoduje to
cafa serie dziwnych
wypadkéw, takze
bohaterowie zaczynajg
watpic, czy wypadek

byt rzeczywiscie
przypadkowy.

Lekkie kino, doskonate
na bezczynne wieczory.

wiec i mysla, co z tym
fantem zrobic¢...
Rez.: Laetitia Colombani.



s \Varto bylo
poczekac

tugo czekaliémy na kolejny tomik  zainteresowanie daktyloskopia,

Najnowszy film
uwielbianego przez widzow
Jana Jakuba Kolskiego.
Jak zwykle opowiada

o skomplikowanych
uczuciowych uktadach,

Wistawy Szymborskiej, lecz, jak
zwykle, byto warto. W btyskotliwy
spos6b poetka

zawioda sie na pewno.
W ujmujgcym stylu

toksykologia i innymi nowatorskimi
w 6wczesnym czasie metodami.
Podwaliny pod nowoczesng,

komentuje naszpikowang elektronikg
wspotczesng kryminalistyke
rzeczywisto$é, stworzyto kilku

a wszystko genialnych

przyprawione jest zapalencow,

szczyptq legendarnej bez ktérych

juz ironii. Mito$nicy identyfikacja

talentu artystki nie przestepcow

bytaby znacznie
trudniejsza.

pokazuje Szymborska Idealna
okrucienstwo losu, nie wakacyjna
ucieka od dramatyzmu lektura.

i drastycznych wspétczesnych
zdarzen, takich jak katastrofy
samolotowe czy ataki terrorystyczne.
Wistawa Szymborska: Tutaj.
Wydawnictwo Znak. Krakéw 2009.

Jirgen Thorwald zabiera czytelnika

w fascynujgca podréz po dziejach
nowoczesnej chirurgii i kryminalistyki.
Kolosalna praca, jaka

Jiirgen Thorwald: Stulecie
detektywow. Stulecie chirurgow.
Wydawnictwo Znak. Krakow 2009.

Eduardo Mendoza uzbierat sobie juz
w naszym kraju catkiem pokazng
grupe mito$nikow, i stusznie. Ten
jeden z najpoczytniejszych pisarzy jest
bowiem jednocze$nie uroczym
ironista, a jego ksiazki to

wiozyt autor w swe
tomy optacita sie,
mimo pokaznych

wyjatkowy mix absurdu
i btyskotliwego osadu.
Powie$é byta czytana

jak zwykle doskonata 0d f'lmo“f rozmiardw, lektura w radiowej ,Tréjce”, co

X katastroficznych L . .
Grazyna Btecka-Kolska po dobra ksiazke uptywa w mgnieniu przysporzyto jej zastuzonej
w roli gtéwnej. Tym razem czy tomik oka. Mato kto wie, ze popularnosci. Bohaterem

ze sztukami walki w tle.
Wyst..:

wierszy. Jest
wiele sposobow

do 1846 roku wszelkie
zabiegi lekarskie, takie

jest uroczy nieudacznik,
a zarazem patrycjusz

Grazyna Btecka-Kolska, na spedzenie jak amputacja, cialeris detelive | Oimieniu Pomponiusz
; letnich ; 4 " = 5 in i
Andrey Bilanov, 4 . usuwanie guzow, Lo Flatus, ktory udaje sie
Mariusz Saniternik. wieczorow odbywaty sie bez do Ziemi Swietej i dziwnym
znieczulenia, zbiegiem okolicznosci

a lekarzom zyjacym kilka wiekow
temu nawet nie $nito sie, ze
medycyna bedzie dokonywata cudéw,
jakie majg miejsce wspotczesnie.
Podobnie z historig

kryminalistyki. XIX wiek przynidst

spotyka tam chtopca o imieniu Jezus,
ktory prosi go o zaskakujaca
przystuge.

Eduardo Mendoza: Niezwykta
podroz Pomponiusza Flatusa.
Wydawnictwo Znak. Krakow 2009.
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PRODUKT
CENNIK

- CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

fa B
a5 oumon [ Grande Punt 403/165/149 _ 275LITROW
RABAT 15,5%* PLIN  poj. KW km/h l/100km CO, misca  RABAT 15,5%* PLIN  poj. kW km/h I/100kn CO, miejsca
1.1 ACTUAL 54KM 27.880 1108 40 150 5,7 135 4/5 1.2 65KM ACTIVE 3D 33.880 1242 48 155 5,9 139 4/5
1.1 ACTIVE 54KM 30.420 1108 40 150 5,7 135 4/5 1.4 7TKM ACTIVE 3D 34.640 1368 57 165 5,9 134 4/5
1.2 DYNAMIC 60KM 33.800 1242 44 155 5,6 133 4/5 14 TJET16v120KMSPORT3D 49.850 1368 88 195 6,6 155 4/5
1.3 M-Jet 16vACTUAL70KM 34.640 1248 51 160 4,3 114 4/5
1.3 M-Jet 16vDYNAMIC 70kM 38.870 1248 51 160 4,3 114 4/5 1.2 65KM ACTIVE 5D 35.060 1242 48 155 59 139 5
* rabat 10,5% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 1.4 77TKM ACTIVE 5D 35.910 1368 57 165 59 134 5
1.3 M-Jet 16v 75KMACTIVESD 41.820 1248 55 170 45 119 5
1.4 77KM DYNAMIC 5D 40.130 1368 57 165 59 134 5
1.4 STARJET 16v95KMDYN.5D 42.670 1368 70 185 59 139 5
1.3M-Jet 16v90KMDYN.5D 47.740 1248 66 185 4,6 119 5

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

500 S Gy
RABAT 15%* PLN  poj. kW kmyh I/100km CO, miejsca
1.2 69 KM POP 35280 1242 51 160 51 119 4
1.3 M-Jet 16Vzorrrskn POP 42,080 1248 55 165 42 110 4
1.2 69 KM SPORT 42.080 1242 51 160 51 119 4
1.3 M-Jet 16V zorr7skm SPORT 48.880 1248 55 165 42 110 4
1.4 16V 100 KM SPORT 48880 1368 74 182 63 149 4 ‘;‘Q’g‘f;‘z"/m 223"5;‘;‘(‘)‘,‘,
1.2 69 KM PURO, 42.080 1242 51 160 51 115 4 RABAT 15,5%* B 0ol KW h/h lisom GO micsca
1.2 69 KM LOUNGE 42.080 1242 51 160 51 119 4
1.3 M-Jet 16V zorr7skm LOUNGE 48.880 1248 55 165 42 110 4 1.4 73KM ACTIVE 38870 1360 54 155 67 157 5
1.416V100KMLOUNGE  48.880 1368 74 182 63 149 4 1.3 M-Jet 16v 75KMACTIVE 44.780 1248 55 155 45 119 5
1.3 M-Jet 16VzorrrskmpyDiEseL 56.950 1248 55 165 42 110 4 1.4 73KM DYNAMIC 43.940 1360 54 155 6,7 157 5
* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 1.3 M-Jet 16v75kmDYNAMIC  49.850 1248 55 155 45 119 5

* rabat 10,5% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

4y —
s d' H WYMIARY BAGAZNIK
e |C| 411/175/162 270 LITROW

RABAT 15,5%* PLN  poj. kW km/h I/100kn CO, miejsca

1.616v107KM DYNAMIC4X4 51.540 1586 79 170 7,1 173

Oferta jest dostepna w Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland, 1.9 M-Jetzopr 120kM DYNAMICAX4 61.680 1910 88 180 6,8 174

L e tplel o e 1616vionw EMOTIONAX4 55770 1586 79 170 7,0 173

1.9 M-Jetzopr120km EMOTION4X4 65.910 1910 88 180 6,8 174
* rabat 10,5% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland ¢ tel. 033 813 44 40

a|lojofo




WYMIARY BAGAZNIK WYMIARY BAGAZNIK

434/179/149 400 LITROW 456/173/150 500 LITROW
RABAT 16,5%* PLN  poj. kW km/h I/a00km CO, miejsca  RABAT 15,5%* PIN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca
1.4 16v 90KM ACTIVE 42580 1368 66 179 6,7 156 5 1.4 TTKM ACTIVE 38440 1368 57 165 6,3 148 5

1.6 M-Jet 16v 105KM ACTIVE 50.510 1598 77 187 4,9 129
1.4 16v90KM DYNAMIC 45920 1368 66 179 6,7 156
1.4T-Jet 16v 120KM DYNAMIC 49.260 1368 88 197 6,7 156
1.4 T-Jetrev120kmpvNamicDuaL. 53.440 1368 88 197 6,5 154
1.6 M-Jet 16v 105KM DyNAMIC 53.850 1598 77 187 4,9 129
1.6 M-Jet 16vzorr120km Dynamic 55.520 1598 88 195 4,9 129
1.6 M-Jet 16vzopr12okmoyn.puaL. 59.700 1598 88 195 4,6 120
1.4T-Jet 16v 150KM EMOTION 60.120 1368 110 212 7,0 165
2.0 M-Jet 16v165KM EMOTION 65.540 1956 121 215 53 139
1.4T-Jet 16v 150KM SPORT 60.120 1368 110 212 7,0 165
2.0M-Jet 16v165KMSPORT 65.540 1956 121 215 53 139
* rabat 12,5% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

14T-Jet 16v120mACTIVE ~ 46.470 1368 88 195 6,7 157
1.4 77KM DYNAMIC 43.510 1368 57 165 6,3 148
14TJet16v120mDYNAMIC  49.010 1368 88 195 6,7 157
1.3 M-Jet 16v90KMDYNAMIC 50.700 1248 66 170 4,9 129
1.6 M-Jet 16v 105KM DYNAMIC 53.230 1598 77 190 5,0 131
14TJet16v120mEMOTION 53.230 1368 88 195 6,7 157
1.6 M-Jet 16v 105KM EMOTION 57.460 1598 77 190 5,0 131
* rabat 11,5% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

ajlojojoafo|o|or
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WYMIARY BAGAZNIK
425/172/182 750 LITROW
o RABAT 21%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca
WYMIARY BAGAZNIK
A75/171/160 500 LITROW 1.4 TTKM ACTIVE 39500 1368 57 148 7,1 168 5

1.3 M-Jet 16vzorrsskm ACTIVE 45.820 1248 63 156 55 145 5
1.9 M-Jet 105KM ACTIVE 48980 1910 77 164 58 153 5
1.6 16v 103KM NATURAL POWER/

RABAT 21%* PLN  poj. kW kmyh I/100km CO, miejsca

1.8 16v140KM DYNAMIC ~ 69.520 1796 103 206 7,4 173 5

1.9 mJet12okmBezDPFOYNAMIC  75.840 1910 88 195 6,0 157 5 CNG (gaz ziemny) ACTIVE 54,510 1596 76 163164 9,20m: 218/161 5
1.9 m-set 16v150kmBEZDPFDYNAMIC 82.160 1910 110 210 6,0 157 5 1.3 M-Jet 16vzoprsskm FAMILY 51.350 1248 63 153 55 145 7
1.9 m-et 16v150km BEZDPFEMOTION  86.110 1910 110 210 6,0 157 5 1.9 M-Jetzopr120km FAMILY 56.880 1910 88 174 6,1 160 7
1.9 m-Jet 16vzDPF150kMAUT.EMOTION 91.640 1910 110 205 6,9 181 5 1.3 M-Jet 16v85KM DYNAMIC 49.770 1248 63 156 55 145 5
2.4 et 20v zopr200kMAUT.EMoTioN 110.600 2387 147 216 7,2 191 5 1.9 M-Jet 105KM DYNAMIC 52,930 1910 77 164 58 153 5
* rabat 17% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego * rabat 16% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

Ceny z rabatem dla pracownikow Grupy Fiat zawieraja VAT i sa aktualne w momencie zamknigcia numeru. Firma zastrzega sobie mozliwos¢
dokonania w kazdej chwili zmiany cen i wyposazenia. Pracownicy spotek Grupy Fiat moga alternatywnie skorzysta¢ z opcji z darmowym

pakietem ubezpieczeniowym. Kompletny wykaz wyposazenia i dostepnych opcji mozna otrzymac w salonach sprzedazy.




PRODUKT
CENNIK

CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

WYMIARY BAGAZNIK WYMIARY BAGAZNIK

441/183/134 300 LITROW 439/183/132 253 LITROW
RABAT 15%* PIN  poj. kW km/h I/a00km CO, miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h l/100kn CO, miejsca
2.4JTDm20v210KM 135.915 2387 147 230 6,8 179 2+2 24JTDM20v210KMQTRONIC ~ 149.515 2387 147 228 6,8 179 2
24JTDM20v200KMQTRONIC ~ 142.715 2387 147 230 6,8 179 2+2 32JTSV6260KM24vQ-TRONICQ4  169.065 3195 191 244 12,2 286 2
3.2JTSV6 260KM 24v Q4 156.315 3195 191 244 12,1 286 2+2 * rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

WYMIARY BAGAZNIK

449/176/136 320 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100km CO, miejsca
2.0JTS 165KM PROGRESSION 97.325 1970 120 216 8,7 208 5
1.9 JTDM 150KM DISTINCTIVE 105.825 1910 110 209 6,2 159 5
* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

WYMIARY BAGAZNIK
466/182/142 400 LITROW

RABAT 15%* PIN  poj. kW km/h l/100kn CO, miejsca

1.8 140KM 16vPROGRESSION ~ 84.915 1796 103 208 7,6 179 5
1.9JTDM150KMPROGRESSION ~ 93.415 1910 110 212 59 157
24JTDM210KMPROGRESSION  118.915 2387 154 231 6,8 179
1.9JTDm 150KM DISTINCTIVE 100.215 1910 110 210 6,0 157
1.9JTDM 150kMDISTINCTVEQ-TRONIC 107.015 1910 110 209 7,1 187
2.4JTDM 210KM DISTINCTIVE 131.665 2387 154 231 6,8 179

alojojfor|fo

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

WYMIARY BAGA2NI|§
406/148 /145 270 LITROW

RABAT 15%* PLN  poj. kW kmyh I/100kn CO, miejsca

1.4TB 16v 120KM pistinerive 55.165 1368 88 198 6,1 145 4/5
1.4TB 16v 155KM pistineTive  61.965 1368 114 215 6,5 153 4/5

1598 , WYMIARY BAGAZNIK 1.6JiDm16v 120KMpistin.  62.815 1598 88 198 4,8 126 4/5
pO = ll 466/183/143 445 LITROW

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
RABAT 15%* PIN  poj. kW kmyh I/100km CO, miejsca
1.9JTDM 150KMPROGRESSION ~ 100.215 1910 110 210 59 159 5
1.9 JTDM 150KM DISTINCTIVE 107.015 1910 110 210 59 159 5
1.9JTDM 150kMDISTINCTVEQTRONIC~ 113.815 1910 110 208 7,2 190 5
2.4JTDM200KMDISTNCTVEQTRONIC - 145.265 2387 147 223 8,0 210 5
* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego




WYMIARY BAGAZNIK

381/170/153 215 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h l/100kn CO, miejsca
1.4 8v77KM ORO 42415 1368 57 163 6,2 146 4
1.4 16v 95KM ORO 44965 1368 70 175 6,6 155 4
1.3 M-Jet 16v 90KM ORO 48365 1248 66 175 45 117 4
1.4 16v 95KM PLATINO 48875 1368 70 175 6,7 159 4
1.416v95KMSPORTMOMODESIGN 50.575 1368 70 175 6,7 159 4
1.3 met16v105kMsPORTMOMODESIGN 57.375 1248 77 177 4,7 123 4

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

WYMIARY
403/169/166 390 LITROW

BAGAZNIK

RABAT 15%* PLN  poj. kW km/h I/100m CO, miejsca
1.4 16v 95KM ORO 51.765 1368 70 175 66 157 5
1.3MJet16v70KMORO  54.315 1248 51 159 4,7 125 5
1.4 16v95KM PLATINO 60.265 1368 70 175 66 157 5
1.6 M-Jet 16vI20KM PLAT. 72.165 1508 88 190 4,9 129 5

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

WYMIARY BAGAiNIK

452/180/150 465 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. kW kmyh I/100km CO, miejsca
1.416vT-Jet I50KMORO  72.242 1368 110 210 7,0 165 5
1.6 16vMJet 120kMORO  74.792 1598 88 194 49 130 5
1.6 16vMJetSEL 120KMORO 78.192 1508 88 194 4,6 120 5
2.0 16vM-Jet 165KMORO  84.142 1056 121 214 53 139 5
1.9 16vTwinturbo M-Jet 190KM 90.092 1910 139 222 5,7 149 5
1.4 16vTJet I50KMPLAT.  80.742 1368 110 210 7,0 165 5
1.6 16vM-Jet [20KM PLAT.  83.292 1598 88 194 4,9 130 5
1.6 16vM-Jet 120KM PLAT.  86.692 1598 88 194 4,6 120 5
2.0 16vM-Jet I65KM PLAT.  92.642 1956 121 214 53 139 5
1.9 16vTwinturbo M-Jet 190KM 98.592 1010 139 222 5,7 149 5

* rabat 11% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

Zmienily sie rabaty
na samochody
dla pracownikow

0d czerwca 2009 r. spotka Fiat Auto Poland SA
przygotowata nowa oferte zakupu samochodow dla
pracownikow Grupy Fiat. W ramach tej oferty
przewidziano dwie mozliwosci:

- pierwsza przewiduje skorzystanie przez pracownikow
z przewidzianego dla danego modelu rabatu
(na przyktad Pande pracownik moze naby¢
z 15,5% rabatem);

lub
- rabatu wraz z darmowym pakietem ubezpieczeniowym.

W tym drugim przypadku nalezy liczy¢ sie z mniejsza
wysokoscia rabatu (np. Panda: darmowy pakiet
ubezpieczeniowy i 10,5 % rabatu).

Warto dodac, ze wraz z tq oferta w pierwszym wariancie
wprowadzono rézna wysokos¢ rabatow na poszczegélne
modele. | tak na przyktad, Panda oferowana jest dla
pracownikow Grupy Fiat z 15,5% rabatem, a Doblo
z21% rabatem.

Ceny z rabatami dla pracownikow Grupy Fiat zawieraja
VAT i sq aktualne w momencie zamkniecia numeru.
Firma zastrzega sobie mozliwos¢ dokonania w kazdej
chwili zmiany cen i wyposazenia. Kompletny wykaz
wyposazenia i dostepnych opcji mozna otrzymac

w salonach sprzedazy.

Wymienione rabaty nie tacza sie z reguty zinnymi
okresowymi promocjami marketingowymi.

Oferta jest dostepnaw

Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland,
przy ul. Katowickiej 24, w Bielsku-Biatej,
tel. 033 813 44 40.

W Centrum Sprzedazy mozna pytac takze o sposoby
kredytowania zakupu samochodow.




LUDZIE ‘ ‘ ‘
FIAT TO MY

NASZE LAMY DLA WAS

Szanowna redakcjo,

W kwartalniku ,Fiat wokét nas” nr 77 z grudnia 2008 r.

w artykule o PCK ,Zyciem mozna sie podzielié”, popetniono
dwa btedy. Napisano:

e W 2008 r. mineto 50 lat PCK, to dobra okazja, aby
przypomnie¢, ze 450 ml naszej krwi moze uratowaé
czyjes$ zycie”, a powinno byé: W 2008 r. mineto 50 lat
honorowego krwiodawstwa w Polsce (w 2009 roku
obchodzimy 90-lecie PCK).

e ,W2008 r. w VIl edycji uczestniczyto 5 szkdt, krew
oddato blisko 200 dzieci, co daje w sumie 90 litrow
krwi” - i tu uwaga, dzieci nie oddajg krwi honorowo.
Krew moze odda¢ osoba dorosta, ktéra ukoiczyta 18 lat,
jestzdrowa i dobrowolnie podejmuje decyzje o jej
oddaniu honorowo.

W kazdym numerze gazety
staramy sig udostepnic¢
strony dla pracownikéw

Grupy Fiat, ktorg
nazwalismy ,Fiat to my”.
To wiasnie w tej rubryce
mozecie wyrazi¢ swoje
opinie, podzieli¢ sie
radosciami, opowiedzie¢
0 swoich problemach,
spostrzezeniach,
wymarzonych wakacjach itp.
Zachegcamy do pisania
listow. Piszcie do nas!

Pozegnanie
kolegi

Andrzej Lis,
Nasz adres: Prezes kota PCK i klubu HDK przy Fiat Auto Poland
Redakcja FWN, 0d Redakeiji: Przepraszamy za niedopatrzenie.
Satiz Poland,

43-300 Bielsko-Biata,
ul. 11 Listopada 60/62

e-mail: redakcja@satiz.pl

31 marca 2009 roku odszedt od nas
po ciezkiej chorobie Mirostaw
Scieszka, dtugoletni pracownik
Inzynierii Utrzymania Ruchu
Fiat-GM Powertrain Polska.
Oddawat sie swojej pracy z pasja,
konsekwencja i duzym
zaangazowaniem. Byt cztowiekiem
niezwyktym. Potrafit wzbudzaé

w ludziach zapat do wszystkiego,

co robit. Miat poza tym wielka site
przekonywania. W zyciu osobistym
byt cztowiekiem skromnym

i zyczliwym dla ludzi. Pasjonowat sie
strzelectwem oraz muzyka,
amatorsko grat w zespole
muzycznym. Byt przyjacielem,

na ktérym mozna bylo naprawde

PROFILAKTYKA ZDROWIA
KONIECZNA

Kazdego roku zaktad pracy zaprasza nas na bezptatne
badania. Wczesne zdiagnozowanie, nawet bardzo ciezkiej
choroby, to prawie 100% szansy na wyleczenie. Musimy tez
pamigetaé, ze badania przeprowadzone kilka lat wstecz nie
gwarantujg nam, ze jesteSmy teraz zdrowi. Zdrowy cztowiek
powinien raz do roku zrobi¢ podstawowe badania,
skorzystac z profilaktycznych zaproszen i obowiazkowo
skonsultowa¢ wyniki z lekarzem. Ja pracuje

spotecznie 10 lat w PCK przy chorych na choroby zakaZne.
Wiele przez ten czas widziatem smutku, tragedii w ludzkich
oczach, czesto niepotrzebnie. Przyktad, lekcewazenie HCV
(wirusowe zapalenie watroby typu C). Tego ,tobuza” XXI w.
mozemy ,ztapaé¢” wszedzie: np. podczas tatuazu, u fryzjera,
stomatologa itd. Na tego wirusa

Tym, ktérzy do nas napisali,
dziekujemy za maile i kartki.

66

zawsze polegac. Miat jeszcze
mnéstwo marzen, wiele z nich
chcial jeszcze wcieli¢ w zycie.
Zmart zbyt wezesnie, w wieku 51 lat.
Zostawit zone Anne i corki Klaudie

i Sylwie. 0dczuwamy te $mieré jako
wyjatkowo niesprawiedliwa.

Koledzy i przyjaciele

jeszcze nie ma na $wiecie
szczepionki, a powiktania sg
straszne, gdyz wirus atakuje
kazdego, bez wzgledu

na status spoteczny. Dlatego
dla wtasnego dobra
pamigtajmy o badaniach.

Antoni Hendzel

r =
Ty

By



Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

stan na 31 maja 2009 1.

H ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa L )
1. Fiat Polska Sp. Z 0.0. Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352 Bepr;azlentlaqg i koo;dytnac#al
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni Zlatainoscl Grupy Flat w Folsce
H ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata )
2. Fiat Auto Poland SA Tel. (0-33) 8132100, Fax (0-33) 8132036 produkcia  bowneh
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni Wy
H ul. Ci zarowa 49, 43-430 Skoczow ; C
3. Teksid Iron Poland Sp. z 0.0. Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964 produkcja odlewdw zeliwnych

Wiceprezes Zarzadu: Marek Kanafek

dla przemystu samochodowego

ul. Otolifiska 25, 09-407 Plock .
4. CNH Polska Sp. z o.0. Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605 produkcia - ch
Dyrekcja Generalna Zy el
H H : ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec ! ni
5. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0. Tel (0-32) 296011 Fax (0-32) 2060340 produkcja ¢z $ci samochodowych

Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

- o$wietlenie

Magneti Marelli Exhaust
Systems Polska Sp. z o.0.

ul. Mikotajczyka 80, 41-200 Soshowiec
Tel. (0-32) 3642857, Fax (0-32) 3642858
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja cz $ci samochodowych
- ukfady wydechowe

Magneti Marelli Suspension
Systems Bielsko Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja ¢z $ci samochodowych
- zawieszenia

Magneti Marelli Aftermarket Sp. z o.0.

Plac pod Lipami 5, 40-476 Katowice
Tel. (0-32) 6036107, Fax (0-32) 6030108
Dyrekcja Generalna

handel czg$ciami zamiennymi

H ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec produkcja komponentow
9. Ersi Poland SA Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839 samochodowych z tworzyw sztucznych
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana - deska rozdzielcza, zderzaki
10 Ergom Poland Sp Z 0.0 ul. Jednosci 44, 41-200 Sosnowiec produkcja komponentow

Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

samochodowych z tworzyw sztucznych
- systemy zasilania paliwem, zbiorniki

ul. Jednosci 44, 41-200 Sosnowiec produkcja komponentow

11. Ergomoulds Sp' 20.0. Tel. (0-32) 3681200, Fax (0-32) 2930839 samochodowych z tworzyw sztucznych
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana ~ drobne elementy
ul. Turynska 100, 43-100 Tychy P i

12. Comau Poland Sp. z o.o0. Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440 g[gdp“égma 'S?Lf’igﬁ%c“&%%zﬁggo
Dyrektor, Wiceprezes: Roberto Rossi ¥
Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa ! : . .

13. Iveco Poland Sp. Z 0.0. Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318 hrgg?ar\sv :: spcrzheidcaiz iS:r?OCQr?dOW
Dyrektor Generalny: Mario Giagnoni 2 Wy

- H ul. Weglowa 72, 43-346 Bielsko-Biata L o L

14. Fiat Services Polska Sp. z o.0. Tol. (0.33) 8132242, Fax (0.33) 8134108 administracia ksi gowa,

P o ) personalna i ptace
rezes Zarzadu: Enrico Pavoni
H H ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata zakupy materiatow posrednich

15. Fiat Group Purchasing Poland Sp. z o.0. Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988 i bezposrednich do produki

Czlonek Zarzadu: Tomasz Trombala samochodéw
H - H ul. Konwojowa 57, 43-346 Bielsko-Biata

16. Sadi Polska Agencja Celna Sp. Z0.0. Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113 ustugi celne
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

17. Sirio Polska Sp. Z 0.0. ul. Grazyfiskiego 141, 43’,300 Bielsko-Biafa ochrona 0s6h, mienia i ochrona
;el. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333 przeciwpozarowa oraz transport

rezes Zarzadu: Enrico Pavoni
18. Fiat Powertrain Technologies Poland ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata

Sp. z o0.0.

Prezes Zarzadu: Maurizio Emo

produkcja silnikéw do samochodow

Joint Ventures

1.

Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Prezes Zarzadu: Maurizio Emo

produkcja silnikéw i skrzyn biegéw
do samochodow

H ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
2' Flat Bank POISKa SA Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074849 ustugi bankowe
Prezes Zarzadu: Grazyna Portas
H H H ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
3. Fidis Leasing Polska Sp. z 0.0. Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074982

Prezes Zarzadu: Giovanni Polimeni

leasing samochodow

4,

Fidis Finance Polska Sp. z o0.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074821, Fax (0-22) 6074854
Prezes Zarzadu: Giovanni Polimeni

ustugi finansowe i leasingowe
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1.4 16v T-JET z pakistom

MOC: 160 KM prey STS0 abr.fmin
MAKSYMALNY MOMENT OBROTOWY: 230 Nm przy 3000 obr./min

PREIYSPIESZENIE: 0-100 km/h 7.4 = I
L

WZMOCNIONE EMOCJE | asarTHeL

Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland, Bielsko-Biata, ul. Katowicka 24, tel. (0-33) 813 44 42






