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BRAVO. MADE IN FIAT..

Z GWARANCJA NA 1 000 000 «k PRZEZ 3 LAT/

*

’

Nowy Fiat Bravo obudzi Twoje emocje. Pokochasz go za piekna linie i ognisty
temperament. Ale nowe Bravo to co$ wiecej. Dzieki zaawansowanej technologii
i tysigcom godzin testéw powstat samochod solidny i niezawodny. Dlatego wilasnie
dajemy Ci gwarancje na 1 000 000 kilometréw przez 3 lata. Zapraszamy do salonéw.

KREDYT 0% PRZEZ 3 LATA. wwwfiat.pl/bravo

* Szczegoly oferty wsalonach.
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Wyniki odnotowane przez
Grupe w pierwszych
trzech miesigcach 2007
roku sg wigcej niz dobre:
obroty wzrosty o dziewiec
procent, a wynik
zarzgdzania zwyczajnego
o 84 procent. Fiat Auto
zwicksza zyski az
czterokrotnie, powody do
radoSci majg réwniez

Iveco 1 CNH.

la Fiata poczatek 2007 roku byt
wrecz wymarzony. Dane za
pierwszy kwartal — zatwierdzone
przez Zarzad z prezesem Luca
Cordero di Montezemolo na czele
— potwierdzaja, ze Grupa zam-
kneta ten okres obrotami w wyso-
kosci 13,7 miliarda euro, wigkszy-
mi o 8,9 procent w poréwnaniu
z rokiem 2006. Wskazujg ponadto, ze byt to juz
dziewiaty kolejny kwartal, w ktérym wynik zarza-
dzania zwyczajnego okazat si¢ lepszy niz rok
wezeéniej. 595 miliondw euro stanowi wzrost o 84
procent, a doktadniej rzecz ujmujac o ponad 400
procent w sektorze samochodowym, ponad 200
w Iveco i 50 w CNH. Zysk netto Grupy siegnat
376 milionéw euro (4149 procent), a zadluzenie
przemystowe netto spadto ponizej 1,3 miliarda eu-
ro, poprawiajac si¢ w stosunku do konca roku
2006 o okoto 500 milionéw.



SAMOCHODY KLUCZEM DO SUKCESU

Motorem napgdowym wzrostu przychodéw Grupy
byta dziatalnos$¢ Fiat Group Automobiles, ktdrej
warto$¢ zwigkszyla si¢ o 11,2 procent — do 6,8 mi-
liarda euro. Sukces modeli wprowadzonych na ry-
nek stosunkowo niedawno, jak réwniez tych obec-
nych na nim juz od dluzszego czasu, przetozyt si¢
na sprzedaz 541.200 samochoddéw, najwyzsza od
2001 roku. Panda byta najchetniej kupowanym
modelem w segmencie A, Punto plasowalo si¢
w Scistej czotéwee swojej kategorii. Fiat Bravo, wy-
lansowany w lutym na rynku wloskim, w marcu na
francuskim, a w kwietniu na polskim zdotat juz
znalez¢ 11 tysiecy nabywcow i zebraé¢ zamdéwienia
od kolejnych 29 tysiecy.

INNE SEKTORY

Obroty Iveco wzrosly o 20,1 procent, siggajac 2,5
miliarda euro. Najlepsze wyniki marka odnotowata
na rynku zachodnioeuropejskim, ale wzmocnita tak-
ze swa obecno$¢ w Europie Wschodniej i Ameryce
Lacinskiej, uzyskujac rekordowy, jak na pierwszy
kwartal, wolumen sprzedazy.

Przychody CNH wyniosty 2,7 miliarda euro, co
oznacza wzrost 0 10,6 procent w dolarach (1,5 pro-
cent w euro).

Laczne obroty sektora Komponentéw i Systemdéw
Produkcyjnych zamknely si¢ kwotg 3,2 miliarda
euro. Nieznaczny wzrost (41,2 procent) jest efek-
tem rdéznic w wynikach poszczegdlnych sektoréw
Grupy. Fiat Powertrain Technologies odnotowat
poprawg przychoddéw o 8,2, a Magneti Marelli
0 2,7 procent (+7,4 przy niezmienionym zakresie
dziatalnosci). Z drugiej strony przychody Teksidu
zmalaly o 10 procent, przede wszystkim za sprawa
stabej sprzedazy na rynku amerykanskim, a wyniki
Comau, odczuwajgcego skutki strukturalnego
spadku inwestycji na rynku, byly mniejsze az
0 25,2 procent.

ZADLUZENIE SPADA

Jesli chodzi o zysk z zarzadzania zwyczajnego, marza
od przychodéw Grupy Fiat wzrosta z 2,6 do 4,4 pro-
cent. Wynik z dzialalno$ci sektora samochodowego
(obejmujacego wszystkie marki Grupy) zwigkszyt sig
ze 173 do 222 milionéw euro, gldéwnie dzigki wyraz-
nej poprawie sprzedazy Fiat Group Automobiles,
ktory odnotowal przyrost wyniku zarzadzania zwy-
czajnego z 57 milionéw euro (jeden procent przy-
chodéw) do 192 milionéw euro (3 procent przycho-
déw). Iveco poprawito swéj wynik z 70 do 150 mi-
lionéw euro, bijac historyczny rekord pierwszego
kwartatu, zwigkszylo tez marze od przychoddéw z 3,4
do 6 procent. CNH zapisato na swym koncie wzrost
z 52 do 189 milionéw euro oraz marze od obrotéw
siegajgca 7 procent. Tak dobry wynik jest efektem

Obroty wzrosty
0 9%, a wynik
zarzadzania
zwyczajnego
084%

znacznego zwigkszenia udziatu w kluczowym dla
spotki segmencie maszyn rolniczych, jak réwniez wy-
sokiej sprzedazy maszyn budowlanych poza Stanami
Zjednoczonymi. W sektorze Komponentéw i Syste-
méw Produkeyjnych wzrost Fiat Powertrain Techno-
logies, Magneti Marelli i Teksidu zostal pochlonigty
przez stratg spotki Comau, przechodzacej restruktu-
ryzacje rozpoczgtg w ostatnich miesigcach 2006 ro-
ku. Wylaczajac wptyw Comau faczny wynik z tych
dziatalnosci wzrdst o 21 milionéw euro.

Zadluzenie przemystowe netto zmalato do 1,277 mld
euro, przede wszystkim dzigki dobremu wynikowi
operacyjnemu i cesji dziatalnosci niestrategicznych.

RACHUNEK EKONOMICZNY - | KWARTAL 2007

(w milionach euro) 2007 2006 Zmiana
Przychody netto 13.676 12.556 8,9 %
Wynik zarzadzania zwyczajnego 595 323 272
Wynik zarzgdzania zwyczajnego (%) 4.4 2,6

Wynik operacyjny 595 323 272
Wynik przed opodatkowaniem 574 232 342
Zysk netto (Grupy i spotek trzecich) 376 151 225

WYNIKI ZARZADZANIA ZWYCZAJNEGO - | KWARTAL 2007

(w milionach euro) 2007 2006 zmiana
Samochody (Fiat Group Automobiles,

Maserati i Ferrari) 222 49 173
Maszyny rolnicze i budowlane (CNH) 189 137 52
Pojazdy uzytkowe (lveco) 150 70 80
Komponenty i systemy produkcji

(FPT, Magneti Marelli, Teksid, Comau) 83 82 1
Inna dziatalno$¢ (Wydawnictwo i inne) (49) (15) -34
Grupa ogoétem 595 323 272

PRZYSZLOSC

Doskonate wyniki pierwszego kwartalu stanowig
solidng podstawe do kontynuowania przez Grupe
batalii o dalszy wzrost i zwigkszenie marz w okresie
2007 — 2010. Z kazdym kolejnym rokiem Grupa
Fiat zamierza poprawiaé swe pozytywne rezultaty
i potwierdza — na najwyzszym z mozliwych pozio-
moéw — wszystkie cele na rok 2007, zapowiedziane
w listopadzie ubiegltego roku: wynik zarzadzania
zwyczajnego Grupy w przedziale od 2,5 do 2,7 mi-
liarda euro, marza pomigedzy 4,5 a 5,1 procent, zysk
netto pomigdzy 1,6 a 1,8 miliarda euro, zysk na ak-
cje pomiedzy 1,25 a 1,40 euro.

Ponadto, w oparciu o znaczacy cash flow przemy-
stowy netto w pierwszym kwartale, na koniec okre-
su obrachunkowego zadluzenie przemystowe netto
ma wynie§¢ nie wigcej niz miliard euro (nie
uwzgledniajac wplywu z odkupu wilasnych akcji),
czyli mniej niz potowe deklarowanego wezeéniej ce-
lu dwumiliardowego. m
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0d pazdziernika 1992 roku do kwietnia 2007 roku
Fiat Auto Poland, w swojej pietnastoletniej historii,
wyprodukowat w Tychach i Bielsku-Biatej 4 miliony
samochodow. Jubileuszowy model Fiat Panda Dynamic
zjechat z linii montazowej tyskiego zaktadu 11 kwietnia
br. 0 godz. 1.43, a przeznaczono go na rynek whoski.
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Turynie rozwazano juz wte-
dy przejecie wigkszosciowe-
go pakietu Fabryki Samo-
chodéw Matolitrazowych.
Wspélpraca Fiata z FSM
trwala dwadzieScia lat,
szkoda byto tego nie wyko-
rzysta¢. Fabryka kapitalowo
nie wchodzita w sktad kon-
cernu, ale mocno tkwila w migdzynarodowym or-
ganizmie Fiata. Produkowany od pietnastu lat
w Bielsku-Biatej i Tychach model 126p mial wila-
sne miejsce w strategii koncernu. Na poczatku lat
90-tych FSM znalazla si¢ w bardzo trudnej sytu-
acji ekonomicznej, a dalsze dotowanie przedsig-
biorstwa przez panstwo stalo si¢ niemozliwe. Pol-
ski rzad miat tego §wiadomog§¢. Nowy model ma-
lolitrazowego auta, przygotowany do produkcji
wylacznie w Polsce, mial by¢ sprzedawany w calej
Europie. Dlatego obie strony dazyly do kompro-
misu. Baza przewidywanej spétki miata by¢ FSM
i niektére jej filie. Do tej pory FSM produkowata
samochody, rowery, zajmowala si¢ nieruchomos-
ciami i terenami fowieckimi. Przejeta przez FAP
miata si¢ zajac tylko produkcjg samochodéw.

Wrhosi zdecydowali si¢ zainwestowaé 800 milio-
néw dolaréw i zwigkszy¢ zdolnosci produkeyjne
fabryki. To byt przetom. Strong¢ polska w rozmo-
wach reprezentowal Zbigniew Piotrowski z Mini-
sterstwa Przeksztalcen Wiasnosciowych, bowiem
formalnie FSM stanowila wlasno$¢ skarbu pan-
stwa. Delegacji Fiata Auto przewodniczyt dyrek-
tor dzialu operacji zagranicznych, Guglielmo
Capra. Rozmowy prowadzili: dyrektor dziatu
prawnego — Antonio Scognamiglio, Enrico Pavo-
ni — przedstawiciel Fiata w Polsce oraz Paolo
Marinsek — pierwszy prezes i naczelny dyrektor
Fiata Auto Poland

Najtrudniejsze w negocjacjach bylo okreslenie
warto$ci przedsi¢biorstwa. Straty finansowe FSM
byly olbrzymie. Fiat Auto mial §wiadomos¢, ze
bez pokaznego zastrzyku finansowego fabryce
grozi bankructwo. W tej sytuacji, 28 maja 1992 r.
zawarto umowe¢ przejSciowa przyjmujac, ze rze-
czywistg warto§¢ FSM ustali si¢ na podstawie jej
dziatalno$ci migdzy ,,dniem otwarcia” (datg naby-
cia FSM przez Fiata Auto 16 pazdziernika 1992
r.), a ,dniem zamknigcia” okre$§lonym drogg ne-
gocjacji. Koncowy kontrakt podpisano 17 wrzes-
nia 1993 r. koficzac dwuletni proces zapoczatko-

ENRICO PAVONI — PREZES FIAT POLSKA

Inicjatywa bez precedensu

Fiat Wokét Nas - Mineto juz 15 lat od 28 maja 1992 roku, kiedy
podpisano umowe. Nalezat Pan wowczas do waskiego grona
negocjatordw. Z perspektywy czasu mozna powiedzieé, ze byta to
bardzo udana inicjatywa przemystowa.

Enrico Pavoni - Przedsiewziecie byto rzeczywiscie trudne

i niepozbawione ryzyka. Ale warto byto je podjac. Bylismy
pierwszymi, ktérzy postawili na Polske po przemianach politycznych
roku 1989 i jestesmy z tego dumni. Polske i Polakow znalismy od
dawna. WiedzieliSmy, ze mozemy na nich liczy¢ i ze w nowych
warunkach rynkowych nie tylko dadzg z siebie wszystko, ale wrecz
nas zadziwig. | doktadnie tak sie stato. Na poczatku lat 90. w kadrze
managerow, specjalistow i kierownikow znajdowato sie ponad 160
Wiochéw. Dzi$ jest ich zaledwie kilku. Po prostu nie ma juz takiej
potrzeby. Dla przyktadu: w sktad zarzadu Fiata Auto Poland wchodzi
pieé 0sdb - czworo z nich to Polacy. | nie jest to nic innego, jak tylko
potwierdzenie naszej idei i kultury biznesu: opracowac plan
dtugoterminowy, przygotowac sie do jego realizacji i przystapi¢ do
inwestowania, w razie potrzeby odpowiednio go modyfikujac, ale
bezwzglednie dotrzymujac obietnic i osiggajac zatozone cele.

A dzisiaj...

Nie osiadajac na laurach, mozemy cieszy¢ sie z efektéw odwaznych,
perspektywicznych decyzji podjetych pietnascie lat temu. Wynikéw
naszej dziatalno$ci przemystowej nie ukrywamy przed nikim. Zaktady
w Polsce, powszechnie cenione zaréwno ze wzgledu na aspekt
jako$ciowy i ekonomiczny, stanowig integralng cze$é naszej coraz

#

bardziej globalnej Grupy. Wystarczy
powiedzie¢, ze zaktad w Tychach jest
pierwszym o$rodkiem produkeyjnym
koncernu, ktéry uzyskat
miedzynarodowe certyfikaty jakoSci
EFQM i WCM. A wkrétce w jego Slady
p6jda kolejne spotki i nasi
najwazniejsi dostawcy. Liczne spotki,
reprezentujgce obecnie Grupe Fiat
w Polsce, sg awangardowe pod
wzgledem stosowanych technologii, a jednocze$nie zdrowe

z ekonomicznego i finansowego punktu widzenia.

Gdyby miat Pan uja¢ misje Grupy Fiat w Polsce jednym stowem,
jaki termin bylby najbardziej odpowiedni?

Rozwdj. Dane z ostatnich 15 lat dowodza, ze Grupa Fiata postawita
na Polske, inwestujgc w oparciu o dalekosiezng wizje i jasny cel:
rozwinag¢ dziatalno$¢ i biznes poprzez wzrost poziomu zawodowego
pracownikow i racjonalizacje proceséw produkecyjnych. W roku 2006
obroty wszystkich spétek Grupy Fiat w Polsce, z uwzglednieniem
réwniez trzech spotek joint-venture, przekroczyty 17 miliardéw
zotych, rosnac az o 14 % w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Rozwdj oznacza réwniez tworzenie nowych miejsc pracy: w przeciagu
zaledwie dwunastu miesiecy zwiekszyliSmy zatrudnienie o 10 %,

aw roku 2007 bedziemy dalej podaza¢ w tym kierunku. Przeciez juz
wkrétce pojawi sie dtugo oczekiwany nowy Fiat 500.




wany listem intencyjnym. Firma, w ktérej whoski
partner mial 90% udzialéw, od tej pory nazywac
si¢ miata Fiat Auto Poland.

Nazwa nowego samochodu, Cinquecento nawig-
zywata do dawnej ,pieésetki”, zaprojektowanej
przez inz. Dante Giacosa, ktéra pojawita si¢
w 1936 r. i przetrwata w réznych wersjach do
1975 roku, gdy jej miejsce zajat ,,maluch”. Cinqu-
ecento, wprowadzone w 1991 r. na rynek, pod
koniec 1993 r. stalo si¢ najlepiej sprzedawanym
w Polsce modelem Fiata. W 1994 roku wéréd wy-
produkowanych w Polsce 250 tys. aut, dwie trze-
cie stanowily Cinquecento, reszt¢ Fiaty 126.

PROBLEMY Z AUTONOMIA

Fiat Auto przejmujac FSM miat do czynienia
z ,organizmem” sktadajacym si¢ z 20 rozproszo-
nych jednostek, zarzadzanych jako niezalezne
przedsigbiorstwa, ktére w wielu przypadkach,
konkurujac ze soba, czesto zaopatrywaly sie
u tych samych dostawcow, z ktérymi podpisywa-
ly osobne umowy. W zaopatrzeniu nie byto zad-
nej koordynacji. Dostawcy, nastawieni wylgcznie
na potrzeby FSM, nie musieli konfrontowac
swych wyrobéw z innymi producentami, co obni-
zalo konkurencyjnos¢. Wielu z nich bylo wrecz
wlasnoscig FSM, ktéra nie mogta szuka¢ innych
nawet wtedy, gdy za marng jako§¢ trzeba bylo
ptaci¢ wysokie ceny.

Reformujgc system nalezato w pierwszej kolejno-

L

Sci ograniczy¢ niezalezno$¢ poszczegdlnych jed-
nostek. Nastgpnie stworzono polski management,
aby w miejsce celéw wytyczonych przez kazde
z przedsigbiorstw, pojawily si¢ cele wspdlne. Kie-
rownictwo Fiata Auto miato S§wiadomoS§é, ze
zmiany mogg zosta¢ odebrane negatywnie, dlate-
go duze znaczenie przywigzywano do dialogu
i wyja$niania celéw nowej organizacji.
Poczatkowo najwyzszy poziom zarzadzania FAP
stanowili wylagcznie managerowie wloscy, co wy-
nikato z podejScia Fiata, ktéry chciat szybciej zin-
tegrowac fabryke z koncernem. Personel wloski
stopniowo ograniczano: od 160 do kilkunastu
w 1999 r. i kilku po 2000 r.

Niektorzy dostawcy nie pojmowali, jak firma mo-
ze si¢ rozwijaé, eksportowac, zmniejszajac jedno-
czeénie koszty, nie rozumieli logiki rynku. FAP od
poczatku zachecal do tworzenia joint venture
z najlepszymi dostawcami wtoskimi i polskimi.
Kiedy w 1993 r. rozpoczynal swojg dziatalnosc,
od polskich dostawcow kupowano ok. 55% pod-
zespolow. Piec lat pdzniej polskie firmy stanowity
juz ok. 75% wszystkich kooperantéw.

Na mapie gospodarczej Polski FAP stat si¢ lide-
rem w sprzedazy samochodéw oraz najwigkszym
inwestorem zagranicznym. Jego doSwiadczenie
nie miato sobie podobnych w catej Europie
Wschodniej. Fiat przyczynit si¢ do napltywu naj-
nowoczesniejszych technologii i przyciagnat do
Polski czotowe $§wiatowe firmy wielu branz.

kX
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Produkcje
Cinquecento
rozpoczeto

w 1991 roku,
czyli jeszcze
przed data
nabycia FSM
przez Fiata Auto.
Pod koniec
1993 roku
»pieésetka”
stata sie
najlepiej
sprzedawanym
w Polsce
modelem
samochodu
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Fiat Palio
Weekend,
station wagon
w projekcie
,world car”
Fiata, byt
pierwszym
samochodem
kombi
wytwarzanym

w Polsce.
Produkowany

w Bielsku-Biatej
od koiica 1997 r.

INNE CZASY, INNE OCZEKIWANIA
Przez pierwsze trzy lata FAP produkowal dwa
modele najmniejszych w Polsce samochodéw
— Fiata 126p i Cinquecento. W 1994 roku za-
cz¢to montowacé Fiat Uno co szybko prze-
ksztatlcono w pelny cykl technologiczny.
W 1995 roku z linii Zaktadu Karoserii w Ty-
chach zeszto 500-tysigczne Cinquecento, dwa
lata p6zniej — milionowe. W miare poprawia-
nia si¢ sytuacji materialnej Polakéw wymaga-
nia rosly doprowadzajac do zwrotu w polityce
handlowej. Nalezato stworzy¢ klientom wigk-
sze mozliwosci wyboru. Wprowadzenie do
sprzedazy Punto oraz samochodéw wyzszej
klasy, jak Croma czy Tempra, udowodnito, ze
Fiat Auto, to nie tylko ,,maly litraz.”

W czerweu 1997 roku Zaktad Karoserii
w Bielsku-Biatej rozpoczat produkcje ,,world
car” — Fiata Siena. Kilka miesigcy pdZniej po-
jawit si¢ kolejny ,§wiatowy samochdd” Fiata
— Palio Weekend. W rekordowym roku 1999
wyprodukowano 344 tysigce aut, wsrdd nich
Punto, Bravo/Brava, Marea i Ducato. Jako
wylgczny importer w ramach tzw. kontyngen-
tu, FAP sprowadzat do Polski réwniez Lancie
i Alfy Romeo. Zwigkszony popyt na wigksze
auta nie oslabil zainteresowania segmentem A.
Wiosng 1998 roku z linii produkcyjnych biel-
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sko-tyskiej spotki zjechat nastgpca , Pigésetki”
— Seicento, ktére szybko stalo si¢ niekwestiono-
wanym liderem w sprzedazy na rynku polskim
i przebojem eksportowym. Na uruchomienie jego
produkeji przeznaczono 200 min dolaréw.

WIELKI SKOK JAKOSCIOWY

W 1993 Fiat Auto Poland zaczat si¢ przeksztalcaé
w przedsigbiorstwo sieciowe wedlug modelu who-
skiego, koncentrujac si¢ na podstawowej produk-
cji w Bielsku-Biatej i Tychach. Spétka zaczeta po-
wierzal swa dzialalno§¢ pomocniczg specjalistycz-
nym firmom zewnetrznym (dzialajacym zaréwno
w Grupie Fiat jak i poza nig), i coraz bardziej sku-
piaé si¢ na swoim ,,core busi-
ness”, czyli produkcji samo-
chodéw. Dla sprawnego za-
rzgdzania przedsigbiorstwem
— posiadajacym ponad 290
dostawcéw krajowych i zagra-
nicznych oraz sie¢ sprzedazy
z ponad 80 niezaleznymi pod-
miotami gospodarczymi — fir-
ma stworzyla powigzania go-
spodarcze zapewniajace
sprawny przeptyw informacji,
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Powierzenie
polskiej fabryce
produkcji nowej

Pandy bylo

przetlomem
w historii firmy

produktéw oraz Srodkéw finansowych.

Po okresie ozywienia na polskim rynku motoryza-
cyjnym, popyt z rekordowego poziomu 632.000
sprzedanych w roku 1999 aut, spadt do 303.000
w roku 2002, a cztery lata pdzniej — do poziomu
238.000. Przyczynit sie do tego brak stabilizacji
w sferze podatkéw, ale przede wszystkim trwajacy
od maja 2004 r. masowy import starych aut
(33.400 w 2003 roku i 870.000 w 2005 r.). Wy-
starczylo kilka lat, aby polski rynek motoryzacyj-
ny, jeden z najbardziej dynamicznych w Europie,
znalazl si¢ na szarym kornicu unijnego peletonu.
Pomimo kryzysu Fiat Auto Poland poprawiat ja-
ko$¢ swoich wyrobdw zapewniajac sobie pozycije
jednego z najlepszych zaktadéw
Grupy Fiat Auto na $wiecie. Wy-
soki poziom jakosci i wydajno-
Sci, przy redukcji kosztéw pro-
dukcji, przekonaly dyrekcje ge-
neralng w Turynie do powierze-
nia polskiej fabryce produkcji
nowego Fiata Panda. Mial to by¢
przetlom w historii firmy.
Wprowadzenie certyfikowanych
systeméw jakoSci doprowadzito
do uzyskania w 2002 r. Certyfi-

katu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako-
Scig, Srodowiskiem oraz Bezpieczenistwem i Higie-
ng Pracy. Wkrétce firma przystgpita do krajowych
konkurséw jakosci (Polska Nagroda Jakosci zdo-
byta za pierwszym podejSciem w 2004 r.) i mig-
dzynarodowych (EFQM — European Foundation
Quality Management i WCM — World Class Ma-
nufacturing). Niewiele ponad rok od wdrozenia
systemu EFQM tyski zaklad uzyskal Recognized
for Excellence 2005 (Uznanie za Doskonalenie),
a w 2006 r. znalazl si¢ w gronie finalistéw EFA
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Fiat Seicento,
ktory zastapit
Cinquecento,
zjechat z linii
produkcyjnej
wiosng 1998 r.
i szybko stat sie
niekwestiono-
wanym liderem
w sprzedazy na
rynku polskim

i przebojem
eksportowym.
Model
produkowany
jest do dzis

w Zaktadzie
Tychy FAP obok
Fiata Panda
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(EFQM Excellence Award), najbardziej prestizo-
wego konkursu jakosci w Europie. W 2007 roku
tyski zaklad Fiat Group Automobiles dofaczyt do
prestizowego grona przedsigbiorstw World

Class Manufacturing, tj. firm posia-

dajacych najlepsze systemy
produkcyjne na §wie-
cie. Trwajace od po-
nad roku prace
nad wdrozeniem
Swiatowej klasy
standardéw oraz
wspolny wysitek
adry menedzer-
skiej i catej zatogi
zaowocowaly werdyktem migdzy-

narodowego jury, zlozonego z menedzeréw — au-
dytoréw WCM, ktére ocenito wyniki uzyskane
przez polska fabryke i przyznato jej brazowy me-
dal, uznawany za ,,pierwszy szczebel” do WCM.
Dlatego dzisiaj tyska fabryka uznawana jest za jed-

SUKCES PANDY

Nowy Fiat Panda, dzigki zainwestowaniu 570 mi-
lionéw euro, pojawit si¢ na rynku pod koniec
2003 r., rok pdzniej zostal wybrany Samochodem
Roku. Byt to sukces na skale europejska. Powodze-
nie nowego modelu (ponad 90% na eksport) jest
takze sukcesem polskiego przemystu: 80% podze-
spoléw i komponentéw powstaje w Polsce, a ich za-
graniczny zbyt — w postaci gotowego samochodu
— stanowi ponad 2,5% wartoSci polskiego eksportu.
Z uplywem czasu model podstawowy uzupeniajg
atrakcyjniejsze wersje: od Pandy 4x4 i Pandy
Cross z napgdem integralnym, przez wersje z sil-
nikiem 1.3 Multijet, po sportowg 100 HP (debiut
w 2006 r.) Z linii montazowych tyskiego zaktadu
dalej schodzi Seicento, ktérego produkcja
w 2003 r., po pigciu latach od premiery, siegneta
miliona egzemplarzy. W 2007 r. model ten powo-
li bedzie ustgpowat pola oczekiwanemu Fiatowi
500, do ktérego w 2008 r. — na mocy porozumie-
nia z amerykanskim koncernem — dotaczy na-

ng z najlepszych w Europie.

stepca Forda Ka. =

MOWIA PRACOWNICY GRUPY FIAT

Moje pictnastolecie

TEKSID IRON POLAND

Czestaw Stowiok, lider na wydziale

Formierni, operator automatycznych linii DISA
»SW0jg prace zaczynatem od odlewdw recznych
w FSM, potem pracowatem na stanowisku
mistrza i jednocze$nie konczytem Technikum
Odlewnicze w Bielsku-Biatej. W sumie

z zaktadem zwigzany jestem juz 35 lat, jednak
mowiac o zmianach dotyczacych ostatnich

15 lat nalezy przede wszystkim powiedzie¢, ze zaktad zostat
catkowicie zautomatyzowany. W przeszto$ci wykonywanie wszelkich

Teraz pracownicy tylko obstuguja maszyny, ktdre wykonujg za nich
najciezsza prace. Zapewnia to wieksza wydajno$é, komfort

Cédrka w tym czasie podjeta studia, ja zostatem dziadkiem, mgj
wnuczek skoficzyt 3 lata. Natomiast syn, poszedt w $lady ojca
i od roku pracuje w Teksidzie”.

FIAT AUTO POLAND

Seweryn Sobczyk, technik teamu na lakierni
przy wykanczaniu nadwozi

Jestto jego pierwsza i jedyna jak dotad praca.
Kiedy jg zaczynat nie sadzit, ze odegra ona w jego
zyciu prywatnym tak duza role. ,Z zaktadem
zwigzany jestem juz 35 lat. Wiem doskonale jak
byto kiedys i jak jest teraz, dlatego ostatnie 15 lat
FAP podsumowa¢ moge jednym stowem - zmiany. W 1992 roku
powstata kolejna lakiernia, co byto wowczas dla zatogi duzym

ﬁ‘ﬂ

prac recznie wiazato sie z ucigzliwymi warunkami i mata wydajnoscia.

i bezpieczenstwo. Zmiany nie ominety takze mojego zycia rodzinnego.

wydarzeniem. W koficu co$ zaczynato sie dzia¢, kto$ zaczat dbaé

0 rozwéj zaktadu. Jednak na tym wspomniane zmiany sie nie skonczyty,
gdyz lakiernia jest stale modernizowana. Najlepiej moze $wiadczyé o tym
fakt, ze zostata ona tak zaprojektowana, aby umozliwié¢ produkcje na
poziomie 700 - 800 nadwozi na dobe, a teraz produkowanych jest
1400. Wraz z uptywajacym czasem takze zmieniato sie moje zycie
prywatne, na co znaczny wplyw miata rowniez praca w zaktadzie.

To wtasnie w przychodni zaktadowej, poznatem swoja zone, ktéra wtedy
pracowata tam jako dentystka. | cho¢ gabinet dentystyczny juz nie
istnieje, to matzefistwo trwa nadal. Ponadto jeden
zmoich synéw ukoriczyt studia i od roku pracuje
w FAP, w dziale logistyki.”

Jozef Zelasko - monter karoserii, montaz Pandy
LZmiany jakie zaszty w ciggu ostatniego
pietnastolecia sg kosmiczne, nie da sie tego
inaczej okreslic. Przed przejeciem zaktadu przez
FAP hale w Bielsku byty mroczne, zaniedbane

i brudne. Przebywanie w nich nie nalezato do rzeczy najprzyjemniejszych.
Zmiany zaczeto wiec od poprawienia estetyki zaktadu, aby uczyni¢ prace
w nim bardziej komfortowa. Wyremontowano szafki, stotowki, na hali
zmieniono o$wietlenie i podtoge. Zadbano takze o czystos¢ w kazdym
pomieszczeniu. Jest to rzecz niezwykle istotna, przede wszystkim

w takich miejscach jak stotéwka, hala czy fazienka. Teraz wchodszi sie
tam i przebywa z przyjemnoScia. Zajeto sie tez kwestig zwigkszenia
bezpieczenstwa na halach produkeyjnych. Dziatania w tym kierunku
podejmowane sq stale. Jednak tym, co miato najwiekszy wptyw na prace
ludzi zatrudnionych w zaktadzie, sam doskonale to odczuwam, jest
mechanizacja pracy. Przedtem malucha skrecato sie Srubokretem,




FOT. SATIZ POLAND

Fiat Auto
Poland

teraz w zasadzie najciezsza prace wykonuja za nas maszyny. Dzieki temu
nasza praca jest Izejsza, wydajniejsza i bezpieczniejsza. To, co najlepiej
zapadto mi w pamiec¢ z tego okresu to podréze stuzbowe do Wioch,

z kt6rych przywiozlem mndstwo pieknych zdjec. Pracowali$my od
poniedziatku do soboty, a w niedziele organizowali$my sobie wycieczki.
Bazylikata, Apolli i 4 morza - Liguryjskie, Adriatyk, Jofiskie i Tyrrenskie,
to z nimi wigzq sie niezapomniane chwile i widoki”.

FIAT-GM POWERTRAIN POLSKA
Stanistaw Kawa - monter

LPracuje w zaktadzie juz 25 lat wiec na temat zmian
moge wiele powiedzie¢. Nastapity one i sg najlepiej
widoczne w takich kwestiach jak bezpieczeristwo,
jako$¢, czystosc. Przede wszystkim w firmie
wprowadzane sg nowoczesne standardy

europejskie w celu zwiekszenia bezpieczefistwa

pracy. Zasadnicza wage przywigzuje sie takze do

jakosci produkowanych przez nas silnikow, gdyz od tego jak beda sie one
sprzedawaty, zalezy przyszto$é firmy. Firme za$ tworza pracownicy, wiec
w zasadzie chodzi tu o nasza przysztos¢, z czego doskonale zdajemy
sobie sprawe. Dlatego wszystkim zalezy, aby zmiany nadal postepowaty.
Pracownicy dbaja o0 czysto$¢ swoich stanowisk, gdyz ma to wptyw na ich
prace. Co jednak najwazniejsze, zaktad wyposazony zostat

w nowoczesne maszyny. Wszystko do tej pory montowano recznie lub
przy uzyciu maszyn i urzadzen, ktore z czasem staly sie przestarzate.
Wraz z postepem technologicznym zmienit sie wiec i nasz zaktad, praca
stata sie fatwiejsza, a przez to i wydajniejsza. Cztowiek, wracajac do
domu nie pada z nég, ale ma jeszcze sity na zycie rodzinne. Tym co
sprawito najwieksza rado$¢ mnie i mojej matzonce w ciggu tych 15 lat
to narodziny Agnieszki, naszej coreczki. Czas, ktéry mozemy jej
poswiecic, stat sie dla nas szczegdlnie cenny.

Fiat przywiazuje
duza wage do
jakosci. Swiadcza
o tym liczne
dziatania poparte
certyfikatami
jakosci. Jednym

Z najwazniejszych
jest uzyskanie

w 2004 roku
Polskiej Nagrody
Jakosci przez

Fiat Auto Poland
- Zaktad Karoserii
w Tychach.
Nagroda ta byta
uhonorowaniem
wspolnego wysitku
zatogi zaktadu

MAGNETI MARELLI (ALP)
Mirostaw Jazwinski, specjalista informatyk
»Zmian zaszlo tyle, ze trudno méwié

o0 wszystkich. Rok w informatyce to dekada, a co
dopiero lat 15! Kiedy zaczynatem prace w firmie
to w Sosnowcu byto 8 komputeréw PC,
potaczonych w sie¢ novelowa i 8 terminali
starego typu. Teraz w samym Automotivie

w Sosnowcu jest ponad 250 komputeréw oraz
15 serweréw. Dodatkowo w zaktadach Magneti Marelli w Bielsku-
Biatej, Dabrowie i Tychach jest w sumie ok. 120 komputerdw.
Powstata wiec struktura tgczaca wszystkie te organizacje.

W 2000r. przeniesiono do Wtoch gtowny serwer, obstugujacy system
zarzadzania. Nastgpita w zwigzku z tym konieczno$¢ potaczenia

z globalng siecig WAN Magneti Marelli, aby umozliwié nam prace na
tym serwerze. Obecnie kazda z lokalizacji ma potgczenie z Turynem.
Komputeryzacja znacznie utatwita wszystkim prace, ta sama
informacja, ktéra wczesniej byta w postaci blankietow, kartek

i arkuszy, zalegajacych gdzie§ w magazynie, jest teraz gromadzona
elektronicznie, przez co jest duzo bardziej dostepna. Sieé Marelli
obejmuje catg Europe a takze Chiny, Indie, USA, Brazylie, czy
Malezje. Gdyby zaszta taka potrzeba jeste$my w stanie uzyskaé
dostep do informacji o tamtych zaktadach w 15 minut.

Bardzo mocno rozwinety sie rowniez systemy R&D. 10 lat temu
dysponowali$my jednym stanowiskiem AutoCAD, a obecnie dziet
R&D liczy 15 0sdb, pracujacych na specjalistycznych systemach
projektowych jak CATIA czy UNIGRAPHICS. Liczba osdb w tym dziale
ma wzrosna¢ do 30.

Wiele zmienito sie réwniez w moim zyciu prywatnym. Do dzi$
pamietam zwtaszcza swoj pierwszy wyjazd do Wioch, zaraz

po studiach, na tygodniowe szkolenie”.

n‘ﬁ
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Konkurs fotograficzny
Moje ﬁv -lecie

ietnascie lat to niewiele, jesli si¢ spoj-
rzy na ponad stuletnig histori¢ Fiata.
To takze niewiele w prawie dziewigé-
dziesigcioletniej obecnosci tej marki
w Polsce. Ale to przedziat czasu zna-
czacy, jesli sie wezmie pod uwage, ze
pigtnascie lat temu zaczeta si¢ nowa
era polskiej motoryzacji, wyznaczona
datg zawarcia umowy przejSciowej,
ktorej efektem bylo nabycie FSM przez Fiat Auto.
Jakie zmiany zaszly w naszym zyciu w ciaggu tych
pigtnastu lat? Nasz konkurs fotograficzny potrak-
tujmy jak swego rodzaju zabawe z odcieniem re-
fleksji nad nieodlegly przesztoscia. Lata mijaja, ale
wiasnie z dystansu czasu tatwiej dostrzega sie wia-
sne sukcesy i niepowodzenia, bo z nich skfadata si¢
przesztos¢ kazdego z nas. Pewien krakowski foto-
graf umiescit w swoim atelier motto: ,,Wszystko
przeminie, zostanie tylko fotografia”. Czy zostalg
réwniez w naszych prywatnych zbiorach?
Jestesmy naznaczeni przez cywilizacje obs
Nie ma czasu na pisanie wspomnien i p
Utamek sekundy utrwala to, co kiedy$§
kartce papieru. To, co nas taczy z prze
tografie, dzi§ dzigki technice cyfroy
w pamigci komputera. Sprobujmy sig
w minione pigtnastolecie i odnalez¢
do ktérych wracamy z najwigkszym senty
Moga to by¢ zdjecia z podrdzy, uroczystosci rod
nych, szeroko pojeta sfera zycia prywatnego i zawo
dowego. Kilka zdje¢ wybranych sposrdd dziesigtkow,
moze setek. Amatorzy sztuki fotograficznej powinni
mie¢ tu najwigksze pole do popisu, chociaz trudno
przesadzac. Prosimy o opisanie kazdego z nadesta-
nych zdjeé, aby mozna byto poréwnac temat z forma.
Jak we wspolczesnej sztuce fotograficznej liczy¢ sie
bedzie nie sama sprawnos¢ techniczna, bo dzisiaj fo-
tografowanie nie jest zarezerwowane dla wtajemni
czonych. Liczy¢ si¢ bedzie umiejetnos$¢ patrzenid
podpatrywania, spogladania na zycie w swoj wiasn
oryginalny sposdb.
Sprébujmy powréeié raz jeszeze do chwil i zdarze:
ktére zostaly w naszej pamieci, cho¢ czas, w ktorym
zaistnialy, minat bezpowrotnie.




REGULAMIN KONKURSU:

. Konkurs przeznaczony jest dla pracownikow spotek: Grupy Fiat, joint-venture oraz Fenice Poland,
Denso Thermal Systems Polska i Ingest Facility Polska, ktore takze nabywaja nasze czasopismo, oraz ich dzieci.

. Wkonkursie nie moga bra¢ udziatu osoby zajmujace sie zawodowo fotografia.

. Tematyka zdje¢ powinna byé zwiazana z okresem obejmujacym ostatnie 15 lat naszego zycia prywatnego
lub zawodowego. Poniewaz tematyka jest bardzo szeroka, pod uwage bedzie brany takze tytut, opis fotografii
i sam pomyst.

. Kazdy uczestnik moze nadestaé do 5 zdje¢.

. Zdjecia powinny by¢ nadestane w formatach: 10x15 cm lub 13x18 cm. Diapozytywy nie beda dopuszczone
do konkursu.

. Na odwrocie kazdego zdjecia nalezy podac imie i nazwisko autora, adres, telefon kontaktowy oraz miejsce pracy
(w przypadku dzieci pracownikéw, poza w. w. informacjami nalezy poda¢ takze miejsce pracy rodzica).

. Uczestnik konkursu do kazdego zdjecia powinien dotaczy¢ tytut i krotki jego opis.

8. Odpowiednio zabezpieczone zdjecia powinny by¢ nadestane w nieprzekraczalnym terminie do 31 lipca br.

na adres: Redakcja FWN, Satiz Poland, ul. 11 Listopada 60/62, 43-300 Bielsko-Biata, (mozna skorzystac takze
z poczty wewnetrznej FAP). Zdjecia mozna przestaé rowniez droga mailowa na adres: redakcja@satiz.pl
W tym przypadku rozmiar jednego zdjecia nie powinien przekroczy¢ 300 kB. Pliki ze zdjeciami musza byé
ponumerowane, a mail, oprocz wymaganych wyzej danych uczestnika konkursu, powinien zawieraé tytuty
i opis kazdego zdjecia w formie elektronicznej.

. Redakcja nie zwraca zdjec.

. Przestanie fotografii oznacza zgode na ich publikacje w FWN.

. Rozstrzygniecie konkursu przewidziano w paZdziernikowym numerze FWN.

nagrody:

| miejsce:
Canon PowerShot G7

Il miejsce:
Canon Digital IXUS 900 Ti

lll miejsce: iPod U2 Special Edition
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CZAS WOLNY
POJAZDY UZYTKOWE

TEKST
Francesco Novo

. ' ZYMIE
zaprezentowano
najnowszy
samochdod
ciezarowy lveco.
Charakteryzuja go:
przestronniejsza
kabina, wysoki
poziom bezpie-
czenstwa i jedne %
znajlepszych| =
- 0Siggow -
- w tej klaStess |
Najwigksza (nie
-?y‘lio dostownie) -
~ duma firm




frontach. Po nowym Daily na rynek wchodzi
Stralis (polska premiera miala miejsce 10
maja w Warszawie), prawdziwy statek flago-
wy floty. Wkrétce po nim swoj debiut miat
Trakker, a na koniec pojawi si¢ zupelnie no-
wy model z napgdem na cztery kola, o kto-
rym dzi§ wiemy jedynie, ze bedzie nazywal
si¢ Massif. Realizacja strategii catkowitego
odnowienia gamy przebiega zatem bez zakldcen,
dzigki czemu Iveco ma spore szanse, aby niebawem
cieszy¢ si¢ mianem konstruktora najbardziej innowa-
cyjnych pojazdéw uzytkowych na Swiecie.
Podczas konferencji prasowej,
zorganizowanej z okazji prezenta-
cji nowego Stralisa, Stefano Ster-
pone, wiceprezes ds. sprzedazy
i marketingu, powiedziatl: ,,Chce-
my by¢ doskonali w kazdej dzie-
dzinie. Dlatego w naszego ,,gigan-
ta” zainwestowaliSmy az 30 milio-
néw euro, tylko po to, by odnowié
jego kabing. Kampania reklamo-
wa, towarzyszaca wprowadzeniu
modelu na rynek (po raz pierwszy
pojawimy sie réwniez w telewizji),
bedzie najbardziej ekspansywna w historii Iveco.
Dlatego, ze gleboko wierzymy w ten produkt, ktéry
juz w swej poprzedniej wersji byl niezawodny
i pod zadnym wzgledem nie ustgpowal najgroznie;j-
szej konkurencji, a teraz zostal jeszcze bardziej
udoskonalony. Nasi klienci juz teraz zlozyli trzy ty-
sigce zamowien, sklonni kupié przystowiowego
kota w worku”.
Dla Iveco nadchodzg naprawde dobre czasy. Firma
powigzala swéj wizerunek z legendarng nowo-
zelandzkg druzyng rugby All Blacks, a wynikow
ekonomicznych i handlowych mozna jej tylko po-
zazdroscic.
W styezniu sprzedaz sektora wzrosla 0 9,7% w po-
réwnaniu z tym samym miesigcem roku poprzed-
niego: to najlepszy wynik w historii firmy. Zyski po-
prawily si¢ o 7,7%, migdzy innymi za sprawg nowe-

veco przystepuje do ofensyMl‘n:a wszystkich®

Stralis bedzie
pokonywac
bezawaryjnie
setki
tysiecy
kilometrow

) qu?DalTy ,ktore w zaled'w1e shs(?-mleswcy zdotato

zebraé'ponad 60 tysiccy zamd

C&'ajakn’r‘??esf reﬁoWnOsé‘ v&;yrzlzo,ﬁa w dwoch cyf-
rach. wydaje si¢ coraz bardz1e‘j osra;galﬂy

Stralis to fantastyczne narz@d%.lé‘ pracy, ktore powin-
no pokonywa f)ezaWary]me*set]gi‘ Iiysu;cy kilometréw.
Ma realizowaé za‘da:ma Zwigzane z transportem,
a jednoczesnie zapewnia¢ Kierowcy bezpieczenstwo
i komfortowe warunki podrézy: z tego powodu naj-
wazniejszym atutem pojazdu jest jego kabina, catko-
wicie przepro;ektowana ‘Drugim ,,asem w rekawie”
Stralisa jest zroznicowana gama produktéw, dzigki
ktorej oferowany jest on w wersjach o ladownosci
od 18 do 44 ton. Liczbe mozliwych
kombinacji, a tym samym zakres po-
tencjalnych zastosowan modelu,
zwigkszajg dodatkowo trzy silniki
(o pojemnosci 8, 10 lub 13 litrow)
i cztery kabiny (Active day, Active
time, Active Space’ z dachem pod-
wyzszonym i standardowym).
Ponadto kierowca ma do wyboru kil-
ka konfiguracji napedéw ciggnika:
4x2 do wersji speejalnych, 6x2
z centralng os1q skTe;tnq, tradycyjny
4x2 z zawieszeniami mechanicznymi
i pneumatycznymi, 6x2 z trzecig bmq z kotami poje-
dynczymi lub podwdjnymi oraz 6x4. Wszystko to
mozna iqczyc 2 na]rozme]szyml typami zawieszefi
i najnowoczesniejszymi systemami bezpieczenstwa.
Mozhwych jest 6500 konfiguracji, co dla pojazdu
uzytkoweg‘o o takich rozmlaraﬁh ]e’ﬁt liczbg wrecz
niewyobrazalng.

Projektujge nowego Stralisa: sZukano analogii do
wartosci bliskich druzynie All Blacks: ten sam sposob
bycia, ten sam styl pode]mowama wyzwan i zwy-
cigskiego z nich wychodzenia. Do czterech wartosci
,firmowych”: Commitment (pracowa¢ w poczuciu
odpowiedzialno$ci za biznes klienta), Reliability
(gwarantowac obiecywang sprawnos¢, wytrzymalosé
i standardy bezpieczenstwa), Performance (wysoka
wydajnos¢ i niskie koszty operacyjne), Team Spirit
(funkcjonowac tuz obok klienta przez caly cykl zycia

#
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produktu) — Stralis dodaje jeszcze Power (niezawod-
ne, mocne jednostki napedowe), za pomocg ktorej
podkresla jeden z kluczowych atutéw rozwigzan mo-
toryzacyjnych Iveco.

KaP; a jak dom

na Kotkac

Nowa kabina Stralisa, skonstruowana, aby zapewnic¢
kierowcy maksymalny komfort i bezpieczenstwo, zo-
stala zaprojektowana zgodnie z sugestiami koncesjo-
nariuszy i klientéw. Efekt? Wiegcej przestrzeni we
wnetrzu, wygodniejsze lezanki, poszycia rodem
z luksusowych przyczep kempingowych, liczne
schowki na rézne drobiazgi. Potencjalny nabywca,
w zalezno$ci od swoich potrzeb, moze wybrac
sposréd trzech wersji kabinowych: Active day (krét-
ka kabina ze standardowym dachem na trasy sred-
nie), Active time (dluga kabina ze standardowym da-
chem na trasy $rednie i dlugie) oraz wyposazona we
wszelkie mozliwe udogodnienia Active Space’.
W poréwnaniu z poprzednim modelem ta ostatnia
ma 1,8 metra szeSciennego przestrzeni wigcej, jest
0 95 mm wyzsza i 0 90 mm glebsza. Opcjonalnie
dostepna jest réwniez z dachem standardowym.
Nowy fotel pneumatyczny i regulowana kierownica
daja kierowcy mozliwos$¢ wybrania dla siebie najwy-
godniejszej pozycji. Projektanci udoskonalili zestaw
przyrzaddw, wzbogacili go informacjami o funkcjo-
nowaniu poszczegdlnych systeméw, zwigkszajgc
liczb¢ podswietleri i wzmacniajac izolacje akustyczna,
ktéra teraz dziala bez zarzutu.

Kabina Stralisa
wzhogacita sie
o Swietnej
jakosci
materialy
wykoiiczeniowe
oraz cata serie
przydatnych
akcesoriow,
m.in. najnowo-
czesniejszy
system
nawigacji
satelitarnej.

Z zewnatrz restyling skupil si¢ przede wszystkim
na aerodynamice, dzigki czemu wskaznik Cx popra-
wil si¢ az o 2 procent. Po bokach pojazdu znajdujg
sie dodatkowe schowki o lacznej pojemnosci 480 lit-
réw. Nowa oslona chiodnicy ma szerszg kratownice,
dzigki czemu udalo si¢ wygospodarowac sporo miej-
sca na logo klienta.

omfort
1 bezpieczenstwo

Mozliwosci nowego Stralisa nasi koledzy z wloskiej
edycji pisma sprawdzali na drogach wokdél Rzymu
oraz na torze, na ktérym odbywajq si¢ wyscigi samo-
chodowe i motocyklowe. Towarzyszyli im kierowcy
testowi Iveco: Wioch, Portugalczyk i Niemiec.

Po wejsciu do kabiny od razu uwagg zwraca zaska-
kujaca przestronno$¢: mozna w niej stangé wypro-
stowanym, dwie lezanki za fotelem kierowcy sg sze-
rokie i wygodne, a wszystko bez najmniejszego
uszczerbku na widocznosci. Niewiarygodnie duza
liczba schowkéw umozliwia bezproblemowe zapako-
wanie wszystkich bagazy niezbednych w dluzszej
podrézy. Sporych rozmiaréw jest nawet lodoéwka
na napoje i zywnos¢. Kontrolowanie sytuacji na dro-
dze ulatwiaja ogromne lusterka, obejmujace swym
zasiggiem kazdy mozliwy kat widzenia. Jedno z nich
ustawione jest na tylny zderzak, aby ulatwia¢ podjazd
tylem do ramp roztadunkowych.

Ruszamy w droge. Elektroniczne wspomaganie, auto-
matyczna skrzynia biegéw z 12 przelozeniami, zestaw
przyrzaddw, cruise control i nawigacja satelitarna,
wszystko to sprawia, ze wazgca 40 ton i mierzacg 18
metréw cigzaréwke, pod maskg ktérej drzemie 450
koni mechanicznych, prowadzi si¢ niemal jak samo-
chdd osobowy. Dzigki temu calg uwage mozna sku-
pi¢ na tym, co si¢ dzieje na drodze i na ustawie-



niu toru jazdy. Na odcinkach o nieznacznym nachyle-
niu w dél uruchamia si¢ hamulec silnikowy, umozli-
wiajacy ,,0szczedzanie” okladzin ciernych, natomiast
przy podjezdzie skrzynia automatycznie redukuje si¢
na nizsze przelozenia, aby da¢ kolom wigkszg moc.
Chwila dekoncentracji i zblizamy si¢ zbytnio do bialej
linii wyznaczajacej nasz pas: dostownie natychmiast
wlgcza si¢ Lane departure warning system, czyli
urzadzenie, ktére za pomocg uporczywego syg-
nalu informuje o konieczno$ci skorygowania toru jaz-
dy. Na urozmaiconej trasie, silnik Cursor o pojem-
no$ci 10.300 centymetréw szeSciennych moze
w pelni zaprezentowad swoje walory. Postgp w dzie-
dzinie silnikéw (juz teraz spelniajacych surowe wy-
mogi normy Euro 5) zredukowal do minimum liczbg
przymusowych przegladéw: o wymianie oleju trzeba
pomysle¢ co 150 tysiecy kilometréw, a wszelkie inne
interwencje o charakterze awaryjnym sa natychmiast
sygnalizowane przez urzadzenia pokladowe. Calg
resztg zajmuje si¢ Pomoc Drogowa Iveco, dostepna
przez 24 godziny na dobg i 365 dni w roku w dowol-
nym miejscu na terenie Europy.

Uklad hamulcowy Stralisa jest w pelni bezpieczny
i efektywny, co jest zastugg przede wszystkim samo-
wentylujacych tarcz oraz systemu EBS. Ten ostatni,
w momencie, gdy naci$nie si¢ na pedal hamulca,
uruchamia elektroniczng centralke, a ta ,,komunikuje
si¢” ze wszystkimi urzgdzeniami w pojezdzie.
W szczegdlnoscei reguluje i odpowiednio rozklada
ci$nienie w cylindrach hamulcéw ciagnika i naczepy.

Na zalanym wodg torze kierowcy testowi mogli do-
ceni¢ skuteczno$¢ dzialania ESP: kiedy z jakiego$
powodu pojazd zaczyna wpada¢ w poslizg, mecha-
nizm — oddzialujgc w zsynchronizowany sposéb
na silnik i hamulce — przywraca wlasciwg trajektorig
jazdy. Bezpieczenstwo jest bowiem absolutnym prio-
rytetem, a nowy Stralis takze w tej dziedzinie osiaga
szczyty dzisiejszych mozliwosci.

NOWOSC

Daily przeradza sie
w Minivan

Powiekszy’ra sie rodzina Daily. Jej nowym cztonkiem
zostat MiniVan, zaprojektowany z my$lg o tych, ktérzy
nie wykorzystuja w petni zdolno$ci tadunkowych modelu,
ale zadowalajg sie 7-9 m®, typowymi dla mniejszych
pojazdéw. Daily MiniVan ma by¢ dostepny w trzech
wersjach: podstawowej (ktora przewiduje wszakze sporo
akcesoriow montowanych seryjnie), MiniVan Plus,

[
&3

Podczas proby
na drogach
wokét Rzymu.
Dzieki
urzadzeniu
sygnalizujacemu
zbytnie
przyblizanie sie
do linii, pojazd
przez caly czas
pozostaje

na srodkowej
czesci swojego
pasa.

z systemem ABS i poduszkami powietrznymi, oraz Comfort,
wyposazony dodatkowo takze w klimatyzacje. Samochody
beda napedzane silnikami o pojemnosci 2.300 ¢cm? i mocy
100 lub 120 KM, oba zgodne z Euro 4 i z mozliwoScia
instalacji filtra czastek statych.

uropejska
arawana

,Stralis & All Blacks road show” to inicjatywa Iveco,
ktéra ma na celu zapoznanie mieszkanicéw Europy
z walorami nowego modelu. W ciggu najblizszych
o$miu miesigey dziesig¢ konwojéw, kazdy zlozony
z dziesigciu pojazdéw, przemierzy Europe, odwie-
dzajgc 26 krajéw i 250 miast. W sumie przejadg po-
nad dwa miliony kilometréw.

Karawana Stralisow juz wystartowala 10 marca
z toru w Balocco. Po Piemoncie i Ligurii skieruje sig
na potudnie, by dotrze¢ na Sycylig, po czym powré-
ci na pélnoc trasg adriatyckg i na poczatku lipca za-
koniczy podréz w zakladzie w Brescii. Lacznie po-
kona okolo 12 tysigcy kilometréw podzielonych
na 60 etapdw.

W Polsce karawana zlozona z 6 zestawéw odwiedzi
Warszawe, Bydgoszcz, Poznan, Tréjmiasto, Olsz-
tyn, Bialystok, Wroclaw, Zielong Gére, Skoczéw,
Tychy i Krakéw. [
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Prezentacja nowego

Fiata 500, pierwotnie

zaplanowana na wrzesien,

zostatla przetozona

na 4 lipca. Pracownicy
Zakladu Tychy

Fiat Auto Poland pod]@h

si¢ tego wyzwania, calym

sercem angazujgc si¢

W prace zwigzane

z uruchomieniem

produkciji modelu.
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AKTUALNOSCI

CZAS WOLNY

lipca 1957 roku w Turynie prezentowano Fiata 500, praw-
dziwg ikong tamtych lat, ktora przypieczgtowata powojen-
ny etap odnowy marki. Aby uczci¢ 50 rocznicg tego wyda-
rzenia, premier¢ nowego Fiata 500 przetozono wtasnie
z wrze$nia na 4 lipca 2007 roku. To 60 — dniowe przys-
pieszenie spedza sen z powiek wszystkim pracownikom
Zaktadu Tychy posrednio badZ bezposrednio zaangazowa-
nym w uruchomienie produkeji nowego modelu. Zwiedza-
jac hale produkcyjne z fatwoscig mozna dostrzec ogromne
zaangazowanie calej zatogi — ludzie doceniaja to, ze po raz pierwszy
dane jest im uczestniczy¢ od poczatku do korica w uruchomieniu
produkcji nowoczesnego samochodu. Przed modelem Panda
zajmowali si¢ tym prawie wylgcznie specjali§ci Dyrekeji Technicznej
Fiata, za§ sama Panda byla juz uruchamiana przy bardzo duzym
udziale pracownikéw Zakladu Tychy. W przypadku Fiata 500, odpo-
wiedzialnos¢ za gléwne dziatania zwigzane z uruchomieniem (w tym
rozpoczecie produkeji na linii pilotazowej, sugestie poprawy dla pro-
jektantow, szkolenia kolejnych operatoréw) scedowano na pracowni-
kéw Zaktadu Tychy. Zdaniem zatogi pomoze to skuteczne poprawic
wszystkie niedoskonatosci projektu i procesu oraz zagwarantowad
najwyzszg jako$¢ wyrobu.
O tym jak przygotowywali si¢ do tego przedsigwzigcia, co sprawiato
najwigcej trudno$ci i wyzwaniach, jakie na nich czekajg, opowie-
dzieli nam pracownicy Spawalni, Lakierni i Montazu.



Spawalnia

Bolestaw Klimczak, odpowiedzialny za detale
W naszym zespole nie ma jeszcze przydzielo-
nego lidera grupy. Dlatego jako jeden z pra-
cownikow o najdtuzszym stazu (w Fiacie pracu-
je od 1979 roku) uczestniczylem w szkoleniu,
zwigzanym z uruchomieniem nowego modelu.
Teraz swojg wiedzg¢ przekazuj¢ kolegom z wy-
dziatu. Jestem odpowiedzialny za produkcj¢ no-
wych detali, ich zamawianie i §cigganie na sta-
nowisko pracy. Nowe uruchomienie oznacza
nowe detale, trzeba tez przyswoié sobie inno-
wacyjne technologie, nauczy¢ si¢ obstugiwac in-
ne urzadzenia. Przy okazji musimy tez inaczej
zorganizowal stanowiska pracy, pod konkretny
model. Detale w kazdym modelu sg inne, co
oznacza, ze musimy si¢ uczy¢ wszystkiego od
poczatku. Nawet takie kwestie: czy regaly usta-
wic blizej, czy dalej od danego stanowiska, mu-
szg by¢ Scifle okreslone. Zapigcie wszystkiego
na ostatni guzik daje gwarancje, ze nasza praca
bedzie bardziej efektywna. Do tej pory na moim
wydziale nie pojawily si¢ wigksze problemys;
musimy oczywiScie walczy¢ o najwyzszg jakosé
detali, inne dylematy to kwestia czasu i nabra-
nia wprawy”.

Marcin Wilczek,

monter, zgrzewacz

»Na razie wszystko jest na dobrej drodze. Mam
nadzieje, ze pdZniej nie pojawig si¢ zadne proble-
my w zwigzku z nowa produkcjg. Mysle, ze no-
wy model wyrdzniajg przede wszystkim tadnie
dopracowane ksztalty, co przykuje uwage kobiet
i malych rodzin, tzw. 242. Na spawalni nie mo-
zemy niestety podziwia¢ ztozonego autka, widzi-
my tylko szkielet, szaro$¢ podwozia, bez defini-
tywnych ksztaltéw — pracujemy przeciez przede
wszystkim nad detalami. W komfortowej sytuacji
sa pod tym wzgledem nasi koledzy z innych wy-
dziatéw, ktérzy maja mozliwo$¢ podziwiaé goto-
wy produkt. Najwazniejszym aspektem nowej
produkcji jest dostrzezenie faktu, ze kazdy pra-
cownik przyczynia si¢ do budowania jakosci na
swoim stanowisku pracy, wiec od naszych
wspdlnych wysitkéw zalezy sukces tego modelu”.

Lakiernia

Andrzej Sztukowski,

lider na odcinku kabin lakierniczych

,Jestem odpowiedzialny za prace 12 oséb
— moja rola w procesie uruchomienia Fiata 500
polega na przekazaniu pracownikom zmian
w technologii modelu. Ponadto czuwam nad

Bolestaw
Klimczak

Marcin
Wilczek

Andrzej
Sztukowski

Ryszard
Krzemien

bezpieczenistwem na stanowi-
skach pracy. Jezeli chodzi
o obowiazki na moim wydziale,
przyspieszenie wprowadzenia
modelu na rynek nie spowodo-
wato wigkszych trudnosci. Jest
wigcej pracy, bo obok Pandy
zajmujemy si¢ malowaniem no-
wej ,,piecsetki”, ale bardzo do-
brze zorganizowana zaloga jest
w stanie sprosta¢ rosnagcym wy-
maganiom jakoSciowym, sta-
wianym przez rynek. Mam tu
na myS$li przede wszystkim eli-
minowanie btgdéw zanim si¢
pojawig na kazdym etapie pro-
dukcji”.

Ryszard Krzemieri,

lider grupy VII

przygotowanie nadwozi

do malowania po podkiadzie
»,Praca mojej grupy polega na
czyszczeniu, odpylaniu po-
wierzchni itp. Nowoscig dla
nas, zwigzang z uruchomie-
niem produkcji Fiata 500, jest
wprowadzenie do gamy 12 no-
wych koloréw (od 7 maja be-
dzie wigc obowigzywala po raz
pierwszy gama 19 koloréw).
Ponadto nowy model begdzie
tez, jako pierwszy, malowany
,perta”, co oznacza dla nas
wigcej pracy. Najpierw trzeba
bowiem samochéd pomalowacd
na biato, p6zZniej go zmatowac
i pomalowaé zgdanym kolorem
perfowym. Caly proces musi si¢
odbywac przy zachowaniu wy-
sokiej higieny. Ja jestem pra-
cownikiem z wieloletnim sta-
zem, w tym roku przechodze¢
na emeryturg, pamigtam wigc
inne uruchomienia, takie jak
np. Cinquecento, Seicento, Fiat
Panda; nabyte doSwiadczenia
wykorzystuje przy uruchamia-
niu Fiata 500.

Andrzej Beczko,

lider grupy III uszczelnianie
podworzia i mastyka

»Jako lider grupy, w zwigzku
z uruchomieniem produkcji no-
wego modelu, uczestniczylem

4
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w szkoleniu dla ,,dyfuzoréw wie-
dzy”, na ktérym uczono nas jak
w prosty i komunikatywny spo-
séb przekazywac kolegom infor-
macje, dotyczace nowoSci
i zmian technologicznych. Bar-
dzo mi to pomogto, pokazato jak
mozna podej$é do pracownikéw
zeby wszystko zrozumieli. Po-
dobny kurs, na ktérym spotkali-
§my si¢ takze z psychologiem,
mial miejsce juz w grudniu.
Wiadomo, ze przy uruchamianiu
nowej produkeji kazdy pracow-
nik musi wiedzieé¢, z jakimi
zmianami w jego pracy bedzie
si¢ to wigzatlo, jakie sg nowe
technologie, nowe obowigzki.
Naszym zadaniem, jako lideréw,
jest przekazaé te wiadomosci jak
najbardziej efektywnie.

Moim zdaniem uruchomienie
Fiata 500 jest wdrazane bardziej
profesjonalnie niz wczesniejsze.
Nauczeni réznymi do$wiadcze-
niami, staramy si¢ przewidywac
ewentualne bledy, czy problemy
i eliminowaé wszystkie niedo-
ciggnigcia. Ciesz¢ sig, ze uru-
chamiamy te produkcje ,,od po-
czatku do konca”. Czeka na nas
wiele nowych obowigzkéw, ale
jest to ogromne wyzwanie”.

Montaz

Jan Dudzik, lider na odcinku
funkcjonowania i napraw

,Fiat 500 to dla nas dodatkowy
model, z ktérym zmagamy si¢
na naszym wydziale. Jest to bar-
dzo dobrze pomyslany samo-
chodzik, z ktérym praktycznie
nie mamy probleméw. Jedyna
trudng kwestig jest oprzyrzado-
wanie centralek, ale montazu
tych elementéw uczymy si¢ za-
wsze po skoniczeniu serii. Moc-
ne strony Fiata 500 to przede
wszystkim bardzo dobre silniki
turbodiesel, nowoczesne uktady
jezdne. Dzigki nim samochéd
pewniej trzyma si¢ drogi —
a bezpieczenstwo i elektronika
jest na poziomie Swiatowym”.

#
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Ryszard Niemczewski

— lider na odcinku taparella

,Ludzie sg zaangazowani w pracg¢ catym ser-
cem, stad nie ma problemdéw. My, jako liderzy
staramy si¢ ich wspiera¢ dobrg radg i wiedza,
w czym bardzo pomagaja nam szkolenia.
Wszyscy jeste$Smy niezwykle przywigzani do te-
go nowego modelu, jest on dzieckiem kazdego
z nas. Oczywistym jest wigc fakt, ze cata zaloga
naszego wydziatu z niecierpliwo$cia czeka na
premiere, ktéra bedzie jednoczesnie pierw-
szym, oficjalnym pokazem naszego wspdlnego
dzieta. JesteSmy z niego bardzo dumni i pewni,
ze Fiat 500 zostanie przyjety pozytywnie na
rynku samochodowym — §wiadczg o tym dos-
konate opinie, jakie do tej pory styszelismy na
jego temat”.

Andrzej Onyszczuk

— lider na linii montazowej A gr. 8
»Uczestniczylem juz w uruchomieniach innych
modeli i dostrzegam réznice. Pierwsza, zasad-
nicza jest taka, ze nowy Fiat 500 jest urucha-
miany w cato$ci w Polsce, nie tak jak w przy-
padku innych modeli, gdzie linie pilotazowe,
szkolenia byly we Wloszech. Uwazam, ze kaz-
de kolejne uruchomienie urozmaica naszg pra-
ceg, przez co staje sie ona ciekawsza a pracow-
nicy bogatsi w wiedz¢ o nowych technologiach
itp. Na moim odcinku, w zwigzku z produkcja
nowego modelu, zostaly przeszkolone 62 oso-
by. Ja pracuje na diagnostyce — interesuje mnie
wiec wszystko, co zwigzane jest z instalacjg no-
wych elementéw. Do tej pory probleméw z tym
uruchomieniem nie bylo”.

Albin Kula

— lider na linii montazowej odcinek 2 gr. 7
»Nowego Fiata 500 okre§litbym mianem ,,sym-
patycznego autka” miejskiego, ktére ma za-
spokoi¢ wymagania przede wszystkim kobiet.
Mozna w nim podziwia¢ bardzo tadne ksztalty,
a wnetrze na pewno przypadnie do gustu kaz-
dej pani. Wygodny, tadny.... czegdz chcieé
wigcej? W tym konkretnym uruchomieniu je-
stem odpowiedzialny za weryfikacje procesu
— bylem wigc bezposrednio zaangazowany we
wdrazanie produkcji na linii. Proces ten trwat
rekordowo krétko — od grudnia do stycznia.
Dzigki kursom na linii szkolnej, w ktérych
uczestniczyli kierownicy, technicy i technolo-
dzy odpowiedzialni za wdrazanie produkcji,
zauwazamy bardzo duzy postgp w przekazy-
waniu samochoddéw z linii szkolnej na lini¢
produkeyjng”.



W grupie sita

Rozmowa ze Zdzistawem Arletem, dyrektorem
Zaktadu Tychy

Jakie znaczenie dla zaktadu bedzie miato
uruchomienie nowej produkcji?

Wszystkie fabryki motoryzacyjne zyjg rytmem ,,0d
uruchomienia do uruchomienia”. Dzigki bardzo
dobrej opinii, jakg ma produkowany przez nas
model Panda, zostaliSmy obdarzeni przez akcjo-
nariuszy duzym zaufaniem — zgodzili sie, aby sa-
mochdd kultowy dla Fiata, czyli Fiat 500, byt pro-
dukowany w naszym zakladzie. Zawsze powta-
rzam, ze dobry rzemie§lnik nie moze dopusci¢ do
tego, aby z jego pracowni wyszedt produkt gorszy
od poprzedniego. Podnosimy wiec poprzeczke co-
raz wyzej i staramy si¢, aby model doréwnat Pan-
dzie pod wzgledem jakosci, wykorniczenia i zainte-
resowania odbiorcéw. Zadanie to zostato tro-
szeczke utrudnione przez skrdcenie procesu uru-
chomienia o dwa miesigce — 60 dni dla fabryki
motoryzacyjnej to duzo, poniewaz ten czas jest
standardowo przeznaczony na dopracowywanie
rozwigzan. Nasi pracownicy zrobig jednak wszyst-
ko, aby odda¢ w rece klienta produkt finalny naj-
wyzsze] jako$ci, na miarg jego oczekiwan. Jezeli
nasze zamierzenia uda si¢ zrealizowaé, bedziemy
ogromnie usatysfakcjonowani — udowodnimy po
raz kolejny to, co niejednokrotnie juz podkresla-
fem: skarbem Zakladu Tychy Fiat Auto Poland sg
ludzie, ktérzy nie boja si¢ nowych wyzwan. Uru-
chomienie tej nowej produkcji jest dla nas przede
wszystkim duzym wyzwaniem.

Czym to przedsigwzigcie rozni sig

od wczesniejszych?

Poréwnujac to uruchomienie np. do modelu Pan-
da musz¢ powiedzieé, ze odpowiedzialno$¢ za ten
proces tym razem zostata scedowana na Zaktad
Tychy, co bylo naszym pomystem i z czego jeste-
§my radzi. Model Panda uruchamiany byl przy
duzym naszym udziale, bo byliSmy juz obecni
w fazie konstruowania i wszystkich préb, wyko-
nywanych na prototypach — uruchomienie to jed-
nak odbywalo si¢ na linii pilotazowej we Wto-
szech, w Beinasco. W przypadku Fiata 500
o$wiadczyliSmy, ze aby zagwarantowac najwyzszg
jakos¢ tego wyrobu, musimy by¢ obecni przy jego
produkcji od samego poczatku. Na bazie do-
§wiadczen, ktére zdobyliSmy przy Pandzie, byli-
$my w stanie dostarczy¢ projektantom ponad 200
sugestii dotyczacych konstruke;ji itp. Dzigki weze-
$niejszym doswiadczeniom nie powtdrzymy pier-
wotnych bledéw, defektéw, ktére pojawily sie na
poczatku produkeji Pandy. Linia pilotazowa byta

zorganizowana przez nas i w naszym zakladzie,
co dato doskonate efekty jezeli chodzi o bezpo-
§rednie szkolenie wszystkich pracownikéw. Na
poczatku szkolilismy tzw. ,,dyfuzoréw wiedzy”,
ktérzy montowali pierwsze samochody (liderzy
i kierownicy zespotdéw technologicznych) i pdz-
niej przekazywali swojg wiedzg¢ pracownikom z li-
nii. W tej chwili w zakresie montazu tego samo-
chodu mamy przeszkolonych 400 oséb. Jak wi-
dac kursy te przyniosly efekty. Fiat 500 jest mon-
towany na linii A w cyklu przemiennym z Panda,
przy jednoczesnym zachowaniu maksymalnej
wielkosci produkeji Pandy — nie pojawily sie z te-
go tytulu wigksze problemy. Mozna powiedziec,
ze 500 jest robiona ,blizej nas”, co uwazam za
lepsze rozwigzanie.

Jak Pan ocenia stan zaawansowania prac?

Technologia jest caly czas dopracowywana. W tej
dziedzinie nie wszystko jest jeszcze zapigte na
ostatni guzik — podczas montazu wysuwane sg na
biezgco uwagi dotyczgce standardéw, ktérych
musimy dochowa¢ podczas poszczegdlnych ope-
racji. Wymaga to czasem zmian i modyfikacji cy-
kli, ale w ten sposdb rodzi si¢ wysoka jakoSc.

Nie moge powiedzieé, ze wszystko idzie idealnie,
bytoby to ktamstwem; sa pewne problemy, wyni-
kajace gldwnie z przySpieszenia premiery o 2 mie-
sigce, co musi mie¢ jakie§ konsekwencje — mam tu
na myS$li ustalenie nowego planu, weryfikacje

dziatai, skracanie czasu cykli. Jestesmy jednak po  zdzistaw Arlet,
to, aby nad tymi problemami panowac i zagwa-  dyrektor
rantowa¢ klientom najlepszy wyrob. Zaktadu Tychy

Do kogo Pana zdaniem jest
adresowany nowy model?

Mysleg, ze jest to sympatyczny miej-
ski samochdd, ktory z najwigkszym
zainteresowaniem spotka si¢ na ryn-
ku wloskim (przez sentyment do
dawnej 500-tki) i wsrdd kobiet tzw.
,business woman”, ktére zwrdca
przede wszystkim uwage na
ogromne mozliwoSci
personifikacji i pigckne
wnetrze. Na rynku jest
sporo samochodéw
w tym segmencie, ale
ten z pewnoscig sig
wyrdznia, przede
wszystkim pigknie

dopracowanymi,
wloskimi
ksztaltami. =
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Na Salon
w Genewie
powrdcita marka
Abarth,
proponujac
pasjonatom
motoryzacji
Swiatowq
premiere
spor 0
Grand:iﬁiﬁlgto\
0 Mocy
155 koni
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alon Samochodowy
w Genewie byl do-
skonalg okazjg do
zaprezentowania ab-
solutnej nowosci,
zwiastujacej powrot
stynnej marki: Gran-
de Punto Abarth
Preview. Samochdd,
ktory na rynku pojawi si¢ w
Europie we wrzes$niu, bedzie po-
czatkowo napgdzany benzyno-
wym silnikiem 1.4 z turbodota-
dowaniem o mocy 155 KM,
a pozniej takze jego potezniejsza,
180-konng odmiang.

CZAS WOLNY

W latach 60. z fabryki Carlo Abartha przy turyn-
skiej corso Marche wyjezdzaly niewielkie samo-
chodziki, ktére dominowaty we wszelkiego rodza-
ju zawodach sportowych, na torach i na drogach.
Pod czujnym okiem pochodzacego z Austrii wy-
bitnego specjalisty, 6wczesne Fiaty 500 i 600
przechodzily radykalng przemiang: egzemplarzom
przeznaczonym do ruchu ulicznego podwajano
moc, a te szykowane specjalnie do wyscigdw,
zmienialy si¢ w modele bijace rekordy predkosci
i wytrzymatosci. Dzigki temu Fiaty 500, sygnowa-
ne marka skorpiona (znak Abartha), w mig stawa-
ly si¢ marzeniem kazdego kierowcy. Kupowali je
playboye i potomkowie arystokratycznych rodéw.
Kto nie mdgt sobie na nie pozwoli¢, zadowalat si¢
charakterystycznym tlumikiem: parametry pozo-




stawaly mniej wiecej takie same, ale odgtos silnika
przyprawial o szybsze bicie serca. Termin
,Abarth” stal si¢ synonimem poje¢ ,,nadzwyczaj-
ny”, ,wyjatkowy” i wszedt do jezyka potocznego,
odnoszac si¢ niemal do wszystkiego, nawet
do urody Brigitte Bardot.

Fiaty 500 i 600 zmienione przez ,,czarodzieja” z cor-
so Marche zapoczatkowaly mod¢ na samochody
kompaktowe o sportowych osiggach. Byly protopla-
stami malych sportowych aut typu Mini Cooper czy
Golf GTI. Patrzac z tej perspektywy, sukces Grande
Punto Abarth wydaje si¢ by¢ przesadzony. Zwlaszcza
wsréd miodszej klienteli i pasjonatéw motoryzacji
wyScigowej, oraz osOb podgzajacych za moda
i wszystkich, ktérzy w dziecifistwie $nili o Fiacie 500
z rysunkiem skorpiona na masce. m

i Guido. D’Amore oraz mtodyml Umberto Scandolq

‘ :szesclennych i mocy*2:70 Koni oraz cztery kota -

MIT POWRACA

Dziesigé¢ tysiecy

arl Abarth (pézniej zmienit imie
Kna bardziej wioskie Carlo) urodzit sie

w Wiedniu w 1908 r.

Jako dwudziestolatek szalat na motorach,
poZniej przesiadt sie na motocykle
zwozkiem, by probowac swych sit
w réznego rodzaju konfrontacjach,
jak chocby tej - zreszta zwycieskiej
- ze stynnym pociagiem Orient Express.

W roku 1945 przeniost sie do Wioch,

najpierw do Merano, pézniej do Turynu, gdzie

po krotkiej przygodzie z Cisitalia, zatozyt wtasna

firme. Specjalizowat sie w adaptowaniu modeli Fiata,

aw 1958 podpisat z turyriskim producentem porozumienie

o wspotpracy. Mate Fiaty Abarth szybko staly sie legenda,

w przeciagu zaledwie kilku lat zapisujac na swym koncie

dziesieé rekordow Swiata, 133 triumfy w miedzynaro-

dowych zawodach i ponad dziesie¢ tysiecy zwyciestw.

W 1971 r. Fiat catkowicie przejat kontrole nad firma

Abartha, przeksztatcajac ja w swoj dziat wyscigowy.

Jej zalozyciel zmart 24 pazdziernika 1979 r., kiedy

w zodiakalnym kalendarzu krolowat znak towarzyszacy

takze jego narodzinom - skorpion.

Grande Punto

edna z gwiazd genewskiego pokazu byto Grande Punto

Abarth S2000, ktore weZmie udziat w Rajdowych
Mistrzostwach Wtoch. Za kierownica zasiadzie
Giandomenico Basso, a pilotem bedzie Mitia Dotta.
Samochod jest rowniez wpisany na liste startowa
International Rally Challenge, wraz z dwiema parami
kierowcow i pilotow: doswiadczonymi Andrea Navarra

2000 centymetrow 3

napedzajace, jest nastqpcq tnumfatora poprzedmch = 52
Rajdowych Mistrzostw Wioch, ktory dnekr zgranej parze
Paolo Andreucci-Anna Andreussi zwyciezyl w S|edm|u i

157 jedenastu konkurencjl

= - A = = = =
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LUDZIE PRODUKT
BRAVO

Nasi koledzy z wloskiego
,lustrato”, tuz po premierze
nowego Fiata Bravo,
wyprobowali go na trasie.
Do testu wybrali model

ze 150-konnym silnikiem
turbodiesel 1.9 16v Multijet.

TEKST

Giancarlo Riolfo
FOTO

Alessandro Lercara
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6wi sie, ze apetyt roSnie w miare je-
dzenia, i tak wlasnie byto w przypad-
ku Bravo. Test drive, w ramach kto-
rego dotarliSmy az do Rzymu, okazat
sie zbyt krotki, by zaspokoi¢ nieod-
parta cheé poznania wszystkich tajni-
kow tego samochodu. Ale po kolei.
Rankiem spotykamy si¢ w Mirafiori
i siadamy za kierownica 1.9 16v Mul-
tijet Sport, by spedzi¢ za nig caly dzien. Metalizowany
rubin nadwozia (Czerwony Maranello), znany z pre-
mierowej prezentacji modelu, wzbudza zachwyt nie
tylko naszego fotografa. Wyposazenie Sport to najbo-
gatsza z dostepnych wersji: 150 koni, predko$¢ mak-
symalna 209 kilometréw na godzing, przyspieszenie




od 0 do 100 km w 9 sekund i opony 225/40, za-
montowane na obreczach (Srednica 18 cali) z lek-
kiego stopu. Wprawne oko dostrzeze réwniez zaci-
ski hamulcéw pomalowane na czerwono, klamki
w kolorze nadwozia i chromowang koncéwke ukta-
du wydechowego. Niby drobne szczegdly, a jednak
nadajg calosci specyficzny charakter i sa spdjne z li-
nig samochodu o silnej osobowosci, ktéremu blizej
raczej do coupé niz do zwyklej limuzyny.
Wyposazenie wnetrza to zespot aluminiowych peda-
16w, sktadanych foteli oraz skérzana kierownica
z czerwonymi naszywkami, zdobigcymi rowniez
galke szeSciobiegowej skrzyni biegéw i dzwigni¢ ha-
mulca recznego. Sportowe konotacje sg zatem dys-
kretne, ale eleganckie.

Specjalisci od marketingu dzielg marki samochodo-
we na dwie podstawowe kategorie. Adresatem
pierwszej jest klient masowy, poszukujacy dobrego
produktu o korzystnej relacji jakosci do ceny. Druga
przeznaczona jest dla sktonnych placi¢ nieco wigcej
za luksus, osiagi i prestizowy wizerunek. Fiat Bravo
burzy ten podzial. Z jednej strony namierza szerokg
publiczno$é, oferujac produkt dobry jakoSciowo
po niewygdérowanej cenie, z drugiej — posiada wszel-
kie atuty, by méc poréwnywac si¢ z modelami bar-
dziej znanych konstruktoréw ,,Premium”. Dopiesz-
czona kabina zachwyca §wietnymi materialami wy-
koficzeniowymi. W tablicy rozdzielczej wzrok przy-
kuwajg dwa okragte wskazniki, kolejne dwa pot-
okragle oraz wySwietlacz pofaczony z komputerem

#
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Nowe Bravoto  pokladowym. W wersji Sport cyfry sg ciemne, tlo
spetnienie  biale, co wyglada bardzo efektownie, ale nie w kaz-
marz_eﬁ, anawet  dych warunkach gwarantuje optymalng czytelnosc.
ciutwiecej... | epsza bylaby konfiguracja standardowa, z poma-
ranczowymi cyframi na czarnej tarczy — ale to tylko
nasza prywatna opinia...

Jesli chodzi o akcesoria, Bravo ma wszystko, co moz-
na sobie wymarzy¢, a nawet ciut wiecej: dwustrefowg
klimatyzacje automatyczng, dach Skydome z po-
dwdjnego szkla, system elektronicznej kontroli stabil-
nosci (ESP), $wiatla przeciwmgielne podgzajace
za skretem kol, system multimedialny Blue&Me Nav
oraz urzadzenie sygnalizujace na desce rozdzielczej

nieprawidlowe ci$nienie powietrza w oponach.
Ruszamy w drogg i niemal natychmiast odczuwamy
zupelng swobodg, jakbySmy jezdzili Bravo od za-

XIV GRAND PRIX FIAT AUTO POLAND

Premiera prasowa
Fiata Blravop

olska premiera prasowa Fiata Bravo odbyla sie

10i 11 kwietnia na Torze , Kielce”, gdzie
rozgrywano XIV Grand Prix Fiat Auto Poland.
Uczestniczacy w konkurencjach sportowych
dziennikarze mogli zapoznac sie na torze z walorami
najnowszego modelu Fiata i to w trudnych warunkach,
bo podczas deszczu i wiatru. W klasyfikacji generalnej
zawodow wygrat Szymon Soltysik z redakcji ,,Auto
Moto”, Il miejsce zajat Jacek Jurecki - ,, Interia”
i ,Dziennik Polski”, a Ill Marcin Matus - ,,Auto Swiat”.
Pieknie wyeksponowany Fiat Bravo witat tez
dziennikarzy na dziedzificu patacu Odrowazow
w Chlewiskach koto Szydtowca, w ktorym
zorganizowano konferencje prasowa poswiecona
wprowadzeniu samochodu na polski rynek.

#
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wsze. Tunel w Lingotto, corso Dogliotti, most nad
Padem, corso Casale i wreszcie wspinaczka do po-
tozonego na szczycie wzniesienia Pino Torinese
z cudownym widokiem na bazylike Superga w Tu-
rynie. Obfitujgca w wiraze trasa pozwala docenié
zwrotno$¢ samochodu i niebywatg moc silnika tur-
bodiesel Multijet. Bardziej niz sama moc zadziwia
moment obrotowy, dzigki ktéremu niezaleznie
od wigczonego biegu wystarczy nacisngé pedat ga-
zu, a auto zdecydowanie przyspiesza. Wykonujemy
kilka manewrdéw, by zrobi¢ tadne zdjecia. Bravo
$miga na zakretach, ale nawet na chwile nie jeste-
§my w stanie wykorzysta¢ jego maksymalnych moz-
liwosci, gdyz te mozna wyprébowaé dopiero na to-
rze. Warto jednak odnotowad, ze za dynamiczne
zachowanie na drodze, kierowcy testowi znanego
pisma motoryzacyjnego , Quattroruote”, przyznali
samochodowi pie¢ gwiazdek. I to tylko dlatego, ze
na pigciu skala si¢ koniczy.

Spod bazyliki Superega zjezdzamy w kierunku Tu-
rynu i wyskakujemy na autostrad¢ do Mediolanu.
Prace remontowe, duzy ruch i patrole policji drogo-
wej skutecznie uniemozliwiajg rozwinigcie wigkszej
predkosci. Na krétkich odcinkach probujemy jednak
przyspieszaC. JesteSmy na szGstym biegu: naciskamy
gaz i Bravo bez wahania prze do przodu, dowodzac,
ze przy dobrej widocznosci, suchym asfalcie i braku
innych samochodéw na drodze bylby w stanie za-
pewni¢ bezpieczng podréz przy predkosci znacznie
przewyzszajacej przepisowe 130 km/h. Ale po co ry-
zykowaé utrate prawa jazdy? Lepiej zaufaé urzadze-
niu nazywanemu cruise control, ktére utrzymuje
predko$¢ na ustalonym przez kierujacego poziomie.
W miejscowosci Santhia zjezdzamy z autostrady

- ,Samochdd skonstruowano w zaledwie 18
miesiecy. Jego jakos¢ to najwyzszy standard
$wiatowy. Bravo moze konkurowaé

z najlepszymi autami w swojej klasie. Zostato
tez bardzo dobrze przyjete przez prase

po premierze w Turynie. Teraz do nas, ekipy
handlowej, nalezy zrobienie wszystkiego, by
ten samochdéd okazat sie sukcesem” - mowit
podczas premiery Wojciech Halarewicz,
dyrektor handlowy Fiat Auto Poland. | chyba
moze byé optymista. Na ten rok zaplanowano
w Polsce sprzedaz 4 tysiecy Fiatow Bravo,

a juz w tygodniu poprzedzajacym oficjalng
premiere samochodu i dni otwarte

w salonach Fiata zebrano na niego tysiac
zaméwien.

Walory nowego modelu przedstawili dyrektor
marketingu Marek Kisz i brand manager Fiata
Pawet Kierpiec pokazujac, jak korzystnie
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i kierujemy si¢ w strong jeziora
Viverone, gdzie w kazdy weekend
gromadzg si¢ thumy mtodziezy,
biwakujgce rodziny oraz pasjona-
ci zeglarstwa. Na szczescie dzisiaj
jest spokojnie, dzigki czemu mo-
zemy fotografowac auto zaparko-
wane zaledwie metr od wody.

Podczas podrézy powrotnej ma-
my okazje¢ doceni¢ komfort Bra-
vo i praktyczne walory systemu
Blue&Me Nav. Mapy nawigatora
zapamigtane sg na ,kluczu”
wkladanym do portu USB, tym
samym, ktéry umozliwia stucha-
nie plikdéw muzycznych MP3.
Najbardziej przydatna funkcja
jest jednak bezprzewodowe pota-
czenie z telefonem komérko-
wym. Aparat moze by¢ pozosta-
wiony w kieszeni kurtki lub to-
rebce, a rozmowa slyszana jest
tak wyraznie, jakby telefon byt
podlaczony do zestawu glosno-
méwigcego. Nie potrzeba juz ka-
bli ze stuchawkami, dziwnych
urzadzen zawieszanych na uchu
czy kart Sim przektadanych z te-
lefonu do czytnika w desce roz-
dzielczej. A kiedy przychodzi
SMS, system odczytuje wiado-
mos¢ za pomocg syntetyzatora
glosu. Doprawdy trudno o wigk-

szg wygode. L]

Trasa
przenierzona
przez naszych
wloskich
kolegow
prowadzita od
Mirafiori przez
wzniesienie
Pino Torinese
w Turynie

po Mediolan.
Odpoczeli
dopiero nad
jeziorem
Viverone

Bravo plasuje sie wrod konkurentow w swojej klasie.
Natomiast inz. Andrzej Miarka wprowadzit w tajniki
techniczne auta, odpowiadajac na bardzo wnikliwe

pytania dziennikarzy.

Konferencje zakoriczyta niespodzianka - prezentacja
Fiat Yamaha Cup, nowego motocyklowego pucharu,
wspotorganizowanego przez Fiat Auto Poland i Mitsui
Motor Polska, importera marki Yamaha. To petne
rozmachu przedsiewziecie (piszemy o nim na str. 38),
umozliwiajace 40 mtodym polskim kierowcom Sciganie
sie na motocyklach Yamaha, zwiazane jest ze strategia
Fiat Automobiles SpA, ktory rozpoczat wspétprace
z firma Yamaha Motor Co. Ltd i sponsoruje
Fiat Yamaha Team podczas Motocyklowych
Mistrzostw Swiata.
Moze doswiadczenia zdobyte przez Polakow podczas
Fiat Yamaha Cup pozwola im w przyszto$ci wystartowaé
z powodzeniem na miedzynarodowych zawodach.

Anna Borsukiewicz
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TEKST

Aldona Gérna
FOTO

Jozef Kosek

aprawde tego dokonali! Tyski zaktad
Fiat Group Automobiles dotgczyt do
prestizowego grona przedsigbiorstw
World Class Manufacturing, tj. firm po-
siadajacych najlepsze systemy produk-
cyjne na $wiecie. Konsultacje, ktérych
udzielat profesor Hajime Yamashina
z uniwersytetu w Kioto, jeden z naj-
wiekszych autorytetéw w dziedzinie
WCM oraz wspdlny wysitek kadry menedzerskiej
i calej zalogi zaowocowaly werdyktem migdzynaro-
dowego jury, zlozonego z menedzeréw — audytoréw
WCM, ktére ocenito wyniki uzyskane przez polskg
fabryke i przyznalo jej brazowy medal, uznawany
za ,,pierwszy szczebel” do WCM.

Jak pisaliémy w lutowo-marcowym wydaniu ,,Fiata
Wokét Nas”, World Class Manufacturing to kom-
pleksowy program reorganizacji metod produkcyj-
nych, ktéry obejmuje juz wszystkie zaktady Fiat
Group Automobiles, wiacznie z tymi w Brazylii, Tur-
cji i Chinach. Zostanie on wkrétce rozszerzony réw-
niez na inne sektory Grupy oraz jej najwazniejszych
dostawcow, takich jak m.in. Pininfarina i Itca. WCM
jest jednocze$nie nazwa europejskiego konsorcjum,
do ktérego, oprdcz Fiata, nalezg dziesiatki przedsie-
biorstw produkcyjnych o §wiatowej renomie. Spo-
§rod zaktadéw Fiata najlepszy wynik wg klasyfikacji
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Jury World Class
Manufacturing
przyznato

medal
polskiemu
zakladowi.

WCM uzyskat jak dotad zaktad Fiat Auto Poland
z Tychéw.

,Braz — méwi Zdzistaw Arlet, dyrektor tyskiego za-
ktadu — nie jest meta, do ktérej cheielismy dotrze,
ale tylko pewnym etapem drogi cigglej poprawy, jaka
nasz zaklad obrat juz wiele lat temu. Nie pracujemy
po to, zeby zdobywaé medale. Naszym celem jest
konstruowanie dobrych samochodéw, jak réwniez
czynienie tatwiejszym i pogodniejszym zycia wszyst-
kich, ktérzy pracujg w Tychach. Dla mnie osobiscie
najwickszg nagroda jest to, kiedy widze, ze dzigki
wdrozonym metodologiom WCM, pracownicy fi-
zyczni wykonujg swojg prace z u§miechem na
ustach, za cel stawiajac sobie petne usatysfakcjono-
wanie klienta. Nowo zastosowana metoda wzboga-
cita nas o cenne narzedzia do rozwigzywania proble-
mow. Nie eksperymentowaliSmy na wybranym od-
cinku pilotazowym, ale pracujemy réwnocze$nie
i jednakowo w calym zaktadzie, od spawalni po
montaz, od dyrekcji po pracownikéw bezposrednie;
produkgji. Jezeli udato nam si¢ uzyska¢ doskonate
wyniki pod wzgledem wydajnosci i eliminaciji strat,
stato si¢ tak wylacznie dzigki zaangazowaniu
i wspétpracy nas wszystkich”.

Wynik jest tym cenniejszy, ze zostal osiagniety nie-
mal w przeddzieri premiery nowego Fiata 500, ktory
bedzie produkowany wtasnie tutaj. Ale w Tychach



mysli si¢ juz o kolejnym celu: srebrze. Zdzistaw Arlet
i jego ludzie nie boja si¢ zadnych wyzwan: , Pracuje-
my bardzo ci¢zko. Przeznaczamy ogromne naklady
na szkolenia, jako dZwigni rozwoju naszych kompe-
tencji. Musimy skupic si¢ przede wszystkim na bez-
pieczefistwie pracy, bo jednym z wymogdw niezbed-
nych do zdobycia srebra jest wskaznik, aby w prze-
ciagu trzech lat osiggnaé poziom ,,zero” wypadkow.
Nie bedzie to latwe, zwazywszy na fakt, ze cykl pro-
dukeyjny jest dugi, liczba 0séb zatrudnionych w za-
kladzie znaczna, a chwile dekoncentracji za-
wsze mogg si¢ zdarzyC. JesteSmy jednak pod
kazdym wzgledem przygotowani do podje-
cia, oprocz wielu innych i tego, kolejnego
wyzwania.

Krystyna Gordon, szef Dzialu Organiza-
cji w FAP, koordynator FAPS w Zaktadzie
Tychy (na zdjeciu stoi czwarta z lewej):
L, Wybdr miejsca na ceremonig¢ wreczenia
brazowych medali WCM nie byt przy-
padkowy. Uroczysto§¢ odbyla sie
w picknym i charakterystycznym dla Bil-
bao — stolicy baskijskiej prowincji Viz-
caya — nowoczesnym obiekcie Muzeum
Guggenheima, a jeden z zakladéw tego
miasta (walcownia blach ACB nalezgca
do Grupy Arcelor) réwniez znalazt sig
w gronie nagrodzonych. Przed ceremo-
nig mieli§my okazj¢ zwiedzi¢ ten zaklad
i zobaczy¢ jak inni stosujg metody
WCM; mam na myS$li kwestie bezpieczenstwa,
utrzymania oraz zaangazowania pracownikéw.
Ceremoni¢ wreczenia nagréd WCM uswietnily swo-
ja obecnoscig wladze rzadu baskijskiego (m. in. rad-
ca ds. przemystu i mer miasta), czym podkreslono
znaczenie i range tego wydarzenia dla miasta i re-
gionu. Uroczysto§¢ przebiegata wedtug nastepujace-
go scenariusza: na wstepie krétka czes¢ artystyczna,
kolejno wyktad inauguracyjny, wygtoszony przez
Fundatora & Prezesa Laplace Consultancy — Marce-
la Genet oraz wystapienie prezesa Stowarzyszenia
WCM — Roberta Dapere, omawiajgce zasady przy-
znawania wyréznien WCM i podkreslajace ich zna-
czenie dla rozwoju firmy nie tylko w wymiarze pre-
stizu, ale takze w wymiarze osigganych wynikéw
ekonomicznych i jakosciowych.

[ wreszcie gléwna czg$¢ ceremonii, tj. wreczenie na-
gréd: kolejno kazdy z audytoréw przedstawit ocene
firmy — laureata, nastgpnie wyswietlano film prezen-
tujacy przedsigbiorstwo, po czym wreczane byly wy-
réznienia. Po gtéwnej czgsci ceremonii organizato-
rzy przewidzieli takze czg$¢ mniej formalng — kok-
tajl, podczas ktérego mielismy okazj¢ nawigzaé kon-
takty i wymieni¢ opinie z przedstawicielami dwéch
pozostatych, nagrodzonych firm. Wszyscy zdajemy
sobie sprawe, ze uczynili§my pierwszy, wazny krok

Nasz sekret?
Inwestowacé
w szkolenia,
ciezko pracowac
| angazowac sie
w kwestie
bezpieczeﬁstwa woju zakladu, ale jednocze-

na drodze zarzgdzania syste-
mem produkcyjnym wg re-
gul i metod WCM. Otrzy-
mana nagroda to wynik
uznania naszych wysitkéw
i potwierdzenie osiggnietych
wynikéw, to takze nowy za-
strzyk energii i bodziec
do dalszych dziatar.

Przed nami dwa nowe uru-
chomienia — to szansa roz-

$nie ogromny wysitek, aby
sprosta wszystkim wymogom, ktére niesie rynek,
konkurencja i wysoko postawiona przez nas samych
poprzeczka — w niedalekiej perspektywie kolejny
szczebel WCM — srebrny medal”.
Jozef Kosek, kierownik Quality Engineering
w Zakladzie Tychy:
»Spotkanie w Bilbao, podczas ktérego Zakltad Ty-
chy Fiat Auto Poland zostat oficjalnie nagrodzony
bragzowym medalem WCM, miato niezwykle pod-
niosly charakter. Spotkanie podzielono na kilka
czedci. Pierwsza stanowil niezwykle oryginalny
spektakl, podczas ktérego mieliSmy okazje podzi-
wiaé ,taneczne” wykonanie hymnu baskijskiego,
przy akompaniamencie bgbna i piszczalek. Po tych,
przyznaj¢ niezwyklych wrazeniach, przyszta kolej
na oficjalne przemdwienia oraz prezentacje nagro-
dzonych firm. Prowadzacy ceremoni¢ przedstawiat
krétko nagrodzonych, wsrdd ktérych, oprécz FAP
Zaktad Tychy, znalazia si¢ réwniez miejscowa wal-
cownia blach ACB Arcelor oraz francuski Saint-Go-
bain. Kazdg firm¢ przyblizal ponadto krétki film.
W samej ceremonii wreczania statuetek WCM na-
sze przedsigbiorstwo reprezentowali gtéwnie miodzi
inzynierowie, zatrudnieni w ostatnich latach w Fiat
Auto Poland. Myslg, ze wszyscy uczestnicy na dlugo
zapamietaja to spotkanie”. [
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Delegacja Fiat
Auto Poland po
ceremonii
wreczenia
brazowych
medali WCM

w Bilbao
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Fiat-Gm Powertrain

LUDZIE PRODUKT AKTUALNOSCI

Podczas uroczystej gali

w Jokohamie

bielski zakiad

Fiat-GM Powertrain
zostal nagrodzony
statuetkg TPM.
Wydarzenie to stanowi
krok milowy na drodze do
wdrozenia

w przedsicbiorstwie

standardow World Class
Manufacturing.

rudniowy audyt do uzyskania
Pierwszego Stopnia Doskonato-
§ci TPM, o ktérym pisali§my
w 65 numerze FWN (str. 44),
zakoriczyt si¢ dla zakladu Fiat-
GM Powertrain pomyslnie (15
marca w Pacifico Jokohama
Conference Center w Jokoha-
mie). W tej chwili na pracowni-
kéw przedsigbiorstwa czeka nowe wyzwanie, zwig-
zane z wdrazaniem systemu WCM.

»Na poczatku tego roku zainicjowano proces
odnowy, ktéry ma objaé wszystkie zaktady Fiat
Group Automobiles. Ma on na celu wprowadzic¢
w struktury ich funkcjonowania elementy WCM,
czyli najlepsze $wiatowe standardy w zarzadzaniu
produkcja — wyjasnia Adam Drag, kierownik
Zespotu Najlepszych Praktyk Biznesowych w Fiat-
GM Powertrain. — Taka sytuacja jest dla nas du-
zym wyzwaniem, ale jednoczesnie cieszymy sig,
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rg§ pertekci

ze po zdobyciu pierwszego stopnia TPM, mozemy
nadal si¢ rozwija¢ i starac si¢ dotaczy¢ do czotéwki
Swiatowej. Proces ten bedzie wymagat od wszyst-
kich pracownikéw duzego zaangazowania — nie
mozemy zapominaé o tym, ze system TPM, ktory
do tej pory wdrozylismy, jest zaledwie sktadowg
czesScig WCM. Japonski System World Class Ma-
nufacturing, obejmujacy takie systemy jak TQC,
TPM, TIE oraz JIT jest praktycznie sposobem za-
pewnienia znacznych korzysci i zyskéw. Oparty
jest na 10 filarach technicznych i 10 filarach za-
rzadzeniowych, a jego najwazniejszym celem jest
zmniejszanie kosztow wytwarzania przy zapewnie-
niu cigglej poprawy: jako$ci wyrobu, produktyw-
nosci, bezpieczenstwa i elastycznosci dostaw. Baza
WCM jest koncepcja czterech zer: zero wypad-
kéw, zero brakdw, zero awarii i zero strat (element
nowy w odniesieniu do TPM).

W zwigzku z wdrazaniem nowego systemu w Fiat-
GM Powertrain opracowano juz plan dzialania na
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biezacy i nastgpny rok. Pierwszym krokiem bedzie
cykl szkolerr dla pracownikéw, ktérych celem
bedzie u§wiadomienie zatodze pozytywnych zmian,
jakie WCM wprowadza do kazdego zaktadu. Pierw-
szy audyt, czyli wstgpng oceng postepu wprowadza-
nia systemu, przewidziano na grudzien. Na poczat-
ek przysztego roku zaplanowano natomiast audyt
koncowy, z udziatem profesora Yamashiny (eksper-
ta WCM z Uniwersytetu w Kioto), ktéry ma zdecy-
dowac o przyznaniu zaktadowi pierwszego szczebla
doskonatosci World Class Manufacturing (Bronze).
»,Naszym priorytetowym celem na dzisiaj jest do-
tarcie z informacjg o nowym systemie do wszyst-
kich pracownikéw — podsumowuje Adam Drag.
— Powodzenie tej ideologii zalezy bowiem w prze-
wazajacej czeSci od kompleksowego zrozumienia
jej celu i wyznacznikdw; jak postgpowad, jakie me-
tody stosowaé na wszystkich poziomach zarzadza-
nia, aby nasze wspdlne wysitki przynosity wymier-
ne efekty. Jedyna firma z Grupy, ktérej do tej pory
udato si¢ osiggngé Bronze (trofeum, do ktdrego
dazymy) jest Zaktad Tychy Fiat Auto Poland. Dy-
rektor spétki, Zdzistaw Arlet, zaoferowal nam
wszechstronng pomoc we wdrazaniu systemu
WCM u nas, za co jesteSmy ogromnie wdzigczni.
Koledzy z Tychéw stuzg nam dobrg radg, przesyla-
ja materialy informacyjne, co jest dla nas ogrom-
nym utatwieniem — dobrze jest bazowac na ich
praktycznych do$wiadczeniach.

W tej chwili jesteSmy na etapie przeprowadzania

na wszystkich wydziatach szcze- TOP AWARD TPM

golowej i calosciowej samooceny
(pierwsza odbywa si¢ raz na dwa
tygodnie, druga w cyklu mie-
sigcznym). Dokonujg jej liderzy,
odpowiedzialni za 10 filaréw
technicznych WCM na poszcze-
gblnych obszarach produkeyj-
nych. Dysponuja oni listami,
na ktérych znajdujg si¢ pytania
audytowe — zadaniem lideréw jest
cykliczne udzielanie odpowiedzi
na te pytania i przyznawanie
punktéw (od 0-5)”.

Dodatkowym sposobem moty-
wowania zatogi do stalego pod-
noszenia jakoS$ci pracy sa tzw.
tablice wynikéw (BPD), znajdu-
jace si¢ na kazdym wydziale.

Wypelniajg je w cyklu comie-
sigcznym liderzy grup, konfron-
tujac osiagniete cele produkeyjne
z weze$niejszymi zatozeniami
(ustalanymi raz w miesigcu i ca-
fosciowo raz w roku) i przedsta-
wiajgc raport koncowy. Osig-
gnigcie wyznaczonych celdw,
nastepnie ilustrowane jest gra-
ficznie na tych samych tablicach
za pomocg: czerwonego krzyza
(celu nie osiggnieto), zbltego
tréjkata (celu nie osiggnigto, ale
znaleziono przyczyng, co poz-
woli wyeliminowac bledy w przy-
szlosci), zielone koto (cel udato
si¢ zrealizowac). m

VI Awards Cere
pan Institute of Plant Maintenz

Pierwszy szczebel
doskonatosci TPM

est to nagroda przyznawana
j przez Komitet TPM AWARD.
Moze ja zdobyé kazde
przedsiebiorstwo, ktore wdrozy
dziatania zwigzane z Total
Productive Maintenance,
osiagneto postep w zakresie
technologii utrzymania
zaktadu, uzyskujac w ten
sposaob wyjatkowe wyniki
w dziedzinie wydajnosci,
jakosci produktu, redukcji
kosztow oraz zmiany
kultury firmy.

Uroczysto$é wreczenia dyplomow TPM
w Jokohamie.

0d lewej:

Russo Rococo
(FMA),

Marco Carbonatto
(FMA),

Adam Drag
(FGPP),

Dario Santoro
(NEF),

Mauro Corrarati
(Driveline),
Giliberto Carmelo
(Mirafiori),
Giovanni Scuro
(Termoli)
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CNH

LUDZIE PRODUKT

CNH ma za sobg kolejne
udane wystepy na
poznanskiej Polagrze

i Agrotechu w Kielcach.
Firma nie tylko otrzymata
puchar Ministra
Rolnictwa za ciggnik JX
marki Case [H, ale takze
zaprezentowata nowy

kombajn zbozowy New
Holland CSX.
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CSX7060
Iveco Cursor 9
303 KM 333 KM
3,96-6,10 m 5,18-7,32 m
7,5m 9,0m

CSX7080
Iveco Cursor 9

;' SzerokoS¢ robocza

oznafiska Polagra Premiery nieco zaskoczyta w tym ro-
ku. Targi, zawsze organizowane na poczatku pazdzier-
nika, w biezgcym roku juz si¢ odbyty, cho¢ mamy
dopiero maj. Tegoroczna wystawa odbyta si¢ w dniach
23-25 lutego i zostata pomyslana jako otwierajgca se-
zon wystaw krajowych. Wczesniej zbiegala si¢ w czasie
z inng, cieszacq si¢ duzym zainteresowaniem, wystawa
Agro Show, stad organizatorzy — Migdzynarodowe Tar-
gi Poznariskie — zgodnie z sugestig wystawcow przenie-
§li ja na luty, aby wyraznie oddzieli¢ te dwa wydarzenia.
Na zaproszenie organizatoréw targi otworzyt i zwiedzal wicepremier
i minister rolnictwa Andrzej Lepper. Wyraznie byt pod wrazeniem roz-
miaréw samego wydarzenia i prezentowanych maszyn.
»Wystawa swoim oddziatywaniem z zalozenia ma obejmowac przynaj-
mniej 2/3 Polski z wylaczeniem odleglych, pétnocno-wschodnich i po-
tudniowo-wschodnich krancéw — méwi Jerzy Wrébel, szef promocji
plockiej CNH. — Skierowana jest do ludzi zajmujacych si¢ rolnictwem
w sensie powigzania techniki rolniczej z uprawa ziemi i hodowlg zwie-
rzat. Wystawa cieszyla si¢ duzym zainteresowaniem, zwlaszcza jak na
jej nowa formule. Odwiedzila jg rzesza rolnikow, ale zainteresowanych



nie zabraklo tez wsréd mtodziezy i studentéw ze
szkot rolniczych, przybyli takze goscie z zagranicy.
Méwiac inaczej, nie zabraklo nikogo, kto chciat si¢
zapozna¢ z nowoSciami technicznymi. I nie ukry-
wajmy: tego typu targi sa najlepszym do tego miej-
scem. Prezentowana jest tutaj technika rolnicza do
wszechstronnego zastosowania. Case i New Hol-
land zaprezentowaly si¢ razem, nie pokazano jed-
nak wszystkich modeli, za to wystawiono pelen ich
przekrdj, od kombajnéw zbozowych, przez ciagniki
rolnicze po prasy do stomy”.

Nazwa targéw — Polagra PREMIERY wskazuje, ze
celem imprezy jest zachgcenie wystawcow do przed-
stawienia nowych produktéw. Spétka CNH Polska
postanowita wykorzystac ten fakt, prezentujac na
poznanskich targach nowy kombajn zbozowy CSX

(produkowany

fVodele 1X60

Na obu
wystawach CNH
zaprezentowata

szerokie
spektrum
produktow:
ciagniki,
kombajny

i prasy. Na
zdjeciu obok
ekspozycja na
Polagrze

JX70

wala oddzielnie, w osobnych halach wystawowych.

»,Nasza ekspozycja uksztaltowata si¢ podobnie jak
na Polagrze, czyli byly ciggniki, kombajny i prasy —
méwi Jerzy Wrdbel. — Dla zaakcentowania bardziej
regionalnego charakteru tej wystawy i z powodu
wigkszego rozdrobnienia gruntéw w potudniowych
regionach Polski nie prezentowaliSmy tutaj potezne-
go kombajnu zbozowego CSX, ale mniejszy od nie-
go TC 54 Bizon, w catoéci produkowany w Plocku”.
Spétka CNH moze poszezycié sig kolejnym sukce-
sem, gdyz na tegorocznym Agrotechu ciggnik JX
marki Case IH otrzymat puchar Ministra Rolnictwa.
»Poznanska Polagra i kielecki Agrotech odstajg cha-
rakterem od lokalnych wystaw — podsumowuje Je-
rzy Wrébel. — Przyjezdzaja tu inni zwiedzajacy, tacy

JX90 JX95

Moc silnika 59 KM 69 KM 80 KM 89 KM 94 KM
Pojemnosé 2931 cm 2931 cm 3908 cm 3908 cm 3908 cm
llos¢ cylindrow 3 3/Turbo 4 4/Turbo 4/Turbo

w fabryce w Belgii). Byla to jego premiera, a Andrzej
Lepper, przecinajac wstege, dokonat oficjalnego
wprowadzenia modelu na rynek rolniczy. Spétka
moze si¢ takze poszczyci¢ uznaniem organizatordw
imprezy, ktérzy przedstawili ja jako jedna z trzech
firm wiodacych na rynku (przedsigbiorstwo wyr6z-
niono tym samym spo$rdd 250 wystawcow).

Druga wystawa, ktora odbyla si¢ w tym roku, to
kielecki Agrotech. W dniach 11-13 marca miala
miejsce XII edycja tych targéw.

Sa one wigksze od poznanskiej Polagry, ale maja
bardziej regionalny charakter. Zasadniczg réznicg
jest to, iz prezentujg si¢ tutaj firmy, majace w swojej
ofercie nie tylko maszyny rolnicze, lecz takze inne
towary i ustugi jak: ochrona roélin, dystrybucja na-
sion czy pasz. Stad tak duza liczba wystawcéw
i wigksza liczba zwiedzajacych. Znacznie bogatsza
oferta lepiej odpowiada na zréznicowane potrzeby
zwigzane z uprawg ziemi czy hodowlg zwierzat.
CNH bylo tutaj jednym z blisko 400 wystawcow,
a swoje marki — Case i New Holland — zaprezento-

ktérym lokalne prezentacje nie zawsze wystarczajg
i oczekujg czego$ wigcej. Targi sa poSwigcone
przede wszystkim technice rolniczej, nie ograniczajg
sie do probleméw danego regionu. Dlatego sg tez
wigkszg atrakcjg dla firm zagranicznych, ktére cze-
sto tutaj goszczg.

Poza tym takie wystawy to zawsze nowe kontakty
i oczekiwania. Rozmowy prowadzone przy ekspo-
zycji, w otoczeniu maszyn oznaczajg dla firmy cze-
sto nowe kontakty handlowe, co w konsekwencji
przektada si¢ na sama sprzedaz i zyski. Na takie
wystawy przychodzi bardzo wiele oséb, ktdre cheg
tylko poogladac, sa ciekawe co nowego dzieje sie
w Swiecie techniki rolniczej. Tym razem, co warto
podkresli¢, bylo wiele osdb, ktérymi nie kierowata
tylko zwykta cickawos¢, ale przyszli z jasno okreslo-
nymi potrzebami, pytali o budowe poszczegdlnych
modeli, mieli konkretne oczekiwania. Z pewnoscia
zaprezentowanie sily marek CNH, jej docenienie
przez organizatordw i blisko$¢ zakltadu w Plocku
beda mialy wplyw na decyzje o zakupie”. m
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Satiz Poland

W 2001 roku spétka Teksid Iron ze Skoczowa uzyskata
certyfikat ISO 14001 za wdrazanie nowoczesnych
systemow, stuzacych ochronie srodowiska. Od tamte;
pory pracownicy firmy starajg si¢ czyni¢ wszystko,

aby kontynuowac jej proekologiczng polityke.

SO 14001 to migdzynarodowa norma, do-
tyczaca zarzadzania srodowiskowego. Za-
ktada ona, ze polityka Srodowiskowa firmy
powinna si¢ opiera¢ na koncepcji statego
doskonalenia, stworzonej przez Edwarda
W. Demminga. W my§l tej zasady, certyfi-
kat ISO14001 moze otrzymac firma, ktéra
ciggle doskonali swéj system zarzagdzania
srodowiskowego. W 2001 roku uzyskata go
spotka Teksid Iron ze Skoczowa, ktéra od tamtej
pory jest poddawana corocznym audytom, majgcym
na celu weryfikacje dziatan zwigzanych z poprawa
polityki proekologicznej. Ostatni trzydniowy audyt
odbyt si¢ w kwietniu z udziatem specjalistow ze
$wiatowej organizacji TUV NORD.

36

,Ostatni audyt zakonczyl si¢ dla nas sukcesem
— méwi Piotr Hampel, kierownik Dziatu BHP
i Ekologii. — Certyfikat utrzymujemy od 2001 roku
i zmusza nas to do ciaglej poprawy zarzadzania §ro-
dowiskowego. Audyty weryfikujg nasze dziatania,
sprawdzajg czy si¢ doskonalimy, czy utrzymujemy
si¢ na pewnym, wymaganym poziomie. Zadanie to
nie jest proste do zrealizowania w naszym sektorze
gospodarki, gdyz uzywana przez nas technologia
jest ucigzliwa i brudna; dziatalno$¢ odlewni pociaga
za sobg zapylenie i hatas. Polityka §rodowiskowa re-
alizowana w Teksid Iron skupia si¢ gléwnie na kwe-
stiach: minimalizowania hatasu, ograniczania emisji
pytéw i odpadéw do Srodowiska oraz utrzymywaniu
przyjaznych kontaktéw ze spolecznoscig lokalng. Te



obszary stanowig dla nas baze wyjSciows, na podsta-
wie ktérej ukladamy coroczne plany poprawy”.
,Tegoroczny plan przewiduje zainwestowanie okoto
3 milionéw ztotych w ochrone §rodowiska naturalne-
go — dodaje Lukasz Duda, pracownik Dziatu BHP
i Ekologii. — Podjelismy szereg dzialan, majacych
na celu zminimalizowanie hatasu — ostatnio na tere-
nie zakladu zamontowano wyciszenia czerpni powie-
trza od strony zachodniej. Dzigki trwajgcemu 5 lat
programowi wyciszenia hatasu udalo si¢ ograniczy¢
jego poziom do 45 decybeli nocg i 55 w dzier (wcze-
$niej utrzymywaliSmy poziom okoto 60 decybeli).

W tym roku zamierzamy przeznaczy¢ ok. 1,5 mi-
liona zlotych na ograniczenie emisji niezorganizo-
wanej (zwigzanej gtéwnie z przetadowywaniem od-
paddw suchych), co powoduje dosy¢ duze zapyle-
nie wtdrne. Ponadto Marek Kanafek, dyrektor Tek-
sid Iron Poland w Skoczowie, podjat juz odpowied-
nie kroki, majace na celu usprawnienie komunika-
cji zewnetrznej (kontaktéw ze spolecznoscia lokal-
ng), zobowigzujac si¢ do sktadania kwartalnych
Lraportow Srodowiskowych” z dzialalnosci naszej
firmy w Urzedzie Miasta. Dzigki temu okoliczni
mieszkancy bedg mieli dostep do informacji nt.
dziatafi podejmowanych przez nasz zaklad w kwe-
stii ochrony §rodowiska”.

Do tegorocznych inwestycji dochodzi jeszcze popra-
wa stanu drég przyzakladowych oraz wykorzystanie
pewnych grup odpadéw do celéw gospodarczych.
Od kwietnia ubiegtego roku zaktad posiada Pozwo-
lenie Zintegrowane, regulujgce dopuszczalne pozio-
my hatasu w §rodowisku i dopuszczalng wartos¢
emisji do powietrza, oraz odpadéw. Odpowiednie
parametry pracy instalacji sg monitorowane na bie-
zaco (migdzy innymi dokonuje si¢ pomiardéw zanie-
czyszczen emitowanych z blisko 30 emitoréw dwa
razy do roku.)

»Na przestrzeni kilku lat uczyniliSmy ogromny krok
— kontynuuje Lukasz Duda. — Kilka lat temu uzywa-
lismy tradycyjnych filtréw workowych, ktére charak-
teryzowaly si¢ ogromnymi rozmiarami workdw i nie
byly tak samo skuteczne, jak zastosowane w tej chwi-
li filtry. Stosowane obecnie filtry tkaninowe zbudo-
wane sg z calego szeregu workdow wykonanych ze
specjalnej tkaniny, regenerowanej pulsacyjnie. Sku-
teczno$¢ odpylania dochodzi do 99,9%”.

Zaréwno pracownicy dziatlu BHP i Ekologii jak i In-
westycji podkreslajg, ze najwigkszym powodem du-
my w obszarze ochrony §rodowiska jest dla nich
sposéb zagospodarowania niektérych odpadéw sta-
tych. Materiatly, ktére dla odlewni sg odpadem,
z powodzeniem mogg by¢ wykorzystywane do in-
nych celéw. W tym konkretnym przypadku do wy-
petnienia niecki powstatej po wydobyciu margla dla
pobliskiej, nieczynnej dzi§ cementowni, w ramach
prowadzanej rekultywacji terenu poprzemystowego.

Sukces

ekologiczny
Teksidu jest
zastuga sztabu
specjalistow,
od gory:

Piotr Hampel,
Andrzej
Lewandowski

i tukasz Duda

R —

Zalety wdrozenia
systemu ISO 14001

drozenie systemu zarzadzania

Srodowiskowego jest metoda
rozpoznania i kontroli wptywu, jaki
firma wywiera na Srodowisko
naturalne. Przynosi réwniez
oszczednosci zwiazane ze
zwiekszeniem efektywnosci
i produktywnosci. Jest to osiagane
poprzez okreslenie metod
minimalizacji liczby odpadéow oraz
optymalnego wykorzystania energii.
Pozwala réwniez na weryfikacje, czy

wynikajace z przepisow zwiazanych
z ochrona Srodowiska.

Méwi Andrzej Lewandowski
z Dziatu Inwestycji: ,Zgode¢ na
dzierzawg tego terenu od gminy
Goleszéw otrzymalismy w 1994
roku i od tamtej pory prowadzi-
my tam prace rekultywacyjne.
Obszar zostal zaprojektowany
zgodnie z wymogami §rodowi-
skowymi (zdjgcie na poprzedniej
stronie). Jest on ogrodzony i mo-
nitorowany. Dno niecki zostato
przykryte folig i przysypane pia-
skiem, a woda deszczowa rurami
drenazowymi trafia do osadnikéw
z dolomitem, a stamtagd do poto-
ku. Na terenie rekultywacji
w zbiorniku wodnym plywaja ry-
by, co jest kolejnym dowodem
na dobrze prowadzong rekulty-
wacje tego terenu. Umowe na
dzierzawe tego obszaru mamy
podpisang do 2020 roku”.

Pracownicy Teksid Iron zgodnie
twierdza, ze wspblczesne przed-
sighiorstwa na wysokim poziomie
propaguja polityke proekologicz-
ng. Wiaze si¢ to nie tylko z ko-
rzy$ciami ekonomicznymi, ale
daje ogromng satysfakcje. Kazda
szanujaca si¢ firma powinna bo-
wiem dbac o rozwdj technolo-
giczny, nie zapominajgc o §rodo-
wisku naturalnym. ]
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magania czterdziestu zawodnikéw
uczestniczgcych w rozgrywkach no-
wego motocyklowego pucharu staly
si¢ ogromng atrakcjg dla kibicéw
przybyltych na Tor ,Poznan” z okazji
Wyscigowych Motocyklowych Mi-
strzostw Polski. Kolejne pucharowe
wyscigi odbedg si¢ podczas weeken-
déw w czerweu, sierpniu i wrzesniu.
Organizatorami Fiat Yamaha Cup sg Fiat Auto
Poland i Mitsui Motor Polska, importer marki
Yamaha, ktéry zapewnit zawodnikom superszybkie
motocykle: dwadziescia Yamaha YZF-R1 i tyle samo
Yamaha YZF-R6, przygotowanych do wyscigbw.
Dosiadajg ich mtodzi, pelni zapatu zawodnicy,
z ktérych nie wszyscy majg doswiadczenia w wySci-
gach motocyklowych. Dlatego rywalizuja w dwdch
kategoriach. Ci bardziej obyci z predko$ciami do-
chodzgcymi do trzystu kilometréw na godzing
i bezposrednig walkg na kretym torze w Poznaniu
startuja na dwudziestu Yamahach YZF-R1. Moto-
cykle te, wazace 177 kg, wyposazone sg w silniki
o pojemnosci 998 cm3 i mocy 189 KM. Dla
miodszych i debiutujacych w wysci-
gach przeznaczono lzejsze, 162-kilo-
gramowe Yamahy YZF-R6 z silnikami
majacymi pojemno§¢ 599 cm3 i moc
127 KM.
Wszyscy startujg razem, a réznice
w parametrach motocykli, jak
twierdzag specjaliSci, nie dyskry-
minujg zawodnikéw jadacych
na stabszych maszynach. Jedne
i drugie sa bardzo szybkie, o zwy-
cigstwie decyduja
wiec przede wszyst-
kim taktyka i umie-
jetnosci jazdy. To
przeciez wiasnie
na ,R szostce” An-
drzej Pawelec zdo-
byt w latach 2000-
2003 cztery tytuty
mistrza kraju klasy Supersport 600.
Andrzej Pawelec, szeSciokrotny Motocyklowy Mistrz
Polski powotat w zeszlym roku do zycia Puchar
Yamaha R1, a ogromny sukces tych zawoddw przy-
czynit si¢ do powstania Fiat Yamaha Cup. Przedsi¢-
wzigcie zorganizowane jest z wielkim rozmachem.
To nie tylko dostarczajgce emocji wyscigi — po jednej
rundzie w maju i w sierpniu oraz po dwie w czerwcu
i wrze$niu — ale rowniez dodatkowe atrakcje, jak
chociazby ,wystep” najnowszego Fiata Bravo, ktéry
zostat oficjalnym samochodem Fiat Yamaha Cup
2007 i towarzyszy zawodnikom na torze jako tzw.
safety car. ,Bardzo si¢ ciesze, ze Fiat Yamaha Cup

| runda: 12-13 maja, 1 wyscig

Il runda: 2-3 czerwca, 2 wyscigi
Ill runda: 11-12 sierpnia, 1 wyscig  FAP
IV runda: 8-9 wrzesnia, 2 wyscigi

osiaga tak niespotykang skale i ze
naszym partnerem jest firma Fiat
Auto Poland — méwi Andrzej Pa-
welec. — Na torze zobaczymy
w tym roku wielu zawodnikéw
znanych z ubieglorocznej edycji
pucharu R1, jednak tym razem
beda oni musieli stoczy¢ zacigta
walke z debiutantami. Ze swojej
strony zrobi¢ wszystko, aby po-
moéc kazdemu z uczestnikéw
w poprawie umiejetnosci jazdy
po torze i postaram si¢ przekazac
swoje wyScigowe doswiadczenia”.
Wyniki Fiat Yamaha Cup pozna-
my 9 wrzes$nia. Na zwy-
cigzcOw w obu kate-
goriach czekajg cen-
ne nagrody — flago-
we motocykle
marki Yamaha
FZ6 Fazer.

Kalendarium Fiat Yamaha Cup

Koordynatorem Fiat
Yamaha Cup ze strony
zostal Rafat
Grzanecki. ,,Przez ca-
ty sezon bede na torze
— moéwi. — Moim zada-
niem jest koordynacja wszelkich
poczynan, do ktérych zobowigzat
si¢ FAP, dbanie o to, by nasze em-
blematy byly wtasciwie wyekspo-
nowane na torze, w miasteczku
wy§cigowym, na motocyklach
i kombinezonach zawodnikéw”.

Rafat Grzanecki jest zapalonym
motocyklistg, poszukujacym
wladnie odpowiedniej dla siebie
maszyny. Jak mowi, jego zainte-
resowania oscyluja wokdt marki
Yamaha. m

..'J

SWIAT MOTOCYKLI

Fiat Yamaha Team
w Moto GP

Fat Automobiles SpA zostat
nowym sponsorem tytularnym
Yamahy na ten i kolejny sezon
Motocyklowych Mistrzostw
Swiata, a startujacy w nich zespét
przyjat nazwe Fiat Yamaha Team.
W ten sposodb nastapito
potaczenie Swiatéw czterech

i dwéch ,kétek”, zas narodziny
nowego teamu odzwierciedlaja
strategie Fiat Automobiles SpA
polegajaca na wychodzeniu

do miodych klientéw z produktami
coraz bardziej innowacyjnymi

i dostepnymi oraz z inicjatywami
znajdujacymi szeroki odzew

i majacymi silny odbiér
emocjonalny. To ich idolem jest
Valentino Rossi (fot. obok),

S znakomity kierowca Fiat

. 'Yamaha Team. Konstruktorzy
wielkich samochodow i wielkich
motocykli rozpoczeli innowacyjng
wspotprace, ktora przekracza
granice prostego sponsoringu,
tworzac przestrzen dla szerszej
platformy komunikacyjno-
reklamowej. Z tej okazji powstato
nowe logo sktadajace sie z
wloskiej flagi oraz marek Fiat

i Yamaha oraz cata seria wzorow
oklejenia, ktore pojawity sie

na oficjalnych motocyklach
Valentino Rossiego i Colina
Edwardsa.

Sponsoring, uruchomiony

na poziomie $wiatowym, pozwoli
marce Fiat Automobiles SpA

na realizowanie kampanii
komunikacyjnych

przy wykorzystaniu sportowego
wizerunku kierowcow i ekipy
technicznej Fiat Yamaha Team.
Logo Fiat znajduje sie

na kombinezonach obu
znakomitych zawodnikow oraz
odziezy obstugi technicznej. Jest
rowniez obecne w oficjalnych
komunikatach teamu oraz

w strefie ,hospitality”, w boksach
i na ciezarowkach
transportujacych motocykle

i sprzet.
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Tegoroczna, 10 juz
edycja konkursu
,Nagrody Fiata”

zasadniczo réznila si¢
od wczesniejszych.
Zostata merytorycznie
wzbogacona o spotkanie
z laureatami konkursu,
w ktérym wzigli udziat
réwniez miodzi
inzynierowie zatrudnieni
w Fiat Auto Poland.

ﬁ‘“

ostatnim numerze Fiata Wokét Nas (str. 49)
wspominali§my juz o 10 edycji konkursu ,Na-
grody Fiata”, podczas ktorej spotki Grupy Fiat
(Fiat Auto Poland, Magneti Marelli, Teksid Iron
Poland, a takze Centrum Badawcze Fiata —
CRF) tradycyjnie nagrodzily autoréw najlep-
szych rozpraw doktorskich i magisterskich,
opracowanych w ramach wspétpracy tych spé-
tek z uczelniami wyzszymi.

Tym razem laureaci konkursu mieli okazje podzieli¢ si¢ zawartoscia te-
matyczng swoich rozpraw z szerokim krggiem odbiorcéw, podczas
marcowego spotkania, zorganizowanego w zakladzie Fiat Auto Poland
w Tychach. W konferencji uczestniczyli rowniez przedstawiciele wladz
poszczegblnych uczelni, promotorzy prac magisterskich i doktorskich,
a takze mlodzi inzynierowie, zatrudnieni w Zaktadzie Tychy w ostat-
nich dwdéch latach.

Zdzistaw Arlet, dyrektor zaktadu, tak mowil o celu tego spotkania:
,Od nagrodzonych absolwentéw oczekujemy nie tylko krétkiego
przedstawienia zakresu rozpraw. Liczymy takze na to, Ze pewne tema-
ty stang si¢ polem dyskusji pomiedzy laureatami, a pracownikami na-
szego zakladu, za$ niektére opisane rozwigzania bedziemy mogli wy-
korzystaé w praktyce w naszym przedsigbiorstwie. Ciesze¢ si¢ niez-
miernie, ze takie spotkanie jak dzisiejsze zostalo zorganizowane —
udowadniamy w ten sposéb, ze nasza wspdlpraca jest zywa i nie ogra-
nicza si¢ jedynie do corocznego podpisywania kolejnych uméw.”



Sami laureaci nie ukrywali, ze to spotkanie miato
dla nich ogromne znaczenie. ,,Mysle, ze prioryteto-
wym celem kazdego z nas jest to, aby nowatorskie
rozwigzania, opisane przez nas w pracach doktor-
skich i magisterskich mogly znalez¢ praktyczne za-
stosowanie w przedsigbiorstwie samochodowym
— méwi dr inz. Rafal Setlak. — Dla potrzeb mojej
pracy, Synchronizacja pracy czterosilnikowego nape-
du elektrycznego pojazdu o przeznaczeniu specjal-
nym, skonstruowatlem model tego pojazdu. Nastep-
nie poddatem go réznorakim testom wytrzymato-
§ciowym, sprawnoS$ciowym itp., prébujac jednocze-
$nie wyeliminowaé wady (np. emisj¢ szkodliwych
substancji do §rodowiska) i modyfikowad pojazd
tak, aby uczyni¢ jazdg bardziej efektywng. W tym
celu zastosowatem np.: naped klasyczny, naped jed-
nym badZ dwoma silnikami elektrycznymi, a takze
naped czterema indywidualnymi silnikami elek-
trycznymi. Ciesze si¢, ze moja praca pozwolita mi
zaistnie¢ w realiach Fiata. Uwazam, ze idea wspdt-
pracy Grupy z polskimi uczelniami technicznymi
jest stuszna i moze przynie$¢ wiele dobrego”.

Dr inz. Bartosz Flekiewicz jest absolwentem stu-
diéw doktoranckich na Wydziale Transportu Poli-
techniki Slaskiej, a praca doktorska Ocena wplywu
funkcji adaptacji czasu wtrysku na wybrane wskaz-
niki pracy silnikoéw ZI zasilanych palivem gazowym,
pozwolita mu znaleZ¢ si¢ w gronie nagrodzonych.
W swoich pracach zawsze poruszalem tematyke
motoryzacyjng — méwi. — Jestem autorem instrukcji
serwisowej samochodéw marki

pracy. Przyjete przeze mnie roz-
wigzania moga by¢ z powodze-
niem zastosowane w praktyce
i przynie§¢ wymierne efekty
w procesie produkeji”.

Poza prezentacja nagrodzonych
prac, ktéra stata si¢ polem do
dyskusji i wymiany opinii migdzy
laureatami konkursu, a pracow-

Dr inz. Rafat Setlak

z pasja zaprezentowat
stworzony przez siebie
model pojazdu
czterosilnikowego

nikami FAP, na spotkaniu przed-
stawiony zostal takze projekt
stworzenia Klubu Mlodego Inzy-

niera. ,Zalozeniem

Fiat, wiec z firmg tg jestem Na Spotkaniu tego klubu jest stwo-

zwigzany od dawna. Podstawo-

rzenie platformy wy-

wym moim osiggnigciem jest przedslt_awu)no miany opinii dla mlo-
opracowanie metody tworzenia prOJekt dych pracownikéw

i weryfikacji funkcji adaptacji

Fiata Auto Poland

czasu otwarcia wtryskiwacza utworzenla i studentéw, wspot-

gazowego w sposob, ktéry po- KIUbu

zwala zminimalizowaé emisje

pracujacych z nim
uczelni — méwi mgr

toksycznych sktadnikéw spalin, MI’Odego Andrzej Pigtka, dy-

przy réwnoczesnym efektyw-

rektor  Personelu

nym wykorzystaniu energii pali- |nZy niera i Organizacji FAP. —

wa gazowego. Przeklada sig to

zaréwno na poréwnywalne wartosci mocy rozwija-
nej przez silnik dla paliwa gazowego i benzynowe-
€0, jak i na zuzycie paliwa gazowego”.

Inspiracja do pracy doktorskiej dr inz. Stawomira
Kukli byt 3-letni staz w zakladzie Teksid Iron
w Skoczowie. ,Podczas stazu zawodowego obser-
wowalem przebieg procesu produkeyjnego i zacza-
fem si¢ zastanawia¢ nad mozliwosciami jego ulep-
szenia — méwi nagrodzony. — Na potrzeby rozpra-
wy doktorskiej Modelowanie i symulacja odlewni-
czych systemow produkcyjnych stworzytem model
zarzgdzania produkcjg odlewnosciows, ktéry po-
zwala na redukcj¢ eksploatacji maszyn i kosztow

Mysle, ze jest to do-
skonata inicjatywa, dzigki ktérej
moze si¢ narodzi¢ wiele pomy-
stéw, cennych dla praktycznego
dziatania naszego przedsigbior-
stwa. W ramach klubu zamierza-
my takze organizowac wyjazdy
czlonkéw do CRF (Centrum Ba-
dawcze Fiata) — bgdg one mialy
na celu poszerzenie wiedzy
praktycznej studentéw i pracow-
nikéw i dadzg im mozliwos¢ za-
poznania si¢ z najnowszymi ba-
daniami Centrum”. L]

NAGRODZENI

Historia konkursu
w liczbach

historii catego
przedsiewziecia, w sumie
nagrodzono 194 prace, w tym
2 rozprawy habilitacyjne,
75 rozpraw doktorskich
i 117 prac magisterskich.
Natomiast w roku 2006
wyrézniono:
W Akademii Techniczno-
Humanistycznej:
Prace doktorskie
Andrzej Polanski, Marcin Starczak,
Stawomir Kukla
Prace magisterskie
Michat Tekielak, Piotr Sztuczka,
Leszek Gwizdz
Na Politechnice Slaskiej:
Prace doktorskie
Rafat Setlak,
Bartosz Flekiewicz,
Mariola Jureczko
Prace magisterskie
Tomasz Korzec,
Przemystaw Badura, Pawet Nycz.
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NEWSY

PRESTIZOWA NAGRODA
DLA AUTOMOTIVE LIGHTING POLSKA

1 kwietnia zaktad Automotive Lighting Polska z Sosnowca zostat nagrodzony prestizowym wyréznieniem Q1. Nagroda, przyznana za
9d+ugo|etnia wspdtprace z Fordem, jest wyrazem postepu jako$ciowego i technicznego, jaki dokonat sie w zaktadzie w ostatnim
dziesiecioleciu. Droga do zdobycia Q1 wymagata usprawnienia dziatalnosci kilku obszaréw, na co po raz pierwszy zwrécit uwage przedstawiciel
Forda, Dietrich Eggert, wizytujgc ALPL w 2005 roku. Na podstawie jego
wskazowek sporzadzono plan poprawy jako$ci (zaznajomienie
zwymaganiami klienta), logistyki (dostarczanie produktéw na czas)
oraz komunikacji. Dzigki temu udato sie zakwalifikowaé zaktad do
grona czotowych dostawcow Forda. Wyréznienie zobowiazuje do
cigglej poprawy i przestrzegania zasad jakoSci, wyznaczonych
przez normy: ISO/TS 16949, ISO 14001, MMOG.
Nagroda potwierdza celowo$¢ przyznania zaktadowi

w Sosnowcu produkcji o$wietlenia do nowego Forda Ka
(bedzie produkowany w Tychach) oraz daje
pierwszenstwo przy otrzymywaniu nowych projektow
catej Grupy Forda.

Zaktad jest pigtym w $wiecie (z dwudziestu), a czwartym
w Europie (z dwunastu) zaktadem Automotive Lighting,
posiadajgcym to wyréznienie.

0d lewej: Kazimierz Ordon - dyrektor Zaktadu Automotive
Lighting Polska, Luigi Laurella - menedzer jakosci

Automotive Lighting Polska i Dietrich Eggert — przedstawiciel
Forda d/s wsparcia technicznego dostawcow.

NOWY DYREKTOR GENERALNY
IVECO POLAND

maja 2007 roku obowigzki dyrektora generalnego

Iveco Poland objat Marcello Filotico. Jego kariera
zawodowa rozpoczeta sie w firmie Unilever, gdzie zajmowat
stanowisko General Bookkeeping Chief. W latach 2000-
2001 wspotpracowat z grupg SEDA jako kontroler finansowy
w lizboriskim oddziale firmy. Od 2003 roku petnit funkcje

IVECO PREZENTUJE
NOWEGO
TRAKKERA

N a targach BAUMA w Monachium Iveco
zaprezentowato swoje produkty przeznaczone do
prac budowlanych i ziemnych. Impreza stata sie okazjq

dyrektora finansowego Iveco Poland. ,Méj awans oznacza do pokazania po raz pierwszy nowego Trakkera.

przede wszystkim kontynuacje rozpoczetych przez moich To samochdd o dopuszczalnej masie catkowitej

poprzednikéw dziatan zmierzajacych do umocnienia pozycji od 18 do 72 ton, reprezentujgcy wytrzymatosg,

Iveco w Polsce. Cele, na ktdrych chce sie skoncentrowaé, to niezawodno$¢ i komfort charakterystyczny dla pojazdéw

przede wszystkim podniesienie jakosci ustug serwisowych szosowych. Zostat zaprojektowany tak, aby pracowaé

do standardéw europejskich lveco oraz wzrost sprzedazy, w najbardziej ekstremalnych warunkach terenowych.

szczegblnie w segmencie ciezkim. Wyniki pierwszego Innowacja jest kabina zapozyczona od modelu Stralis,
kwartatu napawaja mnie optymizmem - sprzedaliémy o 150% wiecej pojazdw maksymalnie poprawiajgca komfort jazdy i warunki
ciezkich niz przed rokiem. Wierze, ze ta pozytywna tendencja utrzyma sie pracy. Targi byly takze okazjg do pokazania nowego Daily
w dtuzszej perspektywie czasowej”. 4x4 - lekkiego samochodu uzytkowego do zastosowan
Marcello Filotico ma 40 lat. Ukorficzyt uniwersytet w Neapolu, ze specjalnoscig poza drogowych - oraz nowego Stralisa AS i poteznej

Business Administration. Zonaty, zainteresowania: zeglarstwo i nurkowanie. wywrotki Astra RD 32C.
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DENSO WDRAZA MODEL EFQM

grudniu 2005 w Denso Thermal Systems Polska rozpoczeto wdrazanie modelu EFQM. Juz pierwsze kroki

COMMITTED TO
EXCELLENEER

pozwolity pracownikom spojrze¢ na firme z szerszej perspektywy, wyodrebnié mocne i stabe strony Denso. EFQOM
Dzieki udoskonaleniom poprawiono wyniki kazdego obszaru zarzagdzania firma. W pierwszej kolejnosci wdrozono o e
plany, majace polepszy¢ kontakt i wspétprace kadry zarzadzajacej z pracownikami z bezpo$redniej produkgji. v 2o0n
Poprawe potwierdzit marcowy pozytywny audyt EFQM, ktdry pozwolit spétce uzyskaé wyrdznienie ,Zaangazowanie
w Doskonalenie”. Wreczenie dyploméw odbyto sie 12 kwietnia w Sali Show Room Zaktadu Tychy Fiat Auto Poland. A
Pracownicy zaangazowani we wdrazanie modelu EFQM méwia, Ze to dopiero poczatek diugiego procesu :':2'.'?.:::;;;. ........ O

ulepszania przedsigbiorstwa. W przyszto$ci zamierzajg wprowadzac kolejne szczeble modelu EFQM w Denso.

maja br. w zaktadzie Fiat-GM Powertrain Polska w Bielsku-Biatej
9wyprodukowano dwumilionowy silnik diesla 1.3 SDE 75 KM.
0d uruchomienia produkcji tego nowoczesnego produktu, ktéry rozpoczat
nowy rozdziat w historii rozwoju technologii silnikéw wysokopreznych,
mineto niewiele ponad cztery lata.
W okresie 2003-2006 zauwazy¢ mozna olbrzymie przyspieszenie
i zwiekszenie produkciji, ktore skutkowato takze wzrostem zatrudnienia.
To przetomowe wydarzenie uczcili wszyscy pracownicy zaktadu. ,Jest to
niebagatelny krok w kierunku szybkiego rozwoju - powiedziat Tadeusz
Swierczek, dyrektor zaktadu. - Na przetomie kilku lat, dzieki ogromnemu
zaangazowaniu catej zatogi, udato nam sie osiggnaé ogromny postep.
Niedawno otrzymali$my nagrode za osiagniecie Top Award Exellence
- First Category TPM, w tej chwili pracujemy nad dotgczeniem do $wiatowe;j
czotéwki, wdrazajac metody World Class Manufacturing - jestem
przekonany, ze dzieki cigzkiej pracy nas wszystkich uda nam sie osiggnaé
sukces réwniez na tym polu. Bardzo dziekuje wszystkim pracownikom za
trud, z jakim wypetniajg codzienne obowiazki - ten dwumilionowy silnik
to nasze dzieto i ogromny powdd do dumy”.

IVECO | JEGO RODZINA
CIEZKICH SAMOCHODOW STRALIS CNG

veco zaprezentowato niedawno modele Stralis CNG (Compressed Natural
Gas), poszerzajac oferte gamy ciezkiej. Wyposazone w silniki Cursor 8 0 poj.
skokowej 7,8 litra, zasilane sg sprezonym gazem ziemnym. Ekologiczne silniki
Iveco CNG daleko wykraczaja poza standardy Euro 6, a takze mieszcza sie
w restrykeyjnej przysztej normie EEV. Stralis CNG pokrywa zakres zastosowan
w segmencie od 18 do 26 t dopuszczalnej masy catkowitej i w konfiguracjach
dwach oraz trzech osi: 4x2, 6x2x4 - ta
ostatnia z wleczong osig skretng
i zawieszeniem pneumatycznym.
Samochdd - wyposazony w nowa,
automatyczng skrzynie biegdéw
Allison 3200 z hydraulicznym
konwerterem momentu
obrotowego i 6 biegami - jest
idealny do eksploatacji
w warunkach miejskich.

M arki CNH zmienity swoje logo

NOWA TOZSAMOSC CNH
i strukture organizacyjna. Do

wizerunku CNH wtgczono logo ,Fiat u

Group”, co podkresla istotng pozycje firmy w Grupie Fiat,
ktérej macierzysta Fiat S.p.A. jest gtdwnym udziatowcem.
Nastapita takze reorganizacja CNH, dzieki ktorej firma
przesuneta uwage z produktu w strone swoich marek i ich
klientéw. Marki staty sie odrebnymi podmiotami prawnymi
i beda mogly czerpac¢ korzysci z wkasnej odrebnosci,
wiekszej wartosci oraz konkurencyjno$ci. Powstaty wiec
cztery nowe firmy: New Holland Agricultural Equipment
S.p.A., New Holland Construction Equipment S.p.A.,

Case IH Agricultural Equipment Inc. oraz Case Construction
Equipment Inc. Kazdy z szeféw marki staje sie dyrektorem
generalnym i petnomocnym w swej firmie. Ich przetozonym
bedzie Harold Boyanovsky, President oraz CEO firmy CNH
Global. Aktywa i personel nadal bedg cze$cia firmy CNH
Global oraz podleglych spétek regionalnych. Marki znajda
sie na rynku pod nadzorem CNH Global - jednej duzej firmy
zajmujgcej sie branzg rolnicza i budowlanag.
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Niedawno zostat |
. ambasadorem
UNICEE Wkrétce | .

I'OZpOCZ]’]ie I‘ejs Stefania Castano
.| (FOTO
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do zycia na wodzie

.




iky ma niebieskie
oczy, przejrzyste
jak morze, ktére-
mu wiele zawdzig-
cza. W wieku
trzech lat u chlop-
ca zdiagnozowano
bowiem rzadka
odmiang wrodzo-
nej astmy oskrzelowej, powoduja-
cej powazne trudno$ci z oddy-
chaniem. Wzglednie normalng —
tj. nie wspomagang farmakolo-
gicznie — egzystencje mogt mu
zapewni¢ jedynie staly i nicogra-
niczony dostgp do jodu, obecne-
go w stonawym, morskim powie-
trzu. Rodzice chlopca, Paola Gia-
cotto i Paolo Frascisco bez waha-
nia rozstali si¢ ze

wrecz akrobatyczne pozy, wiesza-
jac si¢ na sztagach, wantach i sia-
dajac okrakiem na bomie. ,,Od-
powiem na twoje pytania dopiero
wtedy, kiedy pomozesz mi zdo-
by¢ zamek Braverock”, zastrzegt
na wstepie, po czym pokazat mu
mape krolestwa ze swej ulubionej
gry wideo Sacred. Tym niewiary-
godnie bigkitnym oczom, ktore
wydaja si¢ przewierca na wskro$
kazdego, po prostu nie sposéb sie
oprzeé. Przystapili zatem do gry.
Niky opowiedzial mu takze
o swoich ulubionych filmach:
~Wiadcy PierScieni” i ,,Ostatnim
Samuraju”. Sport nie lezy w kre-
gu jego zainteresowan, jest za to
prawdziwym pasjonatem kresko-

wek. Uwielbia

swoimi dotychcza- = o chipsy  (jak
sowymi pracodaw- B?WI SIQ_ kazde dziecko)
cami i, poS§wigciw- Y 4 |nnym| i rowerowe
szy otrzymane od ieemi przejazdzki po
nich odprawy oraz dZIecml’ uczy nadmorskich

oszczednosci cale-
go zycia, przystapili
do budowy w swo-
im ogrdédku jachtu,
ktéry miat wkrotce
staC si¢ ich nowym
domem. Po dwdch

sie, odrabia
zadania. Rano
uczestniczy w
lekcjach, taczac
sie ze szkolg

molach. Prze-
pada za histo-
rig, ale geogra-
fia, zwlaszcza
w ksigzkowej
postaci, juz go
nuzy. ,Ja lubie

latach intensywnej poprze_z SyStem ogladaé nowe
prlacy 26-mei1trowy W|deo- miejsca — lrJnc')-
szkuner ,Walkirye” = wi — a najbar-
byt gotowy do wo- konferencyjny dziej wyzna-

dowania.

Od roku 2003 Niky i jego rodzi-
na zyja na wodzie, w ciggu roku
przemieszczajg si¢ pomiedzy por-
tami wloskimi, a latem cumujg
na Wyspach Eolskich, gdzie repe-
rujg swéj skromny budzet organi-
Zujgc mini rejsy.

Dzisiaj Niky ma dziesigé lat i jest
bardzo pogodnym chlopcem. Na-
si koledzy z wloskiego pisma ,,II-
lustrato” spotkali si¢ z nim w Pa-
lermo, na poktadzie jego jachtu.
Pierwszym cztonkiem zatogi, kt6-
ry wyszedt im na powitanie, byt
Wind, dwuletni kundel, uwielbia-
jacy nurkowanie.

Ruchliwy, wszedobylski Niky
przed obiektywem wioskiego fo-
tografa przyjmowat arcyzabawne,

czal kurs,
dzigki ktéremu do nich dotrze-
my”. Z przyjaciétmi, ktérzy od-
wiedzajg go na pokladzie ,,Walki-
rye”, grywa rowniez w Game
Boy’a, w Pokemony i w Gormiti.
Podczas zeglugi pomaga mamie
i tacie. Jest bardzo szczuply, nie-
co przygarbiony, jak wigkszo§¢
chtopcdw, ktérych nagle ,,wycig-
gneto do géry”, ale na pokladzie
swojego jachtu porusza si¢ bez
najmniejszych probleméw. ,,Dzi-
siaj, podczas manewru przybija-
nia do brzegu, zdofat samodziel-
nie wciggna¢ sto metréw cumy”,
moéwi z dumg mama Paola, poka-
zujac grubg ling zwinigta na
rufie. ,On nie zatrzymuje si¢ ani
na chwilg, to czysta energia.

Niky z rodzing
na poktadzie
szkunera
»~Walkirye”.
Jacht zostat
zbudowany przez
rodzicow

chtopca

w przydomowym
ogrodku. Fiat
Powertrain
Technologies
sprezentowat im
silnik Diesla.

MISJA NA MORZU SRODZIEMNYM

Nikg
i wedrowna szkota

WZajqciach szkolnych mozna
uczestniczyé wszedzie:

pod baohabem i na Srodku morza,
docierajac do nauczycieli

na grzbiecie muta lub za posred-
nictwem sygnatu satelitarnego.
Budynek i tawki nie sa do niczego
potrzebne. Oto przestanie, ktorego
emisariuszem stanie sie na
najblizsze cztery lata Niky,

6 czerwca ubiegtego roku oficjalnie
mianowany Ambasadorem Juniorem
UNICEF projektu nazwanego

»Niky i szkota
wedrowna”.

W ramach tej
misji rodzina
Frascisco dotrze
na poktadzie
»2Walkirye”

do kilkunastu
portéw Morza
Srédziemnego

i zapomoca
satelity i systemu
wideokonferen-
cyjnego, dzieki
ktorym Niky
bierze dzi$ udziat
w zajeciach
szkolnych,
sprébuje utworzyé
co$ w rodzaju ,wirtualnego
pomostu” pomiedzy dzieémi ze szkét
we Whoszech i w innych krajach
regionu. Celem jest stworzenie
nowej kultury solidarnosci, poprzez
bezposrednio$é, jaka nosza w sobie
wytacznie dzieci. JesteSmy
przekonani, ze choé Niky ma dopiero
10 lat, doskonale sprawdzi si¢ w roli
ambasadora. Jego wrazliwo$¢,
trudne doswiadczenia zyciowe,
pogoda ducha, z jakq akceptuje
swoja chorobe, determinacja, z jakq
chce sie ksztatcié, beda wspaniatym
przyktadem dla wszystkich tych
dzieciakéw, ktore chcialyby sie
uczyé, ale nie moga.

Powodzenia Niky!
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A latem, kiedy moze skaka¢ na gtéwke i nurkowac,
jest przeszczesliwy”. Jej oczy staja si¢ szKkliste. ,Jesli
kto§ mysli, ze Niky zyje w ,,zlotej klatce” — méwi — to
nie wie, jakie zycie zostawil za soba. Przemieszczat
si¢ jedynie z t6zka na kanape. Brakowato mu tchu
nawet na krétkg przejazdzke rowerem po ogrodzie.
Egzystowal na kortyzonie i adrenalinie, przestat ro-
sna¢. To, co u innych dzieci bylo kilkudniowym prze-
zigbieniem, u niego ciggneto si¢ miesigcami. Widywat
jedynie lekarzy i pielegniarki. I byt bardzo samotny”.
Dzisiaj Niky biega, skacze, bawi si¢ z innymi dziec-
mi, uczy sie, odrabia lekcje. W godzinach porannych
bierze udzial w zajeciach — korzystajac z szerokopa-
smowego Internetu i systemu wideokonferencyjnego
— w szkole podstawowej imienia Francesco Riso

/@. 2
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w Mondello, nieopodal Palermo. ,Dla niego $wiat  Walkirye”,
wirtualny stat si¢ tak rzeczywisty, ze réznice miedzy  ktdrawyplyneta
nimi zatarly si¢ niemal calkowicie — wyjasnia dalej W styczniu

Paola. — Dzisiaj grat ze swoim kolegg w Game Boy’a,
rozmawiajac z nim i ogladajac go na ekranie telewi-

z Palermo, zawinie
do portow Tunezji,

i Paola, trzeba mie¢ w sobie determinacje i cate mo-
rze milodci. Paola ukoriczyta co prawda kurs zeglar-
ski, ale sprostanie dryfowi sprawialo jej nie lada trud-
no$¢. Paolo nie umial nawet tego. Dopdki méwili, ze
chcg zbudowac 26-metrowy jacht, wszystko byto do-

zyjnym. OczywiScie na poczatku nie bylo fatwo. Tele- :;?;:Ig,gﬁlta:nu, brze, ale kiedy na pytanie ,,a w ktérej stoczni?” od-

wizor w Klasie rozpraszal, czasami wystgpowaly pro-  syrii, Cypru, powiadali ,,w ogrodzie”, ich rozméwcy pukali si¢

blemy z polaczeniem, opéznienia w transmisji dZzwie-  Turcii, Grecji, w czolo. A oni dopigli swego i sg szczgliwi, pomimo

ku. Dzieci musialy si¢ z tym wszystkim oswoic, ale  Albanii, Serbii, trudnosci, jakie niesie ze sobg zycie pod zaglami: od

uwazam, ze w efekcie koncowym doswiadczenie to gzamog(?_ﬂ’v tych Scisle ekonomicznych po organizacyjne. Przy-
orwacji

okazato si¢ pozytywne dla kazdej ze stron: dla moje-
go syna, ktory nie czuje si¢ juz odizolowany od §wia-
ta, i dla jego kolegdw, ktdrzy posiedli lepszg umiejet-

i Stowenii. Cata
trasa liczy prawie

ktadowo, ze wzglgdu na to, ze sa zameldowani
w Bellinzago, Frascisco nie majg prawa do refundacji
kosztow lekarstw kupionych w Palermo. Ale Paola

. L ) - 7400 mil ) . R .
nos$¢ komunikowania si¢ z otoczeniem niz ich réwie- morskich, czyli nie ma zalu, zresztg jej maz réwniez. Dlugie, rozczo-
$nicy”. Co jak co, ale Paoli tej umiejetnosci na pewno  okoto 13500 chrane wlosy, twarz ogorzata od stofica i wiatru
nie brakuje. O osobach takich jak ona — spontanicz-  kilometréw. — oto Paolo, ktéry do tej pory wtracat jedynie kilka

nych, nieskomplikowanych, bezposrednich — mowi
si¢, ze maja serce na dloni. Rozmawiasz z nig kilka
chwil, a wydaje ci sig, ze plotkujesz z najlepsza przy-
jaciotkg. Cho¢ drobna i szczupla, emanuje niezwykla
wprost silg. Zeby rzuci¢ dotychczasowe zycie i roz-
poczaé wszystko od nowa, tak jak uczynili to Paolo

PREZENT OD FPT

Nowy silnik dla , Walkirye”

rejsie po Morzu Srédziemnym matoletniego ambasadora

UNICEF bedzie wspiera¢ - obok Wioskiego Ministerstwa
Oswiaty, Telecom Progetto Italia, Telespazio, Aethra i Guardia di
Finanza - réwniez Fiat Powertrain Technologies. Aby podréz
mogta odbywac¢ sie bez przeszkad, ,Walkirye” zostata wyposazona
w nowy silnik, zamontowany w listopadzie przez koncesjonariusza
FPT Satin w Trapani, ktory przeprowadzit rowniez niezbedny
remont samego jachtu. Wspomniana jednostka to
szesciocylindrowy silnik NEF o mocy 330 koni, wyprodukowany
przez lveco. Zostat dostosowany do pracy na morzu (poprzez
dodanie niezbednych elementow nawigacyjnych) w zaktadzie FPT
w Pregnana Milanese. ,,Catly Fiat Powertrain - powiedziat Vittorio
Borghi, Regionalny Dyrektor Sprzedazy FPT, obecny na ceremonii
zorganizowanej przez Guardia di Finanza w Palermo w przeddzien
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zartobliwych uwag, dla roztadowania atmosfery.
Przybierajac nieco powazniejszy ton, stwierdza: ,Do-
Swiadczenie to nauczylo nas, ze marzenia si¢ spehnia-
ja, jesli sami je realizujemy”. I ani na chwilg¢ nie
spuszcza rozradowanego wzroku ze swojego synka,
beztrosko bawigcego si¢ z psem. m

rozpoczecia wyprawy - jest dumny z tego, ze moze towarzyszy¢
Niky’emu i jego rodzinie w tak ambitnej misji i Ze moze udzieli¢ jej
konkretnego wsparcia. Nowy silnik umozliwi tatwiejsze
pokonywanie problemow, jakim beda musieli codziennie stawiaé¢
czota w trakcie swej wyprawy, pomoze im rowniez

w organizowaniu mini rejsow na Wyspach Eolskich, a nasze
autoryzowane stacje obstugi z przyjemnoscia zapewnia im
wszelkq niezbedna pomoc”.



LUDZIE ‘ ‘ ‘
ROZMOWA

Jestem typem
scigan

Maciej Grabowski zeglowanie rozpoczat w wicku 8 lat.
Od 1993 roku startuje w olimpijskiej klasie laser. Ma na swoim
koncie wiele osiggnie¢ sportowych, w tym tytul mistrza Europy.
Poza sportem pasjonujg go fundusze inwestycyjne i motoryzacja.
Jest fanem marki Alfa Romeo.

TEKST

Anna Lubertowicz-Sztorc
FOTO

TomAsz IaNATOWICZ

aciej Grabowski ma 29 lat. Czuje
si¢ zyciowo spelniony, bo zajmuje
go to, co kocha i co sprawia mu
niesamowitg frajde, czyli zeglar-
stwo. | jak sadzi, wszystko dobrze
si¢ uktada, cho¢ w sporcie bywa
réznie: sa wzloty i upadki.
Pracujesz, studiujesz, czy tylko

—_ zeglujesz....
Maciej W tym momencie tylko ptywam. Skoficzylem studia
Grabowski  — finanse i bankowo§$¢. Ich ukoniczenie byto dla

patrzynaswiat  mpie troche sportowym wyzwaniem. Po pierwszym

) :i‘:,tz:"f" é;a roku mialem 2 lata przerwy, bo przygotowywalem
" yt;Ikt:.cza: si¢ do olimpiady w Sydney. Postanowitem jednak
na to pozwala studia skonczy¢ z tym rocznikiem, z ktérym je za-

zwiedza, poznaje  czalem. Zmobilizowalem si¢ i... 4 lata zrobitem
lokalne klimaty, W ciagu 2 lat. Rozpoczalem pdzniej drugi fakultet
ludziitp.  — informatyke, ale na razie dalem sobie spokdj z na-

uka. Nie chcg w tym momencie robi¢ niczego, co by
mnie odciggalo od sportowego zycia.
A masz jakies inne pasje, zainteresowania?
Przede wszystkim jednak sportowe, i to te, ktdre to-
warzyszg ptywaniu. Ucze sie windsurfingu, uwiel-
biam narty, cho¢ nie bardzo znajduj¢ na nie czas.
Masz jeszcze zupelnie inne hobby: polski rynek
kapitatowy i fundusze inwestycyjne. Zarobiles
przynajmniej na tej pasji?
Zaczelo sie od tego, ze miatem kiedy$ sponsora
— firme, ktéra zajmowata si¢ funduszami inwesty-
cyjnymi. To byt poczatek lat dziewiecdziesigtych



GRUPA

Maciej
Grabowski cieszy
sie, ze udato mu
sie nawigzaé
wspétprace

z firmami, ktore
sa blisko

jego pasji

i zainteresowan
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Nagrody i wyréznienia (tylko niektore):

Najlepszy sportowiec Gdyni 20002001
Sportowiec Roku w plebiscycie internautow, 2001

Nagroda dziekana Wydziatu Zarzadzania za zdobycie mistrzostwa Europy w klasie laser, 2001
Nagroda ministra edukacji narodowej za zdobycie ztotego medalu Letniej Uniwersjady, 1999
Nagroda prezydenta miasta Gdyni za zdobycie tytutu ,,Sportowe Objawienie Miasta Gdyni”, 1999
Nagroda prezydenta miasta Gdyni za Wybitne Osiagniecia w Dziedzinie Sportu za rok 1998

i ten sektor rynku finansowego dopiero raczkowat.
Zainteresowalem si¢ tg problematyka, pisatem prace
magisterskg na ten temat.

Jezeli chodzi o inwestycje, na ogdt wybieralem bez-
pieczniejszy portfel, bo nie jestem typem ryzykanta
i w operacjach finansowych staram si¢ zachowywac
bezpiecznie. Chciatem kiedy$ robi¢ interesy, ale nie
udalo sig, finansowo réwniez, i od tej pory unikam
zajeé, ktére odciagaja mnie od zeglarstwa.

Sport olimpijski stoi obecnie na tak wysokim pozio-
mie, ze aby osiagnaé sukces nie mozna zajmowac
si¢ czym§ innym.

Porozmawiajmy o pienigdzach. Skqd mozni
sponsorzy?

Wiasciwie wsrdd sponsordw na pierwszym miejscu
powinienem umie$ci¢ moich rodzicéw. Poczatki,
kilkanascie lat temu, byly tatwe. Za niewielkie optaty
wysylalo si¢ dzieciaka do klubu i jako§ to wszystko
si¢ krecito, kluby mialy pienigdze, finansowaty obo-
zy i wyjazdy. Teraz jest inaczej. Mam sponsoréw,
lecz nigdy nie jest tak, aby budzet domykat si¢
w 100 procentach. Ale nie jest tez zle. W zeglar-
stwie fatwo jest znalez¢ sponsoréw, ktérzy wspiera-
ja zawodnika produktami.

ﬁ‘“
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Mam np. firme, ktéra mnie ubiera, mam firme, kto-
ra dostarcza mi drobny osprzet, no i Alfe Romeo,
ktéra mnie wspiera. Jezdze na zawody samochodem
tej marki. Alfa $wietnie si¢ z zeglarstwem taczy, ma
takiego sportowego ducha...

Czyli interesujesz sig rowniez motoryzacjq?

O, tak. Fanem motoryzacji jestem od zawsze, a mi-
tosnikiem Alfy Romeo od bardzo wielu lat. Moja
fascynacja tymi autami zaczela si¢ na poczatku lat
90. — do tej pory pamigtam pigkng, czerwong Alfe
Romeo 164, ktérg mieli znajomi. Ja miatem czer-
wong Alfe Romeo 147. Teraz jezdzi nig mdj brat.

Te samochody sa ponadczasowe... Jestem mato od-
porny na uroki auta. Zdarzato mi si¢ wsiadad
w moja 147-ke, jechaé przed siebie i cieszy¢ si¢
z mijanych kilometréw.

Czym jezdzi fan motoryzacji?

Samochdd jest dla mnie bardzo wazny, bo spedzam
w nim wiele czasu. Jezdze Alfg Romeo 156 Sport-
wagon, kolor srebrny, silnik 2.4 turbodiesel. W po-
dréze zabieram ze sobg bardzo duzo rzeczy i cza-
sem samemu trudno mi uwierzy¢, ze do tego auta
az tyle si¢ zmiesci. Ostatnio mialem okazje jezdzié
Brerg z silnikiem 3.2 z napedem na cztery kota



— niesamowity sprzet. Gdybym miat jakie$ pienia-
dze, to zainwestowalbym wtasnie w takie auto. Ma-
rzy mi si¢ réwniez Alfa Romeo 159 kombi. To fadny
i praktyczny samochdd. Zanim jeszcze pojawila sie
na rynku, poszukiwatem jej szpiegowskich zdje¢.
Samochdd marzen? Alfa Romeo Spider. I méwig to
bez kokieterii.

Czy sprzet, todka sq tak samo wazne

jak czlowiek, jego talent i umiejetnosci?

W przypadku klasy laser, w ktorej startuje, sprzet
nie jest az tak wazny. Jest jeden producent tego ty-
pu tédek, wige szanse zawodnikéw sg wyréwnane.
Tak wigc wplyw zawodnika na wynik jest znaczacy.
Laser to najtanisza z t6dek klasy olimpijskiej. Kosz-
tuje okoto 6 tysiecy euro. Takie t6dki zazwyczaj ku-
puje si¢ raz do roku lub dwie w ciggu sezonu, plus
sporo zagli, masztow. Najwiecej wydaje na wyjazdy,
konsultacje z trenerami, ich wynajgcie. Dobrzy sg
bardzo drodzy. Ja sam, zeby jako$ tataé dziury
w budzecie, wynajmuje si¢ jako trener. Pomagatem
np. olimpijskiemu teamowi kanadyjskiemu. Tak
sobie radzg czotowi zeglarze w mojej klasie.
Szukanie sponsordw to tez fajna przygoda.
Najwigkszy sukces, najbardziej znaczgce
sportowe przezycie...

Dla mnie, niesamowitym

wyniki niz pozostali polscy za-

wodnicy, ale to, czy wystartuje

w Pekinie nie jest jeszcze pewne.
Bede starat si¢ wygrac kwalifika-

cje, mam na to realne szanse, ale

w sporcie bywa réznie...

Co dodaje zawodnikowi skrzy-
del — sukces, rywale, mitosc?
Jestem typem $ci-
ganta. Mnie nape-

przezyciem, ukoronowaniem
wszystkich trudéw, wyrze-
czef i przygotowan, byla
olimpiada w Sydney. Ogrom-

ne emocje towarzyszyly mi ukoronowaniem

W momencie wejscia na sta-
dion podczas ceremonii
otwarcia. Obecno$¢ 100 ty-
sigcy kibicéw, ktérzy po czg-
$ci przyszli réwniez dla mnie,
sprawita, ze poczulem sig¢
wspaniale, naprawde wyjat-
kowo. W tym momencie
uSwiadomilem sobie, ze
chcialbym przezywac takie
uczucia jeszcze kilkakrotnie.

_Dla mnie,
niesamowitym
przezyciem,

wszystkich
trudow,
wyrzeczen
I przygotowan,
byta olimpiada
w Sydney

dza i podnieca rywa-
lizacja. Na nartach
tez staram si¢ jechac
szybciej i lepiej niz
inni. W zeglarstwie,
tym, co motywuje
mnie do wysitku,
jest swiadomosé, ze
sg obok ludzie lepsi
ode mnie. W czasie
zawodOw  jestem
w stanie wykrzesac
z siebie niesamowite
poktlady sit i energii.
I jest to co§ wspa-
niatego. ..

Wtedy tez zrozumiatem, dlaczego tak wazny dla
sportowca jest udzial w olimpiadzie. Szkoda mi tych
sportowcéw, ktérzy mimo to, ze startowali na igrzy-
skach, nie brali udzialu w ceremonii otwarcia.
Réwniez wygrane przeze mnie Mistrzostwa Europy
w 2001 roku to wazny dla mnie sukces. Do tej pory
lubi¢ patrze¢ na wyniki z tamtej imprezy i przypomi-
nac sobie jak zeglowalem. Najwiecej satysfakcji daje
jednak czasem gorszy wynik, ale taki, ktéry trudno
bylo osiggnaé, wywalczyé. Czasem mam wigcej sa-
tysfakeji z 10 lub 11 miejsca niz z medalu.
Przygotowujesz si¢ do olimpiady w Pekinie. Czy
Twdj start podczas tej imprezy jest juz pewny?
Jeszcze nie. Mam — co prawda — znacznie lepsze

O czym marzy zeglarz
na sportowej emeryturze?

Miatem okazje ptywac na troche

wigkszych t6édkach, niz moja.

Chciatbym kiedy$ sprawdzié si¢

w oceanicznych regatach. Na ra-

zie jednak my§l¢ o medalach

i o walce o nie. To jest ta moty-
wacja, ktora kaze mi trenowac,
startowac, walczyc.

Czego zZyczy sig zeglarzom?
Stopy wody pod kilem, polama-

nia masztéw, no i pomysinych
wiatréw... [

Maciej
Grabowski

rodzony 2 marca 1978 roku
w Gdyni. Klub SEJK Pogon
Szczecin. Absolwent Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego, kierunek Finanse
i Bankowos$¢.
Student Il roku kierunku
Informatyki i Ekonometrii
na Wydziale Zarzadzania UG.
Kawaler. Zeglowanie rozpoczat
na todce klasy Optymist w wieku
8 lat w klubie MZKS Arka Gdynia.
0d 1993 roku jest w olimpijskiej
klasie laser, w ktorej startuje
do dzisiaj.
We wszystkich zawodach
zaliczanych do Pucharu Swiata
plasuje sie zawsze w pierwszej
piatce. Jest 18-krotnym medalistq
mistrzostw Polski. Ma na koncie
tytut mistrza swiata studentow,
mistrza Europy z 2001 roku oraz
2 brazowe medale mistrzostw
Europy. Dwukrotnie startowat
w igrzyskach olimpijskich:
w Sydney zajat siédma pozycje,
w Atenach byt jedenasty.
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ickne, pelne harmonii i kolorowe, cie-
szg oczy i podnoszg na duchu. Kwiaty
i rosliny majg naprawdg¢ sporo do za-
oferowania, w zamian zgdajac jedynie
opieki. Ze $wiecg trzeba by szukaé lu-
dzi, ktérzy nie majag w swoim domu
ani jednej roSliny, chocby tylko jako
elementu dekoracyjnego albo stuzace-
go do zapelnienia pustego kata.
Ogrodnictwo to relaks, cho¢ przez wielu uznawane
za nieco snobistyczne zajecie. Brytyjski ksiaze Karol
osobiscie doglada rabatek pierwiosnkéw i wonnych
fiotkéw. Nie oznacza to jednak wcale, ze do zycia
wsréd kwiatdw potrzebne sg arystokratyczne korze-
nie, bo ogrodnicze arcydzieta réwnie dobrze mozna
wyhodowaé na balkonie. Najwigksza przyjemnoscig
jest mozliwo$¢ obserwowania, jak to, co zasadzili-
$my wlasnymi rekoma, dzien po dniu pnie si¢ w gé-
re. Rosliny potrzebuja tylko czasu i uwagi. Wszyst-
kie sg rézne, jak kazdy z nas. Jesli wigc marzycie
o werandzie w palecie barw, nie wystarczy, ze wy-
bierzecie jaki$ kwiat — musicie tez pozna¢ jego cha-
rakter. Oto kilka praktycznych porad.

DALIE. Wyr4zniajg si¢ réznorodnoscig ksztattow
(pojedyncze, anemonowe, kuliste, kaktusowe, itp.)
i rozmiarami kwiatéw (od miniaturowych do wyso-
kich). Pochodzace z Meksyku dalie, nazywane tez
georginiami, sg przez kilka miesigcy okrasg ogro-
déw — kwitng od lipca do chwili, gdy pokona je
mréz. Do Europy dotarly przez pomytke. W roku
1750 ambasador Francji mial przysta¢ do swej oj-

czyzny koszenile, czyli pluskwiaki, z ktérych wytwa-
rzano czerwony barwnik. Zmylony facifskg nazwg
dalii (cocoxochitl), wyekspediowat insekty przycze-
piajac je wlasnie do tej rosliny. Koszenile nie prze-
zyly transportu, ale pigkne kwiaty podbity serca
Francuzdw.

Bulwy dalii najlepiej sadzi¢ na poczatku maja na
glebokos¢ 8-10 cm w stonecznym miejscu. Male ga-
tunki mozna sadzi¢ w skrzynkach lub doniczkach.

PIWONIE. Przepigkne i dlugowieczne, wystgpuja
w dwéch odmianach: bylinowej i krzewiastej.
W Zadnej nie wymagaja szczegdlnej pielggnacji, wy-
starczy regularne podlewanie. Ich ogromne, ale
migkkie i lekkie kwiaty, a takze ich zapach, moga
zauroczyC. Nieprzypadkowo w Chinach za krélowg
flory uchodzi nie réza, ale wlasnie piwonia. Wedtug
legendy, kiedy cesarzowa i czarodziejka Wu Tu Tian
nakazata wszystkim ro§linom, by zakwitly, a tym sa-
mym oddaly nalezng jej cze$¢, piwonia jako jedyna
miata odwage odméwié. Urazona whadezyni rozka-
zala, aby wszystkie rosngce w krélestwie piwonie
zostaly wyrwane z korzeniami i przeniesione w po-
kryte $niegiem géry. Ale tam, w pelnym stoncu, roz-
kwitly tak pigknie, ze cesarzowa zmienita zdanie,
uznajgc, ze tak cudownego kwiatu nie mozna ukry-
wac przed §wiatem.

LILIE. Na swoje naturalne warunki zycia wybraly
najpickniejsze regiony $wiata: Himalaje, Morze Ja-
ponskie i wybrzeze Morza Egejskiego. Sprawiaja
wrazenie delikatnych i kruchych, wymagajacych
specjalistycznej pielggnacii. Prawda jest jednak taka,
ze lilie potrzebujg mniej uwagi niz réze i sg bardzo
fatwe w uprawie. W sprzedazy, oprdcz dziesigtek
sczystych” gatunkéw, dostgpne sg rowniez liczne
mieszance, m.in. lilia azjatycka Enchantement,
kwitngca w czerwcu soczystg czerwienig, oraz kwit-
naca w lipcu lilia Aurelian, ksztaltem przypominaja-
ca trabe. Krzyzowki wyhodowane przez czlowieka
praktycznie nie chorujg, a do rozwoju niezbedny im
jest jedynie kawalek miejsca w stoiicu lub péicieniu.
Nie zrywajcie kwiatéw: pozbawicie rosling wital-
nych sokdw, skazujac ja na uschnigcie.

MAGNOLIA. Na wschodzie drzewiasta odmiana tej
ro§liny osigga wysoko$¢ do 30 metréw, ale w jej cie-
niu lepiej nie ucinac sobie drzemki: uwaza sig, ze jej
intensywny zapach moze okazaé si¢ zabdjczy. Po-
chodzi z Japonii, Chin i Korei, ale doskonale zaakli-
matyzowala si¢ rowniez na Starym Kontynencie,
gdzie wystepuje w okoto 30 gatunkach. Dzi$§ naj-
modniejsza jest magnolia gwiazdzista, ktéra zachwy-
ca bujnym kwieciem, ale nienajlepiej znosi chtody
i wymaga — w doniczce lub ogrodzie — troskliwej
pielegnaciji. Z calg pewnoScig jest jednak jej warta...



AZALIA. Przydomek ,Krélowa zimy” zyskata
od pory swego kwitnienia. Nalezy do rodziny rodo-
dendronéw. Znana juz w starozytnosci (skamieliny
sg dowodem na jej istnienie w czasach prehistorycz-
nych), w kolejnych wiekach pojawiata si¢ w kolek-
cjach wielu pasjonatéw botaniki oraz w alpejskich
legendach, jako roSlina wybrana przez bogéw. Dzi-
siaj zadowala si¢ rolg ozdobnika naszych mieszkan,
w ktorych prébuje odtworzyé atmosfere luksuso-
wych willi na brzegach jezior Como i Maggiore.

W IMIENIU ROZY
W $wiecie kwiatow réza krélowata od zawsze.
Od czasu do czasu wkracza réwniez w $wiat mody,
pojawiajac si¢ na damskich sandatkach i plecionych
torebkach, czy tez na pokazach wiosenno-letnich.
Dla Arabdéw réza jest symbolem... meskosci, w an-
tycznej Grecji kazdy szanujacy si¢ wojownik nosit
— podobnie jak bohater Iliady Achilles — tarcze zdo-
biong rézanym motywem, a krél Anglii Edward
I (1272-1307) uczynit réz¢ swoim znakiem herbo-
wym. Na jej punkcie szaleli réwniez starozytni Rzy-
mianie. Na ucztach wrecz nie wypadato pojawic sie
bez wianka z tych kwiatow na glowie, a foza, na kt6-
rych biesiadowano, tongly w platkach réz. W sali ja-
dalnej Nerona platki r6z opadaly z sufitu niczym
$nieg. Obsesji tej ulegta réwniez pigkna Kleopatra,
ktéra przyjmujac swoich kochankéw Cezara i Marka
Antoniusza nie potrafita obejs¢ si¢ bez zapachu ulu-
bionych kwiatéw. Dwadziescia wiekéw poz-
niej réza znéw powraca na salony, by swa
delikatng, niepowtarzalng wonig zachwy-
caé nas, nawyklych do wspdiczesnych
kwiatowych krzyzéwek.

W zamian za piekno,
subtelny zapach

i tecze koloréw zadaja
jedynie opieki

N ——
Okazy wprost

N a razie oczy ciesza

jedynie roze koloru
liliowoniebieskiego, ktory
otrzymuje sie poprzez dobre
nawozenie i podsypywanie
magnezem. Niebieskiej nie udato
sie wyhodowa¢ jeszcze nikomu,
cho¢ pracuja nad tym najlepsi
inzynierowie genetycy. Liczq na to,
ze w warunkach laboratoryjnych
powstanie roza o biekitnych
kwiatach i w tym celu
wspomagaja nasiona rézy genem
petunii, ktory jest nosnikiem
niebieskiego pigmentu. Jest
jednak ryzyko, ze ta ,sztuczna”
r6za moze mieé niebieskie nie
tylko kwiaty, ale rowniez todyge

i liscie.... Natomiast czarna roza
juzistnieje. Nazywa sie Black
Baccara. W paku jest czarna jak
noc, ale pozniej, kiedy jej
aksamitne ptatki rozchyla sie,
odstania cudownie
ciemnoczerwone serce. Trzy lata
temu wyhodowat ja Alain
Meilland, poswieciwszy blisko pét
wieku na eksperymenty w swej
stynnej szkotce. | nie ma w tym nic
szczegolnego, bo zdecydowana
wiekszo$¢é réz w naszych ogrodach
to nie dzieto natury, ale owoc
ludzkiej pasiji, niekiedy wrecz
zastrzezony prawami autorskimi.

z laboratori



Rosliny

co prawda nie
moéwia, ale
muzykoterapeuci
twierdza, ze
wysytaja dzwieki
poprawiajace
samopoczucie
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DZWIEKI NATURY

Rosliny nie méwia, ale wystarczy odrobina koncen-
tracji, by stwierdzi¢, ze zawsze otoczone sg jakimis
dzwigkami. Kazdemu z nas z pewnoscig niejedno-
krotnie wpadt w ucho szelest lisci topoli, targanych
silnymi podmuchami wiatru.

Wszyscy znamy charakterystyczny $wist w gérach,
kiedy powietrze przeciska si¢ pomigdzy galeziami
Swierkéw i modrzewi? Niektore rosliny potrafig wy-
dawac bardzo nietypowe dzwieki. Na przykiad doj-
rzaly owoc niecierpka czy tez zarnowca gwalttownie
peka, a nasiona sg wystrzeliwane na odleglos¢ do
kilku metréw. Dzwigk towarzyszacy temu zjawisku
przypomina stukanie kropli deszczu o szybg, a nie-
kiedy wrecz salwe z prawdziwej broni.
Muzykoterapeuci twierdza, ze odglosy docierajace
ze §rodowiska naturalnego poprawiaja samopoczu-
cie. Nauczmy si¢ je stysze¢: kazdy wpltywa na inng
czgdcig organizmu i jego réwnowage. Szum wiatru
relaksuje uktad oddechowy, a plusk wody poprawia
cyrkulacje krwi.

MAKI, JAKICH NIE ZNALISCIE...
Rzadkie ptatki, efemeryczne pgki, ktore znikajg

w ciagu jednej nocy. Przez stulecia najwigksze ,,no-
sy” z calego §wiata poszukiwaly najbardziej koloro-
wych i najwonniejszych ro§lin, by tworzy¢ pigkne
bukiety. I nagle, ni z tego ni z owego, odkryto maki,
skromne kwiaty polne, ktére oferujg jeden z pigk-
niejszych zapachéw. W odréznieniu od szlachet-
niejszych i bardziej pozadanych gatunkéw mak,
zwlaszcza polny, nie wymaga podlewania i nawoze-
nia, ro$nie bez pomocy ludzkich rak i na dowolnym
terenie. Latem czerwonymi kwiatami makéw i in-
tensywnie niebieskimi chabrami ustane sa tany
zb6z, przydrozne rowy i nasypy. Maki polne spo-
tka¢ mozna tez pomigdzy kostkg brukowg Nowego
Jorku, na zboczach Monte Cassino i przed bramg
Zakazanego Miasta w Pekinie. Wystepuja dostownie
na kazdej szerokosci geograficznej, sg swoistym
ambasadorem idei globalizacji, a od pewnego czasu
réwniez symbolem wspdtczesnosci, bardzo popular-
nym wsrdd stylistow, umieszczajgcych maki na naj-
modniejszych ciuchach i wykorzystujacych ich won
w komponowaniu zapachéw najdrozszych perfum.

TULIPANY DLA ROZTARGNIONYCH

Brytyjczycy zaproponowali Swiatu terapi¢ kwiato-
wa twierdzac, ze kwiaty sg idealnym $rodkiem
przywracania réwnowagi stanom emocjonalnym.
Po licznych obserwacjach zauwazyli bowiem, ze
wewnetrzne napigcie objawia si¢ czgsto jako
okreslona dolegliwos¢ (np. wrzdd zotadka, itp.).
Usunigcie i sttumienie symptoméw (np. poprzez
podanie tabletki) nie jest wystarczajace, gdyz na-
lezy przede wszystkim uzdrowi¢ zrédlo choroby,
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ktére powstaje w umysle. Mozliwosci takie posia-
daja kwiaty, ktore wysylaja pozytywne wibracje
do tego, kto je wybrat. Jak zatem znalez¢ ,,swojg”
rosling? Ogrdd, taka lub pole to idealne miejsca
na medytacje, podczas ktérej odkryjemy najbar-
dziej odpowiedni medykament. Sama ,terapia
kwiatowa” polega na leczeniu nie tyle zapachem,
co esencjg kwiatowa, ktorg rozciencza si¢ wodg
dodajac ewentualnie kilka kropel alkoholu. Chcagc
uzyskac taka esencje nalezy wlozy¢ §wiezo ze-
rwane kwiaty do szklanej miseczki wypetnionej
wodg i wystawiC ja na trzy godziny na dzialanie
stofica. Kwiaty na skutek promieni stonecznych
przekazujag wodzie swojg energie. Terapia przy-
niesie efekty oczywiscie tylko wtedy, gdy krople
przyjmowane sg regularnie.

Pozytywne prady przenoszone sa takze poprzez
forme, kolor i zapach. Dlatego chcgc chtongé
emitowane przez roSling wibracje, najlepiej kwiaty
ustawi¢ na stole jadalnym lub na biurku w poblizu
komputera. Istotny jest réwniez odpowiedni wy-
bér esencji, konieczna jest wiec doktadna obser-
wacja kwiatow, bo kazdy wspomaga inny aspekt
naszego codziennego zycia. Przykladowo kwiaty
o lejkowatym ksztalcie sprawiaja, ze stajemy si¢
bardziej ufni, biale pomagajg w oczyszczeniu or-
ganizmu, a te o intensywnej woni poprawiaja
sprawno$¢ umystowa. Fiotek chroni przed uraza-
mi, a oset przed chorobami. Tulipan korzystnie
wplywa na koncentracje, a lilia uspokaja. Ketmia
poprawia sfere seksualng, a mak witalnos¢.

JesteSmy w petni wiosny, pory roku przesyconej
intensywnymi zapachami i zywymi kolorami. Ko-
rzystajmy wigc z jej dobrodziejstw. ]

Terapia
kwiatowa
przynosi
znakomite
efekty

w leczeniu
wewnetrznych
napieé
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W cierpliwo$é
natomiast nie
musza sie uzbrajaé
wielbiciele gry
World of Warcraft.
16 stycznia br.
ukazat sie dodatek
do tej niezwykle
popularnej gry.
Szaleiistwo byto
takie, ze w dniu
premiery

ponad 5 000
sprzedawcow
zorganizowato
nocna sprzedaz

w swoich
sklepach. Szacuje
sie, Zze do czasu
wydania dodatku
»The Burning
Crusade” na calym
Swiecie w World of
Warcraft grato juz
ponad 8 milionéw
uZytkownikow.

#

roducenci gadzetow
Pelektronicznych zwracajg coraz
wiekszg uwage nie tylko
na funkcjonalno$é, ale i na oryginalny
wyglad produktéw. Nie ma w tym nic
dziwnego, bowiem konkurencja jest
olbrzymia, a wymagania klientow
rosng. Nowy notebook Aristo Slim
430 wyroznia sie przede wszystkim

Coraz mniej jest na swiecie ludzi
nieposiadajacych odtwarzacza
plikéw mp3. Czasy przestarzatych
walkmanéw czy discmanéw minely
bezpowrotnie. Szalefistwo siega
zenitu, robi sie nawet specjalnie
zaprojektowane $pioszki (?!)

na iPody, a wielcy kreatorzy mody
bawiq sie w ubieranie ich

w kolorowe etui. ZEN V Plus to jeden
z odtwarzaczy najbardziej
popularnych na rynku. Jest tadny,
funkcjonalny i tatwy w uzywaniu.
Mate, ergonomiczne ksztatty
pozwalaja na schowanie go

do kieszeni lub damskiej torebki.
Niekoniecznie w $pioszkach!

kolorem, raczej rzadko spotykanym
w branzy komputerowej - jest
pomaranczowy, a jego klawiatura
biata. Nalezy do limitowanej serii

i niestety trafi jedynie do niewielkiej
liczby klientéw. Na rynku znajdzie
sie zaledwie 200 egzemplarzy
notebooka, a grupa, do ktorej
chcg dotrze¢ producenci, sg
kreatywne osoby z silng i ciekawag
osobowoscig. Nie pozostaje nic
innego, tylko ustawic sie z mtodymi
i kreatywnymi w kolejce po to
cudenko...



Magia

Firma Apple przedstawita iPhone

- urzadzenie tqczace w sobie
telefon komorkowy,
szerokoekranowy odtwarzacz
cyfrowy z ekranem dotykowym, oraz
supernowoczesne urzadzenie

do komunikacji internetowej

z obstuga poczty elektronicznej.
Kierownictwo firmy jest tak dumne
z urzadzenia, ze stwierdzito, ze
iPhone wyprzedza co najmniej

o pie¢ lat kazdy z istniejacych

na rynku gadzetow tego typu.
Rzeczywiscie, nikt do tej pory nie
wpadt na to, aby wykorzystywac
palce do wskazania numeru lub
imienia na wySwietlaczu i w ten
sposob taczenia sie z wybrana
osoba. Na podobnej zasadzie dziata

umieszczony w iPhonie iPod;
uzytkownik moze wybiera¢ utwory,
ktorych chce postuchaé, dotykajac
palcem tytut na wyswietlaczu.
iPhone jest wyposazony w szereg
czujnikow, ktore rozpoznaja miedzy
innymi, czy urzadzenie znajduje sie
W pozycji poziomej czy pionowej

i w zaleznosci od tego zmienia sie
uktad wyswietlanych na ekranie
funkcji i obrazow. Drugi czujnik
potrafi stwierdzi¢, kiedy iPhone
zostaje przytozony do ucha

i natychmiast wytaczane jest
zasilanie ekranu. W Europie
urzadzenie bedzie dostepne
dopiero w I1l kwartale tego roku,
ale warto uzbroi¢ sie

w cierpliwo$¢!

Motorola S9 to bezprzewodowe
stuchawki kompatybilne
ztechnologia Bluetooth. Sa tak
lekkie, ze ich waga jest mniejsza

niz przecietnej pary okularéw
stonecznych. Stuchawki sg odporne
na dziatanie wody, a nawet potu!
Producent zapewnia, ze ksztatt jest
idealnie dopasowany do ucha,

a wiec od czasu zakupu stuchawek
(beda dostepne w sprzedazy

w pierwszej potowie 2007 roku)
stuchanie muzyki lub odbieranie
telefondw bedzie dla nas prawdziwg
przyjemnos$cia. Szczegblnie, jesli
do kompletu zakupimy telefon
Motorola zr maxx. Stanowi on
potaczenie nowoczesnego designu
i zaawansowanej technologii.

Jest malutki, ale z wielkimi
mozliwo$ciami! Specjalnie
preparowane szkto wySwietlacza

w idealny sposéb komponuije sie

z metaliczng obudowa. | nie trzeba
po niego ustawiaé sie w kolejce!
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RUBRYKI

Lifestylowa
selekcja wydarzen

N ajlepsze kluby muzyczne, sporty
ekstremalne i rajdowo-
wyscigowa adrenalina, to obszary,

w ktérych Fiat coraz wyrazniej
zaznacza swojg obecnosé.

W ramach cyklu Fiat Ital Sound
polska publiczno$¢ ma szanse
spotkania z wtoskimi gwiazdami sceny
klubowej. Za konsoletg prestizowego

i ekstrawaganckiego klubu Platinium
pojawili sie dotychczas DJ i producent
Alfredo Azzetto (nominowany w 2002
roku do MTV Music Awards za
debiutancki singiel ,,Point of view”),
Sabrina Girola aka. Sabri G. - DJ'ka,
VJ’ka, modelka, twarz muzycznych
telewizji MuchMusic i VIVA oraz Luca
Cassani, ktrego wystep przyciagnat
prawdziwe ttumy, w tym wiele znanych
0s06b, takich jak: Dawid Wolifski,
Maciej Zien, Krzysztof ,Diablo”
Wiodarczyk, Wojtek Brzozowski czy
Maciej Koztowski.

W dniu premiery Fiata Bravo

do Warszawy przybyt DJ Sergio
D’Angelo wspierany wokalnie przez
Sharon May Linn, wokalistke
$piewajaca rock, reggae i acid jazz.
Fiat uczestniczyt w oryginalnym
wydarzeniu muzycznym, jakim byt
wspdlny styczniowy koncert

tworcow z Polski oraz

Standw Zjednoczonych

w warszawskim klubie

Melodia.

TEKST | FOTO
Agencja Infinity

[

Sabrina Girola

Na dwadch scenach koncertowych grali
i Spiewali m. in. Stawek Uniatowski,
Miecz Szczesniak, Hania Stach, Kasia
Skrzynecka, Mario Szaban czy Bracia
Cugowscy i Maciej Silski. Piosenki
stworzyli dla nich: Wendy Waldman
(wspétpraca z Vanessg Williams,
Garthem Brooksem, zdobywczyni
nagrody GRAMMY), Steve Dorff (Celine
Dion, Whitney Houston, Barbra
Streisand, Faith Hill), Jud Friedman
(Whitney Houston) czy Terri Bjerre.
Efektem tego koncertu jest ptyta
Poland - Why not, sygnowana nowym
logotypem Fiat.

Na stronach ,Co Jest Grane”,
cotygodniowego dodatku
do ,Gazety Wyborczej”, Fiat

Ital Sound rekomenduje
najciekawsze wydarzenia
muzyczne oraz prezentuje

imprezy, w ktorych
uczestniczg sportowcy,
zawodnicy zespotéw Fiat.

W cyklu Rajdowych

Samochodowych

Mistrzostw Polski
wystartujg dwa zespoty,
Fiat Castrol Rally Team

.

.

-
'
|

CZAS WOLNY

FREEZONE




Poprzez cykl imprez,
organizowanych

w ramach Fiat Ital
Sound, marka
upowszechni sie
wsrod mtodych
ludzi, ktérzy cenia
sobie dobra zabawe
w ekskluzywnych
klubach

zMaciejem Lubiakiem
i Sebastianem
Rozwadowskim oraz Fiat
Cersanit Rally Team,
ktérego barwy reprezentuje
trzecia zatoga ubiegto-
rocznych mistrzostw Europy
- Michat Sotowow z Maciejem
Baranem.
Nie zabraknie wrazen dla
fanéw dwaéch kotek.
Czterdziestu spragnionych
zwyciestw zawodnikéw, tyle samo
super-szybkich motocykli, cztery
petne emocji weekendy Fiat Yamaha
Cup - to sze$¢ zacietych wyScigow
rozgrywanych na torze ,,Poznan”.

Imprezy dla tych, ktdrzy kochaja
wszystko, co wigze sie z adrenaling

i ekstremalnym wyczynem planuje
Quiksilver Fiat Freestyle Team. Maciej
Kozerski (kitesurf), Janek Krzysztof
(narty freestyle), Kuba Winkowski
(windsurf), Michat Ligocki
(snowboard), Staszek Karpiel (narty
freestyle) oraz Tomek Kortych
(skateboarding)

Fiat Ital Sound to takze konkursy,

w ktérych do wygrania sa bilety

i wejSciowki na rekomendowane
wydarzenia oraz porcja nagréd,
przygotowana przez kultowg marke
odziezowg, partnera Fiat, firme
Quiksilver.
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Wiosna

przed ekranem

iosna strzelita pgkami, pewnie

Polacy ttumnie rusza na podbdj
pleneru. Zaptong kochane przez nas
grille i znajome zapachy kojarzace sie
zlatem na kilka miesiecy zagoszcza
w naszym zyciu. Wszystko pieknie, lecz
zaniedbanie duchowej strony naszej
osobowosci bytoby btedem
niewybaczalnym, tym bardziej, ze
zaréwno wydawnictwa, jak i firmy
zajmujace sie dystrybucjg filmow,
kuszg ofertami. Jesli ciezko bedzie
ruszy¢ sie do kina, gdzie zmuszaja nas
do siedzenia w bezruchu, udanym
kompromisem bedzie oferta najblizszej
wypozyczalni. Nie wysilajmy umystu,
wybierzmy co$ lekkiego, ale w miare
ambitnego.
Michael Moore to ulubiony buntownik
Ameryki, lubigcy otwarcie krytykowaé
rzad i prezydenta Busha. Moze to robié
bezkarnie, ma bowiem za sobg niemal
caty establishment Hollywood,
i udowadnia, ze na krytyce mozna
sporo zarobié. Jego postawa
czotowego ,krytykanta” i outsidera jest
w pewnym stopniu kreacjg artystyczna,
na ktérg jest popyt. Moore mieszka
w luksusowej willi w Beverly Hills
w petni korzystajac z dobrodziejstw
»amerykanskiego snu”. ,Zabawy
zbronia” podejmuja temat, z ktérym
Stany Zjednoczone nie mogg daé sobie
rady od pewnego czasu. Bron, ogoinie
dostepna, moze posiadaé niemal
kazdy. Problematyka trudna, lecz
podana w lekkostrawnej
i przekonujacej formie. Moore nie boi
sie demaskowaé, pobudki jego
dziatania pozostajg nieznane, jednak
efekt jednak, bo nie da sie koto ,Zabaw
zbronig” przejsé obojetnie.
Chyba musimy sie pogodzi¢ z faktem,
ze filmy animowane, ktére ogladaja
nasze dzieci rdznig sie znacznie
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od tych, ktére sami ogladalismy

w dziecifistwie. Nie pozostaje nam
jednak nic innego, jak pogodzic sie
ztym faktem, tym bardziej, ze gatunek,
do ktdrego nalezy ,Daphne” zdobyt
zagorzatych fanéw na catym Swiecie.
Japonskie filmy anime albo sie kocha
albo nienawidzi. Bohaterkg ,Daphne”
jest pietnastoletnia dziewczynka Maja
Mizuki, ktéra nie ma szczeScia w zyciu.
Karta jednak musi sie odwrdcic,

a otym, jak cafa historia sie skofczy,
warto przekonaé sie osobiscie. Rodzice
spokojnie moga obejrzec film wraz

z dzieémi, (trzeba zaznaczyé, ze nie jest
to bajka dla kilkulatkéw) bowiem
anime ma tylu samo zwolennikow
wérdd dzieci i dorostych.

W koncu co$ dla fanéw mocniejszych
wrazeh - horrory przestaty by¢ jedynie
kinem trzeciej kategorii, mozna
wymieni¢ kilka, ktdre juz zaliczajg sie
do kanonu klasyki filmowej. ,0gréd”
opowiada historie matego chtopca,
ktdrego drecza przerazajace wizje
przenoszone przez dziecko na papier.
Przekazanie zbyt wielu szczegétow
zepsutoby przyjemno$¢ ogladania,
dlatego o zawarto$ci adrenaliny

w ,0grodzie” trzeba przekonag sie
osobiscie. Strach ma wielkie oczy,
dlatego po ,seansie strachu” warto
zrelaksowacé sie na powietrzu

z ulubionym napojem w reku

- oczywiscie bezalkoholowym!

Daphne to
opowiesé
nie tylko dla
najmiodszych

TeksT Joanna Lasek

PREMIERY
KINOWE

»Proch i pyt”. Historia stara
jak Swiat - dwoch braci
zakochuje sie w tej samej
kobiecie, jeden z nich
odchodzi rozgoryczony

po tym, jak zostaje odrzucony.
W ramach ucieczki

i odreagowania jedzie

na Batkany, gdzie zostaje
najemnikiem. Film jest
ciekawie skonstruowany

- akcja toczy sie jednoczes$nie
na poczatku XX wieku

w Macedonii i prawie sto lat
pézniej w Nowym Jorku. Film
krecono na terenie klasztoru
w Treskavecu, gdzie na co
dzien mieszka jedynie dwéch
mnichéw, nie dziataja
komorki i da sie dojechac

jedynie jeepami sprzed 50 lat.
Rez.: Milcho Manchevski,
wyst.: Joseph Fiennes, David
Wenham, Anne Brochet.



»Malowany welon”. Obsada
gwarantuje filmy wysokiej
klasy. Naomi Watts i Edward
Norton zmierzyli sie

z ekranizacja bestsellerowej
ksiazki. Akcja toczy sie

w latach 20 ubieglego wieku
- piekna i prézna Kitty bierze
$lub z bakteriologiem
Walterem. Razem wyjezdzaja S
do Chin, gdzie Kitty zaczyna
odczuwacé znuzenie
zwiazkiem. Wdaje sie

w romans, co jednak zostaje
odkryte przez Waltera. Aby
ratowaé matzeristwo, zabiera
zone na nowa placowke

do miejsca, gdzie panuje
epidemia cholery. Kobieta
musi na nowo spojrze¢

Na wiosne nie

na swoje Zycie §pgzol?
i TG zaniedbac
i przewartosciowac swoj

duchowg

swiatopoglad.

Rez.: Ryszard Bolestawski,
wyst.: Naomi Watts

i Edward Norton.

strone zycia

P MIASTO,
SPADAJACYCH
ANIOEOW

. bierze w tym miejscu $lub

Gdzie

spadaja anioly

to$ maogtby pomysleé, ze ,Miasto

spadajacych aniotéw” to kolejna
ksiazka poSwiecona miescie, 0 ktorym
napisano, nakrecono i powiedziano juz
niemal wszystko. Wenecja przez
dziesigtki lat stata sie ucielesnieniem
bezmysInej turystyki,
{zawych scen filmowych
(co druga para
w amerykanskim filmie

lub co najmniej spedza
tam swoj miesiagc
miodowy) i podrabianych
suweniréw. Kto poznat
prawdziwe oblicze
Wenecji, uzna jg za najbardziej
czarowne i niezwykte miasto

na $wiecie. Nie sposdb oprze¢ sie
magii, atmosferze dekadencji i nigdzie
réwnie mocno nie odczuwalnego
przemijania. Wenecja umiera, a dla
wspétczesnego cztowieka, mito$nika
kultury europejskiej ,pielgrzymka”
do niej musi stac sie obowigzkiem.
John Berendt pokazuje nam
Wenecje autentyczna,
pozbawiong ztudzen turysty,
ktdrego wiedza opiera sie

na przewodnikach, a punktem
obowigzkowym, i najczesciej
jedynym, jest wizyta na placu

$w. Marka.

John Berendt: Miasto
spadajacych aniotow. Rebis.
Poznan 2006.

Mariusza Szczygta znamy przede
wszystkim jako dziennikarza
»Gazety Wyborczej” i znakomitego
reportazyste. Mato kto wie, ze jest
prawdziwym specjalistg od czeskiej
problematyki spotecznej. ,,Gottland” to
zhidr esejow - opowiadan, bedacych
panorama loséw naszych
potudniowych sasiadéw. Jest to

ksiazka $wieza, mocna w wyrazie
i wstrzasajaca. Jedng z najbardziej
poruszajacych historii jest ta
po$wiecona Janowi Palachowi.
Szczygiet bez
popadania w fzawy
ton nakre$la obraz
bohatera i nam
samym pozostawia
ocene jego czynu.
»Gottland” to jedna
znajlepszych ksigzek
zesztego roku, ktéra
na pewno nie
zawiedzie ambitnego
czytelnika.

Mariusz Szczygiet: Gottland.
Wydawnictwo Czarne.

Wotowiec 2006.

»Zamek Eymericha” to kolejna z serii
ksiazka z zagadka w tle, w ktérg
zamieszany jest tym razem katolicki
inkwizytor. Powiesci o podobnej
tematyce namnozyto sie ostatnio bez
liku, trzeba jednak przyznac, ze
LZamek” trzyma
dosé wysoki
poziom. Nie
wystarczy jednak
bohaterem uczynié
Sredniowiecznego
mnicha, aby
powstato nastepne
LImie R6zy” - od lat
niedo$cigty wzor
potaczenia literatury
popularnej
Zerudycja, ale

w koricu nie kazdy pisarz musi byé
profesorem semiotyki - jak Eco.
»Lamek Eymericha” to przyjemne
czytadto, doskonate na stoneczny
dzier spedzony na tarasie.

Valerio Evangelisti: Zamek
Eymericha. Znak. Krakéw 2007.
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PRODUKT
CENNIK

{ HH'I' CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

5 |
s oo owwnse. Il Grande Punto i s e swasse
RABAT 15% PLIN poj. kW km/h km/l CO,miejca RABAT 15% PLN poj. kW km/h km/l CO, miejsca
600 ACTUAL 21080 1108 40 150 6,0 143 4 1.2 65KM ACTIVE 3D 33660 1242 48 155 61 145 4/5
600 50th - wers. jublleusz.  22.015 1108 40 150 6,0 143 4 1.2 65KM ACTIVE 5D 34935 1242 48 1556 61 145 5
Opcje: Klimatyzacja manualna 2975 zt - Szyby przednie sterowane elektrycz- 1.2 65KM DYNAMIC 3D 36295 1242 48 155 6,1 145 4/5
nie 595 zt — Swiatta przeciwmgielne 425 zt — Wspomaganie kierownicy (elek- 1.2 65KM DYNAMIC 5D 37570 1242 48 155 6,1 145 5
tryczne) Dualdrive 1615 7t 1.4 TTKM ACTIVE 3D 34510 1368 57 165 6,1 145 4/5
1.4 TTKMACTIVE 5D 35.785 1368 57 165 61 145 5
LATIKMDYNAMIC3D 37145 1368 57 165 6,1 145 4/5
S 1.4 77KM DYNAMIC 5D 38420 1368 57 165 6,1 145 5
- LATIKMEMOTIONSD 44285 1368 57 165 6,1 145 4/5
So— ' LATIKMEMOTIONSD 45560 1368 57 165 6,1 145 5
& ) L4STARJET 16v95KMACTVESD 38505 1368 70 155 6,1 145 4/5
. : LASTARET 16v95KMACTVESD 39.780 1368 70 155 6,1 145 5
Panda B v STl 14STARJET 16v95KMDYN.3D 41.140 1368 70 155 61 145 4/5
RABAT 15% S . W ok ke CO. m LASTARJET16v95KMDYN.5D 42.415 1368 70 155 6,1 145 5
° poj. m/h km/l CO, miejsca 4 cTARIET16v95KMEMOT.3D 48.280 1368 70 165 61 145 4/5
1.1 ACTUAL 25.330 1108 40 150 57 135 4/5 = {4cqniT16/95KMEMOTSD 49.555 1368 70 165 61 145 5
1.1 ACTNE 28.305 1108 40 150 57 135 4/5 = {4enpirrie/o5KMSPORT3D 48.280 1368 70 165 61 145 4/5
1.2 DYNAMIC 30.940 1242 44 155 56 133 4/5  13mT16,75KMACTVESD 40.885 1248 55 165 4,7 123 4/5
1.3 MHJET 16v ACTUAL 33.065 1248 51 160 43 114 4/5 = 3716, 75KMACTIVESD 42.160 1248 55 165 4,7 123 5
1.3MJET16VDYNAMIC _ 36.040 1248 51 160 43 114 4/5  13Wria76KkMDYN.3D 44.625 1248 55 165 4,7 123 4/5
1.4 16v 100 HP 41990 1368 74 160 6,5 154 4/5  13yiT16,75KMDYN.5D 45.900 1248 55 165 4,7 123 5
1.24x4 87315 1242 44 145 66 156 4/5 = {3\iT16,75KMEMOT.3D 51510 1248 55 165 4,7 123 4/5
12 4x4 CLIMBING 39015 1242 44 145 66 156 4/5 = {3yT16/75KMEMOT.5D 52.785 1248 55 165 4,7 123 5
1.3 MULTUET 16v 4X4 42415 1248 51 150 53 135 4/5  13MT16/90KMDYN.3D 45.985 1248 66 165 4,7 123 4/5
L3MIET16vAX4CMBING 44115 1048 51 150 53 135 4/5  q3umcianince o e 66 175 46 122 5
CROSS 52275 1248 51 150 53 141 4/5  13WT16,90KMEMOT.3D 52.870 1248 66 175 4,6 122 4/5
Opcje: Centralny zamek z pilotem w kluczyku 340 zt — Kolumna kierownicy 1.3MIT16v90KMEMOT.5D 54.145 1248 66 175 4,6 122 5
sl son 0 s anon 514K Lt oanarsertss Soato 1o~ os 146122 5
maganie kierownicy (elektryczne) Dualdrive 1487,5 zt — Lakier metalizowa- 1.9 MJT120KMEMOTION3D 55.420 1910 88 190 5,6 149 4/5
ny 1062,5 71 - Reling dachowe 510 21 — ESP+ASR/MSR i Hill Holder 212524 1.9 MUT 120KMEMOTIONSD 56.695 1910 838 190 56 149 5
- Szklany dach otwierany elektrycznie Sky Dome 2465 zf - Bluetooth 850 2 4 9 T 130KM SPORT 3D 55420 1910 95 200 58 150 4/5

- Przesuwana i dzielona tylna kanapa 850 zt

BAGAZNIK
515 LITROW

WYMIARY
419/170/149

ZBIORNIK
PALIWA47L

RABAT 15% PLN poj. kW km/h km/l CO, miejsca
1.4 T7KM ACTIVE 4D 30515 1368 57 162 69 145 4/5
1.4 77KM DYNAMIC 4D 33915 1368 57 162 69 145 4/5

Opcje: Klimatyzacja manualna 3400 zt - Szyby przednie sterowane elektrycz-
nie 680 zt — Swiatta przeciwmgielne 595 zt — Lakier metalizowany 1190 zt
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Opcje: Centralny zamek z pilotem w kluczyku 382,5 zt — Kolumna kierownicy
z regulacjg w dwdch pfaszczyznach 425 zt - Elektrycznie sterowane szyby tyl-
ne 680 zf - Klimatyzacja manualna dla wersji Fresh i Active 3400 zt - Klima-
tyzacja manualna dla wersji Dynamic 2550 zt — Klimatyzacja automatycz-
na dwustrefowa 4675 zt - Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa (wersja
EMOTION, SPORT) 850 zt - Elektrycznie sterowane i podgrzewane lusterka
zewnetrzne, lakierowane, czujnik temp. zewnetrznej 425 zt — Przyciemniane
szyby boczne i tylna 340 zt - Przystosowanie do montazu radia (okablowanie
+ antena + 6 gfo$nikéw) 467,5 zt — Swiatta przeciwmgielne 510 zt - Spry-
skiwacze reflektoréw 680 zt - Dzielona tylna kanapa 40/60 510 zt - Lakier
metalizowany 1232,5 zt - Skdrzana kierownica i gatka zmiany bie-
gow 382,5 zt — Czujnik deszczu 510 zt — ESP+ASR/MSR, HBA i Hill Hol-
der 2125 zt - Szklany dach otwierany elektrycznie Sky Dome 3400 zt - Auto-
matyczna skrzynia biegdw MTA 4250 zt - Skrzynia 6-biegowa manual-
na 1955 zt - Blue&Me - Bluetooth + USB 807,5 zt - Radioodtwarzacz CD zin-
tegrowany ze sterowaniem z kofa kierownicy 1275 zt — Radioodtwarzacz
CD/MP3 zintegrowany ze sterowaniem na kierownicy 1700 zt



BAGAZNIK
500 LITROW

WYMIARY
475/177/160

ZBIORNIK
PALIWA 62 L

BAGAZNIK
400 LITROW

WYMIARY
434/179/149

ZBIORNIK
PALIWA 58 L

Bravo

RABAT 15% PLIN poj. kW km/h km/l CO,miejsca RABAT 15% PLN poj. kW km/h km/l CO, miejsca
1.9 MIT16v150KMACTIVE 78.617 1910 110 210 6,1 161 5 1.4 16v 90KM ACTIVE 45892 1368 66 179 6,7 158 5
1.9MIT16v150KMAUT.ACT. 84.142 1910 110 210 6,1 161 5 1.9 MIT 120KM ACTIVE 53542 1910 88 194 53 139 5
1.816v140KMDYNAMIC  71.315 1796 103 200 8,5 200 5 1.416v90KMDYNAMIC  50.142 1368 66 179 6,7 158 5
1.9 MIT120KMDYNAMIC  77.605 1910 88 195 6,1 160 5 14TJET16v150KMDYN. 56.942 1368 110 212 7,1 167 5
1.9MT16v150KMDYNAMIC 83.895 1910 110 210 6,1 161 5 L9MIT120KMDYNAMIC  57.792 1910 88 194 53 139 5
1.9MIT16v150KMAUT.DYN. 89.420 1910 110 210 6,1 161 5 1L9MIT16v150KMDYNAMIC 62.042 1910 110 209 56 149 5
2.216v147TKMEMOTION  88.060 2198 108 210 8,6 204 5 1.4T-JET 16v150KM EMOT. 62.042 1368 110 212 7,0 167 5
2216v147KMAUT.EMOTION 92.310 2198 108 210 8,6 204 5 19MIT120KMEMOTION  64.592 1910 88 194 53 139 5
1.9MIT16v 150KMEMOTION 88.145 1910 110 210 6,1 161 5 19MT16v150KMEMOTION 67.142 1910 110 209 56 149 5
1.9MIT16v150KMAUT.EMOT. 93.670 1910 110 210 6,1 161 5 1.4TJET16v150KM SPORT 62.042 1368 110 212 7,1 167 5
2.4MUT20v200KMAUT.EMOT. 112.115 2387 147 216 80 212 5 19MT16v150KMSPORT  67.142 1910 110 209 56 149 5

Opcje: Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa 2550 zt — Lakier metalizowa-
ny 1530 zt — Alarm z czujnikiem grawitacyjnym 1105 zt — Sterowanie radiem
z kofa kierownicy 425 zt — Czujnik deszczu 425 zt — ESP+ASR i Hill Hol-
der 2465 zt — Szklany dach otwierany elektrycznie 5865 zt — System CONNECT
NAV+ z wyswietlaczem kolorowym 8075 zt

Opcje: Klimatyzacja manualna z filtrem przeciwpytkowym 3315 zt - Swiatta
przeciwmgielne z funkcja doSwietlania zakretow 595 zt — Klimatyzacja automa-
tyczna dwusterfowa + tylne nawiewy powietrza i filtr przeciwpytkowy 1700 zt
— Lakier metalizowany 1445 zt - Lakier pertowy 1785 zt — Skérzana tapicerka
5100 zt - Kierownica z 6 przyciskami sterujacymi radioodtwarzaczem 340 zt
— Kierownica i gatka dZwigni zmiany begow pokryte skora 425 zt - Czujniki ci-
$nienia w oponach 1275 zt — ESP +ASR / MSR / HBA i Hill Holder 2295 zt
— Skydome: panoramiczny szklany dach otwierany elektrycznie 3825 zt — Czuj-
nik zmierzchu wraz z czujnikiem deszczu 765 zt - Fotele przednie podgrzewa-
ne 850 zt - Gniazdko 12V w bagazniku 68 zt — Blue&Me™ 1020 zt — Pakiet
Sport 2805 zt — Radioodtwarzacz CD z MP3, system nagto$nienia Hi-Fi 40W,
6 gtosnikow 1487,5 zt - Radioodtwarzacz CD, system nagtoSnienia Hi-Fi 40W,
6 gtosnikow 1105 zt — System nagtosnienia Hi-Fi z 5-kanatowym wzmacnia-
czem, 260W subwoofer typu bass-reflex, 6 gtosnikow 1530 zt — Kurtyny po-
wietrzne 1020 zt — DPF - filtr czastek statych dla silnikow diesla 2295 zt

Stilo Multi W. 1200 Soimow sansse
RABAT 15% PIN poj. kW km/h km/l CO, miejsca
1.4 16v95KM ACTIVE 51340 1368 70 176 6,8 181 5
1.6 16v 105KM ACTIVE 53975 1598 77 183 7,6 181 5
1.9 MJT 120KM ACTIVE 60.775 1910 88 190 56 149 5
1.9 MJT 120KM DYNAMIC  64.685 1910 88 190 56 149 5

1.9 MUT 16v 150KMDYNAMIC  70.465 1910 110 207 56 154 5

Opcje: Elektrycznie sterowane szyby tylne 850 zt — Klimatyzacja automatycz-
na dwustrefowa 5950 zt — Lakier metalizowany 1445 zt — ESP+ASR/MSR,
HBA 2465 zt - Szklany dach otwierany elektrycznie Sky Window 4250 zt — Sys-
tem CONNECT NAV+ z wy$wietlaczem kolorowym 7225 z

BAGAZNIK
270 LITROW

WYMIARY
411/175/162

RABAT 15% PLN poj. kW km/h km/l CO, miejsca
1.9MT 120KMEMOTION4X4 66.215 1910 88 180 6,6 174 5

Opcje: Lakier metalizowany 1360 zt — Radioodtwarzacz CD/MP3 zintegrowa-
ny 425 zt - Podgrzewane siedzenia przednie 680 zf

ZBIORNIK
PALIWA 50 L

BAGAZNIK
750 LITROW

WYMIARY
425/172/182

ZBIORNIK
PALIWA 60 L

RABAT 15% PLN  poj. kW km/h km/l CO, miejsca
1.4 77KM ACTIVE 39270 1368 57 148 74 174 5
1.4 TTKM DYNAMIC 42840 1368 57 148 74 174 5
1.6 16vNATURAL POWER/

CNG (gazziemny) ACTIVE ~ 55.420 1596 76/68 163 9,2 171 5
1.3M-JET16v85KMACTIVE 47.770 1248 62 156 55 145 5
1.3MJET16v85KMFAMILY 52.785 1248 62 153 55 145 7
1.9M-JET105KMACTIVE  49.470 1910 77 164 58 153 5
1.9 M-JET105KM DYNAMIC 53.040 1910 77 164 58 153 5
1L9M-ET120KMFAMILY  57.290 1910 88 174 6,1 160 7

Opcje: Centralny zamek z pilotem w Kluczyku 510 zt — Kolumna kierownicy
z regulacjg wysokosci 340 zt — Klimatyzacja manualna 3400 zt - Elektrycznie
sterowane i podgrzewane lusterka zewnetrzne 467,5 zt — Swiatfa przeciwm-
gielne 552,5 zt - Lakier metalizowany 1232,5 zt - Zderzaki w kolorze nadwo-
zia 510 zt - System CONNECT NAV 6630 zt
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PRODUKT
CENNIK

WYMIARY BAGAZNIK ZBIORNIK WYMIARY BAGAZNIK ZBIORNIK
475/186/175 324 LITROW  PALIWA6OL 466/182/141 405LITROW PALIWA70L

RABAT 15% PLN  poj. kW km/h km/ CO,miejsca RABAT 15% PLIN  poj. kW km/h km/l CO, miejsca

3D 1.6TS 105KMPROGRESSION  60.350 1598 88 195 8,2 194 5 1.9JTS 160KMPROGRESSION ~ 95.710 1859 118 212 8,7 205 5

5D 1.6TS 120KM DISTINCTIVE 69.190 1598 88 195 8,2 194
5D2.0TS 150KM DISTINCTIVE 75.140 1970 110 208 8,9 211
5D2.0TS SELESPEED 150KMDIST. 87.465 1970 110 208 8,9 211
5D1.9JTDm 150KMDISTINCTVE  80.240 1910 110 208 5,9 157
5D 1.6TS 120KM BLACKLINE 71.825 1598 88 195 8,2 194
5D2.0TS 150KM BLACK LINE 71775 1970 110 208 8,9 211
5D2.0TS SELES, 150KMBLACKL. 90.015 1970 110 208 8,9 211
5D1.9JTDm 150KMBLACKLINE  82.875 1910 110 208 5,9 157
5D 1.9 JTDm 150kM Q2 82.875 1910 110 208 59 157

3D 1.6TS 120KMPROGRESSION  62.900 1598 88 195 8,2 194 5 22JTS185KMPROGRESSION ~ 111.435 2198 136 222 9,4 221 5
3D 1.9JTDm 120KM PROGRESSION 68.850 1910 88 195 6,0 155 5 1.9)TDm 120KMPROGRESSION ~ 93.500 1910 88 191 59 157 5
3D 1.9JTDm 150KM PROGRESSION 73.950 1910 110 208 5,9 157 5 1.9)TDm 150KMPROGRESSION ~ 101.150 1910 110 210 6,0 157 5
3D 1.6TS 120KM DISTINCTIVE 67490 1598 88 195 8,2 194 5 1.9)TDm 150KM PROG.Q-TRONIC 107.100 1910 110 210 6,0 157 5
3D2.0TS 150KM DISTINCTIVE 73.440 1970 110 208 89 211 5 24J1Dm200KMPROGRESSION ~ 134.725 2387 147 228 6,8 179 5
3D2.0TS 150KM SELESPEEDDIST. 85.765 1970 110 208 8,9 211 5 2.4JTDm200KM PROG. Q-TRONIC 140.675 2387 147 228 6,8 179 5
3D 1.9JTDm 150KMDISTINCTIVE  78.540 1910 110 208 5,9 157 5 24JTD200KM PROGRESSIONQ4 141.525 2387 147 228 6,8 179 5
3D 1.6TS 120KM BLACK LINE 70.125 1598 88 195 8,2 194 5 2.2JTS 185KM DISTINCTIVE 119.510 2198 136 222 9,4 221 5
3D2.0TS 150KM BLACK LINE 76.075 1970 110 208 89 211 5 2.2JTS 185KMDIST. SELESPEED  127.415 2198 136 222 9,4 221 5
3D2.0TSSELESP. 150KMBLACKL.  88.315 1970 110 208 8,9 211 5 19/TDm 150KMDISTINCTVE ~ 109.225 1910 110 210 6,0 159 5
3D 1.9JTDm 150KMBLACKLINE ~ 81.175 1910 110 208 5,9 157 5 1.9)TDm 150 KMDIST.QTRONIC  115.175 1910 110 210 6,0 159 5
3D 1.9JTDm 150KM Q2 81.175 1910 110 208 59 157 5 2.4JTDm 200KM DISTINCTIVE 142.800 2387 147 228 6,8 179 5
5D 1.6TS 105KMPROGRESSION  62.050 1598 88 195 82 194 5 24JTDm200KMDIST.Q-TRONIC  148.750 2387 147 228 6,8 179 5
5D 1.6TS 120KMPROGRESSION  64.600 1598 88 195 82 194 5 2.4JTDm200KMDISTINCTIVEQ4  149.600 2387 147 228 6,8 179 5
5D 1.9 JTDm 120KM PROG. 70.550 1910 88 195 6,0 155 5 3.2JTSV6 Q4 260KMDISTINCTIVE 156.315 3195 191 240 115 270 5
5D 1.9 JTDm 150KM PROG. 75.650 1910 110 208 59 157 5 3.2JTSV6Q4260KM DIST.Q-TRONIC 162.265 3195 191 240 115 270 5

5

5

5

5

5

5

5

5

5

. WYMIARY BAGAZNIK  ZBIORNIK
= DN 439/183/132 253LITROW PALIWA7OL

RABAT 15% PLN poj. kW km/h km/l CO, miejsca
1.9JTS160KMPROGRESSION ~ 101.660 1859 118 210 8,8 209 5
22/TS185KMPROGRESSION ~ 117.385 2198 136 220 9,5 224
1.9)TDm 120KMPROGRESSION  99.450 1910 88 190 6,0 159
1.9Dm 150KMPROGRESSION  107.100 1910 110 208 6,1 162
1.9TDm 150KMPROG.QTRONIC 113.050 1910 110 208 6,1 162
WYMIARY BAGAZNIK  ZBIORNIK 2.4/TDm200KMPROGRESSION ~ 140.675 2387 147 226 7,0 184

A SR GG 5 47TDv 200KMPROG.QTRONIC 146.625 2387 147 226 7,0 184
RABAT 15% PLIN poj. kW km/h km/l CO,miejsca  2.4JTDm200KM PROG. Q-4 147.475 2387 147 226 7,0 184
2.0/TS165KMPROGRESSION ~ 95.200 1970 122 216 8,7 208 5 2.2 JTS 185KM DISTINCTIVE 125460 2198 136 220 95 224
1.9JTDv 150KMPROGRESSION  98.600 1910 110 209 6,7 178 2.2/TS185KMDIST.SELESPEED  133.365 2198 136 220 9,5 224
2.0 TS 165KM DISTINCTIVE 100.300 1970 122 216 8,7 208 19/TDm150KMDISTINCTVE ~ 115.175 1910 110 208 6,1 162
2.0/TS 165KV SELESPEEDDIST.  106.250 1970 122 216 8,7 208 1.9JDm 150KMDIST.Q-TRONIC  121.125 1910 110 208 6,1 162
3.2V6 240KV DISTINCTIVE 120.700 3179 176 243 12,4 295 24JDv200KMDISTINCTVE ~ 148.750 2387 147 226 7,0 184
19/TDm150KMDISTINCTVE ~ 103.700 1910 110 209 6,7 178 2.4/TDm200KMDIST.QTRONIC  154.700 2387 147 226 7,0 184
2.0 TS 165KM BLACK LINE 103.700 1970 122 216 8,7 208 24JDm200KMDISTINCT.Q-4  155.550 2387 147 226 7,0 184
19/Tm150KMBLACKLINE ~ 107.100 1910 110 209 6,7 178 3.2/TSV604260KMDISTINCTVE 162.265 3195 191 237 11,6 275
1.9JTDm 150KM Q2 107.100 1910 110 209 6,7 178 32JTSV6Q4260KMDIST.QTRONIC 168.215 3195 191 237 11,6 275
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WYMIARY BAGAZNIK  ZBIORNIK Y H I WYMIARY BAGAZNIK ZBIORNIK
475/186/175 324 LITROW PALIWA70L ' SI 0 n 378/170/153 215LITROW  PALIWA47L

RABAT 15% PLN poj. kW km/h km/l CO,miejsca | RABAT 15% PIN poj. kW km/h km/l CO, miejsca
2.21TS 185KM 118.915 2198 136 222 94 221 2+2 | 1.48v77KMCLASS 42.840 1368 57 163 62 146 4
2.4TDw 200KM 133.025 2387 147 230 7,0 180 2+2 | 1.416v95KM CLASS 44540 1368 70 175 6,7 159 4
2.2 TS 185KM SKYVIEW 124.865 2198 136 222 9,4 221 2+2 | 1.4DFN16v95KMCLASS 47515 1368 70 175 6,7 159 4
2.4.TDw200KM SKY VIEW 138.975 2387 147 230 7,0 180 2+2 | 1.3M-JET16v75KMCLASS 49.215 1248 55 167 4,5 119 4
32/TSV6Q4260KMSKYVIEW ~ 159.800 3195 191 240 115 273 2+2 | 1.4BI-COLORE16v95KMELEG. 49.640 1368 70 175 6,7 159 4
32V6Q04260KMSKYVIEWQTRONIC 165.750 3195 191 240 11,5 273 2+2 | 1.416v95KMELEGANTEPLUS 51.425 1368 70 175 6,7 159 4

WYMIARY BAGAZNI[( ZBIORNIK WYMIARY BAGAZNI!( ZBIORNIK

439/183/132 253 LITROW PALIWA70L 378/170/153 215LITROW  PALIWA47L
RABAT 15% PLN poj. kW km/h km/l CO,miejsca | RABAT 15% PLN poj. kW km/h km/l CO, miejsca
2.21TS 185KM 125.715 2198 136 217 94 221 2 1.4 16v95KM CLASS 53465 1368 70 175 6, 157 5
2.4 DM 200KM 139.825 2387 147 228 6,8 179 2 1.4DFN16v95KMCLASS  57.460 1368 70 175 6,6 153 5
2.2 TS 185KM EXCLUSIVE 131.665 2198 136 217 94 221 2 1.3 M-JET16v90KM CLASS 58225 1248 66 173 4,9 130 5
2.4JTDw 200KM EXCLUSIVE 145.775 2387 147 228 6,8 179 2 1.4BI-COLORE16v95KMELEG. 60.010 1368 70 175 6,6 157 5
3.2/TSV6Q4260KMEXCLUSNVE  166.600 3195 191 235 115 273 2
32V6Q4260KMSKYVIEWQ-TRONIC 172,550 3195 191 235 115 273 2

Ceny z 15% rabatem dla pracownikéw Grupy Fiat zawieraja VAT i sa aktualne w momencie
zamknigcia numeru. Firma zastrzega sobie mozliwos¢ dokonania w kazdej chwili zmiany cen

i wyposazenia.

Pracownicy spétek Grupy Fiat moga alternatywnie skorzystaé z opcji 10% rabatu i darmowego
pakietu ubezpieczeniowego. W cenniku zamieszczono tylko wybrane opcje i akcesoria.
Kompletny wykaz mozna otrzyma¢ w salonach sprzedazy.

Oferta jest dostepna w Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland, ul. Katowicka 24, Bielsko-Biata.

Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland
tel. 033 813 44 40
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Lista spotek Grupy Fiat w Polsce

stan na 1 maja 2007 r.

FIAT
GROUP

A ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa o ’
1. Fiat Polska Sp. Z 0.0. Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352 aepr}:azlentlaq?i i koo,gdynacljsa|
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni Ziatalnosci Grupy Fiat w Polsce
2. Flat Auto Poland SA ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata produkcja
Tel. (0-33) 8132100, Fax (0-33) 8132036 samochodow osobowvch
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni Wy
H ul. Cigzarowa 49, 43-430 Skoczéw . P
3. Teksid Iron Poland Sp. Z 0.0. Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964 glrgdt:;gjrz (;(Tﬂesvva%/vozcﬂg(vjrgyvgg .
Wiceprezes Zarzadu: Marek Kanafek P Y g
ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock ’
4. CNH Polska Sp. z 0.0. Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605 ok e
Dyrekcja Generalna Zy zy
5. Magneti Marelli Poland SA #(lell (S(gnsg/l)zzgélgggzsgoéi,(g%%o gezcgg;giec koordynacja dziatalnosci Magneti Marelli
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana w Polsce
H H H ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec . .
6. Automotive Lighting Polska Sp.zo.0. 1, (0-32) 2060111 Fax (0-32) 2960340 ?rggxil;ctjlz et samochodowych
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana
1. Magneti Marelli Exhaust %I %?ggazgé %g’g%g?%‘fggfg’g%%s produkcja czesci samochodowych
Systems Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana ~ Uktady wydechowe
8. Magneti Marelli Suspension %l G(gz%/g)sgi%oﬁgé égx‘?(’ggg)'egfggg? produkcja czgsci samochodowych
Systems Bielsko Sp. z o.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana - zaweszenia
9. Magneti Marelli Suspension ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec 01 1 <o esci amochodowych
Tel. (0-32) 2960296, Fax (0-32) 2936618 T awieszenia
Systems Poland Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana
ul. Turynska 100, 43-100 Tychy . .
10. Comau Poland Sp. z o.0. Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440 produkcla | obsfuga urzadzeft
Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono p Y g
Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa ’ . . .
11. Iveco Poland Sp. z o.0. Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318 hrgg&r‘fv |c spcrzheidgz is;lrrglocchr?dow
Dyrektor Generalny: Marcello Filotico 2 carowy
H : ul. Weglowa 72, 43-346 Bielsko-Biata . s
12. Fiat Services Polska Sp. z o.o. To. (0.33) 8132242, Fax (0.33) 8134108 adinisrecia iggows,
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni P P
H H ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata zakupy materiatow posrednich
13' Flat PurChasmg POIand sp' Z 0.0. Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988 i bezposrednich do produkcji
Cztonek Zarzadu: Tomasz Trombala samochodéw
H - H ul. Konwojowa 57, 43-346 Bielsko-Biata
14' sadl POISka Ageana celna sp' 20.0. Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113 ustugi celne
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni
15. Sirio Polska Sp. Z 0.0. ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata ochrona 0soh, mienia i ochrona

Joint Ventures

1.

Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z o.0.

Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Prezes Zarzadu: Tadeusz Swierczek

przeciwpozarowa oraz transport

produkcja silnikow i skrzyn biegow
do samochodow

2,

Fiat Bank Polska SA

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzadu: Grazyna Portas

usfugi bankowe

3.

Fidis Leasing Polska Sp. z o0.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074982
Prezes Zarzadu: Saverio Cacopardo

leasing samochodéw

4,

Fidis Finance Polska Sp. z o0.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074821, Fax (0-22) 6074854
Prezes Zarzadu: Saverio Cacopardo

ustugi finansowe i leasingowe






