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Nowy Fiat Croma. Nawet 200 KM.

Twoja jazda probna: wyslij SMS o tresci CROMA na numer 7190 « 2t +22% van

FIRT

® Dynamiczne silniki, w tym silnik Multijet o mocy nawet 200 KM

® Najobszerniejsze wnetrze w swojej klasie

Croma. Fiat jak zaden inny.

Infolinia: 0 801 19 19 19, koszt 1 jedn. operatora www.fiatcroma.pl

Szczegoly oferty w salonach Fiata. Czas oferty ograniczony.
Zuzycie paliwa i emisja CO;: Fiat Croma 1.9 Multijet - 6,1 /1100 km, CO, 160 g/km
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WZRASTA UDZIAL FIATA W RYNKU

Trwa dobra passa rynku samochodowego w Europie,
w tym réwniez Fiata. W listopadzie na starym kontynencie
odnotowano wzrost sprzedazy nowych samochodéw o 3,9%
w stosunku do tego samego miesigca roku poprzedniego.

Fiat Auto sprzedat w listopadzie 91.721 nowych samocho-
dow, co stanowi 15.3% wzrost w stosunku do tego same-
g0 miesigca 2005 roku, i uplasowat sie na 5 miejscu w ran-
kingu europejskich producentéw. W pierwszych 11 miesig-
cach tego roku marka sprzedata 1.045.650 samochodow,
odnotowujgc 18,2% wzrost w stosunku do tego samego
okresu roku ubiegtego. Tak wiec w listopadzie udziat Fiata

Nowy Fiat 500

- jJuz za 9 miesiecy

Jest to ciekawa inicjatywa, z ktdrg mozna sie zapoznac
na ,500 wants you” — platformie multimedialnej, poswie-
conej modelowi Fiat 500. W dziewie¢ miesiecy przed pre-
zentacjg nowego samochodu, ktéra odbedzie sie w poto-
wie wrzesnia, Fiat zaprasza przyszte mamy do wziecia
udziatu w konkursie ,,Baby boom”, ktérego rozwigzanie za-
planowano za dziewie¢ miesiecy.

Gtéwng nagroda konkursu jest jeden egzemplarz nowego
modelu, by jednak przyszte mamy mogty go wygrac, wcze-
$niej muszg zarejestrowac sie na witrynie internetowej
www.fiat500.com. Fiat 500 bedzie bowiem losowany tylko
sposrod zarejestrowanych mam, ktore urodzg swoje dziec-
ko w dniu prezentacji modelu, tj. 15 wrze$nia.

Witryna dostepna jest w jezyku wtoskim, angielskim i in-
nym (szkoda, ze nie po polsku), ale mimo to konkurs prze-
Znaczony jest takze dla polskich mam.

Auto w Europie wyniost 7,9% (rok temu 7,1%). Biorac
pod uwage pierwsze 11 miesiecy tego roku udziat ten wy-
nosi 7,7%, podczas gdy w ub. r. byt na poziomie 6,5%.
Polska: W listopadzie Fiat Auto Poland znalazt nabywcow
na 3.025 samochoddw, w tym 2.269 samochoddéw o0so-
bowych marek Fiat, Alfa Romeo i Lancia (10,66% udziat
w rynku) i 756 szt. samochodéw dostawczych (18,2%
udziaf). W ciggu 11 miesiecy tego roku firma sprzeda-
fa 30.395 sztuk, w tym 23.140 samochoddéw osobowych
(10,64% udziat w rynku) oraz 7.255 samochodéw dostaw-
czych (20,5% udziat).

Jubileusz Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Teksidzie

4 listopada w zakfadzie Teksid Iron w Skoczowie odbyty sie
obchody 45-lecia istnienia Obowigzkowej Strazy Pozarnej
oraz 35-lecia Zaktadowej Ochotniczej Strazy Pozarnej w Od-
lewni Zeliwa. Do obowigzkow tej organizacji nalezy prowa-
dzenie przeciwpozarowej dziatalnosci zapobiegawczej
i udziat w akcjach ratowniczych w czasie pozarow, czy klesk
zywiotowych. Cztonkowie Strazy (foto ponizej) to spotecznicy,
ktorzy poswiecajg swoj wolny czas na ¢wiczenia i bezintere-
sowng pomoc W kryzysowych sytuacjach. Za te prace zostali
odznaczeni orderami. Wiecej na ten temat w nastepnym FWN.

CNH 1 IVECO RAZEM

CNH i Iveco spotkaty sie w Turynie z najwazniejszymi
dostawcami, w tym z Polski, na ,Suppliers Leadership
Conference”. Po raz pierwszy te dwie firmy spotkaly sie
razem ze swoimi dostawcami, po tym, jak w 2005 roku
potaczyly swoje obszary zakupow. W spotkaniu wzieto
udziat ponad 1.500 os6éb z 25 krajow, w tym z Chin,
Brazylii, Kanady i Japonii.



FIAT WRACA DO AUSTRALII

Po Alfie Romeo i Lekkich Samochodach Dostawczych,

takze marka Fiat wraca na rynek australijski. To zastuga
Grande Punto, ktory jest obecnie sprzedawany przez im-
portera — Ateco Automotive. Decyzja Fiata zostata podjeta
ze wzgledu na miedzynarodowy sukces tego modelu. We-
dtug Davida Stone, odpowiedzialnego za samochody Fiata
na rynku australijskim, Grande Punto oferuje styl, osiagi,
technologie oraz relacje jakos¢ — cena wyzszg od kazdego
innego modelu sprzedawanego w Australii.

Ferrari, najlepszy zagraniczny

samochdod w Niemczech

Czytelnicy niemieckiego pisma Auto Zeitung nagrodzili az trzy mo-
dele Ferrari w corocznym konkursie Auto Trophy. Na | miejscu wsréd
zagranicznych samochoddéw w kategorii supersportowej znalazta sie
mata berlina F430, ktéra uplasowata sie przed bezposrednim konku-

rentem Lamborghini Gallardo i innym modelem Ferrari — 599 GTB
Fiorano. Ponadto model F430 Spider wygrat pojedynek z Aston Marti-

nem DB9 C Convertible. W gfosowaniu uczestniczyto prawie 94 tys. osob.

Ze wzgledu na ograniczong ilos¢ miejsca w tym numerze pisma

zmuszeni byliSmy skroci¢ nasza rubryke dla pracownikow. Nie oznacza
to jednak, ze z niej rezygnujemy. W dzisiejszym numerze zamieszczamy
kilka bozonarodzeniowych akcentow. Mamy tez nadziejeg, ze podzielicie
sie z nami swoimi Swiatecznymi i sylwestrowymi wrazeniami oraz
planami na Nowy Rok. Niech przyniesie wszyskim speinienie marzen.

Satiz Poland, 43-300 Bielsko-Biata, ul. 11 Listopada 60/62, e-mail: redakcja@satiz.pl

KOCHANY SWIETY MIKOLAJU!

Prosze Cie, abys$ przywiézt mi bracisz-
ka albo siostrzyczke. Moja mamusia
i mgj tatu$ majg tylko mnie i czasem
jest smutno, bo nie mam sie z kim
pobawi¢, czy nawet troche poktécic.
Jagoda, corka pracownika Fiat-GM
Powertrain w Bielsku-Biatej

KOLOROWE FANTAZIE

Zima juz przenika do pomieszczen,
w ktorych pracujemy, co o tej porze
roku powoduje szaros¢ dnia i szybsze
zmeczenie. Miejsca pracy sg wyposa-
Zone W howoczesne urzagdzenia. Pro-
ponuje, aby miejsca do spozywania

positkdw pozostaty tradycyjne, w oto-
czeniu zieleni, ktéra dodaje nam ener-
gii, a zarazem uspokaja. Sugeruje,
tam gdzie jest to mozliwe (jak w mo-
im zespole), ukwieci¢ miejsca do spo-
Zywania positkow, a dany zespoét niech
to pomnaza wedtug swojej fantazji.
Wtedy z usmiechem, w zielonym na-
stroju, dobrze i mito sie pracuje.
Antoni Hendzel, pracownik Fiat-GM
Powertrain Polska w Bielsku-Biafej

Dzieci listy pisza, a my dorosli mamy
okazje, aby myslami wréci¢ do rado-
snych wspomnien z dziecinstwa.

Sw. Mikotaj kojarzy nam sie nie tylko
Z prezentami, ale rowniez z diabtem,
ktory w tamtych czasach zawsze byt
obecny przy Mikotaju i karcit nas ,,dys-
cyplinkg”. Zanim otrzymatem paczke
to musiatem powiedzie¢ wierszyk, kto-
ry mowitem z drzagcym serduszkiem,
a wrazenia pamietam do dzis:
~Przybadz swiety Mikotaju, zejdz z wy-
sokich do nas chmur, mate dzieci Cie
czekaja, przynie$ podarunkoéw wor.”
Antoni Hendzel, Fiat-GM Powertrain
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Andrzej Stanistaw Zoll,
prawnik. Przewodniczacy PKW
w latach 1990-93; sedzia
Trybunatu Konstytucyjnego
(1989-93) i jego prezes
(1993-97), Rzecznik Praw
Obywatelskich (2000-06),
przewodniczacy Rady
Legislacyjnej przy Prezesie
Rady Ministréow; kierownik
Katedry Prawa Karnego
Uniwersytetu Jagiellonskiego;
autor ponad 200 prac

z zakresu prawa karnego,
prawa konstytucyjnego

i filozofii prawa; wspétautor
polskiego kodeksu karnego

z 1997 r.; cztionek Komitetu
Etyki w Nauce PAN oraz
Wydziatu Historycznego PAU;
cztonek PEN-Clubu, doktor h.c.
uniwersytetéow w Mogunciji,
Wilnie oraz AM we Wroctawiu.
Zonaty, syn Fryderyk

takze jest prawnikiem.

Patriotyzm
w Europie
bez

ranic

Wazna jest odbudowa spoteczenstwa
obywatelskiego. Truizmem jest przypominanie,
ze silne panstwo jest tylko wtedy, kiedy sa
silni i dobrze zorganizowani jego obywatele.
Wzorce musimy sobie sami wypracowag.

Dla mnie to pojecie jest wcigz aktual-
ne. Nie trudno jednak zauwazy¢, iz
na przestrzeni czasu zmieniajg sie je-
g0 odniesienia - dawniej patriotyzm
taczono z obrong tozsamosci (mie-
lismy w Polsce trudng sytuacje i pa-
triotyzm taczyt sie z walkg o suweren-
nos¢, o niezalezno$c), dzisiaj mozemy
juz méwic, na przyktad, o patriotyzmie
lokalnym; rzeczg niezmiernie wazng,
moim zdaniem, jest przywigzanie
cztowieka do jego matej ojczyzny -
do gminy, do miejscowosci, w ktorej
mieszka. | wazna jest tez jego praca
na rzecz spotecznosci tej gminy czy tej
miejscowosci. Istotg bowiem patrioty-
zmu jest troska kazdego obywatela
0 dobro wspdlne — tak, jak to nazywa
Konstytucja. Przy czym ta troska wca-
le nie oznacza jednokierunkowosci
w mysleniu ludzi ani tez rezimu
zaktadajgcego, ze tylko jedna jest
prawda - kazdy z nas widzi przeciez
nieco inaczej. Ale wazne: my jednak tu
nie konkurujmy — my sie uzupetniajmy,
przez co stajemy sie bogatsi.

Dobro wspolne powinno by¢ rozumia-
ne jako dobro wspoélnoty, ktora miesz-
ka w jednej wsi, w jednym miescie.

Moze jednak by¢ rozszerzone - na do-
bro wspdlne catej Polski, na dobro
wspolne Europy. Po prostu
mozna zwiekszy¢ obszar, na ktorym
przyszto nam zy¢€. | nie znaczy to wca-
le, ze mamy do czynienia z jakg$ kon-
kurencjg obszarbw - bo nasze
dziatania, podobnie jak we wspomnia-
nej gminie, tez sie dopetniajg. Czy
do takiego myslenia o patriotyzmie
trzeba ludzi jeszcze przekonywac?
Trzeba. Pamietajmy o tym, ze komu-
nizm poczynit spustoszenie w mental-
nosci niejednego cztowieka. Totalitar-
ny system zburzyt tez wigzi miedzy-
ludzkie - nie wolno byfo moéwi¢ o swo-
jej matej ojczyznie, ani realizowac sie
w stowarzyszeniach obywatelskich
Rzeczpospolitej. Odbudowa ludzkiej
Swiadomosci, odbudowa wiezi nie tyl-
ko rodzinnych, ale i wiezi narodowej
(choé ta, na szczescie, zawsze nam
zostafa — nie byliSmy siedemnastg so-
wieckg republikg) jest wiec konieczna.
Wazna jest odbudowa spofeczenstwa
obywatelskiego. | wcale tu nie ukry-
wam, ze bardzo sie martwie, gdy
widze jak obecne wtadze przechodzg
obojetnie nad problemem jednocze-



nia sie ludzi do jakiego$ wspolnego
celu, jak majg wielkg tendencje
do centralizacji i lekcewazenia
spoteczenstwa obywatelskiego.
A przeciez truizmem jest przypomina-
nie, ze silne panstwo jest tylko wtedy,
kiedy s3 silni i dobrze zorganizowani
jego obywatele.

Czy jest w Europie kraj, z ktérego
doswiadczen mozemy skorzystac, bu-
dujgc w Polsce spoteczenstwo oby-
watelskie? Moim zdaniem wzorzec
musimy sobie sami wypracowac. Dla-
tego, ze jako wspolnota — jak zresztg
kazda inna - mamy swoje charaktery-
styczne cechy. Niemniej chciatbym
abysmy byli - jesli chodzi o ruch oby-
watelski - tak dobrze zorganizowani
jak spoteczenstwa Austrii, Niemiec
czy Szwajcarii... Ale uwaga: i my kie-
dy$s mieliSmy spoteczenstwo obywa-
telskie! Przekonatem sie o tym
uczestniczac w konferencji, w ktorej
brat udziat socjolog pochodzacy ze
Slaska. Ten bowiem pokazat nam XIX-
-wieczne dokumenty, takze pamietnik
proboszcza z jego wsi, z ktdrych wyni-

Tradycja, ktora pozwala zachowaé
tozsamos$é. Szopka neapolitanska
z wystawy w Krakowie.

Nasi wygrali! Najpopularniejsza forma powierzchownego patriotyzmu.

kato, ze w wiosce liczgcej nie-
spetna tysigc dusz dziatato az kilka-
dziesigt organizacji! Dzis, niestety, ta-
kiego ruchu nam brakuje.

Zyjemy w okresie, w ktérym z réznych
powoddéw, modna jest poprawnosc
polityczna. Tak, tak wtasnie bym rzecz
ujat. Co to znaczy? Ot6z owa moda
narzuca ludziom zacieranie korzeni,
tradycji oraz nie ujawnianie publicznie
wlasnych pogladow. Poddajg sie jej
za$ dlatego, ze Zle rozumiejg tole-
rancje. Tymczasem tolerancja oznacza
uznanie prawa drugiego cztowieka
do réznienia sie ode mnie. Oznacza
uznanie tego, ze kazdy cztowiek ze
wzgledu na jego indywidualng god-
nos¢ ma prawo do wifasnych
pogladow, przekonan, sposobu zacho-
wania sie, ale oznacza takze oczeki-
wanie przeze mnie od innych posza-
nowania moich przekonan i mojego
prawa do réznienia sie z innymi.

Teraz wracam do rozwazan tradycji.
Swoje myslenie chce za$ zilustrowaé
tak: ot6z sagdze, ze duzo trudnosci
w dialogu z islamem pochodzi stad,
ze ludzie zwigzani z tamtg tradycjg
mocno tej tradycji bronig a my -
wtasnie poprzez modng poprawnosc
polityczng - od naszych wiasnych ko-
rzeni sie odcinamy. Dla mnie np.
zenujgcy byta dyskusja na temat
chrzescijanskich  tradycji  Europy
przy opracowywaniu Konstytucji Euro-
pejskiej. Podnoszono, ze tych korzeni

wpisywac do preambuty nie wolno, bo
bedzie problem z wyznawcami islamu,
mieszkajgcymi na terenie Europy. No,
ale przeciez Europa ma tradycje
chrzescijanskie i tego — obojetnie czy
sie jest 0sobg wierzaca czy niewierzgcg
— zaprzeczy¢ sie nie da! Wiadomo: kul-
tura Europy jest oparta na trzech fila-
rach - greckigj filozofii, rzymskim pra-
wie i etyce chrzescijanskie).
Przemilczanie tradycji jest szkodliwe.
Utrudnia dialog z innymi, gdyz je-
stesmy pozbawieni tozsamosci. Tym-
czasem znacznie fatwiej bytoby roz-
mawia¢ z przedstawicielem islamu
wiedzac, ze oni wychodzg sie z innych
niz my zatozen — wobec czego musimy
by¢ tolerancyjni wobec siebie.
Przywigzuje wage do tradycji. Ubole-
wam wiec, ze wiele z niej gubimy przy-
swajajac obce nam kulturowo zwycza-
je. Jesli ktos chce, niech sobie obcho-
dzi dzien sw. Walentego — ale nie
traémy rodzimych $wigt, nie odzegnuj-
my sie od naszych obrzedow. W nich
jest naprawde wiele wartosci. Dlatego
podkreslam: globalizacja nie moze po-
zbawia¢ nas bogactwa odrebnosci,
tozsamosci ani oznacza¢ catkowitego
zréwnania ludzi, ich myslenia w stylu:
»Wszyscy jesteSmy tacy sami”. Nie
moze - bo $wiat stanie sie nudny,
w kazdym razie dla mnie na pewno.
Globalizacja niech oznacza bliskosc,
fatwos¢ komunikowania sie, kontak-
towania ze soba. |

~ fiat wokét nas GRUDZIEN 2006
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Podczas spotkania

z 250 inwestorami

i finansistami

w Lingotto, dyrektor
petnomocny Sergio
Marchionne oraz
menedzerowie
giownych sektorow
przedstawili strategie
rozwoju Grupy

i ambitne cele: obroty
na poziomie 67 mid
euro w 2010 r., wynik
operacyjny pie¢ razy
wyzszy od uzyskanego
w 2005 r., oraz
zaprezentowanie

w najblizszych
czterech latach az 23
nowych modeli przez
Sektor Samochodowy.

Silne, bojowo nastawione przed-
siebiorstwo, zdeterminowane, by po-
wroci¢ do grona najwiekszych grup
przemysfowych naszego globu. Taki
wizerunek Fiata wytania sie po spotka-
niu najwyzszego kierownictwa z 250
inwestorami i analitykami finansowy-
mi z catego $wiata, jakie miato miej-
sce w Lingotto. W czasie tej dwu-
dniowej sesji moéwiono o cyfrach,
strategiach, nowych produktach, za-
prezentowano tez dotychczasowe
wyniki i — przede wszystkim — cele
na najblizsze cztery lata. A te sg nie-
zwykle ambitne: w 2010 r. obroty
Grupy powinny osiggng¢ poziom 67
miliardéw euro (w 2005 r. wyniosty
one 45,6 miliarda), a wynik z zarza-
dzania zwyczajnego 5 miliardéw, czy-
li powinien by¢ pieciokrotnie wyzszy
od uzyskanego w roku ubiegtym. Po-
nadto w tymze roku 2010 zysk netto
ma oscylowac w granicach 3,4 — 3,6
miliarda euro, a ptynnos¢ finansowa
— po spfacie zadtuzenia — winna sie-
gna¢ 3 miliardéw. By mozliwe byto
uzyskanie takich wynikow finanso-

wych, w najblizszych czterech latach
konieczne sg inwestycje Grupy Fiat
na taczng kwote 16 miliarddw.

Zjazd w Lingotto odbyt sie w dwa lata
po spotkaniu w Balocco w lipcu 2004 .
Obu przy$wiecaly podobne cele, ale
panujacy na nich klimat byt diame-
tralnie rézny. Przed dwu laty Fiat pro-
bowat za wszelkg cene utrzymac sie
na powierzchni, szefom spedzat sen
z powiek powazny kryzys Sektora Sa-
mochodowego, a niektorzy z nich
— jak przypomniat Sergio Marchionne
— ,wrozyli mu rychty koniec”. Od tego
momentu w Fiacie nastgpily jednak
zmiany i to bardzo gfebokie. W 2004 r.
Grupa kazdego dnia tracita dwa milio-
ny euro, a w tym roku, biorgc
pod uwage usrednione dane z pierw-
szych dziewieciu miesiecy, codziennie
odnotowuje pie¢ milionéw zysku.
Na dzi$ zadtuzenie wynosi 2,6 miliar-
da euro, wobec 9,4 miliarda na 31
grudnia 2004 r. W zaledwie dwa lata
firma skazana, wydawafoby sie,
na porazke, zdotata przeksztatci¢ sie
w przedsiebiorstwo patrzgce z optymi-



Kierownictwo Fiata podczas spotkania z analitykami finansowymi.
Obok tytutu, znaczek wybrany na logo dwudniowej sesji w Lingotto.

O przysziosc

PLAN 2007-2010 - Cele finansowe Grupy zmem w przyszios¢. Przemiane te juz
teraz okresla sie jako przefomowa.

. »10, co wydarzyto sie w ostatnich
2008 2009 trzydziestu miesigcach — powiedziat

Marchionne — doprawdy trudno wy-

. 20052010 9 . .
osroy R Sredi rayrot rocny W) E6iMiaipy | 13 sfowami. To bylo swoiste zmar-

o twychwstanie”.
Zdaniem dyrektora generalnego i pet-
Miliardy Miliardy Miliardy Miliardy : ;
OI’FRAA%ZY‘}NA €2521 €3436 €4345 €50 nomocnego Fiata jest to zastuga

przede wszystkim zatogi. Dlatego nie

" ! - ' o ! - szczedzit pochwat swoim najblizszym
Miliardy Miliardy Miliardy Miliardy . . .
m €16-18 €2426 €29-31 €3436 wspotpracownikom, swojemu ,,zespo-
fowi”: szes$édziesiecioosobowej grupie
] 0sob w wieku okoto czterdziestu lat,
PLAN 2007-2010 - Cele finansowe Grupy ktére w Lingotto zasiadly obok niego,
PRZYCHODY by opowiedzie¢ II‘\IS’EOI"IQ Fiata. ,,Eo-
- (w miliardach euro) trzebny byt czas, zeby ich wyselekcjo-

nowaé. O wyborze decydowata mery-

tokracja: dalismy wszystkim wolng re-
ke do dziatania, a prawo do mianowa-
nia siebie liderem zyskat tylko ten, kto
udowodnit, ze potrafi z tego skorzystac.
Ten, kto odniost sukces i nie zawiodt”.
W tabeli obok pokazano

: planowany wzrost obrotéw
2008 2010 .
w najblizszych latach.
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Trzeci kwartat 2006

Wzrost jest

FIAT
GROUP

kontynuowany

Rok 2006 w coraz wiekszym stopniu zastuguje na miano
przetomowego. Doskonate wyniki trzeciego kwartatu, doda-
ne do tych odnotowanych w szesciu poprzednich miesig-
cach, sg tego najlepszym dowodem.

W trzecim kwartale 2006 r. obroty Grupy wyniosty 11,8 mi-
liarda euro, co oznacza wzrost o 11,4% w stosunku
do analogicznego okresu w roku ubiegtym, a wynik z zarzg-
dzania zwyczajnego osiggnat poziom 427 milionéw euro,
poprawiajac sie az o 84%. Motorami napedowymi tego
trendu byt Fiat Auto, ktory dzieki rosngcemu powodzeniu

nologies oraz Magneti Marelli. Spadek natomiast odnoto-
wafo Comau, poniewaz firma ta odczuwa skutki zmniejszo-
nego popytu na giownych rynkach, na ktorych jest obecna.
Wynik z zarzadzania zwyczajnego Grupy (427 miliondw eu-
ro) wzrost o 84%, znéw gféwnie dzieki Fiatowi Auto, ktéry
juz czwarty kolejny kwartat uzyskat zysk netto (51 milionéw
euro), oraz Iveco i jego 156 milionom euro na plusie
(+ 79%). Nieznaczny przyrost, ze 133 do 137 milionéw
euro, odnotowat takze CNH. Spadek, o 18 milionéw euro,
przypadt natomiast w udziale obszarowi Komponentow

nowych modeli i Systeméw
zwiekszyt obroty Produkgji, kto-
do 5,5 miliarda rego zysk wy-
euro (+27,6%) w milionach euro Il kwartat 2006 | Ill kwartat 2005 Zmiana HeE S8 (e
oraz Iveco, kto- % min€ ny euro. Lep-
rego przychody Przychody netto 11.809 10.597 11,4 sze rezultaty
wzrosty do 2,1 Wynik_zzagrzadzania 427 939 195 Magneti Marel-

. zwyczajnego L
miliarda euro T — 427 409 18 li i Fiat Power-

14,4 % - — train Technol
(+14,4 %). Wynik przed rain Technolo-
W tych trzech opodatkowaniem 327 1.036 -709 gies nie zdofaty
miesigcach Fiat Zysk netto _ zrownowazyé
Auto  sprzedat (Grupy i spofek trzecich) 200 826 -626 negatywnego
i Zysk netto :

prawie 460 ty- (Grupy i spotek trzecich wyniku Comau.
siecy samocho- Z wylgczeniem zarzadzania Grupa zamkne-

,Q y nadzwyczajnego) 200 -209 409 b <
dow, CO pozZWo- EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEeeeeeeeesn 1@ Kwartat zy-
lito mu na zdo- skiem netto

bycie 30,8-procentowego udziatu w rynku wtoskim
(+3,2%) i 7,1-procentowego w europejskim (+1,5%).
A zatem pomimo trudnych warunkéw rynkowych Fiatowi
Auto najprawdopodobniej uda sie osiggng¢ prog dwoch mi-
liondbw samochodow sprzedanych w ciggu roku.

W przypadku Iveco znaczacy wzrost przychodow, uzyskany
pomimo ostabienia na kluczowych rynkach, nalezy zawdzie-
cza¢ zwigkszeniu liczby sprzedazy i bardziej konkurencyjnym
cenom. Uwzgledniajgc zmiany kurséw obroty CNH moz-
na okresli¢ jako stabilne. W obszarze Komponentéw i Sys-
temow Produkcji sprzedaz zwigkszyt Fiat Powertrain Tech-

w wysokosci 200 milionéw euro wobec 826 miliondw
w trzecim kwartale 2005 r., w ktérym to jednak wystapity
przychody nadzwyczajne. W rzeczy samej, jezeli nie
uwzgledni sie tych nieprzewidzianych wptywdéw, moz-
na stwierdzi¢, ze zysk netto wzrost w stosunku do analogjcz-
nego okresu ubiegtego roku o 409 milionéw euro.
Zadtuzenie przemystowe wyniosto 2,6 miliarda euro i byfo
odzwierciedleniem sezonowosci biznesu, tylko czesciowo
zrekompensowanego wptywami z cesji aktywdw niestrate-
gicznych. Ptynnos¢ Grupy osiggneta na 30 wrzesnia 2006
r. poziom 5,5 miliarda euro.



Wyszedtszy z kryzysu, Grupa Fiat szy-
kuje sie do nowych wyzwan, a cel, ja-
ki sobie wyznaczyta na rok 2010, jest
bez watpienia bardzo ambitny. Aby
obroty osiggnety poziom 67 miliardéw
euro, musiatyby przyrasta¢ $rednio
0 7,6% rocznie. Cel naprawde ambit-
ny, ale tez cat-
kiem realny. Ba,
przewidywania
i tak sg dos¢
ostrozne. ,Jest
zawsze czas, by je
zwigkszy¢” — po-
wiedziat Mar-
chionne. A jezeli
pojawig sie jakies
nieprzewidziane
trudnosci? Jezeli
nastgpi krach
Swiatowej gospo-
darki? W zaled-
wie sze$¢ miesie-
cy wprowadzimy
stosowne Srodki
zaradcze. Prze-
prowadzilismy juz

SERGIO MARCHIONNE

modeli — i zdobycie nowych rynkdw.
Jednym z najwazniejszych bedg za-
pewne Chiny, gdzie Iveco juz dzi$ ma
ugruntowang pozycje producenta lek-
kich  samochoddéw dostawczych,
a wkrotce planuje poszerzy¢ swa ofer-
te o pojazdy cigzsze. | gdzie Sektor
Samochodowy,
na te chwile obec-
ny w stopniu mar-
ginalnym, zamie-
rza sprzedawac
300 tysiecy aut
rocznie. Na fron-
cie sojuszy Fiat
pozostaje otwarty
na nowe propozy-
cje miedzynaro-
dowej wspotpracy,
wzorowane na za-
wartych juz wcze-
$niej — i z bardzo
dobrym skutkiem
— aliansach Sek-
tora Samochodo-
wego z tak znany-
mi konstruktora-

pewne symulacje,
zaktadajac najbar-
dziej czary scena-
riusz: 20-procen-
towy spadek po-
pytu we wszyst-
kich  sektorach
naszej dzatalno-
éci. Nawet w ta-
kim wypadku sku-
tki nie bytyby dra-
matyczne. Obroty
zmniejszytyby sie
co prawda o 10
miliardéw  euro,

KAWALEREM PRACY

Dyrektor generalny

i pelnomocny Fiata Sergio
Marchionne zostat odznaczony
w Rzymie przez Prezydenta
Republiki Wioch Giorgio
Napolitano medalem Kawalera
Pracy. Tym prestizowym tytutem
wyrézniono 25 osobistosci ze
Swiata wloskiego przemystu,
ktérych dziatalnosé przyczynita
sie do rozwoju nie tylko
podlegtych im przedsigbiorstw,
ale calych Wioch.

mi, jak Peugeot-
-Citroén, Suzuki,
Ford czy Tata. Nie
ma juz jednak
mowy 0 zadnym
»maizenstwie”, bo
nasza firma jest
na tyle silna, ze
moze S$miafo i8¢
naprzéd o wta-
snych sitach, albo
wrecz wybiegac
naprzeciw wyzna-
czonym celom.

J1e ogloszone dwa

ale w dalszym ciggu mielibySmy p6t mi-
liarda euro zysku i zadnego zadtuzenia”.
Ekonomiczny wzrost Fiata przebiega
wedtug strategii agresywnej, stawiaja-
cej na nowe produkty — sam tylko Fiat
Auto planuje wprowadzenie w najbliz-
szych czterech latach az 23 nowych

lata temu w Balocco tez wydawaty sie
bardzo ambitne — przypomniat anality-
kom Sergio Marchionne. — Ale osia-
gnelismy je, a niektére nawet przekro-
czylismy. Osiggniemy takze i te, ktdre
sobie teraz wyznaczylismy. Mamy ze-
spot, ktory jest gotowy do dziatania”.

NOWE NOMINACIJE
W FPT | FERRARI

Alfredo Altavilla zostat
mianowany dyrektorem
petnomocnym Fiat Powertrain
Technologies (FPT), zastepujac
na tym stanowisku Domenico
Bordone. Wczesniej sprawowat
on analogiczng funkcje

w zakladzie Tofas, gdzie jego
miejsce zajat Ali Aydin Pandor,
manager wywodzacy sie

z General Motors. Mario Mairano
bedzie odpowiedzialny

za powstajaca wiasnie Dyrekcje
Zasobow Ludzkich i Sekretariat
generalny Ferrari, ktérymi przez
pewien czas bedzie zarzadzat
réwnolegle z Dyrekcja Zasobow
Ludzkich Grupy Fiat.

Na mocy decyzji zarzadu Ferrari
Jean Todt zostat dyrektorem
petnomocnym spétki, a Amedeo
Felisa jej dyrektorem
generalnym. Paolo Martinelli,
kierujacy obecnie dyrekcja
Silnikéw dziatu sportowego
Ferrari, przejmie role
odpowiedzialnego za dyrekcje
Rozwoju silnikéw benzynowych
Fiat Powertrain Technologies.




—

no fiat wokét nas GRUDZEN 2006

Sektor planuje
produkcje

na poziomie 2,8
miliona samochodow
w 2010 roku oraz
znaczacy wzrost
zwlaszcza

na rozwijajacych sie
rynkach: rosyjskim,
chinskim i indyjskim.
Obroty maja wyniesé
32,5 miliarda euro.

Spotkaniu w Lingotto towarzyszyta prezentacja
bogatej gamy produktéw Grupy Fiat.

Produkty

swiatowe}

Jeszcze wcezoraj toczyta go ciezka
choroba, dzi§ juz pewnie prowadzi
Fiata w przysztos¢. Mowa oczywiscie
0 Sektorze Samochodowym, ktory
dzieki odnowie gamy produktéw i suk-
cesowi takich modeli jak Panda
i Grande Punto znéw nabrat rozpedu.
A cele, jakie sobie postawit
na rok 2010, sg bardzo ambitne:
sprzedaz 2,8 min samochodoéw rocz-
nie, wobec dwdch milionéw przewi-
dzianych w roku 2006, w tym sprze-
daz marek Alfa Romeo i Lancia
na poziomie po 300 tysiecy kazda,
reszta to modele Fiata. Prognozy
przewidujg ponadto wzrost udziatu
w rynku  zachodnioeuropejskim
z obecnych 8 do 11%, planowa-
na jest rowniez zdecydowana ofensy-

klasy

wa na nowych, najbardziej obiecuja-
cych rynkach, tzn. w Rosji, Indiach
i — przede wszystkim —w Chinach.

Roéwnie wygorowane sg cele finanso-
we: w 2010 r. przewiduje sie obroty
rzedu 32,5 mld euro, o ponad 50%
wyzsze niz te odnotowane w zeszlym
roku, oraz marze operacyjng w prze-
dziale od 4,5 do 5,3%. Uwzgledniajac
dodatkowo Maserati i Ferrari, tgczne
przychody powinny siegng¢ 35,5 mid.
Aby sprostaé temu wymagajgcemu
wyzwaniu, strategia Fiata Auto zakfa-
da duze zaangazowanie w rozw¢j sie-
ci sprzedazy, zwtaszcza marek Alfa
Romeo i Lancia, oraz wprowadzenie
na rynek w latach 2007-2010 az 23
nowych i tyle samo odnowionych mo-
deli, co daje imponujgcg $rednig



— ponad 10 premier rocznie. Rownie
istotne bedg prace konstrukcyjne
nad modelami o wspolnej platformie
i wspolnej wiekszosci komponentow,
ktore przyniosg znaczne 0szczednosci.
Dzisiaj istnieje bowiem az 19 réznych
platform, a celem jest zmnigjszenie
tej liczby do 11 w roku 2010 i szesciu
w dwa lata pozniej. Strategja ta prze-
tozy sie rowniez na dalsza redukcje
czasu rozwoju kazdego nowego mo-
delu, ktory juz dzisiaj jest zdecydowa-
nie krotszy niz jeszcze kilka lat temu.
Dla wzmocnienia pozycji Fiata w Eu-
ropie we wszystkich wiekszych mia-
stach powstang specjalne centra,
wzorowane na turynskiej Mirafiori Mo-
tor Village, natomiast dla wzmocnie-
nia pozycji firmy w $wiecie — poza Bra-
zylig, gdzie Fiat jest obecny od lat
i posiada ponad jedng czwartg rynku
— obrana zostata taktyka joint-venture
z koncernami, m.in. rosyjskim Sever-
stal czy indyjskim Tata. W ramach
umowy z tym ostatnim Fiat ma kon-
struowa¢ nowego pickupa, ktory be-
dzie sprzedawany na catym swiecie.

W Chinach, gdzie Fiat zaprezentowat
niedawno nowy model Perla i podpi-
sat porozumienie z Chery Automobi-
les 0 wspotpracy przy produkcji silni-
kéw, plan przewiduje sprzedaz 300
tysiecy samochoddw rocznie, i to nie
tylko marki Fiat, ale réwniez Alfy Ro-
meo. Ta zresztg szykuje sie réwniez
na triumfalny powrét na rynek USA.

CELE FINANSOWE SEKTORA SAMOCHODOWEGO 2007-2010

0BROTY
(w miliardach euro)
35,5
27,5 30,0 35,0 ,
21,3 I
2000 | 2006 | 2000 | 2008 | 2000 | 2010

W tabeli powyzej pokazano planowany wzrost obrotow
w najblizszych latach, z uwzglednieniem marek Maserati i Ferrari.

Nowy
wizerunek

Cool, global, young, czyli piekna,
modna, globalna i mtoda. Oto nowy
image marki Fiat, ktora jeszcze
do wczoraj zdawata sie pozostawac
nieco w tyle i cieszyta sie umiarkowa-
nym uznaniem jedynie we Wtoszech,
wsrod konserwatywnych, zaawanso-
wanych wiekiem nabywcow. Dzi$ jed-
nak podoba sie coraz bardziej, przede
wszystkim mtodziezy, i to w catej Eu-
ropie, rowniez na rynkach tradycyjnie
uznawanych za ,trudne”. Najlepszym
tego dowodem s3a dane sprzedazy,
wedtug ktorych Fiat zdecydowanie
prowadzi w Klasyfikacji marek o naj-
szybszym wzroscie na rynku europej-

skim (+22 %), wyprzedzajgc Volks-
wagena, Toyote i Mazde, legitymuja-
ce sie znacznie skromniejszym, bo 9-
procentowym wynikiem. Sukces ten
nalezy w pierwszej kolejnosci przypi-
sa¢ modelom Panda i Grande Punto,
absolutnie bezkonkurencyjnym
w swoich segmentach.

Pozytywne zmiany potwierdzajg takze
najnowsze badania rynkowe, wskazu-
jace na wyrazng poprawe spoteczne-
g0 odbioru marki Fiat. Ale nie tylko.
Przed Lucg De Meo, odpowiedzial-
nym za marke Fiat, otwierajg sie zu-
petnie nhowe mozliwosci. Wyniki ba-
dan dowodzg bowiem, ze coraz mniej
0s6b szuka samochodu ,duzego

i waznego”, wzrasta za to zapotrzebo-
wanie na produkty proste, funkcjonal-

—
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ne, ale posiadajgce co$ wiecej,
na przyktad technologie, design, sym-
patyczny wyglad. Innymi stowy,
wszystkie te cechy, jakie charaktery-
zUjg Pande i Grande Punto, a wkrotce
prawdopodobnie réwniez nowe Bravo.
Poza tym klienci stajg sie coraz bar-
dziej wrazliwi na kwestie bezpieczen-
stwa i ochrony srodowiska, czyli dwa
aspekty, ktére dla Fiata majg znacze-
nie wrecz fundamentalne. O tym, ze
nie sg to puste stowa, najlepiej
Swiadczy pie¢ gwiazdek uzyskanych
w testach EuroNCAP przez modele
Grande Punto i Croma, mocnym do-
wodem jest takze czotowa pozycja
Fiata w klasyfikacji konstruktoréw sa-
mochoddéw 0 najnizszym poziomie
emisji dwutlenku wegla.

Rok 2007 bedzie dla Fiata rokiem
przetomowym. W styczniu na rynek
wejdzie nowe Bravo, model kluczowy,
ktéry ma za zadanie powtorzy¢ suk-
ces Pandy i Grande Punto w segmen-
cie najwazniejszym na rynku europej-
skim, a dla Fiata do tej pory nie
do konca najszczesliwszym. Tym ra-
zem jednak sprawy mogg przybrac zu-
petnie inny obrét. Nowy model bo-
wiem nie dos¢, ze wprowadzony zo-
stanie na rynek w bardzo dobrym dla
marki momencie, to jeszcze dysponu-
je wieloma atutami: od atrakcyjnego
wygladu po nowe silniki z turbodota-
dowaniem. Jesien bedzie
czasem oczekiwanej
z wielkg nie-

cierpliwoscig 500-tki, samochodu
ikony, z zewnagtrz nieco retro, ale
pod wzgledem wyposazenia bardzo
zaawansowanego technologjcznie.

Pézniej pojawig sie kolejne nowosci:
od wersji Abarth (planowany jest jej
powr6t w wielkim stylu marki Scorpio-
ne), po nowy model ,cross-over”. Ten
ostatni to czteroipotmetrowej dtugo-
&ci ,krzyzéwka” pojazdu typu SUV, sa-
mochodu rodzinnego, MPV oraz auta
sportowego, ktora tgczy w sobie funk-
cjonalnosc¢ z gtebokimi emocjami.

Wyzwanie
Alfy Romeo

Alfa Romeo rzuca rekawice swoim
konkurentom. Na koniec biezgcego
roku jej sprzedaz przekroczy 160 ty-
siecy sztuk, co oznacza 17-procento-
wy wzrost w stosunku do roku 2005.
A cel na rok 2010 zakfada sprze-
daz 300 tysiecy modeli, czyli niemal
dwa razy wiecej! Aby to osiggnac,
strategia zostata  ukierunkowa-
na na dwa aspekty: produkt i siec.
Zacznijmy od tego drugiego. Alfa Ro-
meo, rywalizujgca z niemieckimi kon-
cernami BMW, Audi i Mercedes
w sektorze pojazdéw prestizowych,
posiada liczne grono zapalonych pa-
sjonatow, ale poza Wtochami, stano-
wigcymi ponad 50% jej rynku zbytu,
marka WwcigZ jeszcze nie cieszy sie
zbyt duzg popularmoscig. Dlatego
oprécz Europy planuje podbdj nowych
rynkéw o znacznym poten-
cjale zaku-

powym, takich jak Rosja, Turcja, Ja-
ponia i Stany Zjednoczone, do brze-
goéw ktérych przybije w 2009 roku, nie
wspominajgc juz o Chinach, ktore
majg szanse stac sie drugim najwiek-
szym rynkiem zbytu.
Jedli chodzi o game produktow, to
do wylansowanych ostatnio mode-
li 159, Brera i Spider dotaczg wkrét-
ce kolejne. Trzy z nich — jak informuje
Antonio Baravalle, odpowiedzialny
za marke Alfa Romeo — sg zupetnie
nowe. Junior bedzie matym trzy-
drzwiowym autkiem o wyraznie spor-
towym charakterze, przeznaczonym
gtownie dla mtodych nabywcow, totez
przystepnym cenowo. Model ,cross-
-over”, na wpét SUV, na wpdt coupé,
okaze sie z pewnoscig idealng propo-
Zycjg na czas wolny, bo oprocz silnej
osobowosci bedzie posiada¢ takze
wystarczajgco duzo miejsca, aby po-
miesci¢ rodzine wraz z hbagazami
i sprzetem na weekend w gorach. No
i 169, niemal pieciometrowej dfugo-
sci limuzyna, z catg pewnoscig godnie
zastagpi Alfe 166.
Katalizatorem procesu rozwoju Alfy
Romeo bedzie takze absolutnie spor-
towy wizerunek marki, na ktory wpty-
ng dodatkowo modele Brera, Spider
i, przede wszystkim, 8C Competizio-
ne. Ten ostatni to super auto z 450-
konnym silnikiem pod maska, ktére
powstanie w limitowanej serii i bez
watpienia od razu zyska miano klasy-
ki. W zaledwie dwa tygodnie do pro-
ducenta sptyneto ponad tysigc zamo-
wien z cafego swiata, ponad dwukrot-
nie wiecej niz planowana wielkos¢
produkciji.



Lancia,
wloski luksus

Podobnie jak Alfa Romeo, réwniez
i Lancia ma wysoko postawiong po-
przeczke: w 2010 r. jej roczna sprze-
daz ma przekroczy¢ prog 300 tysiecy
wobec obecnych 120 tysiecy. | takze
w tym przypadku plan wzrostu bazuje
na dwoch elementach: wzmocnieniu
sieci handlowej i ekspansji na nowych
rynkach z jednej strony oraz innowa-
cyjnych produktach z drugiej.

Drzisiaj, jak stwierdzit odpowiedzialny
za marke Olivier Francois, trudno mo-
wi¢ 0 zrownowazonym rynku Lancii,
skoro az 80% transakcji sprzedazy
ma miejsce we Wtoszech, a zaled-
wie 20% w innych krajach. Cel
na rok 2010 zakfada zwiekszenie
obecnosci marki w Europie i ofensy-
we na nowych rynkach, od Turcji przez
Rosje po Japonie.

Stylowy, wysokiej klasy image wio-
skiego producenta, ktéry wifasnie

skonczyt sto lat, majg podkreslac¢
przyszte modele, na czele z Deltg
HPE, ktora wedtug przewidywan poja-
wi sie na rynku w 2008 r. Ten nowy
pojazd, zaprezentowany po raz pierw-
szy na Salonie w Paryzu, zaskakuje
oryginalnoscig konstrukcji i elegancjg
form, szeroko komentowanymi nie
tylko przez potencjalnych nabywcow,
ale i osoby, ktore przyczynity sie do je-
g0 powstania.

SPRZEDAZ SAMOCHODOW WEDLUG MARKI
(przewidywania w tysigcach sztuk)

BN LANCIA [ ALFA [ SAMOCHODY
FIAT
- ROMEO DOSTAWCZE m— 0
300
381 300
I
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1.709
[ I | [
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SAMOCHODY DOSTAWCZE
RYNEK GLOBALNY

Marka Fiat Samochody Dostawcze
(LCV), ze sprzedazg, ktéra na koniec
roku siegnie 355 tysiecy sztuk,
utrwalong obecnoscia w Europie
i Ameryce Potudniowej oraz gama
naprawde udanych produktoéw, jest
bez watpienia ,lokomotywg”
ponownego ozywienia w sektorze
samochodéw dostawczych.
A przewidywania na najblizsze cztery
lata sygnalizujg dalszy wzrost, az
do docelowego p6t miliona w 2010 r.
Plany przedstawione przez Lorenzo
Sistino, odpowiedzialnego za marke,
zaktadaja dalszy wzrost sprzedazy
w Europie - z 233 do 268 tysigcy
sztuk rocznie - oraz zwigkszenie
udziatu w rynkach pozaeuropejskich.
Tych, na ktérych Fiat LCV jest obecny
juz dzisiaj, na przyktad w Turcji, gdzie
wytwarzane jest Doblo i gdzie
w ramach joint-venture z koncernami
Peugeot-Citroén i Tofas bedzie
powstawat nowy lekki
samochéd dostawczy, czy
ga tez w Ameryce tacinskiej.
ol Wzrost sprzedazy
przewidywany jest
réwniez na zupetnie
nowych rynkach,
zwlaszcza w Rosji,
gdzie w 2010 r. planuje
sie sprzedawac¢ 79 tysiecy Doblo
i Ducato, czy tez w Afryce Pétnocnej,
na Srodkowym Wschodzie, w Afryce
Potudniowej i Australii.
Fiat Veicoli Commerciali, zachecony
powodzeniem wspoétpracy z firmami
Peugeot-Citroén i Tofas, planuje
utworzenie kolejnych spétek
joint-venture, tym razem z rosyjskim
potentatem Severstal i indyjskim
Tata. Wspolnie z tym ostatnim Fiat
skonstruuje pickupa, ktéry bedzie
produkowany w zakiadzie
w argentynskiej Kordobie
i sprzedawany na calym swiecie.
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Sektor odczuwa
skutki zastoju

na rynku, ale
réznorodnosé
produktow i ich
obecnos¢ na catym
Swiecie sa podstawa
do ponownego
ozywienia.

Do roku 2010 obroty
maja wzrosnaé

0 25 - 30%.

Co czwarty ciagnik i co trzeci
kombajn sprzedawany na $wiecie
nosi logo CNH. ,A mimo to — powie-
dziat analitykom Sergio Marchionne
— wyniki sektora wcigz jeszcze nie
osiggnely oczekiwanego poziomu,
zaréwno pod wzgledem konkurencji,
jak i udziatu w rynkach oraz zyskow”.
Szefowie marek wspoftworzgcych
konsorcjum CNH (Case IH, New Hol-
land Agriculture, Case oraz New Hol-
land Construction Equipment) oraz
jego dyrektor wykonawczy Herold
Boyanovsky na spotkaniu w Lingotto
bez ogrodek moéwili o problemach
i — przede wszystkim — mozliwych
dziataniach naprawczych.

W 2007 r. przychody CNH wzrosng
nieznacznie lub wcale, ze wzgledu
na niestabilny rynek budowlany
w Ameryce Pétnocnej. W kolejnych
latach powinny jednak wzrosng¢
0 25 — 30%, tak, by w 2010 roku
0siggna¢ poziom 17,5 miliarda dola-
row (13,5 miliarda euro). ,Jeszcze
istotniejsze jest to — méwit Boyano-
vsky — ze w najblizszych czterech la-
tach wynik z zarzagdzania zwyczajne-
go wzrosnie z 6,8 do 12,4%".

Przyczyn tych odczuwalnych w ostat-
nich latach trudnosci byto wiele: nie-
nadgzanie za ewolucjg rynku, zanie-
dbanie niektérych tradycyjnych
klientéw, czy brak wsparcia dla sieci



dealerow w formie kompletnej oferty
produktowej w sektorach o silnym
wzroscie, zwtaszcza w sektorze ma-
szyn rolniczych do uzytku domowego
i rekreacyjnego.

Mozliwosci poprawy sytuacji nie bra-
kowato, stwierdzit Marchionne, ale
by¢ moze nie zostaty one w petni
wykorzystane.

Czego zatem potrzeba do uzdrowie-
nia? Na recepcie powinna widnie¢
m.in. szczuplejsza struktura organi-
zacyjna, ze zredukowang liczbg po-
ziomow, ale wiekszg indywidualng
odpowiedzialnoscig kazdego z pra-
cownikéw, ponadto przejrzystsza po-
lityka handlowa, racjonalizacja pro-
dukcji (na catym S$wiecie jest az 39
zaktadow produkcyjnych) oraz dalsza
jakosciowa poprawa produktu.
Pozytywne zmiany w podejsciu
do oczekiwan klienta przyniosty efek-
ty juz w ostatnich miesigcach. Mimo
to jeszcze wiele pozostato do zrobie-
nia, a dziafania, ktére majg dopro-
wadzi¢ do petnego uzdrowienia w ro-
ku 2010, bedg skupione na pieciu
podstawowych aspektach. W pierw-
szej kolejnosci, jak wyjasnit Boyano-
vsky, na wzmocnieniu marek, ktore
z racji scistych powigzan historycz-
nych z przedsiebiorstwami bedgcymi
sktadowymi CNH mogg utatwi¢ odzy-
skanie utraconej pozycji. Nastepne
aspekty to jakos¢, niezbedna do te-
go, by tworzy¢ produkty dobre i nie-
zawodne, oraz wspieranie sieci de-
alerskiej poprzez szkolenia i progra-
my motywujgce. Pozostat jeszcze
rozwoj sektora czesci zamiennych,
bo kazdy nieplanowany przestdj ma-
szyny przektada sie na wymierne
straty dla klientow, oraz silna eks-
pansja na nowych, rozwojowych ryn-
kach. To prawda, ze firma CNH jest
obecna w ponad 160 krajach $wia-
ta, chodzi jednak o mozliwie najlep-
sze wykorzystanie chtonnosci takich
rynkow, jak Rosja, Indie i Chiny.

Podsumowujgc, perspektywy sa

optymistyczne. Obserwowany w osta-
tnich dwoch latach rosnacy trend
dochodowosci nie powinien sie zata-
mac, a konsorcjum w dalszym ciggu
bedzie czerpa¢ korzysci z synergii

z innymi sektorami Grupy w obszarze
zakupow. Ta ostatnia przyniosta juz
zresztg znaczne profity w roku 2006:
na samych tylko kosztach surowcow
zdotano zaoszczedzic 80 miliondw
dolaréw.

—
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Dochodowos¢é
powyzej 10% - taki
cel postawiono
producentowi
pojazdow
uzytkowych. Aby go
osiagnaé, firma
szykuje si¢

do podboju
najbardziej
dynamicznie
rozwijajacych sie
rynkoéw, na czele

z chinskim.

Najblizsze cztery lata to dla Iveco
same wyzwania. Tym podstawowym,
a wtasciwie nadrzednym, jest przekro-
czenie 10-procentowego progu do-
chodowosci. Prezentacje projektu
na sympozjum Investor Day w Lingot-
to, dokonang przez dyrektora petno-
mocnego spotki Paolo Monferino, po-
przedzita seria analiz rynkowych,
opracowanych strategii i celow finan-
sowych, takich jak wzrost obrotéw
z 8,5 mid euro w zeszlym roku
do dziesieciu miliardow w roku 2010.
Grunt, na jakim bazuje Iveco, jest sta-
bilny. ,Dzi$ — powiedziat Monferino
— nasza spotka moze poszczyci¢ sie
bogatg gamg pojazdow uzytkowych,
od lekkich po specjalistyczne”.
W przychodach najwiekszy udziat ma-
ja samochody ciezarowe (37%), na-
stepnie lekkie samochody dostawcze

(27%), autobusy (14%), $rednie sa-
mochody dostawcze (12%) i wreszcie
pojazdy specjalistyczne (10%).

Iveco jest europejskim liderem w sek-
torze samochoddéw dostawczych
0 wadze od 3,5 do 6 ton, ze sprzeda-
Zg na poziomie 90 tysiecy sztuk, na-
tomiast — jak przypomniat Monferino
— W nizszym segmencie (od 2,8
do 3,5 ton) numerem jeden jest Fiat
Samochody Dostawcze. Wspdlnie
marki te zapewniajg Grupie przywddz-
two w tym przedziale rynku z 18,6%
udziatem. Najblizsze cztery lata bedg
dla Iveco bardzo wazne. Sprzedaz
w Europie powinna byc¢ stabilna, swoj
~Ciezar gatunkowy” ma zwigkszy¢ zbyt
w Afryce, na Srodkowym Wschodzie
i na rynkach wschodnioeuropejskich,
ale bezsprzecznie najwieksze nadzieje
producent wigze z Chinami.



Strategie swojego rozwoju spotka
przetozyta na szczegotowy plan, kto-
ry zaktada m.in. korekty cen oraz
wprowadzenie na rynek nowych sa-
mochodéw, ktore beda spetniaé wy-
mogi Euro 4 i Euro 5 na pieé lat
przed wejsciem tych unijnych norm
w zycie. W zaledwie pie¢ miesiecy
od swego debiutu nowe Daily zebra-
to blisko 45 tysiecy zamowien; w ro-
ku 2007 na rynku pojawig sie uaktu-
alnione wersje modeli Stralis i Trak-
ker, rok pdzniej przewiduje sie od-
Swiezenie Eurocargo, a w 2009 r.
premiere nowego Sredniego samo-

Magneti Marelli,

chodu dostawczego produkowanego
w Chinach.

Ponadto od 2005 r. wdrazany jest
plan redukcji ogolnych kosztow syste-
mow przemystowych. ,,Chcemy gene-
rowaé — powiedziat Monferino
— wzrost wydajnosci o 3% z kazdym
rokiem, a jednoczesnie zmniejszy¢
koszty materiatow poprzez synergie
z CNH oraz siegniecie po potencjat
krajow bardziej optacalnych ekono-
micznie. W tym wypadku pomogg
nam Chiny”. By w pemi wykorzysta¢
jego olbrzymie mozliwosci, zawarto
wiele innych uméw o wspétpracy. B

komponenty z najwyzszej potki

»Rok 2006 byt dla Magneti Marelli bardzo pozytywny” — stwierdzit dyrektor
petnomocny spotki Eugenio Razelli. Obroty przekroczyly 4 miliardy euro,

z czego ponad miliard wigzat sie z nowymi rodzajami dziatalnosci. Dzi$
celem jest zblizenie sie do progu szesciu miliardéow w 2010 r.

Wzrost ma by¢ oparty na czterech fundamentach. Po pierwsze, spotka
skupi sie na rynkach ustalonych w planach poszerzenia oferty dla klientéw
spoza Grupy Fiat, a takze na Japonii i rozwojowych rynkach: chinskim,
indyjskim i rosyjskim. Po drugie, na technologii, typowej dla produktow

z wyzszej potki, ,tych, za ktére — jak wyjasnit Razelli — klienci sa skionni
wytozy¢ spore pienigdze”. Trzecim fundamentem sa koszty, zwigzane
zwlaszcza z zakupem surowcow, ktére planuje sie realizowaé w krajach
bardziej optacalnych, a czwartym — niemniej waznym - jest jakosé. Wsrod
najwazniejszych innowacji firmy do 2010 r., bedzie zastosowanie
oswietlenia LED. Duzg aktywnos$é przewiduje sie takze na polu badan

i rozwoju systemow interfejsu ,,cztowiek-maszyna”, z uwzglednieniem
licznych aspektéw ,pobocznych” (na przyktad ubezpieczenia, w kontekscie
ktorego planuje sie prace nad swego rodzaju ,,czarng skrzynka”). Spoétka
przeznaczy réwniez spore fundusze na badania silnikéw diesel.

FPT, SPOLKA
W FAZIE WZROSTU

Rozwija¢ sie — taka jest misja spotki
Fiat Powertrain Technologies,
najmiodszego sektora Grupy,
skupiajacego w sobie dziatalnosé
zwigzang z projektowaniem

i konstruowaniem silnikow i skrzyn
biegow. Plany przedstawione przez
dyrektora petnomocnego Alfredo
Atlaville zapowiadajg silny wzrost.

Do roku 2010 obroty powinny
zwiekszy¢ sie z obecnych 5,5 do 8
miliardéw euro, czyli o0 45%,

a dochodowosé z 2 do 4,6 — 5,4%.

W zesziym roku raczkujaca jeszcze
spoétka wyprodukowata 2,5 min
silnikéw i 1,9 min skrzyn biegoéw,
ktérych najwigkszymi odbiorcami byty
koncerny General Motors, CNH

i Peugeot-Citroén. Planujac
przyszio$é FPT stawia na nastepujace
elementy: ciggie unowoczes$nianie
swoich produktéw, osiggniecie
wysokiego standardu jakosciowego,
tworzenie synergii z innymi sektorami
oraz wzmochienie sieci sprzedazy,
skoncentrowanej na silnikach
morskich i przemystowych.

»,Chcemy, aby zaczeto traktowaé nas
jako powaznego partnera

do strategicznych sojuszy

- powiedziat Altavilla — w czym
pomoga nam réwniez
migdzynarodowe umowy innych
spoétek Grupy”. W tym kontekscie FPT
jest obecnie zaangazowane w dwa
projekty joint-venture. Pierwszym jest
porozumienie z indyjskim kolosem
samochodowym Tata, w ramach
ktorego, jak stwierdzit Altavilla,

,»do 2008 r. powinna ruszy¢
produkcja 250 tysiecy silnikéw diesel
i 290 tysiecy skrzyn biegow rocznie”.
Drugie porozumienie obejmuje
wspotprace z Shanghai Automotive
Industry Corporation, Saic-lveco oraz
Chonggqing, ktérej owocem bedzie
ponad sto tysiecy silnikéw rocznie.
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Nauka

to potegi
kllil)cz el

W tym roku juz po raz dziesiaty Grupa
Fiat nagrodzita dzieci pracownikow

za bardzo dobre wyniki w nauce.
Uroczystosé rozdania nagrod miata
miejsce tradycyjnie w Sali Redutowej
Pod Oriem w Bielsku-Bialej.

Tegoroczng, jubileuszowg uroczystos¢ wreczenia nagréd za szczegdine
wyniki w nauce dla dzieci pracownikéw Grupy Fiat uswietnili swoim
udziatem John Elkann, wiceprezes Grupy Fiat, przedstawiciele
wtadz i instytucji lokalnych oraz kierownictwo spoétek Fiata w Polsce.
Dodatkowg atrakcjg byt wystep kwintetu smyczkowego Bielskiej
Orkiestry Kameralnej. Jednak, jak co roku gtdwnymi bohaterami
imprezy byli absolwenci szkot srednich i wyzszych. Nagrodzonych
zostato tacznie 191 osoéb, w tym: 54 maturzystéw, 35 absol-
wentéw studiéw licencjackich i inzynierskich oraz 102
absolwentéw studiow magisterskich i medycznych. John
Elkann oraz Enrico Pavoni, prezes Grupy Fiat w Polsce
w swoich przemowieniach wyrazili stfowa uznania
pod adresem absolwentow oraz ich rodzicow. ,Naj-
wazniejszym skarbem kazdej firmy sg jej pracownicy
— powiedziat John Elkann. — Dlatego staramy sie co
roku wraz z wami — rodzice, $wietowa¢ rodzinne suk-
cesy i nagradza¢ wasze dzieci za bardzo dobre wyniki
w nauce. Bardzo sie ciesze, ze moge byC dzisiaj
z wami w Polsce i zycze wszystkim absolwentom, aby
w dalszym ciggu rozwijali swoje umiejetnosci”.

. John Elkann
wrecza nagrode
Magdalenie Bieli



LDzisiejszy dzien jest bez watpienia
wielkim $wietem i dla was, pracowita
mtodziezy, i dla was, szanowni rodzi-
ce a takze dla naszej firmy. Mam na-
dzieje, ze otrzymane nagrody bedg
dla was impulsem do dalszych staran
i statego pogtebiania wiedzy, nieza-
leznie od drogj, jakg w zyciu obierze-
cie — powiedziat Enrico Pavoni”.

Po uroczystym wreczeniu nagrod przy-
szedt czas na stowa podzigkowania,
ktore w imieniu absolwentéw przekazat
przedstawicielom Grupy Fiat ks. To-
masz Wojtyla, syn pracownika Fiat
GM Powertrain. ,To wspaniale, ze takie
inicjatywy jak dzisiejsza majg miejsce
— powiedziat. — Jest to ukton w kierun-

..........

“a

w Sali Redutowej Pod Orlem

\ ]

Enrico
Pavoni

ku absolwentéw, ale przede wszystkim
ich rodzicow. Ja swojg nagrode posta-
ram sie spozytkowac jak najlepiej, naj-
prawdopodobniej przeznacze jg na wy-
jazd z mtodziezg na ferie zimowe. Mam
tez nadzieje, ze takie imprezy bedg sie
odbywaty do konca istnienia Grupy
Fiat, czyli w nieskonczonos¢”.
Idea nagrod
dla dzieci pra-
cownikow na-
rodzita sie w 1996
roku. Do tej pory na-
grody o tacznej war-
tosci 6.400.000 zo-
tych otrzymato 1.683
miodych ludzi.
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Lista nagrodzonych

Nagrodzeni w kategorii
Swiadectw maturalnych

ANNA ADAMUS
JUSTYNA BAK

LUKASZ BEDNAREK
PAWEL BEDNARZ
ANETA BONDEL
TOMASZ BORGOSZ
BERNADETTA CIESEK
IZABELA DABROWSKA
KAROLINA DUDZIK
PRZEMYSEAW  FAEKOWSKI
AGNIESZKA FANKIDEISKA
MONIKA FIOLEK

BEATA FLAK

KINGA GORECKA
KATARZYNA GORSKA
GABRIELA HANDZLIK
MARLENA JOZWIAK
MAGDALENA KADEUCZKA
JERZY KALUZA
MIKOEA] KARAWACKI
MONIKA KELNER
JUSTYNA KONIECZNA
KRZYSZTOF KOZAK
EDYTA KOZIOE
GRZEGORZ KOZKA
MAGDALENA KRZEMIEK|
MICHAE KRZESLAK
KRZYSZTOF KUPKA
PAULINA MET

JOANNA MICEK
PAULINA MIELNICZUK
RAFAL MROTEK
MAGDALENA NIEWIARA
DARIUSZ NOWAK
JUSTYNA ORZEE
DOROTA PAPCIAK
ANNA PIEKARSKA

l. Kazmierczak

DAMIAN PTAK

SONIA RAK

KAMIL RAUCH

ANNA REICHERT
SEBASTIAN SARAMA
SANDRA SIKORA
NATALIA SIMENKA
ARTUR SITEK

JUSTYNA SKIBA
MAGDALENA SKOWRON
PAWEEL SKRZYPCZYNSKI
ANNA SOJKA

JOANNA SZCZERBATY
DOROTA SZKUDLAREK
MAELGORZATA TRON
BOZENA ZAWISZA
MARTA ZNAJOMSKA

Nagrodzeni w kategorii
licencjata lub inzyniera

LUKASZ ADAMCZYK
PRZEMYSLAW BIERNAT
PAWEEL BIESZCZAD
MAREK" BUCHARZEWSKI
MAGDALENA BYLINSKA
LUKASZ CHAJEC

BEATA CYGAN

DANIEL CYMA

PAWEL DUDEK
KATARZYNA FIDELUS
DOROTA FIJAK

LESLAW GABREL
MAGDALENA GASIOREK
MONIKA HABDAS
JOANNA HUCKO
DOROTA KACZMAREK
PIOTR KAMINSKI
KATARZYNA KANIK-PAWELEK
AGNIESZKA KLIS

MARCIN KOCON
MATEUSZ KOSEK
ANETA  KRUPINSKA
URSZULA KUBOSZEK
MARCIN tAKOWSKI
MARCIN MATCZAK
KRZYSZTOF MATUSIAK
ANNA OGRODOWCZYK
IZABELA OSIELCZAK
MAGDALENA OSIKA
ADAM POrACARZ
KRZYSZTOF REDOSZ
DORQTA SYPYTKOWSKA
KRZYSZTOF TALIK
MONIKA ZACHARA
ANNA ZUBEL

Nagrodzeni w kategorii
magistra lub lekarza

ANETA  ADAMSKA
PAWEE ANIOL
DOROTA ARWAR
AGNIESZKA BALCER
BARTOSZ BAR
TOMASZ BAR

ANNA BARTULA
AGNIESZKA BIALY
MAGDALENA BIELA
MARCIN BIELSKI
SZYMON BOBKIEWICZ
LUKASZ BRZOZOWSKI
BARTOSZ BUKOWSKI
ARTUR BURY
LUKASZ CHECINSKI
AGNIESZKA CHOJNACKA
HANNA CHOROS
JOANNA CICHY
GRZEGORZ CIOK
HANNA CIUCH

AGNIESZKA CZAJKA
JOLANTA CWIKALSKA
LUKASZ DACZKOWSKI
PAWEL DOMANSKI
EDYTA DUSIK
KATARZYNA DWORZYCKA
DANIEL DYSZLEWSKI
MONIKA GAJEWSKA
ANETA GOtABEK

AGATA GORAUS
WOJCIECH GORYWODA
DOROTA HAMERA
SYLWIA HERMAN
RADOSEAW HUDZIEC
LUKASZ HUNKA

MICHAL JAKUBOWSKI
MARIOLA KACPRZAK
ANITA KAJDAS

JUSTYNA  KAKWA-MARKOWICZ
MONIKA KARWACKA
KRZYSZTOF KLIMCZEWSKI
EDYTA KOtODZIE)
PRZEMYSLAW KONIECZNY
AGNIESZKA KONOPACKA
ANETA KOPEC

ANNA KORZUNOWICZ
SEBASTIAN KOZAK
MAGDALENA KROL
MARTA KROL
AGNIESZKA KUBICA
MONIKA KUBOSZEK
PAWEE KUPKA ’
AGNIESZKA KWIECINSKA
MARCIN  MAJCHRZAK
EWELINA MAJEWSKA
ARKADIUSZ MARCINIAK
KATARZYNA MAREKWICA
PAWEE MSZYCA
GABRIELA NIECIAG
MONIKA NIECIAG
JOANNA NOWAK

MARTA  NOWAKOWICZ
EWA NOZOWNIK
MALGORZATA OLEJARZ
IWONA ORDON-CHUDEK
MAGDALENA PAJAK
ARTUR PALIGA

EWA PALUSZKIEWICZ
ANNA PAWEOWSKA
DOMINIK PUDYKIEWICZ
TOMASZ RADKO
MAGDALENA RAKOWICZ
MARCIN SEWERA
AGNIESZKA SIUDA
JOANNA SIUDA
WOICIECH SOBCZYK
ALEKSANDRA STANISEAWEK
MAEGORZATA STANULA
SABINA STEC

SABINA STEPIEN

PIOTR SZCZEPANIAK
JUSTYNA SZKARADZINSKA
ANNA SZYPULA

PIOTR SLOSARCZYK
PAWEL SWITALA

tUCJA THEN

ANNA TOBIASZ
MAEGORZATA TOMANKIEWICZ
WOJCIECH WAWRZYCZEK
KRZYSZTOF WIATR
MAGDALENA WITUSKA
TOMASZ WOJTYtA
ANNA WOLINSKA-HARDA
KRZYSZTOF WOZNIAK
KRZYSZTOF WOZNIAK
MARIOLA WROBLEWSKA
ANNA WRZECIONKO
ANNA WYSKIEL
SEBASTIAN ZACHARIASZ
ANNA ZALEJSKA
PATRYCJA ZARZYCKA
LUKASZ ZAGLEWSKI

X jubileuszowa edycja konkursu

w  NAGRODY

Seom FIATa

Bielsko-Biala
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Dorota Fijak (mama pracuje w Busi-
ness Solution): Dzisiejsza uroczystos¢
wywarta na mnie ogromne wrazenie.
Impreza zostata zorganizowana na
najwyzszym poziomie. Oprocz tego, ze
otrzymalismy nagrody pieniezne, ktore
dla kazdego absolwenta sg na pewno
niematym zastrzykiem finansowym,
moglismy jeszcze uczestniczy¢ w kon-
cercie kwintetu smyczkowego, ktory
niezmiernie mi sie podobat. Jestem
absolwentkg Akademii Techniczno-
Humanistycznej. Drzisiejsza nagrode,
wraz z dotychczasowymi oszczedno-
$ciami, mam zamiar przeznaczy¢ na
zakup samochodu — bedzie to bez
watpienia auto marki Fiat.

Dorota Fijak

=

Michat Jakubowski

Michat Jakubowski, syn pracownika
CNH: Jestem absolwentem studiow
magjsterskich na wydziale politologii
(specjalnos¢ historia) Uniwersytetu
Opolskiego. Pienigdze, ktore dzisiaj
otrzymatem z pewnoscig odcigzg tro-
che moje finanse. To wspaniale, ze
dzieki takim inicjatywom bede mogt
zrealizowa¢ moje marzenie, jakim jest
zakup wtasnego, matego kacika.

Aneta Kopeé¢, absolwentka studiow
magisterskich: Moi rodzice pracujg
w Magneti Marelli. | to im w gtownej
mierze dedykuje dzisiejszg nagrode.

imieniu

Ks. Tomasz Wojtyta ztozyt w

nagrodzonych podziekowania
przedstawicielom Grupy Fiat

Aneta Kopeé

Mam zamiar wesprze¢ ich za trud,
jaki wtozyli nie tylko w moje wychowa-
nie, ale takze za pomoc, ofiarowang
mi w czasie studiow. Bardzo sie cie-
sze, ze organizatorzy konkursu dali mi
takg mozliwos¢. Czes¢ pieniedzy mam
Zamiar przeznaczy¢ na jakis wypoczy-
nek, ktdry po okresie ciezkiej pracy
bardzo mi sie przyda”.

Dorota Arwar

Dorota Arwar (mama pracuje w Ges-
o, tato jest pracownikiem Fiata Auto
Poland w Tychach): Jestem absol-
wentkg Akademii Ekonomicznej w Ka-
towicach. Dzisiejsza impreza bardzo
mi sie podobata a pienigzki spozytku-

je na kupno nowego samochodu.

By¢ moze bedzie to nowe mate autko,
ktérego produkcja ma niedtugo
wystartowa¢ w FAP w Tychach”. M
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Panda 100 HP

synonim
mocy

Fiat Panda nie przestaje zaskakiwa¢.
Do rodziny samochodow, ktore
powstaty na bazie tego modelu,
ostatnio dotaczyta prawdziwie
sportowa wersja ,,Panda 100 HP”.
Samochdéd wyposazono w premierowy
silnik 1.4 16v o0 mocy 100 KM. —

firma

Innowacyjny design Fiata Panda, dostepna dla wszystkich zaawansowa- ne. Na zewnatrz sg to: spojler i chro-
na technologia, oferujgca komfort, charakterystyczny dla wigkszych modeli. mowana koncowka rury wydechowej,
a takze inteligentne rozwigzania, utatwiajgce i poprawiajgce przebywanie specjalne zderzaki ze sportowym wio-
w samochodzie, to cechy, ktére wptynely na niezwyktg popularnos¢ tego tem chfodnicy (grill) i nowe obrecze
sympatycznego modelu. Klienci, jak i eksperci z dziedziny motoryzacji doce- kot ze stopu lekkiego 15”. Sportowy
niajg takze zdolnos¢ do poszerzania ,projektu Panda” o nowe wersje. Jedng charakter odnajdziemy tez w kabinie,
z ostatnio oferowanych jest prawdziwa sportowa wersja Panda 100 HP. gdzie uwage zwraca pokryta skorg kie-
Nowy samochdd wyposazono w pre-
mierowy silnik 1.4 16v, ktory rozwija
moc 100 KM przy 6.000 obro-
téw/min i posiada maksymalny mo-
ment obrotowy 131 Nm przy 4250
obrotach/min. Panda 100 HP osigga
predko$¢ maksymalng 185 km/h,
przyspiesza od 0 do 100 km/h w za-
ledwie 9,5 sekundy i zuzywa 6,5
I/200 km w cyklu mieszanym. Te nie-
zwykle interesujgce charakterystyki
zadowolg z pewnoscig mtodego klien-
ta, poszukujgcego osiggdw, a takze
oryginalnosci.

Sportowy charakter Pandy 100 HP
podkreslajg tez rozwigzania stylistycz-

w
S
&
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1606 mm
Wysoko$é 1522-
Pojemnosé skol
Moc maksyma

a ~ przy 6000 obr./mi

rownica, nowe sportowe wnetrza
i czarma deska rozdzielcza z chromo-
wanymi wykonczeniami.

Ponadto, do bogatego wyposazenia
seryjnego wersji Emotion, z ktorej sie
wywodzi sie nowa Panda 100 HR, do-
dano Swiatta przeciwmgielne, tylne
hamulce tarczowe, specjalne zawie-
szenia, opony 195/45-15", kierowni-
ce pokrytg skorg, manualng skrzynie
biegow z 6 przetozeniami, dzielong ka-
nape i specjalny pakiet estetyczny.
Oprécz tego, za pomoca przycisku
Sport, znajdujacego sie na desce roz-
dzielczej, klient moze wybra¢ ustawie-
nie ukfadu kierowniczego oraz szyb-
koS¢ reakcji przyspieszenia, aby w pet-
ni cieszy¢ sig sportowg jazda.

| wreszcie, gama kolorow Pandy 100
HP sktada sie z pieciu odcieni: czer-
wonego, czarnego, biatego, niebie-
skiego i szarego (ostatnie dwa sg pre-
mierowe). |

[P mp— nt o 128 Nm pr2
- Wkow 185 (k

HP

w87

- pozamiejski 53 .
ny 6,5 R

*’v—:’

—

PANDA 100 HP W Xill EDYCJI GRAND PRIX FIATA

Dziennikarze motoryzacyjni oraz ich koledzy ,po piérze” z Litwy, wzieli
udziat 13 listopada w corocznym Grand Prix na torze Kielce w Miedzianej
Gorze. Impreza byla okazjg do zaprezentowania i jednocze$nie
wyprébowania na torze najnowszych modeli Fiata: Pandy 100 HP, réwniez
z napedem 4x4, Grande Punto Sport i Pandy Cross. W sumie rozegrano
5 préb sportowych na torze wyscigowym, a takze jazdy terenowe.
Indywidualnie zwyciezyt Szymon Soltysik (Wysokie Obroty) przed Jackiem
Jureckim (Interia.pl) oraz Marcinem Matusem (Auto Swiat). W klasyfikacji
zespotowej zwyciezyt Team Interia.pl - J. Jurecki, W. Majewki, M. Wicher.

FIRT "'
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Sport Utility Vehicle, w skrécie SUV,
to nie tylko ostatni krzyk mody.
Napedy integralne zawdzieczaja swoj
sukces przede wszystkim wyjatkowej
uniwersalnosci, gwarantujacej
bezpieczng jazde po wszelkich mozliwych
nawierzchniach. Walor ten najpeiniej
oddaja Fiaty Sedici i Panda Cross,
ktore dzieki zastosowaniu najbardziej
zaawansowanych technologii kusza
takze niskim zuzyciem paliwa

i fantastyczng latwos$cia prowadzenia.

Upowszechni¢ samochody i technologie dostepne dotad tylko dla
wybranych. To cel, ktory przySwiecat projektantom Sedici i Pandy Cross,
dwoch nowych samochoddw Fiata z napedem integralnym. Oba modele sg
zbiezne z historyczng misjg marki, jakg jest udostepnianie w masowej ska-
li rozwigzan technicznych, kierowanych wczesniej wytacznie do elitarnych
konsumentéw. Oba modele sg takze nowatorskie i oryginalne i wyznacza-
ja nowy standard jakosci wsréd pojazddw z napedem na cztery kota. A ten
segment jest Fiatowi szczegolnie bliski, bo to przeciez wtasnie turynski pro-
ducent jako pierwszy eksperymentowat z napedem integralnym, by juz
w 1912 roku zaprezentowaé $wiatu ciezarowke z napedem na cztery ko-
fa. W 1951 r. na rynku pojawita sie stynna Campagnola, samochod tere-
nowy nie do zdarcia (jego wojskowg wersje zotnierze zrzucali na spado-
chronach z samolotéw, a mimo to niektére egzemplarze do dzi$ stuzg
Strazy Pozarnej), ktory w 1953 roku pobit rekord Swiata przejezdzajgc
catg Afryke, od Kapsztadu po Algier, w zaledwie 11 dni. Nie mozna tez
zapominac o Lancii Delta Integrale, ktora az szesciokrotnie — w tym piec
razy z rzedu — triumfowata w Rajdowych Mistrzostwach Swiata.

!

't

Fiat Sedici
wolnos¢é
wyboru

Nowy model, z 411 centymetrami
dtugosci, 175 szerokosci i 162
wysokosci, jest jednym z najbardziej
oryginalnych i kompaktowych repre-
zentantow swojego segmentu. Pod
wzgledem pierwszego wymienionego
wymiaru Sedici jest $rednio o 11 cm
krétsze niz inne auta typu SUV, co dla
klienta oznacza wiekszg tatwos$é ma-
newrowania, zwtaszcza w ruchu miej-
skim. To samochdd o kompaktowych,
solidnych ksztattach, dos¢ masywny,




a jednoczesnie oryginalny i eleganc-
Ki. Z zewnagtrz wyrdznia sie obnizong,
w stosunku do stupka szyby przed-
niej, linig szyb bocznych (dla lepszej
widocznosci), a takze poteznymi ko-
tami, ,wysubtelnionymi” za pomocag
czystych, nowoczesnych i wyraznych
konturéw. Zaprojektowana przez Giu-
giaro pokrywa silnika jest dtuga, ale
optywowa i wraz z muskularnymi
btotnikami wyraza site i sportowego
ducha modelu.

Whnetrze samochodu sprawia bardzo
korzystne pierwsze wrazenie: kabina
jest nie tylko obietnicg komfortu, ale
przede wszystkim gwarantem petnej
ochrony. Wygodny fotel o ergono-

DANE TECHNICZNE

Benzyna lub diesel

Dlugosé 411 cm
Szerokos¢é 175 cm
Wysokosé 162 cm

Zdolnos$¢ pokon. wzniesien 50%

Silnik 1.6 16v benzyna
Pojemnos¢ 1586 cm®
Moc 107 KM
Predko$¢é maks. 170 km/h

Zuzycie paliwa w cyklu

mieszanym 7,11/200 km
Silnik 1.9 Multijet 120 KM
Pojemnos¢ 1910 cm®
Moc 120 KM
Predko$¢é maks. 180 km/h

Zuzycie paliwa w cyklu
mieszanym 6,6 1/100 km

micznej pozycji zapewnia niewymu-
szone utozenie ciata. W tym kontek-
Scie nie bez znaczenia jest tez odle-
gtos¢ podwozia od ziemi, determinu-
jaca inng niz w samochodach osobo-
wych ptaszczyzne siedzenia kierowcy,
ktéra utatwia zajmowanie miejsca
i Zznacznie poprawia widocznos¢. Jed-
nak podstawowym atutem Fiata Se-
dici jest integralny naped, ktory
umozliwia prowadzgcemu w dowol-
nym momencie przetgczanie sie
z opcji 4x2 na 4x4 i odwrotnie. Cen-
tralny mechanizm réznicowy funkcjo-
nuje bowiem w trzech trybach: naped
przedni (2WD), naped integrainy
z automatycznym rozdziatem mo-
mentu napedowego (AUTO) oraz na-
ped integralny z blokadg mechanizmu
roznicowego na trudniejszych odcin-
kach (LOCK). System ten zapewnia
osiggi prawdziwej terenowki bez
uszczerbku dla parametrow jezdnych
samochodu osobowego. Dlatego wia-
$nie Fiat Sedici w normalnych warun-
kach zachowuje sie jak auto z dwoma
kotami napedzanymi, zuzywajac
mniej paliwa niz inne pojazdy tereno-
we, natomiast na nawierzchniach
0 gorszej przyczepnosci naped prze-
chodzi w tryb 4x4, automatycznie roz-
dzielajgc  moment napedowy na
przednig i tylng 0S.

Sercem uktadu napedowego jest
ECCD, system suchego sprzegta wie-
lotarczowego, ktore, poprzez sterowa-
nie elektroniczne, moduluje przekazy-
wany moment napedowy w zalezno-
Sci od biezacych potrzeb. Impuls, kto-
ry wytwarza pole magnetyczne dla po-
faczenia tarcz, dociera w momencie,
kiedy czujniki ABS rozpoznajg poslizg
kot przednich lub tylnych. Pozwala to
na natychmiastowe przetgczenie sie
Z napedu 4x2 na 4x4, bez utraty cen-
nych sekund. Poza tym, chcac wybrac
jeden z trzech trybow pracy, wystarczy
nacisng¢ przycisk, nie jest do tego
potrzebna dodatkowa dzwignia.
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Panda Cross

duch terenowki

.Mata terenowka o wielkich, okrg-
glych oczach jak u zaby” — takimi sto-
wy Luca De Meo, Brand Manager
marki Fiat, opisat Pande Cross. | jesli
dobrze jej sie przyjrze¢, to doprawdy
trudno o trafniejsze porownanie.
W pierwszej kolejnosci dostrzegamy
styl: zywy, modny, $miaty. Okazate lis-
twy boczne, ogromne reflektory i wy-
datne zderzaki z ostonami ochronny-
mi sprawiajg, ze nie sposéb pomyli¢
jej ze ,zwyklg” Pandg 4x4. Terenowy
charakter auta podkreslajg ponadto
pietnastocalowe obrecze z lekkiego
stopu oraz zabezpieczenia elementéw

W

A

mechanicznych. Wszystko to zacheca
do zajecia miejsca za kierownicg i wy-
ruszenia na poszukiwanie wolnosci
i przygody. W odrdznieniu od Fiata Se-

dici kierowca nie musi dokonywaé
wyboru napedu, bo Panda Cross za-
pewnia mu komfort jazdy z napedem
integralnym przez caty czas. Ba, cze-
sto wyrecza go w mysleniu: w normal-
nych warunkach drogowych moment
napedowy w 98 procentach kierowa-

: &)
I g ) "‘
Y

ny jest na os przednig, ale kiedy kota
zaczynajg traci¢ przyczepnos¢, na
przyktad na zasniezonym, oblodzo-
nym lub podmoktym podtozu, mo-
ment napedowy rozdzielany jest na
wszystkie cztery kota, w najwiekszym
stopniu na te, ktére w danej chwili
majg najlepszg zdolnos¢ napedowa.
W petni inteligencje tego systemu
mozna doceni¢ np. na Sliskiej i zabto-
conej trasie. W takich warunkach po-
znaje sie bowiem zalety Electronic
Locking Differential, czyli elektronicz-
nie blokowanego mechanizmu rozni-
cowego, zamontowanego w Pandzie

po raz pierwszy. Model jest wyposa-
zony w integralny naped sterowany
sprzegtem wiskotycznym, ktory w cig-
gly i optymalny sposob steruje roz-
dziatem momentu napedowego na
przednig i tylng 0$. W dodatku dys-
ponuje specjalnym systemem elek-
tronicznym, ktory hamujac Slizgajace
sie koto, pozwala na zachowanie
zdolnosci napedowej drugiego kota
Z tej samej osi.

Satiz Poland




DANE TECHNICZNE PANDY CROSS

Dlugosé 358 cm
Szerokosé 161 cm
Wysokosé 160 cm
Pojemnos¢é 1248 cm®
Moc 70 KM
Predko$é maks. 150 km/h
Zdoln. pokonywania wzniesien 50%
Zuz. paliwa w cyklu miesz. 5,3 1/100 km
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NOWY FIAT SCUDO

Pochodzl' -

z Valenciennes =

We francuskim zaktadzie Sevel Nord miat
miejsce premierowy pokaz kompaktowego
samochodu dostawczego, bedacego
owocem sojuszu z PSA. Fiat Scudo, bo

0 nim mowa, pojawi sie na naszym rynku
w potowie lutego w wersji Furgon oraz
dwa miesigce pozniej w wersji Kombi

do przewozu osob.

»Wspoipraca z PSA uklada sie doskonale, a sektor samochodéw do-
stawczych przynosi firmie najwieksze dochody. Sprzedaz Ducato przerosta
wszelkie oczekiwania, a produkcja tego modelu wzrosta do 260 tysiecy sztuk
rocznie. Naszym celem jest przekroczenie progu 400 tysiecy nabywcéw na-
szych pojazdéw uzytkowych na $wiecie oraz uzyskanie 12,5-procentowego
udziatu w rynku zachodnioeuropejskim”. Tak moéwit Sergio Marchionne, dy-
rektor pethomocny Fiata, w Valenciennes na poétnocy Francji, gdzie odbyfa
sie prezentacja nowego Fiata Scudo. Wraz z blizniaczymi Peugeotem Export
i Citroénem Jumpy model ten bedzie produkowany w zakfadzie Sevel Nord,
powstatym w wyniku spotki joint-venture z koncernem PSA (Peugeou-Citroén).
Kiedy w 1995 r. Fiat i PSA wprowadzaty na rynek rodzine kompaktowych sa-
mochodéw dostawczych wywodzacych sie z pojazdow jednobrytowych, tych,
ktorzy wierzyli w ten sukces, mozna byto policzy¢ na palcach jednej reki.
A jednak w ostatniej dekadzie tercet Fiat Scudo-Peugeot Export-Citroén
Jumpy przyczynit sie do gwattownego rozwoju swojego segmentu, ktory od-
notowat trzycyfrowy wzrost, praktycznie podwajajac wyniki uzyskane przez ry-
nek samochodéw dostawczych. Ten pozytywny trend potwierdza takze sprze-
daz pojazdéw marki Fiat, ktéra w pierwszych osSmiu miesigcach 2006 r. wzro-
sta 0 7%. W 2007 r. sytuacja powinna ulec dalszej poprawie, albowiem juz
w pofowie stycznia na rynku pojawi sie howa generacja kompaktowych sa-
mochoddéw dostawczych firmowanych przez Fiata, Peugeota i Citroéna.

Przyjrzyjmy sie blizej Fiatowi Scudo. W swym najnowszym wcieleniu bedzie
on oferowany w wersji Furgon oraz Kombi do przewozu oséb. Ten przezna-

czony dla $wiata pracy samochdd za-
chowat — albo wrecz poprawit
— wszystkie atrybuty, ktére decydowa-
ty 0 powodzeniu jego poprzednika, ta-
kie jak tatwos¢ wsiadania, optymal-
na pozycja kierowcy, ergonomia, kom-
fort, bezpieczenstwo, zachowanie
na drodze, przyjemnos$¢ jazdy i dosko-
nata zwrotno$¢. tadownos¢ i pojem-
no$¢ tadunkowa zostaty wyraznie
zwiekszone (ta ostatnia miesci sie te-
raz w przedziale od pieciu do siedmiu
metrow szesciennych, co przektada
sie na 1000-1200 kg tadunku uzy-

tecznego). Aby ufatwi¢ tadowanie to-
waru, odlegtos¢ progu zatadowczego

od ziemi zostata  zmniejszo-
na do 57 cm dla wersji krotkich z za-
wieszeniem mechanicznym oraz re-
kordowych 45 cm dla wersji z zawie-
szeniem pneumatycznym, uzyskiwa-
nych wtedy, gdy samochdd pozostaje
w bezruchu. Dostep do przedziatu ta-
dunkowego, 0 mochiej niz u poprzed-
nika zarysowanym szesciennym
ksztafcie, utatwiajg takze wieksze
drzwi. Krotko mowige projektanci no-
wego Scudo skupili sie na poprawie
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jego cech funkcjonalnych, aby spro-
sta¢ oczekiwaniom coraz bardziej wy-
magajacych klientow.

Nowy Fiat Scudo przewyzsza swojego
poprzednika rowniez wielkoscig gamy.
Dzieki dwoém rdéznym wysokosciom
i dtugosciom samochdd jest dostepny
az w dziewigciu wersjach nadwozio-
wych. Do nich dochodzi jeszcze cat-
kiem nowa rodzina Kombi, przezna-
czona gtéwnie do przewozu o0séb
i skierowana do dwoch wielkich grup
nabywcoéw: firm, ktére muszg przewo-
zi¢ znaczng ilos¢ pasazerdw i towardw,

Sevel we Francji

Wioski zakiad Sevel Val di Sangro (zarzadzany przez
Fiata) specjalizuje si¢ w produkcji duzych samochodow
dostawczych, natomiast jego francuski blizniak, Sevel
Nord di Valenciennes (zarzadzany przez PSA), angazuje
swe moce wytwodrcze w duze pojazdy jednobryfowe (jak
Fiat Ulysse, Lancia Phedra, Peugeot 807, Citroén C8)
oraz lekkie samochody dostawcze obu koncernéw.
Francuska fabryka, powstata w 1992 r., zatrudnia
obecnie 4000 os6b, a jej zdolnosé produkcyjna siega
190 tysiecy sztuk rocznie (880 dziennie, z czego 550
samochodéw dostawczych i Kombi). Pomimo tylko
jednej linii montazowej zaktad jest w stanie produkowaé
az 21 réznych wersji aut. Produkcja kompaktowych
bagazéwek i Combi zaowocowata wprowadzeniem
nowego systemu logistycznego, modernizacja

¥ wydziatéw, a w efekcie takze znaczaca poprawa

oraz 0sob prywatnych poszukujgcych
samochodu podobnego do ,jednobry-
towca”, ale w rozmiarze XXL i po przy-
stepnej cenie.

W poréwnaniu z autami osobowymi
Scudo Kombi nie musi sie zresztg ni-
czego wstydzi¢. Dzieki duzym po-
wierzchniom przeszklonym oraz pano-
ramicznej szybie przedniej, jednej
z najokazalszych na rynku, w kabinie
jest bardzo jasno, a na widocznosé
nie mogg narzeka¢ nawet pasazero-
wie tylnych siedzen, umieszczonych
nieco wyzej niz te przed nimi. Przed-

ergonomii stanowisk roboczych. Najwigcej zmian
nastapito na wydziale Spawalni, ktory zwigkszyt nie
tylko swa powierzchnie, ale i poziom zautomatyzowania.

miotem szczegdlnej uwagi projektan-
tow byt takze komfort termiczny. Klient
moze na przykfad poprosi¢ o zainsta-
lowanie drugiego urzadzenia klimaty-
zacyjnego, ktore bedzie stuzy¢ oso-
bom siedzagcym z tytu. | jeszcze kilka
stéw o silnikach: 16-zaworowe silniki
Multijet sg wyposazone we wszystkie
najnowoczesniejsze rozwigzania tech-
niczne i spetniajg rygorystyczne normy
Euro 4, ktére od stycznia 2007 r. be-
dg obowigzywa¢ w nowych samocho-
dach dostawczych sprzedawanych
na terytorium Unii Europejskiej. |
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Moda

na Fiata

Koncepcja Fiat Freestyle narodzila sie

we Wioszech w 2004 roku i jest
sukcesywnie rozszerzana na cala Europe.
W Polsce zostala zainicjowana otwarciem |
warszawskiego Klubu Platinum.

Pierwszym krokiem, podjetym przez Fiata Auto na polu ,Fre-
estyle”, byto wsparcie udzielone 5-osobowej, witoskiej druzynie
snowbordowej. W przeciggu dwoch lat inicjatywa ta zostata po- "\
szerzona o sponsoring mtodych, wioskich zawodnikéw (obecnie 12 '
sportowcow), uprawiajgcych z pasjg inne sporty alternatywne — skate-
boarding, surfing, windsurfing, katesurfing. Zamiarem firmy jest rozsze-

rzenie tej dziatalnosci na catg Europe, czyli wspieranie lokalnych druzyn I"_f {
sportowych, okreslanych mianem ,Freestyle Team”. Dzigki tym inwesty- 09

cjom, Fiat zamierza dotrze¢ ze swojg ofertg do grupy mtodych, aktywnych

odbiorcéw — jest to wiec ,fantastyczny projekt dla fantastycznych ludzi”. Po-
za wsparciem finansowym, ktérego Fiat udziela sportowcom, tworcy koncep-
cji Freestyle postanowili takze podjaé dziatania w innych obszarach — chodzi
tutaj miedzy innymi o pomoc w organizacji wszelkich imprez, zwigzanych ze
sportami alternatywnymi (do tej pory byty to miedzy innymi Zimowe Igrzyska
Olimpijskie w Turynie). W celu rozpowszechnienia samej koncepcji Fiat po-
stanowit przygotowac¢ kolekcje odziezy i gadzetéw, przeznaczonych dla mto-
dych i aktywnych ludzi. W kolekciji, znalazty si¢ nie tylko bawetniane bluzy, sy-
gnowane logiem Fiat, ale takze czapeczki ,basebolowki”, plakietki, paski
i wiele innych. Odziez ta byta do niedawna dostepna tylko w renomowanych
butikach, obok takich marek jak Dolce&Gabbana, czy Versace, natomiast
w przysztym roku bedzie mozna jg naby¢ w sklepach Quiksilver Rossignol Pro
Shop. Poza ubraniami marka Fiat wkroczyta takze w $wiat gadzetéw techno-
logicznych (widoczna jest np. na telefonach komérkowych) oraz muzyki (lo-
go Fiata znajduje sie na oktadkach ptyt winylowych z muzyka freestylowa).

Zjawiskowe hostessy

S

w zlotych kreacjach, )
L "
zaprojektowanych specjalnie’

na ten wyjatkowy wieczér
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Freestylo&i B Boys

Aby sympatycy Fiata mieli tatwiejszy
dostep do nowosci, oferowanych
przez marke, zgodnie z koncepcja Fre-
estyle przygotowano szeroko zakrojo-
ng kampanie medialng, a takze stwo-
rzono specjalng strone internetowg
www.fiatfreestyleteam.com. Na tej
witrynie umieszczono wszystkie infor-
macje, ktore bez watpienia zainteresu-
ja mtodych ludzi.

W Polsce inicjatywa ,Fiat Freestyle”
zostata zainicjowana w Warszawie
otwarciem ekskluzywnego Klubu Plati-
num. Lokal ten wyrdznia prestizowa
lokalizacja, zabytkowe wnetrza i eks-
centryczny design. Zaproszeni na im-
preze, znamienici goscie, mieli okazje
obserwowac¢ wielki powrot Fiata
do prawdziwie witoskiego stylu. [ |
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Aldona Gérna-Ahmed Mahmoud, fot. Fot. I. Kazmierczak
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Decyzja jury EFQM, Fiat Auto Poland Zakiad
Tychy znalazt sie w gronie 27 finalistow
konkursu Nagroda Doskonatosci EFQM.
Oficjalne ogloszenie wynikéw i rozdanie
statuetek miato miejsce podczas
listopadowej gali na Wegrzech.

Na uroczystej gali, kiora odbyfa sie 8 listopada w Budapeszcie, Fiat Auto
Poland Zaktad Tychy zostat oficjalnie ogtoszony finalistg konkursu EFQM i na-
grodzony krysztatowg statuetkg fundacji. Wreczenie tej nagrody byto uwien-
czeniem ciezkiej pracy, ktérg uczestnicy konkursu wtozyli w udoskonalanie
poszczegolnych obszaréw zarzadzania. Przypomnijmy pokrétce przebieg dzia-
fan, podjetych przez Fiat Auto Poland na tym polu.

Na poczatku tego roku w FAP przygotowano aplikacje, w ktorej uwzglednio-
no wszystkie obszary zarzgdzania firmg m.in. pracownicy, procesy, akcjona-
riusze, partnerzy, klienci. Po jej ztozeniu Europejska Fundacja Zarzadzania Ja-
koscig zaprosita przedstawicieli Fiat Auto Poland do udziatu w rozmowach,
podczas ktdérych zaplanowano harmonogram czerwcowych audytow. EFQM
przydzielita 5 asesorow, ktérzy po zapoznaniu sie z aplikacjg okreslili tematy
rozmow i przeprowadzili audyt w Zaktadzie Tychy. Trzydniowe rozmowy z au-
dytorami, w ktérych wzieto udziat tacznie 60 pracownikow (w tym 17 pracow-
nikéw z bezposredniej produkcji), byly momentem przetomowym i zdecydo-
waly o ostatecznym sukcesie firmy. 17 lipca w Brukseli, decyzjg jury EFQM
Fiat Auto Poland Zaktad Tychy zostat ogtoszony jednym z 27 finalistow. Wy-
nik ten zostat oficjalnie ogtoszony podczas imprezy w wegierskim Patacu
Sztuki, do ktérego przybyto ponad 800 osob. Wsrdd nich znalezli sie nie tyl-
ko finalisci konkursu, ale takze przedstawiciele rzgdu wegierskiego oraz pre-
zydium Europejskiej Fundacji Zarzgdzania Jakoscig.

Lmpreza miata niezwykle podniosty charakter — méwi Zdzistaw Arlet, dyrek-
tor Zaktadu Tychy. — Pierwsza cze$¢ odbyta sie w sali koncertowej Patacu

Paul Geomets i ZdzistawArlet,
Dyrektor Zaktadu Tychy’

Sztuki, gdzie miato miejsce wreczenie
krysztatowych statuetek, ktore byto
potaczone z krotkg fotograficzng pre-
zentacjg wyczytanej firmy. Prowadzgcy
uroczystosé w kilku stowach przedsta-
wiat zebranym dane, dotyczace kon-
kretnych obszaréw dziatania zaktadow.
Druga cze$¢ odbywata sie w Muzeum
Kolejnictwa Wegierskiego, gdzie kon-
certowaty regionalne zespoty wegier-
skie. W tym miejscu odbyfo sie takze
oficjalne wreczenie Wegierskiej Nagro-
dy Jakosci oraz wyrdznien dla finali-
stow EFQM. Po czesci oficjalnej mieli-
Smy okazje porozmawiac z przedstawi-
cielami firm, zaproszonych na uroczy-
stos¢. Wszyscy byli zaskoczeni faktem,
Ze nasz zaktad zaledwie po dwdch la-
tach staran zdotat osiggna¢ taki po-
ziom zarzadzania. Innym uczestnikom
konkursu udafo sie zdoby¢ miano fi-
nalisty $rednio po 10 latach! Musze
stwierdzi¢, ze Fiat Auto Poland jest




bardzo dobrze postrzegany zaréwno
przez przedstawicieli EFQM, jak i inne
firmy. Wszyscy wyrazali sfowa uznania
pod naszym adresem. Najbardziej
dumny jestem z tego, ze w imieniu za-

EXCELLENCE AWARD
FINALIST

EFUM
A

Logo EFQM, ktérym moze
sie postugiwaé Fiat Auto

Poland Zaktad Tychy, jako
finalista konkursu EFQM.

Uroczystos¢ na zamku

W dniu 11 listopada br. na Zamku
Krélewskim w Warszawie odbyta si¢
uroczystos$¢ wreczenia Polskich
Nagrod Jakosci. Przy okazji tego
wydarzenia, dyrektor Zdzistaw Arlet
odebrat z rgk dyrektora biura
Europejskiej Nagrody Jakosci

w Brukseli Paula Geometsa

togi, ktora ciezko pracowata na te na-
grode, mogtem odebra¢ to, jakze za-
szczytne wyréznienie”.

~Jestem oczarowany nie tylko Buda-
pesztem, ale i sposobem w jaki zosta-
lismy przyjeci przez wtadze EFQM i in-
nych uczestnikow gali — dodaje Jozef
Kosek, Kierownik Quality Engineering.
— Najwieksze emocje towarzyszyty
nam bez watpienia podczas wreczania
puchardw, co potgczone byto krotkimi
prezentacjami poszczego6lnych firm.
Przedstawiciele innych, zaproszonych
firm nie szczedzili nam gratulacji i mi-
tych stow. Uwazam, ze nasze wysitki
sie optacity a tempo, ktére sobie na-
rzucilismy, siegajac po tytut finalisty,
jest imponujgce”.

Zdzistaw Arlet, dyrektor zakfadu pod-
sumowuje: ,Nie zamierzamy spoczy-
wac na laurach. Ten ogromny sukces
jest dla nas motorem napedowym
do podjecia dalszych dziatan; w tej

statuetke Finalisty Europejskiej
Nagrody Jakosci, przyznang przez
Europejska Fundacje Zarzadzania
Jakosciag (EFQM) dla Zaktadu Tychy
Fiat Auto Poland.

W swoim przemoéwieniu Paul
Geomets podkreslit fakt, ze Zakiad
Tychy Fiat Auto Poland jest
pierwszym w historii
nagréd EFQM polskim
przedsigbiorstwem,
ktore zdobyto uznanie
europejskich
audytorow i otrzymato
te prestizowg
nagrode. ,,Sukces
polskiego Fiata jest
nie do przecenienia

i wytycza nowe
standardy w zakresie
jakosci produkcji” -
zakonczyt Geomets.

chwili jesteSmy w czofowce europej-
skiej, pora wiec pomysle¢ o Swiato-
wej. Mysle, ze szkoda bytoby zmarno-
wacé entuzjazm zatogi, ktory widzimy
nieustannie od momentu naszych ze-
szforocznych staran o zdobycie tro-
feum EFQM. Za to wszystkim pracow-
nikom bardzo serdecznie dziekuje, bo
zawsze podkreslam, ze bez staran ca-
fej zatogi nie bytoby czego Swietowad.
Zawsze tez méwie, ze nie chodzi o tro-
fea i nagrody, ale przede wszystkim
0 to, aby zasady EFQM (i innych kon-
kursow) zostaly w nas samych, gwa-
rantujgc nam ustabilizowang pozycje
wsrdd innych europejskich firm o wy-
sokim wskazniku Total Quality Mana-
gement (zarzadzania poprzez jakos$é
w kazdym obszarze). Btedem bytoby
wiec poprzesta¢ na tym, co juz osig-
gnelismy, dlatego nastepnym naszym
krokiem bedzie udziat w konkursie
World Class Manufacturing”. |
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w liczbach

Ta zrodzona w Stanach Zjednoczonych
metoda szybko rozpowszechnita si¢ we
wszystkich wielkich koncernach
miedzynarodowych, a w 2005 r. zostata
zaadaptowana przez Fiata Auto, ktory
stawia na jakos$é. Najlepsze efekty
metoda ta przynosi w Zaktadzie Tychy.

Fiat Auto zorganizowat w Mirafiori Motor Village pierwszy Six Sigma Day.
»,PO dwoch latach od wdrozenia tej metody pomysleliSmy, ze dobrze byfoby
podsumowac to, co zostafo zrobione do tej pory, i wyznaczy¢ cele na przy-
sztos¢”, wyjasnit Richard Schwarzwald, wiceprezydent Quality Fiata Auto.
Range spotkania podniosty referaty menedzeréw firm Avio i General Electric
Oil&Gas oraz Wioskiej Akademii Six Sigma, ktorzy skonfrontowali swoje do-
Swiadczenia z tym, co udato sie do tej pory zrealizowa¢ w Fiacie Auto.

Six Sigma to oparty na technikach statystycznych program przemian, kieru-
nek, zgodnie z ktorym nalezy dazy¢, by osiggna¢ doskonatos¢. To takze me-
toda opracowywania i zarzadzania poprawg poprzez pomiar wynikéw proce-
sOwW oraz cigglg kontrole wskaznikéw Kkluczowych dla osigganych efektdw,
przez pracownikéw czesto okreslanych skrétem ,KPI”. Celem nadrzednym
jest oczywiscie wyeliminowanie defektow.

»Dla Fiata Auto Six Sigma nie jest bynajmniej zlepkiem projektéw — powie-
dziat Schwarzwald. — Jest to metoda pracy, ktérg musimy sobie przyswoic,
proces, ktory powinien pomoc nam w osigganiu nowych, ambitnych celow.
Proces, ktéry pozwala nam rozwigzywac problemy, osiggac¢ cele, ale przede
wszystkim zachowywaé ciggtos¢ osigganych efektéw w czasie”.

Fiat Auto przystgpit do wdrazania metody Six Sigma w pierwszych miesig-
cach 2005 r. w ramach dyrekgeji Quality. Po fazie ,,uruchomienia” organizacyj-
nego oraz inwestycji w odpowiednie zasoby ludzkie nastgpita faza opracowy-
wania projektow. ,W roku 2005 prowadzilismy certyfikacje pierwszych wyni-
kdw i poszerzylismy perymetr dziatalnosci — kontynuuje Schwarzwald. — Jedno-
czesnie zrealizowaliSmy plan szkoleniowy, w ramach ktérego zapoznaliSmy

Z nowg metodg okoto 300 oséb. W ro-
ku 2007 mamy zamiar zwigkszy¢ licz-
be projektow, skonsolidowaé uzyskane
wyniki i wzmocni¢ specjalnie w tym ce-
lu utworzong strukture. Naszym celem
jest objecie tg metodg do konca ro-
ku 250 0s6b, z czego 80 powinno uzy-
ska¢ certyfikaty, a takze udane wdro-
zenie 300 projektow”.

Obecnie w Six Sigma zaangazowane
sg cztery obszary Fiata Auto: Manu-
facturing, Engineering and Design,
Supplier Quality oraz Customer Care.
W roku 2007 metoda zostanie rozsze-
rzona na inne sfery dziatalnosci, w tym
Parts& Services, opracowano roéwniez
obszerny plan pracy z wybranymi do-
stawcami. W ramach obszaru Manu-
facturing projekty Six Sigma zostaty
wdrozone w Cassino, Pomigliano,
Melfi i Mirafiori, jednakze palma pierw-
szenstwa w Grupie Fiat nalezy sie bez-
wzglednie polskiemu Zakfadowi Tychy,
w ktérym znajdujg one zastosowanie




»,Metoda Six Sigma stanowi element kompetencji, posiadanych juz

przez pracownikoéw Fiata Auto. Naszym zadaniem jest pogtebianie
tej filozofii” - powiedziat Francesco Garello, odpowiedzialny

za Zasoby Ludzkie Fiata Auto, wreczajac wyroznienia pierwszym
pracownikom, ktdérzy uzyskali certyfikaty Six Sigma.

Pierwsze wyréznienia Six
Sigma Fiata Auto. Od prawej:
Richard Schwarzwald
(wiceprezydent Quality Fiata
Auto), Iwona Urbanczyk,
Andrzej Tokarz, Jan
Snopkowski, Francesco
Barello, Ewa Wyrobek,
Wiestaw Biaton, Antonio
Petruzzelli, Janusz Migalski,
Michele Farinella, Jerzy
Kramarczyk i Domenico Gizzi.

juz od roku 2004. ,Tychy przetarty
droge pozostatym jednostkom prze-
mystowym, a dzi$ sg naszg najwiekszg
chlubg” — zakonczyt Schwarzwald.

W polskiej fabryce, w ktorej powstaje
Panda i w ktoérej przygotowania
pod nowg ,500” s3 juz niemal dopie-
te na ostatni guzik, metode wprowa-
dzono w celu ciggtej poprawy osigga-
nych wynikéw. Rozpoczeto jg w ro-
ku 2004 od szkolenia, w 2005 dopra-
cowano model organizacyjny i rozpo-
wszechniano metode, prowadzgc row-

noczesnie projekty pilotazowe. W ro-
ku 2006 zwiekszono ilo$¢ wdrazanych
projektéw, a 45 zrealizowanych do tej
pory dotyczyto miedzy innymi: popra-
Wy procesu i wydajnosci urzadzenh oraz
logistyki, ograniczenia kosztow i zapa-
sow materiatowych, redukcji poziomu
brakow i wystepowania awarii oraz
oszczednosci czynnikow  energetycz-
nych. Ponad 90 procent z nich zakon-
czyto sie petnym powodzeniem i wy-
warto pozytywny wptyw na jakos$¢ pro-
duktu koncowego. [ |
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iveco

na
plakatach

Wielka gala zorganizowana

w eleganckim Domu Dochodowym
przy placu Trzech Krzyzy w Warszawie
zakonczyta konkurs na plakaty
ilustrujace dzieje Iveco i jego pojazdy.

Uroczystosé¢ zgromadzita przedstawicieli dwoch sSwiatow — sztuki
i motoryzacji — odlegtych od siebie tylko pozornie. Kazdy samochdd jest prze-
ciez dziefem nie tylko inzynierskim. Swg zewnetrzng szate zawdziecza takze
projektantom, wsrdd ktorych byli i sg najwybitniejsi artysci. Oni tez populary-
zowali pojazdy, przedstawiajac je na swych plakatach.

Do tej wtasnie tradycji nawigzano w Iveco Poland, inicjujgc konkurs majacy
przedstawic¢ firme Iveco — jej korzenie i wspoéfczesnos¢. Zadanie to powierzo-
no mtodym twoércom, rozpoczynajgcym dopiero swag artystyczng droge.
Do udziatu w konkursie na plakat zaproszono studentéw akademii sztuk
pieknych i wydziatow architektury z catej Polski.

Temat okazat sig dla nich fascynujgcy. Na konkurs wptyneto ponad 250 prac.
— Bytem mile zaskoczony ich poziomem. Powstaty interpretacje tworcze,
wnoszgce swiezy powiew w tym, co dzieje sie w kreacji firmy Iveco — mowit
podczas wreczania nagréd przewodniczacy jury, prof. Mieczystaw Wasilewski
z warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych. — Podczas oceny plakatéw toczyli-
Smy zazarte boje.

Jury, w ktorego sktadzie byli takze Dariusz Zatorski, dyrektor kreatywny JWT
na Polske i Europe Wschodnig, wielokrotny laureat i juror polskich oraz mie-
dzynarodowych konkursow reklamy, Wiodzimierz Zientarski, dziennikarz mo-
toryzacyjny, autor wielu programoéw telewizyjnych i Graham Donald, dyrektor
generalny w Iveco SpA, odpowiedzialny za region Centralnej i Wschodniej Eu-
ropy, musiato wytoni¢ czternascie najlepszych prac, w tym trzy zwycigskie.
Oceniano je zarowno pod wzgledem wartosci artystycznych jak i zgodnosci

@ 5 000 zi

z prawami projektowania plakatu re-
klamowego w danym okresie.

Jak znakomicie mtodzi tworcy wywig-
zali sie z tego zadania, mozna byfo po-
dziwia¢, ogladajgc wyrdznione plakaty,
wyeksponowane na sztalugach usta-
wionych wzdtuz $ciany patio Domu
Dochodowego. — Tak sie zaczeta hi-
storia  samochoddéw ciezarowych
— opowiadat prowadzacy gale cztonek
jury Wiodzimierz Zientarski, prezentu-
jac plakat Jacka Karpacza, przedsta-
wiajgcy Fiata z 1903 roku, pierwszy
na $wiecie pojazd zaprojektowany
Z myslg o0 przewozie towarow. Ten
— mowit dalej — przedstawiajacy amfi-
bie z 1982 roku, jest w klimacie Be-
atlesow i kojarzy mi sie z z6ttg todzig
podwodng.

Amfibia, dzieto Macieja Salamona,
zdobyta w konkursie trzecig nagrode.
Drugie miejsce jury przyznafo Patryciji
Berenice Swiderskiej za kubistycznie
potraktowany temat samochodu
strazackiego. Zwyciezcg konkursu zo-
stat Radostaw Btazejewski, student
architektury z Politechniki Gdanskiej,
ktory przedstawit na swym plakacie
samochdéd Saurer z 1929 roku,

DIA PANA RADOSPAY

A ZASF CIE

ISCAWVV KON




pierwsze auto dostawcze z silnikiem
diesla. Szwajcarska firma Saurer na-
lezy dzi$ do Iveco, a w jej historycznej
siedzibie w Arbon miesci sie centrum
projektowe silnikow.

Za swdj plakat, stworzony w konwen-
cji konca lat dwudziestych XX wieku,
Radostaw Bfazejewski otrzymat nagro-
de w wysokosci 5 tysiecy ztotych.
Dwie kolejne wyniosty 3 i 2 tysigce zt.

dobnie jak stynny kalendarz Pirelli, nie
jest on przeznaczony do sprzedazy.

Sg tez pomysly, by polska inicjatywe
Lumiedzynarodowi¢” i od przysztego
roku wydawac europejskg edycje ka-
lendarza Iveco, w ktorej powstawaniu

Prof. Mieczystaw Wasilewski i Wiodzimierz Zientarski

uczestniczyliby tworcy z kilkunastu kra-
jow. Jezeli to by sie udato, jego porow-
nanie ze swiatowej stawy kalendarzem
Pirelli, teraz wygtaszane nieco na wy-
rost, mogfoby sie przerodzi¢ w kolejne
wielkie wydarzenie artystyczne. [ |

Gala pod hastem ,,Twérz z Ilveco”

Laureatom wreczyt je Maurizio Ganio-
Mego dyrektor generalny Iveco Poland.
Najwiekszym zaszczytem dla wszyst-
kich nagrodzonych i wyrdznionych
mtodych tworcow stafo sie jednak to,
Ze z ich prac powstat ekskluzywny ka-
lendarz Iveco, ktory ukazat sie w 500
numerowanych egzemplarzach. Po-

zgromadzita licznych przedstawicieli
Swiata artystycznego - rysownikow,
plakacistow, aktoréw, przedstawicieli
prasy kulturalnej. Goraco oklaskiwano
koncert znakomitej wokalistki jazzowej
Urszuli Dudziak, ktéra swym wystepem
uswietnita uroczystosé Iveco.
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Wymyslono je w Ameryce przed 30 laty,
ale ,tractor pulling” zyskaty ogromna
popularnosé rowniez we Wioszech,
gdzie doczekaly si¢ nawet mistrzostw.
To zastuga przede wszystkim braci
Bertelli, ktorych zespot - Blue Leader
- startuje na ciagnikach New Holland.

Bodzcem do powstania tego artykutu byta informacja, ze podczas ubie-
gtorocznego Family Day w zakfadzie CNH w San Matteo (Modena) miafta
miejsce prezentacja ,tractor pulling”. Gtéwnymi bohaterami byfa druzy-
na Blue Leader — Paolo, Guido i Stefano Bertelli, czyli trzej modenskich rol-
nikéw, ktérzy w wolnym czasie scigajg sie na poteznych ciggnikach New Hol-
land. Ale co mozna wtasciwie powiedzie¢ o ,tractor pulling”? To bardzo emo-
cjonujgce, nietypowe zawody: uczestniczace w nich traktory muszg poko-
na¢ 100-metrowy odcinek bitej drogj, ciggnac za sobg 25 ton fadunku.

Jak to czesto bywa w sportach ekstremalnych, ,wyscigi ciggnikow” wywodzg
sie ze Stanéw Zjednoczonych, gdzie juz w latach 70. ubiegtego stulecia rol-
nicy urzadzali rywalizacje, ciggngc odpowiednio podrasowanymi traktorami
ogromne ilosci drewna. Do ltalii ,tractor pulling” dotart w pofowie lat 90.,
witasnie dzieki braciom Bertelli, ktdrzy po obejrzeniu tego typu zawodoéw
na targach w Paryzu postanowili przeniesc te dyscypline na wioski grunt. To
byt przystowiowy ,,strzat w dziesigtke”. W 2000 r. odbyty sie pierwsze mistrzo-
stwa kraju, a ich kolejne edycje przyciggaty coraz wieksza grupe nie tylko
uczestnikéw, ale i widzéw. Méwi Guido Bertelli: ,Tractor pulling” przykuwa
uwage. Kazdy wyscig jest inny niz poprzednie i wymaga takich samych, wie-
lomiesiecznych przygotowan. W naszym gospodarstwie urzadziliSmy w petni
wyposazony warsztat, a godzin w nim spedzonych nawet juz nie liczymy”. Mi-
strzostwa odbywajg sie latem: co dwa tygodnie jeden wyscig, w sumie dzie-
siec. Jesienig i zimg ,traktory-bestie” poddawane sg zabiegom ulepszajgcym,
ktére majg im zapewni¢ dominacje w kolejnym sezonie. Bertelli kontynuuje:
,Z catg pewnoscig pasja ta do najtanszych nie nalezy. Zeby uzmystowié¢ so-
bie, jaka skala wydatkéw wchodzi w gre, wystarczy ze powiem, iz niektore

czesci zamienne kosztujg nawet dwa
tysigce euro. Stalismy sie ekspertami
w modyfikacjach i bardzo czesto wy-
mieniamy sie poradami z pasjonatami
tego sportu z catej Europy, gfownie
drogg mailowg”. Dozwolone przerobki
sg uzaleznione od kategorii, w jakiej
sie startuje. ,Przyktadowo w Italian
pulling — moéwi Bertelli — moga brac¢
udziat ciggniki o masie do 2600 kg
(z paliwem, olejem i wodag wtacznie)
i pojemnosci silnika — czy to diesla czy
benzynowego — do 8300 ccm. Moze
w nich by¢ zamontowana wiecej niz
jedna jednostka napedowa, ale ich
fagczna pojemnos¢ nie moze przekra-
cza¢ dopuszczalnego maksimum?”.
Oprocz tego sqg jeszcze cztery inne ka-
tegorie: superstock (3,5 ton i trzy sil-
niki turbo), prostock (3,5 tony i jeden
silnik turbo), dowolna (4,5 tony, bez
ograniczen pojemnosci i liczby silni-
koéw) oraz truck (8,5 tony), ta ostatnia
zastrzezona dla siodfowych ciggnikow
drogowych. Blue Leader Team startuje

S——e———



w kategoriach Italian pulling oraz pros-
tock. Rownie skomplikowany jest tak-
ze regulamin zawodow: ,Zeby zakwali-
fikowac¢ sie do finatu — opowiada Ber-
telli — traktor musi wykona¢ Full Pull,
czyli dotrze¢ do linii 100 metrow. Cig-
gnik zostaje przypiety do naczepy
z ptozami zamiast kot. Przy ruszaniu ta-
dunek zostaje podniesiony z platformy
i im mocniej traktor ciggnie, tym bar-
dziej tadunek sie zsuwa, stawiajac
wiekszy opor. Obcigzenie naczepy (al-
bo raczej czego$ w rodzaju san) jest
uzaleznione od mocy ciggnika. Do fa-
zy pull-off przechodzg wszystkie trakto-
ry, ktére podczas kwalifikacji dotarty
do linii 100 metrow. W drugiej czesci
zawodow zwycieza ten, ktory poko-

.

New Holland "I, -
aLuaLmnEmuulﬁh-r).-. —

Guido Bertelli.
Ponizej: ,wyscigowe”
ciagniki zespotu
Blue Leader.
Powyzej: zawody
Htractor pulling”.

na mozliwie najdtuzszy odcinek toru.
Mistrzostwa Wioch zakonczyty sie kil-
ka miesigcy temu. Blue Leader Team
zajat w nich bardzo dobre miejsca, ale
JJest jeszcze nad czym pracowac”
— wyznaje.

Skonczywszy opowies¢ o ,tractor pul-
ling” Bertelli powraca do swych co-
dziennych zajeé: do 250 hektardw
pszenicy i pastwisk oraz hodowli 200
krow. Ich mleko trafi do konsorcjum
Parmigiano Reggiano, producenta
stynnego na catym Swiecie sera. ,Na-
sze rolnicze tradycje siegajg
lat 80. XIX w. W owym czasie stajni
dogladato 13 os6b. Dzi$ mamy tylko
jedna, ktéra obstuguje automatyczng
dojarke. Kiedy$ na polach pracowato
osmiu mezczyzn i 30 kobiet. Teraz
nasz braterski tercet wystarcza w zu-
petnosci, oczywiscie za sprawg wydat-
nej pomocy ciggnikow New Holland.
Nazwa ,Blue Leader Team” jest wia-
$nie hotdem ztozonym producentowi
tych niebieskich bestii”. [ |
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System TPM (Total Productive Maintenance) jest programem o szerokim
zasiegu. Skrét TPM oznacza w dostownym ttumaczeniu Totalne Utrzyma-
nie Ruchu i mozna go rozwing¢ w nastepujgcy sposob: T (Total) oznacza,
ze dotyczy wszystkich pracownikow i wszystkich obszarow zaktadu,
P (Productive) jest synonimem dazenia do bycia ,ponad przecietng”,
zas M (Maintenance) to przekonanie o mozliwosci przetrwania firmy na
konkurencyjnym rynku. Dostosowanie dziatalnosci zaktadu do tych
zasad jest gwarantem sukcesu.

~Koncepcja TPM powstata w Japonii po Il wojnie Swiatowej i zwigzana byta
z odbudowywaniem zaktadow produkcyjnych i udoskonalaniem ich pracy.
Nazwa TPM zostata zdefiniowana i uzyta po raz pierwszy w 1971 roku
— mowi Adam Drag, kierownik Zespotu Najlepszych Praktyk Biznesowych
w Fiat-GM Powertrain Polska. — Podstawowym zatozeniem tego systemu jest
efektywne zarzadzanie parkiem maszynowym — celem zaktadu jest wigczenie
wszystkich pracownikéw w utrzymanie ciggtosci produkcji, poprzez zespoto-
we eliminowanie strat, kierujac sie wymogami klienta i nastawiajgc na wy-
pracowanie zysku. Chodzi o zarzgdzanie produkcjg w taki sposob, aby osig-
gnaé: ZERO awarii, ZERO brakéw produkcyjnych oraz ZERO wypadkéw
przy pracy. Postep w TPM mierzy sie gldwnie za pomocag wskaznikow zawar-
tych w tzw. SCORECARD. Obejmujg one wszystkie obszary dziatalnosci przed-
siebiorstwa: bezpieczenstwo, jakosé, koszty, produktywnosc, logistyke i za-
rzadzanie ludzmi (organizacja zespotu). Jednym z gtdwnych wskaznikow TPM
jest OEE — Catkowita Efektywno$¢ Wyposazenia”.

Na tych zasadach opiera sie konkurs
TPM, adresowany do wszystkich firm,
ktorych celem jest state udoskonala-
nie wymienionych wskaznikow. Aby
doprowadzi¢ do sytuacji ,zero awarii,
zero brakow i zero wypadkéw” ko-
nieczna jest determinacja wszystkich
pracownikéw. Tej w zaktadzie Fiat-GM
Powertrain Polska nie brakuje, co byto
widoczne podczas grudniowego audy-
tu do uzyskania Pierwszego Szczebla
Doskonatosci TPM (TPM Excellence —
First Category).

»W tym roku miat miejsce nasz pierw-
szy start w konkursie, co nie oznacza,
ze zasady TPM nie towarzyszyty naszej
pracy wczesniej — dodaje Adam Drag.
— Pierwsze préby wdrozenia metodolo-
gii TPM zaktad podjaf juz w 1997 roku
(zwigzane to byto z udoskonaleniem
parku maszynowego do produkcji sil-
nika 899 i skrzyn biegow C 526).
Stopniowo zasady TPM zaczeliSmy
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- Ood Iewd: Asesor TPM Tokutaro Suzuki,
tlumacz jezyka japonskiego Stawomir Szulc,

wdraza¢ od 2003 roku, czyli od rozpo-
czecia produkgcji naszej peretki — silni-
ka 1.3 SDE, ktory do dzisiaj nie ma
sobie rownych (,1,3 SDE — Engine of
the Year 2005”). Ten sukces zdeter-
minowat nas do sformalizowania dzia-
tan TPM — nalezato je najpierw zdefi-
niowaé i zacza¢ wprowadza¢ zmiany.
Przede wszystkim oparliSmy sie na 3
warstwowym systemie zarzgdzania
produkcjg (inaczej mowigc droga
od pracownika do dyrektora zostata
uproszczona do 3 poziomow). Nas-
tepnie nalezato przeszkoli¢ ludzi i zor-
ganizowa¢ 10 filarow zarzgdzania
TPM, do ktérych nalezg: Ukierunkowa-
ne Doskonalenie, Autonomiczne i Pla-
nowane Utrzymanie Ruchu, Utrzyma-
nie Jakosci, Edukacja i Szkolenia (po-
wstato doskonale wyposazone Cen-
trum Szkolen, w ktorym praktycznie
codziennie odbywajg sie kursy — ich
priorytetowym celem jest przekazanie

asesor TPM Hiroshi Takano oraz Dyrektor Zaktadu Tadeusz Swierczek

pracownikom produkcyjnym wiedzy
na temat systeméw i komponentéw
maszyn, ktore obstugujg oraz umiejet-
nosci wykrywania anomalii i wtasciwe-
go reagowania), Bezpieczenstwo, Sro-
dowisko — koncepcja ktadzie nacisk na
stworzenie przyjaznego $rodowiska
pracy, Logistyka, Wczesne Zarzgdza-
nie Wyposazeniem oraz wdrozenie za-
sad TPM w Biurach. tgcznie w powo-
fanie i pdZniejsze wdrazanie tychze fi-
larow zostato zaangazowanych bezpo-
Srednio 43 pracownikow”.

Po okresie ciezkiej pracy przyszta pora
na jej ocene. Dokonali jej asesorzy
z Japan Institute of Maintenance
(prof. Hiroshi Takano oraz Tokutaro
Suzuki), ktérzy w grudniu prze-
prowadzili koncowy audyt TPM
(poprzedzone to byto

Adam Drag

audytem wstepnym, ktéry odbyt sie
w zakfadzie w czerwcu). Wizyta ta
trwata caty dzien i zostata podzielona
na dwie czesci. Pierwsza odbyta sie
w sali konferencyjnej i skladata sie
z prezentacji wszystkich Filarow TPM,
przygotowanych przez pracownikéw
odpowiedzialnych za ich wdrazanie
— Leaderow Filarow. W drugiej czesci
na liniach produkcyjnych Obszaru Ob-
rébek i Obszaru Montazu, prezento-
wano ,,Projekty Poprawy”, obejmujgce
przyktady rozwigzywania problemow,
czyli ,walke ze stratami”.

Wyniki audytu beda znane pod koniec
stycznia. Dla wszystkich oséb, zaan-
gazowanych w projekt, nie one sg jed-
nak najwazniejsze.

»Dzieki wprowadzeniu zasad TPM osig-
gnelismy sukces produkeyjny — podsu-
mowuje Adam Drag. — Koncepcja
efektywnego zarzadzania parkiem ma-
szynowym sprawita, ze odpowiadamy
pozytywnie na zgdania rynku w chwili
obecnej produkcja wynosi 2700 silni-
kow na dzien (zdolnos¢ projektowa to
2400 silnikéw na dzien). Wszystkie in-
ne wskazniki rowniez zdecydowanie sie
poprawity. llos¢ wypadkow w naszym
zaktadzie ma wartos¢ sladowa, wzra-
sta tez wiedza pracownikow. Szereg
korzysci, ktore wyniesliSmy z tych
dziatan sprawia, ze w dalszym ciggu
chcemy sie rozwijac i stanowi¢ konku-
rencje na rynku, co jest priorytetowym
celem TPM”. |
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7000 ton

odlewow

na 2007rok

Dyrekcja spotki Teksid Iron podjeta

w 2005 roku decyzje o przeniesieniu
produkcji watow korbowych z zaktadu

w Crescentino do Skoczowa. W 2007 roku
liczba tych odlewow bedzie oscylowaé

w granicach 7000 ton.

Decyzja o przeniesieniu produkcji watow korbowych z zaktadu
w Crescentino we Wtoszech do Teksid Iron w Skoczowie byta krokiem
milowym na drodze do sukcesu, o ktérym moze dzisiaj mowic¢ zatoga
zaktadu. Proces wdrozenia produkcji byt dtugi i wymagat zaangazowa-
nia wszystkich pracownikow w obszarach: przygotowania konkretnych
planéw i harmonogramow, opracowania dokumentacji i wykonania od-
powiedniego oprzyrzadowania odlewniczego, doboru parametrow pro-
cesu, préb i pomiarow wewnetrznych, a pézniej udokumentowanych
badan na zgodno$¢ z rysunkami i normami dostarczonymi przez klien-
ta (jest nim Fiat Powertrain — zaktad w Termoli we Wtoszech). Nastep-
nie odbyt sie szereg audytow, ktore miaty na celu zatwierdzenie proce-
su produkcyjnego.

»Najdtuzszym i najbardziej zmudnym etapem uruchomienia byty testy
kwalifikacyjne odlewdw, ktére miaty miejsce w laboratoriach Fiata w Tu-
rynie — mowi Bogustaw Krzywon, odpowiedzialny w Teksidzie Iron
za Technologie, Proces i Narzedziownie. — Do testéw podchodzilismy
trzykrotnie poniewaz, mimo ze odlewy spetniaty wymagania podyktowa-
ne rysunkami i normami, to kilka z nich nie wytrzymato dtugiego cyklu
Lbadan zmeczeniowych” (badania o bardzo wysokim wspétczynniku bez-
pieczenstwa). W pierwszym podejsciu prob nie przeszty 4 odlewy na 10
badanych, w drugim odpadt tylkol — klient byt jednak nieubtagany i na-
lezato kontynuowa¢ prace. Po tych dwdch niepomysinych seriach podej-
mowalismy dalsze badania i proby poprawy parametréw procesu. W trze-

“_..
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Bogustaw Krzywon

ciej partii, ktéra byta badana w po-
towie tego roku powiodto sie
— przy badaniu 15 pozytywnego od-
lewu zaniechano testow i uznano,
ze mozemy rozpoczyna¢ produkcje.
Btedy, ktore pojawity sie w pierwszej
i drugiej partii odlewow, zwigzane
byty z wystgpieniem mikroporowato-
sci i mikroniezgodnosci w struktu-
rze. Trzecia proba zakonczyta sie
jednak sukcesem, na ktory praco-
wata cafa zatoga. Dodam, ze nawet
w trudnych chwilach nie zostalismy
sami. W poszukiwaniu btedéw po-
magali nam koledzy z odlewni
w Crescentino, a sam klient dat
nam petny dostep do wynikéw ba-
dan i analiz, na podstawie ktorych
mogliSmy pracowac¢ dalej. Nie spo-




nel momento in cui il
difetio si potrebbe
generare la ghisa liquida
N ON é collegata con la
poeant nigas MALETOZZR |

areliGel difer

sOb tez nie wspomnie¢ o wykorzy-
staniu w tym procesie nowych na-
rzedzi, takich jak program symula-
cyjny Magmasoft. Program ten uzyt-
kujemy od dawna, natomiast w wy-
padku odlewéw watéw korbowych
postanowiliSmy go wykorzysta¢ do-

Detal pierwszej klasy

Obecnie w zakiadzie Teskid Iron

w Skoczowie produkowane sa waly
korbowe do silnikow

FIRE 1100, 1200 (8v i 16v) i 1400
(8v i16v). Wat korbowy silnika to
detal, znajdujacy sie w | klasie
funkcjonalnosci, z tzw.
charakterystykami report, co
oznacza, ze wyniki badan kazdej
partii odlewéw, musza byé
przechowywane przez okres 15 lat.
Problemy, ktére moga sie pojawi¢
w procesie jego wykonania sa

piero na etapie testobw — symulacja
bardzo nam pomogta i pokazata, ze
Zmiana sposobu zasilania powin-
na przynies¢ znaczace efekty, co po-
twierdzito sie w praktyce.

Pewnie metoda prob i btedéw doszli-
bySmy do tych samych wnioskow,
jednak dzieki zastosowaniu symula-
cji zaoszczedzilismy wiele czasu.
Program Magmasoft kosztuje oko-
to 50 tysiecy dolarow, ale jak wida¢
warto byto zainwestowac te srodki”.
Pracownicy zaktadu Teksid Iron
w Skoczowie przyznajg, ze urucho-
mienie produkcji watéw korbowych
byto dla nich duzym wyzwaniem.
Nie jest to odlew skomplikowany
pod wzgledem geometrycznym, ale
pod wzgledem wymagan stawia-

zwigzane wiasnie z materiatami

i zZr6znicowanym czasem
krzepniecia poszczegélnych
elementéw odlewu. W procesie
uruchomienia produkcji watéw
korbowych brali udziat pracownicy
catego zaktadu, poczawszy

od biura technologicznego,
laboratorium, narzedziowni, stuzb
jakosci poprzez wydziaty
produkcyjne: topialnig, formiernie,
wykanczanie odlewow oraz stuzby
pomocnicze.

Wyglad ekranéw
programu

Magmasoft
podczas symulacji
zalewania odlewu.

nych materiatowi. Ze wzgledu
na to, ze wat korbowy jest jednym
z najwazniejszych i najbardziej ob-
cigzonych elementow  silnika,
wszelkie prace zwigzane z jego od-
lewaniem muszg by¢ Scisle kontro-
lowane na kazdym etapie procesu.
Zatoga Teksidu ma jednak powody
do dumy — udato sie uruchomic¢ te
produkcje, ktéra w tym roku wynio-
sta 2 tysigce ton i ma by¢ zwiek-
szona do 7 tysiecy ton w ro-
ku 2007 (co stanowi ponad 10 %
catej produkcji). Nalezy réwniez do-
da¢, ze odbiorca produktu FPT Ter-
moli jest zadowolony z jakosci do-
starczanych odlewow. Taka sytu-
acja rokuje doskonate perspektywy
na przysztosc. |
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SAP
startuj

Program SAPiens zacznie funkcjonowaé
w Fiat Auto Poland od 2 stycznia 2007
roku. Ponad roczny okres pracy zespotow
wdrazajacych owocuje wprowadzeniem
systemu do uzytkowania.

Za skrotem SAP (Software Application Products) kryje sie jeden
Z najnowoczeshiejszych systeméw informatycznych na swiecie. Ale nie tylko.
Jest to takze idealne narzedzie zintegrowanego i znormalizowanego zarzadza-
nia procesami zaktadowymi, jak réwniez platforma, gwarantujgca realizacje
ustug w obrebie zakfadu, u dostawcow, u partneréw handlowych oraz u Klien-
tow. Zespot, ktory zajmuje sie wdrozeniem tego systemu, powotano w Fiat
Auto Poland juz w listopadzie 2005 roku, nastepnie wyfoniono tzw. teamy ro-
bocze, odpowiedzialne za poszczegdine obszary, po to, aby rozpocza¢ reali-
zacje pierwszej fali (wave) wieloletniego planu. Od poczatku wdrazania pro-
gramu trwa wspotpraca polsko — wtoskich teamow, ktéra zakonczy sie dopie-
ro w momencie catkowitego przejscia na nowy system. Wedtug harmonogra-
mu nowy program zacznie funkcjonowac od 2 stycznia 2007 roku, w prak-
tyce jednak w tym terminie nie bedzie on aktywny w stu procentach, po-
szczegolne jego funkcje bedg sukcesywnie aktywowane w przeciggu dwaéch
pierwszych miesiecy funkcjonowania. Jego wdrozenie jest skomplikowanym
przedsiewzieciem i wigze sie z zamknieciem wielu starych systemow, prze-
niesieniem danych w nich zawartych do systemu SAPiens oraz petng weryfi-
kacjg prawidtowosci ich przejecia. Wszystkie te operacje zostang zrealizowa-
ne przed dniem startu systemu. W poszczegdine fazy wdrazania programu
zaangazowana byfa grupa kilkudziesieciu osob — team leaderow, ekspertow
procesow, kluczowych uzytkownikow, ktérych zaangazowanie pozwolito
na przeprowadzenie wszystkich zaplanowanych dziatan. Pierwsza fala objeta
obszar finansowo — ksiegowy, controlling, zamawianie materiatow posrednich

Szkolenie dla przysztych uzytkownikéw SAPiens

i ustug, zarzgdzanie inwestycjami
i utrzymanie ruchu. W nastepnym eta-
pie w 2007 roku SAPiens obejmie
rowniez zarzagdzanie materiatami bez-
posrednimi. Aby ufatwi¢ postugiwanie
sie programem jego przysztym uzyt-
kownikom, od pazdziernika do grudnia
zorganizowano cykl szkolen, w ktérych
wzieto udziat ponad 450 osob. Ich
uczestnicy mieli okazje zapozna¢ sie
z funkcjami systemu oraz przekonac
sie 0 jego zaletach.
~Szkolenie, w kto-
rym miafem oka-
zZie uczestniczy¢
bardzo ugrunto-
wafo mojg wie-
dze o programie
SAPiens - dodaje
Stefan Walnicki,
Business Team Leader obszaru
IM/PS/SD (Investments Management/
Project System/Sales and Distribu-
tion). — Uczylismy sie jak wprowadza¢
whioski zakupowe i jak przeprowadzac
proces ich akceptacji (tzw. $ciezka
aprowacyjna), a takze poznawaliSmy
wiele innych obszarow, w ktorych no-
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w FAP w Bielsku-Biatej

wy system bedzie funkcjonowat.
Do tej pory pracowatem w systemie
SAIL (system do tej pory zarzgdzajgcy
obszarem projektow inwestycyjnych),
ktory obstugiwat podobny proces, dla-
tego pewne elementy SAPa nie byty
dla mnie zaskoczeniem. Mysle jed-
nak, ze wprowadzenie tego nowego
systemu to doskonafe rozwigzanie,
ktore pozwoli zebra¢ wszystkie dane
przechowywane do tej pory w réznych
programach, w jednym zintegrowa-
nym srodowisku”.

Wywiad z Konradem Januszem,

szefem ICT FAP

Dlaczego Fiat
Auto Poland
podjal decyzje

o wdrozeniu
systemu SAP?
Wdrozenie SAP by-
fo decyzjg strate-
giczng podjetg przez
kierownictwo Fiat Auto i obowigzujgca
dla catego sektora. Analizy gtéwnych
obszaréw objetych Wave 1 potwierdzity
duzy stopien zgodnosci modelu wdrozo-
nego przy uzyciu SAP rok temu w Fiacie
Auto we Wtoszech z naszym polskim
modelem zarzadzania. Wdrozenie SAP
oznacza dla Fiat Auto Poland przejscie
na nowoczesny, zintegrowany system
zarzadzania przedsiebiorstwem przy
uzyciu jednolitego narzedzia funkcjonu-
jacego w naszym sektorze w realiach
naszego koncernu.

Jakie sa zalety tego programu?
SAPR dzieki temu, ze pozwala $ledzié
wszystkie finanse spdtki rozproszone
w wielu procesach w czasie rzeczywi-
stym, stat sie juz standardem we
wszystkich $wiatowych przedsiebior-
stwach o poréwnywalnej z Fiatem wiel-
kosci. Ujednolicenie platformy informa-
tycznej pozwoli takze zamkngC stare
systemy dedykowane pojedynczym

ZALETY PROGRAMU SAPIENS

Decyzja o wprowadzeniu SAP w Fiat Auto Poland nie jest wyborem
technologicznym a biznesowym. Aby poprawi¢ funkcjonowanie biznesu
nalezato stworzy¢ jedna, spdjna platforme zwigzana z przeptywami
finansowymi, fakturowaniem, ptatnosciami. Na tym jednak zalety
programu si¢ nie koncza. Istnieje wiele oddzielnych modutéw SAP,

ktore wkraczaja w obszary finanséw, zakupéw materiatéw posrednich
i ustug oraz realizacje inwestycji. Podstawowym celem kazdego z tych
segmentow jest poprawa przeptywu informacji pomiedzy
poszczego6inymi obszarami tak, aby wszystkie przeptywy zwiazane

z zarzadzanymi procesami byly jasno okreslone i sprecyzowane

a finanse spétki pozostawaly pod peina kontrola.

procesom i znacznie ograniczy¢ liczbe
programow wymieniajgcych wzajemnie
dane miedzy systemami, tzw. interfej-
sow, ktore sg trudne do modyfikacji
i kosztowne w utrzymaniu. Poza tym
jednolite oprogramowanie dla duzej
liczby uzytkownikéw sprawia, ze wszy-
scy pracujg w takim samym $rodowi-
sku, uzywajgc jednakowo obstugiwa-
nych funkcji w systemie, realizujgcych
jednak rozne zadania w zaleznosci
od procesu, ktoremu stuzg. Dzieki ta-
kiemu systemowi bedzie mozna prze-
prowadza¢ dogfebne analizy i symula-
cje, umozliwiajgce lepsze planowanie
i zarzadzanie procesami w przedsiebior-
stwie. W trakcie prac projektowych na-
stgpito znaczne poszerzenie wiedzy
z zakresu identyfikacji procesow przed-
siebiorstwa przez przysztych uzytkowni-
kéw, a same procesy zostaty sformali-
zowane w postaci dokumentacji szcze-
gofowo opisujgcej model, a takze map
okreslajgcych przeptywy informacji oraz
odpowiedzialnosci.

Jakie sg opinie tych, ktérzy juz

z niego korzystali?

W pierwszym momencie praca z syste-
mem wydawata sie mafo przyjazna, ale
po kilku godzinach dziatan, gdy uzyt-
kownicy poznali zasady i Srodowisko
oraz liczne narzedzia ukierunkowane
na przeszukiwanie duzych zestawow
danych, praca zaczynata przebiega¢ co-
raz sprawniej. Technicznie, opanowanie
nowego narzedzia przebiega wiec bez
kfopotow, poniewaz dla SAP najwaz-
niejsze jest zrozumienie obstugiwanego
procesu i pozycji uzytkownika w jego
przeptywie. Doceniono zwtaszcza do-
brze rozwiniete narzedzia raportujgce
dwoéch rodzajow, ktore sprawiaja, ze
wprowadzane dane i analizy sg fatwo
dostepne, a wyglad raportow prosty
do indywidualnego dostosowania dla
kazdego, kto korzysta z systemu.

@ fiat wokét nas GRUDZIEN 2006
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1. Kazmierczak
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W tegorqcznych imprezach mlkolajkowych
uczestniczyto tacznie okoto 2000 dzieci  ’ S n
pracownikéw Fiat Auto Poland i spofek' Fiat GM
Powertrain, Fiat Polska, Fiat Purchas,lng Polanq,
Comau Poland, Delfo Polska, Densci'f The%l ,'
Systems Polska, Avio Polska, Flexider'Poland, |
Business Solutions Polska, Sadi Polska, S|r|o y
Polska, Fenice Poland oraz Ingest Faclﬁiy Pols}xa
(spotka ta zajela sie organizacjg imprezy).

Dzieci z Tychéw spotkaly sie w obiekcie NOVE'A
KINO, za$ pociechy z Bielska-Biatej w Kinoplexie
CH Sfera. Miodsze pociechy obejrzaty film

»jupot malych stép” a starsze ,Auta”.

I. Kazmierczak

Nove Kino Tychy



Dzi$ kazda zwigzana z Fiatem rodzina
czas Swigtecznych szalenstw rozpoczyna,
Przeciez to juz Mikotajki,

dzieci wypatruja bajki.

Chcac spetni¢ swoje marzenia,

ogladajg zaproszenia.

nych

Mamo, tato — wota Ola

— nie chce dzisiaj do przedszkola!
Rodzice nie zapomnieli.....

o dziewiatej w kierunku Sfery pomkneli.
Tutaj Ania, Kasia i Pawelek

przed Kinoplexem ustawiaja sie w szereg,
Juz na wstepie sa cukierki,

z rgk usmiechnietej pani

W czerwonej czapeczce,

Ktéra na ucho rodzicom dobre stowo,

o ich pociechach szepcze.

W kilku kinowych salach

stychaé podniecony szmer,

animowane Autka juz wjezdzaja na skwer.
»jupot matych stép” niejedng

tezke wzruszenia wycisnat,

gdy jednak zaczat $piewaé¢ maty Mambo,
caly czar jego prysnat.

Nie wszystkie pociechy na krzesetkach
spokojnie siedzialy:

na spotkanie z Mikotajem

niecierpliwie czekaly.

Kacperek, na przykiad, tak byt

tego spotkania spragniony,

Ze za raczke z pomocnikiem Mikotaja,
wyszedt z kina nim skonczyla sie baja.

A Mikotaj z dluga broda,

zanim kominem do Sfery wskoczyt
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sprawdzit na saniach, czy aby Zadnej
paczki nie przeoczyt.

»,Ho, ho ho! Grzeczne dzieci sa w tym roku,
widaé rodzice maja je na oku.

Trzeba chwali¢ mate brzdace i rozdaé
prezenty, juz choinka pachnace”.
Broda Mikotaja peszy, ale z prezentu
Kacperek sie cieszy.

»Grzeczny bylem — Konrad méwi

— pierwsza klase rozpoczatem,

byé prymusem zapragnatem.
Mikotaju, obiecuje, ze rodzicow

nie zawiode i mitoscig obdaruje”.
Malty Olek, dzielny chwat,

z Mikotajem za pan brat,
Czerwonego wdzianka

z ciekawoscia dotyka

i odlicza czas,

co do ubierania choinki
nieubtagalnie tyka.

Emilka, lat pieé,

film obejrzeé¢ miata cheé,

»Slicznie bylo! - w raczki klaszcze

— teraz czas prezentow nadszedt”.
Byly lalki, byly klocki

i plecakéw szkolnych stos,

byly misie i mebelki i stodyczy moc.
Kiedy do domu przyszedt wraca¢ czas
na kazdej buzi usmiech goscit

a w oczach dzieci i rodzicow

wiele byto radosci.

Zas Mikotaj z wielkim brzuchem,
okryt sie cieplym kozuchem

i dzwoneczkiem, co to niby
skowronek wiosne oglasza,
przypomniat, ze niedtugo Aniotek,
grzeczne dzieci pod choinke zaprasza.
Pé6zniej zniknat,

wsiadl na sanieii ..... pomknat,

z reniferem, na lodowcu

Zjes¢ sniadanie.

Drogie dzieci, zyczymy Wam Slicznie,
aby kazdy dzionek taki byt magiczny
i obyscie w przysztosci

wspomnialy piekne lata,

kiedy to Mikotaj moc figli Wam ptatat.

fiat wokét nas GRUDZIEN 2006
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Mikotaj w innych
spotkach Grupy

Dzieci pracownikéw spétek Automotive Lighting
Polska, Magneti Marelli Suspension Systems
Polska i Magneti Marelli Exhaust Systems Polska
spotkaty sie z Mikotajem w Patacu Kultury Zagtebia

w Dagbrowie Gorniczej. Program imprezy obejmowat:
przedstawienie ,Bajkowa podroz w kraing basni

i czarow”, konkursy dla dzieci i wystepy zespotow:
~Stoneczni”, zespotu tanca ,Break dance” oraz zespotu
hip-hopowego ,Seba i wilku”. W imprezie tej udziat
wziety dzieci w wieku 2-15 lat, pozostate grupy
wiekowe otrzymaty prezenty — w sumie 663 paczki.

Kino Podhale w Skoczowie

Patac Kultury
Zaglebia

w Dabrowie
Gorniczej

Dla 336 dzieci pracownikéw Teksid Iron Polska
impreze Mikotajkowg zorganizowano w Kinie Podhale
w Skoczowie. Najmtodsi w wieku do 8 lat

obejrzeli film ,Pinokio przygoda w przysztosci”,

a dzieci od 8 do 14 lat film ,Garfield 2”.

Po projekgji filméw odbyto sie spotkanie

z Mikotajem, ktéry obdarowat milusinskich

duzymi paczkami stodyczy.

W CNH Polska w Ptocku dzieci otrzymaty

paczki z prezentami.




S BENEFIA

Towarzystwo Ubezpieczen

BENEFIA Towarzystwo Ubezpieczen oferuje atrakcyjny
pakiet ubezpieczen komunikacyjnych dla samochodéw
marki Fiat. Zakres pakietu:

OC + Zielona Karta - obowiazkowe ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej posiadacza pojazdu. Cer-
tyfikat Zielonej Karty obowigzuje na kraje nie objete
wielostronnym porozumieniem gwarancyjnym.

Autocasco - ubezpieczenie pojazdu od uszkodzenia,
zniszczenia, kradziezy.

Nieszczesliwe wypadki - ubezpieczenie od nastep-
stw nieszczesliwych wypadkow kierujacego i pasaze-
row pojazdu.

Assistance Plus - ubezpieczenie pomocy w zwigzku
z wypadkiem pojazdu. Swiadczenia w ramach ubezpie-
czenia: holowanie, wynajem samochodu zastepczego,
transport Ubezpieczonych, zakwaterowanie, odbiér na-
prawionego pojazdu, udzielenie zaliczki gotéwkowej.

Ubezpiecenie oferowane poza pakietem komunikacyjnym:

Top Assistance - zwrot kosztéw naprawy pojazdu
w razie awarii oraz assistance na 3, 4 lub 5 rok, z limi-
tem kilometrow od 60 000 do 150 000 (do wyboru 9
zakresow ubezpieczenia).

Obok ubezpieczenn komunikacyjnych BENEFIA Towa-
rzystwo Ubezpieczenn oferuje rowniez ubezpieczenia
majgtkowe:

Koszty Leczenia Plus - ubezpieczenie przeznaczo-
ne dla oséb wyjezdzajacych w podrdz zagraniczna.
W ramach ubezpieczenia pokrywane sg koszty zwigza-
ne z leczeniem, z transportem medycznym, a takze
koszty natychmiastowej pomocy.

Moje Mieszkanie, Moje Mieszkanie Plus - ubez-
pieczenia te sg idealnym rozwigzaniem dla oséb, ktore
pragng ubezpieczy¢ wiasny dom lub mieszkanie oraz
posiadane dobra. Oferujg gwarancje ubezpieczeniowag
od ognia i innych zdarzen losowych, kradziezy z wia-
maniem i rabunku, od odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody wyrzgdzone osobom trzecim oraz nastgpstw
nieszczesliwych wypadkow.

Dom Plus - produkt ten przeznaczony jest zaréwno
dla wtascicieli wtasnego domu czy mieszkania, jak i dla
osob, ktore sg tylko w posiadaniu lokalu mieszkalnego.
Poza ryzykami standardowymi (ogien i inne zdarzenia
losowe, kradziez z wtamaniem, rabunek, dewastacja)
i ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej w zyciu
prywatnym, ubezpieczenie podstawowe moze byé roz-
szerzone o ubezpieczenie domku letniskowego i znaj-
dujacych sie tam ruchomosci domowych, ubezpiecze-
nie domu w budowie, ubezpieczenie mienia przed
upadkiem drzew i masztow.

0O szczegoty pytaj dealeréw Fiat Auto Poland

Bezpieczenstwo jakiego potrzebujesz

www.benefia.pl

VIENNA 2
INSURANCE GROUP




Jerzy Piekarczyk, fot. Jan Zych
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O0d dawna rysuje w réznych albumach
moje sny. Sa to sny zaludnione
znanymi ludzmi, widzianymi

w sytuacjach komicznych, czy tez
skrajnie krepujacych o niebywatej
sprosnosci! Wydaje mi sie, ze moge
powiedzie¢, iz zawsze gryzmolitem,
od dziecka, na jakiejkolwiek kartce,
na jakimkolwiek swistku papieru,
ktory wpadat mi w rece. To rodzaj
odruchu warunkowego,
automatycznego gestu, manii, ktora
od zawsze posiadatem i troche
skrepowany przyznaje, ze byt taki
moment, kiedy pomyslatem, ze bede
prowadzit zycie malarza.

Federico Fellini

Przed miesiacem zapowiedziano we Wioszech, ze 16 grudnia br. zo-
stanie wreczona Romanowi Polanskiemu nagroda im. Federico Felliniego
przyznana polskiemu rezyserowi przez Fundacje Federico Felliniego z Rimini
za catoksztatt tworczosci. Informujgc o tym prezes fundacji nazwat Po-
lanskiego ,twércg o niezwyktej postawie i odwadze i niezrownanej wy-
obrazni”. Jego ,Dziecko Rosemary” uwazat tworca ,,Osiem i pot” za jeden ze
swych ulubionych filméw.

W swojej autobiografii Polanski wspomina wieczor 13 kwietnia 1963 roku
podczas dorocznej ceremonii wreczania Oscarow w Los Angeles. ,Sie-
dziatem obok Felliniego i Giulietty, ktéra ze zdenerwowania miata tzy
w oczach. Kiedy ogtoszono, ze Oscara otrzymuje ,Osiem i pot”, Giulietta wy-
buchneta ptaczem, a Fellini pognat na podium. Bitem gtosno brawo razem
z innymi. Gdzie$ gfeboko miatem moze cien zalu, ale jednocze$nie rodzaj
dumy: przegrac z takim przeciwnikiem — to nie wstyd”. Dla polskiego rezyse-
ra nominacja ,Noza w wodzie” do najwyzszej nagrody filmowego Swiata,

byta wowczas wielkim zaskoczeniem
i wyréznieniem, dla Felliniego byta to
juz trzecia nagroda Akademii Filmowe;j.
W 1993 roku $mier¢ przeszkodzita
wioskiemu rezyserowi w odebraniu Na-
grody Specjalnej przyznanej mu przez
Akademie za catoksztatt tworczosci.

Mowit z wtasciwym sobie poczuciem
humoru, ze jest ,wielkim tgarzem”.
Moze dlatego, ze Swiat jaki przedsta-

wiat w wielu filmach, byt wykreowany
od samego poczatku w jego wyobrazni
i filmowym atelier. Dlatego ten $wiat
pozostanie swiatem Felliniego, on go
stworzyt od podstaw, a geniusz artysty



sprawia, ze poddajemy sie tej wyobrazni
bez reszty i uptyw czasu nie ma na to
najmniejszego wptywu. Moéwit: ,,0dkad
zostatem rezyserem, przestatem cho-
dzi¢ do kina; boje sie, ze nieswiado-
mie zaczne kogos$ nasladowac”. lle
w tym prawdy trudno dociec. Nato-
miast na pewno prawdziwe jest to, co
powiedziano po $mierci Felliniego: ki-
no nigdy nie bedzie juz takie samo.

szkoty i faszyzmu. Na mnie osobiscie
najwiekszy wptyw wywarty: seks, cyrk,
kino i spaghetti”.

Rysowat juz w dziecinstwie, jako jede-
nastolatek bez powodzenia rozsytat
gazetom swoje karykatury, ale przygo-
da ze sztukg zaczeta sie na dobre
w lutym 1938 roku, kiedy jego rysun-
ki zamiescity wydawane we Florencji
pismo ,420" oraz niedzielny dodatek
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' ] MARCELLO MASTROIANNI B CLAUDIA CARDINALE
ANOUK AIMEE B SANDRA MILO

ROSSELLA FALK BARBARA STEELE
GUIDO ALBERTI ® MADELEINE LEBEAU
JEAN ROUGELUL W CATERINA BORATTO
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Urodzit sie w 1920 roku w nadmor-
skim kurorcie Rimini. Ojciec byt komi-
wojazerem, matka zajmowata sie do-
mem, rodzinie zyto sie biednie, a
przyszty geniusz kina sprzedawat guzi-
ki. Jako dwunastolatek zwiat z inter-
natu w szkole klasztornej, aby
dotaczy¢ do wedrownego cyrku, ale
przygoda nie trwatfa dtugo. W gimna-
Zijum nie byt ortem, ukonczyt je jako
przecietny uczen. Po latach wspomi-
najgc swoje dziecinstwo opowiadat:
~Zwykle mowi sie, ze dzieci w tamtych
czasach pozostawaty pod prze-
moznym wptywem rodziny, Kosciofa,

»Il Corriere della sera”. Tematem obu
debiutanckich rysunkow byt objazdo-
wy cyrk, ktory go fascynowat jako
chtopca i ktéremu pozostat wierny ja-
ko wybitny rezyser. Osiemnastoletni
Federico zamieszkat w Rzymie, zostat
karykaturzysta, rysowat afisze filmo-
we, pisat satyryczne teksty i stuchowi-
ska radiowe. Prace w filmie zaczaf ja-
ko specjalista od gagow, potem jako
scenarzysta, wreszcie rezyser, debiu-
tujgcy w 1950 roku z Alberto Lattu-
ada filmem ,Swiatta varieté”. Samo-
dzielng realizacjg byt juz ,Bialy szejk”,
ktérym rozpoczeta sie wspotpraca Fel-

liniego z kompozytorem Nino Rotg, ale
uwage filmowego $wiata zwrdcit ,La
Stradg”, ktéra przyniosta mu pierw-
szego Oscara. W ,La Stradzie” poja-
wita si¢ jego zona i ulubiona aktorka,
Giulietta Masina, ktérg poznat w 1943
roku. Nazywat ja swg muzg i religia, a
ich matzenstwo, ktére przetrwato pot
wieku az do $mierci Felliniego, byfo fe-
nomenem w $rodowisku filmowym.

Fellini obracat sie wsrod pieknych ko-
biet, partnerka zyciowa znosita to z duzg
wyrozumiatoscia, bo dla niej Federico
byt rowniez obiektem swoistego kultu.

LStodkie zycie” (1960), w ktérym za-
debiutowat ulubiony aktor rezysera,
Marcello Mastroianni, upowszechnifo
okreslenie ,dolce vita” i ,paparazzo”-
poszukujgcego sensacji fotoreportera
prasy bulwarowej, tak jak ,vitelloni”
weszto na state do stownika po
~Watkoniach” (1953), ukazujgcych
pewien styl zycia Wtochow. Wspaniafa
szwedzka pieknos¢, Anita Ekberg, kto-
ra w ,,Dolce vita” bedzie uosobieniem
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Zofia Gotubiew
Dyrektor Muzeum Narodowego
w Krakowie

W 1991 roku prezentujac
dzieto Tadeusza Kantora, obok
obrazéw i rzezb pokazaliSmy
kostiumy oraz szkice
rysunkowe do jego stynnych
spektakli. Po o$miu latach
dwie state galerie i wielkg sale
ekspozycyjng oddaliSmy

dzietu filmowemu — wystawie
»Pan Tadeusz - sztuka filmu z muzeum” - prezentujac
na niej m.in. rysunki i szkice rezysera Andrzeja Wajdy
i scenografa Allana Starskiego.

Przed trzema laty prezentowaliSmy miedzy innymi
kostiumy teatralne stynnej Heleny Modrzejewskiej

na wielkim pokazie poswigconym historii ubioru

»Z moda przez wieki”. Swego rodzaju wspoélfczesna

Giovanni Sciola
Dyrektor Wioskiego Instytutu
Kultury w Krakowie

0d dawna juz istnieje Scisty zwigzek
naszego Instytutu z kinem
potwierdzony coraz wigkszym
udziatem w projekcjach wioskich
klasykéw duzego ekranu, jak

i swego rodzaju okno na produkcje
biezaca. Nie chcieliSmy jednak
ograniczaé sie do zaproponowania
kolejnej retrospektywy — chcieliSmy
iS¢ dalej. Przed rokiem w delegaciji, ktéra przyjechata

do Krakowa na ingres kardynata Dziwisza, znalezli si¢
przedstawiciele Rimini. Zachwyceni miastem zapowiedzieli,
Ze przywioza tu wystawe najpiekniejsza jaka maja.
Wspoétpraca z wiadzami miasta Rimini i Fundacjg Federico
Felliniego oraz wioskimi Instytutami Kultury, w Warszawie

i Krakowie, umozliwita zapoznanie si¢ polskiej publicznosci

kontynuacja tego tematu byta wystawa ,Wioska
kreacja. Mity i rzeczywistos¢”, ktérg mogliSmy urzadzié¢
dzieki wspotpracy z Wioskim Instytutem Kultury

w Krakowie. Tej wielce nam przyjaznej instytucji
zawdzieczamy réwniez ekspozycje, ktéra

przyblizyta polskiej publicznosci Wielkiego Felliniego.
Bylo to juz sz6ste wspdlnie zorganizowane
przedsiewziecie, ze wspomne jeszcze prezentacje
rysunkéw wielkiego mistrza wioskiego renesansu,
Michata Aniota. Przez pieé tygodni nasza muzealna
publiczno$é mogta poczué atmosfere niezapomnianych
filmow jednego z najwigkszych swiatowych artystow,
Federica Felliniego. Mamy nadzieje, ze bardzo osobiste
zapiski kreska i komentujaca notatka pozwolity lepiej
pozna¢ jego artystyczng mysl i warsztat.

z rysunkami, projektami scenografii i kostiumow mistrza
wioskiego kina. Mam wystarczajaco duzo lat, aby
powiedzieé, ze zostatem naznaczony przez Felliniego i jego
filmy. Uwazam, Zze naznaczone nim zostato kilka pokolen
Wiochéw, naznaczone klimatem tych filméw, i tak Scisle

z nimi zwigzana muzyka Nino Roty.

Charakter kazdej wystawy staram si¢ dobiera¢ odpowiednio
do partnera, z ktérym prowadze rozmowy. Kulture wioska
mozna promowa¢ we wszystkich kierunkach, ale nie

z kazdym partnerem mozna znalez¢ wspoiny temat.
Wyzwaniem, jakie sobie stawiamy, jest zatem odnalezienie
wlasciwego partnera. W Krakowie zawsze znajdujemy drzwi
szeroko otwarte dla naszych propozycji. Nie wiem, od czego
to zalezy. Moze od charakteru miasta i jego cech wioskich,
jakie odnajdujemy w Krakowie.



bujnej kobiecosci, po latach pojawi sie
w ,Wywiadzie” jako symbol przemija-
nia czasu i urody.

W 1963 roku Fellini zaprezentowat
swoje najwybitniejsze i najbardziej
osobiste dzieto ,Osiem i pot” — opo-
wies¢ o kryzysie twoérczym, zawie-
rajgca watki autobiograficzne, do kto-
rych Fellini bedzie wracat coraz
czesciej. W ,Amarcord” (Oscar
w 1973 r.) bedzie to nostalgiczny po-
wrét do lat mtodosci spedzonych w Ri-
mini, do wspomnien niepozbawionych
jednak dystansu, do groteskowych
postaci i sytuacji przywotywanych
przez pamiec.

Do tej tworczosci, wielbionej przez mi-
liony kinomanow na catym $wiecie,
nalezy teraz doda¢ ,papierowe kino”
Felliniego na kartkach zeszytow szkol-
nych, zachowanych przez jego siostre
(,udawatem, ze pilnie stucham na-
uczycieli i pod pozorem robienia nota-
tek rysowatem i zyfem w swoim $wie-
cie”). Po wyzwoleniu Rzymu przez
Amerykanow otworzyt ,.The Funny Fa-
ce Shop”, zatrudniajgc w nim swoich
kolegow, bo wyzwoliciele lubili portret
i karykature wiec interes rozwijat sie
imponujaco.

Zajety pisaniem scenariuszy i rezyserig
Fellini nie przestat jednak rysowac,
w rysowaniu odnajdywat swoj wewne-
trzny Swiat, ktéry przenosit potem na
ekran. Szkicowat postacie, kostiumy,

wnetrza, na papierze tworzyt najpierw
scenografie swoich filmoéw, ktore za-
mierzat nakreci¢ lub wtasnie rezysero-
wat. Do pofowy lat siedemdziesigtych
wiele tych szkicow zagineto bezpow-
rotnie; traktowane przez wspotpra-
cownikow rezysera (i samego Fellinie-
£0) jako materiat pomocniczy, trafiaty
do kosza zaraz po wykorzystaniu.

Pierwszym, ktory zwrocit na nie uwage
byt Pier Marco De Santi, ktéry pewne-
go dnia wybrat sie na plan realizowa-
nego wtasnie przez Felliniego ,Casa-
novy”, aby stwierdzi¢, ze ma do czy-
nienia z rezyserem, jak Sergiusz
Eisenstein, rysujgcym. Od tego mo-

mentu ,papierowe kino” Felliniego zy-
skato inny wymiar. W 1982 roku uka-
zat sie tom z 350 rysunkami, ktory
zwrocit uwage Swiata na ten rodzaj
tworczosci  Felliniego, cztery lata
pbzniej rysunki do jego dziesieciu fil-
mow — od ,,Biatego szejka” do ,A sta-
tek ptynie” — wystawita nowojorska
Pierre Matisse Gallery. Fellini za
kazdym razem powtarza, ze rysujgc
nie Kkieruje sie jakagkolwiek estetyka,
lecz tylko udziela w ten sposob wska-
zowek swoim wspoétpracownikom,
przedstawia nastroj, sytuacje, charak-
ter, strgj postaci, atmosfere: ,Nigdy
nie przysztoby mi do gfowy rysowac
pod wptywem nakreconych juz scen:
czutbym sie jak krawiec, fastrygujacy
Swietnie uszyte ubranie”.

Wyrazem najwyzszego uznania dla war-
tosci artystycznej byta wystawa rysun-
kow Felliniego zorganizowana w dzie-
sigtg rocznice jego Smierci w Swigtyni
sztuki wspofczesnej, jakg jest Muzeum
Guggenheima w Nowym Jorku.

W tym $wiecie namalowanym bez
pedzla, stworzonym otéwkiem, kredkg
czy flamastrem, odnajdujemy wszyst-
ko, co ksztatt ostateczny znalazto po-
tem na ekranie. Kino Felliniego jest jak
sen, w ktory sie zapada uciekajgc od
rzeczywistosci w przesztos¢, ktora za-
wsze wydaje sie beztroska, petha ma-
rzen i wolna — jak kazde dziecinstwo -
od probleméw wieku dojrzatego. M
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Czas ekologicznych

spodni

Firma Levis wprowadza na rynek zu-
petnie nowg generacje spodni. Do ich
stworzenia wykorzystano dzins z orga-
nicznej bawetny i guziki z kokosa oraz
niegalwanizowanego metalu. Do bar-
wienia materiafu uzyto wytgcznie na-
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nowa, zielong naszywka. Oferta
jest skierowana do ludzi swia-
domych ekologicznie. Kazdy
etap produkgcji jest drobia-
zgowo kontrolowany — po-
czynajgc od szkolenia
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turalnych substanciji, takich jak praw-
dziwe indygo, skrobia ziemniaczana,
kwiaty mimozy oraz mydto marsylskie.
W ofercie Levisa znajdg sie wersje
ekologiczne modeli meskich (506
Standard Fit) i damskich (570 Stra-
ight Fit). Spodnie charakteryzujg sie

Program Skype jest
coraz popularniejszy
wsrdd polskich
uzytkownikéw. Firma
USRobotics
zaprezentowata klientom
nowa kamere
internetowg USR9640

USR Mini Cam,
przeznaczona do obstugi
Skype’a. Przy pomocy
wspomnianej kamery
oraz zestawu
stuchawkowego

mozna prowadzié¢
bezptatne videorozmowy

rzemiesinikow, a kon-
CzaC na magazynowa-
niu w cerfyfikowanych
magazynach. Ekolo-
gicznos¢ spodni polega
nie tylko na wykorzystaniu
naturalnych materiatow,
ale rowniez na odpowiednim
wynagradzaniu i otoczeniu opiekg so-
cjalng pracownikéw produk-
cyjnych. Produkcja bawetny or-
ganicznej jest mniej szkodliwa
dla srodowiska, a uprawia sie jg
bez pestycydow.

Firma Fujifilm zaprezentowata
najnowszy aparat cyfrowy — Fuji-
film Finepix S9600, ktéry jest
nastepcg aparatu  Finepix
S9500, zdobywcy wielu nagrod.
Nowy model zostat udoskonalony
0 kilka dodatkowych funkcji. Aparat
pracuje btyskawicznie dzieki nowemu

przetworni-
kowi, a jakos¢ ob-
razu jest o wiele lep-
sza. Szybciej i doktadniej
dziata rowniez pomiar ostrosci.
Procesor Fujifilm Real Photo Il zapew-
nia lepsza reprodukcje barw oraz sto-
sowanie szerszego zakresu czutosci,
co pozwala uzytkownikom na wyko-
nanie zdjecia w réznych warunkach
oswietleniowych. System stabilizacji
obrazu pozwala na zredukowanie
mozliwosci zamazanych zdje¢. Obiek-
tyw jest sterowalny manualnie, co
skraca czas jego wysuwania sie,
a takze zapewnia 0szczedno$c¢ baterii.
Jako standardowe oprogramowanie
wykorzystano Fuijifilm Hyper Utility So-
ftware HS-V2 wersja 3.

ze znajomymi lub rodzing
na calym sSwiecie,

a takze wymienia¢ sie
zdjeciami oraz filmikami
video. Kamera ma
rozdzielczo$é 1.3
megapiksela i pozwala
na krecenie filméw do 30



Moulinex jak zwykle rozpieszcza nas
swoimi coraz bardziej udoskonalony-
mi produktami. Robot Odacio 3 do-

datkowo zostat wypo-
sazony W maszyn-
w ke do migsa,
T sokowirowke,
blender i wy-

————

ciskarke do cytruséw. Odacio 3 posia-
da takze trzepaczke do ubijania piany,
néz do ugnhiatania ciasta, rozdrab-
niacz. System Maxipress umoZzliwia
osiggniecie pozadanej konsystencji.
Robot posiada nowoczesny system
bezpieczenstwa i funkcje Clip System
z odtgczang raczka, ktdra zapewnia
tatwe mycie i przechowywanie.

Coraz popularmiejsze stajg sie takze
w naszym kraju urzadzenia do piecze-
nia chleba. Home Bread pozwoli
w szybki | prosty sposob przygotowac
pyszny i pachnacy chleb. Wystarczy
wrzuci¢ skfadniki, wigczy¢ odpowiedni

klatek na sekunde. Mimo
matego rozmiaru, jakosé
obrazu jest jak najbardziej
zadowalajgca. Kamera
automatycznie

dostosowuje sie
do niewielkiej ilosci Swiatta
i pozwala na regulacje

program i czekaC na przepyszny wy-
piek. Urzadzenie posiada 12 progra-
mow przygotowanych specjalnie
do mieszania ciasta, pieczenia chleba
i przygotowywania powidet. Przydatng
funkcjg jest opdzniony start, dzieki
czemu $wiezy, chrupigcy chleb moze-
my mie¢ gotowy na rano.

Orange rozszerza swojg oferte o pro-
gram kulinarny Kuchnia.tv. Kanat jest
juz dostepny w telefonie komorko-
wym Orange. W ramach ustugi Mobil-
na Telewizia w Orange mozemy wigc
oglada¢ najpopulariejsze programy
Kuchni.tv, miedzy innymi
»Naked Chief” Jamiego
Olivera, a takze ,Para
w  kuchni” Agnieszki
i Marcina Kreglickich. |
Uzytkownicy Orange mo-
ga korzysta¢ z mobilnej
telewizji od kwietnia
2006, czyli od oficjalnej

jakosci, nasycenia,
kontrastu i odwrécenie
obrazu w pionie czy
poziomie. Mozna ja
umiesci¢ na komputerze
stacjonarnym,
przeno$nym, a nawet
potozyé na stole.

premiery ustug trzeciej generacii
w Orange. Jest juz 16 programow,
ktore mozna oglagda¢ za posrednic-
twem telefonéw komorkowych, sg to
miedzy innymi: TVN 24, BBC World,
Fashion TV, TVN Meteo, TVN Turbo,
TVN Style.

iPod to juz urzadzenie niemal kulto-
we, marzenie kazdego fana gadzetow
elektronicznych. Nowy iPod
Shuffle. Nowy model jest az
0 potowe mniejszy od po-
przednika. Posiada 1 GB pa-
mieci, co pozwala na nagra-
nie mniej wiecej 240 utwo-
row. Mozna go uzywa¢ 12 go-
dzin bez fadowania. Tradycyj-
nie, dla uzytkownikow iPodéw
jest dostepny w Internecie iTu-
nes Store, skgd mozna pobie-

ra¢ pliki muzyczne i video.
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Joanna Lasek

FILM TWORCY . DNIA SWIRA™ | . NIC SMIESINEGD™

Mitosnikom cyklu o Adasiu Miau-
czynskim spodoba sie na pewno
ostatni obraz pod tytutem ,,Wszyscy
jestesmy Chrystusami”. Catkiem
niedawno mozna go byto obejrze¢
w kinach, teraz jednak udostepniono
go takze w formacie dvd. Zupetnie
szczerze mozna powiedzieé, ze jest
to pozycja obo-
wigzkowa. Film
mocny w prze-
kazie, brutalnie
walgcy prawde
w oczy, ale jed-
noczesnie pozo-
stawiajgcy miej-
sce na duzg
dawke autore-
fleksji. Tym ra-
zem rzecz 0 naszym narodowym spo-
rcie - czyli alkoholizmie. Sita filmow
Koterskiego polega na tym, ze na
miejscu Adasia mozna postawi¢ pra-
wie kazdego statystycznego Polaka,
a to, co nas $mieszy w tych obrazach,
W prawdziwym zyciu nas gubi. Zarow-
no ,Dzien $wira”, jak i ,Wszyscy je-
steSmy Chrystusami” dziafajg na za-

Relaks
re

sadzie lustra, te-
rapia bohaterow
jest jednoczesnie
naszg terapig.
Warto cho¢ na
krotko porzucié
polskie wasnie
i zanurzy¢ sie
w orientalnych, lekko basniowych kli-
matach, w ktorych mozna sie prze-
nies¢ w odlegte swiaty, dalekie
od przyziemnych probleméw. ,,Shi-
nobi” to film japonski, ktérego akcja
rozgrywa sie w siedemnastym wieku.
Fabuta przypomina troche ,Romeo
i Julie”, albowiem gtownym watkiem
filmu jest zakazana mitos¢ miedzy
cztonkami dwoch zwasnionych rodow.
Motyw stary jak Swiat, ale ciekawe
tfo historyczne czyni go egzotycznym.
Kino japonskie wraca do task, a ma
przeciez ogromne tradycje, giéwnie
za sprawg Akira Kurosawy.

Zeby nie byfo byt pesymistycznie i po-
waznie, warto od czasu do czasu rzu-
ci¢ okiem na dobrg komedie roman-
tyczng. ,Chiopak do wynajecia”
Swietnie wpisuje sie w nurt filmow ta-

PREMIERY

fleksii

kich jak: ,Cztery wese-
la i pogrzeb”, ,Moje
wielkie, greckie wese-
le”. Kanwg kazdego
z tych obrazéw jest
mnostwo  zabawnych
nieporozumien, ktére
prowadzg do szczesli-
wego finatu. Idealny film na zimowe,
dfugie wieczory i najlepsze lekarstwo
na chandre (dziafa gtéwnie na kobie-
ty). Tym razem akcja zaczyna sie
w momencie, kiedy gféwna bohater-
ka, nie chcac martwi¢ rodziny, wynaj-
muje sobie chtopaka, aby udawat jej
narzeczonego przed wscibskg ro-
dzinka. Okazuje sie jednak, ze faktycz-
nie stanowig dobrang pare. Konca
mozna sie domysli¢, co nie jest zada-
niem karkofomnym. Mitego ogladania!

The Grudge 2 - rez.
Takashi Shmizu, wyst.
Sarah Michelle Gellar

(Buffy postrach

wampiréw, The
Grudge-Klatwa), Edison
Chen, Amber Tamblyn
(Ring), Arielle Kebbel



3

T

7 kuchpi do,pawia .
“Krolowe;

Pascal Brodnicki stat sie nieza-
przeczalnie najpopularniejszym me-
dialnym kucharzem w naszym kraju.
Wyptynat na fali mody na mtodych,
przebojowych mistrzow kuchni — jak
Jamie Olivier w Wielkiej Brytanii. Na-
gle okazato sie, ze 6w zawodd cieszy
sie duzg popularnoscig takze wsrod
mtodych ludzi.
Pascal jest kon-
taktowy, sympa-
tyczny, a do tego
rzeczywiscie
Swietnie gotuje.
..l‘ To juz kolej-
na po ,,Po prostu
gotuj” ksigzecz-
ka zbierajgca
3 przepisy prezen-
towane w programie telewizyjnym.
Potrawy sg raczej nowoczesne, jed-
nakze nie odzegnujg sie od tradyciji,
podobnie jak ich autor, ktéry uosabia
wszystko, co najlepsze w dtugiej tra-
dycji kulinarnej, nie stronigc jednak
od nowatorstwa. Pascal Brodnicki:
Po prostu mi to ugotuj! media. worxx.
Warszawa 2006.

Pascal Brodinicki
o® Poprostu
mi to ugotuj!

(American Pie:
Wakacje, Be Cool),
Jennifer

Beals (Pocatunek
wampira).

Druga juz czesé
kinowego przeboju
spod znaku grozy.
Ponoé juz 3 dni

Ostatnio w ki-
nach mozna
byto zobaczy¢
film nakrecony
na podstawie
historii Corin-
ne Hofmann.
A jest to histo-
ria Szwajcarki,
ktora dobrowolnie decyduje sie na za-
mieszkanie w ubogiej lepiance,
zaktada sklep spozywczy, rodzi corke
i zyje jak Masajka w warunkach
ciezkich do przyjecia dla wspotcze-
snego cztowieka. Corinne, pomimo
rezygnacji z zycia w Kenii, wyraza si¢
nad wyraz ciepto o ludziach, wsrod
ktorych przyszto jej zy¢. Az dziw bierze,
ze tak krucha, drobna kobieta oka-
zata tak wielkg site charakteru, naj-
pierw decydujgc sie na pozostanie
z Masajami, potem zostawiajgc swe-
g0 meza, ktory pochodzit z diametral-
nie roznej kultury, i wracajgc do Euro-
py. Corinne Hofman: Biata Masajka.
Swiat Ksigzki. Warszawa 2006.

Dawno decyzja kapituty Nagrody Nike
nie wzbudzifa tylu kontrowersji, co

Biala Masajka

i

po terminie pierwszej
»The Grudge-Klatwa”
rezyser stanat

za kamera, aby
nakrecié cigg dalszy.
Ta sama obsada, choé¢
twoércy zapowiadaja
jeszcze wiekszy
rozmach.

w tym roku. Nagrode przyznano bo-
wiem mfodej, cho¢ ocenianej niejed-
noznacznic Dorocie Mastowskiej.
Fakt ten odczytano jako zepchniecie
doswiadczonych tworcow w cien.

Niewazne, czy ten rodzaj prozy sie ko-
mus podoba czy nie, nie da sie jed-
nak zaprzeczy¢, ze jezyk Mastowskiej
jest niezwykle swiezy i nowatorski. Pi-
sarce - po glosnym debiucie - wrézono
porazke. Na szczescie tak sie nie
stato. ,Paw krolowej” nie jest ksigzkg
tatwa, barokowy, a jednoczesnie po-
toczny jezyk moze by¢é meczacy. Nie
da sie jednak nie zauwazyc, ze autor-
ka mistrzowsko postuguje sie stowem
i dawno nie byto w polskiej prozie ko-
g08, kto tak sprawnie przelewa stowa
z glowy na papier (czy raczej ekran
komputera). e
Dorota Mas-
fowska: Paw
krolowej.
Wydawnic-
two Lampa
i Iskra Boza.
Warszawa |
2005.
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Joanna Lasek
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Marek Pacuta, rys. Janusz Stefaniak

rozrywka
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WIADOMOSCI O PRZEDLUZONYM
TERMINIE WAZNOSCI

Krakéw. Trwa remont Smoczej Jamy
pod Wzgbrzem Wawelskim. Po jego
zakonczeniu w 2008 roku zostanie
tam otwarte podziemne Muzeum IV Rze-
czypospolitej nawigzujgce do starej
legendy o dwoch bardzo do siebie po-
dobnych braciach, z ktérych jeden byt
matoméwny i rzadzit catym rycer-
stwem, a drugi nie miat swojej rodzi-
ny, dlatego zaprzyjaznit sie z Ligg Sa-
moobrony Rodziny Polskiej, ktdra po-
wstata w celu zatrzymania produkcji
prezerwatyw latexowych i powrotu do
naturalnych wyrobéw z jelit baranich.
Warszawa. Na lotnisku Okecie poze-
gnano ostatniego wykwalifikowanego
robotnika budowlanego, ktory zegna-
ny osobiscie przez ministra budownic-
twa (Swiadomie nie podajemy nazwi-
ska ministra, poniewaz po ukazaniu
sie tej informacji, mozemy mie¢ juz
trzech innych), udat sie na wycieczke
zarobkowa do Irlandii. W zwigzku z tym
Pan Premier ratujgc sytuacje powotat
do zycia Ministerstwo Rozbiorki Gma-
chow Niepotrzebnych i mianowat jego

KINO FORM
NIEDUZYCH
przedstawia:

/;

szefem bytego bardzo doswiadczone-
g0 ministra budownictwa. W ten spo-
sob historia zatacza koto a tradycja
nie zostaje przerwana.

Poznan. Pozostate jeszcze nieliczne
parki i skwery przeznaczono pod zabu-
dowe starych browarow, w ktorych
warzy¢ sie bedzie catkiem wspofcze-
sne piwo oparte na recepturze z XVII
wieku. Mieszkancy, ktorzy w swoich
mieszkaniach urzadzg kameralne bro-
wary mogg liczy¢ na ulgi podatkowe
i liczne przytutki dla bezdomnych pod
czutg opiekg doswiadczonych siostr
zakonnych z Bieszczadow i okolic.
Warszawa (jeszcze raz, niestety).
Od stycznia w zwigzku podniesieniem
cen gazu ziemnego i rosyjskiego
wprowadzone zostang do sprzedazy
detalicznej tanie butle jednorazowe
Z ,gazem koncowym” przeznaczone
dla tych obywateli, ktérych nie bedzie
sta¢ na pfacenie rachunkéw wg no-
wej taryfy. Renciéci i emeryci czujgc
zaciskajgcg sie na nich rzetelng tro-
ske koalicyjnego rzadu juz mogg za-
opatrywa¢ sie w ten gaz po cenach
promocyjnych!!!

"'"-2-—-#____
A. PRAWA

Czytajgc - pomysl,
7 - nie cxytd].

Marek Pacuta jest
konferansjerem

i kierownikiem
artystycznym
krakowskiej Piwnicy
pod Baranami

Kielce. Mieszkancy miasta stanow-
czo domagajg sie ochrony i obrony
przed uzbrojong po zeby ludnoscig
Radomia, ktéra ma wtasng fabryke
broni i bynajmniej nie nalezy do
usposobionych pacyfistycznie.

Z PIWNICZNEGO ARCHIWUM
ANDRZEJ WARCHAL
KATAKLIZMY (FRAGMENT)

— Panowie — powiedziat admirat drza-
cym gtosem. — Sytuacja jest wyjgtko-
wa. Ktos nam w nocy spuscit wode
z morza. — Niemozliwe — wydusit mi-
nister obrony. — Naokoto sami sojusz-
nicy, a ci z pofudnia, to nawet bracia.
— A jednak wody nie ma — stwierdzit
admirat. — Nasza marynarka wrdcita
na piechote. — Trzeba bedzie cos ma-
rynarzom powiedzie¢ — wyksztusit
premier. — Wczesniej czy pozniej zo-
rientujg sie i przestang chodzi¢
na rozstawionych nogach. — Z tym
nie ma problemow. Zawsze bedzie
mozna im powiedzie¢, ze zmieniamy
wode. — Ja bym tam morza nie zato-
wat — rzucit doradca. — W koncu i tak
byto mato stone.
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POZIOMO: 1. w zlewie, do talerzy. 4. mieszkaniec Powolza,
Syberii, Krymu. 7. popisy zrecznosci w operowaniu lassem i uje-
zdzaniu koni. 9. niebieskoszary odcienn drewna. 11. Sciety
kawatek wedliny. 14. nieprzemakalne buty robocze. 15. narto-
sanki. 17. imie Gandbhi, indyjskiej premier. 19. Boruc. 21. bez-
barwny gaz uzywany do kuchenek. 22. McBeal. 24. miedzy
odtwarzaczem a stuchawkami. 25. Aleksandra, tyzwiarka, part-
nerka Michata Zycha. 27. wietrznik. 28. kiedys cukier byt na nie.
29. rzymski bozek pdl i laséw. 31. harcerski lub pocztowy. 34.
do pamietnika. 37. wieczny — zalega wysoko w gérach. 39. stoli-
ca Butgarii. 41. Simi na mamucie. 42. wystepuje z lwem lub pud-
lami. 43. pani nie przepadajgca za podrézami. 46. kuchenny
mebel z filizankami. 47. autor ,Klubu Pickwicka”. 48. zmartwie-
nie, troska. 49. zwyzka kursu papierow wartosciowych. 50. Bar-
ci$ lub Brando.

PIONOWO: 1. pikarskie Swieto. 2. ujadanie. 3. stragan. 4.
amerykanski zespol, ktéry 24 czerwca 2006 r. dat koncert w kato-
wickim Spodku. 5. wioski port nad M. Jonskim. 6. ptasko jak
okiem siegnac. 8. zywy pokarm dla rybek akwariowych. 9. gors-
ka — to kosodrzewina. 10. miekka skoéra do produkcji odziezy i
obuwia. 12. palec bardzo wazny dla chwytnosci reki. 13. gléwny
skladnik piasku. 16. naczynie, w ktorym mozna upiec kurczaka.
18. obok Czejendw i Paunisow (skojarz ze stanami majacymi
stolice w Bismarck i Pierre). 20. lista utozona wedtug osiggniec.
21. wielka przestrzen. 23. ,.... Weneda” Stowackiego. 26. w bo-
ksie rownie wazne jak ciosy. 29. Sinatra lub szwajcarski. 30.
.Podroz za jeden ...". 31. Laskowik lub Jaskuta. 32. Jimmy, w la-
tach 1977-81 prezydent USA. 33. bazie. 35. Louis, tworca
szczepionki przeciw wsciekliznie. 36. psychiczny dyskomfort.
38. dokument studenta. 40. optata nalezna przewoznikowi mor-
skiemu. 44. np. roraty. 45. efekt dziatania wilgoci na metal.
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Aby powstata krzyzowka, nalezy w kolorowe pola wpisac litery F, I, A, T, a biale pola
- - - - wypelni¢ nastepujacymi tafelkami:
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duet, ktéry zdobyt Bursztynowego & precik, piszaca czes¢ oldwka
Stowika w Sopocie w 2006 r. ¢ fantastyczna, naelektryzowana po-
dopiero co nawrdcony staé z ksigzek Tove Jansson

o=
c
C terytorium podiegle wiadcy nosza- powstanie palestynskie na ziemiach
&

0

cemu tytul nastepcy Mahometa arabskich okupowanych przez lzrael
... dla Barbary Radziwitéwny"

0

cérka Mahometa i Chadidzy

POZIOMO: 1. PIKLE 4. WIDEO 7. CYPEL 8. OBIERKI 10. OGINSKI 13. ORKIESTRA 14. tAZARZ 16. ODPUST 18. KUTER 20. UTARG 21.
GRAT 23. MEZATKA 24. ZAIR 26. GRAB 28. BtOTNIK 30. ETAP 33. MISIO 35. EOLKA 37. ELBLAG 38. MAANAM 39. SOJUSZNIK 42.
PARTITA 43. EKIERKA 44. MUSLI 45. SADZA 46. LARUM.

PIONOWO: 1. PLISZKA 2. KURORT 3. ECIK 4. WLOT 5. DRIADA 6. OBStUGA 8. ODtOG 9. KRZEM 11. GROTA 12. INTER 15. AUTOMOBIL
17. PRZESIEKA 19. REBAJtO 20. UKLUCIE 22. RETOR 25. IRENA 26. GLEMP 27. AMBARAS 28. BIGOT 29. KOMIK 31. TANGRAM 32.
POMPA 34. SASIAD 36. LAKIER 40. JAMA 41. NEIL.

Prawidtowe rozwigzanie nadestali: Bozena tagosz i Aleksander Krawiec.

ROZWIAZANIE MALEGO ZADANIA

»Fiat Wokot Nas”. Rozwigzanie tego zadania przystali: Zbigniew Stabulaniec i Rafat Kraska.
Zwycigzcy otrzymujg nagrody ksigzkowe.

S
3
&
g
3
o
@
<
g
Q
=)
2
‘8
ROZWIAZANIE KRZYZOWKI NR 8 Z NR 63 g
<
=
2
£
2
=]
5
2

Czekamy w redakcji na odpowiedzi.
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Nasz organizm jest niczym skompli-
kowany mechanizm, w ktérym
wszystkie trybiki krecg sie w swoim
wltasnym tempie, by zapewni¢ mu
maksymalng sprawnosé. Gdyby po-
rownac organizm cztowieka do zega-
ra, role tarczy zegarowej spetniatoby
podwzgorze, malenka, wazaca zaled-
wie 5 g czes¢ naszego moézgu u pod-
stawy czaszKi, a role wskazowek — au-
tonomiczny uktad nerwowy i ukfad
hormonalny. Ten wewnetrzny zegar
wyznacza hajdogodniejsze godziny
aktywnosci i odpoczynku. Poszczegol-
ne funkcje organizmu znajduja sie to
w uspieniu, to w petnej mobilizacji.

Okotfo godziny 6.00 rano budzimy sie
do zycia. Serce zaczyna pracowac
szybciej, wzrasta cisnienie krwi. Jest
W niej teraz wiecej aminokwasow i glu-
kozy, tak aby komorki mogty czerpaé
energie do podtrzymywania proceséw
zyciowych. Nadnercza wydzielajg hor-
mony stresowe — adrenaling i nora-
drenaling, ktdre sg dodatkowym bodz-
cem do dziafania. Okofo godziny 7.00
przewdd pokarmowy sygnalizuje fak-
nienie, rozpoczecie procesu trawienia
oraz gotowos¢ do wydalania tresci ze-
branej w nocy. W tym czasie obfitsze
jedzenie nie grozi nadwaga. Wiek-
sz0s¢ weglowodandw spozytych o tej
porze przeksztatci sie w procesach
metabolicznych w energie. Okofo go-
dziny 8.00, kiedy wiekszos¢ z nas czu-
je przeptyw sit witalnych, chorzy

na serce sg najmniej bezpieczni. Wy-
stepuje bowiem w tym czasie najwiek-
sza sktonnos¢ do zlepiania sie plytek
krwi i tworzenia skrzepu, a wiec zwigk-
sza sie ryzyko zawatu. Dlatego sercow-
¢y powinni zaczyna¢ dzien spokojnie,
unikajgc stresow, pospiechu i wysitku.
Wskazany jest ciepty prysznic, spacer
lub lekka gimnastyka. | zadnych pa-
pieroséw, bo naczynia krwionosne,
0 tej porze dnia sg szczegblnie wrazli-
we na nikotyne. Miedzy 9.00 a 10.00
przyda sie lekka przekgska, ztozo-
na z owocow, warzyw oraz kromki pet-
noziarmistego chleba.

Szczytowi gotowosci do pracy (10.00
— 12.00) towarzyszy najlepsze w cia-
gu dnia samopoczucie. Nasz umyst
jest w stanie podjaé¢ trudne wyzwania,

mozemy tez wykonywac ciezkie prace
fizyczne, bo nasze serce i uktad krwio-
nosny sg w stanie podofa¢ najwiek-
szym obcigzeniom. To pora na wydaj-
ng prace zarobkowg i nhauke.
Na godz. 13.00 powinien przypadaé
kolejny, ale niezbyt ciezki, positek. Nie
zawadzi odrobina miesa wzbogaco-
na warzywami. Miedzy godzing 13.00
a 14.00 pojawiajg sie oznaki pierw-
szego zmeczenia, nadchodzi sennosé
i dekoncentracja. Siadajagc wtedy
za kierownicg zachowujmy szczegbing
ostroznosc¢. W tym czasie popetniamy
najwiecej btedow, a zatem ryzyko wy-
padku jest powazne. Czas okoto go-
dziny 14.00 jest za to najlepszy
na wizyte u dentysty, gdyz wtedy zeby
sg najmniej wrazliwe na bol. Takze za-



strzyki znieczulajgce dziatajg najsilniej
i najdtuzej. Jest to takze dobra pora
na drobne zabiegj chirurgiczne z miej-
scowym znieczuleniem.

Kolejny przyptyw energii odczuwamy
okoto godziny 15.00. O tej porze dzie-
ci powinny odrabia¢ lekcje. Wtozony
wysitek zaprocentuje teraz lepszymi
wynikami i dobrym opanowaniem ma-
teriatu. Powtorny, ale nieco mniejszy,
szczyt naszej wydajnosci pojawia sie
okoto godziny 17.00. Miesnie sa naj-
silniejsze, a doznania zmystowe od-
czuwamy szczegoblnie intensywnie. Je-
sli uprawiamy sport, cho-

dzimy na treningi,
fownie, gimnastykujemy 7
sie, to okolice godz. 17.00
sg najkorzystniejsze dla

naszego organizmu, bo %o» B %‘:&"*F-
serce pompuje teraz wie- Qi _ ZAKASG
cej kwi do krwioobiegu. U™~ 0 RoBow 1
Okofo 17.00 trzustka pra- 15‘: ~ JES¢ + 4piwo
cuje najaktywniej, dlatego Eﬁ,, FE%EEI:Y:&& -
mozemy pozwoli¢ sobie % - KOLACIA+ A

na spory positek. Jedzenie
smakuje teraz najlepiej, bo
nasze zmysty smaku i po-
wonienia sg najbardziej
wyczulone. Witasnie teraz
najzdrowsza jest szkla-
neczka wina, bo poznym
popotudniem  organizm
przetwarza alkohol tatwiej
niz w innych porach dnia.

Od godziny 18.00 orga-
nizm przygotowuje sie
do wieczornego spoczyn-
ku, uspakaja sie przed
snem. Nasze narzady rozpoczynajg
swoj wypoczynek i nie nalezy ich ob-
cigza¢ obfitymi pokarmami. Jesli je-
stesSmy przyzwyczajeni do kolacji, ja-
damy jg nie pozniej niz o 19.00. Po-
winien to by¢ positek lekkostrawny
i mniej obfity, bowiem duze porcje be-
dg zalegaty w zotadku i zaktdcaty sen.
Uciskajac przepone bedg takze utrud-
niaty prace serca i ptuc.

na si- o — .,
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0 godz. 23.00 kazdy dorosty cztowiek
powinien by¢ juz w tozku dlatego, ze
sen przed poétnocy jest najzdrowszy,
gteboki i krzepigey. Dzieci powinny za-
sypia¢ znacznie wczesniej, chochy
dlatego, ze rosng we $nie. Mniej wie-
cej po godzinie od zasniecia przysad-
ka mozgowa dziecka wydziela najwie-
cej hormonu wzrostu. Ten mechanizm
powtarza sie w ciggu nocy jeszcze kil-
ka razy, ale juz z mniejsza intensywno-
Scig niz przed potnocg. W czasie snu
ciezko pracuje nasza watroba, asymi-
lujgc Srodki odzywcze i neutralizujgc

oGl

toksyny. Po potnocy, kiedy mézg ogra-
nicza niektére swoje czynnosci, spada
wydzielanie naturalnych substancji
przeciwbolowych — endorfin i enkefa-
lin. Ten, kto ma chorobe, w ktorej wy-
stepujg bole, odczuwa je szczegolnie
silnie. Takze srodki przeciwbolowe
dziatajg teraz stabiej. Dreczy nas nie-
pokdj i meczace sny. Okoto godzi-
ny 1.00 nadchodzg najpiekniejsze

sny, ktére powtarzajg sie w odste-
pach 90-minutowych przed rannym
obudzeniem. Wiekszos¢ naszych na-
rzgdoéw odpoczywa, poza watroba,
ktéra ma swoj szczyt aktywnosci.
W nocy réowniez odnawia sie skora
i najszybciej gojg sie rany. Godz-
na 3.00 jest godzing zmiany i stopnio-
wego przygotowywania organizmu
do dziennej pracy, chociaz jest to row-
niez czas najgtebszego spoczynku or-
ganizmu. Spada tetno, cisnienie krwi
i temperatura ciata do najmniejszego
poziomu. Tak sie dzieje w zdrowym or-
ganizmie, ktéry wowczas
zuzywa najmniej tlenu.
Wiele osob budzg oko-
to 3.00 nad ranem czarne
mysli. Ustepujg, gdy zaczy-
na budzi¢ sie dzien, a szy-
szynka wysyta do organi-
Zmu mniej hormonu — me-
latoniny. U ludzi cierpig-
cych na depresje te czarmne
mysli  mogg prowadzic¢
do wniosku, ze znaleZli sie
W sytuacji bez wyjscia.
W tych porannych godzi-
nach najczesciej dochodzi
do samobojstw. Miedzy
godzing 4.00 a 5.00 na-
stepuje zwezenie oskrzeli,
co utrudnia oddychanie,
szczegolnie osobom cho-
rym na astme. Nastepnie
nerki przechodzg swoj naj-
nizszy punkt aktywnosci
i najbardziej zageszcza sie
mocz. Dlatego tez ludzie ze
skazg kamicowg nerek powinni pobu-
dzi¢ ich prace wczesniej, okoto 2.00
w nocy — szklankg ptynu stojgcego
przy t6zku. W godzinach porannych
przychodzi tez na $wiat najwiecej dzie-
ci. O tej porze rozstaje sie z nim takze
wielu cigzko chorych. Dla ich ostabio-
nych organizmoéw poranny rozruch
funkeji zyciowych bywa czesto zbyt du-
zym obcigzeniem.

% fiat woket nas GRUDZIEN 2006
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Kierownik Zespotu
Najlepszych Praktyk
Biznesowych w Fiat-GM
Powertrain Polska. Obecnie
zajmuje sie wdrazaniem
koncepcji TPM, ktéra ma
na celu efektywne
zarzadzaniem parkiem
maszynowym.

Bogustaw Krzywon Zdzistaw Arlet

Odpowiedzialny . W dniu 11 listopada br. na Zamku
za Technologie, Proces 3 5 Krélewskim w Warszawie odbyfa
i Narzedziownig w Teksid Iron sie uroczysto$é wreczenia Polskich
Poland. Od 2005 roku Nagroéd Jakosci. Przy okazji tego
nadzoruje proces odlewania wydarzenia, dyrektor Zdzistaw Arlet
i obrébki watéw korbowych odebrat z rgk dyrektora biura
do silnikéw FIRE 1000, Europejskiej Nagrody Jakosci
1200 i 1400, ktérych w Brukseli Paula Geometsa
statuetke Finalisty Europejskiej
Nagrody Jakosci, przyznang przez

produkcje przeniesiono

Stefan Walnicki z zaktadu Crescentino Ks. Tomasz Wojtyla
we Wioszech. Europejska Fundacije Zarzadzania

Business Team Leader Jest synem pracownika

obszaru IM/PS/SD
(Investments Management/
Project System/Sales and
Distribution). Jako przyszty
uzytkownik programu SAPiens
uczestniczyt w szkoleniu
poswieconemu zagadnieniom
Zwigzanym z wdrazaniem tego
programu w FAR

Fiat-GM Powertrain Polska.
W tym roku otrzymat nagrode
Fiata za bardzo dobre wyniki
W hauce. Za inicjatywe te
zZtozyt podzigkowania
w imieniu wszystkich
absolwentéw,
uczestniczacych
W uroczystosci.

Jakoscig (EFQM) dla Zaktadu Tychy
Fiat Auto Poland.

Wyrdznieni za program
Six Sigma

Zaktad Tychy wiedzie prym
w Grupie Fiat we wdrazaniu tego
programu, ktéry ma na celu
poprawe osigganych wynikow.
W Tychach Six Sigma jest
stosowany juz od 2004 r.
Od prawej: Richard Schwarzwald

(wiceprezydent Quality Fiata Auto),

Iwona Urbarczyk, Andrzej Tokarz,
Jan Snopkowski, Francesco
Barello, Ewa Wyrobek, Wiestaw
Biaton, Antonio Petruzzelli,

Janusz Migalski, Michele Farinella,
Jerzy Kramarczyk i Domenico Gizzi.
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Lista spotek Grupy Fiat w Polsce

stan na 15 grudnia 2006 r.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352

reprezentacja i koordynacja

1. Fiat Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
. Tel. (0-33) 8132100, Fax (0-33) 8132036 produkcja
2. Fiat Auto Poland SA Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni samochodow osobowych
ul. Ciezarowa 49, 43-430 Skoczéw
X Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964 produkcja odlewéw zeliwnych
3. Teksid Iron Poland Sp. z o.0. Wiceprezes Zarzadu: Marek Kanafek dla przemystu samochodowego
ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605 produkcja
4. CNH Polska Sp. z 0.0. Dyrekcja Generalna maszyn rolniczych
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
. . Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618 koordynacja dziatalno$ci Magneti
5. Magneti Marelli Poland SA Prezes Zarzadu: Adriano Fontana Marelli w Polsce
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
. L Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340 produkcja czgsci samochodowych
6. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana - oswietlenie
ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gornicza produkcja
. . Tel. (0-32) 295 79 22, Fax (0-32) 2957958 czesci samochodowych
7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — uktady wydechowe
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata produkcja
. . . . Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955 czesci samochodowych
8. Magneti Marelli Suspension Systems Bielsko Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana - zawieszenia
ul. Turynska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440 produkcja i obstuga urzadzen
9. Comau Poland Sp. z 0.0. Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono dla przemystu samochodowego
Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318 import i sprzedaz samochodoéw
10. Iveco Poland Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu: Maurizio Ganio Mego dostawczych i ciezarowych
ul. Konwojowa 51, 43-346 Bielsko-Biata
. . Tel. (0-33) 8132242, Fax (0-33) 8134108 administracja ksiggowa,
11. Business Solutions Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni personalna i ptace
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
. Tel. (0-33) 8134018, Fax (0-33) 8135444 zarzadzanie i utrzymanie
12. Ingest Facility Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzadu: Bronistaw Bartosik nieruchomosci
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata zakupy materiatow posrednich
X i Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988 i bezposrednich do produkc;ji
13. Fiat Purchasing Poland Sp. z 0.0. Czionek Zarzadu: Tomasz Trombala samochodéw
ul. Konwojowa 57, 43-346 Bielsko-Biata
. . Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
14. Sadi Polska — Agencja Celna Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni ustugi celne
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata ochrona oséb, mienia
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333 i ochrona przeciwpozarowa
15. SIRIO Polska Sp. z 0. 0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni oraz transport

1

Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Prezes Zarzadu: Tadeusz Swierczek

Joint Ventures

produkcja
silnikéw i skrzyn biegow
do samochodéw

2.

Fiat Bank Polska SA

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzadu: Grazyna Portas

ustugi bankowe

g

Fidis Leasing Polska Sp. z 0.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074982
Prezes Zarzadu: Saverio Cacopardo

leasing samochodow




Badz czujny.
Jestesmy naprawde szybcy.
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GRANDE PUNTO. NIC GO NIE POWSTRZYMA.

» zdobywca prestizowych nagréd: ,,Ztota Kierownica” w Niemczech
i ,Auto Europa” 2006 we Wioszech
¢ dynamiczne silniki Starjet i Multijet

» 5 gwiazdek w testach Euro NCAP /ﬁ
* stworzona we wspoétpracy z Microsoftem technologia @ELUE&(‘HE‘

pozwalajaca na stuchanie muzyki, telefonowanie i odbieranie wiadomosci
bez odrywania rak od kierownicy

Umow sie na jazde probng. Wyslij SMS: PUNTO na nr 7190 (1 2t + 22% VAT)

Infolinia: 0 801 19 19 19, koszt 1 jedn. operatora www.fiatpunto.pl
Zuzycie paliwa i emisja CO,: 4,7 /100 km, CO, 123 g/km dla silnika 1.3 Mutijet 75 KM




