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Nowy Fiat Croma. Nawet 200 KM.

Twoja jazda prabna: wyslij SMS o tresci CROMA na numer 7190 o 21+ 22% van

® Dynamiczne silniki, w tym silnik Multijet o mocy nawet 200 KM

® Najobszerniejsze wnetrze w swojej klasie
Croma. Fiat jak zaden inny.

infolinia: 0 801 1919 19, koszt 1 jedn. operatera

Szczeqoly oferty w salonach Fiata, Cras oferty ograniczony,
Zuzycie palivea i emisa 00, Fiat Croma 1.9 Multijet = 6,1 11100 km, 00 160 gkm

www fiatcroma.pl
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FAP NOMINOWANY DO TYTULU

»FILAR POLSKIEJ GOSPODARKI”

Fiat Auto Poland znalazt sie na liscie firm nominowanych w plebiscycie Filary Polskiej Gospodarki, organizowanym juz po raz
trzeci przez czasopismo ,,Puls Biznesu” i miedzynarodowg wywiadownie gospodarczg Coface Poland.

Plebiscyt Filary Polskiej Gospodarki jest pierwszg w Polsce listg duzych przedsiebiorstw, odgrywajacych najwazniejsza role
w swoich wojewddztwach. Nominowane firmy wybierane sg pod katem nie tylko ekonomicznych zwigzkéw z regionami,
w ktorych dziatajg — w ocenie przywigzuje sie uwage do czynnikdw ze sfery etyki biznesu. Filar to podpora, w jezyku przed-
siebiorstw — lider biznesu, a w rankingu — firma prowadzgca dziatalno$¢ w sposéb przejrzysty, uczciwy i bedaca chlubg

mieszkancow swojego regionu.

——

FIAT UZYSKUJE 85%
UDZIAL W FERRARI SA

Powotujgc sie na opcje call, Fiat odkupit od Medio-
banca oraz innych cztonkéw konsorcjum bankowe-
g0, 2,3 min akcji Ferrari, co stanowi 28,63% kapita-
fu spétki. Tym samym, udziat Fiata w Ferrari SA do-
szedt do 85%. Opcje wykupu przewidywato porozu-
mienie o cesji zawarte w 2002 roku, a koszt catego
przedsiewziecia wyniost okoto 892 miliony Euro, kto-
re zostang przelane w momencie sfinalizowania
transakcji. W gronie udziatowcow Ferrari SA pozosta-
nie Mubadala Development Company. Fiat zachowat
prawo do skorzystania z opcji call w stosunku do 5%
bedacych obecnie w jej posiadaniu.

Przeprowadzona transakcja to element strategii, kto-
ra ma za zadanie skoncentrowanie uwagi firmy
na biznesie samochodowym.

o fiat wokét nas PAED?

FIAT SEDICI ZWYCIEZCA
TOWCAR 2007

Podczas tegorocznego konkursu organizowanego przez Cara-
van Club w Anglii — Fiat Sedici 4X4 SUV Compact otrzymat
gtowng nagrode Towcar 2007 — wyrdznienie przyznawane sa-
mochodom najlepiej przystosowanym do holowania wszelkie-
€0 rodzaju przyczep.

Podczas ceremonii wreczenia nagrod, ktéra odbyta sie w Rac
Club w Londynie, Fiat Sedici 1,9 Multijet Eleganza zostat
okrzykniety zwyciezcg w kategorii samochodéw o wartosci
od £13 501 do £16 500 — pokonujgc tym samym kilku bar-
dzo silnych konkurentéw, a mianowicie Daihatsu Terios 1.5
SX, Kie Magentis 2.0 CRDi GS Manual, Nissana Note 1.6
SVE oraz Vauxhall Meriva Active 1.3 CDTi.

Fiat Sedici wkroétce zostanie wprowadzony na polski rynek.




Sklep Ferrari w Wenecji

W Wenecji przy via Mercerie 782, niedaleko Placu Swietego
Marka, otwarto nowy Ferrari Store. W uroczystym przecieciu
wstegi wzieli udziat kierowcy wyscigowi Michale Schumacher
i Felipe Massa. Nowy punkt sprzedazy (dwunasty na swiece)
zajmujacy powierzchnie 170 m?, podzielony jest na pieé sek-
torow (fani, luksus, vintage, dzieci, wydawnictwa). Ku uciesze
pasjonatéw w sklepie znalazto sie ponad 1.500 artykufow:
ubrania dla mezczyzn, kobiet i dzieci, odziez skdrzana, pamigt-
Ki, publikacje, zabawki i gadzety. Tradycyjnie, wizytéwka Ferrari
Store w Wenecji jest samochod F1, model F2002, ktory przy-
cigga zwiedzajgcych, a sam w sobie stanowi Swietny ekspo-
nat w witrynie sklepu.

CNH WIEDZIE PRYM
W JAKOSCI

Prestizowe czasopismo amerykanskie
Quality Magazine we wrzesniowym wy-
daniu opublikowato klasyfikacje naj-

lepszych amerykanskich firm zbada-
nych pod katem zarzgdzania jako-
$cig. Case New Holland zajeto pigte
miejsce w klasyfikacji generalnej,
wyprzedzajgc swoich bezposrednich
rywali — firme John Deere i Caterpillar.

Iveco Eurocargo
na lotnisku w Bangkoku

Nowe lotnisko w Bangkoku wybrafo samochody Iveco Eu-
rocargo do sprzgtania pasow startowych. Szes¢ pojazdow
(na zdjeciu powyzej), wyposazonych w zestaw wyproduko-
wany przez brytyjskg firme Johnston, juz wykonuje swoje
zadanie. Nowe lotnisko, ktére kosztowato ponad 2,7
miliarda dolarow szczyci sie najwyzszg na Swiecie wiezg
kontroli lotéw (132 metréw) i ma sta¢ sie najwazniejszym
tego typu obiektem na potudniowym wschodzie Azji.
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Marchionne, Siletto
i Bonollo, europejskie

gwiazdy

Sergio Marchionne, Dyrektor Generalny i Petnomocny Fiata i Fiat Auto, Cristina Siletto, project manager gamy luksusowych
samochodéw i premium oraz Giuseppe Bonollo, product portfolio manager Fiat Auto (na zdjeciu obok od lewej) znalezli
sie wsréd 17 zwyciezcoéw ,Eurostars 2006”. To prestizowe wyrdznienie przyznawane jest co roku przez wydawnictwo
Automotive News Europe, uznawane przez wielu za najwazniejsze w branzy. Wszyscy troje nalezg do Scistej grupy mana-
gerow europejskich firm samochodowych, ktorzy sukcesami w swojej pracy przyczynili sie w zdecydowany sposob do
rozwoju firmy. Dla Marchionne jest to podwdjne uznanie zwazywszy, ze zostat juz zaliczony do ,All stars” przez amerykan-
ska edycje Automotive News. Nagrody wreczono w Paryzu podczas Salonu Samochodowego.

MACIEJ GRABOWSKI
PO RAZ 11
MISTRZEM POLSKI

W rozgrywanych na poczatku pazdziernika w Puc-
ku Miedzynarodowych Mistrzostwach Polski w ze-
glarstwie w klasie Laser tytut Mistrza Polski zdobyt
Maciej Grabowski (Pogon Szczecin). Kolejng po-
zycje zajgt Marcin Rudawski (AZS Uniwersytet
Warszawski), ktory awansowat z trzeciego na dru-
gie miejsce. Karol Porozynski (MLKS Krajna
Sepdino) uplasowat sie na trzeciej pozyciji.

W kolekcji Macieja Grabowskiego, ktérego przy-
gotowania do olimpiady sponsoruje miedzy
innymi Alfa Romeo, jest to juz 11 tytut Mistrza
Polski senioréw i 19 liczac ztote medale zdobywa-
ne jako junior i mtodziezowiec oraz w regatach
meczowych.

Fiat i Maserati — zwycieska para

Dwa nowe zwyciestwa pozwolity Fiatowi i Maserati uzyskac kolejno tytut Mistrza w Rajdowych Mistrzostwach Witoch
oraz Mistrza FIA GT. Na Sardynii Paolo Andreucci z Anng Andreussi wywalczyli za kierownicg Fiata Grande Punto
szoste zwyciestwo (na dziesie¢ wyscigow), ktore uczynito z nich mistrzow
Wtoch 2006 roku. Tymczasem dla Fiata Grande Punto jest to trzeci w tym
roku zdobyty tytut: pierwszy w miedzynarodowym Rally Challenge,
a drugi w Rajdowych Mistrzostwach Europy. Natomiast
na torze rajdowym w Ardii, we wtoskim regionie
Romania, Maserati MC12 kierowane przez
Andrea Bertoliniego i Michela Bartelsa
zdobyto tytut w kategorii kierowcow
GT w Mistrzostwach FIA GT (wczes-
niej uzyskato tytut w kategorii Kon-
struktorow).




Ducato camper
leaderem w Europie

Nowy Fiat Ducato byt gtéwnym bohaterem
ostatniego Europejskiego Salonu Przyczep i Sa-
mochoddéw Kempingowych, ktory odbyt sie
w Dusseldorfie w Niemczech. Ten obszerny,
wszechstronny, fatwy w manewrowaniu model
od dfugiego czasu stanowi idealng baze do two-
rzenia aut przeznaczonych do turystyki objazdo-
wej. Dwa samochody na trzy wykonane przez fir-
my zajmujgce sie specjalistyczng zabudowg to
Fiaty Ducato. W Europie sektor stale sie rozwi-
ja: sprzedaz wzrosta z 52 tys. sztuk w 2000 ro-
ku do ponad 78 tys. w roku ubieglym.

Volkswagen
nagradza
Magneti Marelli

W Brazylii firma Volkswagen przyznata sektorowi
Lighting, nalezgcemu do Magneti Marelli, tytut
najlepszego dostawcy 2005 w kategorii Partner-
ship in Development. Nagroda zostata przyzna-
na za opracowanie i wdrozenie do produkcji
zaawansowanych technologicznie reflektorow
bi-parabolicznych do samochodu Fox.

=g+
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Sukces marek Grupy

Pozycja Sektora Samochodowego Grupy Fiat w Europie nadal
wzrasta. We wrzesniu Fiat Auto poprawit zarowno sprzedaz jak
i udziat w rynku, mimo ze rynek samochodowy odnotowat spa-
dek 0 2,8% w stosunku do ubiegtego roku. Sprzedaz, przy 91
tys. zarejestrowanych samochodéw, wzrosta o okofo 15%.,
a udziat w rynku wzrést o 1,1%, osiggajgc wartos¢ 6,8%.
Pozytywne wyniki odnotowano na wszystkich najwazniejszych ryn-
kach europejskich. Marka Fiat osiggneta (+20%) udziat w rynku
w wysokosci 5,3%, Lancia, bez nowej Ypsilon, ktéra trafi nieba-
wem na rynek, sprzedata 8.500 sztuk, co daje tej marce 0,6%
udziat w rynku, a Alfa Romeo zamkneta miesigc liczbg 11 tys. za-
rejestrowanych samochodoéw i udziatem w rynku w wysoko-
sci 0,8%. Przez dziewie¢ miesiecy 2006 roku rynek europejski
byt stabilny (+0,1 procenta w stosunku do roku 2005). Zdecy-
dowanie lepszy rezultat osiggnat Fiat Auto, ktory ze sprzedaza po-
nad 863 tys. samochoddw odnotowuje wzrost ilosciowy 0 18,6%
i udziat w rynku o 7,6% w stosunku do 6,5% z ubiegtego roku.

NOWE INWESTYCJE W DENSO

Uruchomienie produkcji nowego modelu Fiata ,500” w Zakta-
dzie Tychy Fiat Auto Poland wigze sie ze zwigkszeniem zapotrze-
bowania na nowe podzespoty. W zwigzku z tym Dyrekcja Denso
Thermal Systems Polska, jednego z gtéwnych dostawcow FAP,
podjeta decyzje o rozbudowie linii produkcyjnych w hali nr 16,
a to z kolei spowodowato zwiekszenie jej powierzchni. W wyniku
przebudowy jej wielko$¢, wynoszgca obecnie 5700 m?, zostanie
zwiekszona do konca 2006 roku o 2600 m?. W nowo wybudo-
wanej czesci Denso Thermal Systems produkowane bedg takie
czesci do nowego modelu, jak: deska rozdzielcza, nagrzewnica,
modut przedni i chfodnica do modutu przedniego.

Uruchomienie nowych linii zaplanowano na kwiecien przysztego
roku. Inwestycja ta pochtoneta do tej pory 10 min ztotych, a su-
ma ta zwiekszy sie wraz z zakupem maszyn i urzadzen. Projekt

przyniesie wielorakie korzysci — niewatpliwie jedng z nich jest
wzrost zatrudnienia z 200 do 500 pracownikéw. Ponadto zmo-
dernizowanych zostanie wiele stanowisk pracy. A wiecej na ten
temat w jednym z najblizszych wydan Fiata Wokét Nas.
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Pory roku szybko przemijajg i myslami
juz jestesmy przy pieknych $wietach
zimowych. Poprzedza je radosny i ta-
jemniczy dzien, w ktorym to $w. Miko-
faj spetnia dzieciece marzenia. Dzieci
piszg do niego listy z proshg o prezen-
ty. Sg one ciepfe i ubarwione prawdzi-
wa, hiepowtarzalng fantazjg. Pieknie
to ujat papiez Jan Pawet | méwigc, ze
Sw. Mikotaj jest ,patronem daru czto-
wieka dla cztowieka”. Zachecam ro-
dzicow, aby tresc tych listow przekazy-
wac do redakgji Fiata Wokét Nas. Do-
dam, ze Swiatowym osrodkiem kultu
$w. Mikotaja jest Bari — portowe mia-
sto pofozone w potudniowo-wschod-
niej czesci Wtoch, ale my nie jeste-
Smy gorsi i dostownie w zasiegu reki
mamy polskg stolice $w. Mikotaja,
ktérg jest Piersciec, mata miejsco-
wo$é na Slasku cieszynskim koto
Skoczowa.

Andrzej Szczotka, Fiat-GM Powertrain
Red: Podpisujemy si¢ pod doskona-
fym pomystem pana Andrzeja i prosi-
my wszystkich rodzicow o przesyta-
nie do redakcji listow, ktére Wasi mi-
lusinscy napisali do sw. Mikotaja.
Najlepsze z nich opublikujemy na ta-
mach gazety.

W poprzednim numerze Fiata Wokot
Nas zainicjowaliSmy rubryke Fiat to
my, dedykowana pracownikom Grupy
Fiat. Do redakcji naptyneto sporo
listow - tym razem szczegolnie

aktywni okazali sie pracownicy
Fiat-GM Powertrain Polska.
Dziekujemy za wszystkie maile

i kartki i jednoczesnie ponawiamy
zaproszenie do dzielenia sie z nami
swoimi spostrzezeniami.

MALUCH, MALUCH...
Podczas tegorocznych wakacji, ktére
spedzatem na wyspie Mljet w Chor-
wacji, mile zaskoczyt mnie obrazek,
ktory ukazat sie moim oczom i jedno-
czesnie nie pozwolit zapomnie¢
o Polsce — Maluch... jak mozna zo-
baczy¢ na zdjeciu to na pewno jeden
Z najbardziej popularnych modeli
w tamtym kraju.

Przypadkowy turysta i staty czytelnik
FWN z Automotive Lighting Polska

NA GRZYBY N { BA DO LA
Roman Raczynski, pracownik Central-
nych Magazynéw Olejowych, zna-
lazt w drodze do pracy dorodnego
grzyba. Przystowie méwi ,w zdrowym
ciele zdrowy duch”, a u nas przy
obiekcie nr 36 w Bielsku rosng sobie
jadalne grzyby, jak kozaki, maslaki,
itd.

Sytuacja ta nie jest przypadkiem,
a wynika z proekologicznej polityki,
ktorg Fiat prowadzi na swoich obsza-
rach. /Lider nr 50 pt. ,Zielono mi”/
Antoni Hendzel, Fiat-GM Powertrain

DALEKO, LECZ WARTO BYLO!
Prace w Gospodarce Magazynowej
w Tychach, skad pochodze, rozpocze-
tam w 1990 roku.

W roku 1999 nastgpita reorganizacja
i cze$¢ magazynow zostata przejeta
przez Comau Poland, gdzie zostatam
zatrudniona. Koniec roku 2003 byt
dla mnie smutny, poniewaz nastgpi-
fa redukcja etatow i ja réwniez znala-
ztam sie na tej liscie. W tym okresie
moj kierownik, ktory zarzgdzat maga-
zynami w Tychach i w Bielsku powie-
dziat, ze jest dla mnie praca, lecz
w Bielsku-Biatej. Batam sie tej zmia-
ny, czekato mnie nowe Srodowisko,
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wyzwania, no i te dojazdy.

Kolejne dni w nowej pracy mijaty szyb-
ko, zespét przyjgt mnie serdecznie,
kierownictwo obdarzyto zaufaniem,
wysyfajgc na kursy i szkolenia, co da-
to mi mozliwo$¢ wykazania sie. Sytu-
acja ta zmobilizowata mnie do rozpo-
czecia nauki w szkole sredniej, ktorg
ukonczytam — od pazdziemika bede
juz studentka.

Zarzadzajacym w zespole jest lider An-
drzej, ktory oprocz tego, ze jest swiet-
nym przyjacielem, to réwniez dba
0 przyjazng i rodzinng atmosfere.
Z kolei nasz kierownik Antoni nie tylko
Kieruje, organizuje nam prace, ale dba
0 nasz rozwoj zawodowy. Dla utatwie-
nia pracy zaprojektowat nam rower
transportowy, do przewozenia mate-
riatdbw po duzym obszarze magazyno-
wym (wida¢ go na zatgczonym zdje-
ciu). Teraz wiem na pewno, ze przysto-
wia sg madroscig narodow, bo jak wi-
da¢ na moim przyktadzie ,nie ma te-
g0 ztego, co by na dobre nie wy-
szto”. | cho¢ codzienny dojazd do pra-
¢y nie jest tatwy, to jednak z wielkg ra-
doscig podgzam w kierunku Bielska,
bo warto!

Tu znalazZtam swoje miegjsce, przyja-
ciof, no i moze co$ jeszcze?

Krystyna Zotneczko,

Autoi'ka-{istu z kolegami z pracy

L

Wyjazd do USA byt zawsze moim zy-
ciowym marzeniem. W tym roku na-
reszcie udafo mi sie otrzymac wize
i moge to marzenie zrealizowac. Bilet
juz kupiony, zwiedzanie zaplanowane,
ale pojawity sie pewne watpliwosci.
Przeciez wypadki chodzg po ludziach,
szczegbdlnie na kontynencie narazo-
nym na ciggte ataki terrorystyczne.
Dlatego przed wyjazdem chciatbym
zabezpieczy¢ mojg rodzine i spisac te-
stament. Styszatem, ze istnieje kilka
rodzajow testamentow i tym samym
kilka sposobow na ich sporzgdzenie.
Ktory jest najlepszy w mojej sytuacji?
Nazwisko do wiadomosci redakcji

Odpowiada radca prawny

Marcin Kubica, Kancelaria Radcy
Prawnego Marcin Kubica

ul. Rynek 10, 43-200 Pszczyna.
Prawo polskie wyrdznia dwa rodzaje te-
stamentow: zwykie oraz szczegblne (te
ostatnie, z uwagi na specjalne okolicz-
nosci przy ich sporzadzaniu, sg rzadko
stosowane). Najbardziej popularne sg
testamenty zwykte, zwtaszcza hologra-
ficzne, czyli spisane wtasnorecznie, oraz
testamenty notarialne i allograficzne.
Testament notarialny sporzadza nota-
riusz. Takg forme polecam w Pana sy-
tuacji, gdyz daje ona spadkodawcy wy-
soki stopien pewnosci, ze z uwagi
na profesjonalne sformutowania, roz-
rzadzenie wtasnym majgtkiem, bedzie
zgodne z prawem i wolg spadkodawcy
(testatora).

Testament allograficzny to powszechnie
znany testament urzedowy. Testator
sktada ustne oswiadczenie woli
w obecnosci odpowiedniej osoby urze-
dowej (wdjta, burmistrza, prezydenta
miasta, starosty, marszatka woje-

albo gminy lub kierownika
urzedu stanu cywilnego) oraz
dwoéch swiadkow. Wola spad-

kodawcy winna by¢ spisana w opatrzo-
nym datg jego sporzadzenia protokole,
odczytana i nastepnie podpisana przez
wszystkie osoby biorgce udziat w spo-
rzadzaniu testamentu. Przy sporzadza-
niu takiego testamentu nie muszg byc
obecne osoby z wyksztatceniem praw-
niczym, dlatego skutki prawne nie za-
wsze sg rownoznaczne z oczekiwaniami
spadkodawcy.

Najbardziej popularng forma jest testa-
ment holograficzny. Testator musi wta-
snorecznie napisa¢ caly testament (to
forma zabezpieczenia przed mozliwo-
$cig jego podrobienia lub przerobienia).
Wazne jest, aby pisemne oswiadczenie
pozwalato zidentyfikowa¢ autora po-
przez charakterystyczne cechy jego pi-
sma (to wyklucza uzycie maszyny do
pisania, formularza czy komputera).
Niezbednym elementem takiego testa-
mentu jest podpis sporzgdzajacej go
osoby. Dla bezpieczenstwa podpis
winien by¢ zfozony pod pisemnym
oswiadczeniem woli, ewentualnie w in-
nym miejscu, jednakze takim, ktore be-
dzie wskazywato na oczywisty zwigzek
podpisu z tekstem.

Ostatnim koniecznym elementem pi-
semnego testamentu jest data jego
sporzgdzenia. Jej brak sprawia, ze do-
kument traci waznos¢. Ustawodawca
pozwala na pewne odstepstwo w tej
kwestii pod warunkiem, ze brak daty
nie wzbudzi watpliwosci, czy testator
byt zdolny sporzgdzi¢ testament (czy
np. sporzadzono go za jego zycia),
do tresci testamentu oraz wzajemnej
relacji kilku testamentéw (kwestia
ustalenia, ktory z nich byt ostatnig wo-
lg spadkodawcy).

Jezeli macie Panstwo inne dylematy
prawne - piszczcie do nas! Wszyst-
kie pytania przekazemy na-
szemu Radcy Prawnemu
i postaramy sie na nie od-
powiedzie¢ w kolejnych

PP =
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Szukam
ducha historii

Prof. dr hab. Franciszek Ziejka
— profesor zwyczajny
Uniwersytetu Jagiellonskiego,
wybitny badacz zycia literackiego
i kulturalnego, znakomity
promotor kultury i jezyka
polskiego za granica. Autor wielu
ksiazek i artykutow, ktére
skupiaja sie giéwnie na kulturze
duchowej Polakdw, ich
kontaktach z Europa. Rektor
Uniwersytetu Jagiellonskiego
(1999-2005), przewodniczacy
Konferencji Rektoréw
Akademickich Szkot Polskich,
»Krakowianin Roku” — 2000.
Nagrodzony tytutem
Matopolanina Roku 2005

za dziatalno$é w Spotecznym
Komitecie Ochrony Zabytkow
Krakowa, ktéry obchodzi w tym
roku 30 lecie.

Jako historyk literatury, patrze na zabytki
poprzez ludzi, ktorzy je budowali, ktorzy
tam mieszkali. Mniejsza wage przykiadam,
choéby z uwagi na braki przygotowania
merytorycznego, do samej formy.

Patrze od strony bardziej humanistycznej.

Kiedy wchodze, na przyktad, do
kosciota Bernardyndw mysle nie o za-
bytku, lecz o ludziach, ktérzy z nim byli
zZwigzani w przesztosci. Znajomos¢ li-
teratury sprawia, ze wraz z danym za-
bytkiem odzywajg moje dawne lektury
zwigzane z takim czy innym miejscem.
Chodzi o ducha historii, ktéry jest
w tych murach i ktérego odnajduje
poprzez literature.

W tej chwili domagamy sie kategorycz-
nie programu uzytkowego dla danego
zabytku Krakowa, abysmy nie stawali
w sytuacji takiej, ze oto przystepuje sie
do ratowania jakiegos$ obiektu nie wie-
dzac, kto bedzie jego uzytkownikiem.
Sg rozne szkoty unowoczesniania sta-
rych miast. Francuzi, na przyktad, wy-
myslajg rzeczy, ktore trudno akcepto-
wac, jak chochy, skadingd funkcjonal-
ng, piramide na dziedzincu Luwru, kto-
rej bym na Wawelu raczej nie widziat.
Uwazam, ze nalezy dbac¢ o to, aby mi-
mo zabytkowej substancji miasto mo-
gto sie normalnie rozwija¢. Stad powin-
nismy zgadza¢ sie na to, aby pewne

budynki powstawaty, byle nie na zasa-
dzie kontrastu z otoczeniem. Dlatego
hotel Sheraton pod Wawelem mnie
osobiscie przeraza jako budowla obca
w swym charakterze. Wiadomo, ze nie
mozna zamienia¢ zabytkowego miasta
w skansen, nie mozna wyprowadzac je-
g0 mieszkancow, tworzac dzielnice biur,
bankow i urzeddw, bo wtedy to miasto
przestanie zyé. Jest w tym ogromna ro-
la architektow, by oszczedzili nam tych
swoich pomysfow burzacych istniejacg
harmonie w danym zakagtku, a mowie
nie tylko o Starym Miescie. Kiedy roz-
strzygaliSmy projekt na uniwersyteckie
Audytorium Maximum przy ulicy Krupni-
czej, szukalismy takiego wtasnie projek-
tu. | powstat budynek nowoczesny, kto-
ry wkomponowat sie w otoczenie.

Jak uktadajg sie relacje miedzy prywat-
nymi wtascicielami kamienic a Spotecz-
nym Komitetem?

Nasze srodki sg ograniczone, w tym ro-
ku na 104 budowach staramy sie rato-
wac najcenniejsze zabytki i tak kierowac
strumien pieniedzy, aby osiggna¢ jak



najszybszy efekt, a nie przecigga¢ prac
na wiele lat. To prawda, Ze niektére bu-
dynki, jak pafac biskupa Erazma Ciotka
przy Kanoniczej, restaurowano po-
nad 10 lat, ale efekt jest zachwycajacy.
Generalnie rzec biorgc nie mam ztych
doswiadczen z prywatnymi wiasciciela-
mi, ale pojawiajg sie takie ,wypadki
przy pracy”, ze kto$ chce dodatkowo
podnies¢ warto$é swojej wtasnosci, po-
wotujgc sie jeszcze na patronat prezy-
denta RRP Znam przypadek, gdy wtasci-
ciel otrzymat od nas dotacje na restau-
rowanie budynku, a potem ogtaszat
w Internecie oferte o sprzedazy, powo-
fujgc sie na to, ze obiekt zostat odre-
staurowany dzieki pomocy SKOZK, ale
nie precyzujac jego przeznaczenia. Mo-
Ze bytoby dobrze, aby na takich budyn-
kach pojawiata sie informacja, ze obiekt
odrestaurowano z funduszy SKOZK.

Nasz statut okreslono 27 lat temu
i trudno jest go zmieniac¢, skoro formu-
fa sie sprawdzita. Sg ludzie, ktorzy uwa-
Zajg, Ze sktad Komitetu powinien byc
odnowiony w catosci badz w duzej cze-
$ci. Czy majg racje? To zalezy. Niektorzy
cztonkowie sg aktywni od samego po-
czatku, nie widze wiec powodu, aby
z nich rezygnowac, ale nie ukrywam, ze
bytoby dobrze, aby ci, ktérzy przestali
sie udziela¢, zechcieli sami zrezygno-
waé wystepujac do Prezydenta RP w tej
sprawie, bo tylko on odwotuje i powotu-
je cztonkéw Komitetu. Inna sprawa do-
tyczy relacji miedzy Komitetem i wia-
dzami miasta. Ostatnio wida¢ to w kon-
tekscie nie najlepszej koncepcji przebu-
dowy Rynku. Kontrowersje wokot tej
sprawy istnialy juz wczesniej, poniewaz
wladze miejskie nie zawsze stuchajg
naszej opinii. Komitet popart stanowi-
sko krakowskich historykow sztuki i ar-
cheologdw, ktérzy powiadali, ze nie ma
uzasadnienia dla tak daleko idgcej in-
gerencji w podziemia Rynku, skoro brak
koncepcji ich zagospodarowania. To
przyktad kontrowersji w stosunkach
z Gming, cho¢ nie ukrywam, ze staram

sie nie prowadzi¢ do ich zaostrzania, bo
w koncu wszyscy pracujemy dla tego
miasta. Chodzi nam o to, aby urzedni-
cy zrozumieli wlasciwie nasze intencje,
bo to Komitet odpowiada za rozdziat
spotecznych pieniedzy i nas z tego roz-
liczajg. Tymczasem opieszatos¢ i posli-
zgi w wydawaniu decyzji sprawiajg, ze
czesto marnujemy najlepszy czas na
prowadzenie prac restauracyjnych.

W 2006 r. Narodowy Fundusz Rewalo-
ryzacji Zabytkow Krakowa dysponuje
kwotg 38,2 min zI, z czego 37,5 min zf
to dotacje z budzetu centralnego
poprzez Kancelarie Prezydenta RP
W tym roku do Spotecznego Komitetu
wptynefo 175 wnioskéw o dofinanso-
wanie prac na ponad 100 min zt.
Narodowy Fundusz Rewaloryzacji two-
rzg w 99 proc. dotacje z budzetu cen-
tralnego. Reszta to $rodki uzyskiwane
m.in. z datkéw spofeczenstwa, ale sg
to niewielkie kwoty. Bywajg ludzie,
ktorzy co miesigc wptacajg po sto zto-
tych, ale z wielkimi gestami sie raczej
nie spotykamy. Pozostaje skarbonka,
apele, ale profesjonalny public rating,
jak to nazywajg Amerykanie, wymaga
naktadéw finansowych, na co nas nie
sta¢. Komitet ma pie¢ etatéw utrzy-
mywanych przez Kancelarie Prezyden-
ta RP — to wszystko. Przewodniczacy
i jego zastepcy petnig swe funkcje
spofecznie. By¢ moze kiedys to sie
zZmieni, ale do tego musi sie najpierw
zmieni¢ mentalnos¢ ludzi.

W ubiegtym roku zaczelismy przeko-

nywaé¢ wiascicieli nieruchomosci,
aby nie stukali tylko do SKOZK, ale
startowali do pieniedzy, ktére Unia
Europejska przeznacza na restaura-
cje zabytkow. Czes¢ tych wnioskow
jest juz pozytywnie zatatwiona. Ka-
meduli z Bielan dostang kilka milio-
néw, benedyktyni z Tynca i jezuici
od Sw. Barbary rowniez. Musi wyste-
powac¢ jednak witasciciel, gmina,
uczelnia, nie Spoteczny Komitet, bo
my nie mamy osobowos$ci prawnej.
Liczymy teraz na duzy grant unij-
ny, 11 milionéw zt, na restauracje
zabytkow Uniwersytetu Jagiellonskie-
go. Jaki bedzie rezultat, jeszcze nie
wiemy, bo to dfuga procedura.

Z jednej strony mowimy: ,,Krakéw na-
rodu obowigzek”, ale gdyby nie dota-
cje z budzetu centralnego byfaby ru-
ina. Mamy zbyt wiele zabytkow.
Dobrze sie stato, ze przed 30 laty,
za czasow prof. Henryka Jabtonskiego,
powstata taka inicjatywa i to, ze on,
jako przewodniczgcy Rady Panstwa,
byt jednym ze wspotzatozycieli Komite-
tu. Uwazam, ze kazdy, kto przytozyt re-
ke do uratowania chociazby jednego
zabytku, zastuguje na szacunek.
W Spotecznym Komitecie polityke zo-
stawiamy za drzwiami. Kto tutaj przy-
chodzi i chce dziata¢, pomagac¢, to
znaczy ze kocha Krakow i to jest jego
legitymacja. Inne legitymacje prosze
zostawi¢ za drzwiami. |
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Ta ,,przygoda z przyszioscia”’, jak okreslit
ja Montezemolo, dotyczy Fiat Auto

i Iveco. Przewiduje produkcje 300 tys.
aut osobowych i 100 tys. dostawczych,
a takze budowe nowego zaktadu
produkujacego samochody ciezarowe.

Fiat umac
pozycje
w Chinach
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W ostatnim czasie Fiat zawart wiele porozumien otwierajgcych drzwi do
nowych rynkéw. Ekspansja przedsiebiorstwa dotyczy coraz czesciej rynkow
wschodnich. Przyktadem jest rozszerzenie obecnosci Fiat Auto i Iveco w Chi-
nach. ,Przed spotkami uczestniczacymi w tej przygodzie rysuje sie wspania-
ta przysztos¢ — méwi prezes Fiata, Luca Cordero di Montezemolo — a nasze
ambicje na przysztos¢ sg duze”. | tak, pierwszy samochdd Grupy zaprojek-
towany, produkowany i sprzedawany w Chinach nosi wymowng i szlachetng
nazwe ,Perta”. Premiera nowego modelu odbyta sie w zaktadzie w Nanchi-
no, a uczestniczyli w niej szef wloskiego rzadu Romano Prodi, lokalne wta-
dze, prezes zwigzku pracodawcow wioskich i prezes Fiata Luca Cordero di
Montezemolo oraz dyrektor generalny i petnomocny Sergio Marchionne.
Fiat Perla to $redniej klasy sedan, ktéry bedzie produkowany w 2007
w liczbie 40 tys. egzemplarzy. Cel to 300 tys. samochoddw rocznie w pet-
nej gamie do 2010 roku. ,,Chiny — powiedziat Luca Cordero di Monteze-
molo — to bitwa, ktérg musimy stoczy¢ teraz, poniewaz miedzy 2010
a 2020 rokiem kraj ten stanie sie najwazniejszym rynkiem samochodo-
wych na $wiecie”. Dowodem, iz Chiny stajg sie coraz wazniejsze dla Swia-
towej gospodarki sg dwucyfrowe wskazniki.

Fiat Perla wyposazony w silnik benzynowy o pojemnosci ok. 1.700 cm?,
ktory rozwija moc 70 kilowatéw przy 5.500 obrotach i predkos¢ maksy-
malng 178 km/h zuzywajac 6,2 litréw paliwa przy 90 km/h, jest
proponowany w dwoch wersjach wyposazenia: HL i HLS. Oferujg one
w standardzie poduszke powietrzng dla kierowcy i pasazera, ABS, radio

z odtwarzaczem CD, zamek central-
ny i elektryczne podnoszenie przed-
nich szyb. Cena wynosi od 8.500
do 9.400 euro. Model jest produko-
wany w zaktadzie w Nanchino przez
Nanjing Fiat Auto, spotke joint-

venture zatozong w 1999 przez
Fiat Auto i Nanjing Automobile
Corporation.

Fabryka zatrudnia okoto 2000 osdb,
a oprocz Perty, produkuje modele
Palio, Siena i Palio Weekend.

O kolejnych sojuszach Fiata wiecej
na nastepnych stronach. [ |
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Sergio Marchiorhtuqa

podczas preze;ﬁ?cji. Fiata Perla (z lewej).

Jedna z ulic w Pekinie.
Ponizej:
Cordero di Montezemolo

Z prawej: lveco Daily montbwa_ny. w Chinach.

Iveco rozszerza swoja obecnos¢

Réwniez Iveco znaczaco
wzmochito swojg obecnosé
w Chinach, kraju, w ktérym
dziata z powodzeniem

od blisko 20 lat. Firma
podpisata bowiem dwa
wazne porozumienia.
Pierwsze umacnia

i rozszerza jej historyczna
obecnos¢ w sektorze
samochodo6w dostawczych
(Daily czuje sie tutaj jak

u siebie w domu), drugie
dotyczy ciezaréwek, czyli
sektora, w ktérym Iveco
chce stac¢ sie jednym

z lideréw rynku.
Porozumienie z Nanjing
Automotive Corporation
(Nac) przewiduje przejecie
przez Naveco (spétka
Joint-Venture zawarta
miedzy Iveco i Grupa Nac)
vaiej dziatalnosci
zwigzanej z samochodami
dostawczymi Yuejin Motor
Company, spotki
kontrolowanej przez Nac.
Naveco dazy do zostania
liderem rynku lekkich

i Srednich samochodéw
dostawczych. Yuejin ze
swoja obecng oferta juz
dzisiaj jest wazna firma
produkujaca ponad 50 tys.
sztuk rocznie. Jesli do tego
dodamy produkcje Naveco
(ponad 20 tys. sztuk),
nowa spétka bedzie miata
podstawy do realizacji
petnego planu rozwoju,
ktory powinien dojsé

do 100 tys. samochodow
rocznie.

0 podpisaniu umowy méwi
Dyrektor generalny

i petnomocny Iveco, Paolo
Monferino: ,Przejecie

Yuejin Motor Company
przez Naveco uzupetnia
nasz strategiczny projekt
posiadania kompletnej
gamy samochodéw
dostawczych w Chinach.
Obejmie on réwniez
samochody cigzarowe,
ktore beda produkowane
w Chonggqing w ramach
dtugoterminowej
wspoipracy z SAIC

Motor Corporation”.
Druga umowa

podpisana przez Ilveco
dotyczy ciezkich
samochodow
przemysfowych.
Podpisano ja z SAIC
Motor Corporation, jednym
z najwiekszych koncernéw
samochodowych

w Chinach i jest

nastepstwem
porozumienia podpisanego
w lipcu. Umowa przewiduje
miedzy innymi udziat
Chongqing Heavy Vehicle
Group w inwestycji
zwigzanej z produkcja
samochodéw w Chongging.
Strony ustality,

ze podwyzszg kapitat
Chongqing Hongyan, co
pozwoli na budowe nowego
zaktadu w Chongqing.
Beda w nim montowane
ciezkie samochody Iveco,
a takze udoskonalane
produkty oraz proces
produkcji gamy Chongqing.
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Strategia

O umowach, jakie Fiat Auto i lveco zawarly

w Chinach pisaliSmy na poprzednich stronach.
Teraz przyblizymy czytelnikom umowy,
dotyczace umocnienia wspoétpracy
przemystowej z Tata na produkcje w Indiach
Grande Punto oraz matych silnikéw Diesla.
Bedzie tez o kolejnych umowach lIveco i FPT

z Chinami oraz o rozpoczeciu produkcji

Ducato w Rosji.

Krok po kroku, Fiat zmierza drogg
~celowych” miedzynarodowych umaow.
Jednym z zawartych ostatnio porozu-
mien jest umowa z firmg Tata. W lipcu
br. Grupa Fiat podpisata z indyjskim
kolosem przemystowym list intencyjny,
ktory przewiduje wspotprace w trzech
nowych obszarach. W dziedzinie moto-
ryzacji, Fiat i Tata bedg wspolnie pro-
dukowa¢ samochody w indyjskim za-
ktadzie w Ranjangaon. Wsréd modeli,
ktére tam powstana, bedzie réwniez
Grande Punto, a takze nowy trojbryto-
wy samochod z ,segmentu C”. Poro-
zumienie przewiduje rowniez w innej
fabryce produkcje silnikow Diesla
0 matej pojemnosci. Docelowo, oby-
dwa zaktady w Ranjangaon bedg pro-
dukowac¢ odpowiednio ponad 100 tys.
samochodow rocznie i 250 tys. silni-
kow i skrzyn biegow.

Ale to nie wszystko. Fiat i Tata posta-
nowity rowniez przeanalizowa¢ warunki
i mozliwosci wspotpracy przemystowej
i handlowej w Ameryce tacinskiej.
Obydwie firmy rozwazajg produkcje sa-

w zaktadzie Fiata w Cordobie, w Argen-
tynie. Sojusz miedzy Fiatem i Tata
opiera sie na wspolnych celach i inte-
resach. Indyjski koncern to jed-
na z najstarszych firm przemystowych
w tym wielkim azjatyckim kraju, ktéra
od zawsze

odgrywata pierwszoplanowg role w je-
g0 rozwoju. Podobnie jak Fiat we Wto-
szech. Tata to firma mocna na rodzi-
mym rynku, posiadajgca duzy poten-
cjat rozwoju réwniez za granica. Fiat
posiada natomiast know-how techno-
logiczny — chodzi zwtaszcza o silniki
Multijet — ktorego potrzebuje azjatycki
partner. Ponadto, zwierajgc sojusz
z Tata, firma moze zwigkszy¢ swojg

BARCLAYS

Spétka joint-venture

finansujgca dziatalno$¢ Iveco
(Wielka Brytania) il

CREDIT AGRICOLE {
Joint-venture zajmujaca sie i e
finansowaniem dziatalno$ci §

handlowej Fiat Auto w Europie
(Francja) G

PSA | TOFAS
Produkcja mini furgonu
(Turcja)

PSA 1
Montaz skrzyn biegow £ o
do samochoddw PSA e
(Argentyna)

Sergio Marchionne i Ratan Tata, prezes koncernu
przemystowego o tej samej nazwie i czionek
zarzadu Fiata. ,,Sojusz zawarty miedzy naszymi
firmami — powiedziat Marchionne - to strategiczne
porozumienie, wykorzystujgce mocne punkty
obydwu stron i nastawione na ciggte poszukiwanie
nowych mozliwosci nie tylko w Indiach, ale takze




sojuszy

FORD

WspdIne projektowanie i prod. przysztego
Fiata 500 i Forda Ka (Polska)

SUZUKI

Wspolne projektowanie
i produkcja SUV (Wegry)
= J Produkcja silnikéw Diesla Multijet

. . na licencji Fiata (Japonia)

SEVERSTAL

Sprzedaz i montaz

modeli Fiata
(Rosja)

SAIC

Wspolna produkcja
ciezarowek Iveco

(Chiny)

PIDF

Montaz siedmiu

modeli Fiata
(Iran)

TATA MOTORS
Umowa handlowa o sprzedazy Fiatéw (Indie)
Produkcja samochodéw i silnikéw (Indie)
Produkcja SUV i pick-upéw (Argentyna)

7

Kraje, z ktérymi firma
podpisata ostatnio
porozumienia.

Po ,rozwodzie”

z General Motors,
Fiat postawit

na porozumienia
miedzynarodowe

z pojedynczymi
partnerami.

Strategia ta ma

dwa cele: ekspansje
na nowe rynki

i zwigkszenie
konkurencyjnej pozycji
w poszczegdblnych
segmentach poprzez
inwestycje w badania
i rozwoj.
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obecnosc i by¢ bardziej konkurencyjna na jednym z ryn-
kow 0 najwiekszym potencjale rozwoju na $wicie. Nie
jest tajemnica, ze Indie, podobnie jak Chiny, powoli
zmieniajg sie z kraju rozwijajgcego sie w supermocar-
stwo ekonomiczne.

W Chinach niedawno podpisano dwa wazne porozumie-
nia o produkcji silnikéw Diesla i samochodéw cigzaro-
wych. Pakt miedzy Iveco, Fiat Powertrain Technologies
i Saic Motor Corporation przewiduje inwestycje na po-
nad 150 milionéw euro, ktdrych celem jest produkcja
w Chinach silnikéw z rodziny F5, Nef i Cursor 9.

Saic Motor, ktérego siedziba miesci sie w Sznaghaju, to
jeden z najwiekszych producentéw krajowych. W pierw-
szej potowie roku firma sprzedata ponad 682 tys. samo-
chodéw. Tymczasem cafa Grupa Saic ma obroty skonso-
lidowane na poziomie ponad 14,4 miliarda dolaréw
i znajduje sie na liscie Fortune wsrod 500 najwiekszych
firm na Swiecie. Drugie porozumienie przewiduje, ze kon-
cern Saic Motor zostanie takze partnerem Iveco i Chon-
gquing Heavy w produkgji ciezkich pojazdow przemysto-
wych. Porozumienie, ktére wymaga zgody chinskich
wiadz, zaktada utworzenie spotki parytetowej — Saic Ive-
co Commercial Vehicle Investment Company przej-

e———

mie 67% kapitatu Chongquing Hongyan Automotive.
Dzieki inwestycjom siegajacym 120 milionéw euro i bu-
dowie nowego zakfadu firma zwiekszy swojg zdolnosé
produkcyjng z obecnych 15 do 40 cigzaréwek rocznie.
Plan przewiduje ponadto montowanie w Chinach gamy
ciezaréwek Stralis i poprawe technologiczng samocho-
doéw Chongquing.

Innym rynkiem, ktory prezentuje olbrzymi potencjat to ry-
nek rosyjski. Dlatego Fiat Auto podpisat w Rosji nowg
umowe z firmg Severstal. Umowa przewiduje produkcje
Ducato w nowym zakfadzie potozonym w regjonie Elabuga.
Przewidywana zdolnos$¢ produkcyjna fabryki wyniesie 75
tys. pojazdow rocznie, przeznaczonych na rynek krajowy
i na eksport. Sojusz z Severstal zaktada takze sprzedaz ryn-
kowg niektérych modeli samochodoéw z obrotami przewi-
dywanymi na poziomie okoto 80 tysiecy samochodow
rocznie, co daje udziat w rynku w wysokosci 5%.
Rownolegle z ekspansjg na nowych rynkach, strategia Fiata
przewiduje takze umocnienie swojej obecnosci w Europie.
Efektem tego jest utworzenie spotki joint-venture miedzy
Fiat Auto i Crédit Agricole. Obie spotki podpisaty porozu-
mienie dotyczace wspodlnego zatozenia Fiat Auto Finan-
cial Services (FAFS), ktorej podlega¢ bedzie dziatalnosé

zwigzana z finansowaniem sieci sprzedazy
Fiata w Europie, ustugi leasingowe oraz za-
rzadzanie flotami, a takze kredyty dla klien-
tow na zakup samochodow.

FAFS bedzie dziata¢ w 13 krajach, z portfe-
lem 13 miliardéw euro, i bedzie moégt ko-
rzysta¢ z doswiadczenia Crédit Agricole, le-
adera w Europie z zakresie kredytow kon-
sumenckich. Fiat Auto otrzyma réwnowar-
tos¢ 50% FAFS, w wysokosci 1 mld euro.
Wartos¢ spotki joint-venture zostata bo-
wiem oszacowana na 2 miliardy euro. M




Na paryskim salonie debiutuje Alfa Romeo 8C WM’& .
Competizione: supersamochoéd, wyprodukowany L U DI4 L D
w limitowanej serii, bedacy ucielesnieniem M%QZZMO
wloskiego ducha sportowego. To ekskluzywne 15

coupé symbolizuje odzyskany przez wszystkie marki Grupy
dynamizm, przejawiajacy sie rowniez prawdziwym gradem nowosci:
od Lancii Delta HPE, prezentowanej przedpremierowo i dostepnej
od 2008 roku, po nowa Lancie Ypsilon, Fiata Pande 100HP

oraz pojazdy o minimalnym wptywie na srodowisko.

Giancarlo Riolfo
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Alfa Romeo 8C Competizione.
Ponizej: na salonie w Paryzu.

ALFA ROMEO

Piekna i z dusza

'c; fiat woket nas PA/DZIERNIK/LISTOPAD 2006

Wioskie marki podbily serca zwiedzajacych. Niekwe-
stionowang krolowa paryskiego salonu okazata sie nowa Al-
fa Romeo 8C Competizione, przesliczne dwumiejscowe au-
to sportowe, bedace kwintesencjg witoskiego stylu, ktore do-
stepne bedzie w zaledwie kilkuset egzemplarzach. Obok niej
prezentowaty sie dumnie inne nowosci Grupy, wsrdd nich
wyjatkowa Lancia Delta HPE, zwiastujgca obiecujacg przy-
szto$¢ marki (zadebiutuje na rynku w roku 2008), nowa Lan-
cia Ypsilon oraz Fiat Panda 100HP Obecnos¢ tych modeli
dowodzi witalnosci wszystkich trzech marek, ktorg potwier-
dzajg rowniez niezte wyniki
rynkowe: w sierpniu sprze-
daz modeli produkowanych
przez Fiata Auto wzrosta
w Europie o 14,4%,
a w ostatnich o$miu miesig-
cach udziat w rynku zwiek-
szyt sie z 6,5 do 7,6%.

Do sukcesu tego przyczynit
sie przede wszystkim pozy-
tywny wizerunek nowych
modeli, na ktéry wptynety
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technologia, jakos¢ i oczywiscie uroda modeli, czyli wszyst-
kie te cechy, jakich nalezy wymagac od samochodow projek-
towanych we Wioszech, kraju powszechnie uznawanego
za ojczyzne stylu i wzornictwa. Technologia, jakoS¢ i uroda
charakteryzujg rowniez Alfe Romeo 8C Competizione, samo-
chod sportowy, w ktorym wyczuwa sie ducha wspaniatych
modeli wyscigowych Alfy Romeo z dawnych lat. Nowy samo-
chdd, wywodzacy sie z prototypu zrealizowanego trzy i pot ro-
ku temu przez Centrum Stylu w Arese, taczy bowiem najno-
woczesniejsze rozwigzania technologiczne z nadwoziem be-
dacym wspofczesng wa-
riacjg na temat legendar-
nych 33 Coupé Stradale
i Giulii TZ (Tubolare Zaga-
to) z lat 60. ubiegtego stu-
lecia. Z kolei jego nazwa
— 8C Competizione — na-
wigzuje do sportowych Alf
Romeo z lat 30., ktdrych
wspomnienie przyprawia
pasjonatéw marki o szyb-
sze bicie serca.



Kazdy element nowej Alfy 8C zostat zaprojektowany z myslg
0 poprawie i osiggow i komfortu jazdy. Lekka, wytrzymata
konstrukcja skfada sie z aluminiowego podwozia oraz karo-
serii z wiokien weglowych. Napedza jg zupetnie nowy 4,7-li-
trowy silnik z o$mioma cylindrami w uktadzie V o kacie roz-
chylenia 90 stopni, osiggajacy moc 450 KM. Naped jest
na tylng 08, a automatyczna, szesciobiegowa skrzynia zosta-
ta zblokowana z mechanizmem réznicowym potgczona jest
napedem tylnym, w celu lepszego roztozenia mas. Powielo-
no zatem schemat znany z legendarnej Alfetty, jednoosobo-
wego bolidu, ktory w latach 1950 i 1951 nie miat sobie row-
nych na torach Formuty 1. Zawieszenia sg czworoboczne de-
formowalne, podobnie jak w samochodach wyscigowych.
Nawet opony zostaty dobrane pod katem optymalizacji osig-
goéw technicznych: maksymalnie niskie, zamontowane
na obreczach o $rednicy 20", z przodu wezsze, a z tytu szer-
sze (245/35 w stosunku do 283/35).

Do ujarzmienia 450 koni pod maska Alfy 8C Competizione
przyczynity sie takze wnikliwe badania aerodynamiczne, dzie-
ki ktorym uzyskano lepszg przyczepnosc i stabilnos¢ pojazdu,
a takze najbardziej zaawansowana technologicznie wersja
systemu elektronicznego VDC. Ten ostatni umozliwia zacho-
wanie dynamicznej kontroli nad samochodem, takze
przy wykonywaniu naglych manewrow w sytuacjach awaryj-
nych, bez uszczerbku dla komfortu jazdy.

Badania zachowania sie pojazdu na drodze, ktére zadowoli
nawet najbardziej wymagajgcych automobilistéw, lezaty
na sercu réwniez projektantom nowej Alfy Romeo 147 Q2,
ktéra miata w Paryzu swg Swiatowg premiere. Napedza-
na turbodieslem 1,9 JTDM o mocy 150 KM i charakteryzu-
jaca sie ekskluzywnym wyposazeniem sportowym, wersja ta
zaskakuje niespotykanym dotgd samoblokujgcym mechani-

Paolo Bertolini

zmem  roznicowym
— nazwanym wtasnie
Q2 — ktoéry poprawia
zdolno$¢ do ,prze-
noszenia na grunt”
momentu napedowego, zwigkszajgc
kontrole nad pojazdem. Alfe 147 Q2 mozna tatwo
rozpozna¢ po obnizonym przeswicie, tylnym spoilerze oraz
wykonczeniach z satynowanej stali. We wnetrzu jej sportowy
temperament podkresla wiele elementdw, przede wszystkim
jednak zestaw pedatéw z perforowanego aluminium. Na sto-
isku Alfy obok Q2 prezentowata sie rowniez Alfa 147 w spe-
cjalnej wersji Collezione I, cechujacej sie silnikiem turbodie-
sel 1,9 JTDM o mocy 150 KM, bogatg gamg ekskluzywnych
opcji, obnizonym przeswitem, aluminiowymi obreczami
o $rednicy 17" oraz oryginalng estetykg nadwozia.

Paolo Beﬁolini

Optywowe linie auta przypominaja
wyscigowe modele z lat 60.
I Pawyzej:imiejsce kierowcy. If
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Stulatka

tryskajagca miodoscia

Na stoisku Lancii, ktéra swietowata swoje setne uro-
dziny, blyszczaty dwie nowosci: nowa Ypsilon, najmtodsza
ewolucyjna odmiana ,matego auta z klasg”, oraz oczekiwa-
na z ogromna niecierpliwoscig Delta HPE, prototyp Srednie-
g0 modelu przysztosci, ktory wejdzie do produkcji w 2008
r. Wiasnie ten ostatni przyciggat najwiekszg uwage zwiedza-
jacych wystawe. U podstaw tego zainteresowania lezy za-
pewne szczegoblna stabos¢, jakg Francuzi zywig do marki
Lancia, uznajac jg wrecz za swojg wtasng. Podobng atencjg
darzg tez wielu wtoskich artystow, ktorym stworzyli niemal
drugi dom. Nalezg do nich m.in. piosenkarz Paolo Conte,
ktory we Francji zyskat wiekszg popularnos¢ niz we Wio-
szech, oraz niezapomniany Marcello Mastroianni, wybitny
aktor i prawdziwy pasjonat Lancii, dzieki ktéremu do ostat-
niego miejsca zapetniaty sie widownie paryskich teatréw.
Nieprzypadkowo tez z Lancig kojarzg sie Brigitte Bardot
i Catherine Deneuve, prawdziwe ikony francuskiego ki-
na i nie tylko (obie uzyczyty swych twarzy dla popiersia Ma-
rianny, symbolu wolnej Francji).

Catherine Deneuve z pewnoscig doskonale pamieta Lancie
Delta z lat 80., jeden z najbardziej udanych modeli w naj-
nowszej historii marki, ktory zastynaf licznymi zwycigstwami

Lancia Delta HPE zadebiutuje w 2008 roku.
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na torach rajdowych. Decyzja o przysposobieniu tej samej
nazwy dla nowego modelu jest zatem swiadomym nawig-
zaniem do przesztosci, dobrg wrézba, a jednoczesnie $mia-
tym przekazem: ,oto samochod, ktory zapowiada powrdt
Lancii na droge sukcesu”. Za nazwg Delta umieszczony zo-
stat skrot HPE, odwotujgcy sie do jednego z najbardziej ory-
ginalnych modeli, jakie pojawity sie na rynku w latach 70.
Mowa o Lancii Beta HPE (High Performance Estate, kombi
0 wysokich osiggach), ktéra taczyta w sobie wyglad i osiggi
coupé z przestronnoscig i funkcjonalnoscig kombi. Nowa
Delta HPE powraca do tej koncepcji, okraszajac jg dodat-
kowo niestychanie atrakcyjng stylistykg. Dach przypomi-
na pokfad wypoczynkowy motorowek (tzw. flying bridge),
a duzych wymiaréw znak przedni na ostonie chfodnicy od-
wotuje sie do Lancii z minionych lat. Po bokach wzrok przy-
kuwa biegngca wyttoczona linia podkreslona elementami
chromowanymi oraz uwypuklone muskularne nadkola, na-
dajgce samochodowi agresywnosci, tyt zas zdominowany
jest przez duzg szybe tylng w pokrywie bagaznika. Komfort
wnetrza plasuje Delte w $cistej czotéwce jej kategorii,
a przesuwna tylna kanapa ze sktadanymi oparciami pozwa-
la jeszcze zwigkszyC przestronnosc.
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Nowa Lancia Ypsilon

Sporo nowosci pojawia sie rowniez w dziedzinie mechaniki,
poczgwszy od nowych silnikéw z turbodotadowaniem — ben-
zynowych i diesli — 0 mocy od 120 do ponad 200 KM,
a skonczywszy na zawieszeniach SDC o elektronicznej kon-
troli ttumienia. To w zupetnosci wystarczy, by wzbudzi¢ zain-
teresowanie nie tylko mitosnikdw marki, ale wszystkich au-
tomobilistow, ktdrzy lubig motoryzacyjne innowacje, zwtasz-
cza jesli towarzyszy im wyrafinowany styl. Inng ,gwiazdg”
stoiska Lancii byta Ypsilon. To niewielkich rozmiarow cuden-
ko, powstate niemalze z przypadku, szybko stato sie punk-
tem odniesienia w segmencie okreslanym przez specjali-
stéw od marketingu jako ,,B premium”. Dzi$, po trzech la-
tach obecnosci na rynku, debiutuje nowa Lancia Ypsilon,
jeszcze bogatsza wyposazeniowo i napedzana nowymi silni-
kami. Nieliczne ,,poprawki” naniesione na karoserii zwiek-

szajg wrazenie nie tylko kompaktowosci, ale i ,waznosci”
modelu. Poza tym poszerzono game kolorow. Wiekszy jest
tez wybor silnikow: dwa nowe diesle Multijet 1,3 16 v
0 mocy 75 lub 90 KM, wyposazone w filtry czgstek statych
i potgczone ze skrzynig biegow manualng lub automatycz-
ng (,Dolce Far Niente”), oraz trzy jednostki benzynowe
- 1,2 o mocy 60 KM, 1,4 77 KM i 1,4 16v 95 KM, ta
ostatnia dostepna zaréwno
ze skrzynig manual-
ng, jak i zroboty-
zowana.

ZESPOLY NAPEDOWE NOWEJ YPSILON

Silnik Pojemnosé
1.2 1242 cc.
1.4 1368 cc.
1368 cc.
1248 cc.
1248 cc.

1.416v
1.3 Mjet 16 v 75 cv
1.3 Mjet 16 v 90 cv

* Cykl mieszany

Predk. max.
153 km/h
167 km/h
175 km/h
167 km/h
175 km/h

Przysp. 0-100
16,8 sec.

13,5 sec.

10,9 sec.

14,5 sec.

11 sec.

Zuzycie paliwa*
6,0 /1200 km
5,51/100 km
6,6 /100 km
4,51/100 km
4,51/100 km
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Prawdziwa bomba

Po trzech latach obecnosci na rynku Panda zastuguje
na miano jednego z najbardziej udanych modeli europejskiej
motoryzacji. To zastuga Swietnego projektu, ktory fgczy w so-
bie maksymalng funkcjonalnos$¢ z duzym tadunkiem sympa-
tycznosci. Dzi$ ten najmniejszy Fiat wzbogaca sie o ga-
me 2007 i dwie zupetnie nowe wersje, zaprezentowane
po raz pierwszy wtasnie podczas paryskiego salonu: usporto-
wiong 100HP oraz dwupaliwowa, przyjazng s$rodowisku
~Pande Pande”.

Zacznijmy od nowosci z gamy 2007. Z doswiadczenia wia-
domo, Ze nie ma sensu poprawia¢ czegos, co jest juz niemal
doskonate. Dlatego model poddano zaledwie kilku kosme-
tycznym zmianom: dodano cztery nowe kolory (btekitny La-
goon, pomaranczowy Batik, niebieski Magnetico oraz szary
Quarzo), przyciemniono nieco deske rozdzielczg i wprowa-
dzono niestosowane dotad
tkaniny poszy¢ wewnetrz-
nych. Karoseria pozostata
identyczna, dowodzac nie
tylko perfekgcji oryginalnego
projektu, ale i odpornosci
na kaprysy mody. Jej atrak-
cyjnosc jest po prostu po-
nadczasowa.

Swa wersjg 100HP fiatow-
ski ,mis”, ktéry podoba sie
zarbwno mezczyznom jak
i kobietom, poczgtkujgcym
kierowcom jak i wetera-
nom szos, chce podbi¢
serca pasjonatow dyna-
micznej, sportowej jazdy. Ocene drogowych waloréw Pandy
podnosit dotad silnik 1,3 Multijet, ktéry, cho¢ dysponowat
zaledwie 70 KM mocy, nadawat jej dyskretnej zwinnosci,
sktaniajgcej do tego, by ,chcie¢ wiecej”. | wersja 100HP
powstafa wtasnie po to, by usatysfakcjonowac takich bar-
dziej wymagajacych kierowcéw. Nowy 16-zaworowy silnik
benzynowy o pojemnosci 1,4 | z fatwoscig osigga
moc 100 KM przy 6000 obrotéw. To w zupetnosci wystar-
czy, by Panda zmienita sie w matg bestie, ,bombe” zdolng
do przyspieszenia od 0 do 100 km w 9,5 sekundy i $miga-
nia z predkoscig 185 km/godz. Oczywiscie teoretycznie, ale
tylko ze wzgledu na znaczne natgzenie ruchu na naszych

i nowe poszycia.

Silniki-i-uroda.na Mondial de
I’Automobile: Gama 2007 Fiata
Panda proponuje nowe kolory

autostradach i wszechobecne policyjne radary.

W okietznywaniu tej Zywiotowosci pomaga naped z szescio-
biegowa skrzynig biegdw, nowe zawieszenia, hamulce tar-
czowe na wszystkich czterech kotach oraz opony o obnizo-
nym biezniku 195/45 na aluminiowych obreczach o $redni-
cy 15”. Dzieki tej kombinacji powstat — jak zapewniajg tech-
nicy — samochod doskonale wyréwnowazony i przyjemny
w prowadzeniu. | wyposazony w dodatkowg ,niespodzianke”:
przycisk na desce rozdzielczej do kontroli uktadu kierowni-
czego i reakcji silnika na wcisniecie pedatu gazu.

Panda 100HP ze specjalnym pakietem stylistycznym ,Pan-
demonio” chce pozyska¢ nabywcow przede wszystkim wsrod
mtodych kierowcow. Nie oznacza to jednak, ze nie przypad-
nie do gustu bardziej doswiadczonym automobilistom, ktorzy
Z jednej strony cenig sobie funkcjonalnos¢ samochodu kom-
paktowego, a z drugiej ko-
chajg sportowg jazde, ale
spidery i coupé wydajg im
sie nazbyt agresywne.
Skromny wyglad Pandy
100HP w wyposazeniu se-
ryinym to tylko pozory,
na drodze zostawi ona da-
leko w tyle wielu konkuren-
tow, nawet tych bardziej
~wyscigowych”,  ktérych
kierowcy wcigz jeszcze nie
oduczyli sie ruszac ze $wia-
tet z piskiem opon.

Inng nowoscig w rodzinie
Pandy jest wersja z po-
dwojnym zasilaniem — na benzyne i metan — ktorej walory
doceni sie zwtaszcza w ruchu miejskim. Panda Panda, bo
tak jg ochrzczono zeby podkreslic dwoisto$¢ funkcjonowa-
nia, gwarantuje ograniczenie poziomu emisji spalin do mi-
nimum bez uszczerbku dla innych parametrow, odczuwal-
nego w pojazdach napedzanych wytgcznie gazem. Zastoso-
wanie podfogi z Pandy 4x4 umozliwito zamontowanie w ob-
rebie nadwozia dwdch zbiormikéw na metan o tgcznej po-
jemnosci 72 litbw. Rozwigzanie to daje petng autonomie
i nie zabiera miejsca ani w kabinie, ani w bagazniku, nie
wptywa réwniez na rozmiary zbiornika benzyny, ktére pozo-
staty niezmienione. Panda bifuel oferuje zatem taki sam
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Mata i agresywna, oto Panda 100HP.
Ponizej: Dwupaliwowa Panda Panda.

komfort wnetrza i pojemnos¢ fadunkowg jak jej benzynowy
odpowiednik, a przy tym niezaleznos¢ i wszystkie korzysci
Srodowiskowe pojazdu zasilanego metanem. A te korzysci
to m.in. ograniczony do minimum poziom emisji substan-
¢ji szkodliwych (tlenku wegla i lotnych weglowodoréw az
0 95%), brak czastek statych i redukcja o jedng czwartg
wytwarzanego dwutlenku wegla, rowniez podczas przymu-
sowych postojow w korkach. [ |

Multi-eco,
wzielona” Multipla

Na paryskim salonie zaprezentowano réwniez
koncepcyjny model Multipla Multi-eco. Ten
niezwykly, przyjazny srodowisku pojazd moze
byé napedzany metanem, benzyna lub
mieszanka benzyny z etanolem (E85). Ta
ostatnia sktada sie w 15% z biokomponentéw,
dzieki czemu emituje do atmosfery az 40%
dwutlenku wegla mniej niz

czysta benzyna. e oy
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Krzysztof Moczulski

firma
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Dostawcz

auta
na wysta

Na tegorocznej wystawie IAA w Hanowerze
Iveco zaprezentowato petna game
produktéow. Wystawa stanowi dla firmy
doskonata okazje nie tylko

do przedstawienia najnowszych produktoéw,
ale tez ustug i technologii oraz pozwoli
na spotkanie z klientami z catej Europy.

Na miedzynarodowej wystawie w Hanowerze, najwiekszym salonie sa-
mochoddw dostawczych w Europie, firma Iveco zaprezentowata az dwadzie-
$cia pojazdow reprezentujacych petng game produktéw. Na stoisku przedsta-
wiono m.in. nowe Daily majgce swojg premiere w maju tego roku oraz pozo-
state pojazdy z gamy pojazdow uzytkowych: Eurocargo, Stralis i Trakker. Wsr6d
prezentowanych samochodéw znalazty sie rowniez pojazdy specjalne Iveco
Magirus oraz Astra wraz z pethg gamag autobuséw Irisbus. Wszystkie prezen-
towane w Hanowerze modele Daily wyposazone sg w silniki spetniajace nor-
my emisji Euro 4, oferujgce zwiekszong moc i moment obrotowy. Zaprezen-
towano takze najmocniejszy model o mocy 176 KM, bedacy ,,okretem flago-
wym” w tej klasie pojazdow. Goscie mieli takze szanse zapoznaé sig z nowym
wyposazeniem Iveco Daily, ktére jest oferowane klientom w ponad 3.000 kierowcy. Podobnie jak w Daily, w Eu-
konfiguracji. Uzupetnieniem wachlarza pojazdéw Daily byty wybrane modele rocargo nowe silniki Euro 4 i Euro 5
Eurocargo, lidera segmentu od 6 do 19 ton DMC. Dzieki ponad 3000 mozli- oferujg zwiekszong moc i moment ob-
wych konfiguracji opierajgcych sie na blisko 300 modelach bazowych, Euro- rotowy. Maksymalna moc nowych sil-
cargo moze by¢ wykorzystane do ogromnej ilosci zastosowan. Po raz pierwszy nikow w Stralisie i Trakkerze wynosi
w Hanowerze mozna byto zobaczy¢ réwniez Eurocargo z silnikami spetniajacy- odpowiednio 560 KM (Cursor 13)
mi norme Euro 5. Produkty gamy ciezkiej reprezentowaly samochody Stralis i 450 KM (Cursor 10). Na pokazie
i Trakker Euro 5. W wersjach ze zautomatyzowang i automatyczng skrzynig Znalazly sie roéwniez pojazdy Iveco
biegdbw oba pojazdy majg przeniesione elementy sterowania, ktére obecnie Astra oraz Iveco Magirus z wozidtem
znajdujg sie w tablicy rozdzielczej lub w prawym przetaczniku przy kolumnie Astra ADT30c, przewidzianym do eks-
kierownicy. Takie rozwigzanie poprawia ergonomie kabiny i ufatwia kierowcy tremalnych zastosowan terenowych.
zmiang biegdw. Przeniesienie dzwigni zmiany biegéw umozliwia rowniez uzys- Obok tego pojazdu zaprezentowano
kanie catkowicie pfaskiej podtogi w kabinie, tworzgc dodatkowg przestrzen dla rowniez nowy pojazd strazy pozarnej



Superdragon 8x8, opracowany z my-
$lg o obstudze portéw lotniczych.

Prezentacja objeta wreszcie trzy naj-
nowsze produkty Irisbusa: autobus tu-
rystyczny Domino, zaprojektowany
przez Pininfaring, nowy miejski Citelis
Line oraz Daily Tourys, 19-osobowy
minibus zainspirowany nowym mode-
lem Daily. Rezultatem intensywnych
badan Iveco byta prezentacja dwdéch
prototypdw. Pierwszy z nich to ,Trans-
port Concept”, prototyp pojazdu
0 zwiekszonej fadownosci, sktadajgcy

Fiat Powertrain Technologies

byt obecny w Hanowerze ze swymi
flagowymi produktami: silnikami
SDE Multijet 1,3 | do samochodoéw,

' F5 i CURSOR 13 do pojazdow
* dostawczych, NEF 400 do jednostek

ptywajacych oraz lotniczych.

sie z ciggnika siodfowego i naczepy.
Zestaw ten prezentuje wiele innowa-
cyjnych rozwigzan, ktére w przysztosci
przyczynig sie do podniesienia wydaj-
nosci transportu drogowego. Do proto-
typu Stralis dotgcza Fideus, lekki sa-
mochdd dostawczy wywodzacy sie
z modelu Daily CNG, stanowigcy czesé
projektu Unii Europejskiej ,,Innowacyj-
na Dostawa Towarow na Europejskich
Terenach Miejskich”. Pojazd ten zawie-
ra szereg nowosci, ktore pozwolg
w krotko i sredniookresowej perspekty-
wie ograniczy¢ negatywny wptyw trans-
portu drogowego na $Srodowisko oraz
podnies¢ wydajnos¢ i bezpieczenstwo
w logistyce miejskiej i lokalne;. |

Dostawcze Fiaty
Znowu w cenie

Salon w Hanowerze byt okazja

do spotkania wszystkich fachowcéw
z tej branzy. Dlatego wsrod wystawcow
byt takze Fiat Auto i Samochody
Dostawcze firmy, ktéra od zawsze
odgrywa znaczaca role w sprzedazy
lekkich samochodéw dostawczych.

W Hanowerze spétka mogia
poszczycié¢ sie doskonatymi wynikami
zaré6wno na rynku niemieckim,

jak i europejskim.

W rzeczy samej, w Niemczech

jest najwiekszym importerem oraz
trzecim - po rodzimych Volkswagenie
i Mercedesie-Benz — najwigkszym
producentem. Jak méwit na
konferencji szef obszaru Lorenzo
Sistino, ,,do 2008 r. firma zamierza
osiagnaé putap 400 tys. sprzedanych
samochodéw na Swiecie i zwigkszyé
udziat w europejskim rynku

z obecnych 11 do 12,5%".

Za wykonalnoscia tego planu
przemawiaja m. in.: wzrost rynku

w Europie, ze 109 tys. sprzedanych
pojazdéw w 2005 r. do 121 tys. w tym
roku; oczekiwany na poczatku 2007 r.
debiut odnowionego Scudo, a takze
catkowicie nowego modelu
produkowanego w tureckim zaktadzie
Tofas wspolnie z PSA (Peugeot); dobre
wyniki sprzedazy nowego Doblo Cargo,
»Vana of the Year 2006. Pozostaje
jeszcze nowe Ducato,
najpopularniejszy pojazd uzytkowy
wsérod niemieckich nabywcow,
wybierany przez 70% europejskich
firm specjalizujacych sie w adaptaciji
na pojazdy kempingowe. W ciggu
zaledwie 4 miesiecy na nowe Ducato,
owoc wspotpracy z PSA, klienci ztozyli
45 tys. zamoéwien. Wsrod nowosci
zaprezentowanych na salonie

w Hanowerze znalazly sie takze
produkowany w Brazylii nowy Strada
Pick Up oraz Show Van Truckster,
oryginalny model koncepcyjny

0 znacznych rozmiarach.
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Nowe
wyzwanie:
wykreowac

przywodztwo

»Avanti e Veloci” - ,,Naprzéd i Szybko”

to program, ktorego zadaniem jest wspieranie
przemian kulturowych w swiecie Fiata Auto.
Zrodzit sie ze sSwiadomosci, ze budowanie
leadership jest czynnikiem determinujacym

osiggniecie sukcesu.

»Najwazniejszym efektem ostatnich
miesiecy jest przemiana kulturowa
i mentalna, jaka nastgpifa u wszyst-
kich pracownikow, ktora wptyneta na
zwigkszenie w firmie poczucia wspot-
uczestnictwa i odpowiedzialnosci, inne
podejscie do pracy zespofowej, wzrost
szybkosci procesu decyzyjnego i lepsza
efektywnos$¢ operacyjng, przy jednocze-
snej silngj determinacji do osiggniecia
celow i ciggtej poprawy naszych ustug.
Dzi$ widzimy, ze produkty marki Fiat mo-
ga rywalizowa¢ z najlepszymi konkuren-
tami. Efekt ten uzyskalismy dzieki nowej
filozofii zarzadzania, wprowadzonej przez
mtodg, bardzo zdeterminowang kadre
kierowniczg”. W tych stowach dyrektora
petnomocnego Fiata Auto, Sergio Mar-
chionne, kryje sie najgfebszy sens nowe-
g0 projektu budowania przywddztwa,
uruchomionego kilka miesiecy temu
w Fiat Auto: wielkiego wyzwania, jakie
firma stawia przed sobg, by z lepszym
skutkiem mierzy¢ sie z konkurencja.

AVANTI E VELOCI

(NAPRZOD | SZYBKO)

~Projekt — wyjasnia Francesco Garello,
odpowiedzialny za Human Resources
Fiata Auto — jest gorgco popierany
przez dyrektora petnomocnego oraz
osobiscie przezen monitorowany. Dzie-
ki temu projektowi kazdy lider moze
doskonali¢ swoje zdolnosci przywdd-
cze. To program wymagajgcy ogromne-
g0 zaangazowania, inny niz wszystkie
g0 poprzedzajgce. Nie narzuca bowiem
odgdmie zadnej drogi, a jedynie kieru-
nek, do jakiego dazy sie samodzielnie.
Przedsiebiorstwo zapewnia narzedzia
rozwoju i systemy kontroli, ale droga
do osiggniecia celu jest sprawg indywi-
dualng, podobnie jak poczucie potrze-
by zmiany: gtebokiej i ciggtej”.

O punkcie, w jakim znajduje sie , Avanti
e Veloci”, jego rozwoju i celach, mowi
lider projektu Massimiliano Maini.
Jakie byly zatozenia projektu?

W warunkach ostrej konkurencji, w ja-

kich obecnie egzystujemy, gdy tylko
osiggniesz cel, ryzykujesz, ze kto$ cie
przescignie. Nalezy zatem posigs¢ zdol-
nos¢ do ciggtego zmieniania pola dzia-
tania, i robi¢ to szybko, zanim zostanie
ono zdominowane przez innych uczest-
nikéw. Jednak, by stawi¢ czota temu
wyzwaniu we wfasciwy sposob, trzeba
stworzy¢ nowg koncepcje przywodztwa.
Przywddztwa, ktore — jak mowi dyrektor
Marchionne — jest nie tyle zbiorem za-
sad, jakich nalezy przestrzegac, co ra-
czej nieustannym zobowigzaniem do
wzbogacania swojego zycia. Innymi sto-
wy, droga, na ktorg wstgpiwszy, nigdy
sie juz nie zatrzymamy. Jedynym zatem
celem, jaki mamy osiggna¢, jest ni-
czym nieograniczona zdolno$¢ adapto-
wania sie do zmian”.

Kiedy i w jaki sposéb nastapifo
wdrozenie projektu?

~Projekt rozpoczat sie latem zesztego
roku od analizy modelu kulturowego,
istniejagcego w  przedsigbiorstwie.
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Celem byfo ujawnienie sposobu rozu-
mienia przywodztwa wsrdd pracowni-
kéw Fiata Auto i skonfrontowanie go
z tym oczekiwanym. W praktyce cho-
dzito o ,sfotografowanie” stanu obec-
nego z wyszczegolnieniem mocnych
i stabych punktow w odniesieniu do
oczekiwanego stanu docelowego”.

NOWY MODEL

A co stato sie po uzyskaniu wie-
dzy na temat aktualnej sytuacji?
LKolejnym krokiem byty przeprowadzo-
ne we wrzesniu warsztaty (workshop),
podczas ktorych przedstawiciele dyrek-
cji zapoczatkowali proces tworzenia
nowej kultury Fiata Auto. Opracowali
i zaprezentowali nowy model przywodz-
twa oraz strategie niezbedng do jego
wdrozenia. Model ten zostat zdefinio-
wany w dwoch obszarach makro, Prze-
wodzenie zmianom (Leading change)
i Przewodzenie osobom (Leading
people), dla ktorych wyszczegdiniono

Jedynym celem do osiggniecia jest umiejetno$é dostosowania sie
do zmian (fragment grafiki: Maurits Escher, ,Wzglednos¢”, 1953 r.)

po 8 gtownych zasad. Zasad, ktore
obowigzujg wszystkich, ale ktdre kazdy
powinien przyja¢ za swoje wtasne, od-
powiednio je interpretujgc i stosujac,
az do petnego zrozumienia ich najgteb-
szego sensu”. "Celem przyspieszenia
rozpowszechniania tych koncepcji wy-
brano metode tak zwanej ,,epidemii wi-
rusowej”, tak, aby dotarty one w spo-
sOb szybki i wszechogarniajacy na
wszystkie poziomy zarzadzania. Dlate-
g0 od pazdziernika 2005 do stycznia
2006 roku miato miejsce rozpow-
szechnienie modelu. Dla kazdego ob-
szaru dziatalnosci przedsiebiorstwa od-
byly sie warsztaty (workshop), w ra-
mach ktérych przedstawiono nowe za-
sady leadership, zebrano informacje

Przewaga uzyskana przez
jednego uczestnika gry
zmusza pozostatych

do wigkszej aktywnosci.
Utrzymanie osiaggnietej
przewagi jest praktycznie

niemozliwe, konkurencja
szybko ja niweluje.
Wspoétzawodnictwo to mecz,
w ktérym nie ma ani
faworytéw ani ostatniego
gwizdka.

0 pierwszych sukcesach zwigzanych
z tg filozofig oraz sugestie, co do moz-
liwych dziatan doskonalgcych oraz na-
rzedzi niezbednych do sprawowania
przywodztwa zgodnie z zaproponowa-
nym modelem”.

Podczas warsztatow wyfoniono cztery
obszary dziatania: projekt zarzadzanie
wynikami (performance management),
system oceny przywodztwa, seria dzia-
tan w ramach marketingu wewnetrzne-
g0 oraz plan szkolen ufatwiajgcych li-
derom zrozumienie i sprawowanie przy-
woédztwa, w zgodnosci z koncepcjg
»odpowiedzialnosci indywidualnej”.

W tym momencie — a jesteSmy juz
w 2006 roku — uruchomiony zostat
program ,Avanti e Veloci” z szeregiem

Sergio
Marchionne

dziatan, ktore potrwaja, zgodnie z pla-
nem, 16 miesiecy.

Dla wsparcia programu opracowano
strone intranetowg ,Avanti e Veloci”
(www.avantieveloci.com), na ktorej li-
derzy, juz dzi$ liczacy ponad 800 osdb,
majg okazje ,spotkac sie”, skonfronto-
wac¢ doswiadczenia, pozyskaé nowe in-
formacje, wymieni¢ sie refleksjami oraz
monitorowa¢ stan zaawansowania
dziatan i zaangazowania 0sOb poprzez
system przydzielania punktow. ,To nie
sg i nie powinny by¢ zawody, a jedynie
kontrola uzyskanych efektow i platfor-
ma poréwnawcza dla liderow”. Na stro-
nie tej znajduje sie sekcja ,Ja lider”,
poswiecona rozwijaniu zdolnosci przy-
woédczych poprzez samodzielne pogte-
bianie wiedzy na ten
temat  (podreczniki,
szkolenia techniczne,
filmy, itp.). Inny funda-
mentalny obszar prog-
ramu skupia sie na
»Zapleczu wdrazania”,
czyli projektach spraw-
dzajgcych, w jaki spo-
sOb nowe przywodztwo
odnajduje sie w posz-
czegblnych funkcjach
(na przykfad Purchasing w tej fazie wig-
cza w program swoich dostawcow).
Jest chyba jednak jakis

cel koncowy?

»Nie, jezeli rozumiemy go jako koniec
pewnej drogi: Avanti e Veloci to ciggte
kroczenie naprzoéd (work in progress),
samo przywddztwo jest rozumiane jako
nieustanny proces. Lider — i naszym
zdaniem z tego powinnismy wyciggnac
najlepszg nauke — powinien przez caty
czas poszerzaC swojg wiedze, rozgla-
dac¢ sie, stawia¢ czota zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Umie¢ wyprzedza¢ wy-
magania i scenariusze, umie¢ patrze¢
do przodu dalej, niz inni uczestnicy ryn-
ku. Nigdy sie nie zatrzymywac i budo-
wac najlepsze zespoty”.

I:)l fiat woket nas PAZDZIERNIK/LISTOPAD 2006



Alicja i Czerwona Krélowa

W naszym kraju — powiedziata
zdyszana Alicja — jezeli biegnie sie
tak szybko i tak dtugo, jak my
biegtysmy, to dociera sie do innego
miejsca”.

»1U zas, jak widzisz — odparta
Krélowa — mozesz biec jak dfugo
zechcesz, ale pozostaniesz wcigz
w tym samym miejscu. Jezeli
natomiast chcesz znalezé sie

W innym migjscu, musisz biec

COo hajmniej dwa razy szybciej!”.

Ciggta zmiana Wirus ,,eksplozyjny”
Proces zmian w przemysle Model eksplozyjny odwraca
to bezustanne niszczenie kolejnos¢ rzeczy i zmusza
tego, co stare, by tworzy¢ do gwattownej zmiany
struktury lepiej dostosowane kierunku dziatania. Model
do nowego terenu gry. wirusowy doprowadza
Terenu, ktory musi by¢ do zmian niczym epidemia
ciggle modyfikowany, i powoduje aktywne

zanim zdominujg go inni, rozprzestrzenienia czynnikow
ktorzy nas wyprzedza. zmian. Fiat Auto zdecydowat

0 wdrozeniu programu ,Avanti
e Veloci” poprzez koncepcje
potgczenia tych dwdch modeli.

SZESNASCIE ZASAD
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PRZEWODZENIE ZMIANOM
(Leadnig change)

Burzenie starych systemow, wprowadzajac,
kierujac i zarzadzajac nowymi:

* nieustannie doskonali¢ si¢ i porownywaé
z konkurencja,

* posiada¢ odwage, aby przetamywaé
utarte schematy,

* nieustannie odnawiaé¢ korzysci ptynace
ze wspétzawodnictwa,

* posiada¢ site, odwage i determinacje
do osiggania celdéw,

* sprawiaé, by osigganie celow stato sie
stylem Zycia,

* upraszczaé procesy decyzyjne,
* dziataé¢ w sposdéb szybki i zdecydowany,

* przestrzegaé najwyzsze wartosci moralne
i etyczne.

PRZEWODZENIE OSOBOM
(Leading people)

Nieustanne przewodzenie i wspieranie swoich
wspotpracownikéw, pomagajac im jak najlepiej rozwijaé
swoje umiejetnosci:

* przewodzi¢ oraz pomagaé pracownikom w pokonywaniu
wiasnych ograniczen i dawaé im swobode dziatania,

* zapewnia¢ swobodny dostep do informacji, danych
i wiedzy,

* realizowa¢ ztozone obietnice i oczekiwaé tego samego
od innych,

* wymagaé, uznawac i celebrowaé osiaganie celow,

* szerzy¢ optymizm, poprzez wizje zorientowania
na klienta,

* dokonywaé stusznych wyboréw, niekoniecznie
najtatwiejszych,

* budowaé najlepsze zespoty,
* traktowaé wszystkich w sposéb godny i sprawiedliwy.



artykut reklamowy

3 BENEFIA

Towarzystwo Ubezpieczen

BEMEFIA Towarzystwo Ubezpieczan oferuje atrakoyjny
pakiet ubezpieczen komunikacyjnych dla samochoddw
marki Fiat, Zakres pakietu;

OC + Zielona Karta - cbowigzkowe ubezpicczenic
odporwiedaalnosc cywilng] posiadacza pojazdu. Cer-
tyfikat Jielone) Karty obowigzuie na kraje nie obhjete
wiclostronnym porozumienicm gwarancyjryn.

Autocasco - ubezpieczenie pojazdu od uszkodzenia,
niszczenia, kradziedy.

Nieszczesliwe wypadhi - ubezpieczenie od nastep-
stw nigszozasiwych wypadkow kierujgeego | pasaze-
réw pojazdu.

Assistance Plus - ubezmeczene pomaocy w zwiazku
z wypadkiem pojazdu. Swiadczenia w ramach ubezpic-
czema: holowame, wynajem samochodu zastepczego,
transport Ubezmeczonych, zakwaterowanie, odbior na-
prawionege pojazdu. udziclenie zaliczki gotdwkowe|.

Ubezrmecenie oferowane poza pakietem komunikacynym:

Top Assistance - swrol kosziow napravwy pojasdu
W razie awarn oraz assistance na 3, 4 lub 5 rok, z hmi-
tem kilometrdw od 60 000 do 150 000 (do wyboru 9

zakrestw ubezpeczenia).

Obok ubezpieczen komunikacyinych BENCMA Towa-
rzystwo Ubezpicczen oferuje rownicz ubezpieczenia
majgtkowe:

Koszty Leczenia Plus - ubezpisceenie pregznaceo-
ne dla osob wyjezdzajacych w podrdz zagraniczng.
W ramach ubezpicczenia pokrywane sg koszty zwigza-
ne ¢ leczemem, z transportem medycznym, a lakze
koszty natychmiastowe] pomaocy.

Maoje Mieszkania, Moje Mieszkanie Plus - ubaz-
pieczania te sa idealnym rozwigzaniem dla osoh, ktore
pragng ubezpieczyé whasny dom lub mieszkanie oraz
posiadane dobra. Oferujg gwarancje ubezpieczeniows
ad ognia i innych zdarzen losowych, kradziazy z wia-
maniem i rabunku, od odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody wyrzgdzone osobom trzecim oraz nastgpstw
nieszezasiwych wypadkow,

Dom Plus - produk! ten preeznaczony [est zarowno
dia wiagciciell wiasnega domu czy mieszkania, jak 1 dla
osdb, ktdre s tylko w posiadaniu lokalu mieszkalnego.
Poza ryzykami standardowymi (ogien | inne zdarzenia
losowe, kradziez z wiamaniem, rabunek, dewastacja)
i ubezpicczeniem odpowicdzialnosci cywilnej] w Zyciu
prywatnym, ubezpieczenie podstawowe moze by roz-
szerzone o ubezpieczenie domku letniskowego | Znaj-
dujgcych sie tam ruchomosci domowych, ubczpiccze-
nig domu w budowie, ubezpieczeme mienia preed
upadkiem drzew | maszidw.

O szczeqoty pytaj dealerdw Fiat Auto Poland

Bezpieczenstwo jakiego potrzebujesz

www.benefia.pl

VIENNA &2
INSURAMNCE GROUP
s ee—]



Aldona Goérna, foto: Ireneusz Kazmierczak

Zgodnie z diugoletnia tradycja,
zapoczatkowang przez Giovanniego Agnelli,
kazdy meski potomek tej znamienitej rodziny
uczestniczyt w procesie ,poznawania Fiata
od podszewki“. Ta inicjatywa zaowocowata
wieloma cennymi pomystami - jednym z nich
jest konkurs ,Przez integracje do jakosci‘.

nikow w 2005 roku wyniosta 2507
pracownikéw Fiata Auto Poland. John
Elkann okreslit ogbine zasady konkur-
su, czyli jego cel, czas trwania, kryte-
ria i nagrody. Celem konkurencji jest
stata poprawa jakosci produkowanych
pojazdow poprzez wspotdziatanie ca-
fego zespofu w osigganiu coraz lep-
szych wynikow. Konkurs rozgrywany
jest w cyklu rocznym (trwa od stycznia
do grudnia kazdego roku) w dwoch

akosc
przez

firma
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tegracje

Dopetniajac wielopokoleniowej tradycji, John
Elkann, dzisiejszy Wiceprezes Grupy Fiat, podczas
studioéw inzynierskich odbywat dwumiesigczny staz
zawodowy w Zakfadzie Tychy Fiat Auto Poland.
W tym okresie wykazat sie gruntowng wiedzg tech-
niczng i zaangazowaniem w poprawe procesu pro-
dukcyjnego. Efektem jego dziatan sg projekty po-
prawy funkcjonowania w sferze jakosci, zaopatrze-
nia i organizacji. Do zrealizowanych pomystéw Joh-
na Elkanna, ktére do dzi$ funkcjonujg w procesie
produkcyjnym, nalezy zaliczy¢: stojak na kierowni-
ce, reflektory, normalki na karuzeli oraz oznakowanie jednostek technolo-
gicznych kolorami. Z osobistych doswiadczenn Wiceprezesa narodzita sie
rowniez inicjatywa statej poprawy jakosci produkowanych samochoddéw po-
przez skuteczne wspotdziatanie poszczegolnych zespotéw produkeyjnych.

~Pomyst ten zaowocowat konkursem ,,Przez integracje do jakosci”, ktorego
inauguracja, po dopracowaniu i przystosowaniu do zaftozenh fabryki efektyw-
nej, miata miejsce w 1998 roku — wyjashia Jerzy Kramarczyk, ktory co roku
nadzoruje konkurs. — W pierwszym roku funkcjonowania inicjatywa miata
charakter programu pilotazowego i zostata wdrozona na linii A i C Jednostki
Produkcyjnej Montaz i Koncowka (w konkursie wzigto wtedy udziat 920
pracownikow). W kolejnych latach konkurs objgt swym zasiegiem wszystkie
zespoly technologiczne Montazu, Spawalnig i Lakiernie, a liczba jego uczest-
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Jerzy Kramarczyk
nadzorujacy
konkurs

Pracownicy zwycieskiego ZT
wraz z'rodzinami podczas imprezy

etapach (edycja 1 styczen - lipiec
i edycja 2 sierpien — grudzien), w kto-
rych  wydzielono kilka kryteriow.
W pierwszym etapie uwzgledniane sg
nastepujgce wskazniki jakosciowe:
SPC, SCHEDY, WYNIKI AUDYTU oraz
AUTOCERTYFIKACJA. W konsekwencji
pierwsza cze$é pozwala wytoni¢ 7 naj-
lepszych zespotow technologicznych

na liniach montazu i 6 najlepszych
zespotdw z pozostatych 18 komorek.
W drugim etapie corocznie wyfaniane
sg 3 najlepsze zespoly w oparciu
o wskazniki: INNOWACJI (pomysty
pracownikow produkcyjnych), ABSEN-
CJI i WYPADKOWOSCI".

fiat wokot nas PA/D:
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Kryterium INNOWACJE to jeden z naj-
ciekawszych etapow catego konkursu.
Daje on pracownikom mozliwos¢
przedstawiania propozycji zmian, kto-
re chcieliby wprowadzi¢ na swoich
jednostkach produkeyjnych w zakresie
zmniejszenia kosztow, organizacji pra-
cy, bezpieczenstwa i ergonomii oraz
ekologii. Najlepsze pomysty (przed
wprowadzeniem w zycie muszg zostaé
zaakceptowane przez Analize Pracy,

Analize Wartosci, BHP i Ochrone Sro-
dowiska oraz Inzynierii Produkcji) sg
dodatkowo premiowane. Kwestia AB-
SENCJI jest rozpatrywana na podsta-
wie corocznego rankingu dziatu Hu-
man Resource. Dla zespotow wybra-
nych w pierwszym etapie konkursu
przydzielane sg miejsca od 1 do 3 we-
diug tej listy. Dodatkowo na podsta-
wie zestawienia sporzadzonego przez
stuzbe BHP obliczony zostaje wskaz-
nik WYPADKOWOSCI na poszczegdl-
nych jednostkach technologicznych,
co stanowi ostatnie i tym samym roz-
strzygajace kryterium konkursu. Orga-
nizatorzy konkursu podkreslajg, ze

Kierownicy najlepszych zespotéw technologicznych
w poszczegodlnych latach trwania konkursu.

Rok I miejsce Il miejsce Il miejsce
1998 GAWEDA HAJDAS STAWISZYNSKI
1999 HAJDAS STAWISZYNSKI ROK
2000 ROK STAWISZYNSKI ZRADA
2001 HAJDAS STAWISZYNSKI GAWEDA
2002 KRYCA STAWISZYNSKI HAJDAS
2003 JAMROZY SOCHA URODA
2004 TYC BALA WINIARZ
2005 HAJDAS MALCHAREK JESZKE

8. Impreza Integracyjna

VIl juz impreza integracyjna odbyia
sie latem w centrum GROF

i zgromadzita pracownikow
zwycieskiego ZT wraz z rodzinami,

a takze dyrekcje Zaktadu Tychy.
Uczestnicy prébowali swoich sit

w konkursach sprawnosciowych.
Byto przecigganie liny, tor rowerowy,
ale takze kalambury i konkurs
rozpoznawania znanych oséb.
Wszystkie zwycieskie druzyny
otrzymaly puchary ufundowane przez
Dyrekcje FAP. Wreczyli je Dyrektor
Zakiadu Z. Arlet i Dyrektor Personelu
i Organizacji A. Pietka.

»,Niezaleznie od zajetych miejsc —

co wielokrotnie podkreslat Zdzistaw

0 petnym powodzeniu przeprowadza-
nia kazdej jego edycji decyduje kilka
czynnikdw. Nalezg do nich: petny
obiektywizm, wtasciwe rozpropagowa-
nie, nalezyte przygotowanie technicz-
ne i zagwarantowanie przewidzianych
w regulaminie premii i nagréd. Te
ostatnie sg najbardziej atrakcyjnym
etapem kazdej konkurencji (takze
»miedzypracowniczej”), a poniewaz
w tym wypadku sg wyjatkowe, nie
spos6b o nich nie wspomnie¢. Laure-
aci pierwszych trzech miejsc otrzymu-
ja puchary, a dla pracownikéw zwycie-
skiego zespotu organizowana jest im-
preza integracyjna. Wczesniej zinte-

Arlet - wszyscy uczestnicy tego
konkursu zastuzyli na pochwate, gdyz
kazdy na swoim stanowisku pracy
dba o profesjonalizm wykonywanych
zadan, a to ma zasadniczy wplyw
na koncowa jakos¢ naszego
produktu. A hasto ,,Tworzy¢ z pasja
obiekt pozadania” niech towarzyszy
na kazdym stanowisku pracy

i w kolejnej edycji konkursu

»Przez integracje do jakosci”.
»JesteSmy zadowoleni - dodaje
kierownik zwycieskiego ZT Tadeusz

Hajdas - tworzymy wspaniatg grupe,
z ktérg osiggamy bardzo dobre wyniki
jakosciowe, o czym swiadczy to,

Ze po raz drugi zdobyliSmy | miejsce”.

growany, przez wspdlne starania o do-
skonalenie swojej pracy, zespot ma
wigc okazje do Swigtowania swojego
sukcesu podczas biesiady, Spiewow,
konkursow sportowych i kesie wy-
Smienitego positku. Mozna $miato
stwierdzi¢, ze dzieki inicjatywie Johna
Elkanna partnerzy zawodowi mogg
staC sie rowniez odnoszacy sukcesy
druzyng w zyciu prywatnym podczas
wspolnej zabawy i $wietowania. Poza
tym zaproponowane przez Wicepreze-
sa projekty zmian stanowig do dzi$ in-
spiracje do dalszych poszukiwan opty-
malnych rozwigzan, poprawiajgcych
funkcjonowanie zaktadu. |
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Tworcy nowoczesnego narzedzia

5 x Dlaczego wierza, ze kto pyta nie btadzi.
Reguta ta znajduje zastosowanie

w Zaktadzie Tychy Fiat Auto Poland,
pomagajac w rozwiazywaniu problemow.

Kto pyt

Aldona Gorna

: rozwi aZahn )

)

1|

Y
5 x Dlaczego jest typowym narzedziem warsztatowym, stuza- By czytelnik lepiej zrozumiat
cym do analizy i dochodzenia do pierwotnej przyczyny sporadycz- o S reguty, na ktorych bazuje na-
nych problemoéw, ktore zdarzajg sie np. w procesie produkcyjnym. el . rzedzie 5 x Dlaczego i jego
Nie jest to natomiast odpowiedni instrument do rozwigzywania - praktyczne zastosowanie,
dylematow ztozonych, majgcych bardzo wiele réznorodnych przy- r ' zobrazujemy je przyktadem.
czyn, np. nieodpowiednia zdolnosé czy wycentrowanie procesu. ' 4 Na linii produkcyjnej pojawit
.Narzedzie 5 x Dlaczego znajduje u nas zastosowanie m.in. Jozef Kosek sie problem, zwigzany z bra-
w procesie dochodzenia do przyczyny pierwotnej problemaéw, ktéd- kiem otworu na wsporniku
re okreslilismy jako PRIORYTETY 1 (czyli niezgodnosci wptywajace na bez- katowym. W zwigzku z tym przeocze-

pieczenstwo, powaznie ograniczajgce funkcjonowanie samochodu, nie- niem mogly sie pojawi¢ kolejne pro-
zgodnosci ukompletowania, czy powazne usterki estetyczne nieakcepto- blemy na montazu, dlatego nalezato
walne przez Klienta) — wyjasnia Jozef Kosek, Kierownik Quality Engine- zapisaC powyzszy problem w Karcie
ering. — Stosujg je liderzy grup, kierownicy zespotow technologicznych Interwencji. Droga do rozwigzania tej
i stuzby utrzymania ruchu. Pomimo, iz w praktyce zasady, ktére sktadajg kwestii polega na zadawaniu pytan:
sie na 5 x Dlaczego stosujemy od bardzo dawna, to z chwilg opisania po pierwsze — dlaczego we wsporniku
i wdrozenia projektu WCM (World Class Manufacturing) nalezato wprowa- brakuje otworu? Odpowiedz na to py-
dzi¢ pewne uzupetnienia. Po pierwsze musieliSmy zebra¢ w catos¢ naszg tanie musi by¢ oparta na faktach, nie
wiedze na temat tego narzedzia i jego praktycznego stosowania. Skorzy- moze by¢ przypuszczeniem. W tym
staliSmy z opracowan Fiata Auto, literatury polskiej i anglojezycznej, dos- konkretnym przypadku brzmi: opera-
wiadczen naszych partneréw dostawcow i w rezultacie powstato petniej- tor pomingt operacje — detal nie byt
sze opracowanie, ktére umiescilismy w sieci Intranet. Kolejnym krokiem poddany obrdbce (wierceniu). Juz na
byto przeprowadzenie serii szkolern we wszystkich Jednostkach Produkcyj- tym etapie mozna podja¢ pewne kro-
nych i doskonalenie narzedzia w praktycznym zastosowaniu”. ki, ktore okreslone zostaly mianem
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dziatania prowizorycznego. W tym wy-
padku — nalezy wywierci¢ otwor, czyli
naprawic¢ wadliwy wspornik, a rowno-
cze$nie przeprowadzi¢ selekcje
wspornikow na stanowisku i w maga-
zynie. Dodatkowo, zgodnie z metoda,
zgtaszajgcy problem musi zadac¢ ko-
lejne pytanie: dlaczego operator po-
mingt operacje i nie poddat detalu
obrébce? Odpowiedz brzmi: detale
przed i po wierceniu lezg obok siebie,
a zatem trzeba podjg¢ kolejne dziata-
nie korygujgce — poprawi¢ rozmiesz-
czenie detali i zada¢ kolejne pytanie
— dlaczego detale sg skfadowane
obok siebie? Na tym etapie odpo-
wiedz brzmi: dlatego, Zze nie ma jasno
okreslonego miejsca przy maszynie,
dla detali przed i po wierceniu. Kolej-
ne dziatanie korygujgce polega
wiec na wyborze miejsca dla detali
0 réznym statusie. To stwierdzenie
sugeruje jednak zadanie kolejnego

pytania — dlaczego nie wydzielono
tego miejsca? Poniewaz technolog
tego obszaru produkcji nie ustalit
zasad identyfikacji detali przed i po
wierceniu, (dlaczego?), gdyz nie byto
jasnych wytycznych do oznaczania
wyrobow przed i po danej czynnosci
w calym zaktadzie obrobki skrawa-
niem. W ten sposob grupa dociera
do pierwotnej przyczyny problemu.
Teraz nalezy podja¢ dziatanie, majace
na celu usunigcie tej podstawowej
przyczyny, czyli w omawianym przy-
ktadzie stworzy¢ procedure, ktora
wskaze na konieczno$¢ oddzielnego
sktadowania detali przed i po obréb-
ce. Od tej pory przy kazdym kolejnym
dziataniu tego typu technolog postu-
guje sie tym zapisem i pilnuje, aby
taki problem sie nie powtorzyt.

Y -
ODPOWIEDZ
2 DLACZEGO - > (fakt zdarzenie)

ODPOWIEDZ
(fakt zdarzenie)

»1en cigg 5 pytan zostat okreslony na
podstawie statystyk — w 80% przypad-
kow jesteSmy w stanie odnalezé przy-
czyne pierwotng problemu po zadaniu
5 pytan, aczkolwiek nie jest to zasada
sztywna — dodaje Jozef Kosek. Czasem
rozwigzujemy problem juz w drugim
kroku, czasem w siddmym — chodzi
przede wszystkim o to, aby dotrze¢
do sedna problemu. Poza Jednostkami
Produkcyjnymi metoda ta znajduje za-
stosowanie w innych obszarach, np.
W procesie zarzadzania personelem,
w BHP — przy nieszczesliwych wypad-
kach, w zarzadzaniu materiatami, itp.
Jest tez powszechnie stosowana, jak
wczeshiej wspomniatem, przez stuzby
utrzymania ruchu do rozwigzywania
problemow zwigzanych z maszynami
i oprzyrzadowaniem.” |

DOCHODZENIE DO PRZYCZYNY PIERWOTNEJ

ODPOWIEDZ
(fakt zdarzenie)

DZIALANIE PROWIZORYCZNE
(usuwajgce skutek)

DZIALANIE PROWIZORYCZNE
(usuwajgce skutek)

DZIAtANIE PROWIZORYCZNE
(usuwajgce skutek)

DZIAtANIE PROWIZORYCZNE
(usuwajgce skutek)

* szukajgc odpowiedzi na kazde z pytan ,,dlaczego”
mozna posfuzy¢ sie logika 4M (materiat , metoda, maszyna, cztowiek)

Inne narzedzia stosowane w FAP

Narzedzie ,,5 razy Dlaczego” najprawdopodobniej po raz pierwszy zostato
zastosowane w USA w latach 30. W Zakiadzie Tychy Fiat Auto Poland
funkcjonuje obok wielu innych metod, ktére maja na celu poprawe pracy.
Wsrod nich znalazly sig, migdzy innymi: 5S — metoda ukierunkowana
Scisle na organizowanie stanowiska pracy, POKA - YOKE, ktéra dotyka
poszukiwania rozwigzan doskonalacych, 5 warunkéw dla 0 defektow
oraz 5G, czyli 5 zasad postepowania w sytuacji awaryjnej.
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foto: Ireneusz Kazmierczak
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Starania Fiat Auto Poland o zdobycie
trofeum EFQM byly punktem zwrotnym
dla idei internal marketingu. Program ten
jest budowany w oparciu o partnerskie
relacje Zakiadu Tychy ze sSrodowiskiem
pracowniczym i spotecznoscia lokalna.

<. Internal marketing jest programem o szero-
i kim zasiegu. Skfadajg sie na nan inicjatywy we-
wnatrzzaktadowe, a dopetnia go budowanie
i umacnianie kontaktéw zewnetrznych, kreujgcych
i promujgcych marki firmy. Program bazuje na idei
spotecznej odpowiedzialnosci zaktadu. Jego celem
jest stworzenie doskonatych warunkow pracy, za-
pewniajgcych warunki dla kreatywnosci, zaangazo-
wania i rozwoju personelu, a takze wyzwalajgcych
petny potencjat zatogi, co w konsekwencji gwaran-
tuje wzrost satysfakcji pracownikdw.

Opracowywaniem i wdrazaniem nowych projektéw w tym zakresie zajmujg
sie pracownicy Dziatu Personalnego. ,Internal Marketing to grupa dziatan
majgca na celu promowanie wszelkich inicjatyw prospotecznych i propracow-
niczych — wyjasnia Tomasz Figa, HR Staff Coordinator. — Inicjatywy wewnatrz-
zaktadowe, ktére podejmujemy, oparte sg na wynikach badan satysfakcji
pracownikéw, na podstawie ktérych okre$la sie ich oczekiwania. Zrédtem po-
miaru sg ankiety i bezposredni kontakt z pracownikami, a takze informacje
i inicjatywy réznych grup pracowniczych. Wszystkie te oczekiwania sg podsta-
wa do tworzenia polityki i strategii zaktadu, a nastepnie strategji i planéw
dziatu HR, gdzie przygotowujemy konkretne inicjatywy i okreslamy pola,

Tomasz Figa
HR Staff Coordinator

Stanowisko intranetowe
na wydziale montazu % J-'é.

na ktoérych mozliwe jest przygotowanie
programu poprawy. Oczywiscie inicja-
tywy te sg wdrazane nie tylko przez
Dziat HR. W Zaktadzie Tychy funkcjo-
nuje zasada, ze pracujemy w grupie,
Internal Marketing jest zatem formg
aktywnos$ci, obejmujgca wszystkie
struktury zakfadu.

Programy poprawy, sporzadzane na

podstawie wynikow ankiet, obejmujg
wiele innych dziatan. ,Najwazniejsze
tegoroczne inicjatywy w ramach Inter-
nal Marketingu to: kaciki wypoczynku
ze stanowiskami intranetowymi, re-
mont dwoch stotowek oraz szatni




—

— dodaje Tomasz Figa. — Kaciki wypo-
czynku (funkcjonujg juz na montazu
i na lakierni, a w najblizszym czasie
rozpocznie sie ich budowa na spawal-
ni) majg za zadanie sprzyja¢ integracji
pracownikow. Tutaj zatoga moze od-
pocza¢ podczas przerwy, skorzystac
Z automatu z napojami oraz przeka-
skami. Kazdy taki kacik wyposazony
jest w punkt intranetowy, dzieki czemu
pracownicy majg dostep do wielu
przydatnych informacji na temat: dzia-
talnosci socjalnej, stuzby zdrowia, po-
dejmowanych projektow, takich jak:
FAPS, TPM, EFQM, WCM, ISO czy Six

Sigma. Dodatkowo, w celu ufatwienia
zatodze dotarcia do informacji o tym,
Co sie dzieje w zaktadzie, zmodernizo-
walismy sie¢ radia zaktadowego, ktdre
jest teraz lepiej styszalne na terenie
wszystkich jednostek. Ponadto po-
przez radio zaktadowe wprowadzona
zostafa dystrybucja nieodptatnych bi-

letow dla pracownikdow na inicjatywy

sponsorowanie przez FAR

Jezeli chodzi o sprawy socjalne to wy-
konalismy w tym roku remonty dwéch
stoféwek: w ustugowcu nr 2 i w obiek-
cie nr 8 na montazu, ktére objety cat-
kowitg modernizacje kuchni i zaplecza
gospodarczego oraz instalacji tech-

nicznych. Obie stotéwki zostaty wypo-
sazone w wentylacje i klimatyzacje.
Wprowadzono nowoczesne regaty bu-
fetowe, usprawniajgc jednoczesnie
system wydawania positkéw. Opiera-
jac sie na opiniach pracownikdw,
w obiekcie montazu potagczono dawny
bufet z pokojem $niadan, tworzac jed-
nobrytowg powierzchnie jadalng. Wa-
runki spozywania positkow sg teraz
komfortowe, a samopoczucie pracow-
nikdw poprawia estetyka wnetrza. Wy-
konalismy tez remont szatni — szcze-
gblnie chodzi tu o clean room, czyli
szatnie dla lakiernikow”.

Od wielu lat Fiat Auto Poland uczest-
niczy w programie promocji zdrowia,
adresowanym do pracownikéw firmy.
Chodzi przede wszystkim o réznego
rodzaju dobrowolne programy pro-
mocji zdrowia obejmujgce profilak-
tyczne badania specjalistyczne. Co
roku organizowane sg tez szczepie-
nia ochronne przeciwko grypie (ha
przetomie wrzesnia i pazdziernika)
oraz zottaczce, poprzedzone audy-
cjami zachecajgcymi pracownikow
do wziecia udziatu w tego rodzaju
profilaktyce.

Wazng inicjatywa jest Dzieth Rodzinny
— coroczny wielki festyn dla pracow-
nikéw Fiat Auto Poland, emerytow,
rencistow i ich rodzin, ktory cieszy sie
ogromnym zainteresowaniem. Pod-
czas tego dnia istnieje mozliwosé
zwiedzenia zaktadu i obejrzenia
miejsc pracy najblizszych, ale przede
wszystkim wziecia udziatu w licznych
zabawach, konkursach, koncertach,
wystepach kabaretowych, specjalnie
przygotowanych na te okolicznosé.
Inne, warte podkreslenia inicjatywy
to program kolonii letnich dla dzieci
pracownikéw FAP i spétek Grupy Fiat,
zorganizowane w tym roku takze we
Witoszech, upominki $wigteczne dla
dzieci pracownikéw oraz nagrody pie-
niezne dla dzieci pracownikéw, przy-
znawane za bardzo dobre wyniki
W nauce - inicjatywa unikatowa
w skali kraju.

W tym roku rozszerzona zostata na
Polske takze inicjatywa stypendiow
na Politechnice Turynskiej sponsoro-
wana przez Grupe Fiat i kierowana
do dzieci jej pracownikow.

Przed rozpoczeciem kazdego progra-
mu badane sg oczekiwania pracowni-
kow, natomiast po kazdej inicjatywie
przeprowadzane sg ankiety, pozwala-
jace okresli¢ stopien satysfakgji zatogi.
Pozwala to grupie HR stworzy¢ part-
nerski dialog z pracownikami i jedno-
czesnie stale ulepszac te programy.
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Waznym elementem internal marke-
tingu jest stworzenie warunkow pra-
cy, zwiekszajgcych zaangazowanie
pracownikow. W tym celu Zaktad Ty-
chy organizuje dwa konkursy. Pierw-
szy z nich, Konkurs na najlepsze po-
mysty poprawy, w ktorym wybiera
sie, na podstawie kart poprawy, roz-
wigzania przynoszace najwieksze ko-
rzy$ci zaktadowi. Drugi, Przez inte-
gracje do jakosci, jest inicjatywg
funkcjonujgcg od wielu lat, co roku
uwienczony imprezg integracyjng dla
najlepszego zespotu technologiczne-
go (wiecej na str. 30-31).

Réwnie waznym elementem internal
marketingu jest program treningow
i szkolen pracowniczych, umozliwia-
jacy podnoszenie kompetencji pra-
cownikow. Warsztaty majg zawsze
bardzo atrakcyjng oprawe, sg prowa-
dzone przez wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistow. Szkolenia na sta-
nowiskach pracy natomiast prowa-
dzg pracownicy z bogatym doswiad-
czeniem zawodowym, ktérzy jedno-
czesnie potrafig w prosty i przejrzysty
sposob wyjasni¢ wiele kwestii.
~Elementem uzupetniajgcym IM sg
inicjatywy adresowane do spofeczno-
Sci lokalnych — dodaje Tomasz Figa.
— Fiat Auto Poland, w swojej dziatal-

nosci sponsoringowej wspiera wazne
inicjatywy kulturalne, sportowe, cha-
rytatywne i naukowe, organizowane
lokalnie w miastach, gdzie miesci sie
siedziba i zaktad spotki. Taka decyzja
Swiadczy o woli wspétpracy z lokalny-
mi instytucjami kulturalnymi i tym sa-
mym umozliwia aktywny udziat firmy
w zyciu kulturalnym regionu, z korzy-
Scig dla spotecznosci lokalnej i pra-
cownikow firmy. Sponsorowanie waz-
nych i zwigzanych z tradycjg wyda-
rzen tworzy wizerunek firmy nie tylko
stabilnej, ale réwniez mocno zakorze-
nionej w rzeczywistosci lokalnej.

Przetom w kontaktach z samorzgdami

lokalnymi stanowig umowy o wspot-
pracy z Tychami i Bielskiem-Biafa.
Aby dobrze odczyta¢ potrzeby i ocze-
kiwania mieszkancow okolicznych
miejscowosci od tego roku przepro-
wadzamy wraz z Politechnikg Slaska
cykliczne ankiety, dotyczace postrze-
gania przez nich naszego zaktadu. Po-
nadto od wielu lat podpisujemy umo-
wy 0 wspétpracy z Politechnikg War-
szawska, Politechnikg Slaska i Aka-
demig Techniczno-Humanistycznag,
w ramach ktérych udostepniamy stu-
dentom baze tematéw do prac dyplo-
mowych oraz sponsorujemy badania

naukowe. Dyrekcja FAP wspiera tez
dziatalno$¢ Klubu Honorowych Daw-
cow Krwi, zrzeszajgcego okofo 600
cztonkoéw z firm Grupy Fiat.

Chcielibysmy, aby inicjatywy organi-
zowane dla pracownikéw przyczynity
sie do zwiekszenia ich satysfakciji.
Mamy tez nadzieje iz dobre i przyja-
zne otoczenie pracy, jak rowniez licz-
ne przedsiewziecia, ktdrych celem
jest dowartosciowanie pracownikéw
i ich rodzin, wniosg swoj wkfad w pro-
ces utozsamiania sie ludzi z zakfa-
dem oraz zrodzg poczucie przynalez-
nosci do firmy, ktéra jest wiodgcag
w Kraju i regionie”. |



Niepowtarzalna promocja dla pracownikéw Fiat Auto Poland i pracownikoéw Spoétek Grupy Fiat!

Od 2 pazdziernika 2006 do 31 grudnia 2006 majg Panstwo mozliwos¢ zakupu samochodu marki Fiat, Alfa Romeo lub Lancia
na jeszcze korzystniejszych warunkach - tylko teraz rabat na zakup samochodu, jaki Panstwu przystuguje, faczy sie
z promocyjnym ,Kredytem dla Naszych”.

Preferencyjne rabaty na zakup nowych samochodoéw:
15% od obowigzujacej ceny lub
10% od obowigzujacej ceny + pakiet ubezpieczeniowy Benefia gratis

Promocja dostepna jest w Centrum Sprzedazy w Bielsku-Biatej, ul. Katowicka 24, tel. 033 813 44 40, do 31 grudnia 2006 r.

Warunki , Kredytu dla Naszych”

samochody nowe , samochody uzywane marki FIAT, Alfa Romeo i Lancia ’
y ° dostepne u dealeréw FAP ©

Oprocentowanie state juz od 4,49%, zgodne z ponizsza tabela: Oprocentowanie zmienne juz od 6,49%, zgodne z ponizszg tabela:
Okres kredytu: 12-24 mies. | 25-48 mies. | 49-72 mies. | 73-96 mies. Okres kredytu:  |12-24 mies. | 25-48 mies.| 49-72 mies.| 73-96 mies.
Oprocentowanie: 4,49% 4,99% 5,49% 6,29% Oprocentowanie: | 6,49% 6,99% 7,49% 7,99%
Okres kredytu: 12-96 miesiecy Okres kredytu: 12-96 miesiecy
Optata przygotowawcza: 0% Optata przygotowawcza: 0%
Minimalna wptata wtasna: 0% Minimalna wptata wtasna: 0%

Kredyt dostepny w Centrum Sprzedazy w Bielsku-Biate;j. Kredyt dostepny u dealeréw FAP
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Zdecydowana wiekszos$é pracownikow Serwisu Jakosci, w sktad ktore-
go wchodzg Laboratorium Metalografii i Chemii oraz Laboratorium Metro-
logii, swojg kariere zawodowg rozpoczeta jeszcze w okresie funkcjonowa-
nia FSM. Pierwsze pomiary i analizy wykonywali do samochodéw Fiat
126p, pdzniej przyszedt czas na Cinquecento, a nastepnie, juz w Fiat-GM
Powertrain, na silnik Small Diesel. Pierwotnie siedziba serwisu jakosci
miescita sie na hali 3D, skad réwniez za sprawg uruchomienia produkciji
nowoczesnego silnika, przeniesiono jg na hale 23. Jest to wygodne roz-
wigzanie dla pracownikéw produkcyjnych, ktorzy w kazdej chwili mogg za-
siegng¢ porady swoich kolegdw z laboratorium.

Marek Tymoszuk, kierownik Serwisu Jakosci mowi: ,,Prace obu laborato-
riow nadzoruje od 2,5 roku. Posiadamy 2 laboratoria: Laboratorium Me-
trologii (czyli Dtugosci i Kata), ktore zatrudnia o$miu technikow pomiaro-
wych — 2 pracownikéw zajmuje sie Dynamometrig, oraz Laboratorium
Metalografii i Chemii, gdzie pracujg 4 specjalisci: 2 metaloznawcow
i 2 chemiczki. Laboratorium Metrologji zajmuje sie gtownie wzorcowaniem
oprzyrzgdowania pomiarowego, czyli sprawdziandw, przyrzaddéw pomiaro-
wych oraz wzorcow. Wszystkie elementy oprzyrzadowania (okoto 2200
pozycji) sg nadzorowane poprzez system Q-CAL, ktory jest bazg danych,
przechowujgcg catg historie tego oprzyrzadowania.

Laboratorium Metalografii i Chemii to
catkiem inna dziedzina pomiarow,
obejmujgca prawie caty zakres badan
materiatowych i czysto$¢ detali, ktore
sg montowane w silniku Diesla, oraz
analizy wtasnosci chemicznych sub-
stancji, stosowanych w procesach
technologicznych: chtodziw, kapieli
myjacych oraz olejow.

Wszystkie laboratoria uzywajg w swo-
jej dziatalnosci urzgdzen pomiarowych
i wzorcow odniesienia, ktdre sg regu-
larnie kalibrowane i wzorcowane przez
zewnetrzne renomowane laboratoria
akredytowane witgcznie z Giownym
Urzadem Miar w Warszawie”.
Profesjonalny personel, obstugujacy
laboratoria, potrafi sprosta¢ najpo-
wazniejszym zadaniom pomiarowym
i badawczym, zgodnie z obowigzujg-



cym w firmie Zintegrowanym Syste-
mem Zarzadzania Jakosciag. Na suk-
ces procesu produkcyjnego pracujg
jednak nie tylko wysoko wykwalifiko-
wani pracownicy Serwisu Jakosci, ale
takze maszyny i urzgdzenia pomiaro-
we najnowszej generacji. Wsréd nich

znalazta sie wspotrzednosciowa ma-
szyna pomiarowa Leitz PMM -
C700PR jedno z najdoktadniejszych
urzgdzen w Polsce, ktdrego doktad-
nos$¢ pomiarowa ma wartos¢ ponizej
1 um (0.000001 metra)!

LJestesmy dumni z wyposazenia na-
szego laboratorium — moéwi Jarostaw
Wieczorek, kontroler pomiarowy z 20
letnim stazem, team leader w Labora-
torium Metrologii. — Te, najwyzszej Kla-
sy urzadzenia, ktorymi dysponujemy,
staty sie tematem wielu prac dyplomo-
wych, napisanych przez absolwentow
uznanych polskich i zagranicznych
uczelni. Studenci przyjezdzajg do nas,
aby przyjrze¢ sig naszej codziennej pra-
Ccy i zobaczy¢ z bliska te cuda techniki.
A warto sie temu przyjrzec....... i zda¢
sobie sprawe, jak wazna jest praca na-
szego laboratorium. Ja, jako team le-
ader, odpowiadam za tworzenie proce-

Marek Tymoszuk i Jarostaw
Wieczorek obstuguja maszyne
Leitz, ponizej: Maigorzata
Maslanka przy mikroskopie.

dur pomiarowych, tworzenie oprogra-
mowan do precyzyjnych pomiaréw
wzorcow oraz stuze swojg wiedzg i do-
Swiadczeniem w sytuacjach spornych”.
W opisie pracy Serwisu Jakosci FIAT-
-GM Powertrain nie sposéb poming¢
Laboratorium Metalografii i Chemii,

rowniez znajdujgce sie na hali 23.
W progu wita nas Matgorzata Maslan-
ka, laborant z 16. letnim stazem. Ubo-
lewa nad faktem, ze zadna z jej koleza-
nek nie przeprowadza w tym momen-
cie ,eksperymentéw w probdwkach”.
+Wspaniale to wyglada — mowi ze
Smiechem — tylu kolorowych ptynéw ni-
gdzie indziej nie mozna zobaczy¢”.
Matgorzata jest magistrem inzynierem
hutnikiem, ukonczyta studia ze specjal-
noscia metaloznawstwo i obrébka
cieplna. Wraz z nig specjalnos¢ te wy-
brafo zaledwie 12 dziewczyn. ,Dosy¢
nietypowy zawod, jak na kobiete
— przyznaje — jednak bardzo lubie, to co
robie. Na co dzien zajmuje sie bada-
niami materiatowymi: stali, zeliwa
i metali niezelaznych.

W tej chwili badamy wszystkie elemen-
ty, ktére wchodzg w skfad silnika,
a zwtaszcza te obrabiane u nas: gfowi-
ce gomng i dolng, korpus silnika i wat
korbowy, a nawet , drobiazgi” typu: za-
wory, korbowody, srubki, nakretki, osto-
ny, podkfadki itd., dostarczane przez
naszych dostawcéw. Rdzne problemy
na liniach produkcyjnych np.: wycieki,
utrudniony montaz lub obrébka sg zgta-
szane do nas, a naszym zadaniem jest
znalez¢ przyczyne tej anomalii. Badamy
~podejrzane” detale pod katem zgod-
nosci z wymaganiami: struktury, twar-
dosci materiatu, obecnosci wad mate-
riafowych itp. Nastepny wazny dziat na-
szej pracy to badania chemiczne sub-
stancji. Sprawdzamy chfodziwa i kapie-
le myjace, badajac stezenie, pH, kon-
duktywnosé czy obecnos¢ grzybow
i bakterii, dla olejow: punkty zaptonu,
lepkos¢ i wiele innych.

Pracownicy Serwisu Jakosci stanowig
zgrany zespot specjalistow, ktéry stale
poszerza swojg wiedze, uczestniczgc
w specjalistycznych szkoleniach, ko-
rzystajac z publikacji naukowych i kon-
taktow z jednostkami naukowo-
badawczymi. Bo wiedza, jest gwaran-
Cjg sukcesu. [ |

8 fiat woket nas PAZDZIERNIK/LISTOPAD 2006



Tekst i foto: Adam Sulak, szef sprzedazy NH
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Prezentacja produktéw CNH Polska, ale tez
mozliwos$¢ ich obejrzenia podczas prac
polowych i poznanie najwazniejszych zalet
maszyn New Holland przez klientow spoéftki,
to giowny cel tegorocznego Demo-Tour,
ktory firma zorganizowata w czasie zniw.
Ten wielki ,,show” rozpoczat si¢ pokazem

w Sokolnikach Wielkich pod Poznaniem. =

New Hollai
ruszyiy w pol

Podczas tych sierpniowych dni wszystko w gminie Szamotuly zmienito
barwy na kolor zéty i niebieski. Nawet niebo stato sie bardziej niebieskie,
a ktosy zboza w promieniach stonecznych wydawaty sie jeszcze bardziej zot-
te. Pokaz maszyn, zwany Demo Tourem, wzbudzit zywe zainteresowanie licz-
nego grona przybytych klientéw oraz mieszkancow pobliskich okolic, czego
dowodem byta nadspodziewanie duza frekwencja. Wszyscy, ktorzy poswiecili
SwOj cenny czas na spotkanie z pracownikami i maszynami New Holland,
otrzymali firmowe gadzety, a szczesliwcy podczas losowania upominkéw
~wzbogacili swoje gospodarstwo” o kombajn CR, niestety miniaturowy,
bo w skali 1:32, ktéry miat by¢ jednak zachetg do zakupu prawdziwej
maszyny. Wsréd uczestnikéw loterii rozlosowano tez pakiety drobnych
prezentow, w tym koszulki i czapeczki z logo NEW HOLLAND.

W sumie, w okresie od 03.08. do 25.08.2006 r. odbyfo sie osiem prezen-
tacji i pokazow pracy maszyn New Holland, ktorych organizatorem byta CNH
z Ptocka, a firme wspierali w tej inicjatywie lokalni dealerzy, sprzedajacy
wyroby w tych regionach, gdzie odbywaty sie te nietypowe spotkania z klien-
tami. To wtasnie dealerzy zadbali o ich uczestnictwo, wysytajgc imienne
zaproszenia do kazdego z nich, jak rowniez przygotowali skromny poczestu-
nek, studzac jednoczesnie zimnymi napojami ich rozpalone emocje,
wzbudzone prezentowanymi maszynami.

Pokazy odbywaty sie na polach upra-
wowych klientow, ktérzy bezposred-
nio wspotpracujg z dealerami i juz
uzytkujg sprzet opatrzony markg
New Holland. Szczegblnym akcen-
tem tego demo-touru byt specjalnie
na ten okres sprowadzony z Anglii
samochod tzw. demo-truck, ktory
ubarwiat otoczenie i tworzyt dodatko-
wag atrakcje dla odwiedzajgcych po-
kazy. Swoimi rozmiarami przypomi-
nat bowiem wielkg $wietlice, w ktorej
odbywaly sie wszystkie narady robo-
cze przed pokazami; ponadto miat
petne zaplecze kuchenne oraz wypo-
sazenie audio-wizualne, dzieki cze-
mu zapewnione byto catkowite na-
gtosnienie pola pokazowego i mozli-
wos$¢ wyswietlania filmoéw o produk-
tach i firmie CNH.
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nadto wiele pracy wymagato dopaso-
wanie maszyn uprawowych, ktore
miaty pracowac¢ z naszymi traktorami.
Byt to sprzet takich firm, jak Kverne-
land, Unia Grudzigdz, Kuhn czy Va-
derstad, a wiec tych producentow,
ktorzy majg podpisane umowy han-
dlowe z dealerami CNH.

Adam Sulaj(',' s'zéf.'S[_)
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Pokaz pracy traktora New Holla
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Kazdy pokaz wymagat szczegdtowego
przygotowania, w tym rowniez rozpla-
nowania przejazdu kolejnych maszyn,
sposobu ich ustawienia, specjalnej
oprawy i komentarza stownego. Po-

s T R
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Pierwszg cze$¢ pokazu otwierata zaw-
sze prezentacja statyczna maszyn,
podczas ktorej specjalisci produktowi
z Ptocka Henryk Jakubowski (traktory,
telehandlery) i Jozef Debski (kombaj-

ny, prasy) omawiali kazdg z maszyn,
przedstawiajac jej walory techniczne,
uzytkowe i eksploatacyjne. Pozwolito
to klientom na lepsze rozpoznanie
prezentowanych maszyn i ocene ich
mozliwosci w stosunku do posiadane-
g0 przez nich areatu i sprzetu towarzy-
szgcego, jaki majg w swoich gospo-
darstwach.

Druga cze$¢ pokazow zwigzana byta
z prezentacjg maszyn w ruchu. Ekipa
najlepszych demonstratorow z Pfocka
Lotwierata oczy” klientom i gosciom,
ktorzy czesto z niedowierzaniem pa-
trzyli na to, co potrafig zdziata¢ te ma-
szyny w polu, jezeli wykorzysta sie ich
wszystkie mozliwosci. Bazujgc na do-
tychczasowych doswiadczeniach, zdo-
bytych na licznych wystawach, poka-
zach i testach polowych, firma prébo-
wata pokaza¢ na demo-tourze maszy-
ny New Holland, w sposob atrakcyjny
dla ogladajgcych, jak rowniez ciekawy
Z punktu widzenia ich szerokich, a nie
zawsze znanych klientom, mozliwosci
i waloréw technicznych.

Caty demo tour obejrzato ok. 3500
klientow i zaproszonych gosci. Przy-
chodzili czesto, by zaspokoi¢ swojg
ciekawosé lub po prostu porozmawiaé
i przekonac sie, ze wybhor, ktérego do-
konali, decydujac sie na zakup maszy-
ny New Holland, byt dobrg decyzja.
Dla zespotu CNH byta to kolejna por-
cja bardzo interesujgcych doswiad-
czen, nowych wyzwan i na pewno cie-
kawa przygoda. Byfa to rowniez proba
specjalna, pracy w warunkach innych
niz zazwyczaj, zespotowego wspotdzia-
fania i ksztattowania wspolnego spoj-
rzenia na sprawy wazne w pracy zawo-
dowej. Typowy przyktad ,team work”.

W czasie tego miesigca CNH Polska
pokazata w terenie praktycznie catg
oferte produktowa. Zespdt handlowy
i marketingowy wierzy, ze ten ,miodo-
wy” miesigc przyniesie dobre rezultaty
i juz planuje nastepne takie spotkanie.
Moze za rok? [ |
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Malowniczo potozony Osrodek ,,Mitur”

w Wisle stynie ze znakomitej kuchni.
Mozna tez tutaj odetchngé swiezym,
gorskim powietrzem i zapomnieé¢

na chwile o codziennych problemach.
Jest to rowniez doskonate miejsce

na szkolenia, z czego skorzystata spotka
Teksid Iron Poland.

Druga juz edycja ,Warsztatow Doskonalenia Zawodowego” zgromadzita
w Osrodku Wczasowym ,Mitur” w Wisle kilkunastu specjalistow i mistrzow,
pracownikéw Teksid Iron Poland w Skoczowie. Jest to juz druga edycja szko-
lenia — adresatami pierwszej byta kadra zarzgdzajgca, czyli dyrekcja zakfa-
du i kierownicy poszczegdlnych wydziatow. Dla uczestnikdw obu edycji
warsztatdw prowadzacy przygotowali szeroki wachlarz zaje¢ praktycznych,
podczas ktérych ¢éwiczono asertywnosé, umiejetnosc efektywnej komunika-
cji w zespole, negocjacje, itp. Pracownicy Teksid Iron Poland w Skoczowie,
ktorzy wzigli udziat w warsztatach nie ukrywajg pozytywnych emocji. Forma
kursu byfa dla niektorych zaskoczeniem, ale zgodnie przyznajg, ze pomoze
im on przede wszystkim w lepszej komunikacji zespotowe;j.

Piotr Ganczarczyk pracuje w Teksidzie od 19 lat, jako mistrz na wydziale
obrobki ostatecznej i kontroli. ,\W zaleznosci od zmiany nadzoruje prace
40-45 ludzi — mowi. — Do moich codziennych obowigzkow nalezy organizowa-
nie produkcji na wydziale: oczyszczanie, wykanczanie odlewow przez szlifowa-
nie i ich odbidr jakosciowy. Jest to nie lada wyzwanie, wzigwszy pod uwage
fakt, Ze musze by¢ w statym kontakcie z catg zatogg. W zwigzku z tym bardzo
licze na to, ze ten kurs pomoze mi usprawni¢ komunikacje z kolegami w pra-
cy. Pierwsza sesja miafa na celu integracje, zapoznanie sie z innymi pracow-
nikami z naszego zaktadu — cwiczenia, ktére wykonywaliSmy mogg nam
pomaéc rowniez w zyciu prywatnym, przy okazji nawigzywania nowych znajomo-
sci. Z niektérymi uczestnikami kursu sie nie znamy, poniewaZz pracujemy

Krajobraz / -

Iennl

w roznych komor-

kach, na réznych wy-

dziatach. Tutaj ma-

my okazje podziele-

nia sie swoimi pro-

blemami i doswiad-

czeniem. Z niecier-

pliwoscig czekam na

dalszy rozwdj kursu,

bo z pewnoscig pro-

wadzacy przygotowali dla nas wiele
ciekawych zadan. Wsrod punktow
programu ma sie znalez¢ miedzy in-
nymi autoprezentacja przed kamera,
na podstawie ktorej bedziemy mogli
oceni¢ nasze gesty — czy pomagaja
nam, czy przeszkadzajg w rozmo-
wach z innymi ludzmi”.

Wszystkie szkolenia z zakresu dosko-
nalenia zawodowego majg charakter
»miekki”, co oznacza, ze opierajg sie
w gtdbwnej mierze na c¢wiczeniach
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praktycznych, ze zminima-
lizowang iloscig wykfadow
teoretycznych, co najbar-
dziej przypadto do gustu
innej uczestniczce kursu,
Monice Adamus. ,Pracuje
w Kontroli Zarzadzania,
zajmuje sie Administracjg
i Finansami — mowi. —
Weczesniej uczestniczytam
w szkoleniach, organizowanych przez
Teskid, ale byty to kursy Scisle zwigza-
ne z wykonywanym zawodem. Warsz-
taty Doskonalenia Zawodowego to
pierwszy kurs, dotykajgcy sfery psy-
chologicznej, organizowany przez moj
zaktad pracy, w ktérym mam okazje
uczestniczy¢. Jego forma nie jest dla
mnie zaskoczeniem poniewaz studio-
watam miedzywydziatowo psychologie
i dlatego bardzo mnie cieszy, ze moge
dzisiaj poszerza¢ swoje praktyczne

Monika Adamus

umiejetnosci w tym zakre-
sie. Spodziewam sie
po nich poprawy wspot-
pracy — bo warsztaty sg
ukierunkowane na te
kwestie. Jest bardzo cie-
kawie i czekam na na-
stepng sesje za tydzien.
Pierwsza miata na celu
lepsze zapoznanie sie
Z innymi pracownikami, utatwienie
nam wzajemnego kontaktu (na co
dzien raczej nie mamy ze sobg stycz-
nosci, gdyz pochodzimy z roznych
dziatbw — specjalisci i mistrzowie).
Na dzisiejszej ¢wiczymy asertywnosc
i techniki negocjacyjne”.

Prowadzgcy szkolenie trenerzy (pracu-
jacy dla firmy A. G. ,Konsultant”) —
Mariusz Andrukiewicz i Dariusz Bozek,
podsumowujg: ,0d jakiego$ czasu
prowadzimy warsztaty komercyjne dla

firm. Cieszy to, ze coraz wiecej zakta-
dow pracy zaczyna usprawnia¢ proces
komunikacji i funkcjonowania zespo-
tow — szczegbinie grup zarzadzajacych.
Warsztaty Doskonalenia Umiejetnosci
Kierowniczych majg generalnie na ce-
lu poprawe jakosci porozumiewania
sie zespotdw, grup pracujgcych ze so-
bg, nabycie umiejetnosci radzenia so-
bie ze stresem oraz omoéwienie wielu
czynnikow, ktére wptywajg na lepsze
relacje w zespole. Poza szkoleniami
zajmujemy sie pracg z osobami, ktore
z réznych powoddéw nie radzg sobie
W Zyciu oraz psychoterapia, co bardzo
pomaga nam w prowadzeniu tego ty-
pu kurséw. Co prawda na warsztatach
przeznaczonych dla firm nie porusza-
my osobistych problemoéw uczestni-
kow, jednak czesto sie zdarza, ze kur-
sanci pytajg nas gdzie mogg sie
zgtosi¢ z takim, a takim problemem.
Szkolenia ,miekkie” pomagaja wiec
nie tylko w doskonaleniu zawodowym,
ale takze w zyciu osobistym”. |

Szkolenie miekkie
z twardym rezultatem

Szkolenia ,, miekkie” obejmuja
edukacje i ¢wiczenie umiejetnosci
personalnych pracownikow.
Obszary, ktérych najczesciej
dotykaja to komunikacja,
motywowanie, wpiywanie na innych,
umiejetnosci interpersonalne,
negocjowanie, rozwéj osobisty, itp.
Poruszajg sfere autoprezentac;ji,
zadawania pytan i komunikacji
niewerbalnej. Obecnie tego typu
szkolenia staly sie jedng

z najpopularniejszych form
podnoszenia kwalifikacji
pracownikow. Sa one doskonalg
okazja do zregenerowania sit

i zintegrowania zespotu.
Charakteryzuje je wysoka
efektywnosé, czyli tzw.

twardy rezultat.
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Piekna, stoneczna pogoda i goraca ) - .
atmosfera sprawity, ze Dni Rodzinne
w Teksid Iron i CNH Polska byly W = - -l
jesienne tylko z nazwy. Na pracownikéw R T | F;_!, LR
i ich rodziny czekato wiele atrakcji. :‘"‘ o - t

.

Jesienn
Dni rod

Pracownicy CNH Polska przyznajg ze Smiechem, ze pogode na 17
wrzesnia zamowili duzo wczesniej, dlatego podczas Dnia Rodzinnego
byto bardzo ciepto, a storice mocno przygrzewato. W imprezie wzieto
udziat 2200 os6b, w tym 433 dzieci. Dla kazdej rodziny organizatorzy
przygotowali upominek — pluszowego misia z logo New Holland (marki
maszyn rolniczych produkowanych w Ptocku). Organizatorzy zadbali
o to, by uczestnicy nie nudzili sie. Pracownicy bawili sie przy dzwiekach
cyganskiej muzyki, strzelali z paint ball-u, grali w golfa i mogli sprobo-
wac swych sit w zawodach sumo. Prawdziwg atrakcjg byfa oryginal-
na odpustowa strzelnica, na ktérej mozna byto wygra¢ maskotki, pla-
stikowe kwiaty, itp.

Najmtodsze pociechy pracownikow firmy najchetniej bawity sie na spe-
cjalnie przygotowanych dla nich zjezdzalniach. Oprécz tego mogly
uczestniczy¢ w ,rytuale” malowania twarzy. Usmiechy na ich buziach
jeszcze bardziej ubarwity ten dzien. Nieco starsze dzieci miaty sprobo-
wac swoich sit na sciance wspinaczkowe;.

Dzien Rodzinny byt réwniez dla pracownikéw CNH Polska okazjg do za-
prezentowania dzieciom i rodzinom swojego stanowiska pracy, a takze
kombajnu, prasy lub headera kukurydzianego, ktore sg efektem kon-
cowym ich dziatan. Dzieci zostaty zaproszone do wziecia udzia-
fu w konkursie rysunkowym na temat: ,Praca mojego taty/mojej ma-
my w CNH” i ,Maszyny CNH w polu”. Z dwunastu najlepszych prac zo- v
stanie wydrukowana limitowana seria kalendarzy dla pracownikow fir- CNH Polska g * x b
my na 2007 rok. )

firma
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Nowi przyjaciele udzielajg Zygzakowi
najwazniejszej lekcji jego zycia: tym, co
liczy sie najbardziej nie sg wielkie cele,
ale sposob, w jaki sie do nich dazy. Sa
rzeczy wazniejsze niz trofea i stawa,
wazniejsze nawet niz my sami. ,Czy
kiedykolwiek martwites$ sie o kogo$ in-
nego niz o siebie?”, méwig mu.

W potozonej na koncu $wiata Chtodnicy
Gorskiej odnajdziemy co$ dobrze nam
znanego — sympatycznego, wielkodusz-
nego Fiata 500 z 1959 r. o imieniu Lu-
igi, ktory prowadzi ,Sklep z oponami —
u Luigiego”. W pracy pomaga mu przy-
jaciel, wozek podnosnikowy Guido. Luigi
jest pasjonatem wyscigow samochodo-
wych, zwtaszcza Ferrari, i kiedy dowia-
duje sie, ze Zygzak nie zna osobiscie
Zadnego przedstawiciela tej ,,czerwonej”
marki, méwi z przekasem: ,Ja $ledze
tylko Ferrari”. | Ferrari pojawia sie w fil-
mie, odwiedzajac ich malenki warsztat:
LPrawdziwe Ferrari. To najpiekniejszy
dzien mojego zycia!” — wota Luigi.

Jako ciekawostke warto dodac, ze
we witoskim opracowaniu dubbingo-
wym filmu wystepuje réwniez Schuma-
cher, uzyczajac gtosu Ferrari. Obok nie-
g0 pojawiajg sie takze inni mistrzowie
Formuty 1: Alex Zanardi, ktory dzieli sie
Swojg radoscig zycia z animowanym
Guido, Giancarlo Fisichella w roli
Boosta, Jarno Trulli (DJ) i Emanuele
Pirro (Wingo).

Film epatuje wartosciami typowymi dla
wytworni Disney’a (ktéra odkupita Pixar
od Steve’a Jobsa, wspétzatozyciela
koncemu Apple), jak przyjazn, lojal-
nos¢ i szeroko rozumiana ,dobro¢”.
+Auta” majg swoje korzenie w zyciory-
sie ich rezysera Johna Lassetera, ktore-
g0 ojciec byt pracownikiem salonu
sprzedazy samochodow. ,Zawsze ko-
chatem samochody — méwi. — W moich
Zyfach krew disneyowska miesza sie
z paliwem. Mozliwos¢ potfgczenia tych
dwéch pasji — motoryzacji i animaciji
— byta zatem pokusa nie do odparcia”.
Praca nad filmem wymagata czaso-
chfonnej analizy potencjalnych miejsc
akcji. Wybor autostrady 66
nie byt przypadkowy.
Liczgca 4000 km
dfugosci, przecina
osiem stanow i trzy
strefy czasowe, ta-
czac wybrzeza Atlan-

tyku i Pacyfiku, od Chicago po Santa
Monica. Byta drogg amerykanskich
pionieréw, stopniowo zastepowang no-
woczesnymi autostradami i w 1966 r.
usunietg z map kontynentu. Pisarz
John Steinbeck nazwat jg ,matkg
wszystkich drog”, a dzis jest ona czym$
w rodzaju skansenu, ktérego jedynymi
eksponatami sg krajobrazy. Przycup-
niete wzdtuz niej wioski utracity wraz
Z uptywem czasu swoj blask, a fasady
budynkow, znanych gtownie z filmow
reklamowych, opowiadajg prawdziwg
historie Ameryki. Wszystko to zafascy-
nowato rezysera i rysownikow do tego
stopnia, ze postanowili przenie$¢ w ry-
sunkowy $wiat atmosfere i wachlarz
kolorow tych miejsc: od fioletow i czer-
wieni po pomarancz i ochre.
Najwigkszg trudnos¢ sprawito jednak
uzyskanie maksymalnego realizmu po-
staci wystepujgcych w filmie. Cho¢ to
samochody, to jednak dzieki zreczno-
éci animatoréw ,zyjg emocjami” i sg
wiarygodne: oczy na przedniej szybie
nadajg im bardziej ludzkiego wy-
gladu, ale karoseria nie
traci swojego ,,motory-
~ zacyjnego” charak-
= v ‘r' teru, a widz z ta-
), twodcig odréznia
k elementy metalo-

L we od szklanych. H
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Na bezsennos¢, pozostajaca nie bez wptywu
nie tylko na zdrowie, ale i na prace
zawodowq, cierpi 36% Polakow.

Problemy ze snem mozna leczyé, i to wcale
nie tabletkami, a dobrymi nawykami.

danie Spe(:jalne Emanuela Chiappero

»ldziemy spaé wiedzac, ze obudzimy sie w przyszfosci”, mowig
bohaterowie filmu Bernardo Bertolucciego Marzyciele. Wedtug badan, prze-
prowadzonych w 2005 roku przez OBOP blisko 36% mieszkancow Polski cier-
pi na réznego rodzaju bezsennos¢ i az 10-15% na jej przewlekig postac. Bez-
sennos¢ to powazny problem, z ktérym boryka sie coraz wiecej 0sob i ktory nie
oszczedza nawet mfodziezy — problemy ze snem ma prawie jedna czwarta
mtodych ludzi miedzy 15. a 19. rokiem zycia. W tej grupie az jedna czwarta
boryka sie z bezsennoscig od ponad trzech lat — wskazujg najnowsze analizy
OBOR A odpoczynek krétszy od zalecanego zmniejsza zdolnos¢ reakcji nasze-
g0 systemu immunologicznego o 25%.

W poréwnaniu z tymi, ktérzy $pig jak przystowiowe susty, cierpigcy na bezsen-
nos¢ sg znacznie bardziej narazeni na nadcisnienie i cukrzyce, czesciej narze-
kajg na luki w pamieci i nerwowos¢, nie mowigc juz o destrukcyjnym wptywie
bezsennosci na aktywno$¢ zawodowa i Zycie codzienne. Spory odsetek wypad-
kéw drogowych i nieszczesliwych zdarzen w pracy jest spowodowany senno-
Scig wynikajgca z braku wtasciwego wypoczynku w nocy. | podczas gdy specja-
lisci dyskutujg o terapiach i zastanawiajg sie, czy poranne zmeczenie nie jest
bezposrednim efektem przykrych marzen sennych, miliony zdesperowanych
0s6b na catym Swiecie podejmuje walke z tym problemem na wtasng reke.
Kilku Australijczykow zaprojektowato na przyktad specjalne okulary na baterie,
ktére emitujg w strone oczu niebieskie Swiatto i tym samym utatwiajg zasnie-
cie. Naukowcy z uniwersytetu w Adelajdzie, zgtebiajacy tajniki fototerapii,
zarzekajg sie, ze pomaga ona réwniez w pokonywaniu probleméw ze snem
zZwigzanych ze zmiang strefy czasowej. Wielu lekarzy najwyrazniej nie podziela
ich zdania, bo propaguje odpowiednig ,higiene snu”, innymi stowy korekte
dotychczasowego stylu zycia.
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Prawidiowa diagnoza

Jedni do znudzenia liczg barany, inni buszujg w lodéwkach,
a jeszcze inni przewracajg sie nerwowo z boku na bok. Bez-
sennos¢, ta prawdziwa, jest zmorg, ktdrg trudno pokonad.
Mimo to nawet ci, ktorzy majg ktopoty z zasnigciem wie-
czorem, a W Ciggu dnia narzekajg na zmeczenie, uczucie
niepokoju, nudnosci, zawroty
glowy i zaburzenia koncentracji,
nie uznajg jej za dolegliwos¢
wymagajaca wizyty u lekarza.
Efekt: w Stanach Zjednoczo-
nych jedynie 20% cierpigcych
na bezsennos¢ zasiega porady
lekarzy, 40% stosuje rozne leki
lub alkohol, by zasng¢. Reszta
nie podejmuje zadnych dziatan.
W Polsce jest jeszcze gorzej.
J1ylko 5% chorych trafia do
specjalisty i rozmawia z lekarza-
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mi o0 swoich problemach ze
snem, jedna trzecia probuje so-
bie radzi¢ na wtasng reke, a po-
zostali nie robig nic. Ale tez le-
karze rodzinni nie sg przygoto-
wani do leczenia bezsennosci.
Zwykle nie zwracajg uwagi
na skargi pacjentow, a w osta-
tecznosci przepisujg tabletki
nasenne — mowi Michat Skal-
ski, szef Poradni Leczenia Zabu-
rzen Snu przy Akademii Me-
dycznej w Warszawie”. A badania wykazujg, ze u osob
skarzacych sie na przewlektg bezsennos¢ prawdopodo-
bienstwo wystgpienia objawow depresyjnych jest zdecydo-
wanie wigksze niz u tych, ktére nie majg problemow ze
snem. W prawie 50% przypadkow bezsennosci towarzyszy
stan napiecia nerwowego, dlatego wazne jest, aby specja-
lisci mieli pefen obraz sytuacji. A niektore leki antydepre-
syjne mogg pogtebia¢ przyczyny bezsennosci, inne moga

skutkowa¢ przyrostem wagi ciata, a tym samym wigkszg
sktonnoscig do bezdechu sennego i chrapania.

Do wspotpracy pomiedzy medycyng snu a psychiatrig po-
winno sie réwniez zaprosi¢ kardiologie, jezeli prawda jest,
ze bezsennos$¢ moze zwieksza¢ prawdopodobienstwo wy-
stgpienia choroby nadcisnieniowej i niedokrwienia serca,
a w konsekwencji zawatu. Nalezy stworzy¢ pewng kulture
snu, zwtaszcza wsrod osob mto-
dych, bo po pierwsze to wtasnie
oni coraz czesciej $pig mato
i Zle, a po drugie okres dorasta-
nia jest decydujacy dla kondycji
naszego przysztego snu. Na
bezsenno$¢ w najwiekszym
stopniu narazone sg 0soby pod-
legajace silnym stresom ($mier¢
kogo$ bliskiego, problemy
w pracy, ktopoty finansowe),
kobiety w okresie menopauzy,

—

R osoby w podesztym wieku.

Nalezy spa¢ 7 godzin. Przedtuzajgca si¢ bezsennos¢é
moze byé zrodtem powazniejszych dolegliwosci, jak
nudnosci, zawroty gtowy, zaburzenia koncentracji,
zmeczenie i stan niepokoju. Zanim siggnie sie
po srodki farmakologiczne, warto sprébowaé

=y herbatek lub naparéw z jasminu, rumianku

%

v lub gtogu, serwujac je sobie na godzine
przed potozeniem sie do t6zka.

1 Do lekarza najlepiej udac sie od
razu, po pojawieniu sie pierw-
szych symptomow. Uniwersalny
lek nie istnieje, dobiera sie go
w zaleznosci od specyfiki bez-
sennosci i cech psychofizycz-
nych pacjenta. Po tabletki nale-
zy jednak siegna¢ dopiero wte-
dy, gdy wyczerpie sie wszystkie
inne mozliwosci, z naparami zio-

. fowymi wtgcznie. Benzodiazepi-
e ny, nalezace do lekdéw starszej
generacji (np. Relanium), ustepujg dzi$ pola $rodkom far-
makologicznym o mniejszych efektach ubocznych, ktérych
przyjmowanie mozna przerwa¢ w dowolnym momencie.
Weczesniej nalezy jednak uzyska¢ dokfadng diagnoze, naj-
lepiej postawiong przez neurologa. W Polsce dziata niewie-
le placéwek zajmujgcych sig tym problemem, jedng z nich
jest wspomniana wyzej poradnia przy klinice psychiatrycz-
nej AM w Warszawie.
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Dziesiec¢ ,ziotych srodkow”

Oto gars¢ porad, jakie warto zastosowac, jak rowniez ,ztych na-
wykow”, jakich nalezy bezwzglednie unikac. Bezsennos¢ jest
dolegliwoscig, ktorej nie wolno leczy¢ na wtasng reke. Zbyt cze-
sto bowiem siega sie po srodki nasenne bez konsultacji z leka-
rzem, ryzykujgc ucigzliwymi skutkami ubocznymi z jednej strony
oraz szybkim uzaleznieniem biologicznym i psychologicznym
z drugiej. Poza tym do leczenia i zapobiegania tej dolegliwosci
wystarczy zazwyczaj wprowadzenie pewnych nawykow zywienio-
wych i behawioralnych:

* wyeliminowanie z wieczornego positku migsa:

+ migso zawiera tyrozyne, aminokwas dziatajacy

jak przekazniki impulséw,
* kolacja powinna by¢ wegetarianska i bogata w skrobia

-~ (makaron i ryz). Podobnie jak banany zawieraja one

pewne ilosci serotoniny, substancji o wtasciwosciach
uspokajajacych, dziatajacej hamujaco na centralny
uktad nerwowy,

* dobrze jest przyswoié¢ sobie i stosowaé techniki

* relaksacyjne (najbardziej znane to trening autogenny,

joga i relaksacja progresywna), zmniejszajgce napiecie
miesniowe,
* osobom, ktoére nie sg alergikami, nie zaszkodzi

 szklanka cieptego mleka przed shem, panaceum

Znane juz w czasach starozytnych,
* w razie probleméw z zasnieciem, zamiast rzuca¢ sie

* nerwowo po {6zku, lepiej wstaé i zrobi¢ sobie napar

z rumianku, lawendy lub lipy,
¢ ktasé sie do f6zka tylko po to, zeby spa¢ i kiedy

* odczuwa si¢ sennos¢; inne czynnosci, jak jedzenie,

czytanie lub ogladanie telewizji, sa w t6zku niewskazane,
* ogranicza¢ w godzinach poprzedzajacych sen czynnosci

" nadmiernie pobudzajace organizm, jak intensywna nauka

czy cigzkie ¢wiczenia fizyczne,
* jezeli ma sig¢ dziecko, ktére nie chce spaé bez rodzicéw,

" najbardziej tradycyjng metodg jest otulenie go jakims$

fatataszkiem jego mamy — w ten sposéb maluch
w dalszym ciggu odczuwa jej obecnos¢ i czuje sie
bezpieczniej,

» wedtug starozytnych Egipcjan pozycja, w ktorej lezy sie

" z glowa na pétnoc, poprawia cyrkulacje ukiadu

krwionosnego; potwierdzaja to réwniez wyniki
doswiadczen przeprowadzonych przez Osrodek Badan Snu
w Berkeley z wykorzystaniem obrotowego t6zka, ktére
dowodza, ze w pozycji z glowa na péinoc sen jest giebszy
niz w innych; warto zatem ustawi¢ swoje foze wiasnie

w taki sposéb,

* unikaé przyjmowania substancji pobudzajacych w celu

* efektywniejszego ,wykorzystania” dnia, poniewaz dziatajg

one kosztem snu, a przeciez stanowi on naturalny
i niezbedny regulator naszych czynnosci zyciowych.
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Dobroczynna
moc ziof
Mocny, spokojny sen to naturalny kosmetyk, poprawiaja-
cy wyglad skory i zdrowie.

Niektére napoje pobudzajg organizm, zaktdcajac jego fi-
zjologiczny cykl dzien-noc. Nalezy do nich przede wszyst-
kim kawa, ktorg najlepiej zastgpic¢ jej zbozowym odpo-
wiednikiem, ale takze mocna herbata z duzg zawartoscig
teiny. Alkohol tez bywa zdradliwy, poniewaz wywotywany
przezen efekt relaksujgcy jest tylko chwilowy. Nieocenio-
ng pomoc w zasnieciu mogg natomiast stanowi¢ napary
Z Zi6t, takich jak rumianek, jasmin lub gtég, mineraty typu
waph i magnez oraz — uwaga — drozdze piwne, ktore dzie-
ki witaminom z grupy B i aminokwasom, tagodzg stany
napiecia nerwowego. Proponujemy np.:

Na $niadanie: wymiennie filizanka kawy
z odttuszczonym mlekiem lub kawa zbozowa,
grzanka z tyzeczkg miodu; szklanka odttusz-
czonego mileka, kawa bezkofeinowa, 40 g
ziaren zboz; jogurt z dwiema tyzeczkami zia-
ren zboz.

Po potudniu: herbatka bezteinowa lub napar
Z Ziot.

Przed snem: rumianek z tyzeczkg miodu, na-
par z werbeny pospolitej, lipy, kwiatdw poma-
ranczy lub jasminu.

Napar z ziot: wsypac kwiaty i liscie do filizan-
Ki i zala¢ wrzgcg wodg. Po zamieszaniu przy-
kry¢ filizanke spodkiem, odstawi¢ na piec
minut, a nastepnie przecedzié. O wfasciwe
proporcje najlepiej pyta¢ w sklepie zielarskim
lub aptece.

Wplyw otoczenia

Pomieszczenie winno by¢ dobrze przewietrzone, a tempe-
ratura nie wyzsza niz 18°C. Kiedy przeszkadza $wiatfo, na-
lezy zaciggna¢ zastony, a jesli glownym problemem jest ha-
tas, zadbac¢ o podwojne szyby i uzywac zatyczek do uszu.
Kupujac radiobudzik, szukac tych na baterie, a nie na prad.
W miare mozliwosci pozby¢ sie z sypialni urzgdzen stereo-
fonicznych i odbiornikow telewizyjnych, ktére emitujg pole
magnetyczne. Przy doborze wystroju preferowaé odcienie
koloru niebieskiego. Sprawdzi¢, czy 16zko jest wygodne, ani
zbyt twarde ani zbyt migkkie, oraz czy poduszka zapewnia
optymalne utozenie szyi. Absolutnie unika¢ materiatow
syntetycznych, ktére przyciagaja kurz i tadujg sie elektro-
statycznie. Materac i bielizna poscielowa powinny by¢ wy-
konane wytgcznie z tkanin naturalnych.

LaPresse/Zumapress




Morfeusza

7 1o liczba godzin snu, idealna zwfaszcza dla wkraczajgcej
w dorostos¢ mtodziezy. Nie jest to jednak sztywna reguta:
niektérym w zupetnosci wystarcza 5-6 godzin odpoczynku,
inni, potrzebujg 9-10 godzin, by czuli sie naprawde odpre-

zeni. Zapotrzebowanie na sen
Zmienia sie zresztg z wiekiem.
Noworodki sypiajg po 16 godzin
na dobe, natomiast u oséb star-
szych czas snu w naturalny spo-
sOb redukuje sie do czterech lub
pieciu godzin.

20 minut to maksymalny czas po-
nownego zapadniecia w sen
po przebudzeniu sie w ciggu nocy.
Po jego uptynieciu, jezeli sen nie
wraca, lepiej wsta¢ i co$ zrobic¢
(przygotowa¢ napar z ziot lub
usigs¢ w fotelu i chwile poczytac).
W pielesze dobrze jest powrdécic¢
dopiero wtedy, kiedy znowu po-
czuje sie sennosc. W przeciwnym
razie lezenie w tézku wywotuje

o : <
Ulubione liczby “
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7 skutek odwrotny do zamierzonego: wzrasta napiecie ner-
wowe i sen juz nie wraca.

Od 7 do 12% populacji ludzkiej cierpi na chroniczng bez-

Zagadkowe
zachowania
podczas snu

Najbardziej znany jest somnambulizm
(wystepuje u 2 na 100 os6b), ale lista

zaburzen snu jest o wiele diuzsza.

Obejmuje m.in. méwienie przez sen,
leki nocne (nagfte zerwanie sie ze snu
z panicznym strachem, typowe zwltaszcza
dla dzieci), dolegliwosci ucigzliwe, ale

sennosc, ktorej nie da sie wyleczy¢ ani terapig behawioral-
ng ani srodkami farmakologicznymi. Jest to typowo kobie-
ca dolegliwos¢: panie stanowig az 70% skarzacych sie
na nig 0sob, a problem ten pojawia sie najczesciej pomie-

dzy 40 a 55 rokiem zycia.

35 o0sb6b na sto w rozwinietych
krajach ma problemy ze snem: to
wina coraz bardziej frenetycznego
tempa Zzycia, rozrywek zaktécaja-
cych tradycyjny rytm dnia i nocy
oraz licznych stresow.

67 0s6b cierpigcych na bezsen-
nosc¢ nie szuka fachowej pomocy
i woli jg ,znosi¢” lub leczy¢ do-
mowymi sposobami.

Jest to jednak btedna taktyka,
albowiem az 90% przypadkow
bezsennosci, jezeli tylko zastosu-
je sie odpowiednig kuracje, da
sie wyleczy¢. Pomoc farmakolo-
giczna okazuje sie niezbedna
u 70% z nich. [ |
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Jesien to wysyp wszelkiego
rodzaju nowinek technicznych,
po mato intensywnym okresie wa-
kacji producenci zaczynajg walke
o klienta. Firma Korpol, ktéra jest au-
toryzowanym dystrybutorem marki
TRENDnet, poszerzyta swojg oferte
0 nowe urzadzenie o bardzo dtugiej
i skomplikowanej nazwie — ClearSky
Bluetooth VoIP Conference Phone
Kit. Jest ono przeznaczone dla ma-
tych i $rednich firm i, co najwazniej-
sze, jest kompatybilne z coraz bar-
dziej popularnym komunikatorem
Skype, z ktérym faczy sie za posred-
nictwem Bluetooth. Zapewnia to re-
dukcje kosztow i komfort obstugi.
W sktad zestawu wchodzi stacja bazo-
wa oraz adapter USB 2.0 Bluetooth

Firma Sony Ericsson zaprezentowala

niedawno nowy model telefonu
komoérkowego - Z610i. Na pierwszy
rzut oka widaé, ze telefon zostat

zaprojektowany z wyjatkowa dbatoscia

o wyglad zewnetrzny. Ale nie tylko.
Jest réwniez wyposazony w aparat
fotograficzny o imponujacej

W wa

0

Class 1, ktory po
umieszczeniu w do-
wolnym komputerze
stacjonarnym lub lap-
topie zapewnia komfort
rozmowy w zasiegu do
100 metrow. Urzg-
dzenie jest wypo-
sazone w Wwy-
Swietlacz LCD
oraz touchpad,
ktore  utatwiajg
przegladanie kon-
taktéw Skype, historii roz-
mow, itd. Dzieki temu zmyslnemu
gadzetowi uzytkownicy Skype moga
sie dowolnie przemieszcza¢ i rozma-
wia¢ bez koniecznosci siedzenia
przed komputerem.
Casio takze wychodzi naprzeciw ro-
sngcym oczekiwaniom klientéw
i prezentuje nowy model cyfro-
wego aparatu fotograficzne-
go EX-S770. taczy on
atrakcyjng strone wizual-
ng z funkcjonalnoscia.
W przypadku nagrywania
filméw, aparat jest kompa-

rozdzielczosci
2 megapikseli. Mozna zrobié
zdjecie i od razu wystaé je

do swojego osobistego blogu.
Mozna tez, niezaleznie od miejsca,

Kiienta

tybilny z ekranem telewizyjnym, a sa-
mo nagrywanie odbywa sie dostownie
po nacisnieciu jednego przycisku.
EX-S770 jest wyposazony w funkcje
Data Transport, w ktorej dokumenty
przetwarzane sg w format JPEG i wy-
Swietlane na ekranie aparatu. Na
przyktad w przypadku, kiedy oglgdamy
w Internecie mape regionu turystycz-
nego, ktory zamierzamy odwiedzi¢, to
eliminuje potrzebe zabierania ze sobg
mapy lub przewodnika. System Anti
Shake zapewnia doskonatg jakos¢
obrazéw, nawet w niezbyt dogodnych
warunkach zewnetrznych. Jest tez co$
dla mitosnikéw mniej skomplikowanej

w jakim sie ktos znajduje, przegladaé
sieé¢ Web i btyskawicznie pobieraé duze

zataczniki wiadomosci e-mail.




elektroniki, na przyktad dla pan. Ze-
garki Casio z linii Baby G-Line cieszg
sie popularnoscig od wielu lat. Zrézni-
cowane kolory i wymyslny design
sprawia, Ze jest to jeden z najchetniej

kupowanych modeli zegarkow na
Swiecie. Nowa linia nazwana zostata
Sweet Poison. Projektanci wykorzy-
stali panujgcag ostatnio mode

Do wyboru jest cate mndstwo modeli
Z przerdznymi kombinacjami kolory-
stycznymi. Zegarki majg wszystkie
cechy poprzednich G-Shock — sg
wodoodporne do gfebokosci 100 m,

majg budzik, stoper, itd. General-
nie sg skierowane do ko-
biet mfodych i aktywnych,
prowadzgcych sportowy
tryb zycia.

Rowenta CLASSIC to
nowa linia odkurzaczy re-
prezentowanych przez mo-
del RO 1431. Urzgdzenie to

cechuje duza moc (1800 W), bogate
wyposazenie i najwyzszej jakosci filtr
HEPA, ktéry pochtania ponad 99,9 %
zanieczyszczen, takich jak siersc, roz-
tocza czy kurz. Urzgdzenie jest bardzo
funkcjonalne, posiada bowiem opcje
odkurzania miekkich i twardych po-
wierzchni, ssawke szczelinowg i ssaw-
ke do tapicerki. Odkurzanie takim
sprzetem moze by¢ przyjemnoscia,
a nie przykrym obowigzkiem.

HRgW

—

na ztoto i srebro i pofgczyli te
wtasnie kolory z innymi.

Funkcja ,,push a mail”
umozliwia odbieranie

wiadomosci bezposrednio
w telefonie. Aparat zapewnia réwniez
swojemu uzytkownikowi rozrywke;
gry 3D, odtwarzacz plikow muzycznych.
Cate oprogramowanie potrzebne do kopiowania
z ptyt CD do telefonu zawarto w zestawie Z610i.
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Joanna Lasek

(.

“i'fiie ko

Moda na kino hinduskie zostata
skomentowana w mediach wielokrot-
nie. Ich fabuta jest mato skompliko-
wana i dostarcza ludziom silnych
i jednoznacznych w odbio-
rze emocji. Oczywiscie,
niektorzy oburzg sie, ze fil-
my z Bollywood, konczace
sie zawsze happy endem,
prezentujg mierng warto$é
artystyczna, ale czy ciagle
musimy obcowac¢ ze sztu-
ka wysokiego lotu? ,Re-
beliant” to film, ktéry nie
do konca wpisuje sie
w schemat polegajacy zazwyczaj
na pokazaniu romantycznej mitosci,
ktéra musi pokonaé¢ wiele przeszkod,
aby widz poczut sie usatysfakcjono-
wany. Zeby mieé petnie odbioru, na-
lezy zapozna¢ sie z ttem historycznym
obrazu. Od XVII wieku w Indiach rza-
dzita Kompania Wschodnioindyjska,
ktora wobec prawowitych witascicieli
owych ziem prowadzifa polityke tfu-
piezczg i rasistowska. ,Rebeliant”
opowiada historie przywddcy najwiek-
szego powstania przeciw rzgdom
kompanii — Mangala Pandeya. Cieka-

PREMIERY

»Alex Rider: misja
Stormbreaker”. Alex Rider to
nowy idol nastolatkéw. Ksiazki
o przygodach miodego agenta
sprzedaja sie w rekordowych
nakfadach. Zobaczymy, jak
ekranizacja wyczynéw Alexa

MMVI Samuelson/loM Film

wostke stanowi fakt, ze najlepszym
przyjacielem Pandeya byt oficer brytyj-
ski, ktoremu Mangal uratowat zycie.
Do wypozyczalni w pazdzieriku trafi
rowniez film z Nickiem
Nolte, pod wiele mo-
wigcym tytutem ,Méw
mi tato”. Gtéwny bo-
hater, grany przez Nol-
te, dowiaduje sie, ze
ma przed sobg niewie-
le zycia. Postanawia
wiec  nastoletniemu
wlamywaczowi, ktore-
g0 przytapat na mysz-
kowaniu w garazu, zaproponowac
wielce odpowiedzialng role — na zjez-
dzie absolwentow ma udawac, ze jest
jego synem. Film ma
charakter humorystycz-
ny, ale tez, w zwigzku
z kontekstem, lekko no-
stalgiczny. Pokazuje, ze
w obliczu kruchosci zy-
cia zaczynajg odgrywac
role czynniki, ktére do-
tychczas byty uspione
i wydawaty sie mato
istotne.

=
|

NICK NOLTE
TIMOTHY HUTTON

Ostatnia propozycja
to pozycja obowigz-
kowa — ,Dzien $wi-
ra” Marka Koter-
skiego to jeden
z najlepszych pol-
skich filméw ostat-
nich lat. Petna iro-
nii, gorzka i pesymi-
styczna wizja zycia
przecietnego oby-
watela — polskiego ,.everymana”. Re-
welacyjna rola Marka Kondrata, fan-
tastyczne dialogi, a raczej w przewa-
Zajgcej czesci monologi. Adas Miau-
czynski to ,etatowy” bohater Koter-
skiego — zaczefo sie od ,,Zycia we-
wnetrznego”, ,Dzien swira” to druga
czes¢, a niedawno na
naszych ekranach goscit
film ,Wszyscy jestesmy
Chrystusami”. Warto za-
trzymac sie na tej trylo-
gii, naprawde daje do
myslenia. W koncu kino
nie ogranicza sie do Bol-
lywood, gdzie wszystko
sie dobrze konczy i gtad-
ko toczy.

Mmv| Samuelson/loM Film




Przecz
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Leonie Swann ,Sprawiedliwosé
owiec”. Ksigzka zrobita niesamowitg
kariere na catym $wiecie, zresztg cat-
kiem zastuzong. Trzeba przyznac, ze
do fabuty o owcach poszukujacych za-
bojcow swojego pasterza autorka wy-
korzystata niesamowite poktady wy-
obrazni, cho¢, jak sama
przyznaje, przyszto jej to
nadzwyczaj tatwo, jako ze
przez kilka lat mieszkata
w Irlandii, gdzie owca to
niemal zwierze narodowe.
Polski wydawca opisat
~Sprawiedliwos¢ owiec” ja-
ko filozoficzny kryminat i chyba dobrze
Ujgt status tej powiesci. Nie jest to za-
den dreszczowiec i komus, kto szuka
w ksigzkach gtebszych emocji, moze
sie wrecz wydawac¢ nudnawa, ale war-
to sie pochyli¢ nad jej niesamowitym
spokojem, mimo ,,niespokojnego” te-
matu. Owieczki zyjg sobie wtasnym zy-
ciem i mimo wszystko najwazniejszy
jest dla nich swobodny dostep do zie-
lonej, soczystej trawy. Brawo dla autor-
ki za niesamowitg plastycznosc i nieztg
narracje! Leonie Swann: Sprawiedli-
wosc¢ owiec. Amber. Warszawa 2006.

przyjmie si¢ w naszym kraju. Zapowiada
sie interesujgco, tym bardziej ze film jest

reklamowany jako uniwersalny,

przeznaczony dla kazdej grupy wiekowej.

Patronem medialnym premiery zostato
miedzy innymi wydawnictwo Znak, ktére
wydaje seri¢ ksiazek o perypetiach Alexa
Ridera. Rez.: Geoffrey Sax, wyst.: Ewan
McGregor, Alicia Silverstone.

Marek Krajewski
»Festung Breslau”.
Ksigzka Marka Krajew-
skiego to chyba najbar-
dziej oczekiwana pozy-
cja roku. Autor zapowia-
dat jej powstanie od
dtuzszego czasu, ostrze-
gajac, ze bedzie to
ostatnia czes¢ serii po-
swieconej radcy kryminalnemu Moc-
kowi, a jednoczesnie Wroctawiowi, bo
to wtasnie Breslau, obok Mocka, jest
jednym z gtéwnych bohateréw. O pi-
sarstwie Krajewskiego powiedziano juz
wiele dobrego (zastuzenie), autor zo-
stat miedzy innymi laureatem Paszpor-
tu Polityki. Szkoda, ze nie powstanie
wiecej zadna ksigzka poswiecona zna-
nym bohaterom, a moze jednak pisarz
zmieni zdanie? W ,Festung” spotyka-
my Eberhardta Mocka, ktéry jest juz
stary, zmeczony i zrezygnowany. Akcja
tym razem dzieje sie podczas drugiej
wojny $wiatowej, tfo jest wiec znako-
mite do pokazania zdziczenia otacza-
jacego $wiata, w czym Marek Krajew-
ski jest prawdziwym mistrzem. Autor
zapowiada juz nowg serige swoich ksig-

Samuelson/loM Film

._‘!;

Joanna Lasek

ZeK, z pewnoscig tysigce 0sob cze-
ka na nig z niecierpliwoscig. Marek
Krajewski: Festung Breslau. Wy-
dawnictwo WAB. Warszawa 2006.

Naomi Klein ,No logo”. Wy-
dawca na okfadce ksigzki Naomi
Klein informuje, ze ,No logo” zy-
skato u czytelnikow status ,biblii
alterglobalistow” i jest to niewatpli-
wie prawda. Czy zgadzamy sig z autor-
ka czy tez mamy odmienne zdanie,
warto zapoznac¢ sie z jednym z najgto-
$niejszych manifestéw ostatnich lat.
Nikt nie zmusza czytelnika, aby uznat,
iz musi uda¢ sie na wojne z korpora-
cjami, ale warto przynajmniej upra-
wiac ,Swiadomg konsumpcje”. Autor-
ka bowiem obnaza mechanizmy dzia-
tania wspotczesnych firm, ktére do-
stownie zniewalajg odbiorce magig
wtasnej marki, stosu-
Jac zarazem mnostwo
nagannych moralnie
metod. Warte przeczy-
tania i przemyslenia.
Naomi Klein: No logo.
Swiat Literacki.

Warszawa 2005. AT REHN

MMV Samuelson/loM Film
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Znudzeni, skoncentrowani na ja-
kim$ problemie, zaabsorbowani my-
Slami czy podenerwowani, wykonu-
jemy wiele mimowolnych czynnosci,
do ktorych nie przywigzujemy naj-
mniejszej wagi. Spora grupa 0s6b
pokrywa rysunkami stuzbowe notat-
niki, kartki z domowymi zapiskami
czy kawiarniane serwetki. Do gry-
zmotdéw tych, z pozoru zupet-

nie pozbawionych sensu, /
psychologowie przywig-

ZUjg niematg wage. Twier-
dzg bowiem, ze sg swo-
istym intuicyjnym przeka-
zem, i mozna z nich od-
czyta¢ dominujace ce-
chy ludzkiej osobowo-
sci.  Psychoterapeuci
dodaja, ze owe bazgro-
ty-gryzmoty majg tez
znaczenie terapeutycz-
ne. Sg znakomitym

i szybkim sposobem na
roztadowanie wewnetrz-
nych napie¢ spowodo-
wanych stresem, lekiem
i znuzeniem.

Bazgroty sa nie tylko
odzwierciedleniem
naszych osobowosci,

Ludzie zywiofowi, aktywni i otwarci
czesto tworzg tzw. rysunki paczkujg-
ce, na ktérych w miare uptywu cza-
Su pojawiajg sie coraz to nowe ele-
menty. Osobnicy zakompleksieni
i spieci, o duzym tadunku leku, uzu-
petniajg szczegblikami to, co pier-
wotnie byto bazgrotem. Wrazliwi
i niepewni siebie prowadzg delikat-

nie dfugopis, otéwek czy piéro. Ma-
terialisci o sktonnosciach do agresji
w pasji tworczej potrafig nawet
zniszczy¢ kartke papieru. Twarze
lub profile bazgrzg ci, ktérzy lubig
siebie, cenig przyjaciot, dobrze czu-
ja sie w jasnych sytuacjach, a nie
Znoszg hiedomoéwien, podstepdw,
manipulacji. Cechuje ich zdrowy roz-
sgdek, solidnos$¢ zawodowa i poczu-
cie humoru. Twarze smutne wy-
chodzg spod reki ludzi bardzo am-
bitnych, ktorzy jednak czujg sie nie-
dowartosciowani. Rysujg je tez lu-
dzie wrazliwi i skupieni na sobie. By-
le drobiazg czesto urasta w ich
oczach do ogromnej przeszkody.
Majg sktonnos¢ do szczego-
fowej analizy wszystkich zy-
ciowych probleméw, a pogte-
bianie wiedzy i kompetenciji
jest dla nich jednym z najwaz-
niejszych celéow. Buzie wesote
to wizytowka osob energicznych,
konsekwentnych i nieco po-
Zbawionych skruputéw w da-
Zzeniu do wifasnych celow.
Postacie ztozone z kilku

od wyrazania tresci
najbardziej bolesnych
czy niezgodnych

ale bywaja takze wyrazem
emocji przezywanych

w okreslonych
sytuacjach. Analizujac
rysunki dziecka,

mozna wiele powiedzieé¢
na temat jego uczué czy
stopnia rozwoju.

W odréznieniu od dzieci,
dorosli potrafig doskonale

ukrywaé swoje uczucia,
mysli i poglady.
Autocenzura w umysle
dojrzatego cziowieka
powstrzymuje go

Zz normami spotecznymi.
Dlatego osobom
predysponowanym

do tworzenia pogodnych
stoneczek zdarza sie



kresek, mogg swiadczy¢ o niecheci
do gtebokich rozwazan. Autor takie-
go rysunku pochopnie formutuje sa-
dy, dlatego tez czesto sie myli. Po-
trzebe poczucia bezpieczenstwa,
osiggniecia spokoju i rozejmu z zy-
ciem wyrazajg rysunki przedstawia-
jace potgczone kwadraty i pro-
stokaty podzielone przekatnymi
lub inne sktadanki geometrycz-
ne. Bazgrza je ludzie o matym po-
czuciu wtasnej wartosci, wrazliwi
i delikatni, o duzej wyobrazni, ktora
jest dla nich schronieniem w chwi-
lach zwatpienia. Dziwne stwory
symbolizujg duzg wyobraznie i zdol-
nos¢ dostrzegania rzeczy, na ktore
inni nie zwracajg uwagi. Stwor na-
kreslony kilkoma pociggnigeciami po-
kazuje umiejetnos¢ ujmowania
W prosty sposob istoty zagadnien,
i tatwos¢ syntetycznego myslenia.
Osoby petne wewnetrznego niepo-
koju, spiete, majgce wiele konflik-
téw z otoczeniem, czesto kreslg ko-
ta. Ci bazgracze majg oryginalne
poglady na zycie i niematg ochote
podporzgdkowania sobie innych.
Oparte na kole rysunki stonca czy
kwiatéw charakteryzujg ludzi po-
godnych, mitych, przyjaznych. Rzad-
ko kiedy wpadajg w zte nastroje,
a jesli tak sie zdarzy, chetnie wraca-
ja do wspomnien dziecinstwa, ktére
podnoszg je na duchu. Pojedynczy
kwiat ztozony z symetrycznych pfat-
kow, bez fodygi i lisci, Swiadczy
0 zbytnim skupieniu na drobiazgach.
Autor takiego rysunku ma trudnosci
Z syntetycznym mysleniem, niekiedy
tez leka sie zycia, ktérego mechani-

zmy wydajg mu sie grozne i niezro-
zumiate. Litery i cyfry podkreslo-
ne, wyrazne, proste swiadczg o za-
dowoleniu i pewnosci siebie. Zama-
szyste, niemal kaligraficzne, ale
ozdobione zawijasami, sg znakiem
ukrywanych gteboko kompleksow
i niedowartosciowania. Rysujgca je
osoba pragnie zrozumienia, mitosci
i akceptacji. Bardzo liczy sie ze zda-
niem innych. Motywy dekoracy;j-
ne wybierajg ci, ktorzy lubig tad
i porzadek. Sg sumienni, pracowici,
mozna mie¢ do nich zaufanie, cho¢
oni sami nie zawsze obdarzajg nim
otoczenie. Szlaczki — im wiecej
W nich szczegbtow i precyzji, tym
mniejsza odpornosé na chaos i ba-
tagan w zyciu. Rysujg je osoby pe-
dantyczne, staranne, tatwo popada-
jace w rutyne i nieprzepadajgce
za zmianami. Domki symbolizujg
marzenia o0 powrocie w $wiat dzie-
cinstwa, o szczesliwej rodzinie i do-
mu. Rysowanie labiryntéw ozna-

cza gtebokg potrzebe uporzgdkowa-
nia rzeczywistosci, ciekawos¢ w po-
znawaniu mechanizmow rzadzacych
Swiatem. Zygzaki gryzmolg entu-
zjasci, ktérzy rownie tatwo kipig po-
mystami, co gniewem. Strzaty to
ulubiony temat ludzi wojowniczych,
zadnych wtadzy. Oni zawsze pragng
zwracaé na siebie uwage. Ci rysujg-
cy strzaty grotem ku gorze — atrak-
cyjng fizycznoscig, a ci bazgrzacy
strzaty skierowane w dot — zdolno-
$ciami intelektualnymi. Spirala to
wyraz sktonnosci do komplikowania
sobie zycia. Sposréd tych rysowni-
kow wywodzg sie osobnicy, ktorych
pocigga nie zawsze optacalne ryzyko
i hazard. tancuchy szescianéw
sygnalizujg zagubienie w zyciu i nie-
umiejetnos¢ rozwigzywania wta-
snych problemow. Ich autorzy nie
potrafig roztadowywa¢ wtasnych
stresbw, co bywa dla nich wielce
szkodliwe. Rysunki broni wskazujg
na namietng nature.

gryzmoli¢ figury
geometryczne czy
zygzaki gniewu.

Jednak w nieSwiadomie

kreslonych znakach
doswiadczony psycholog
lub grafolog moze
rozpoznaé nasze

nastroje, obawy,
marzenia i cechy
charakteru. Jesli wiec
czujemy sie nieswojo
we wiasnej skorze,
popatrzmy na to,

co nabazgraliSmy,

np. podczas ostatnio

przeprowadzonej
rozmowy telefonicznej.
Moze poczuli$my
zagrozenie i cheé
schowania sie w mysiej
norze albo tez
aksamitny gtos
rozméwcy pobudzit

w nas cheé¢ spodobania
si¢ witasnie tej osobie.
W ten sposéb mozemy
staé sie wlasnymi
grafologami

i psychoterapeutami
uswiadamiajacymi sobie
to, co instynktowne.
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ACTUAL 20.825 1108 54 150 6,0 3-drzwiowy 187.043.2
50th - wer. jubileuszowa 21.845 1108 54 150 6, 3-drzwiowy 187.343.2

¢ 025 Klimatyzacja manualna zt 2.975 * 028 Szyby przednie sterowane elektrycznie zI 595 * 082 Przystosowanie do montazu radia (okablowanie + antena + gtosniki) zt 170 ¢ 097 Swiatta
przeciwmgielne zt 425 « 112 Wspomaganie kierownicy (elektryczne) Dualdrive zt 1.615 ¢ 195 Dzielona tylna kanapa zt 340 ¢ 210 Lakier metalizowany zf 914 < 5B2 Lakier sportowy zt 213 * 228
Centralny zamek zf 298 * 313 Radioodtwarzacz kasetowy zf 1.105 * 564 Radioodtwarzacz CD zintegrowany zt 1.360 320 Skérzana kierownica i gatka zmiany biegow zt 340 * 431 Felgj ze stopéw lekkich
13" opony 165/65/13“ zf 1.233 * 457 Zderzaki w kolorze nadwozia zt 510 * 502 Poduszka powietrzna pasazera zt 935 * 890 Pakiet Komfort zt 383

1.1 acrua 25.330 1108 54 150 57 5-drzwiowy 169.010.0
1.1 acmve 27.880 1108 54 150 57 5-drzwiowy 169.022.0
1.2 ovnamic 30.430 1242 60 155 5.6 5-drzwiowy 169.033.0
1.3 Multijet 16v acrua 31.450 1248 70 160 43 5-drzwiowy 169.014.0
1.3 Multijet 16v ovnamec 33.830 1248 70 160 43 5-drzwiowy 169.034.0
1.24x4 36.890 1242 60 145 6.6 5-drzwiowy 169.063.0
1.2 4x4 cumsing 38.675 1242 60 145 6.6 5-drzwiowy 169.073.0
1.3 Multijet 16v 4x4 40.290 1248 70 150 53 5-drzwiowy 169.064.0
1.3 Multijet 16v 4x4 cLmsine 42.075 1248 70 150 53 5-drzwiowy 169.074.0

* 008 Centralny zamek z pilotem w kluczyku zt 340 = 011 Kolumna kierownicy z regulacjg wysokosci zt 340 = 025 Klimatyzacja manualna zt 3.655 « 140 Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa zt
4.675 « 082 Przystosowanie do montazu radia (okablowanie + antena + 4 gtosniki) zt 340 * 097 Swiatta przeciwmgielne zt 510 * 102 Spryskiwacze reflektorow zt 510 * 108 Felgi ze stopéw lekkich
14* opony 185/65/14“ zt 1.275 + 112 Wspomaganie kierownicy (elekiryczne) Dualdrive zt 1.488 « 141 Opony 165/70/14 (bieznik wysoki GRIP) zf O = 182 Cztery zagtowki tylne tapicerowane (wrersja
DYNAMIC i CLIMBING) zt 128 + 195 Dzielone oparcie tylnej kanapy 50/50 zt 340 * 210 Lakier metalizowany zf 1.063 » 218 Elektrycznie sterowane lusterka zewnetrzne zt 425 « 245 Sterowanie radiem
z kofa kierownicy zt 383 * 295 Siedzenie pasazera ze zintegrowanym schowkiem zt 170 ¢ 357 Relingi dachowe zt 510 * 392 ESP+ASR/MSR i Hill Holder zt 2.125 « 399 Szklany dach otwierany
elektrycznie Sky Dome zt 2.465 ¢ 40| Bluetooth zt 850 * 407 Automatyczna skrzynia biegéw Dualogic zt 5.100 428 Elekirycznie sterowane szyby przednie i centralny zamek zt 1.020
* 431 Felgi ze stopdw lekkich 14“ opony 165/65/14“ zt 1.275 * 469 Przesuwana i dzielona tylna kanapa zt 850 * 499 Fix&Go - zestaw do naprawy opon zt 85 ¢ 505 Poduszki powietrzne boczne zt 1.020
* 614 Kurtyny powietrzne zt 1.700 « 508 Czujnik parkowania zf 765 * 451 Radioodtwarzacz kasetowy zintegrowany zt 1.020 * 564 Radioodtwarzacz CD zintegrowany zt 1.275 ¢ 717 Radioodtwarzacz
CD/MP3 zintegrowany zt 1.700 « 718 System audio HI Fl (glosniki i subwoofer) zt 680 * 565 Zmieniarka piyt CD zf 1.020 * 626 Siedzenie kierowcy z regulacjg wysokosci zf 340 « 665 Zapalniczka zt 170
* 823 Gniazdo z zasilaniem 12v w bagazniku zt 85 * 876 Zderzaki w kolorze nadwozia zf 340 « 890 Pakiet Komfort zt 128 » 904 System CONNECT NAV+ z wyswietlaczem kolorowym zt 6.800
* 927 Listwy boczne zt 170 » 989 Pakiet dla palacych (zapalniczka + popielniczka) zt 85 « 50G Pakiet Hi- Fi (zawiera opcje 008, 097, 218, 245, 357, 564, 718, 927) zt 3.145 * 50K Pakiet Sky (zawiera
opcje 008, 097, 357, 399, 50X, 927) zt 3.060 * 50Y Pakiet Class (zawiera opcje 008, 025, 357, 50X, 927) zt 3.570 * 5B2 Lakier sportowy zf 340 « 4DM Pakiet Clima (zawiera opcje 008, 025, 218,
50X) zt 3.740 * 4DN Pakiet Panorama (zawiera opcje 008, 218, 399, 50X) zt 3.060 * 4DP Pakiet Cult (zawiera opcje 008, 097, 218, 564, 245, 102, 108, 295, 626, 182, 140, 50X) zf 8.075
* 356* Mapa Portugalii zt 768,4 * 4HS* Mapa Wschodniej Europy (Polska, Czechy, Stowacja, Stowenia, Motdawia, Wegry) zt 680 * 530* Mapa Wtoch zt 731 * 533* Mapa Niemiec zf 768,40
* 537* Mapa Frangji zt 768,40 * 538* Mapa Belgii zt 768,40 ¢ 540* Mapa Holandii zf 768,40 * 548* Mapa Austrii zf 768,40 * 549* Mapa Danii i Szwecji zt 768,40 * 574* Mapa Hiszpanii zt 768,40

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904 - mapa musi by¢ zaméwiona z nawigatorem)
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1.2 ncrua 28.900 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.010.4
1.2 acrve 30.430 1242 60 155 .7 3-drzwiowy 188.110.4
1.3 Multijet 16v acrve 35.275 1248 70 164 45 3-drzwiowy 188.111.4
1.2 acrun 30.175 1242 60 155 .7 5-drzwiowy 188.040.4
1.2 acive 31.705 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.140.4
1.3 Multijet 16v acruaL 36.550 1248 70 164 4,5 5-drzwiowy 188.141.4

* 876 PAKIET FRESH/ACTUAL COMFORT (112, 210, 876) zt 1.700 * 008 Centralny zamek z pilotem w kluczyku zt 383 025 Klimatyzacja manualna CENA PROMOCYJNA!!! zt 1.700
* 063 Siedzenie kierowcy i kolumna kierownicy z regulacjg wysokosci zt 468 « 082 Przystosowanie do montazu radia (okablowanie + antena + 6 gfosnikow) zt 340 « 097 Swiatta przeciwmgielne zt
425 + 112 Wspomaganie kierownicy (elektryczne) Dualdrive zt 1.615 « 195 Dzielone oparcie tylnej kanapy 40/60 zt 340 « 210 Lakier metalizowany zt 1.233 * 803 Dojazdowe koto zapasowe zt 0 * 315
Radioodtwarzacz CD zintegrowany zf 1.275 * 329 Skérzana kierownica zt 255 » 428 Elektrycznie sterowane szyby przednie i centralny zamek zt 1.020 « 431 Felgi ze stopow lekkich 14“ opony
185/60/14“ zt 1.275 » 502 Poduszka powietrzna pasazera zt 935 * 505 Poduszki powietrzne boczne zt 1.020 * 614 Kurtyny powietrzne zi 1.700 * 511 Trzeci tylny zagtowek zt 425 « 876 Zderzaki w
kolorze nadwozia zt 510 * 927 Listwy boczne zt 170

1.4 8v acrve 30.260 1368 77 162 6.9 4-drzwiowy 172.164.1
1.4 8v ovnamc 33.660 1368 77 162 6.9 4-drzwiowy 172.274.1

* 008 Centralny zamek z pilotem w Kluczyku zt 383 ¢ 025 Klimatyzacja manualna zt 3.400 * 028 Szyby przednie sterowane elektrycznie zt 680 » 097 Swiatta przeciwmgielne zt 595 ¢ 108 Felgi ze
stopéw lekkich 14 opony 185/65/14“ zt 1.020 ¢ 195 Dzielona tylna kanapa 40/60 zt 425 « 210 Lakier metalizowany zf 1.190 ¢ 414 Radioodtwarzacz CD zintegrowany zf 1.190 ¢ 502 Poduszka
powietrzna pasazera zt 1.020 ¢ 626 Siedzenie kierowcy z regulacjg wysokosci oraz w czesci ledzwiowej zt 765 « 728 Dla wersji 064 | 164 - Pakiet dwukolorowe wnetrze (zawiera opcje: 028, 195, 626
dwukolorowg deske rozdzielczg i dwukolorowe wnetrze) zt 1.870 ¢ 728 Dla wersji 274 - Dwukolorowa deska rozdzielcza i dwukolorowe wnetrze zt 850
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1.2 8v active 33.320 1242 65 155 6.1 3-drzwiowy 199.130.0
1.4 8v acrive 34.170 1368 77 165 6.1 3-drzwiowy 199.133.0
1.3 Multijet 16v active 40.545 1248 75 165 47 3-drzwiowy 199.131.0
1.4 8V enerey 36.295 1368 77 165 6.1 3-drzwiowy 199.233.0
1.4 Starjet 16v eneroy 40.290 1368 95 178 6.2 3-drzwiowy 199.434.0
1.3 Multijet 16v eneray 44.795 1248 90 175 46 3-drzwiowy 199.237.0
1.4 Starjet 16v oynamc 42.415 1368 95 178 6,2 3-drzwiowy 199.234.0
1.4 Starjet 16V spot 47.770 1368 95 178 6.2 3-drzwiowy 199.434.0
1.3 Multijet 16v sposr 52.275 1248 90 175 46 3-drzwiowy 199.432.0
1.9 Multijet sporr 54.825 1910 130 200 58 3-drzwiowy 199.436.0
1.2 8v active 34.595 1242 65 155 6.1 5-drzwiowy 199.150.0
1.4 8v active 35.445 1368 77 165 6.1 5-drzwiowy 199.153.0
1.3 Multijet 16v acrive 41.820 1248 75 165 47 5-drzwiowy 199.151.0
1.4 8V eneroy 37.570 1368 77 165 6.1 5-drzwiowy 199.253.0
1.4 Starjet 16V eneray 41.565 1368 95 178 6,2 5-drzwiowy 199.254.0
1.3 Multijet 16v eneroy 46.070 1248 90 175 46 5-drzwiowy 199.257.0
1.4 Starjet 16v oynamc 43.690 1368 95 178 6.2 5-drzwiowy 199.254.0

* PAKIET ACTIVE STYLE (041, 097, 927) zt 510  PAKIET ACTIVE COMFORT (008, 195, 352, 450) zt 850 * PAKIET ENERGY STYLE (felgi ze stopow lekkich dla danej wersji, 923, 927) zt 1.360
* PAKIET ENERGY COMFORT (025, 132, 564, 623) zt 3.825 * PAKIET SPORT GOLD (140, 347, 400, 508, 823) zt 4.080 * PAKIET ENERGY/DYNAMIC GOLD (140, 347, 400, 508, 823) zt 6.630
* 008 Centralny zamek z pilotem w kluczyku zt 383 * 011 Kolumna kierownicy z regulacjg w dwoch ptaszczyznach zt 425 « 023 Elektrycznie sterowane szyby tylne zt 510 * 025 Klimatyzacja manualna
71 3.825 » 140 Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa zt 4.675 * 140 Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa (wersja SPORT) zt 850 * 041 Elektrycznie sterowane i podgrzewane lusterka zewnetrzne,
lakierowane, czujnik temp. zewnetrznej zt 425 * 070 Przyciemniane szyby boczne i tylna zf 340 * 082 Przystosowanie do montazu radia (okablowanie + antena + 6 gfosnikow) zt 468 097 Swiatta
przeciwmgielne zt 510 * 102 Spryskiwacze reflektorow zt 425 « 132 Podtokietnik przedni zt 425 ¢ 195 Dzielona tylna kanapa 40/60 zt 425 * 210 Lakier metalizowany zf 1.233 » 210 Lakier
metalizowany (wersja SPORT) zt O ¢ 211 Skorzana tapicerka Elegant (siedziska i oparcia) zt 3.400 212 Skérzana tapicerka Sport zf 3.400 * 256 Pojemnik w bagazniku Cargo Box zt 255
* 320 Skorzana kierownica i gatka zmiany biegow zf 383 ¢ 347 Czujnik deszczu zt 510 * 352 Korek wlewu paliwa zamykany na kluczyk zt 213 « 365 System kontroli ci$nienia opon TPMS zf 510
* 392 ESP+ASR/MSR,HBA i Hill Holder zt 2.125 « 400 Szklany dach otwierany elektrycznie Sky Dome zf 3.400 * 407 Automatyczna skrzynia biegow MTA zt 4.250 * 4GE Skrzynia 6-cio biegowa
manualna* zt 1.275 * 564 Radioodtwarzacz CD zintegrowany ze sterowaniem z kota kierownicy zt 1.275 ¢ 41A Radioodtwarzacz CD/MP3 zintegrowany ze sterowaniem na kierownicy zt 1.700
* 41A Radioodtwarzacz CD/MP3 zintegrowany ze sterowaniem na kierownicy (wersja DYNAMIC i SPORT) zt 425 « 718 System audio HI FI (gfosniki i subwoofer) zt 850 * 416 Tempomat zt 1.275
* 42F Aktywne zagtowki antiWhiplash zt 340 < 108 Felgi ze stopow lekkich 15* opony 185/65/15 (5-cio ramienne) zt 1.275 » 208 Felgi ze stopow lekkich 15 opony 185/65/15 (10-cio ramienne
71 1.275 « 431 Felgi ze stopow lekkich 16 opony 195/55/16 wersja ENERGY (14-to ramienne) zf 1.530 * 432 Felgi ze stopow lekkich 15 opony 185/65/15 wersja ACTIVE, ENERGY (10-cio ramienne)
71 1.275 » 432 Felgi ze stopow lekkich 15“ opony 185/65/15 wersja SPORT (10-cio ramienne) zf O * 435 Felgi ze stopow lekkich 17“ opony 205/45/17 wersja SPORT (15-sto ramienne) zt 425
* 439 Felgi ze stopow lekkich 16“ opony 195/55/16 wersja ENERGY (18-to ramienne) zf 1.530 * 439 Felgi ze stopow lekkich 16“ opony 195/55/16 wersja DYNAMIC (18-to ramienne) zt O
* 450 Siedzenie kierowcy z regulacjg wysokosci zt 510 * 452 Podgrzewane siedzenia przednie* zt 850 * 505 Poduszki powietrzne boczne zt 1.020 ¢ 614 Kurtyny powietrzne zt 1275
* 508 Czujnik parkowania zt 850 * 511 Trzeci tylny zaglowek zt 340 * 4J3 Blue&Me - Bluetooth+USB zt 1.275 * 565 Instalacja do zmieniarki ptyt CD zt 850 « 623 Elektryczna regulacja ledzwiowa
siedzenia kierowcy zt 595 « 733 DPF - filtr czastek stalych dla silnikéw diesla zt 2.550 * 802 Lakier sportowy zt 1.233 « 802 Lakier sportowy (wersja SPORT) zt O * 823 Gniazdo z zasilaniem 12v w
bagazniku zt 170 * 923 Spoiler tylny dachowy zt 510 * 926 Spoilery boczne zt 680 * 927 Listwy boczne zt 213 * 965 Trzeci pas bezwtadnosciowy z tylu (wersja 5-osobowa) zf 85 * 980 Pefnowymiarowe kofo
zapasowe zf 255

1.4 8V enery 43.520 1368 77 163 6.2 5-drzwiowy 135.011.1
1.3 Multijet 16v enerey 49.045 1248 70 159 51 5-drzwiowy 135.015.1
1.4 8v ovnamic 48.195 1368 77 163 6.2 5-drzwiowy 135.511.1
1.4 16v ovnamic 50.065 1368 95 175 6.6 5-drzwiowy 135.512.1
1.3 Multijet 16v ovnamec 53.720 1248 70 159 51 5-drzwiowy 135.515.1

* 023 Elektrycznie sterowane szyby tylne zt 850 * 025 Klimatyzacja manualna zt 3.825 * 140 Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa (dopfata do wersji z klimatyzacjg manualng) zt 2.550
* 051 Czujnik zmierzchu zt 255 * 070 Przyciemniane szyby boczne i tylna zt 595 « 082 Przystosowanie do montazu radia (okablowanie + antena + 6 gtosnikéw) zt 340 » 097 Swiatta przeciwmgielne
2t 425 « 102 Spryskiwacze reflektoréw zt 595 129 Pakiet zimowy zf 1.530 * 132 Podtokietnik przedni zt 170 ¢ 210 Lakier metalizowany zt 1.530 ¢ 211 Skérzana tapicerka (siedziska i oparcia
zt 5.100 * 218 Elektrycznie sterowane lusterka zewnetrzne zt 425 « 245 Sterowanie radiem z kofa kierownicy zt 595 ¢ 256 Pojemnik w bagazniku Cargo Box (opcja w wersji Active) zf 170
* 320 Skérzana kierownica i gatka zmiany biegéw zt 595 ¢ 347 Czujnik deszczu zf 255 » 352 Korek wiewu paliwa zamykany na kluczyk zt 187 * 357 Relingi dachowe zt 595 * 365 System kontroli cisnienia
opon TPMS zt 595 « 392 ESP+ASR/MSR,HBA and Hill Holder zf 3.825 < 4DK Dezaktywator poduszki powietrznej pasazera zt 170 ¢ 400 Szklany dach otwierany elektrycznie Sky Dome zt 4.165
* 406 Felgi stalowe 15" opony 195/60/15“ zt 255 * 407 Automatyczna skrzynia biegéw (dostgpna z silnikami 1.4 16v i 1.3 Multijet 16v) zt 4.250 » 40X Wielofunkcyjne siedzenie tylne zt 850
* 40Y Regulacja ledzwiowa siedzenia kierowey zf 170 » 416 Tempomat zt 1.275 * 108 Felgi ze stopéw lekkich 15 opony 195/60/15" zt 1.530 * 431 Felgi ze stopéw lekkich 15* opony 195/60/15*
2t 1.700 * 432 Felgi ze stopow lekkich 16“ opony 205/50/16“ zt 2.550 * 43H Podtokietnik siedzenia pasazera zt 255 * 456 Regulacja ledzwiowa siedzenia pasazera zt 170 * 499 Fix&Go - zestaw do
naprawy opon zf 85 * 5B2 Lakier sportowy zt 680 * 505 Poduszki powietrzne boczne zf 1.105 * 614 Kurtyny powietrzne zt 1.275 * 508 Czujnik parkowania zt 850 * 563 Zmieniarka piyt CD zf 1.190
* 564 Radioodtwarzacz CD zintegrowany zt 1.530 ¢ 717 Radioodtwarzacz CD/MP3 zintegrowany zt 1.530 * 709 Sterowanie radiem i nawigacja z kota kierownicy zt 595 ¢ 718 System audio HI Fl
(gtosniki i subwoofer) zt 850 » 728 Tapicerka z alcantary zt 2.975 * 802 Kolor metalizowany extraserie zt 1.700 » 823 Gniazdo z zasilaniem 12v w bagazniku zt 85 * 833 Przystosowanie do montazu
telefonu komérkowego zt 340 * 835 Schowki na podsufitce zt 255 ¢ 904 System CONNECT NAV+ z wySwietlaczem kolorowym zt 6.715 ¢ 923 Spoiler tylny dachowy zt 680 « 989 Pakiet dla palacych
(zapalniczka + popielniczka) zt 85 « 530* Mapa Wfoch zt 731 * 533* Mapa Niemiec zf 768,40 ¢ 537* Mapa Francji zt 768,40 » 538* Mapa Belgii zt 768,40 * 540* Mapa Holandii zt 768,40 * 542*
Mapa Szwajcarii zt 768,40 « 548* Mapa Austrii zt 768,40 * 549* Mapa Danii zt 768,40 * 356* Mapa Portugalii zt 768,40 * 574* Mapa Hiszpanii zt 768,40 ¢ 554* Mapa Wielkiej Brytanii zt 768,40

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904 — mapa musi by¢ zaméwiona z nawigatorem)
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1.4 16V acmive 47.558 1368 95 180 6,5 3-drzwiowy 192.3JA.4
1.6 16v active 50.108 1598 105 183 7,0 3-drzwiowy 192.3JB.4
1.9 Multijet 8v acrive 56.908 1910 120 194 5.3 3-drzwiowy 192.3JL.4
1.9 Multijet 8v ovnamic 61.285 1910 120 194 Bd) 3-drzwiowy 192.32L.4
1.9 Multijet 16v oynamec 67.065 1910 150 209 5,6 3-drzwiowy 192.32M.4
~; 1.4 16V active 48.408 1368 95 178 6,7 5-drzwiowy 192.5JA.4
° 1.6 16v active 50.958 1598 105 183 7,0 5-drzwiowy 192.5JB.4
3 1.9 Multijet 8v acrive 57.758 1910 120 193 54 5-drzwiowy 192.5JL.4
° 1.9 Multijet 8v ovnamic 62.135 1910 120 193 54 5-drzwiowy 192.54L.4
: 1.9 Multijet 16v oynamec 67.915 1910 150 207 58 5-drzwiowy 192.54M.4
o
(4]
(7} yF -
> Oty
: 1.4 16V active 50.958 1368 95 176 6,8 5-drzwiowy 192.7JA.4
@ 1.6 16v active 53.508 1598 105 183 7,2 5-drzwiowy 192.7JB.4
0 1.9 Multijet 8v acrve 60.308 1910 120 193 5.6 5-drzwiowy 192.7JL.4
1.9 Multijet 8v oynamic 64.685 1910 120 193 5.6 5-drzwiowy 192.74L.4
1.9 Multijet 16v ovnamc 70.465 1910 150 207 58 5-drzwiowy 192.74M.4

* 023 Elektrycznie sterowane szyby tylne zt 850 * 025 Klimatyzacja manualna zt 4.250 ¢ 140 Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa zf 5.950 140 Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa (doptata
do opcji 025) zt 1.700 « 097 Swiatta przeciwmgielne zintegrowane zt 340 ¢ 200 Dodatkowy podgrzewacz temperatury wnetrza (dla silnikéw diesla) zt 425 « 210 Lakier metalizowany zi 1.445
* 211 Skdrzana tapicerka (siedziska i oparcia) zf 5.950 ¢ 213 Alarm z czujnikiem grawitacyjnym zt 1.275 « 230 Reflektory ksenonowe i spryskiwacze (eliminujg $wiatfa przeciwmgielne) zf 2.975
* 245 Sterowanie radiem z kota kierownicy, kierownica i gatka zmiany biegéw pokryta skorg zt 595 ¢ 270 Lakier metalizowany ,Lenticolari“ (z dodatkiem miki) zf 1.785 * 295 Siedzenie pasazera skiadane
w stolik (w wersji 5 drzwiowej i Multiwagon) zt 298 « 320 Skorzana kierownica i gatka zmiany biegow zf 383 « 350 Pakiet zimowy (podgrzewane przednie fotele, podgrzewane spryskiwacze szyby przedniej
oraz spryskiwacze reflektorow przednich spryskiwacze szyby przedniej oraz spryskiwacze reflektorow) zt 1.275 « 392 ESP+ASR/MSR,HBA zt 2.465 * 400 Szklany dach otwierany elektrycznie
Sky Window zt 4.250 ¢ 416 Tempomat zt 1.275 ¢ 41| Bluetooth zt 850 ¢ 108 Felgi ze stopéw lekkich 15“ opony 195/55/15“ zt 1.360 * 431 Felgi ze stopéw lekkich 16“ opony poszerzone
205/55/16" 91V 71 1.700 « 435 Felgi ze stopow lekkich 17 poszerzone opony 215/45/17 87W zt 2.550 * 499 Fix&Go - zestaw do naprawy opon zt O * 4C6 Pakiet sportowy (felgi aluminiowe i opony
215/45/17 87W + spojler tylny dachowy + spojlery boczne) - tylko dla wersji 3 drzwiowych zf 3.060 * 505 Poduszki powietrzne boczne zt 1.105 » 508 Czujnik parkowania zt 850 ¢ 510 Poduszki
powietrzne boczne - tylne zt 1.275 « 614 Kurtyny powietrzne zt 1.105 « 5B2 Lakier sportowy zf 510 * 564 Radioodtwarzacz CD zintegrowany zt 1.530 ¢ 41A Radioodtwarzacz CD/MP3 zintegrowany zi 2.040
* 41A Radioodtwarzacz CD/MP3 zintegrowany (doptfata do radioodtwarzacza CD) zt 510 * 565 Zmieniarka ptyt CD w schowku przed pasazerem zt 1.190 * 709 Sterowanie radiem i nawigacja z kota
kierownicy, kierownica i gatka zmiany biegéw pokryta skorg zt 680 718 System audio HI Fl (gtosniki i subwoofer) zt 1.275 « 733 DPF - filtr czgstek stafych dla silnikéw diesla zt 2.125 ¢ 803 Dojazdowe
kofo zapasowe zf 0 * 904 System CONNECT NAV+ z wyswietlaczem kolorowym zt 7.225 ¢ 914 Pakiet COMFORT 1(czujnik parkowania, deszczu i automatyczne $wiatta) zt 1.105 * 923 Spoiler tylny
dachowy (niedostepny dla Multiwagon) zt 425 * 926 Spoilery boczne (tylko do wersji 3-drzwiowych) zt 425 « 980 Petnowymiarowe koto zapasowe zt 255 * 989 Pakiet dla palacych (zapalniczka +
popielniczka) zt 128 * 59A Kit estetyczny ,Kiron“ zt 213 * 40K Otwierana tylna szyba (dla Multiwagon) zt 765 * 356* Mapa Portugalii zf 768,40 * 4HS* Mapa Wschodniej Europy (Polska, Czechy,
Stowacja, Stowenia, Motdawia, Wegry) zt 680 ¢ 530* Mapa Wioch zt 731 « 533* MapaNiemiec zf 768,40 ¢ 537* Mapa Francji zt 768,40 * 538* Mapa Belgii zt 768,40 * 540* Mapa Holandii zt
768,40  542* Mapa Szwajcarii zt 768,40 * 548* Mapa Austrii zt 768,40 * 549* Mapa Danii zt 768,40 * 554* Mapa Wielkiej Brytanii zt 768,40 * 574* Mapa Hiszpanii zt 768,40

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904 - mapa musi by¢ zamdwiona z nawigatorem)

1.6 16V susiness 54.740 1580 103 170 8.6 5-drzwiowy 186.17A.3z4JD
1.9 Multijet 2 or+ susiness 62.390 1910 115 173 6.4 5-drzwiowy 186.17H.3z4JD
1.6 16V acrive 61.115 1580 103 170 8.6 5-drzwiowy 186.17A.3
Natural POWer 1.6 16v/eNG (gaz) ACTIVE 73.015 1910 115 173 6.4 5-drzwiowy 186.17D.3
1.9 Multijet 2 opr+ acTive 68.765 1910 115 173 6.4 5-drzwiowy 186.17H.3
1.6 16V ovnamic 64.090 1580 103 170 8.6 5-drzwiowy 186.18A.3
1.9 Multijet 2 ope* pvnamic 71.740 1910 115 173 6.4 5-drzwiowy 186.18H.3

* 023 - Szyby tylne ster. elekir. zf 765 * 025 — Klimatyzacja manualna zt 3.400 * 070 — Szyby tylne przyciemniane zt 595 « 097 — Reflektory przeciwmgielne zt 425 « 104 — Pétka nad przestrzenig
bagazowa zf 340 140 - Klimatyzacja automatyczna (dopfata do wersji z klimatyzajcg manualng 025) zf 1.700 * 210 — Lakier metalizowany zt 1.530 ¢ 211 - Tapicerka skorzana zt 5100 ¢ 213 — Alarm
71 1.020 * 213 - Radioodtwarzacz CD zintegrowany zf 1.105 * 41| - Bluetooth zt 850 ¢ 451 — Radioodtwarzacz kasetowy zt 1.105 ¢ 413 — Pakiet AUDIO zt 680 * 980 — Pefnowymiarowe koto zapa-
sowe zt 255 * 431 — Felgi aluminiowe 15" i opony 195/60/15 4 szt. zt 1.700 * 435 — Felgi aluminiowe 17" i opony 205/45/17 4 szt. zt 2.125 * 982 — Kofo zapasowe - felga alum. 15", opo-
na 195/60/15 zt 425 « 441 - Elektrycznie ustaw. i skfadane lusterka zt 425 * 465 — Konsola z lodéwkg zt 1275 ¢ 505 — Poduszki pow. boczne przednie zt 1.105 ¢ 508 — Czujniki parkowania tylne
71 850 * 563 — Zmieniarka CD (dla radia 564) zf 1.190 * 576 - Podwojny dach otwierany elekir. zt 4.250 « 564 — Radioodtwarzacz CD zt 1.530 * 564 — Radioodtwarzacz Cd zintegrowany (dla wersji
Dynamic) zt 425 » 499 - Pakiet Fix&Go zt 85 * 320 — Kierownica i gatka zmiany biegow obszyte skorg zt 425 * 614 — Kurtyny powietrzne zt 1.105 ¢ 245 — Ster. radiem na kierow. (dla radia 564)
71 595 « 392 - ESP zt 2.465 * 658 — Schowek pod siedzeniem pasazera zt 255 * 673 — Pakiet bagazowy (pétka nad przestzenig bagazowa + gniazdko elektryczne 12V) zt 425 « 803 — Dojazdowe
koto zapasowe zt 213 * 823 — Dodatkowe gniazdko 12V zt 85

* DPF — filtr czastek statych (dla silnikéw diesla)
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1.4 8v actve 39.270 1368 77 148 7.4 4-drzwiowy 119.516.2
1.3 Multijet 16v 2 o+ acTive 47.770 1248 85 156 55 4-drzwiowy 119.518.2
1.9 Multijet 8v acrive 49.470 1910 105 164 58 4-drzwiowy 119.513.2
Natural POWEr 1.6 16v/oNG (gaz) ACTIVE 55.420 1596 103benz/92gaz  163/154 9.2/9m?* 4-drzwiowy 119.514.2
1.3 Multijet 16V  opr+* Famiy 52.785 1248 85 156 olo) 5-drzwiowy 119.528.2
1.9 Multijet 8v zopr++ ramiy 57.290 1910 120 174 6.1 5-drzwiowy 119.529.2
1.4 8v oynamic 42.840 1368 77 148 7.4 5-drzwiowy 119.716.2
1.9 Multijet 8v oynamc 53.400 1910 105 164 58 5-drzwiowy 119.713.2

* 008 Centralny zamek z pilotem w kluczyku 510 ¢ 011 Kolumna kierownicy z regulacjg wysokosci zf 340 ¢ 025 Klimatyzacja manualna zt 3.400 ¢ 041 Elektrycznie sterowane i podgrzewane lusterka
zewnetrzne zt 468 055 Dodatkowe lewe drzwi boczne przesuwne zt 1.190 * 070 Przyciemniane szyby boczne i tylna zt 425 * 072 Przystosowanie do montazu radia (okablowanie + antena) zf 170
* 082 Przystosowanie do montazu radia (okablowanie + antena + 6 glosnikow) zt 425 ¢ 097 Swiatfa przeciwmgielne zf 553 108 Felgi ze stopéw lekkich 15* opony 185/65/15 (14* dla Natural Power)
71 1.190 * 197 Fartuchy przeciwbfotne tylne zt 68 * 209 Sztywna pétka nad przestrzenig bagazowa zf 255 210 Lakier metalizowany zt 1.233 ¢ 357 Relingi dachowe (opcja niedostena do odwofania)
7t 595 « 4BJ Listwy boczne w kolorze nadwozia (opcja niedostepna do odwotania) zt 340 ¢ 360 Podwyzszony dach (zawiera 519) zt 3.485 « 428 Elekirycznie sterowane szyby przednie
i centralny zamek zf 1.275 ¢ 451 Radioodtwarzacz kasetowy zintegrowany zt 850 ¢ 453 Podgrzewane siedzenie kierowcy (tylko z opt. 627) zt 723 « 5BY Czujnik temperatury zewnetrznej zi 170
¢ 502 Poduszka powietrzna pasazera zi 1.020 ¢ 505 Poduszki powietrzne boczne zt 1.020 ¢ 508 Czujnik parkowania zf 850 ¢ 519 Tylne drzwi dwuskrzydiowe asymetryczne zt 468
* 564 Radioodtwarzacz CD zintegrowany zf 1.190 ¢ 585 Uchylany dach nad przestrzenig bagazowa zt 1.318 ¢ 627 Siedzenie kierowcy z podiokietnikiem z regulacjg wysokosci i ledzwiowa zf 383 « 678
Fartuchy przeciwbtotne tylne (wersja na rynek polski) zt 68 ¢ 711 Sterowanie gtosowe (dostepne tylko z 903) zt 1.105 ¢ 803 Dojazdowe kofo zapasowe zt O ¢ 833 Przystosowanie do montazu telefonu ko-
morkowego zt 298 ¢ 876 Zderzaki w kolorze nadwozia zt 510 ¢ 903 System CONNECT NAV zt 6.630 ¢ 904 System CONNECT NAV+ z wyswietlaczem kolorowym zt 8.500 ¢ 980 Pefnowymiarowe kofo
zapasowe zt 170 ¢ 990 Fartuchy przeciwbfotne przednie i tylne zt 170 » 356* Mapa Portugalii zt 768 * 530* Mapa Wioch zt 731  533* Mapa Niemiec zt 768 * 537* Mapa Francji zt 768
* 538* Mapa Belgi zt 768 ¢ 540* Mapa Holandii zf 768 * 542* Mapa Szwajcarii zt 768 * 548* Mapa Austrii zt 768 ¢ 549* Mapa Danii i Szwecji zt 768 * 554* Mapa Wielkiej Brytanii
71 768 * 574* Mapa Hiszpanii zf 768

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 903, 904 - mapa musi by¢ zamdwiona z nawigatorem)
** DPF - filtr czgstek stafych (dla silnikéw diesla)

1.8 16V susiness 63.665 1796 140 206 75 5-drzwiowy 194.730.0
1.9 Multijet sz oer Business 69.955 1910 120 195 6.1 5-drzwiowy 194.732.0z4HY
1.9 Multijet 16V sz opr active 73.370 1910 150 210 6.1 5-drzwiowy 194.747.0z4HY
1.9 Multijet 16v z opr acrive aut 83.895 1910 150 205 7.1 5-drzwiowy 194.748.0
1.8 16V oynamic 71.315 1796 140 206 7.5 5-drzwiowy 194.750.0
1.9 Multijet sez opr oynamic 77.605 1910 120 195 6.1 5-drzwiowy 194.752.0z4HY
1.9 Multijet 16V sez opr oynamic 83.895 1910 150 210 6.1 5-drzwiowy 194.757.0z4HY
1.9 Multijet 16V zoer omamc vt 89.420 1910 150 205 71 5-drzwiowy 194.758.0
2.2 16V emorion 88.060 2198 147 210 8.6 5-drzwiowy 194.765.0
2.2 16V emorion AuT. 92.310 2198 147 205 9.7 5-drzwiowy 194.766.0
1.9 Multijet 16V sez or emorion 88.145 1910 150 210 6.1 5-drzwiowy 194.767.0z4HY
1.9 Multijet 16V zoer emorion aur. 93.670 1910 150 205 71 5-drzwiowy 194.768.0
2.4 Multijet 20v z opr emomion aut 112.115 2387 200 216 8.0 5-drzwiowy 194.764.0

* brak opcji 4HY — brak opcji 4HY oznacza, ze samochod posiada DPF (filtr czastek stalych) — silniki diesla zt 1.700 Dla samochodéw Croma z automatyczng skrzynig biegéw DPF standardowo w cenie
samochodu * 051 Czujnik zmierzchu zt 425 * 070 Przyciemniane szyby boczne i tylna zf 595 097 Swiatta przeciwmgielne zt 850 * 133 Dodatkowa nagrzewnica firmy Eberspacher (wersje diesel)
71 2.975 + 140 Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa zt 2.550 * 150 Poduszka powietrzna kolanowa kierowcy zt 850 * 505 Poduszki powietrzne boczne - przednie zt 1.020 « 510 Boczne poduszki
powietrzne - tylne zt 1.105 ¢ 210 Lakier metalizowany zt 1.530 ¢ 4H5 Lakier metalizowany ,Magic Mirror” zt 1.785 « 211 Skérzana tapicerka (siedziska i oparcia) zt 5.100 ¢ 212 Skorzana tapicerka
(siedziska i oparcia) + chromowane wstawki na desce rozdzielczej i gafce zmiany biegéw zf 5.355 ¢ 213 Alarm z czujnikiem grawitacyjnym zt 1.105 ¢ 230 Reflektory ksenonowe i spryskiwacze zf 3.400
* 245 Sterowanie radiem z kofa kierownicy zt 425 ¢ 320 Skérzana kierownica i gatka zmiany biegéw zt 425 * 347 Czujnik deszczu zt 425 350 Pakiet zimowy 102+110+452 (podgrzewane przednie
fotele, podgrzewane spryskiwacze szyby przedniej oraz spryskiwacze reflektorow przednich zf 1.275 357 Relingi dachowe zt 1.020 * 365 System kontroli ci$nienia opon TPMS zt 680 ¢ 392 ESP+ASR
i Hill Holder zt 2.465 * 400 Szklany dach otwierany elektrycznie zf 5.865 ¢ 416 Tempomat zt 1.615 ¢ 431 Felgj ze stopow lekkich 16“ opony 215/55/16 zt 1.700 ¢ 432 Felgi ze stopow lekkich 17
opony 215/50/17 wersje BUSINESS/ACTIVE zt 2.125 ¢ 432 Felgi ze stopow lekkich 17 opony 215/50/17 wersja DYNAMIC zt 850 ¢ 433 Felgi ze stopéw lekkich 18" opony 225/45/18 wersja DYNAMIC
71 1.700 » 433 Felgi ze stopdw lekkich 18“ opony 225/45/18 wersja EMOTION zf 1.275 « 439 Felgi ze stopow lekkich 18" opony 225/45/18 wersja DYNAMIC (10-ramienne) zf 2.125 * 439 Felgj ze
stopéw lekkich 18" opony 225/45/18 wersja EMOTION (10-ramienne) zt 1.700 * 420 Felgi ze stopow lekkich 18“ opony 225/45/18 wersja DYNAMIC (10-ramienne, w kolorze chromu) zt 2.380 ¢ 420
Felgi ze stopow lekkich 18“ opony 225/45/18 wersja EMOTION (10-ramienne, w kolorze chromu) zf 1.955 ¢ 499 Fix&Go - zestaw do naprawy opon zt 255 ¢ 980 Petnowymiarowe kofo zapasowe -
205/55/16" zt 425 + 982 Petnowmiarowe kofo zapasowe, felga ze stopu lekkiego - 215/55/16 zt 850 * 441 Lusterka zewnetrzne skiadane elektrycznie zt 680 ¢ 452 Podgrzewane siedzenia przednie
71 680 * 501 Regulacja foteli z pamiecig zt 4.165 * 508 Czujnik parkowania zf 595 ¢ 525 Lusterko wsteczne elektrochromatyczne zt 425 563 Zmieniarka ptyt CD w desce rozdzielczej zf 1.020 ©
564 Radioodtwarzacz CD zintegrowanyzt 1.275 ¢ 632 Zastony przeciwstoneczne tylnych bocznych szyb zf 425 « 709 Sterowanie radiem i nawigacija z kota kierownicy zt 850 ¢ 718 System audio HI FlI
(gfosniki i subwoofer) zt 850 * 762 Siatka ochronna bagazy pionowa zt 255 * 927 Listwy ochronne na drzwiach w kolorze nadwozia zt 425 * 41A Radioodtwarzacz CD/MP3 zintegrowany (wersja ACTIVE)
zt 1.700 « 41A Radioodtwarzacz CD/MP3 zintegrowany (wersja DYNAMIC i EMOTION) zt 425 « 44) Fotele przednie sktadane w stolik zt 765 * 44X Bagaznik o podwdjnym dnie zt 850 ¢ 904 System
CONNECT NAV+ z wy$wietlaczem kolorowym zt 8.075 * 4HS Mapa Wschodniej Europy (Polska, Czechy, Stowacja, Stowenia, Mofdawia, Wegry) zf 680 » 530 Mapa Wifoch zf 731 » 533 Mapa Niemiec
71 768 * 537 Mapa Francji zt 768 * 574 Mapa Hiszpanii zt 768 * 554 Mapa Wielkiej Brytanii zt 768 ¢ 356 Mapa Portugalii zt 768 * 538 Mapa Belgii zt 768 * 540 Mapa Holandii zt 768 * 542 Mapa
Szwajcarii zf 768 * 548 Mapa Austrii zf 768 * 549 Mapa Danii zt 768 * 369 Mapa Finlandii zf 768 * 370 Mapa Szwecji zt 768 ¢ 371 Mapa Norwegii zt 768
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1.6 TS 16V prosression 62.475 1598 120 195 82 3-drzwiowy 190.B32
1.9 JTD 8v rrocression 68.425 1910 120 191 5.8 3-drzwiowy 190.B37
1.9 JTD 16V procression 73.525 1910 150 208 59 3-drzwiowy 190.B38
1.6 TS 16V oistincrive 66.725 1598 120 195 8.2 3-drzwiowy 190.C32
2.0 TS 16V oistincrive 72.675 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.C34
; 2.0 TS 16V pisTINCTIVE SELESPEED 84.575 1970 150 208 89 3-drzwiowy 190.C35
1.9 JTD 16V oistincrive 71.775 1910 150 208 59 3-drzwiowy 190.C38
~° 1.6 TS 16V srack Line 69.275 1598 120 195 8.2 3-drzwiowy 190.E32
'5 2.0 TS 16V srack LN 75.225 1970 150 208 89 3-drzwiowy 190.E34
° 2.0 TS 16V BLACK LINE SELESPEED 87.125 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.E35
: 1.9 JTD 16V srack Line 80.325 1910 150 208 59 3-drzwiowy 190.E38
0 1.6 TS 16V excLusive 74.375 1598 120 195 82 3-drzwiowy 190.D32
2.0 TS 16V excLusive 80.325 1970 150 208 89 3-drzwiowy 190.D34
° 2.0 TS 16V ExcLusive SELESPEED 92.225 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.D35
E 1.9 JTD 16V excrusive 85.425 1910 150 208 59 3-drzwiowy 190.D38
“ 1.6 TS 16V procression 64.175 1598 120 195 8.2 5-drzwiowy 190.B52
m 1.9 JTD 8v rocression 70.125 1910 120 191 5.8 5-drzwiowy 190.B57
h 1.9 JTD 16V procression 75.225 1910 150 208 59 5-drzwiowy 190.B58
1.6 TS 16V istincrive 68.425 1598 120 195 8.2 5-drzwiowy 190.C52
: 2.0 TS 16V oistincrive 74.375 1970 150 208 89 5-drzwiowy 190.C54
@ 2.0 TS 16V niSTINCTIVE SELESPEED 86.275 1970 150 208 8.9 5-drzwiowy 190.C55
0 1.9 JTD 16v oistncrive 79.475 1910 150 208 59 5-drzwiowy 190.C58
1.6 TS 16V srack Line 70.975 1598 120 195 82 5-drzwiowy 190.E52
2.0 TS 16V srack Line 76.925 1970 150 208 8.9 5-drzwiowy 190.E54
2.0 TS 16V BLACK LINE SELESPEED 88.825 1970 150 208 8.9 5-drzwiowy 190.E55
1.9 JTD 16V srack Line 82.025 1910 150 208 59 5-drzwiowy 190.E58
1.6 TS 16V excLusive 76.075 1598 120 195 82 5-drzwiowy 190.D52
2.0 TS 16V excLusive 82.025 1970 150 208 8.9 5-drzwiowy 190.D54
2.0 TS 16V ExcLusIvE SELESPEED 93.925 1970 150 208 89 5-drzwiowy 190.D55
1.9 JTD 16V excrusie 87.125 1910 150 208 59 5-drzwiowy 190.D58
2.2 JTS 16v 118.150 2198 185 222 94 2-drzwiowy 177.111.0
2.4 JTDum 20v 131.750 2387 200 228 6.8 2-drzwiowy 177.113.0
2.2 JTS 16V sky view 124.100 2198 185 222 9.4 2-drzwiowy 177.211.0
2.4 JTDwm 20V sky view 137.700 2387 200 228 6.8 2-drzwiowy 177.213.0
3.2 JTS V6 Q4 24v sk view 157.675 3195 260 240 11,5 2-drzwiowy 177.237.0
W s
2.4 JTD 20v Procression 153.000 2387 180 222 75 4-drzwiowy 136.114.1
2.4 JTD 20v oistincrive 158.950 2387 180 222 75 4-drzwiowy 136.314.1
2.4 JTD 20V srack Line 161.500 2387 180 222 75 4-drzwiowy 136.324.1
g
L la—ew
S
=
% 1.8 TS 16V meression 84.150 1747 140 200 8.5 2-drzwiowy 125.432.1
% 1.9 JTD 16V ression 92.650 1910 150 209 6,7 2-drzwiowy 125.533.1
8 2.0 JTS 16V prosression 94.350 1970 165 216 8.7 2-drzwiowy 125.335.1
é 1.9 JTD 16V procression 97.750 1910 150 209 6.7 2-drzwiowy 125.333.1
5 2.0 JTS 16v nistincrive 99.150 1970 165 216 8,7 2-drzwiowy 125.435.1
s 2.0 JTS 16V seLespeen nisTINCTIVE 104.550 1970 165 216 8.7 2-drzwiowy 125.436.1
= 3.2 V6 24v nistinctive 119.000 3179 240 243 12,4 2-drzwiowy 125.437.1
62 1.9 JTD 16v oistincrive 102.850 1910 150 209 6,7 2-drzwiowy 125.433.1
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1.8 MPI 16V impression 76.075 1796 140 206 7.7 4-drzwiowy 140.211.0 S8
1.9 JTS 16V weression 78.625 1859 160 212 8,7 4-drzwiowy 140.212.0 g g
1.9 JTDwm 8v impression 76.415 1910 120 191 59 4-drzwiowy 140.263.0 EE
1.9 JTDwm 16V imression 84.065 1910 150 210 6.0 4-drzwiowy 140.264.0 =5
1.9 JTS 16V procression 94.860 1859 160 212 8.7 4-drzwiowy 140.312.0 g%
2.2 JTS 16V procression 110.585 2198 185 222 9.4 4-drzwiowy 140.315.0 gg
1.9 JTDwm 8v procression 92.650 1910 120 191 59 4-drzwiowy 140.363.0 §_'§
1.9 JTDm 16V procression 100.300 1910 150 210 6,0 4-drzwiowy 140.364.0 g,.g
2.4 JTDwm 20V procRession 133.535 2387 200 228 6.8 4-drzwiowy 140.366.0 %ﬁ
2.4 JTDm 20V procREsSioN QTRONIC 139.485 2387 200 228 6,8 4-drzwiowy 140.396.0 % g
2.2 JTS 16V pistincmive 118.235 2198 185 222 94 4-drzwiowy 140.415.0 E E
2.2 JTS 16V pisTiNcTIVE SELESPEED 125.035 2198 185 222 94 4-drzwiowy 140.442.0 g =
1.9 JTDm 16V oistincrive 107.950 1910 150 210 6.0 4-drzwiowy 140.464.0 = %
2.4 JTDw 20V oistincrive 141.185 2387 200 228 6,8 4-drzwiowy 140.466.0 28
2.4 JTDw 20V oistincrive arronic 147.135 2387 200 228 6.8 4-drzwiowy 140.496.0 g%
3.2 JTS V6 Q4 24v istnctve 154.700 3195 260 240 11,5 4-drzwiowy 140.429.0 §§
EE
1.8 MPI 16V mpression 82.025 1796 140 204 7.9 5-drzwiowy 140.711.0 EE
1.9 JTS 16V weression 84.575 1859 160 210 838 5-drzwiowy 140.712.0 §§
1.9 JTDm 8v mpression 82.365 1910 120 190 6.0 5-drzwiowy 140.763.0 g5
1.9 JTDm 16V mpression 90.015 1910 150 208 6,1 5-drzwiowy 140.764.0 E%
1.9 JTS 16V procression 100.810 1859 160 210 838 5-drzwiowy 140.812.0 f:
2.2 JTS 16V PproREssioN 116.535 2198 185 220 9,5 5-drzwiowy 140.815.0 %'E
1.9 JTDwm 8v rosression 98.600 1910 120 190 6.0 5-drzwiowy 140.863.0 ";%
1.9 JTDwm 16V procression 106.250 1910 150 208 6.1 5-drzwiowy 140.864.0 = %
2.4 JTDw 20V ProGREssIoN 139.485 2387 200 226 7,0 5-drzwiowy 140.866.0 §§
2.4 JTDw 20V procression arRoNic 145.435 2387 200 226 7,0 5-drzwiowy 140.896.0 SE
2.2 JTS 16V pistinerive 124.185 2198 185 220 9,5 5-drzwiowy 140.915.0 E g
2.2 JTS 16V nistincriv seLespee 130.095 2198 185 220 9.5 5-drzwiowy 140.942.0 Zg
1.9 JTDwm 16V oistincrive 113.900 1910 150 208 6,1 5-drzwiowy 140.964.0 g E
2.4 JTDw 20v oistinctive 147.135 2387 200 226 7.0 5-drzwiowy 140.966.0 §_§
2.4 JTDwm 20V oisTiNcTIvE aTRoNIC 153.085 2387 200 226 7,0 5-drzwiowy 140.996.0 S5
3.2 JTS V6 Q4 24v istnerve 160.650 3195 260 237 11,6 5-drzwiowy 140.929.0 = ~§
£=
i 2=
1.6 TS 16V procression 74.375 1598 120 200 83 5-drzwiowy 116.621.3 SE
1.9 JTD 16V procression 81.175 1910 150 209 6.1 5-drzwiowy 116.846.3 é E
1.9 JTD 16V procression 100.725 1910 150 192 71 5-drzwiowy 116.026.3 giE‘,
1.9 JTD 16V bistcrive 109.225 1910 150 192 71 5-drzwiowy 116.076.3 g%
g2
=
2.2 JTS 16v 124.950 2198 185 217 94 2-drzwiowy 177.611.0 32
2.2 JTS 16V exciusive 130.900 2198 185 217 94 2-drzwiowy 177.211.0 %g
3.2 JTS V6 Q4 24v excusive 164.475 3195 260 235 11,5 2-drzwiowy 177.237.0 Hs
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1.4 cuass 42.415 1368 77 167 55 3-drzwiowy 101.111.1
1.4 16V ciass 44115 1368 95 175 6.6 3-drzwiowy 101.112.1
1.4 16V cuass (uroman) 47.090 1368 95 175 6.6 3-drzwiowy 101.112.1
1.3 muer cuass 48.365 1248 75 167 45 3-drzwiowy 101.113.1
1.4 eecante 49.215 1368 95 175 6.6 3-drzwiowy 101.112.1
1.4 eLecante pLus 50.915 1368 95 175 6.6 3-drzwiowy 101.212.1

* 025 - Klimatyzacja manualna zt 3.825 ¢ 041 — Lusterka zewn. elekir. ust. i podgrz. zt 442 « 097 — Swiatta p. mgielne zt 680 * 102 — Sprysk. refl. zt 680 140 — Automatyczna klimatyzacja dwu-
strefowa (tylko dla wersji z klimatyzacjg manualng) zt 1.275 218 - Elektrycznie sterowane lusterka zewnetrzne zt 340 * 241 — Lakier met. zt 1.190 ¢ 245 — Przyciski ster. radiem na kier. zt 765 * 273
— Trzecie pasy bezpieczenstwa zwijane obejmujg 3 zagtowki i 3 miejsca (homologacja 5 miejscowa)* zt 1.700 « 315 — Radioodtwarzacz Cd zintegrowany (FUN) zf 850 « 320 — Koto kier. i gatka dzwigni
zm. biegéw w skorze zt 425 ¢ 347 - Czujnik deszczu zt 510 * 392 - ESP + ASR/MSR i Hill Holder zt 2.040 « 4J3 — Blue&Me - Bluetooth + USB zt 1360 * 40Y — Reg. ledz. fotela kier. zf 170 » 400
— Elektr. otwier. szklany dach Sky Dome zf 3.400 ¢ 407 — Automatyczna skrzynia biegow MTA zt 2975 » 416 — Tempomat zt 1.020 * 431 — Kofa ze stop. lekkich + opony posz. 195/55 zt 1.445 « 432
— Kota ze stop. lekkich + opony posz. 195/45 zt 1.870 * 505 — Pod. pow. boczna przednia zt 1.190 ¢ 508 — Czuj. parkowania zf 850 ¢ 563 — Zmien. CD w bagaz. zt 1.870 * 564 — Radioodtw. CD
zintegrowany (HIGH) zt 1.700 « 58B — Lakier z dodatkiem miki zf 595 * 717 — Radioodtw. CD/MP3 zintegrowany zt 1.445 614 — Kurtyny powietrzne zt 1275 » 631 — Tylne mocowania isofix zt 595
* 709 - Sterowanie radiem i nawigacja z kota kierownicy zt 1020 718 — System audio HiFi (gfosniki i subwoofer) zt 1.700 * 727 — Tapicerka Alcantara zf 1.360 * 728 — Tapicerka Microfibra Madras
71 1.190 « 802 - Lakier opalizyjacy zt 595 * 803 — Mate kofo zapasowe zt 127,50 » 904 — Connect Nav+ z wyswietlaczem kolorowym zf 6.800 ¢ 927 — Listwy przeciwuderzeniowe zf 170 ¢ 733 - Filtr
czastek statych dla silnikéw diesel zt 2975 * 4DL — Dwukol. nadw. i tapic. Glamour (kos¢ ston+braz lub kos¢ ston. + czerw.) — wersja B-colore zt 2.270 * 4DL — Lakierwersja Bi colore zt 2.720 * 4RA
— Pakiet Easy zf 1530 * 4RA — Pakiet Tech zf 2125 » 4MY — Pakiet dla mezczyzn zt 1190 » 989 — Zestaw dla palacych zt 170

* opcja mozliwa do zamowienia ale wymaga indywidualnego zaméwienia przez dziat Logistyki Handlowej

zamowienia niestandardowe wydtuzajg okres oczekiwania na realizacje
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1.4 16V cuass 53.125 1368 95 175 6.6 5-drzwiowy 184.112.0
1.4 16V ciass (automan) 56.695 1368 95 175 6.6 5-drzwiowy 184.152.0
1.3 muer cLass 57.545 1248 90 - - 5-drzwiowy 184.136.0
1.4 16V eLecante 59.245 1368 95 175 6.6 5-drzwiowy 184.112.0

* 023 - Tylne szyby ster. elektr. zt 1.190 ¢ 025 — Klimatyzacja manualna zt 3.825 ¢ 041 - Lusterka zewnetrzne sterowane elektrycznie, podgrzewane zf 850 ¢ 051 — Czujnik zmierzchu zt 425 * 070
— Boczne szyby tylne i tylna szyba przyciem. zf 595 ¢ 097 — Swiatfa p. mgielne zt 680 ¢ 108 - kofa ze stpéw lekkich 15" zt 1.530 * 129 — Pakiet zimowy (siedz. przednie ogrzew., boczne pod. pow.)
71 2.210 « 140 - Autom. klimat. (dopfata do wersji z klim. man.) zf 2.125 « 211 - Tapicrka skérzana 5.100 ¢ 241 - Lakier met. zt 1.530 ¢ 245 — Przyciski ster. radiem na kier. (6 przyc.) zi 765 * 320
— Koto kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze zt 680 ¢ 347 — Czujnik deszczu zt 425 « 352 — Korek wiewu paliwa zamykany na kluczyk zt 85 ¢ 357 — Relingi dach. zt 765 ¢ 365 — Czujnik ci$. w opo-
nach TPMS zf 765 ¢ 392 — System stab. toru jazdy ESP (+ASR/MSR, HBA i Hill Holder) zt 2.975 ¢ 400 - Elektr. otw. szklany dach GranlLuce zt 4.165 ¢ 416 — Tempomat zt 1.275 ¢ 431 - Kofa ze stop.
lekkich 15" 195/60, Seria 1 zt 1.700 ¢ 432 — Kofa ze stop. lekkich 16", posz. opony 205/50 Seria 2 zt 2.125 * 433 - Kofa ze stop. lekkich 16", 2-kolor. posz. opony 205/50 Seria 3 zt 2.550 * 4CQ
— Pakiet Dolce Far Poco: autom. klim. dwustr., przed. podiokietn., regulacja ledzw. foteli przed., czujnik zmierzchu, czujnik deszczu, czujnik parkowania, tempomat zt 4.675 ¢ 4DK — Dezaktyw. pod. pow.
pasaz.* zt 255 ¢ 4LD — Lakier Bi-colore zf 4.250 * 4GE - Skrzynia biegow 6-biegowa zf 1.275 * 4LG — Podiokiet. foteli przedn., reg. ledzw. foteli przed. zt 680 * 4LK — Pakiet BOSE: radioodtwarz. CD sys-
tem Audio HiFi Bose, kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze, przyciski ster. radiem na kierown. (6 przyciskow) zt 4.675 ¢ 505 — Boczne pod. pow. zt 1.105 ¢ 508 — Czujnik parkowania zt 850 * 563
— Zmien. CD w bagaz. zt 1.500 * 564 — Radioodtw. CD zf 1.530  6B2 - Lakier sportowy zt 680 * 614 — Kurtyny powietrzne zt 1.275 ¢ 631 — Uchwyty tylne Isofix do mocow. fot. dla dzieci zt 340 * 58B
— Lakier opalizujacy zt 850 ¢ 709 — Ster. radiem na kierow. do systemu nawig. zt 595 ¢ 717 — Radioodtwarzacz CD/MP3 zf 1.700 ¢ 718 — System audio HiFi Bose zt 2.550 ¢ 733 — DPF — filtr czgstek
statych zt 2.975 * 823 - Gniazdo 12V w bagaz. zt 85 833 - Przyst. do montazu telef. zt 340 ¢ 904 — Connect Nav+ z wyswietlaczem kolorowym zt 6.800 ¢ 989 - Kit dla palacych zt 85
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Lista spotek Grupy Fiat w Polsce

stan na 15 pazdziernika 2006 r.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352

reprezentacja i koordynacja

1. Fiat Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
X Tel. (0-33) 8132100, Fax (0-33) 8132036 produkcja
2. Fiat Auto Poland SA Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni samochodéw osobowych
ul. Cigzarowa 49, 43-430 Skoczéw
X Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964 produkcja odlewéw zeliwnych
3. Teksid Iron Poland Sp. z o.0. Wiceprezes Zarzadu: Marek Kanafek dla przemystu samochodowego
ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605 produkcja
4. CNH Polska Sp. z 0.0. Dyrekcja Generalna maszyn rolniczych
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
. . Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618 koordynacja dziatalnosci Magneti
5. Magneti Marelli Poland SA Prezes Zarzadu: Adriano Fontana Marelli w Polsce
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
5 L Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340 produkcja czgsci samochodowych
6. Automotive Lighting Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — o$wietlenie
ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gornicza produkcja
. . Tel. (0-32) 295 79 22, Fax (0-32) 2957958 czgsci samochodowych
7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — uktady wydechowe
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata produkcja
. . . . Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955 czesci samochodowych
8. Magneti Marelli Suspension Systems Bielsko Sp. z 0.0.  Prezes Zarzadu: Adriano Fontana - zawieszenia
ul. Turynska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440 produkcja i obstuga urzadzen
9. Comau Poland Sp. z o.0. Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono dla przemystu samochodowego
Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318 import i sprzedaz samochodow
10. Iveco Poland Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu: Maurizio Ganio Mego dostawczych i ciezarowych
ul. Konwojowa 51, 43-346 Bielsko-Biata
X . Tel. (0-33) 8132242, Fax (0-33) 8134108 administracja ksiggowa,
11. Business Solutions Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni personalna i ptace
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
. Tel. (0-33) 8134018, Fax (0-33) 8135444 zarzadzanie i utrzymanie
12. Ingest Facility Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Bronistaw Bartosik nieruchomosci
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata zakupy materiatow posrednich
5 X Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988 i bezposrednich do produkcji
13. Fiat Purchasing Poland Sp. z 0.0. Cztonek Zarzadu: Tomasz Trombala samochodéw
ul. Konwojowa 57, 43-346 Bielsko-Biata
i . Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
14. Sadi Polska — Agencja Celna Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni ustugi celne
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
N Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074854 ustugi finansowania
15. Fidis Finance Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Saverio Cacopardo sieci dealeréw Fiat Auto Poland
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata ochrona 0s6b, mienia
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333 i ochrona przeciwpozarowa
16. SIRIO Polska Sp. z 0. o. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni oraz transport

1.

Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Prezes Zarzadu: Tadeusz Swierczek

Joint Ventures

produkcja
silnikéw i skrzyn biegow
do samochodéw

2.

Fiat Bank Polska SA

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzadu: Grazyna Portas

ustugi bankowe

&

Fidis Leasing Polska Sp. z 0.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074800, Fax (0-22) 6074982
Prezes Zarzadu: Saverio Cacopardo

leasing samochodow
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Badz czujny.
m | | JesteSmy naprawde szybcy.

GRANDE PUNTO. NIC GO NIE POWSTRZYMA.

* zdobywtca prestizowych nagrod: ., Ztota Kierownica” w Niemczech
‘a‘ i +Auto Europa” 2006 we Wtoszech
EURDPA « dynamiczne silniki Starjet i Multijet
* 5 gwiazdek w testach Euro NCAP
= stworzona we wspoélpracy z Microsoftem technologia @ BLUEEME F | HT

pozwalajgca na stuchanie muzyki, telefonowanie i odbieranie wiadomosci

bez odrywania rak od kierownicy

Umdw sig na jazde prabna. Wydlij SMS5: PUNTO na nr 7190 (1 21 « 22% var)

Infolinia: 0 801 19 12 19, koszt 1 jedn. operatora wwnw fiatpunto.pl
Zuirycie palives | emisja €02 4.7 11100 km, €0, 123 g/lom dita siinika 1.3 Mutijet 75 KM
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