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NIC GO NIE POWSTRZYMA

Nowy Fiat Grande Punto od 36 700 zi.

Niech nic Cig nie powstrzyma przed poznaniem zupelnie nowego Grande Punto, czyli zdobywey
prestizowych nagrdd: Ziota Kierownica™ w Niemczech, ,Auto Europa” 2006 we Wioszech,
LSamochéd Miejski” we Francji | rekordowego wyniku pieciu gwiazdek w testach
bezpieczefistwa Euro NCAP. Przekonaj sie sam, jak dobrze moze by¢ wyposaZony samochod

w te] klasle. Szczegdly w salonach Fiata.

Wyélij SMS-a o tresci: PUNTO na nr 7190 (1 2t + VAT), Zeby umdwic sig na jazde prébng. Przetestuj go
- niech nic Cig nie powstrzyma!

fnfolmia= 0 BO1 19 19 19, hoset 1 jedn, operatora www fiatpunto. pl

Zubycle paiben | emésis COy: 5.1 1100 km, CO, 145 pen dia sinika 1.2
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12 600 egz.
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Ze Swiata Fiata

Przetom w Grupie Fiat
Globalna strategia Grupy

Dziesig¢ lat z FWN !] ﬂ
Konkurs z okazji 10-lecia pisma

Prezentujemy: Alfa Brera

O Alfie Brera méwi G. Giugiaro

Polska prezentacja Grande Punto

Tychy ponownie startuja do nagrody EFQM

- wywiad z Dyrektorem Zaktadu Zdzistawem Arletem
- Pomysty pracownikéw na wage ztota

- Szkolenie TQM

- Workshop Leadership

Ambitne plany Fiat-GM Powertrain Polska

ISO 14001 dia CNH

2 specjalne

48 Janusz Glowacki o sobie

54 Filmy: Krzywy usmiech PRL-u

55 Ksigzki: Od Tyrmanda do Mikotajka
56 Gry: Zostan mistrzem kierownicy
58 Podroze: Austria i Francja

60 Cennik samochodéw
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Ekologiczna Multipla
na Kapitolu

Prezes Fiata, Luca Cordereo di Montezemolo, i wiceprezes
John Elkann przekazali burmistrzowi Rzymu, Walterowi Vel-
troni, Fiata Multiple Natural Power (foto obok). Ten samo-
chod, ktéry moze by¢ napedzany zarbwno metanem jak
i benzyng, w 2005 roku zebrat 11 tys. zamowien. Fiat do-
starcza miastu Rzym takze autobusy zasilane metanem.

Ambulans Iveco
dla Ekwadoru

Ekwador to kraj, w ktérym piekno natury kontrastuje z ubo-
stwem mieszkancow wsi. Brakuje tu najbardziej podstawo-
wych dobr, zywnosci i energii elektrycznej. W réwnie Kkry-
tycznym stanie znajduje sie szkolnictwo i opieka zdrowot-
na. lveco, od zawsze zaangazowane w upowszechnianie
wartosci opartych na poczuciu solidarnosci oraz szacunku
dla cztowieka i srodowiska, podarowato organizacji Fon-
do Equadoriano Popolorum Progressio samochod Da-
ily 40.10 WM 4x4 z wyposazeniem ambulansu. FEPP ko-
ordynuje misje ojcow salezjanéw w tym kraju. Samochod
bedzie przewozit pie¢ generatoréw elektrycznych i zapewni
pomoc medyczng mieszkancom.

Wieczor
z Alfa Brera

W warszawskim Domu Dochodowym odbyta sie 13 lutego
przedpremierowa prezentacja najnowszego modelu Alfa
Romeo — Brera. Wieczor poprowadzita Marzena Rogalska,
a 0 samochodzie opowiadat prezes Zarzadu Fiat Auto Po-
land, Enrico Pavoni oraz dyrektor Sprzedazy i Marketingu
Alfa Romeo, Lucyna Bogusz. Prezentacji fascynujgcego
swojg stylizacjg coupé towarzyszyt wystep artystow Teatru
Ruchu ,Ocelot”.

Oto niektore opinie zaproszonych gosci. ,,To pigkny i nietu-
zinkowy samochod, ktory zdecydowanie wyrdznia sie swo-
im wyglagdem” (gwiazda TVP Conrado Moreno na zdjeciu
obok), ,Ten samochdéd ma klase i musze przyznacé, ze je-
stem nim zachwycony, (aktor Wojciech Pszoniak), ,Naj-
nowsza Alfa Romeo, to samochdd dla prawdziwych sma-
koszy” (Wtodzimierz Zientarski, dziennikarz motoryzacyjny).
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FIAT AUTO ROSNIE W SILE

W styczniu br. sektor samochodowy Grupy Fiat sprzedat
w Europie ponad 100 tys. samochoddw, co stanowi wzrost
0 17,9% w stosunku do stycznia 2005 r. Jest to doskona-
ty wynik, uzyskany na rynku, ktérego poziom wzrést o 2,6%.
Udziat Fiata Auto wyniost 8,4%, o 1,1% wiecej w stosunku
do analogicznego miesigca roku poprzedniego.

W styczniu 2006 r. najwiekszg popularnoscig wsréd klien-
tow europejskich cieszyt sie Fiat Grande Punto, ktérego
sprzedano w liczbie 37.977 egzemplarzy. Najnowszy mo-
del Fiata nie tylko zdobyt pozycje lidera segmentu B, ale
byt tez najlepiej sprzedawanym samochodem w Europie.
Jest to wynik o bardzo duzym znaczeniu, jakiego nie osia-
gnaf zaden wtoski model od prawie dziesieciu lat. Do dzi$
ilos¢ zamodwien na Grande Punto wyniosta prawie 145 ty-
siecy. Wérod samochoddw z segmentu A swojg przewage

Tak zmienia sie
Isvor Fiat

W ostatnim roku Isvor Fiat przeszedt dogtebng restruktury-
zacje niezbedng dla skoncentrowania sie na potrzebach
szkoleniowych Grupy, innowacjach i jakosci programow.
Firma rozwija wspotprace z miedzynarodowymi szkotami
biznesu, uniwersytetami i osrodkami badawczymi, centra-
mi doskonalenia Grupy i spoza niej. Zmienita sig tez siedzi-
ba spotki: juz od poczatku 2005 roku biura sukcesywnie
przenoszono do Fundacji Agnellich przy Via Giacosa 38
w Turynie. Szkolenia prowadzone sg takze w siedzibach
Sektorow.

nadal utrzymuje Fiat Panda, z udziatem w segmencie
na poziomie 29,5%. Wzrasta réwniez sprzedaz Cromy, kto-
ra osigga 2% udziat w swoim segmencie z prawie 33 ty-
sigcami zamowien.

Firma Fiat Auto osiggneta bardzo pozytywne wyniki w wielu
krajach: pierwsze ze wszystkich sg Niemcy, gdzie sprzedaz
wzrosfa o 67 procent w stosunku do stycznia 2005,
a udziat zmienit sie z 1,8% do 2,6%. Silny wzrost zanoto-
wano réwniez w Hiszpanii (+30,7% sprzedaz i 3,8% udziaf,
wzrost 0 0,9%) i we Francji (+9,7% sprzedaz, 3,3% udziat,
wzrost 0 0,2%).

Brand Fiat sprzedat w Europie ponad 78.000 samochodéw,
0 26,2% wiecej w stosunku do stycznia 2005. Udziat wzrdst
0 1,2%, osiggajac 6,5%. Stabilne pozostajg udziaty Lancii
(wzrost sprzedazy o 1,8%) oraz Alfy Romeo (wzrost 0 6,2%).

Ilveco
dia Shell Gas

Rok 2005 pod wzgledem pozyskiwania nowych klientow
byt dla Iveco bardzo udany. Przyktadem nawigzana niedaw-
no wspofpraca z jednym z najwiekszych producentéw gazu
ptynnego, firma Shell Gas. W grudniu i styczniu, w ramach
umowy Iveco przekazafo tej spotce 15 pojazdéw gamy Eu-
rocargo. Pojazdy sg przeznaczone do dystrybucji butli gazo-
wych, a zabudowe wykonata firma Plandex. Wsrod zamo-
wionych pojazdéw znajdujg sie w wiekszosci cigzsze pojaz-
dy takie jak: Eurocargo ML160E28PR, czy ML180OE28PR
o rozstawach osi odpowiednio 5.175 mm i 6.210 mm.
Wszystkie pojazdy wyposazone sg W klimatyzacje.

on fiat woket nas LUTY / MARZEC 2006
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Grande Punto
podbija rynek

Fiat Grande Punto ma na swoim koncie juz kilka europej-
skich nagrod, teraz zyskuje uznanie takze w oczach Pola-
kéw. 10 lutego w warszawskim hotelu SHERATON tygodnik
Motor i miesiecznik Auto Moto ogfosity wyniki konkursu
na najlepsze samochody i najwazniejsze wydarzenia na ryn-
ku motoryzacyjnym w roku 2005.

Zdaniem czytelnikow tych pism gtéwng nagrode Auto Li-
der 2005, w kategorii Premiera Motoryzacyjna Roku zdobyt
Fiat Grande Punto.

W finale rywalami najnowszego modelu Fiata byty: Volkswa-
gen Passat; Alfa 159; BMW serii 3. W konkursie oddano
ponad 142000 gtosow.

Fiat Grande Punto zdobyt takze tytut ,Auto dla mfodego
playboya” ustanowiony przez miesiecznik Playboy. Jurorzy,
m. in.: W. Zientarski (przewodniczacy) i K. Hotowczyc napi-
sali w uzasadnieniu, ze: ,Mtody playboy potrzebuje piek-
nych kobiet i pieknych przedmiotéw — modnych i na czasie.
Niestety, nie ma jeszcze tak grubego portfela jak jego doj-
rzalszy kolega, szuka wiec przedmiotéw, ktore — choc¢ tan-
sze — s3 jednak wyjgtkowe”.

Fiat Grande Punto wygrywa tez we wszystkich testach po-
rownawczych, jakie przeprowadzane sg przez rodzime pi-
sma motoryzacyjne. W testach Auto Motor i Sport, Auto
Swiat, Auto Moto i Motor, w ktérych najczesciej porowny-
wane s 0siggi, ceny, wyposazenie, przestronnos¢ i kom-
fort, najnowszy model Fiata zajat pierwsze miejsca, wyprze-
dzajgc, m.in. Toyote Yaris, Renault Clio, Forda Fieste,
VW Polo, Hyundaia Getza.

Na zdjeciu powyzej: dyrektor wydawniczy wydawnic-
twa Bauer — wiasciciela Motoru i Auto Moto — Tomasz Bit-
ner wrecza Bogustawowi Cieslarowi, kierownikowi biura
prasowego FAR nagrode dla Fiata Grande Punto.

Alfa Romeo w regatach
Sydney-Hobart

Nowy maxi jacht Alfa Romeo nosi te samg nazwe, co po-
przednia jednostka, ktéra zdominowafa miedzynarodowe
regaty w ubieglych sezonach. Sterowana przez kapita-
na i armatora Neville’a Crichtona, wziefa udziat w Rolex
Sydney-Hobart, jednych z najtrudniejszych i najbardziej fa-
scynujacych na $wiecie regat. Maxi jacht Alfa uplasowat sie
w nich na drugim miejscu.

Dobre wyniki FAP

Fiat Auto Poland SA, najwieksza ze spotek Grupy Fiat
w Polsce, wyprodukowata w ubieglym roku 286 900 sa-
mochodow (231 982 Fiatow Panda i 54 918 Fia-
tow 600). Wielkos¢ eksportu wyniosta 92,3 proc., czy-
li 264 912 samochoddéw trafito na eksport do 51
panstw sSwiata, w tym m.in. do Japonii 1.188 szt.
Eksport samochodéw Panda rosnie z roku na rok:
w 2005 roku jego wielkos¢ wyniosta 214 478 Pand,
tj. o 7840 wiecej niz w roku poprzednim.

Na rynku krajowym sprzedano 25 077 samochoddéw 0so-
bowych marki Fiat, Alfa Romeo i Lancia, z udziatem w ryn-
ku na poziomie 10,65 proc, co pozwolito firmie zajg¢ miej-
sce w pierwszej trojce najchetniej kupowanych samocho-
doéw osobowych. W segmencie samochodéw dostawczych
Fiat od trzech lat jest liderem na rynku — wynik 7 922
sprzedanych samochodoéw oznacza udziat na pozio-
mie 22,57 procent.




Fiat na Igrzyskach

Fiat jest jednym z gtdwnych sponsoréw Olimpiady. Udo-
stepnit 3000 aut osobowych i 1200 autobusow, stuzgcych
do przewozenia sportowcow, widzéw, dziennikarzy i wolon-
tariuszy. Ich wartos¢ wynosi 40 milionéw euro. Grupa Fiat
Zwigzata takze swoj wizerunek ze sportem, fgczac marki i je-
go dyscypliny: Alfe Romeo z wtoskg druzyng narciarstwa al-
pejskiego; Lancie z fyzwiarstwem figurowym; Fiata ze snow-
boardem, freestylem, hokejem i bobslejami; Iveco z tyzwiar-
stwem szybkim, short trackiem, biegami narciarskimi, sko-
kami narciarskimi, kombinacjg norweska i biathlonem.

Grupa Fiat produkuje
»Najlepsze Auta 2006”

Po raz 30. czotowy niemiecki magazyn motoryzacyjny ,Au-
to Motor und Sport” zorganizowat dla swoich czytelnikow
konkurs na Najlepsze Auta Roku 2006. Gtosy oddato oko-
fo 100 000 os6b. Czytelnicy glosowali na swoich fawory-
tow w dziesieciu roznych kategoriach, a ranking uwzgledniat
trzy najlepsze modele w zestawieniu ogolnym oraz wsrod
marek importowanych.

Fiat jest jednym z triumfatoréw konkursu, zajmujgc piec¢
pierwszych miejsc wsrod najlepszych importowanych mo-
deli. Fiat Grande Punto uplasowafo sie przed Peuge-
otem 206 oraz Toyotg Yaris. Warte podkreslenia jest tez
drugie miejsce Fiata Pandy. Niemal tradycjg staty sie zwy-
ciestwa marki Alfa Romeo, ktérej modele 159 i 147 nie
miaty sobie rownych wsréd samochoddw zagranicznych.
Wiecej informacji na stronie http:/www.auto-motor-und-
-sport.de/d/101128.

Nowy Dyrektor
Handlowy

Wojciech Halarewicz zostat mia-
nowany na stanowisko Dyrektora
Handlowego Fiat Auto Poland.
Nowy dyrektor ma 33 lata, jest
zonaty, ukonczyt studia na Aka-
demii Ekonomicznej we Wrocta-
wiu. Prace w Dyrekcji Handlowej
FAP rozpoczat zaraz po studiach
w 1996 r. Od 2001 pracowat w Fiat Auto w Turynie na sta-
nowisku Szefa Proceséw Zarzgdzania Siecig Dealerska.
Od maja do grudnia 2001 r. byt odpowiedzialny za wdroze-
nie Fiata Palio w Indiach. W 2002 objat stanowisko Szefa
Obstugi Serwisowej rynku wtoskiego, a od 2004 byt odpo-
wiedzialny za zarzagdzanie operacyjne Obstugi Serwisowej
i Czgsci Zamiennych. Do Polski wrocit w maju 2005 r.,
obejmujgc stanowisko Szefa Sprzedazy Samochodéw Oso-
bowych Fiat Auto Poland.

Stypendia Centrum
Badawczego Fiata

23 stycznia br. na Politechnice Warszawskiej wreczono pro-
mocje doktorskie (71 oséb) i habilitacyjne (8 oséb) oraz dy-
plomy za najlepsze prace magisterskie i doktorskie zgtoszo-
ne do konkursu o stypendium Fiata.

Nagrody-stypendia sg rezultatem umowy Politechniki War-
szawskiej i Centrum Badawczego Fiata w Turynie podpisa-
nej w 1997 roku, w wyniku ktorej Fiat nagradza prace dok-
torskie i magisterskie zawierajgce efekty badawcze zgodne
z ich zapotrzebowaniem. W tym roku nagrody (4000 PLN
dla kazdego laureata) wreczono po raz dziewiaty.

Na zdjeciu obok A. Piasto z Centrum Badawczego Fiata,
wraz z rektorem PW prof. Wt. Kurnikiem i prezesem zarza-
du Fiat Auto Poland E. Pavonim, wreczajg hagrody autorom
najlepszych prac magisterskich i doktorskich.

Sprostowanie:

W ostatnim, grudniowym wydaniu Fiata Wokot Nas, w arty-
kule prezentujgcym Fiata Grande Punto, znalazio sie kilka
niescisfosci, ktore pragniemy sprostowac:

Grande Punto dysponuje przekfadniami mechanicznymi
piecio- lub szesciobiegowymi. Te ostatnie przeznaczone sg
do silnikow 1.9 Multijet, 1.4 16v 95 KM oraz opcjonalnie
do 1.3 Multijet 16v 90 KM.

~J fiat woket nas L UTY / MARZEC 2006
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Przeiom

Wyniki za rok 2005 - 1,4 mid euro zysku -
przedstawiaja Grupe w dobrej kondycji.
Trzeci kwartat to nagroda dla Sektora
Samochodowego, ktory po czterech latach
zaczyna znowu przynosic¢ zyski. Prezes
Fiata, di Montezemolo uwaza, ze firma
przekroczyla zatozenia z lipca 2004 roku,
realizuje cele roku 2006, i za to naleza sie
stowa podziekowania wszystkim pracownikom.

Dobre wiesci. Rok 2005 Grupa zamkneta zyskiem netto 1,4 mid euro, ob-
roty wzrosty do poziomu 46,5 mld (0 2%). Wynik z zarzgdzania zwyczajnego
podskoczyt do miliarda (z 50 milionéw w poprzednim okresie obrachunko-
wym), a wszystkie najwazniejsze sektory, jesli je porowna¢ z 2004 rokiem,
zakonczyty rok wzrostem.

Rok miniony byt przefomowy szczegdlnie dla Fiata. Zamknieto kwestie Gene-
ral Motors, a w czwartym kwartale (pazdziernik-grudzien) Fiat Auto osiggnaf
po raz pierwszy zysk z zarzadzania zwyczajnego (21 min euro) po kolejnych
siedemnastu kwartatach strat. Rezultat ten $wiadczy o stusznosci przyjetej
strategii, co w potgczeniu z sukcesem handlowym Grande Punto oraz innych
nowych modeli, pozwala z ufnoscig patrzeé w przysztosc.

~Jest powdd, by odczuwac gteboka satysfakcje — mowi Prezes Fiata, Luca
Cordero di Montezemolo. — PrzekroczyliSmy wszelkie zatozenia, ktére dyrek-
tor generalny, Sergio Marchionne, ogtosit w lipcu 2004 roku i jestesmy
na dobrej drodze do osiggniecia ustalen na 2006 rok. Musimy podziekowac¢
przede wszystkim naszym ludziom: managerom, pracownikom fabryki,
wszystkim tym, ktorzy w réznych stronach swiata pracujg dla najwazniejsze-
g0 przedsigbiorstwa we Wtoszech”.

W ciggu roku, ktéry wtasnie sie skonczyt, rozwigzano najwazniejsze wiezy
strategiczne i finansowe: od stosunkow z General Motors po udziaty w ltale-
nergia Bis i zwrot pozyczek obligacyjnych. Teraz, zdaniem Montezemolo, przy-
szedt moment, w ktorym na nowo mozna mowi¢ przede wszystkim o wyro-
bach i rynkach, o przysztosci przedsiebiorstwa. Jesli chodzi o przysztos¢, pre-
zes Fiata przedstawit ,gtéwne kierunki”, ktore mozna sprowadzi¢ do czterech

w Fiacie

stow: zaangazowanie, innowacja, in-
westycje i internacjonalizacja. Zado-
wolony z wynikéw jest takze Sergio
Marchionne, ktéry rok 2005 w Sekto-
rze Auto dzieli na dwa etapy. W pierw-
szych dziewieciu miesigcach zanoto-
wano bowiem spadek w oczekiwaniu
na premiere nowych modeli, nato-
miast w czwartym kwartale dokonano
olbrzymiego skoku. Wprowadzenie
na rynek Cromy, Grande Punto i Al-
fy 159 odwrdcito dotychczasowe ten-
dencje. Dlatego winiki przez duzg
czesc¢ roku ujemne, w czwartym kwar-
tale wzrosty o 7,6%, a we Wtoszech
nawet o0 14,7%. Sukces Grande Pun-
to doprowadzit dzienng produkcje

w zaktadzie w Melfi do maksymalnej

zdolnosci (1500  samochoddéw
w styczniu), zmuszajac Firme do uru-
chomienia w maju produkcji howego
modelu w Mirafiori, przewidzianej po-
czatkowo na wrzesien.

~Dobre wyniki — powiedziat Marchion-
ne — nie moga sprawic¢, ze zapomni-
my o tym, co mamy jeszcze do zro-
bienia w 2006 roku. Naszym celem
jest uzyskanie wyniku z zarzadzania
zwyczajnego od 1,6 do 1,8 mid, z do-
datnim cash flow i zyskiem netto oko-
fo 700 min. Gfeboka restrukturyzacja
sektora samochodowego jest juz




Prezes Fiata Luca Cordero di Montezemolo (w Srodku),
wiceprezes John Elkann (z lewej) i dyrektor generalny
i petnomocny Sergio Marchionne w Centrum
Historycznym Fiata podczas konferencji prasowej.

w toku: w 2006 roku dokonamy reor-
ganizacji innych dziatalnosci przemy-
stowych, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem CNH. Grupa Fiat bedzie nadal
angazowa¢ sie w celowe sojusze
i pracowac nad tym, by zaawansowa-
nej technologii, jakg dysponujemy, to-
warzyszyta lepsza jakos$¢ oraz wieksze
umiejetnosci handlowe i ustugowe*“.
Ponizej publikujemy wyniki Grupy oraz
najwazniejszych Sektordw.

CZWARTY KWARTAL
WZROSTU

W czwartym kwartale 2005 roku przy-
chody Grupy wyniosty 13,1 mid euro,
co stanowi wzrost 0 7,5% w porowna-
niu z 12,2 mid euro w tym samym
okresie poprzedniego roku. Obroty sie-
gnely 46,5 mid. Wynik z zarzadzania
zZwyczajnego w ostatnich trzech mie-
sigcach 2005 roku byt dodatni na su-
me 361 miIn euro, co oznacza wzrost
0 486 min w stosunku do analogicz-
nego okresu 2004 roku i daje sume

1 mid na koniec catego roku obrotowego.
Dodatni (2 mid 215 min) byt wynik
operacyjny z 2005 roku, w stosunku
do 585 milionéw straty odnotowanej
w 2004 roku. Zysk przed opodatko-
waniem siegngt 2 mid i 264 min,
w stosunku do 1.629 min straty
w poprzednim roku. Wynik netto, byt
dodatni na 1.420 min euro (1.579
min straty w 2004). Dobra jest ptyn-
nos¢ finansowa Grupy Fiat, ktéra

na dzien 31 grudnia wynosita okoto
7 mld, natomiast inwestycje — 2.636
min — sg takie jak w 2004 roku.

SAMOCHODY

W 2005 roku sektor samochodowy
uzyskat obroty na poziomie 21,7 mld
euro, przy wzroscie o0 okoto 3% w sto-
sunku do 2004 roku. Fiat Auto
(Fiat, Alfa Romeo, Lancia i Samocho-
dy Dostawcze) uzyskat przychody
wielkosci 19,5 mld. Sprzedaz wynio-
sta 1.697.000 sztuk, przy spadku
0 3,9% w poréwnaniu do 2004, zre-
kompensowanym poprawg mixu wy-
robéw. W 2005 roku Fiat Auto uzy-
skaft wynik z zarzgdzania zwyczajnego
ujemny (281 min euro), duzo jednak
lepszy w poréwnaniu z 2004 r. (822
min euro strat). Wzrost sprzedazy
w ostatnim kwartale (+7,6%) $wiad-
czy, ze premiery tych modeli przynio-
sty pozytywny skutek, (wzrost o 8,2%
w Europie Zachodniej).

Doskonate wyniki uzyskato Maserati,
ktore w 2005 roku miafo przychody
wielkosci 533 min euro. Na poprawe,
(+30,3%) w stosunku do 2004 roku
wptynat sukces Quattroporte oraz
specjalnej serii drogowej MC12. Do-
bre wyniki ma takze Ferrari; sprze-
dano az 5.399 samochoddéw (wzrost
0 11% w stosunku do poprzedniego

Rachunek ekonomiczny Grupy Fiat — rok obrotowy 2005

(w min euro)

Przychody netto
Zmiana %

Wynik z zarzadzania zwyczajnego
Zmiana

Wynik operacyjny
Zmiana

Wynik przed opodatkowaniem
Zmiana

Wynik netto
(grupy i spotek trzecich)
Zmiana

2005 2004
46.544 45.637
2%
1.000 50
950
2.215 (585)
2.800
2.264 (1.629)
3.893
1.420 (1.579)
2.999
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MOODY’S PROMUJE GRUPE

Prezentacji wynikow z trzeciego kwartatu 2005 towarzyszyto
oswiadczenie agencji ratingowej Moody’s, ktéra zauwazyta poprawe
perspektyw ekonomicznych Fiata. Rokowania Grupy przeszly

od ,negatywnych” do ,stabilnych”. Zmiana — wyjasnia Moody’s — jest
skutkiem ,,znaczacej poprawy wyniku operacyjnego, ptynnosci oraz
mniejszego poziomu zadtuzenia.” Wediug agencji, ocena Fiata

po opublikowaniu rachunku odzwierciedla pozytywne rozmieszczenie
geograficzne dziatalnosci Grupy; solidng pozycje Case New Holland
oraz potencjat poprawy profilu zadtuzenia; stabilnosé pozycji lveco
na europejskim rynku samochodoéw ciezarowych oraz najnowsza
sytuacje Grupy w sensie operatywnosci.

roku), uzyskujac przychody na pozio-
mie prawie 13 mld (+9,7%).

Fiat Powertrain Technologies to
nowy Sektor, do ktérego wtgczono
produkcje zespotow napedowych,
ktorg Fiat od maja ponownie kontro-
luje po rozwigzaniu Master Agrement
z General Motors. Od tego roku Fiat
Powertrain Technologies przejmie tak-
ze dziatalno$¢ Iveco, CRF i Elasis
w zakresie silnikow i skrzyn biegdw.
Przychody za okres maj-gru-
dzien 2005 wynoszg 1.966 min eu-
ro; wynik z zarzgdzania zwyczajnego
jest dodatni i siega 26 min euro.

MASZYNY ROLNICZE
I DO ROBOT ZIEMNYCH

W 2005 roku, obroty CNH — Case
New Holland wyniosty 10,2 mld euro
(2,3% wiecej niz w poprzednim roku)
Na stan przychoddéw wptyngt wzrost
produkcji maszyn do roboét ziemnych,
zrekompensowany przez spadek wiel-
kosci w sektorze rolniczym. Wynik
Z zarzadzania zwyczajnego CNH wy-
niost 698 min euro (467 min
w 2004). Lepsze ceny, wzrost sprze-
dazy maszyn do robdt ziemnych,
oszczednosci produkcyjne oraz wyz-
sza rentownos$¢ ustug finansowych
w duzym stopniu wchfonety wzrost

Przychody i wyniki z zarzadzania zwyczajnego wedtug obszaréw dziatalnosci
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Przychody w roku obrotowym Wynik z zarzadzania zwyczajnego

(w min euro) 2005 Zmiana 2005 Zmiana
Samochody (Fiat Auto, Maserati,

Ferrari i Fiat Powertrain Technologies) 21.729 2,5% (183) 669
Maszyny rolnicze i do robét ziemnych 10.212 2,3% 698 231
(CNH)

Pojazdy dostawcze (Iveco) 9.489 4,9% 415 44
Podzespoly i Systemy Produkgji

(Magneti Marelli, Teksid, Comau) 6.642 3,5% 249 83
Inna dziatalnos¢

(Ustugi, Wydawnictwa, Holdingi i R6zne) 1.618 -19,2% (179) 7
Inne dziatalnosci (3.146)

Razem Grupa 46.544 2,0% 1.000 950



cen surowcow, spadek wielkosci
w sektorze rolniczym, wigksze wydat-
ki na badania i rozw¢j. W czwartym
kwartale 2005 roku przychody wynio-
sty 2.584 min euro (+9,4% w sto-
sunku do analogicznego okre-
su 2004 roku).

W ostatnim kwartale CNH przeprowa-
dzito reorganizacje dziatalnosci w czte-
rech globalnych markach — Case IH
i New Holland dla sektora rolniczego
oraz Case i New Holland dla maszyn
do robét ziemnych. Celem tych wszy-
stkich dziatan jest ugruntowanie i zroz-
nicowanie pozycji na rynku marek, dla
jeszcze wiekszej poprawy wynikow.

POJAZDY DOSTAWCZE

W 2005 roku Iveco uzyskafo obroty
wielkosci 9,5 mid euro (+4,9%). Po-
prawa jest wynikiem wigkszej sprze-
dazy w nastepstwie dobrej kondycji
rynku zachodnioeuropejskiego.
W ciggu roku sprzedano 172 tys. sa-
mochodoéw przy wzroscie o 6,3%
w porownaniu do poprzedniego roku.
Wynik z zarzadzania zwyczajnego (do-
datni na 415 min euro), wy-
niost 4,4% obrotoéw, duzo powyzej po-
przedniego roku. W czwartym kwarta-
le przychody osiagnety 2,8 mid, co
daje przyrost o 9,8% w stosunku
do analogicznego okresu 2004 roku.

SIEDMIOLETNIE EUROOBLIGACJE

Majac dodatnie wyniki oraz notujac poprawe, Fiat oglosit emisje
pozyczki obligacyjnej w euro z siedmioletnim terminem waznosci.
Emisji dokona Fiat Finance oraz Trade Ltd. Societe’ anonyme, spétka
w cafosci kontrolowana przez Fiata i posiadajaca gwarancje Fiat SpA.
Wysokosé i cena zostang okreslone w oparciu o warunki rynkowe.

Przychody uzyskane z emisji zostang wykorzystane na pokrycie
zwyktych potrzeb Grupy, tacznie ze zwrotem biezacego zadiuzenia.
Dzieki plynnosci, ktéra wynosi siedem miliardéw euro, Grupa Fiat nie
musi si¢ spieszy¢ z pozyczkami. Decyzja o wydaniu nowych obligaciji
taczy sie zatem z niskimi stopami oprocentowania oraz korzystnymi

obecnie warunkami.

Wzrost jest zwigzany ze zwigkszeniem
wielkosci oraz cen. Dziatalnos¢ z za-
kresu produkcji zespotéw napedo-
wych przyniosta w 2005 roku po-
nad 435 tys. silnikdw, przy docho-
dach na 2.554 min euro (+ 6,3%).

PODZESPOLY | SYSTEMY
PRODUKCJI

Magneti Marelli uzyskato w 2005
roku obroty wielkosci ponad 4 mid
euro. Wzrost (+6,3%) w stosunku
do 2004 roku jest czesciowo spowo-

dowany konsolidacjg Mako. Przy po-
dobnym obszarze i kursach, przyrost
przychodéw wynosi okoto 2%. Spa-
dek obrotow we Wtoszech, gdzie za-
notowano ozywienie w ostatnich mie-
sigcach roku, zostat zrekompensowa-
ny dobrg sytuacjg w Brazylii i w Polsce
oraz dodatnim trendem w dziatalnosci
w zakresie systemow telematycznych.
Wynik z zarzgdzania zwyczajnego Ma-
gneti Marelli (612 min) jest taki sam
jak w 2004 roku.

Teksid osiggnat przychody na pozio-
mie ponad 1 mid euro, z przyrostem
0 13,8% w stosunku do poprzedniego
roku. Dobra kondycja jest skutkiem
zwigkszonych obrotéw Jednostki Biz-
nesowej Ghisa (zeliwo), korzystnego
kursu walut oraz odzyskania w cenach
sprzedazy wigkszego kosztu surowcow.
W 2005 roku obroty w Comau prze-
kroczyty 1,5 mld euro. Spadek w sto-
sunku do poprzedniego roku jest spo-
wodowany przeniesieniem dziatalno-
$ci zwigzanej z utrzymaniem ruchu
do Iveco, Magneti Marelli i CNH. Bez
zZmian zakresu, przychody Comau od-
notowaty przyrost o ok. 6%, w wyniku
dobrej kondycji obszaru Karoserii
i Utrzymania Ruchu. Wynik z zarzg-
dzania zwyczajnego wyniost 42 milio-
ny wobec 40 min euro w 2004 roku,
lecz przy niezmienionym zakresie, po-
prawa wynosi 8 min. [ |
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Globalna

strategia =

Chcac sie rozwijaé i sprostaé¢ konkurencji,
nalezy wykorzystywaé¢ mozliwosci, jakich
dostarczaja nowe rynki. Plan Fiata polega
na zawieraniu celowych sojuszy a istota
rozwoju koncernu opiera sie réowniez

na wspoétpracy miedzynarodowej. Dlatego
doszio do podpisania nowych uméw

w Indiach, Rosji i Chinach.

Przy okazji ostatniego salonu samochodowego w New Delhi, dyrektor
generalny i petnomocny Fiata, Sergio Marchionne, podpisat umowe z kon-
cernem przemystowym Tata, jednym z najwazniejszych w Indiach. Umowe
poprzedzit pakt o wspotpracy przemystowej miedzy Fiat Auto i rosyjskim ko-
losem Severstal. Z kolei Iveco stato sie partnerem chinskiego Saic Motor
i Chongquing Heavy Vehicle Group. Pakty te stanowig element strategii
wzrostu opartej nie na ,globalnych” joint-ventures, lecz na celowych soju-
szach, ktérych przedmiotem jest konkretny produkt lub rynek. Za przyktad
postuzy¢ moze, trwajgce od 25 lat, porozumienie miedzy Fiat Auto a Gru-
pa Peugeot-Citroén w zakresie samochoddéw dostawczych. Jego nastep-
stwem — po rozszerzeniu na samochody MPV — jest umowa podpisana
ostatnio z tureckim Tofas dotyczaca opracowania i produkcji nowego lek-
kiego samochodu dostawczego. Innym przyktadem jest sojusz z Suzuki do-
tyczgcy SUV i silnikéw Diesla, a takze umowa z Fordem dotyczaca samo-
chodéw kompaktowych.

Indie, olbrzymi kraj z rownie olbrzymim potencjatem, mogg sta¢ sie jedng z lo-
komotyw gospodarki Swiatowej. Rowniez rynek samochodowy ma tutaj duze
perspektywy rozwoju i to na nich bazuje porozumienie z Tata. Umowe poprze-
dzito wrzesniowe memorandum, przewidujgce rozprowadzanie od marca nie-
ktorych modeli Fiata w lokalnych salonach sprzedazy indyjskiej firmy. Tata, za-
tozona w XIX w., jest dzisiaj kolosem o obrotach rzedu 18 mid dolaréw, z cze-
g0 4,7 mid pochodzi z produkcji samochodoéw przemystowych i osobowych.
,10 porozumienie — oswiadczyt Marchionne — to kamiefi milowy obecnosci
Fiata w Indiach. Pomoze nam zwigkszy¢ baze sprzedazy w kraju i sadze, ze
wspotpraca obejmie rowniez obszar rozwoju wyrobéw, produkcji i zaopatrze-

nia w komponenty. Fiat i Tata uznajg
te same wartosci i mam nadzieje, ze
w najblizszych latach dojdzie do za-
ciesnienia wspotpracy”.

Innym rynkiem samochodowym, ktory
w ostatnim czasie staf sie jednym z naj-
wazniejszych na $wiecie, jest Rosja.
Fiat Auto i Severstal Auto podpisaty
umowe o wspotpracy przemystowej,
ktora przewiduje montowanie w Rosji
modeli Palio i Albea. Produkcja rozpocz-
nie sie w przyszZym roku w zaktadzie
niedaleko Kazania nad Wotgg, z zasto-
sowaniem komponentow pochodzg-
cych z Tofas. Fiat i Severstal Auto pod-
pisaty rowniez porozumienie o dystry-
bucji w Rosji petnej gamy samochodéw
i aut dostawczych Fiata. Severstal to
jedna z najwiekszych firm samochodo-
wych w Rosji: montuje auta terenowe
(Uaz), lekkie samochody dostawcze
i mafolitrtazowe, jest takze gfownym
producentem silnikow benzynowych.

Z Rosji przeniesmy sie do Chin, gdzie
od lat zadomowione jest Iveco. Nowe




porozumienie przewiduje cesje 67%
kapitatu Chongquing Hongyan Auto-
motive Co., firmy specjalizujgcej sie
w konstrukgji ciezkich pojazdow prze-
mystowych, na rzecz spotki joint-ven-
ture zatozonej przez Iveco i Saic Mo-
tor. Grupa Saic posiada obroty na po-
ziomie dziesieciu miliondéw euro i jest
drugim producentem samochoddéw
w Chinach (pierwszym pod wzgledem
zyskow). Dziatalnos¢ przemystowa, ja-
kg zakfada porozumienie, dotyczy
produkcji w technologii Iveco cigzkich
pojazddw i silnikow.

~1a wspotpraca — o$wiadczyt dyrektor
generalny i pethomocny Iveco Paolo
Monferino — to wazny krok w naszej
strategii globalnego rozwoju. Porozu-
mienie umachia naszg pozycje na ryn-
ku o tak silnej ekspansji jak chinski,
na ktérym od lat jestesSmy obecni

Nowy zakiad
Marelli w Chinach

Magneti Marelli otwarto nowy
zaktad produkujacy systemy
elektroniczne w Guanzhou

w Chinach. Zbudowany na nowym
terenie przemystowym Hua Du,
zastapi poprzedni, ktéry okazat sie
zbyt maty, aby sprostaé¢ wzrostowi
zamowien oraz kryteriom jakosci
wymaganej przez globalny rynek.
W Chinach Magneti Marelli pracuje
dla lokalnych producentéw
samochodowych i dla ich spétek
joint-venture z najwigkszymi
producentami na swiecie. ,W 2004
roku obroty wyniosly 8 min euro,
w ubieglym roku 14 min,

a na 2006 zakiada sie 25 min

z naszymi lekkimi samochodami”. M  euro. Wielkosci te nie sa wysokie,
lecz obrazuja dynamike tego
rynku” - powiedziat Luca Biagini,
odpowiedzialny za dziatalno$¢é
Firmy w tym olbrzymim kraju
azjatyckim.

Uruchomiona w grudniu ubiegtego
roku Fabryka - dziesigé tysiecy
metréw kwadratowych

z przylegajacym terenem

pod ewentualng rozbudowe

- bedzie zatrudnia¢ obok
obecnych 150 pracownikoéw,
jeszcze dwudziestu nowych.
Znajduja sie tam dwie nowe linie
produkcyjne kart elektronicznych
do tablicy przyrzadéw Audi A6
przeznaczonych na rynek chinski
oraz do montazu kompletnej deski
rozdzielczej. Niedtugo powstanie
trzecia linia do montowania tablic
przyrzadéw nowego Peugeota 307.
W marcu przewiduje si¢
przeniesienie wszystkich obrébek
wykonywanych jeszcze w starej
fabryce, a w czerwcu zakiad
zostanie oficjalnie zaprezentowany
chinskim wtadzom.

12 MIESIECY POROZUMIEN

® PAZDZIERNIK 2005
FIAT/SUZUKI

®  WRZESIEN 2005
FIAT/ZASTAVA

STYCZEN 2005 MARZEC 2005

FIAT/PSA/TOFAS

FIAT/PIDF

L

STYCZEN 2006
FIAT/TATA

LISTOPAD 2005 > m GRUDZIEN 2005 i STYCZEN 2006

IVECO/SAIC FIAT AUTO
REBR CHONGQUING SEVERSTAL AUTO

Najnowsze porozumienia miedzynarodowe podpisane przez Fiat.
Ponizej: Palio, jeden z modeli, ktére beda produkowane w Ros;ji.
U gory: Sergio Marchionne i Ratan Tata, prezes koncernu
indyjskiego o tej samej nazwie.
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Dziesiec |
z Filatem
Wokot Nas

Jestesmy razem od dziesieciu lat. Dziesie¢
lat - duzo i mato jednoczesnie. Mato

- patrzac z perspektywy ponad stu lat
istnienia Fiata, duzo - jesli zmierzymy ten
czas przemianami, jakim ulegat koncern.
W tej krotkiej dotychczasowej historii
staraliSmy sie tworzy¢é czasopismo tagczace
firme¢ z pracownikami, nieobojetne wobec
zjawisk bedacych udziatem obydwu stron.

Pierwszy numer nosit date 1 marca 1996 roku. Na stronie tytutowej zdje-
cie trzech usmiechnigtych pracownikéw reprezentujgcych Grupe poprzez
dziatajgce wtedy w Polsce spotki: Fiat Auto Poland, Magneti Marelli Poland
i Teksid Poland, ktére postanowity stworzy¢ pismo ,Fiat Wokot Nas”. Tytut
mowit za siebie. Obok zdjecia zacheta: ,Wejdzmy razem w XXI wiek”. We-
wnatrz numeru znalazt sie krotki tekst wyjasniajgcy role, jaka wyznaczyt so-
bie nowy magazyn ilustrowany, ktéry co dwa miesigce miat trafia¢ do rodzin
pracownikow spotek, ktdre go stworzyly. Od tej chwili wiadome byto, ze po-
wstafo czasopismo, ktérego celem bedzie poszerzanie i pogfebienie wiedzy
0 dziatalnosci Grupy, ale jednoczesnie uswiadamianie czytelnikom, ze wia-
$nie oni stanowig nieoceniong wartos¢ Firmy.

Mineto dziesie¢ lat. ,Fiat Wokot Nas” kilka razy zmieniat swg szate gra-
ficzng. Pozostat jednak zawsze wierny swojemu pierwotnemu przestaniu
jakim jest posredniczenie miedzy Firmg i jej pracownikami, a takze utoz-
samianie sie z wielkim koncernem i jego spotkami. Duma z poczucia przy-
naleznosci do wielkiej rodziny motoryzacyjnego giganta miata by¢ tym, co
taczy pracownikéw réznych spoétek Fiata, ktorych tylko w Polsce istnieje
ponad dwadziescia.

Na catym swiecie ukazuje sie wiele czasopism firmowych. Niektore sg zwy-
ktymi ulotkami informacyjnymi, inne — magazynami z prawdziwego zdarzenia.
~Fiat Wokét Nas” od poczagtku miat w sobie co$ szczegdlnego. Juz sam na-
kfad stawiat go prawdopodobnie na pierwszym miejscu wsrod ukazujgcych
sie w Polsce czasopism firmowych (house organ). Chciat by¢ traktowany nie-



Dlaczego taki
magazyn?

Drogi Czytelniku! Pismo, ktore
przegladasz to nasze wspélne
pismo, ktdére narodzito sie

z potrzeby rozpowszechnienia

i pogiebienia wiedzy o Grupie
Fiat wsréd 18.000 pracownikéw
koncernu w Polsce. Fiat Wokét
Nas jest najwigkszym,

pod wzgledem nakiadu pismem
zaktadowym w kraju a jego
pojawienie zbiega si¢ z 75.
rocznicg otwarcia pierwszej
fabryki Fiata w Polsce.
Znajdziesz w nim informacje

o firmie i jej funkcjonowaniu,

uto
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o osiagnieciach i niepokojach,
o obawach i nadziejach.
Pragniemy, aby nasze pismo
miato charakter rodzinny, aby
dostarczato zonom informacje
o pracy ich mezéw (mezom za$
o pracy ich zon). Proponujemy Ci
czasopismo, ktore powstaje
w bezposrednim kontakcie
z czytelnikami i z ich udziatem.
Przed nami diuga droga, idzmy
nig razem.
Fiat Wokot Nas
rok 1 nr 1 - marzec 1996
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mal jak kto$ z rodziny. Przeciez po to
jest rozsytany do doméw, aby mogli go
czyta¢ wszyscy domownicy. Aby kazdy
z pracownikow mogt oswiadczy¢ swo-
im najblizszym: ,,Przeczytajcie, to wia-
$nie jest firma, w ktdrej pracuje”.
Specyficzny uktad tematyczny czaso-
pisma ma przybliza¢ czytelnikowi to,
co sie dzieje wewnatrz zaktadu, ale
jednoczesnie pokazywac¢ $wiat, poza
miejscem pracy. Obok prezentacji naj-
nowszego modelu samochodu, cigza-
rowki czy traktora, czytelnik mogt zna-
lez¢ takze ,chwile refleksji” Jerzego
Turowicza, Wistawy Szymborskiej, Ja-
na Nowickiego, Janiny Ochojskiej, Jo-
zefa Tischnera, Zbigniewa Preisnera,
Andrzeja Wajdy, Kazimierza Kutza,
Czestawa Mitosza i wielu innymi zna-
nych nie tylko w Polsce osobistosci.
Obok opisu TPM lub norm ISO radzili-
smy, jak sie zdrowo odzywia¢, pisali-
$my o nowosciach w dziedzinie gene-
tyki, byto miejsce na humor, na sport,
na sztuke. Chodzito nam o to, aby ho-
ryzontu zainteresowan naszych czytel-
nikdw nie ograniczata brama zaktadu
pracy. Ta cecha pozostata niezmienna
pomimo cigglej ewolucji magazynu,
ktorg przypominamy dzi$ w jubileuszo-
wym skrocie.

Kiedy ukazat sie pierwszy numer nowe
spotki nalezace do Grupy Fiat byty za-
jete umacnianiem struktury przemy-
stowej oraz wdrazaniem nowej organi-
zacji pracy. Przejecie fabryk FSM na-
stgpifo kilka lat wczesniej, faza przej-
Scia do nowej koncepcji fabryki byta
w petnym rozkwicie. Wprowadzenie
roznych narzedzi komunikacji (temu
stuzy¢ miat FWN) pomogfo z pewno-
$cig w upowszechnianiu nowego spo-
sobu myslenia oraz pogiebianiu Swia-
domosci pracownikéw na temat obra-
nej przez Firme drogi. ,0d momentu
przejecia FSM przez Fiat Auto, najwaz-
niejszym celem byto stworzenie silne-
g0 polskiego przedsiebiorstwa samo-
chodowego, ktére mogto rywalizowaé




Z najlepszymi fabrykami w Europie. Te-
raz mozemy powiedzie¢, ze jestesmy
w potowie drogi...” — powiedziat
pierwszy dyrektor generalny Fiat Auto
Poland, Paolo Marinsek, i te stowa
znalazly sie w pierwszym numerze ma-
gazynu nowego czasopisma.

Byty to lata budowania podstaw przy-
sztosci: dostosowywania produkcji
do norm ISO w zakresie jakosci
i ochrony $rodowiska, wprowadzania
tak zwanej lean production (fabryki
efektywnej) oraz wszystkich towarzy-
szacych temu narzedzi, od zarzadza-
nia wzrokowego po Total Productive
Maintenance. Byty to lata budowania
koncepcji autocertyfikacji, ciggtej po-
prawy, pracy zespotowej. Koncepciji,
ktore mogly by¢ przyjete przez pra-
cownikow i zyskac ich akceptacje tyl-
ko poprzez wtasciwy sposéb komuni-
kowania sie z nimi kadry zarzgdzaja-
cej. Komunikacja — to stowo zaczeto
istnieC w zupetnie howym znaczeniu
niz do tej pory.

W miedzyczasie do Polski weszty inne
spotki z Grupy: Iveco oraz New Hol-
land (dzisiejsze CNH), ktéra w 1998
zakupifa fabryke kombajnéw Bizon
w Ptocku. Pomiedzy koncem lat dzie-
wiecdziesigtych a pierwszymi latami
nowego wieku stowem kluczem byt
youtsourcing”. Fiat skoncentrowat
sie na swojej gtownej dziatalnosci,
czyli ,core business” wydzielajgc
w Grupie (lub sprzedajgc na ze-
wnatrz) specjalistyczne sektory,
od ubezpieczen po ustugi bankowe,
przemyst wydawniczy, ustugi ksiego-
we i ochrone mienia.

Spétki Fiata sg w Polsce tak liczne, ze
nasza redakcja postanowita publiko-
wac ich liste na przedostatniej stronie
oktadki. Outsourcing dat nowy impuls
i pozwolit poszczegblnym spdtkom
na specjalizacje i sigganie po tytut li-
dera w swojej branzy.

W 2004 roku magazyn zmienit szate
graficzng, w tytutowym logo napis

Fiat Wokét Nas obejmowat juz kule
ziemska. Nowy symbol nawigzywat
do globalizacji Fiata i do wtaczenia
dziatalnosci polskich segmentéw
Grupy w jej Swiatowg misje. Ozywity
sie kolory, tres¢ zaczeta by¢ bardziej
slokalna”, dzieki czemu tematyka
stawata sie coraz blizsza polskim pra-
cownikom Grupy.

Ostatnie lata (zaraz po specjalnym nu-
merze poswieconym stuleciu Fiata)
byly trudne dla Grupy, chociaz jej za-
kfady produkcyjne w Polsce osiggaty
najlepsze wyniki pod wzgledem jako-
éci, produktywnosci i konkurencyjno-
$ci wykazujac, ze w niedtugim czasie
udato im sie dojs¢ do doskonatosci
na poziomie nie tylko europejskim.
We Wioszech odeszli na zawsze ze
sceny najpierw Giovanni Agnelli, po-
tem jego brat Umberto. Nasz magazyn
starat sie wiernie towarzyszy¢ Grupie
Fiat w trudnej fazie jej uzdrawiania.
Zwrot przyszedt wraz z nominacjg Ser-
gio Marchionne na stanowisko preze-
sa Grupy i Johna Elkanna na wicepre-
zesa. Dzisiaj Grupa jest silniejsza
i szybko podaza drogg naprawy. Stara-
my sie objasniac cele

i metody, pomagajgc
pracownikom w zro-
zumieniu  wysitkdw
Firmy zmierzajgcych
do jej uzdrowienia
i wzrostu.

»Fiat Wokét Nas”
konczy dziesiec lat,
niewiele w porow-
naniu z przypadajg-
cym wiashie w tym
roku 85-leciem
istnienia Fiata
w Polsce. Doj-
dziemy do stule-
cial Fiat jest wo-
kot nas — to nie tylko powdd do satys-
fakcji, ale réwniez $wiadomosé zobo-
wigzan, jakie stawia przed nami trady-
cja stuletniego koncernu. [ |

lllustrato
- Wielki Brat
Fiata Wokoét Nas

»Fiat Wokot Nas” powstat w 1996
na bazie wydawanego we Wioszech
czasopisma dla pracownikéw Fiata.
Tradycje redagowania pism o takim
charakterze sg w Fiacie bardzo
diugie. Pierwsze préby siegaja 1932
roku. Wydawany wtedy — do 1943
roku - periodyk nazywat sie¢ ,Bianco
e Rosso” [Bialy i Czerwony]. Dziesie¢
lat p6zniej, w 1953 roku, powstat
Jllustrato Fiat”, ktéry towarzyszyt
sukcesom Firmy podczas boomu
ekonomicznego we Wioszech,
a nastepnie w latach
siedemdziesigtych
i osiemdziesiatych, w okresie
przemian spotecznych, starat sie
prowadzi¢ zywy dialog
z pracownikami.
0d 1990 roku czasopismo nazywa
sie po prostu ,lllustrato”, stato sie
nowoczesnym, kolorowym
magazynem, mniej ,oficjalnym
organem” przez co blizszym
czytelnikom. Nowa stata si¢ réwniez
jego zawartosé.
Zgodnie ze
zmianami
zachodzacymi w
Firmie, przestato
koncentrowaé sie
wylacznie
na Turynie,
poszerzajac krag
swych
zainteresowan
na Europeg i $wiat.
Obecnie liczacy 130
stron miesigcznik
slllustrato” ukazuje
sie w naktadzie
okoto 200.000
egzemplarzy i jest jednym
z najbardziej poczytnych magazynéw
firmowych (house organ) w Europie.
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Alfa Brera _
1ONe

Futurystyczny prototyp zaprezentowany W marcu 2002 roku na Salonie
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przez Giugiaro w 2002 roku stat sie¢ w Genewie Georgio Giugiaro przed-
modelem seryjnym. Atutami nowego SN el Sl I Tl
coupé 2+2, ktory nie moze zostaé MG SR SR O Gk
) . . . wej linii, dla dwdch osob z przodu
niezauwazonym, sq St)’l, OSIQgI, luksus i dwoch z tytu nazywa sie Brera i na-
i technologia. Dostepne sa dwa silniki wigzuje do sztuki oraz mediolariskich
cztero- i szesciocylindrowy o mocy korzeni Marki. Dzisiaj ten prototyp
o - - — nagrodzony tytutem ,Best of Show”

185 i 260 KM. Posiada naped przedni o
lub integralny. w Villa d’Este. Zdobywca niezliczo-
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nych miedzynarodowych wyroznien
za design trafit do seryjnej produkcji
(w zakfadzie Pininfarina) a jego celem
jest wpisanie sie w historie legendar-
nych modeli marki Alfa Romeo, ta-
kich jak 1900 Super Sprint, Giulietta
Sport, Giulia Sprint GT, Spider Duetto
lub Montreal. To przykfady stylu a jed-
noczesnie wyrafinowanej techniki. To
Jnstant classic”, czyli klasyka, ktorej
sukces nietrudno przewidzie¢ we

Wioszech i Europie, ale takze od Au-
stralii po Japonie, gdzie nie brakuje
mitosnikdw pieknych samochoddw
i wielbicieli Marki.

Elegancka i ,zia” Alfa
Brera jest kwintesencja
wloskiego sportowego
coupé. Warto zauwazyé
cztery koncowki rur
wydechowych, ktére
podkreslaja moc silnika.

Wioski styl

Giorgio Giugiaro jest uwazany za jed-
nego z mistrzbw sztuki projektowa-
nia, i to nie tylko samochodéw, gdyz
swoim nazwiskiem firmowat rozne
wyroby przemystowe, od aparatow
fotograficznych po butelki wody mi-
neralnej. Ponadto szczyci sie diugg
wspotpracg z Alfa Romeo. Wystarczy
przypomnie¢ niezwykte nadwozie mo-
delu Giulia Sprint GT (1963 r.) zapro-
jektowane, gdy byt jeszcze bardzo
mfody i terminowat u Nuccio Berto-
ne. Po czterdziestu latach nie straci-
fo swojego uroku.
Gdy Giugiaro angazowat sie w projekt
Brery, nie sadzit, ze ktdregos$ dnia to
coupé wejdzie do produkcji. Mowi:
W 2002 roku prezentujac w Genewie
auto, ktore okreslitem jako ,,sportowa,
bardzo sexy Alfe Romeo”, nie wiedzia-
fem, ze kiedy$ zobacze je na drodze.
Miafem jedynie pewnosc¢, ze po nie-
wielkich poprawkach, moze by¢
produkowane seryjnie”. W
istocie, ten concept car, za-
projektowany przede wszyst-
kim z myslg o pobudzeniu
wyobrazni publicznosci sa-
lonow, przeksztatcit sie
w produkt przemystowy.
Oczywiscie konieczne byly
niewielkie zmiany. Najwaz-
niejsza dotyczyta rezygnacji
z drzwi otwieranych do gory
na rzecz tradycyjnych. Sa
moze nieco mniej atrakcyj-
ne, lecz bardziej praktyczne.
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Brera jest z catg pewnoscig samo-
chodem, ktérego nie mozna nie za-
uwazy¢. Bardzo optywowa linia cha-
rakteryzuje sie miekkimi ksztaftami
i ksztattem klina. Przdd jest zdomino-
wany charakterystyczng dla Alfa Ro-
meo kratkg wlotu powietrza, ktéra po-
taczona jest po obu stronach z wcie-
ciami na reflektory. Od kratki wiotu
powietrza wychodzg przettoczenia
biegnace wzdtuz maski silnika, ktore
w imponujgcy sposob podkreslajg
obecnos¢ poteznego silnika. Odcinki
linii karoserii nie sg proste, lecz opty-
wowe, dzieki czemu auto emanuje
dynamika. Imponujgce sg wymiary
(dtugos¢ ponad 4 metry i 40 cm),
a jednoczesnie dzigki zwezajgcemu
sie tytowi i przodowi — samochaod wy-
daje sie smuklejszy i bardziej kom-
paktowy. To wiasnie gabaryty pozwoli-
ty projektantom na stworzenie bardzo
przestronnego wnetrza jak na model
coupé z bagaznikiem o pojemno-
Sci 300 litrow, ktora zwieksza sie
do 610 po ztozeniu tylnych foteli. Jak
to bywa w aucie sportowym, szczegol-
nie starannie zaprojektowano miejsce
dla kierowcy. Wszystkie przefgczniki
sg W zasiegu reki, doktadnie tam,

gdzie powinny sie znajdowac. To sa-
mo dotyczy wskaznikéw. Siedzenia
posiadajg wszelkie typy regulacji
a na zamowienie moga by¢ wyposa-
zone w sterowania elektryczne z pa-
miecig ustawien.

Cztery lub szesé
cylindrow

Dla pasjonatow, oryginalna i ele-
gancka karoseria to za mato. Praw-
dziwa Alfa to przede wszystkim ,wy-
jatkowa mechanika”. To koncepcja,
ktérg dosc¢ trudno wyjasni¢, bo nie
chodzi tylko o duzg liczbe koni me-
chanicznych pod maska, ale rowniez

0 innowacyjne i oryginalne rozwigza-
nia technologiczne. Cato$¢ faczy
okreslona estetyka, bo — jak mawiat
Ettore Bugatti, a on znat sie na sa-
mochodach jak nikt inny — kazda
najmniejsza czes¢ mechaniczna,
rowniez ta najbardziej schowana,
musi by¢ piekna.

W Alfie Brera mozna wybiera¢ spo-
$roéd dwoch jednostek napedowych.
Obydwie sg benzynowe i posiadajg
awangardowe rozwigzania technicz-
ne, takie jak wtrysk bezposredni JTS
i ciggly regulator fazy zawordw ssg-
cych i wydechowych. Roznig sie nato-
miast potozeniem i pojemnoscia.

Ze swoimi 260 konmi mechaniczny-




mi, szescioma cylindrami w ukta-
dzie V i pojemnosciag 3.2 | jest to naj-
mocniejszy silnik w gamie Alfa Ro-
meo, ktory potrafi rozpedzi¢ Brere
do predkosci 240 km/h i przyspiesza
od 0 do 100 km w 6,8 sekundy. Sys-
tem zasilania to ekskluzywny JTS: ory-
ginalna technologia Alfy Romeo, za-
pewniajgca wtrysk benzyny bezpo-
srednio do komory spalania, co
zmniejsza zuzycie paliwa i poziom
emisji zanieczyszczen, a jednoczesnie
zapewnia maksymalne osiggi. Alumi-
niowa gtowica miesci wyjgtkowo wy-
rafinowany system rozrzadu: cztery
zawory na cylinder, popychacze hy-
drauliczne, dwa watki rozrzgdu dla

Zwarte formy

Brery kryja duze
wymiary.
Diugos¢ 4.40 m
sprzyja
przestronnosci
wnetrza.

kazdej gtowicy, a przede wszystkim re-
gulator fazy typu ciggtego ,Twin Pha-
ser”. Urzadzenie, juz stosowane w sil-
nikach Alfa Romeo z czterema cylin-
drami, tutaj po raz pierwszy wykorzy-
stane zostato w jednostce szesciocy-
lindrowej. Zaletg systemu, ktory dzia-
fa zarbwno na zawory ssgce jak i wy-
dechowe, jest optymalizacja dostar-
Czanej mocy oraz momentu odpo-
wiednio w zaleznosci od predkosci
obrotowej przy zmniejszeniu zuzycia
paliwa i poziomu emisji zanieczysz-
czeh. Moéwigc prosciej: silnik ma
wiekszg moc na wysokich obrotach,
bardziej dynamiczny moment przy ru-
szaniu na niskich obrotach i niskie zu-

Zycie paliwa, gdy kierowca nie wyma-
ga maksymalnych osiggow.

Mniejszy, cho¢ niemniej wyrafinowa-
ny, jest silnik czterocylindrowy 2.2
JTS, ktéry charakteryzuje sie lekkoscig
uzyskang dzieki zastosowaniu korpu-
su — oprocz glowicy — ze stopu alumi-
nium. W potagczeniu z podwdjnym
watkiem rozrzadu, czterema zaworami
na cylinder i regulatorem fazy ,Twin
Phaser” oraz wtryskiem bezposred-
nim, osigga moc 185 KM. To wystar-
czy, by Brera rozwineta predkos¢ 222
km/h i przyspieszata od O do 100 km/h
w 8,6 sekundy. Obydwa silniki potg-
czone sg z mechaniczng skrzynig bie-
gow szesciobiegowa.

Przyklejona
do asfaltu

Czy dynamiczne przyspieszenie i wy-
soka predkos¢ wystarczg by stworzy¢
auto sportowe? Nie wystarczg. ROw-
nie wazne sa zalety drogowe: zdol-
nos$¢ do przekazywania mocy z zacho-
waniem petnego bezpieczenstwa,
precyzja jazdy i hamowania, zachowa-
nie na zakrecie oraz podczas naglych
manewrow. To zalety, na ktorych mar-
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Troska o pasazerow

Kiedy$ samochody
sportowe byly z zatozenia
niewygodne, nie liczyto sie
nic poza osiggami. Dlatego
podréz na dystansie

300 km mogta byé dosé
meczaca za kierownica
granturismo z twardymi
zawieszeniami i twarda jak
oféw i mato skuteczng
kierownica. Trudnosci byly
takze z odparowaniem
szyb podczas deszczowych
dni. Dzisiaj Alfa Brera
pokazuje jak

mozna stworzyé prawdziwe
auto sportowe, nie
zmniejszajac przy tym
0siggow, przyczepnosci

do jezdni i zachowujac
komfort typowy dla
luksusowego sedana.
Whetrze jest obszerne

i petne Swiatta, co
podkresla szklany dach
panoramiczny dostepny

w niektorych wersjach.
Klimatyzacja jest
dwustrefowa i sterowana
automatycznie. Jej
funkcjonowanie uwzglednia
komfort termiczny
odczuwany przez pasazera,
ktory mierzony jest
poprzez wymiane¢ ciepta
miegdzy ciatem cziowieka
a powietrzem w kabinie
samochodu

wraz z poziomem
nasfonecznienia. Wsréd
wyposazenia wyrdéznia si¢
sprzet Hi-Fi Sound System
Bose o mocy 570 Watt

z szeScioma gltosnikami

i subwooferem.

Na zaméwienie Brera

moze byé wyposazona

w uktad infotelematyczny
najnowszej generacji,
ktory taczy nawigacje
satelitarng za pomoca map
cyfrowych, radio,
odtwarzacz CD, telefon

z zestawem
glosnomowigeym i ustugi
bConnect. Urzadzenie
posiada 6.5” kolorowy
wyswietlacz z aktywna
matryca. Uzupetnieniem
wyposazenia Alfy coupé
jest czujnik deszczu

do automatycznej kontroli
wycieraczek, czujnik
zmierzchu, ktéry wiacza
Swiatfa, czujniki
parkowania, a w niektérych
wersjach — Cruise Control.
Jesli chodzi

0 bezpieczenstwo

pasywne, Brera moze

sie poszczycié¢ siedmioma
poduszkami powietrznymi
montowanymi

w standardzie, tacznie

z poduszka chroniaca
kolana kierowcy
(podobna poduszka dla
pasazera jest

dostepna na zamdéwienie).
Pasy posiadaja napinacze
i ograniczniki obciazenia.
Dla zwigkszenia
bezpieczenstwa auto moze
byé wyposazone

w zintegrowany system
urzadzen
zabezpieczajacych

przed kradzieza. Nie
wspominajac o tym, ze
sam zlodziej moze mie¢
problem, by uciec

przed urokiem Brery.



ka Alfa Romeo zbudowatfa swojg so-
lidng reputacje. Dzisiaj, dzieki Brera
marka idzie o krok dalej, bo faczy
~Przyjemnosc szybkiej jazdy” z ,przy-
jemnoscig podrozowania”. Innymi
stowy udato jej sie to, co kiedys byto
nie do pomyslenia: zapewnienie
sportowych osiggdw bez obnizenia
komfortu jazdy.

Doskonate zalety drogowe nowego
coupé Alfy to przede wszystkim efekt
zawieszen zastosowanych przez fir-
me: czterowahaczowe z przodu i mul-
tilink z tytu. To wyrafinowane rozwig-
zanie, ktére zapewnia doskonate
osiggi dynamiczne a jednoczesnie
dobre amortyzowanie nierownosci
nawierzchni. Szczegdlnych staran
dotozono podczas projektowania
geometrii i dobierania tulei, by wyeli-
minowac luzy.

Uktad kierowniczy jest najbardziej
bezposredni w tej kategorii: wystar-
czy 2 i 1/, obrotu kierownicy, aby zdy-
namizowa¢ reakcje samochodu,
a panowanie nad kierunkiem jazdy
uczyni¢ bardziej precyzyjnym.

W wersji z silnikiem 3.2 JTS, Brera
posiada integralny naped na cztery
kota Q4. To bardzo zaawansowany
typ przekazywania napedu, ktory
W Znaczacy sposob zwieksza dynami-
ke i bezpieczenstwo aktywne. Ser-
cem systemu jest centralny mecha-
nizm roznicowy mechaniczny Tor-
sen C. To urzadzenie, ktére rozdziela
moment napedowy miedzy tylng
i przednig 0$, w zaleznosci od przy-
czepnosci kotf, korygujac naturalnie
takie zjawiska jak nadsterownos¢ lub
podsterownosé. Dla Brery wybrano
najbardziej zaawansowang wersje,
zwang Torsen C ,Twin Diff”, zawiera-
jacg wewnatrz przedni mechanizm
roznicowy, co umoZzliwito uzyskanie
mniejszych wymiaréw i cigzaru.
W normalnych warunkach jazdy, na-
ped Q4 Brery rozdziela moment
z niewielkg przewagg na tyt (57%).

Wybor ten szczegblnie przypadnie
do gustu bardziej doswiadczonym
kierowcom.

Naturalnie, nowe coupé jest wyposa-
zone w najbardziej zaawansowane
elektroniczne systemy kontroli hamo-
wania, napedu i stabilnosci.
Uktad VDC (Vehicle Dynamic Control)

w szczegblnosci, to specjalna wersja
Alfy Romeo uktadu ESP zapobiegaja-
cego utracie stabilnosci podczas jaz-
dy. Jego cechg charakterystyczng jest
to, ze interweniuje tylko w warunkach
krytycznych, pozostawiajgc normalnie
petng kontrole nad samochodem
kierowcy. [ |

Brera na drodze.
Na stronie obok: deska rozdzielcza.

Trzy okragle wskazniki nad wyswietlaczem
nawiazuja do tradycji Alfa Romeo.
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jest jak
symfonia

Na taki luksus pozwalamy sobie raz w roku:
wybieramy marke i na jej bazie bez zadnych
ograniczen tworzymy projekt. W ten sposoéb
powstata Alfa Brera - méwi Giorgetto
Giugiaro na poczatek wywiadu, ktérego
specjalnie udzielit il Quadrifoglio.

Giorgetto Giugiaro — rocznik 1938, najwiekszy projektant samochoddw
na swiecie — opowiadajgc o nowym modelu coupé Alfy rozpoczyna od kon-
cepcji: wolnos¢ designera nie moze abstrahowa¢ od historii marki oraz
od funkcjonalnosci przedmiotu. Te dwa zafozenia sg podstawa, reszta to
kwestia kreatywnosci.

Projektant (juz nie liczy otrzymanych doktoratéw honoris causa), ktérego
dzietami sg miedzy innymi Alfa Sprint, Giulia GT, Alfasud, a takze VWGolf, Fiat
Panda, Maserati Ghibli, spotkat sie z nami w jednej z sal Italdesign Giugiaro
Spa, firmy zatozonej przez niego w 1968 roku, w Moncalieri na przedmie-
sciach Turynu.

Jak powstata Brera?

— Zaprojektowalismy jg na Salon w Genewie w 2002 roku. Byto to éwiczenie
stylistyczne, zrealizowane prawie ze w wolnym czasie. Naturalnie chcieliSmy
stworzy¢ koncepcje, ktora kiedys mogtaby sta¢ sie samochodem seryjnym.
Przyjecie Brery przez widzéw i prase byto tak dobre, ze Alfa Romeo postano-
wifa wprowadzi¢ jg do produkciji.

Jakimi zasadami sie Pan kierowat?

— Przede wszystkim moim instynktem. Znalezieniem formy oryginalnej, a jed-
noczesnie czytelnej, przypominajgcej Alfe. Brera ma ten rodzaj linii, ktéra bie-
gnie wokot niej, a tylna szyba to czysty styl Alfy. Do tego trzeba dodac¢ tak
bardzo charakterystyczne reflektory. Méwigc w skrocie, nalezato zachowaé
cechy, ktore przypieczetowaty sukces poprzednich modeli.
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Jest Pan zadowolony?

— Drzisiaj Brera to dla mnie sen, ktory
stat sie rzeczywistoscig. Nie ma co za-
przeczaé. Jesli projekt studyjny, w kto-
ry designer tak bardzo wierzyt, zaczy-
na schodzi¢ z linii montazowej, powie-
lony w tysigcach egzemplarzy, satysfak-
Cja sprawia, Ze on sam i pomagajacy
mu zespot majg petne poczucie dumy.
A jak doszto do rozpoczecia pro-
dukcji?

— Po kilku poprawkach w wygladzie,
w sumie bardzo drobnych. Forme sa-
mochodu koncepcyjnego ,przerobili-
Smy” tak, by zaadaptowa¢ jg do pod-
wozia wybranego do produkcji, posze-
rzyliSmy takze wloty powietrza z przo-
du. Do tego doszly wszystkie zmiany
umozliwiajgce naped na przednig 0$
lub na cztery kota, poniewaz pierwot-
ny projekt zaktadat tylny naped.

Byly to niewielkie, aczkolwiek praco-
chfonne korekty. Dostosowanie formy
bez utraty samego charakteru jest
bardzo trudne. W Brerze to sie udato.
Ktéra z zaprojektowanych przez
Pana Alf darzy Pan szczeg6lnym
sentymentem?

— Giulia GT z 1963 roku to Alfa, ktérg
kocham najbardziej. Pierwszy samo-
chod, w ktorym reflektory wplynety
na ksztatt modelu. Takze Alfasud
z 1974 roku. W tym przypadku cho-
dzito o stworzenie catkowicie nowego
samochodu, ktéry miat by¢ produko-
wany w nowej fabryce.

To byt ogrom pracy. Do tej pory pamieg-
tam bagaznik, ktory byt najtrudniejsza
czescig. Rudolf Hruska, odpowiedzial-
ny za projekt, chciat zdecydowanie, by
miescito sie w nim mnostwo walizek
— 0 jedng wiecej niz w owczesnych
Mercedesach. Udato nam sie, cho¢
pewne kompromisy byly nieuniknione.
Jak Pan pracuje?

— Chociaz kusi mnie, by przedstawi¢
moje pomysty w sposéb malarski, za-
czynam zawsze od rysunku z czterech
perspektyw (przdd, bok, maska, tyf)
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i na planie, ktéry mozna nastepnie
przeksztatci¢ w trojwymiarowy model.
To najlepsza droga, by umozliwi¢ pra-
ce programow obliczeniowych, ktore
skanujgc rysunek, kreslg forme
i pierwszy model w skali. Pracuje ra-
zem z rysownikami, dopoki nie przeko-
nam sie do pomystu. Nastepnie ko-
nieczna jest konfrontacja fizycz-
na z modelem w skali 1: 1, poniewaz
to cztowiek nadaje proporcje. Musze
ustysze¢ harmonie stylu jak muzyke.
Czym jest dla Pana samoch6d?

— To wspotczesny przedmiot w praw-
dziwym tego stowa znaczeniu, podle-
gajacy nieustannemu rozwojowi, po-
zbawiony nietykalnych cech stylistycz-
nych. Ewoluuje wraz z uptywajacym
czasem, zmieniajgcymi sie gustami,
technologig, normami.

Czowiek przypisuje mu rézne znacze-
nia, poniewaz samochdd jest jego ulu-
biong zabawkg, a ludzie muszg sie ba-
wi¢, by zy¢. Nawet jesli z ekonomicz-
nego punktu widzenia jest to jeden
z motoréw napedzajgcych $wiat, sa-

mochod pozostanie zawsze zabaw-
ka. | w gruncie rzeczy stuzy tylko do te-
g0, aby przemieszcza¢ sie z jednego
miejsca do drugiego.

Na samochdd przenosimy jednak
gust, pomysty, pasje. | to forma daje
najwiecej satysfakcji, wyposazenie bo-
wiem coraz czesciej jest traktowane
jako rzecz oczywista. Dlatego linia be-
dzie sie zawsze liczy¢, niezaleznie
od tego, jak bardzo naszpikowane
technologig bedg samochody.

Co nowego widziat Pan na niedaw-
nym Salonie w Detroit?

— Catg mase nowosci, ktore jednak
pod wptywem ciaglej presji zaskakiwa-
nia popadajg rowniez w brzydote. Wi-
da¢ to w pewnych rozwigzaniach.
Na koncu nagrodzono jednak dwa
modele, ktore nawigzujg do przeszto-
$ci. Tendencja jest jednak taka, by is¢
w kierunku wszystkiego i wbrew
wszystkiemu.

Czyli?

— Sg samochody wygodne, funkcjo-
nalne i jednoczesnie piekne. Sa tez in-

o
-
8
o
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ne, dla tych, ktérzy
chcg cieszy¢ sie estetycz-
nym wygladem, nie dbajgc
0 wnetrze. Kiedys ja tez pro- A
jektowatem modele, ktorymi
mozna byto kierowa¢ tylko w pozycji
lezgcej. Wymuszata to aerodynamika
i gust tamtych czasow.

Dzisiaj auta majg te same osiagi, lecz
sg wysokie i wygodne. A jednak nie
dajg takiej przyjemnosci jak tamte. To
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Studyjny prototyp Brery
z 2002 roku.

dlatego, ze samochdd, powtarzam, to

zabawka. Tego efektem jest rosngca

ilos¢ modeli i wersji. Ogromna ilos¢

podyktowana prawami marketingu,

ktorymi czasem kierujg sie réwniez

designerzy. W tej sytuacji traci sie

mnostwo czasu i rzadko rodzg sie do-

bre pomysty.
A zatem, w czym tkwi sekret
stworzenia auta odnosza-
cego sukcesy?

— Trzeba zaufa¢ oso-

pbom, ktore sie

na tym znajg

i oczekiwac orygj-

nalnego wyniku.

Dlaczego twarz

jednej kobiety

jest piekna, a in-

nej brzydka? To

wymiary, proporcje

sprawiajg, ze jest ona

bardziej lub mniej atrakcyj-

. Podobnie jak w muzyce. Piekno

I wszystko to, co piekne jest oparte
na proporcjach.

»==ZaCzynam zawsze od rysunku z czterech perspektyw (przéd, bok, maska, tyt)
i na planie, ktéry mozna nastepnie przeksztatci¢ w trojwymiarowy model...”

O ile jednak, zgodnie z tymi rozwaza-
niami, mozemy zawsze powiedzie¢, ze
jedna twarz jest piekniejsza od drugiej,
o tyle trudniej jest oceni¢ samochaod.
Kazdy model jest dzieckiem swoich
czasOw i musi by¢ oceniany na pod-
stawie wielu czynnikow. Nie zapomi-
najmy nigdy, ze samochod to przed-
miot, ktéry przede wszystkim musi
spetnia¢ pewna funkcje.

Moja metoda, gdy zabieram sie za pro-
jektowanie, polega na tym, ze mysle
tak, jakbym sie znalazt przed partyturg
muzyczng — musze pamieta¢ o harmo-
nii. Projektowanie stylu jest jak symfo-
nia. Kazdy element osobno nie mowi
nic. Wszystkie razem tworzg muzyke.
A Brera to muzyka?

— Moje uszy sg zawsze krytyczne. Ni-
gdy nie moge patrze¢ za siebie, bo za-
wsze znajde jakies niedoskonatosci.
W kazdym razie, oceniam jg jako uda-
ny projekt, ze wszystkimi nieuniknio-
nymi kompromisami, jakie narzucata
produkcja seryjna. To marzenie, ktore
stafo sie rzeczywistoscia. |

ZEC 2006
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Osiemdziesieciu dziennikarzy
motoryzacyjnych przyjechato

do Zakopanego na polska prezentacje Fiata
Grande Punto. Tutaj mogli oceni¢ nie tylko
urode samochodu, ale takze pozna¢ jego
mozliwosci podczas jazdy probnej

na zasniezonych drogach gorskich.

Na rynku europejskim jest od wrzesnia ub.r., a juz znalazt ponad 130 tys.
klientow w 30 krajach Swiata (w styczniu 2006 r. Grande Punto zajeto pozy-
cje lidera w segmencie B w Europie Zachodniej). Nowy model zdgzyt tez zdo-
by¢ kilka prestizowych nagrod. ,Ztotg kierownicg” wyroznito go wydawnictwo
Auto Bild, we Wioszech zdobyt tytut ,Najlepszego Samochodu Euro-
py 2006”, we Francji uznano go za ,Najlepszy samochod miejski 20057,
a ostatnio czytelnicy polskich pism Motor i AutoMoto przyznali mu nagrode
Auto Lidera 2005 w kategorii ,,Premiera motoryzacyjna roku”. Ale Fiat od fa-
zy projektowej stawiat przed tym modelem wyrazny cel: ,,Grande Punto, obok
Pandy, ma sie sta¢ sitg napedowg rozwoju handlowego firmy”. Te oczekiwa-
nia wobec modelu podkreslano wielokrotnie na konferencji prasowej w Za-
kopanem zorganizowanej dla polskich dziennikarzy.

Enrico Pavoni prezes Fiat Auto Poland korzystajap Z okazji przedstawit aktu-
do uruchomienia w Tychach produkcp dwdch nowych modeli: ,500-tki” i na-
stepcy Forda ,Ka”, co jest dowodem uznania dla poziomu i jakosci produk-
cji oraz organizacji tyskiej fabryki. Prezes wspomniat tez o wynikach produk-
cyjnych spétki, do ktérych w gtéwnej mierze przyczynit sie eksport Fiatow
Panda utrzymujacy sie na wysokim poziomie juz trzeci rok z rzedu. ,,O rynku
polskim nie chce dzis mowi¢, bo wszyscy wiemy, jak wyglada sytuacja,
na ktérg wptywa import uzywanych aut z Europy. Mam jednak nadzieje, ze
ten rok bedzie dla nas troche lepszy. W tym roku planujemy bowiem zwiek-
szenie udziatu w rynku, miedzy innymi poprzez wprowadzenie Grande Punto”.

pod Glewom




Nowy model nalezy do segmentu B,
najbardziej popularnego wsrod klien-
tow. W ciggu roku w Europie sprzeda-
je sie w tym segmencie ok. 4 min sa-
mochoddéw. Jest to najwiekszy seg-
ment we Wioszech (okofo 37% rynku)
i w Polsce (ponad 31%). Fiat zawsze
byt w nim mocno osadzony i dlatego
segment ten jest bardzo wazny dla fir-
my. Poprzedni model Punto od 12 lat
znajduje sie w pierwszej pigtce najle-
piej sprzedajgcych sie samochoddw
w Europie.

»Wprowadzenie nowych samochodow
Fiata w tym segmencie zawsze by-
fo waznym wydarzeniem na rynku
— moéwi Piotr Kolejwa, brand manager
Fiata, — byty to bowiem samochody in-
nowacyjne, wyznaczajgce nowe ten-
dencje. Poczynajac od Balilli, poprzez
,600” z lat 60., Fiata 127 z nowator-
ska koncepcjg nadwozia, po Uno
i wreszcie Punto, ktére wyznaczyto no-
we standardy w tym segmencie. Fiat
zawsze oferowat klientom wiecej niz
sie spodziewali bo przyzwyczait ich
do niezwykilych rozwigzan stylistycz-
nych. Takze w przypadku Grande Pun-
to cata nasza firma starata sie stang¢
na wysokosci zadania i przygotowata
samochod, ktéry w zatozeniu miat

0siggna¢ mistrzowski poziom w swoim
segmencie i wyprzedzi¢ konkurencje”.
Zanim Grande Punto wprowadzono
na rynek pokazano samochdéd poten-
cjalnym klientom, proszac ich o ocene.
W swoich opiniach najczesciej wskazy-
wali na piekno, wysoka jakos¢ i dyna-
mizm samochodu. Rzeczywiscie Gran-
de Punto wyrdznia wyjgtkowy projekt
genialnego stylisty, Giorgetto Giugiaro,
ktory zaprojektowat nowy model we
wspotpracy z Centro Stile Fiata. Wiele
0sob, ktore po raz pierwszy widziaty
Grande Punto, poréwnujg g0 wrecz
do matego Maserati, takze ze wzgledu
na wnetrze, nalezgce do najbogat-
szych, najbardziej kolorowych i funk-
cjonalnych w catym segmencie (funk-
cjonalnos¢, przestrzen i praktycznosé
zawsze nalezaty do najmocniejszych
atutéw Fiata). Warta podkreslenia jest
tez mozliwos¢ wielu konfiguracji wne-
trza, co spotka sie z aprobatg zaréwno
tradycjonalistow jak i uzytkownikow
0 nowoczesnych upodobaniach.

»Z naszych badan i obserwacji wynika,
ze samochad przypadt do gustu klien-
tom, uwaza sie wrecz, ze jest to naj-
piekniejszy Fiat z zaprojektowanych
do tej pory. Bardzo mito stysze¢ takie
opinie — dodaje Piotr Kolejwa. — Ale to,
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Z czym sie kojarzy design i bryta nad-
wozia to architektura wnetrza, ktorego
przestronno$¢ uzalezniona jest od
wielkoéci samochodu. Grande Punto
jest najwigkszym samochodem w seg-
mencie. Jako jedyny przekracza 4 m.
Jest to wiec spory skok jakosciowy
pod wz gledem wnetrza i gabarytow,
ktore bardziej mozna pordéwnywac
do samochodow segmentu C niz B”.

Mocnym punktem Grande Punto jest
jakos¢. Widac¢ to byto juz w Fiatach
Panda, teraz przyszta kolej na Grande
Punto, ktérym Fiat ma udowodnié, ze
w tym segmencie nie ma sobie row-
nych pod tym wzgledem. Dowodem
wysoka jakos¢ materiatéw, precyzja
wykonania elementéw i solidna kon-
strukcja. Ostatni, najtrudniejszy do
oceny element, potwierdza najlepszy
wynik w segmencie w testach Euro
NCAP (5 gwiazdek w zderzeniach czo-
fowych). Do tej pory trudno byto pogo-

0d lewej: E. Pavoni, P. Kolejwa, A. Miarka i B. Cieslar

dzi¢ udang stylizacje nadwozia z bez-
pieczenstwem, ale w Grande Punto to
sie udafo. Niezwykle waznym atutem
jest dynamika samochodu sportowego
dzieki gamie nowoczesnych silnikow
0 doskonatych osiggach, matym zuzy-
ciu paliwa, ekologicznych i komforto-
wych (temat ten przedstawit Andrzej
Miarka z Centrum Szkoleh Technicz-
nych FAP). Cechy silnikow zostaty juz
uhonorowane. Wsrdd jednostek nape-
dowych Grande Punto jest bowiem
m.in. ,Silnik roku 2005” (1.3 SDE
produkowany przez Fiat-GM Powertra-
in z Bielska-Biatej), a takze 1.9 Multi-
jet 130 konny w wersji sport — najmoc-
niejszy w tym segmencie.

Dobre wrazenie podczas jazdy robi nie
tylko dynamika, ale takze nowoczesne
zawieszenie oraz uktad kierowniczy
Dualdrive ze wspomaganiem, co po-
zwala kierowcy czu¢ sie pewnie. Sa-
mochodd jest przewidywalny, co kazdy

z obecnych w Zakopanem dziennika-
rzy mogt sprawdzi¢ podczas liczacej
ok. 70 km jazdy testowej na trasie Za-
kopane — Koscielisko — Witow — Cho-
chotoéw — Czarny Dunajec — Nowy Targ
— Poronin — Zakopane.

.Polska prezentacja Fiata Grande
Punto wypadta w styczniu, dlatego po-
stanowilismy zaprezentowa¢ dzienni-
karzom nowy model w autentycznej zi-
mowej scenerii stolicy sportow zimo-
wych — mowi Bogustaw Cieslar, rzecz-
nik prasowy FAR — Chcielismy, aby
mogli oceni¢ przyjemnos¢ jazdy tym
samochodem na r6znego rodzaju od-
cinkach, w tym takze na kretych drogach
gorskich. JestesSmy przekonani, ze wa-
lory tego modelu znajdg uznanie réw-
niez u klientdw. Chcemy sprzedac 6 tys.
egzemplarzy Grande Punto, i mamy
nadzieje, ze podobnie jak w Europie,
znajdzie sie on w czoféwce najchetnigj
kupowanych samochodow”. [ |



Opinie dziennikarzy

Wojciech
Sierpowski,
red. naczelny
pisma Auto
Rok, jeden

z polskich
juroréw
konkursu ,,Car
of the Year”.

»Samochod
miatem okazje
poznaé w Turynie, gdzie odbywaty sie
oficjalne pierwsze jazdy. Nie omiesz-
katem pojechac takze do osrodka Ital
Design, z ktérego pochodzi nadwo-
zie. Wtasciwie nie jestem zaskoczony
tym samochodem. To musiato by¢
arcydzieto bowiem Giugiaro zdaje so-
bie sprawe, jak waznym dla Fiata
modelem jest Punto. Samochod bez
nadwozia bytby tylko maszyna, ducha
samochodowi daje stylista, ducha
i ,twarz’. Samych maszyn przeciez
nie kochamy — kochamy sylwetki sa-
mochodéw. Podobnie jest z piosen-
ka: kto$ uktada stowa, kto$ muzyke,
a tu kompozytorem byt Giugiaro, kto-
ry nadat ksztatt temu autu. Wydaje
mi sie, ze w tej swojej prostocie — bo
W gruncie rzeczy, jest to bardzo pro-
sty design, bez zawitych elementow
zewnetrznych — samochdd ten jest
bliski ideatu.

W czasie jazdy Grande Punto daje sie
odczué, ze samochody segmentu B
bardzo urosty stajgc sie konkurentami
segmentu C tylko, ze za nizszg ce-
ne. | to jest bez watpienia pozytywna
tendencja w motoryzacji, bo che¢ po-
siadania samochodu matolitrazowego
nie oznacza przeciez, ze chce sie
w nim siedzie¢ w kucki. W Punto sie-
dzi sie z przodu jak i z tytu bardzo wy-
godnie. Do tego doszedt element bez-
pieczenstwa — jak wiemy Punto zdoby-

fo 5 gwiazdek w Crash Tescie,
a wigc mozemy liczy¢ nie tyl-
ko na przestronne wnetrze,
ale réwniez na petne bezpie-
czenstwo. Na pierwszy rzut
oka ten samochadd kojarzy mi
sie z Maserati, ale nawet Fer-
rari nie obrazitoby sie, gdyby
dostato takg ,twarz’. Dzisiaj
wiekszos¢ samochodow seg-
mentu B stanowig samocho-
dy pudetkowate, a w tym
przypadku mamy cos finezyjnego, ale
tez stoi za tg finezjg absolutny mistrz,
jakim jest Giugjaro. Punto ma jeszcze
jeden wazny atut — proporcja wielkosci
samochodu do jego ceny.
Rozmawiatem z wieloma kolegami
z ,,Car of the Year”, i wszystkim ten sa-
mochdd przypadt do gustu. Dlatego
bardzo bylismy zawiedzeni, nie widzac
g0 na liscie uczestnikow tego konkur-
su. No, ale moze ,,co sie odwlecze, to
nie uciecze”. Jednak trzeba przyznac,
ze dla producenta niekorzystna jest
sytuacja, jezeli samochod spoznia sie
praktycznie o rok. Bo przeciez wiedzie-
lismy, ze ten samochdd juz jest, a jed-
nak nie moglisSmy go ocenic”.

Anna Lubertowicz-Sztorc,
dziennikarka Gazety
Prawnej i miesiecznika
Razem, wielokrotna
mistrzyni w kategorii
kobiet Samochodowych
Mistrzostw Polski
Dziennikarzy.

»,Czy chciatabym startowac
w rajdach lub wyscigach
Grande Punto? Oczywiscie.
Wydaje mi sie, ze Punto do takich za-
baw wyscigowo-rajdowych doskonale
sie nadaje. Jest dynamiczny, zwrotny,
idealnie sie tym samochodem ma-

newruje. Doskonale sprawdza sie
podczas réznego rodzaju samochodo-
wych préb sprawnosciowych. Team
rajdowy w nowym Grande Punto
na pewno odniostby sukces.

Grande Punto to spetnienie kobie-
cych marzen o samochodzie — jest
lekki, tatwy i przyjemny. Zaprojekto-
wany z lekkoscig, jakg oferujg wioscy
stylisci; proponuje nieco wyrafinowa-
ng sylwetke, a miekkie i zaokrgglone
linie doskonale wspotgrajg ze sporto-
wymi elementami. Réwniez kokpit
auta to wyraz wtoskiego stylu — podo-
ba mi sie wyjgtkowa dbatos¢ o deta-
le. tatwos¢ prowadzenia to dla kobie-
ty rzecz niestychanie wazna. A jazda
nowym Punto dostarcza naprawde
wielu wrazen, w kazdych warunkach
i w kazdej sytuacji. Zasigsc¢ za kierow-
nicg nowego Punto to przyjemnosc.
Jest jasno, przestronnie, kolorowo.
W jego wnetrzu poczutam sie napraw-
de dobrze, a wszystko, czego potrze-
bowatam podczas jazdy, znalaztam
w zasiegu reki.

W poznaniu auta pomégt nam swiet-
nie zorganizowany test drive i cieka-
wa trasa, a pozytywne emocje spote-
gowata organiza-
cja  prezentacji
— wysmakowana
i elegancka, ide-
alnie  pasujgca
do tego samo-
chodu.

Na pewno polubi-
my Grande Punto
— jest nowocze-
sne, petne eks-
presji, z bogatym
wnetrzem i sitg wi-
talng. Ma wiele odcieni i barw (do-
sfownie i w przenosni). Poza tym my
bardziej niz panowie docenimy styl
i charakter auta”.
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Oferty finansowania

Grande Punto
przewyzsza
konkurencje nie tylko
wyjatkowymi
parametrami.

Do nowego modelu
Fiat Auto opracowat
oryginalne
rozwigzania finansowe
i specjalne ustugi

w zakresie
ubezpieczen,
konserwaciji,
rozszerzenia
gwarancji i pomocy
drogowej. Wszystko
dopasowano

do indywidualnych
wymagan klienta.
Przyktad? We
Wioszech Sava
proponuje
najmfodszym klientom
kredyty z ,ratami
zmiennymi”, ktére
zmieniaja sie wraz

z rosnaca zdolnoscia
kredytowa i obejmuja
obowigzkowe
ubezpieczenie

po bardzo
konkurencyjnej cenie.

Ten, kto kupi nowy
model korzystajac

z ustug finansowych
Fiata Auto, otrzyma
ponadto ,,Punto bag”,
maty plecak Vintage
zawierajacy, miedzy
innymi, karte
kredytowa Fiata,
uznawang przez
wszystkie banki

na swiecie

"y
2Lk .
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przy korzystaniu
z pomocy drogowej.
Inne rozwigzania
wychodza naprzeciw
oczekiwaniom oséb
wykonujacych wolne
zawody. Nowa formuta
korzystania
z ,wynajmu
dtugoterminowego”,
zapewnia duze
korzysci w zakresie
eksploatacji

wspotpracujace
z MasterCard, ktora
stwarza
uprzywilejowane
warunki przy zakupie
produktéw w sieci
Fiata
i optatach

i podatkéw. Klient
uwalnia sie

od wszelkich
obowigzkéw
zwigzanych

z bezposrednia
obstuga samochodu:
to firmy wynajmujace
zajmuja sie

Ty 1 e )

podatkiem

od wtasnosci,
ubezpieczeniem (OC,
kradziez-pozar, Auto
Casco, itp.),
naprawami biezgcymi,
awariami i obstuga
powypadkowa oraz
oferuja samochéd
zastepczy. Wszystko
to za miesieczng
optata bez
zamrozenia kapitatu.
Specjalnie dla oséb
wykonujacych wolne
zawody opracowano
natomiast formuie
»wynajmu z zaliczkg”,
ktéra oferuje znaczna
oszczednosé

na miesiecznej
optacie poprzez cesje
auta uzywanego lub
zaliczke w gotowce.
Jest to sSwiat ustug,
odpowiadajacych
wymaganiom kazdego
kierowcy,
opracowanych
specjalnie dla Grande
Punto

i dostosowanych

do rynkéw, na ktérych
sprzedawany bedzie
nasz samochéd.

Jarostaw
Jedrzejewski, Fiat
Bank Polska



FIRT

BANK

oddajemy samochody

w dobre rece

Wyjatkowo atrakcyjne oferty kredytowe dla pracownikéw!
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Doskonalos¢

ponad wszystko

Imponujacy wynik - 528 punktoéw,

ktore Zaktad Karoserii Fiat Auto Poland

w Tychach otrzymat w minionym roku,
mobilizuje do podjecia dalszych dziatan
zmierzajacych do osiaggniecia upragnionego
celu - pierwszego poziomu Europejskiej
Nagrody Jakosci.

Jest kilka przyczyn, dla ktorych wznowiono starania o uzyskanie nagrody.
»Wspolny wysitek, zmierzajgcy do zdobycia tego cennego trofeum z pewno-
Scig faczy catg zatoge — twierdzi dyrektor zaktadu w Tychach, Zdzistaw Arlet.
— Fiat Auto Poland chce poznac¢ procesy rozwoju innych firm, mie¢ dostep
do danych, bibliotek, dokumentacji, a wiasnie temu sprzyja uczestnictwo
w programie EFQM. Decyzja o starcie w konkursie w biezgcym roku jest tak-
ze uzasadniona naszymi planami produkcyjnymi na kolejne dwa lata.
Po pierwsze, rusza produkcja nowego Cinquecento 500 (w marcu urucho-
miona zostanie w Tychach linia pilotazowa), a p6zniej Forda. Efektem tych
przedsiewzie¢ bedzie zwiekszenie produkcji z 1250 do 1850 samochodéw
na dobe. W realizacji tych projektéw bedg bardzo pomocne dotychczasowe
doswiadczenia i osiggniecia”.

Duzym bodzcem dla Fiat Auto Poland w Tychach jest takze fakt, ze w rygo-
rystycznym konkursie w 2005 roku przedsiebiorstwo odniosto bardzo dobre
wyniki i tylko niektore kwestie wymagajg poprawy. ,W tegorocznym konkur-
sie planujemy zwroci¢ uwage na eliminacje stabszych punktéw, na co wska-
zywat ubiegtoroczny raport audytorow EFQM — dodaje Zdzistaw Arlet. — Sa to
drobne niedociggniecia, wigkszos¢ z nich mozemy usungé na biezgco. Po-
prawy wymaga dziatalno$¢ w obszarach: przywddztwa (leadership), pracow-
nikow i spoteczenstwa lokalnego. W Fiat Auto Poland zrobiono juz sporo
w tym zakresie. Prowadzimy szeroko zakrojong kampanie uswiadamiajgcq

pracownikow, czym jest dla nas nagroda
EFQM. Ukazata sie nawet specjalna bro-
szura informacyjna, ktérej celem jest
przedstawienie zatodze naszej wizji, misji
i strategii. Wprowadzamy tez system ano-
nimowych ankiet (pracownicy podajg tylko
na jakiej linii i na ktorej zmianie pracuja),
pozwalajgcych ujawniaé problemy i roz-
wigzywac je natychmiast. W ten sposob
mozemy pozytywnie oddziatywa¢ na at-
mosfere pracy. FAP w Tychach podejmuije
takze dziatania zmierzajace do podniesie-
nia poziomu ochrony $rodowiska oraz po-
Znania opinii miasta na temat przedsie-
biorstwa. Sondujemy wsrod mieszkan-
cow, jak oceniajg wptyw FAP na srodowi-
sko. Wyniki tych ankiet sg pozytywne.
Obecnie profesjonalne ankiety przygoto-
wujg | przeprowadzajg dla nas eksperci
i studenci Politechniki Gliwickiej”.
Dyrektor Zdzistaw Arlet nie ukrywa, ze
ubieganie sie 0 najwyzszg nagrode wyma-
ga réwniez zmian w dziedzinie polityki
i strategii: ,Nasi pracownicy czujg sie
dumni z dotychczasowych osiggnieé i sta-
rajg sie podnosi¢ jakoSC swojej pracy
na kazdym stanowisku. Ten wysoki sto-
pien swiadomosci i poczucie wspolnoty
pozwala nam na nieustanng poprawe wy-
nikéw i realizacje zatozonych celéw”.
Harmonogram dziatan przedstawia sie na-
stepujgco: do konca marca zgtoszenie
aplikacji do Brukseli, w kwietniu spotkanie
w Brukseli przedstawicieli Fiat Auto Po-



land z audytorami programu, w czerw-
cu audytorzy ztozg wizyte w tyskim za-
ktadzie FAP

Poza tym, podejmowane sg kroki
zmierzajgce do wciggniecia w pro-
gram takze dostawcow: Erc, Denso,
Procars, Delfo | Powertrain, dla kto-
rych Fiat Auto Poland stara sie by¢
sitg napedowa.

~Bardzo wazne w procesie EFQM jest
ciggte doskonalenie pracownikéw.
Nieustanne ocenianie moze by¢ jed-
nak meczace i frustrujgce. Dlatego
prawdziwy sens ma praca nad sobg,
a nie tylko ocenianie i kontrolowanie.
Chodzi o to, aby kazdego pracownika
traktowa¢ indywidualnie i pomagac
mu w samodoskonaleniu. Dlatego tak
wazne sg szkolenia, ktore najlepsze
efekty przynosza wtedy, gdy odbywajg
sie W miejscu pracy” — mowi dyrektor
Zdzistaw Arlet.

Zdzistaw Arlet

Czym jest EFQM?

EFQM to Europejska Fundacja Zarzadzania
Jakoscia, ktéra zostata zatozona w 1988 roku
z inicjatywy wiodacych europejskich
przedsigbiorstw. Fundacja opracowata Model
Doskonatosci, czyli narzedzie doskonalenia
jakosci oparte na zasadach kompleksowego
zarzadzania jakoscig TQM - Total Quality
Management (o czym juz pisaliSmy

w 57 numerze FWN). Model skiada sie

z 9 obszaréw, jednak jego przyjecie

i praktyczne wdrozenie wymaga
przestrzegania przez firme 8 Zasad
Doskonatosci. Opieranie polityki firmy

na modelu EFQM daje mozliwo$¢ ubiegania
sie o Europejska Nagrode Jakosci.

Jednym z najwazniejszym obszaréw procesu
statego doskonalenia jest zaangazowanie
pracownikow w poprawe dziatalnosci firmy
poprzez przywédztwo, ktére ma byé motorem
dla formutowania polityki i strategii,
zarzadzania ludzmi, partnerstwem i zasobami
oraz procesami. Zadania leaderéw w modelu
EFQM sa wiec kluczowe, dlatego ich
szkolenia i uswiadamianie nowej roli
leadership jest gtéwnym wyznacznikiem
sukcesu jakim jest uzyskanie Europejskiej
Nagrody Jakosci.
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W realizacji ,programu napraw” czynnie uczestnicza pracownicy Fiat
Auto Poland. Na wydziatach powstaja propozycje zmian, przynoszace
zaktadowi wymierne korzysci. Wiekszos¢é pomystiow jest realizowana,
najciekawsze sa dokumentowane, a ich autorzy nagradzani.

Inicjatywa, ktora miata
umozliwi¢ pracownikom Fiat
Auto Poland zgtaszanie wta-
snych propozycji udoskona-
len i innowacji powstata
w 1997 roku. Stanowita je-
den z filarow TPM (Total
Productive Maintenance),
ktory zaktada ciggte posze-
rzanie wiedzy technicznej
i profesjonalizmu pracowni-
kéw, aby mogli skutecznie
zarzadza¢ wtasnymi stano-
wiskami pracy.

Program nabrat zdecydowa-
nego tempa od 2004 roku,
kiedy fabryka rozpoczeta
przygotowania do ubiega-
nia sie o Europejskg Nagrode Jakosci.
Rozw¢j i zaangazowanie pracownikéw
stanowi bowiem jedng z o$Smiu zasad
doskonatosci, ktére sg podstawg Mo-
delu EFQM, stosowanego przez wiele
europejskich przedsiebiorstw dosko-
nalgcych systemy zarzagdzania.
~Poprzez zgtaszanie pomystow pra-
cownicy majg mozliwos¢ wptywu
na poprawe organizacji pracy. Dyspo-
nujg bowiem najwiekszg wiedzg o pro-
blemach i dlatego mogg proponowac
najskuteczniejsze rozwigzania — mowi
Wiestaw Biafon, koordynator prac
prowadzonych w ramach TPM. — Kaz-
dy pomyst podlega ocenie zespotu
technologicznego, ktory analizuje czy
sugerowana poprawa ma Ssens i czy
jest mozliwa do wdrozenia. W trakcie
tej oceny pomyst moze zosta¢ zakwa-

!gln. T Ht

Mirostaw Murdza

lifikowany do realizacji, bgdz
odrzucony, ale moze hy¢
rowniez wykorzystany w poz-
niejszym okresie”.
Najlepsze rozwigzania doku-
mentowane sg na tzw. kar-
tach popraw, zawierajgcych
m. in.: temat ulepszenia,
nazwisko autora, date wdro-
Zenia oraz uzyskane korzysci
finansowe. Wdrozone udo-
skonalenia prezentowane sg
na tablicach grup TPM oraz
w intranecie.

Motywacjg do wdrazania po-
mystow sg szkolenia, mozli-
wos$¢ wplywania na zmiany
na wtasnym stanowisku pra-
¢y, nagrody oraz rywalizacja Zespotow
Technologicznych w ramach konkursu
~Przez Integracje Do Jakosci”.

,Po uptywie miesigca, zespoty wszyst-
kich jednostek produkcyjnych dokonu-
ja wyboru najlepszej propozycji — do-
daje Wiestaw Biafon. — Wybrane udo-
skonalenia prezentowane sg na spe-
cjalnych tablicach. Wigkszos$¢ pracow-
nikdbw przekracza zatozong norme (4
pomysty na rok), a rekordzisci zgtasza-
ja rocznie 20, 30 i wiecej propozycii.
Z koncem roku dyrektor zakfadu przy-
Znaje jednorazowe nagrody dla wyrdz-
niajgcych sie aktywnoscig w sferze in-
nowacyjnosci”.

Na liste szczegdlnie zaangazowanych
w ,program popraw” trafit Mirostaw
Murdza, lider na Montazu, pomysto-
dawca 16 projektow.

,Nagroda za pomyst? — zastanawia
sie. — To nie jest dla mnie najwazniej-
sze. Najwazniejszg sprawg jest nie-
ustanna poprawa pracy 11 osobowej
zatogi, ktorg kieruje. Podpowiadam
moim wspotpracownikom, co moga

Program popraw
w liczbach w 2005r.

* Efekty popraw:
— Spawalnia: 253.697 zi
— Lakiernia: 214.805 zi
- Montaz: 678.954 zt
* llo$¢ udokumentowanych popraw:
- Spawalnia: 254
- Lakiernia: 132
— Montaz: 437
* 4,12 pomystéw na pracownika
* 10.247 pomystow ogotem
» 188 nagrodzonych pracownikow




zmieni¢, aby zaoszczedzi¢
czas, aby utatwi¢ sobie pra-
ce. Zachecam ich do rozwa-
Zzania nowych pomystéw.
Proba uzyskania najwyzsze-
go trofeum EFQM wymaga
od nas nieustannego dagze-
nia do doskonatosci. W zyciu
zawodowym Kieruje sie zasa-
da: Rob tak, aby twoja praca
sprawiata ci codziennie wie-
cej satysfakcji. Zasada jest
dobra, bo stosowatem jg
przy opracowywaniu kazdego
projektu a wdrozono ich 80
procent. Jestem szczegblnie
dumny z dwéch moich po-
mystow. Pierwszy dotyczyt usunigcia
Srodka chemicznego z operacji wyko-
nywanej na Montazu. Dzieki temu ob-
nizyliSmy koszty produkcji i praco-
chtonnosc¢, co wptyneto takze pozytyw-
nie na ochrong srodowiska i BHR Dru-
gim pomystem byto zamontowanie po-
teczki na narzedzia przy poszczegol-
nych stanowiskach pracy. Nie ukry-
wam, Ze bardzo odcigzyto to moich ko-
legdw oraz wptyneto korzystnie na es-
tetyke stanowisk pracy”.

Autorzy najlepszych pomystow zgodnie
podkreslajg, ze najwazniejszym dla
nich bodzcem jest che¢ wyeliminowa-
nia zbednych procesow, ktore nega-

Piotr Pielka

: Jacek Szpak

tywnie wptywajg na jakos¢
wyrobu i estetyke. ,Jesli
cztowiek rozglada sie wokot
siebie, to zawsze zauwazy
co$, co mozna zmienic¢, po-
prawic¢” mowi  Piotr
Pielka, lider na Spawalni.
— Miatem prosty pomyst.
Zauwazytem, ze wozki wi-
dfowe jezdzace po linii ma-
ja problemy z manewrowa-
niem, gdyz linie otoczone
Sg przezroczystymi scian-
kami. Kiedy zauwa-
Zytem na tych $cian-
kach rysy, pomysla-
tem, ze istnieje nie-
bezpieczenstwo ich przewrdce-
nia i chcac unikng¢ zagrozenia,
powinnismy ustawi¢ w tym
miejscu mocng, solidng odboj-
nice, gdyz ta nigdy nie ulegnie
zniszczeniu. Inny ciekawy po-
myst. Byfo duzo stanowisk,
przy ktérych pracowano w oku-
larach ochronnych. Wymagat
tego system BHR bo przy zgrze-
waniu powstajg iskry. Wygodniej
byfoby jednak pracowaé bez
okularéw, ktore czesto za-
chodzg parg. Wpadlismy
wiec na pomyst, by na tych
stanowiskach powiesi¢ anty-
odpryskowe kotary z grubej
folii. Z zaproponowanych
przeze mnie 27 projektow
wdrozono 19”.

Jego zdanie podziela Ja-
cek Szpak, lider odcinka
uszczelniacza na Wydziale
Lakierni. ,Nie wszystkie
moje pomysty zostaty
wdrozone, potowa z czter-
dziestu, ale nie przejmuje
sie tym, bo kazda moja
obserwacja moze stac
sie inspiracjg dla kogos
innego. Najbardziej cie-

sze sie z wdrozenia
dwoch moich pomystow.

Jedaostha produkeyjna

Pierwszy dotyczyt zastosowania, za-
miast plastikowej szpachelki, nozyka
Z gumg do wykonczenia rynienek da-
chowych. Wptyneto to nie tylko na ob-
nizenie kosztéw, ale na estetyke wy-
konczenia rynienki. Druga propozycja
dotyczyta zdemontowania starego kli-
matyzatora, co umozliwito w pierw-
szym etapie jego modernizacje a poz-
niej wymiang na nowy. Zatoga bardzo
na tym skorzystata, bo podczas let-
nich upatéw trudno sie pracowato bez
klimatyzacji”.

®  Fial Auto Poland
NAJLEPSZE PROPOZYC.JE POPRAWY

w miasiacu  styczniu

Fropozyta

SPAWALNIA

Imig | Mazwisko
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Uczyc sie

Celem szkolen zorganizowanych
przez Fiat Auto Poland miata by¢ zmia-
na w podejsciu pracownikow przedsie-
biorstwa do zarzadzania. Kurs ,Wpro-
wadzenie do transformacji jakosciowej
— uczenie sig od mistrzow” przeznaczyt
Fiat Auto Poland dla reprezentantow
Management Grupy Fiat. Szkolenie
prowadzit Swiatowej stawy specjalista
procesu TQM (Total Quality Mana-
gement) — Louis E. Schultz. Przyjazna
atmosfera i innowacyjny charakter kur-
su sprawity, ze jego uczestnicy dostrze-
gli elementy TQM w Zyciu osobistym
i zawodowym. ,Kilkadziesigt lat temu
zarzadzanie byto ukierunkowane na
produkt, rola pracownika w procesie
produkcji ograniczata sig jedynie do po-
stusznego wykonywania polecen — mo-
wi uczestniczacy W szkoleniu Zenon
Raczynski, szef Montazu. — Szkolenie
usystematyzowato nasze pojecie o le-
adership, uswiadomilismy sobie, ze ro-
la przywodztwa ulegta zmianom. Prace
dr. Deminga (mistrza Schultza) i innych
znamienitych autoréw rozwinety — w po-
dejéciu do wytwarzania wyrobow i ustug
— orientacje procesowg. Takie ujecie
szczegolnie podkresla role procesow ja-
ko Sciezki, prowadzacej do wzrostu ja-
kosci. Projekt jakosciowy wymaga od

od mistrzow

nowoczesnych przedsiebiorstw wpro-
wadzenia zmian: kontrole pracownikow
zastepuje system certyfikatow, proces
produkcji ukierunkowany jest na wyma-
gania klienta, weryfikowana jest polity-
ka i strategja.

Fiat Auto Poland konsekwentnie reali-
zuje projekt ,fabryki efektywnej” juz
od 1996 roku, kiedy to zmniejszono
liczbe szczebli zarzadzania z siedmiu
do czterech. ,Wszystkie teorie przed-
stawione na szkoleniu, od dawna zna-
my w praktyce — moéwi Raczynski.
— Udziat w kursie pozwolit
usystematyzowa¢ wiedze
na temat TQM i nazwac
pewne zjawiska po imieniu.
To niesamowite, ze juz sta-
rozytni zajmowali sie tym
procesem. Teraz jestem pe-
wien, ze Fiat Auto Poland
zZmierza w dobrym kierunku
i zdobedziemy najwyzsze
trofeum jakim jest EFQM”.
Andrzej Tokarz (Black
Belt) nie kryje zadowolenia
Z udziatu w kursie. ,Szkole-
nie jest kolejnym dowodem
na to, ze nasza firma ma
ogromng szanse otrzymac
Europejskg Nagrode Jako-

Zenon Raczynski

$ci — moéwi. — Utwierdzito mnie rowniez
w przekonaniu, ze wszystkie narzedzia
wykorzystywane w produkcji przez Fiat
Auto Poland, sg stosowane w najlep-
szych firmach. Zasady, o ktorych
mowit prowadzacy, wykorzystujemy
w praktyce w szescdziesigciu procen-
tach, a zdobyta na szkoleniu wiedza
moze ten wynik podciggna¢ do sie-
demdziesieciu. Jednak w podejsciu ja-
kosciowym liczby nie mogg by¢ sta-
wiane na pierwszym miejscu. Tutaj
przede wszystkim liczy sie pracownik,
ktérego nalezy odpowiednio
motywowac. | to jest wia-
$nie nowa rola manage-
mentu” — dodaje Andrzej
Tokarz.

Na przetomie lutego i mar-
ca uczestnicy szkolenia za-
mierzajg przekazaé swojg
wiedzg innym pracowni-
kom Fiat Auto Poland.
»Stworzymy grupy, przygo-
tujemy najistotniejsze ele-
menty kursu i przekazemy
te wiedze innym. Chcemy
to zrobi¢ przed wstepng wi-
zyta audytorow EFQM
w naszej firmie. Wszystko
to zgodnie ze ,ztotg zasa-

Andrzej Tokarz



kazali sie ogromnym doswiadczeniem,
czynnie uczestniczyli w dyskusji.”

Schultz byt najblizszym wspétpracow-
nikiem Deminga, tworcy teorii, doty-
czacej statystycznego sterowania pro-
cesami, ktory stworzyt tez tzw. czter-
nascie zasad wprowadzania nowej fi-
lozofii jakosci do organizacji oraz Koto
Deminga (cykl ciggfego doskonale-
nia). Louis E. Schultz nazywa Demin-
ga swoim mistrzem. Na wyktadach
porusza jednak teorie stworzone juz
w starozytnosci i odwotuje sie do ja-
ponskich uczonych, ktorzy osiggneli
sukces w procesie udoskonalania ja-
kosci. Méwi: ,,Doktor Deming bez wat-
pienia zapoczgtkowat nowoczesne po-

dejscie do TQM. Od niego uczyli sie ja-
ponscy uczeni np. Kaoru Ishikawa
(tworca Kota Jakosci i Diagramu Ishi-
kawy) i inni. To on wprowadzit teorig,
ze TQM nalezy stosowa¢ najpierw
W Zyciu, a pozniej w pracy. Pierwsze je-
g0 obserwacje doprowadzity do posze-
rzania wiedzy o statystyce i sposobie
stosowania kart kontrolnych”.

Po zakonczeniu kursu duze wrazenie
na Schultzu wywarfa wizyta na linii
produkeyjnej Fiat Auto Poland. ,Mgj
mistrz dostrzegt, ze kazdy pracownik
jako jednostka, jest skarbem kazdego
przedsiebiorstwa. Ludzie powinni od-
czuwac satysfakcje ze swojej pracy,
powinni lubi¢ przebywac z sobg. Dzie-

TQM - kompleksowe zarzadzanie jakoscia

Koncepcja zarzadzania TQM (kompleksowe

Jedna druzyna: jesteSmy jednym zespotem,

zarzadzanie jakoscig) jest procesem
ukierunkowanym na zaspokajanie potrzeb klienta
poprzez wigczenie sie wszystkich pracownikéw
w doskonalenie przedsigbiorstwa. TQM mozna
nazwaé uniwersalng metoda podnoszenia
sprawnosci, aktywnosci zespotow ludzkich,
zmiany sposobu myslenia. Ow sposéb myslenia,
zwany czesto doktryng jakosci, streszcza sie

w trzech zasadach:

Stale doskonalenie: doskonalimy stale,
wszystko i doskonalimy sie¢ wszyscy.

otwarci, lojalni wobec siebie i firmy, rozwijamy
wspotprace, eliminujemy wspoétzawodnictwo.
Myslenie systemowe: decyzja, ktora podejmujemy,
powinna by¢ zwigzana z jakas$ ogolna zasadg,
nigdy nie famiemy ustalonych regut.
Narzedziem, ktére w znacznym stopniu upraszcza,
systematyzuje i optymalizuje proces wdrazania
TQM w organizacjach europejskich
jest Model Doskonatosci EFQM
opracowany przez Europejska Fundacje
Zarzadzania Jakoscia.

dg” Deminga: ,Zrobitem, jak mogtem
najlepiej” — mowig Andrzej Tokarz
i Zenon Raczynski.

Louis E. Schultz, prowadzacy kurs
w Promnicach, jest pod wrazeniem
postawy uczestnikéw i atmosfery pa-
nujgcej podczas warsztatow. Mowi:
~Wszyscy odnosili sie do mnie bardzo

ki temu przenikajg sie kultury, rodzg
sie przyjaznie i zadowolenie. Wizyta
na linii produkcyjnej byfa dla
mnie bardzo cennym, powie-
dziatbym — najwazniejszym,
doswiadczeniem. Teoria to
nie wszystko. Ja po prostu wi-
dziatem, ze pracownicy Fiat

mito. Nie byly to, jak sie zdazytem
przekona¢, usmiechy wymuszone, Ci
ludzie sg tacy po prostu na co dzien.
To niezwykte i jednoczesnie najwaz-
niejsze w procesie TQM. Uczestnicy
szkolenia zrobili na mnie bardzo pozy-
tywne wrazenie — chtoneli wiedze, wy-

Auto Poland z satysfakcjg wy-
konujg swojg prace. A to
okreslam mianem skutecz-
nego TQM” podkreslit
Schultz.

Louis E. Schultz
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Aldona Godrna, fot. I. Kazmierczak
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Skarbem kazdej firmy sg ludzie

Podczas spotkan Workshop Leadership, zorganizowanych w tyskim
zaktadzie Fiat Auto Poland, uczestnikom pokazano film o Napoleonie,
ktory zyskat w oczach uczestnikow miano przywédcy wszechczasow.
Przedstawione idealy przywédztwa przeniesiono na rzeczywistosé¢ FAP.

Warsztaty rozpoczely sie w grud-
niu szkoleniem dla | poziomu zarzgdza-
nia FAP oraz kierownikdw Inzynierii Pro-
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dukcji i Zarzadzania Operacyjnego
(ok. 30 0s6b), prowadzonym przez Dy-
rektora Zaktadu w Tychach, Zdzistawa
Arleta przy wspotudziale Dyrektora Per-
sonelu, Andrzeja Pietki. Kolejne cztery
edycje, zorganizowane w styczniu br.,
zgromadzity okoto 140 uczestnikow
i prowadzone byty przez kierownikéw
Jednostek Produkcyjnych (Z. Raczyn-
ski, W. Rymer, Z. Szeja) oraz kierowni-
ka Obszaru Jakosci (J. Mikotowicz),
przy wsparciu metodologicznym Stuzby
Rozwoju, Szkolenia i Komunikacji.

»Gtowny nacisk ktadlismy na dostoso-
wanie wachlarza elementow nowego
modelu leadership do naszej rzeczy-
wistosci — wyjasnia Matteo Della
Rocca ze Stuzby Rozwoju, Szkolenia
i Komunikacji. — Naszym celem byto
dotarcie do wszystkich kierownikow
zakfadu oraz osob, ktére w rézny spo-
sob kieruja, czy tez zarzadzajg innymi”.
Poczatkowy plan zakfadat, ze kazda
edycja szkolenia bedzie kierowana od-
dzielnie dla przedstawicieli kazdej Jed-
nostki Produkcyjnej. Pozniej stwierdzo-
no, ze wzbogaci¢ je moze wymiana do-
Swiadczen i roznorodnos¢ punktow wi-
dzenia uczestnikow. ,Stworzenie grup
mieszanych okazato si¢ dobrym rozwig-
zaniem, a spotkania potwierdzity to za-
tozenie. O ile na pierwszym spotkaniu
wyniki pracy catej grupy przedstawiata
zazwyczaj tylko jedna osobe, to na kaz-
dym nastepnym pojawiaty sie nowe po-

g

mysty zarbwno w zakresie omawianej
tematyki, jak i sposobdw prezentacii
przygotowanych opracowan. Uczestnicy
indywidualnie dzielili sie swoimi dos-
wiadczeniami z dziedziny,
w ktérej czujg sie najlepiej”
— opowiada Teresa tuka-
wiecka z Dziatu Rozwoju.

Program kazdego spotkania
sktadat sie z dwoch czesci.
W pierwszej, teoretycznej,
managerowie Zaktadu FAP
prezentowali uczestnikom
nowy model leadership, po-
dzielony na sektory: leading
change (8 zasad przewodze-
nia zmianom) oraz leading
people (8 zasad przewodze-
nia ludziom). Prowadzacy
podkreslali najistotniejsze
elementy nowej rzeczywisto-
Sci, zgodnie uznajgc, ze

i

Matteo
Della Rocca

Teresa

LStawianie wyzwan utartym schema-
tom” oraz ,szerzenie optymizmu, po-
przez wizje zorientowania na Klienta”

to najwieksze wartosci dla FAR Czes¢

teoretyczng konczyt film
0 Napoleonie, ktéry zyskat
w oczach uczestnikow mia-
no ,przywodcy wszechcza-
sow”. Te szczytne ideaty
przeniesiono na rzeczywi-
stos¢ FAP chociaz — jak
uprzedzali prowadzacy -
»nie kazdy moze by¢ Napo-
leonem”. W drugiej czesci
spotkania, ktora byta pro-
wadzona w formie warszta-
tow roboczych, uczestnicy
wzieli udziat w dyskusji na
temat probleméw i zmian,
jakie chcieliby wprowadzié
W swoich obszarach. Kazda
grupa miata za zadanie

tukawiecka



odpowiedzie¢ na 3 pytania: co juz zo-
stafo zrobione w ramach inicjatyw ukie-
runkowanych na change manage-
ment, co od zaraz zrobi kazdy uczest-
nik oraz jakie narzedzia i bodzce sg po-
trzebne dla realizacji tych celow.
Uczestnicy ostatniej edycji Workshop
Leadership zafowali, ze warsztaty nie
trwaty dtuzej i podzielali opinie, prowa-
dzacego czes¢ teoretyczng Zbigniewa
Szeji (kierownika Jednostki Produkeyj-
nej Spawalnia), ktory stwierdzit, ze ce-
chy przywodztwa trzeba stale doskona-
lic: ,Manager to przede wszystkim le-
ader, ktéry musi patrze¢ naprzod, dzia-
tac szybko oraz — co wazne — dobrze re-
alizowa¢ stawiane przed nim zadania,
a takze dostrzegac, ze skarbem kazde-
g0 przedsigbiorstwa sg ludzie, ktorych
trzeba nieustannie wspiera¢ w budo-
waniu polityki, strategii i wizji. Nalezy
do tego wykorzystywac swoj optymizm
i konsekwencje, nie site. Wybitni przy-
wodcy pociggali za sobg ludzi swoim
autorytetem i doswiadczeniem”.
Uczestniczacy w warsztacie leaderzy
swoje doswiadczenia zamierzajg prze-
kazywa¢ kolegom i wykorzystywac je
w praktyce udoskonalajgc prace.
»Bardzo cenie sobie tego typu szkole-
nia — mowi Mirostaw Zogata, kierow-
nik Zespotu Technologicznego w Jedno-
stce Produkcyjnej Montaz. — Sg dla
mnie tym bardziej cenne, ze mam krot-
ki staz na zajmowanym stanowisku.
Mam wiec szanse poznac opinie kole-
gow i zaproponowac nowe rozwigzania.
Dzisiaj staratem sie przekona¢ uczest-
nikéw, Ze cenng inicjatywg bytoby po-
kazanie ludziom z produkcji pracy kie-
rownika-leadera. Do niedawna sam
pracowatem jako pracownik fizyczny
i wiem, Ze pewne procesy inaczej sie
widzi z pozycji leadera. Chciatbym, aby
pracownicy poznali moje problemy”.
Dla Mariana Potacarza, kierownika
Zespotu Technologicznego Montazu,
szkolenie byto okazjg do podzielenia
sie jego doswiadczeniami z pracy w za-

ktadzie Fiata w Turynie:
»Ztym, 0 czym byfa dzi$ mo-
wa na szkoleniu, miatem do
czynienia podczas 5 mie-
siecznego pobytu we Wio-
szech. Pracowalismy zespo-
towo i dzigki temu osiggali-
Smy sukcesy. To szkolenie
pozwolito mi nazwa¢ moje
praktyczne doswiadczenia
po imieniu, wymieni¢ pogla-
dy z uczestnikami. Mysle, ze
to, czego sie dowiedzielismy
na szkoleniu, jest wystarcza-
jacym narzedziem, nalezy
tylko stuchag, stuchac, a po-
tem umiejetnie sig tym na-
rzedziem postugiwac”.

W opinii wiekszosci uczestni-
kow szkolenia wymiana in-
formacji jest jednym z naj-
wazniejszych elementow bu-
dowania nowego modelu le-
adership. ,.Szkolenie podpo-
wiedziato mi, jakie narzedzia
wykorzysta¢ dla poprawienia
organizacji i czynnika moty-
wujgcego pracownikéw —
méwi Bogustaw Zon, kie-
rownik Utrzymania Ruchu
w J.P Montaz. Wifasciwy
obieg informacji w zespole
jest jednym z najwazniej-
szych czynnikdw motywacyj-
nych. W dzisiejszych czasach informa-
cja to jest wtadza, pienigdze, to jest
zysk i zadowolenie pracownika. Waz-
na jest tez komunikacja miedzy mng
a podwtadnymi, trzeba tylko umiec¢ ich
stucha¢ i pomagac im w rozwigzywaniu
problemoéw. Dzieki pomystom pracow-
nikbw mojego zespotu wypracowali-
$my 400 tysiecy zt zysku dla zaktadu.
Naszym najwigkszym wyzwaniem byfo
poruszone na szkoleniu ,upraszczanie
rzeczy” (staramy sie np. upraszczac¢
procedury naprawiania urzadzen). Po-
za tym czynnie realizujemy formute
~Wychodzenie poza utarte schematy”.

—-— P
Ty

Zbigniew Szeja

Mirostaw Zogata

Bogustaw Zon

U mnie wielu pracownikéw
ma juz ponad 20 letnie do-
Swiadczenie i wazne jest, by
zaakceptowali zmiany, ktore
przynoszg poprawe. Istot-
na jest tez ,praca w grupie”,
umiejetnos¢ porozumiewa-
nia sie ludzi miedzy soba. Te
czynniki wydajg mi sie naj-
wazniejsze.” B. Zon przyz-
naje, ze Workshop pozwolit
mu w petni zrozumie¢ po-
wiedzenie czesto przywoty-
wane podczas wyktadu —
»Naprzéd i Szybko” (Avanti
e Veloci).

Teresa tukawiecka i Matteo
Della Rocca stwierdzili, ze
W najblizszym czasie mate-
riaty z roboczej czesci szko-
leh zostang przeniesione do
intranetu. ,,Chcieliby$my,
aby kwestie poruszane
przez uczestnikow grup zna-
lazty sie w sieci, planujemy
zamieszczenie tam spra-
wozdania z warsztatow oraz
rozpatrujemy  mozliwosé
utworzenia forum dyskusyj-
nego. WKazdy pracownik
miatby wtedy - mozliwosé
wprowadzania tam “swoich
idei i pomystéw dotyczacych
zagadnien - przywodztwa”:
Nasze przedsiebiorstwo “funkcjonuje
na zasadzie odwrdconej piramidy: Te
maksyme- zawsze ‘podkresla- dyrektor
Arlet, mowigc, ze to pracownicy powin-
ni -mie¢ ‘szanse kreowania ‘i -realizacji
swoich pomystow,; a managament mu-
si-ich wtym wspiera¢” — mowi Della
Rocca. Teresa-tukawiecka dodaje: ,Si-
fa: tkwi ‘w ludziach - i musimy robic¢
wszystko; aby te site wydoby¢. Szkole-
nia nie-konczg dyskusji na temat zna-
czenia ‘zagadnienia przywodztwa, dla-
tego planujemy-kolejne spotkania, dla
wymiany- doswiadczen oraz dalszego
umacniania naszego Leadership”. M
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Strategia dziatan Fiat-GM Powertrain Polska
to kolejny dowéd na to, ze zakiad nie
zamierza spoczaé na laurach po serii
ubiegtorocznych sukcesow. Nieustanny
wzrost produkcji stwarza realng szanse

na nowe miejsca pracy. Niebawem zatoge
moze zasili¢ 300 nowych pracownikow.

Firma jest w doskonatej kondycji. W ubieglym roku osiggneta petng
zdolnos$¢ produkeji, przekraczajac tym samym liczbe 2450 sztuk silnikow
na dobe. Turbo Diesel 1.3 SDE zostat uhonorowany prestizowym tytutem
»Silnika Roku 2005”. Wyznacznikiem wielkiego sukcesu firmy jest nie tyl-
ko produkcja duzej ilosci silnikéw, ale takze jakos¢ doréwnujgca, albo
wrecz wyzsza od najlepszych zaktaddéw na swiecie — potwierdzity to bada-
nia zadowolenia klientow i kosztéw gwarancji.

»Najbardziej cieszy mnie fakt, ze wysoko wykwalifikowana zatoga potrafi
sprosta¢ nawet najtrudniejszym wyzwaniom dlatego wfasnie jestem prze-
konany, ze nasz gtowny cel na biezacy rok, czyli zwigkszenie produkcji, zo-
stanie osigghiety. Kazda ambitna firma musi dgzy¢ do nieustannego roz-
woju, W zwigzku z tym musimy dba¢ réwniez o bezpieczenstwo pracy, po-
prawe jakosci i obnizanie kosztéw produkcji. Jestem przekonany, ze staé
nas na to, aby ten dobry produkt (silnik Turbo Diesel 1.3 SDE) byt wytwa-
rzany tylko w naszym zaktadzie” — méwi Tadeusz Swierczek, Prezes Zarza-
du Fiat-GM Powertrain Polska.

Te ambitne plany wymagajg duzego zaangazowania catej zatogi. Dlatego
wiasnie dyrekcja dazy do jej ciggtego powiekszania. Obecnie firma zatrud-
nia 1360 pracownikéw, ale ta liczba nieustannie rosnie. Tadeusz Swier-
czek nie ukrywa, ze najwiekszg satysfakcje daje mu fakt, ze moze przyjmo-
wac do pracy coraz wiecej 0sob.

»Mtoda zafoga, a stanowi jg okoto 50 procent pracownikéw, ktéra przeja-
wia che¢ do pogfebiania swojej wiedzy, habywania nowych doswiadczen to

moja najwieksza rados$¢. Dlatego
wtasnie moim priorytetowym celem,
podczas ulepszania strategii, jest
che¢ przyjmowania do pracy coraz
wigkszej ilosci mtodych ludzi. W tym
roku mamy szanse dac¢ zatrudnie-
nie 300 nowym pracownikom. W tym
celu konieczne jest wprowadzenie
szOstego dnia pracy maszyn, przy za-
chowaniu 5 dni pracy srednio w tygo-
dniu (40 godzinny tydzien pracy)
dla 100 procent pracownikow pro-
dukeyjnych a dla pracownikéw utrzy-
mania ruchu w niedziele na dwoéch
zmianach. Mysle o tym, biorac
pod uwage utrudnienia pracy w so-
boty i niedziele. System pracy 18/20



zmian, ktéry zamierzamy wprowadzic¢
jest zatem zgodny z polskim prawem
i naszym Regulaminem Pracy. Fiat-
GM Powertrain Polska osiggat sukce-
sy we wszystkich, podejmowanych

Ze tak bedzie i tym razem. Nie ozna-
cza to wcale, ze nic nie wymaga po-
prawy — jest wiele takich kwestii.
Wazne jest, aby nasze codzienne do-
Swiadczenia pozwalaty nam unikaé
btedéw w przysztosci. Zatoga Fiat-GM
Powertrain Polska przez caty czas da-
je dowody entuzjazmu i odwagi w dg-
zeniu do naszych wspdlnych celdw,
za co zawsze wszystkim jej cztonkom
dziekuje — dodaje T. Swierczek”.

Fiat Powertrain Technologies

Fiat Powertrain
Technologies to
globalna grupa,

w skiad ktorej, oprécz
polskiej firmy,
wchodzi 26 zaktadow
i 16 osrodkow
inzynieryjnych.
Zatrudnia fgcznie
23.000 pracownikéw,
prowadzi interesy

w 12 krajach, posiada
rozbudowana sie¢
dealerska

w ponad 100 krajach.
Swojg dziatalnosé

w Polsce rozpoczeta
w wyniku realizacji
postanowien Sojuszu

Przemystowego

Fiata i General
Motors. Fiat-GM
Powertrain Polska,
jako jedyna spoétka tej
grupy, nadal jest
wspotwiasnoscia obu
koncernéw. Powstata
1 grudnia 2000 roku
w Bielsku-Biatej

na terenie Katowickiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na
bazie bytego Zaktadu
Mechaniki Fiat Auto
Poland. W tym krétkim
okresie swojego
funkcjonowania
zastuzyta sobie

Najwazniejsze liczby

na chlubne miano
najwiekszego
pracodawcy i zaktadu
produkcyjnego

na Podbeskidziu.
Najbardziej intratnym
przedsiewzieciem byta
decyzja o wytwarzaniu
innowacyjnego silnika
Turbo Diesel 1.3 SDE.
W listopadzie
ubiegtego roku
milionowy silnik
zjechat z tasmy
produkcyjnej

a obecnie spétka
moze si¢ poszczycié¢
produkcja 2450 sztuk
silnikéw na dobe.

e 1.000.000 silnikow wyprodukowano w przeciagu 2,5 roku
(26.03.2003 - 14.11.2005)

do 2450 silnikéw na dobe wzrosta zdolnosé produkeyjna

z 850 do 1360 wzrosta liczba zatrudnienia pracownikéw
w przeciggu 5 lat, nie liczac nowych przyje¢ w spoétkach,
ktore pracuja na tym samym terenie dla spotki

fiat wokot nas LUTY / MARZEC 2006

N
(6]



Aldona Gérna, fot. archiwum CNH
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Ekologicz
sukces

CNH

CNH Polska w Plocku konsekwentnie
prowadzi polityke zrownowazonego rozwoju.
Na rezultaty nie trzeba bylo diugo czekaé.
Podczas styczniowego zintegrowanego
audytu, firma otrzymata certyfikat

ISO 14001 za wdrazanie nowoczesnych
systemow stuzacych ochronie srodowiska.

»Naszym celem nadrzednym jest nieustanne doskonalenie polityki w za-
kresie ochrony srodowiska naturalnego — mowi Artur Bednarczuk, petnomoc-
nik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, CNH Polska Sp. z 0.0. — De-
cyzja o wdrozeniu norm srodowiskowych w naszej spotce zapadta w 2004
roku, jednak certyfikat ISO 14001 stanowi zwienczenie dziatan proekologicz-
nych, podejmowanych przez nas juz od 1999 roku. Od tego czasu zbudowa-
lismy oczyszczalnie sciekdw, naziemng stacje paliw i sktadowiska odpadow.
Dzieki zastosowaniu separatorow w studzienkach kanalizacyjnych rozwigzali-
Smy tez kwestie oczyszczania wod deszczowych”.

Staranie sie o certyfikat ISO 14001 wymagato od Case New Holland w Pfoc-
ku wprowadzenia innowacji w planowaniu, polityce srodowiskowej, wdraza-
niu i funkcjonowaniu, dziataniach korygujacych i przeglagdach. Znaczaca role
odegrat EKO zespot, kierowany przez Joanne Fabisiak — specjaliste ds. ochro-
ny srodowiska. Zespot zidentyfikowat i opracowat, na biezaco aktualizowana,
liste aspektow srodowiskowych, ktére zostaty odpowiednio sklasyfikowane.
Nastepnie opracowano instrukcje postepowania w przypadku zagrozen oraz
tzw. Karty Bezpieczenstwa. W procesie wdrazania CNH uzyskato tez niezbed-
ne pozwolenia na wytwarzanie odpadow, emisje gazéw i pytow do atmosfe-
ry i odprowadzanie oczyszczonych sciekow przemysfowych.

Te dziatania doprowadzity w pierwszej kolejnosci do audytu wstepnego, a na-
stepnie do uzyskania certyfikatu ISO 14001. Prace audytorskie, kierowane przez
dr Jacka Eliasza, byty prowadzone przez TUV Management Service GmbH.

R T

,Otrzymanie  certyfikatu wymaga
od naszej firmy podejmowania cig-
glych wyzwan, ktoérych celem jest do-
skonalenie systemu. Dlatego stworzyli-
$my plan srodowiskowy, uwzgledniajg-
cy inwestycje przysztosci — dodaje Artur
Bednarczuk. — Najwazniejszymi celami
na najblizsze dwa lata sa: wydzielenie
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Obok: Kombajn TC56 przed brama giéwna zaktadu.
Ponizej: audit wstepny (od lewej: Artur Bednarczuk,
dr Jacek Eliasz, Joanna Fabisiak); czes$¢ instalacji
oczyszczalni Sciekow; zbiorniki w stacji paliw.

magazynu chemicznego, ograniczenie
emisji zwigzkéw organicznych do at-
mosfery, modernizacja kabiny lakierni-
czej hedera zbozowego oraz zmniejsze-
nie ilosci odpaddéw wytwarzanych przez
CNH Polska. W polityce srodowiskowej
zmierzamy do podnoszenia $wiadomo-
éci ekologicznej pracownikow CNH

oraz optymalizacji proceséw, co dopro-
wadzi do ograniczenia negatywnego
oddziatywania na srodowisko natural-
ne. Proces ten wymaga ciggtej kontro-
li, dlatego regularnie prowadzimy po-
miary emisji zanieczyszczen”. Na pod-
stawie audytow wewnetrznych, ktore
sg wymagane przez norme Srodowi-

Aby chronié
srodowisko

ISO 14001 to miedzynarodowa
norma dotyczaca zarzadzania
srodowiskowego. Zaktada ona, ze
polityka srodowiskowa firmy
powinna sie opiera¢ na stworzonej
przez Edwarda W. Demminga,
koncepcji statego doskonalenia
(tzw. cykl Demminga). Norme
opracowano w sposob
umozliwiajacy przystosowanie jej
do réznych warunkéw
geograficznych, kulturowych

i spotecznych. Naktada ona jednak
na przedsigbiorstwa obowigzek
dostosowania swojej polityki

do ustawodawstwa i przepiséw
prawnych, majgcych chroni¢
Srodowisko naturalne. Certyfikat
ISO 14001 moze otrzyma¢ firma,
ktora stale doskonali swoj system
zarzadzania srodowiskowego.

skowa ISO, powstajg plany dziatan ko-
rygujgcych i naprawczych. Ponadto
kierownictwo dokonuje corocznego
przegladu systemu zarzgdzania, pod-
czas ktorego analizowane jest funkcjo-
nowanie systemu, jego efektywnos¢
oraz zapadajg decyzje dotyczace dal-
szych kierunkow rozwoju. [ |
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Z Januszem Glowackim, dramaturgiem,
prozaikiem, felietonista, autorem scenariuszy

o sukcesie, Nowym Jorku i zamachu na Hollywood
rozmawia Anna Lubertowicz-Sztorc.




Z pewna taka nieSmiatoscia zaczy-
nam rozmowe z Panem, bo wedtug
Pana kobiety sa gtupie i mato kre-
atywne...

Nieprawda, kobiety w moich ksigz-
kach i sztukach sg zawsze lepsze
od mezczyzn...

Czyli z kobietami mozna sie przy-
jaznié?

(Chwila milczenia) Noo, przyjazh z ko-
bietg jest mozliwa, ale ma prawie za-
wsze jaki$ podtekst erotyczny. Ja sie
przyjaznie z kilkoma kobietami.

Pan duzo méwi i pisze o sukcesie
i porazce. Co jest bardziej inspiru-
jace, co bardziej dopinguje do
dziatania?

Sukces i porazka to czes$¢ zycia, nale-
7y je traktowac jako rzecz normalng
— wifasnie tego dowiedziatem sie
w Nowym Jorku. To miasto uczy twar-
dosci, czyli umiejetnosci wygrywania
i umiejetnosci przegrywania. Nie
wiem, co jest trudniejsze — wygra¢
z godnoscig czy przegra¢ z godnoscia.
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autobiografia

»==1€ Ksigzke pisatem troche
jak powiesé, ktorej jestem
gtéwnym bohaterem...”

Co jest bardziej inspirujgce? Pasmo
klesk nie dodaje raczej checi do walki.
Sukces potrzebny jest do zycia. Nato-
miast porazki i upokorzenia bardzo do-
brze robig artyscie, bo czesto moto-
rem dziatania jest che¢ odwetu. Jak
kto$ mi strasznie przytozy, wtedy z fu-
rig biore sie do pisania.

Z Arthurem Pennem i Malcoimem McDowellem

No wiasnie, podobno jak Pana wy-
rzucili z PWST, to zostat Pan kryty-
kiem, by opisywa¢ tych, ktérzy Pa-
nu przytozyli...

Tak, zaczatem pisa¢ recenzje teatral-
ne, zeby przytozy¢ moim profesorom,
ktorzy uznali — stusznie zresztg — ze je-
stem zupetnie pozbawiony talentu ak-
torskiego. Tak naprawde wyrzucono
mnie za cynizm, bo za sam brak talen-
tu ze szkoly teatralnej sie nie wyrzuca.
Wystarczy wigczyC telewizje albo iS¢
do teatru, aby sie o tym przekonac.
Porozmawiajmy jeszcze o sukce-
sie. Co jest miarg Pana sukcesu?
Ja wiem? Jak przyjechatem do Nowego
Jorku, to pewne nazwiska byly dla mnie
legenda. Nie bardzo nawet wierzytem,
ze Paul Newman czy Arthur Miller na-
prawde istniejg. Myslatem o nich jak
o legendach mojej mtodosci, a nagle
okazato sie, ze ci ludzie czytajg moje
sztuki, interesujg sie mna... Poza tym
za duzy sukces uwazam to, ze zyje
Z pisania, czyli z tego co lubie robic.




Ale tak naprawde pojecie sukcesu jest
umowne i ma wiele odcieni. Wielki
i prawdziwy sukces ma na przyktad Ro-
man Polanski, ktérego zna caty $wiat.
Arthur Miller zainteresowat sie Pa-
na sztukami i...

On mi w Ameryce najbardziej pomaogt.
Ten stynny amerykanski dramaturg
przeczytat ,,Kopciucha”, spodobat mu
sie, i wystat go do najlepszego teatru
w Nowym Jorku. To byt wspaniaty czfo-
wiek, taki amerykanski Europejczyk al-
bo europejski Amerykanin, przyjaznit
sie z pisarzami stad i stamtad, byt nie-
stychanie otwarty.

Ktéra z Pana sztuk zadecydowata
o sukcesie?

~Polowanie na Karaluchy”. To historia
0 parze emigrantow przerazonych No-
wym Jorkiem. To byt ogromny sukces,
rowniez komercyjny. Sztuka byta gra-
na w 50 teatrach w Ameryce i potem
na catym $wiecie. ,Antygona w No-
wym Jorku” tez poszta $wietnie, ale
nie az tak. Byta grana rowniez w Euro-
pie, zostata przettumaczona na po-
nad 20 jezykow.

Boi sie Pan czegos? Zawodowo?
Zyciowo?

Boje sie na przyktad, ze nie wyjdzie
ksigzka, ktorg teraz pisze. Jest szale-
nie trudna. Piszac, staram sie nie po-
wtarza¢, chce probowac¢ czegos$ no-
wego. Wie pani, im cztowiek jest star-
szy, tym trudniej sie pisze. W mtodo-
$ci walczy, chce co$ zmieniac. Teraz

»-Sztuka byta grana w 50
teatrach w Ameryce i potem
na calym Swiecie...”

chce napisa¢ cos, co naprawde wy-
daje mi sie wazne i dlatego bardzo
oszczednie i uwaznie dobieram i te-
maty, i stowa, i zdania, i przecinki,
i kropki. lzaak Babel napisat zdanie
W rodzaju:... zaden sztylet nie wchodzi
tak miekko w ciato jak wtasciwie po-
stawiona kropka...

A co jest najtrudniejsze w akcie
twérczym...

Trzeba prébowac pisaé cos, co ma
sens, co jest wazne i umie¢ to napi-
saé. Ja jestem pesymistg, uwazam, ze
bardziej niz internet taczy dzis ludzi po-
czucie depresji. Ta depresja jest
wszechogarniajgca. Zauwazytem ja,
kiedy byfem w Rosji, ale Ameryka tez
ostatnio posmutniata i to jest dla mnie
wazne. Pisze na ogot tragikomedie
— utwory i Smieszne, i straszne. Uwa-
Zam, Ze nie ma lepszego sposobu wy-
powiadania sie o rzeczach tragicznych
niz ironia. W ten sposob probuje przyj-
rze¢ sie $wiatu, zastanowié sie
nad nim. Nie sadze zebym znalazt ja-
kies odpowiedzi, ale uwazam, ze lite-
ratura powinna stawiac¢ pytania.
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A bariera jezykowa?

Pisanie w obcym jezyku to koszmar,
chyba, ze wyjedzie sie jako dziecko.
Dlatego polska literatura wifasciwie
w Ameryce nie istnieje. Ja moge pisaé
sztuki po angielsku, ale wymaga to
pbzniej czyjejs pomocy. ,Antygone
w Nowym Jorku” napisafem po angiel-
sku, ale potem jeszcze sporo czasu
siedziatem nad nig z amerykanska pi-
sarka. Na ogot w przektadzie, nawet
dobrych ttumaczy, dwadziescia pro-
cent utworu ginie, zZwtaszcza, ze ja pi-
sze cienko, ironicznie.

Jaka jest obecnie rola pisarza?
Scenarzysta tasiemcowego serialu
czy autor tekstow na podkoszul-
kach to przeciez dzisiaj wybitny
tworca...

Kiedy$ byto tak, ze ludzie starali sie
dorastac do sztuki, a teraz sztuka do-
pasowuje sie do ludzi. Swiatem rza-
dzg pienigdze — to jest najnowszy
pigty zywiot. To tez jest czastka mojej
depresji: schamienie i dewaluacja
kultury. Kiedys, aby bra¢ udziat w kul-
turze trzeba byto chociaz nauczy¢ sie
pisa¢ i czyta¢, dzisiaj wystarczy

umie¢ naciska¢ guzik w pilocie tele-
wizora. Ale to smutne i nie zamar-
twiajmy sie juz tym...

Mieszka Pan w bardzo prestizowej
dzielnicy Nowego Jorku. Jaki ma
Pan widok z okna?

To bardzo dobra dzielnica, w tym sa-
mym domu mieszkajg znane gwiazdy.
Widok mam na rzeke Hudson — olbrzy-
mig, szeroka, wspaniatg. Widze row-

»--Nowy Jork wytwarza
olbrzymia energie, ktéra
jednym stuzy innym nie...“

—
T —
e
-

niez Brodway, synagoge, obok jest ka-
tedra. | to jest wiasnie potega Nowe-
go Jorku. To miasto wytwarza olbrzy-
mig energie, ktora jednym stuzy innym
nie. Mnie wydaje sie stuzy¢, chociaz
ostatnio, po raz pierwszy mnie meczy-
fo. Warszawa to cudowne, mate mia-
sto, spokdj, cisza, nikt sie nie spieszy,
widac niebo.... To tak, jakbym cofnat
sie w czasie 0 — co najmniej — 50 lat.
Niewiarygodne...

W Nowym Jorku panuje straszny ttok,
zgietk i ciggle przyjezdzajg nowi lu-
dzie. Wydawato mi sie, ze po zama-
chach 11 wrzesnia ludzie zaczng
z tego miasta uciekac. Nic podobne-
go. Jest ich coraz wiecej, kilkanascie
milionow.

Szykuje Pan zamach na Hollywood?
Zamach na Hollywood to ja szykuje
od bardzo dawna, ale ze Srednimi
efektami. Hollywood skutecznie sie
broni ($miech). Sprzedatem tam 5
scenariuszy. Kupili je, ale nie zrealizo-
wali. Do dwdch rozpoczeto nawet
zdjecia, ale z réznych wzgledow, pro-
jekty upadty. W Hollywood trzeba koto
swoich spraw nieustannie chodzic.

TW0 516CC



- Z jego Alfa GT w centrum Warszawy

Opowiem takg anegdote. Miaty roz-
pocza¢ sie zdjecia do ,Polowania
na Karaluchy” i wozit mnie i jedng
z producentek wtoski szofer. Stuchat
rozmow, ktore prowadzilismy.
Na koncu dat mi wizytdbwke i powie-
dziat: ,jezeli film wyjdzie, to mnie wy-
najmiesz, a jezeli nie, to przyjdz
do mnie, dam ci prace”. Jest to bar-
dzo nowojorskie: hustanie sie miedzy
sukcesem i kleska.

~Z glowy” to powiesé autobiogra-
ficzna, ale zastanawiam sig, czy
naprawde jest szczera az do bolu
czy to tylko pozory, a Pan powie-
dziat tylko tyle, ile chciat.

Te ksigzke pisatem troche jak po-
wies¢, ktorej jestem gtéwnym boha-
terem. Pewne rzeczy sg w niej zmy-
slone, ale sg to zmyslenia prawdziwe,
to znaczy takie, ktore nawet jezeli sie
nie zdarzyty, to powinny sie zdarzyc.
Nie nalezy tego traktowac jako doku-
ment mojego zycia — jest to jakas kre-
acja. Ta ksigzka zostata dobrze przyje-
ta, co bardzo mnie ucieszyto. Przeko-
natem sie, ze na pisaniu moz-
na w Polsce cos zarobic.

Z corka w Nowym Jorku

A tak naprawde to lubi Pan Ame-
ryke? Powies¢ ,Ostatni cie¢” jest
raczej zjadliwym i cynicznym ob-
razem amerykanskiej rzeczywi-
stosci...

W Ameryce sg dwa fascynujgce miej-
sca Los Angeles i Nowy Jork. A wtasci-
wie Nowy Jork i Los Angeles. Z resztg
bywa roznie.

Ameryka to kraj wspaniaty, ale i strasz-
ny. To nie przypadek, ze najwieksza li-
teratura powstaje wtasnie w Ameryce.
Tam jest ogromne stezenie dramatu.
Sukces i katastrofa chodza pod reke.
Tam mi sie dobrze pisze, tamtejsza
energia mi stuzy. Czy ja to lubie? Lubie.
Dwadziescia kilka lat temu, tuz
przed stanem wojennym, kiedy
znalazt sie Pan po raz pierwszy
w Nowym Jorku, byt Pan mato zna-
nym polskim emigrantem. Co ta-
kiego jest w czfowieku, ze kaze mu
walczyé, przeé do przodu...

Che¢ sprawdzenia sie. Przed wyjaz-
dem bytem uznawany za pisarza
~warszawki”, w Ameryce, znalaztem
sie w sytuacji zupetnie dla mnie no-
wej i zaczynatem od poczatku. Bar-

dzo bytem ciekawy, czy w tym strasz-
liwie trudnym kraju, moge zaistnie¢
jako pisarz Janusz Gtowacki. Teraz
wiem, ze moge.

Pan jest wymagajacy i wyrafino-
wany nie tylko w swoich kreacjach
ale i w strojach, jezdzi Pan tadnym
autem...

W strojach? Przesadza pani. A ta Al-
fa Romeo GT to harmonijne potgcze-
nie formy i tresci. tadna, nieduza,
szybka i wygodna. Namowit mnie
na nig Jurek lwaszkiewicz, bo ja sie
nie znam na samochodach. | nie za-
tuje, ze jg kupitem. Wybratem czarng,
nie tylko ze wzgledu na swoj pesy-
mizm, ale uwazam, ze Alfa powin-
na by¢ czarna — wtedy wyglagda piek-
nie i ma swoj styl.

Czego Panu zyczy¢ w nowym roku?
Nie dziele zycia na dni, miesigce, lata.
Prosze mi zyczy¢ tego samego, co
w zesztym roku...

czyii...

... zebym co$ dobrego napisat, zebym
nie chorowat, zeby kochaty mnie ko-
biety, co najmniej jedna.

W takim razie tego zycze. |
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Joanna Polak
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Polacy niezmiennie uwielbiajg powro-
ty do przesztosci, nie dziwi wiec, ze
ptyta ,Najzabawniejsze polskie
kroniki filmowe” stata sie hitem.
Mtodsze pokolenie nie miato okazji
bywac w kinie, gdzie przed wtasciwym
seansem wyswietlano Polskg Kronike
Filmowg. W ostatnich latach moz-
na zaobserwowa¢ rosngce zaintere-
sowanie czasami PRL-u. Nie dziwi
wiec, ze ktos wpadt na pomyst wyda-
nia na ptycie zbioru najzabawniej-
szych kronik. Ogla-
da sie je z narasta-
jacym zdziwieniem.
Teraz ta ,lektura”
wytgcznie smieszy,
cho¢ czasem jest
to gorzki $miech.
W zbiorze znajdujg
sie najbardziej zna-
ne odcinki — np. o stynnym ,,zuku Co-
lorado”, czyli o stonce ziemniaczanej
(zrzuconej przez Amerykanow), czy
o likwidowaniu przydomowych bim-
browni. Przy produkcji kronik praco-
wali najbardziej znani tworcy polskie-
go filmu, na przyktad Jerzy Hoffman.

WhITARAWNIFSSIF
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»Pinokio: przygoda

w przysziosci”

To futurystyczna wersja
bajki Collodiego — Pinokio
to matly robot, ktéry
marzy o tym, aby staé sie
prawdziwym chtopcem.
Film wyprodukowano

Do przeszto-
Sci przenosi
nas rowniez
film ,,K-19”
— oparta na
prawdziwej
historii opo-
wiesc¢ o zato-
dze radziec-
kiej todzi podwodnej (nakrecona i gra-
na przez Amerykanéw). W gtéwnych
rolach wystepujg Liam Neeson i Har-
rison Ford. Akcja toczy sie w czasach
LZmnej wojny”. ,K-19” miesci sie
idealnie w kanonie podobnych pro-
dukcji. Jest misja do spetnienia, jest
awaria okretu, czyli wszystko, czego
potrzeba do zbudowania napiecia.
Okazuje sie réwniez, ze od losu zatogi
fodzi podwodnej zalezy przysztosé
Swiata, na poktadzie znajdujg sie bo-
wiem gfowice atomowe. Film ma od-
powiednig dawke napiecia i tatwy
do przewidzenia koniec. W czasie pra-
cy nad filmem nie postugiwano sie
makietg — krecono na specjalnie zre-
konstruowanym okrecie, ktéry miat
wymiary identyczne jak K-19.

Kwestig cza-
su byto na-
krecenie fil-
mu o zyciu
i bokserskiej
karierze Mu-
hammada
Ali. ,,Ali” zo-
stat wyrezy-
serowany przez Michela Manna.
W gtéwnej roli wystgpit Will Smith.
Ciezko jednak zagra¢ zyjacq legende,
dlatego opinie na temat filmu sg po-
dzielone. Muhammad Ali (Wlasciwie
Cassius Clay) to jeden z najwiekszych
sportowcow na catym swiecie. Teraz
niestety dawnego mistrza oglagdamy
najczesciej w kontekscie jego zmagan
z chorobg Parkinsona, a przeciez war-
to go zapamietac z czaséw, kiedy byt
nie do pokonania.

-
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przy pomocy technologii
tréjwymiarowej. Rez.:
Daniel Robichaud, scen.:
Claude Scasso.
»Niedokonczone zycie”
Film w gwiazdorskiej
obsadzie - Robert
Redford, Morgan
Freeman, Jennifer Lopez.



T men + | Mikotajek nalezy
@T_ﬁ_} | do postaci, ktore
o | nigdy sie nie sta-
: rzejg — dorasta-
| my, zaktadamy
Nivwey praygody ' rOdZ_my’_ a m:_ﬂy
Mikalajkn | urwis nie zamie-
= rza nas opuscic.
T dobry objaw,
dopoki mozemy, pielegnujmy w sobie
dziecko. Nie dziwi wiec, ze nowa
ksigzka Goscinnego, ilustrowana ry-
sunkami Sempe, od kilku tygodni
utrzymuje sie na szczycie list bestsel-
leréw. Tym razem historyjek jest az
osiemdziesigt, wystarczy na dtugie, zi-
mowe wieczory. Jedno jest pewne
— rozrywka podczas czytania gwaran-
towana. Warto podkrasé ,Mikotajka”
dziecku lub czyta¢ go ,legalnie”
— na gtos, na czym skorzystajg zardw-
no dzieci, jak i rodzice. | nie bojmy sie
wraca¢ do wtasnego dziecinstwa
— moze sie okazac¢, ze jest to jeden
Z najstodszych powrotow w naszym
zyciu! Rene Goscinny, Jean-Jacques
Sempe: Przygody Mikofajka. Znak.
Krakéw 2005.

L

Nakrecony na podstawie
bestsellerowej powiesci.
Giéwnym bohaterem jest
zgorzknialy, starzejacy sie
mezczyzna, ktory nie potrafi

pogodzi¢ sie ze Smiercig
syna. Rez.: Lasse Hallstrom,
scen.: Mark Spragg, Virginia
Korus Spragg.

do Mikotaika

Ta ksigzka Leopolda Tyrmanda zosta-
fa wydana po raz pierwszy w 1967 ro-
ku przez paryski Instytut Literacki. Au-
torzy, ktérym nie udato sie ,prze-
pchng¢” utworu przez sito cenzury
PRL-owskiej, zwracali sie 0 pomoc
do Instytutu, gdzie zazwyczaj spotykali
sie z przychylnoscig. Tyrmand byt juz
w Owczesnym czasie znanym pisa-
rzem, jednym z najbardziej btyskotli-
wych obserwatorow zycia PRL-u. | to
jest wtasnie gtéwna zaleta ksigzek
Tyrmanda — zmyst ironicznego, a zara-
zem subtel-
nego przeka-
ZU i bezwstyd-
ne demasko-
wanie absur-
dow rzeczywi-
stosci. Spo-
- tkanie z Tyr-

mandem po

latach jest jak

pogawedka
z dawno nie widzianym, lubianym
przyjacielem. Leopold Tyrmand: Zycie
towarzyskie i uczuciowe. Proszynki
i S-ka. Warszawa 2005.

. Tyrmand
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Ksigzka Austen przezywa prawdziwy
renesans zwigzany z kolejng ekrani-
zacjg. Ten romans, uwielbiany przez
Anglikdw, a zwtaszcza przez Angielki,
cieszy sie
niestabng-
cg popu-
larnosciag
od kilku-
dziesieciu
lat. | stusz-
nie — bo
jest zaba-
wny, lekko
napisany
i peten ko-
lorytu epoki. Jane Austen byta inte-
ligentng i nowoczesng, jak na 6w-
czesne czasy kobietg, ktéra
na swoj sposob krytykowata skost-
niaty system spoteczno — towarzy-
ski. Krytykowata — o$mieszajac,
a nie ma grozniejszej broni od szy-
derstwa, nawet jesli jest ono
W pewnym sensie nasycone sym-
patig. Jane Austen: Duma i uprze-
dzenie. Proszynski i S-ka. Warsza-
wa 2000.

Joanna Polak
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Firma Samsung zapre- sang W ksigzce telefonicznej, o erw Playing, =3
zentowata nowy model bez powtarzania, a co najwaz- ‘“_'f TS Ay
telefonu komoérkowego niejsze, bez wczesniejszego na- :a:bw:i!:;;
. . . . . aRay
— A620. Producenci grywania! Tempo, w jakim rozwija Tt
sie rynek telekomunikacyjny spra- = o

zachwalajg zwfasz-
cza aparat fotogra-
ficzny, w ktory wy-
posazony jest tele-

Q
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o
3
o
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wia, ze niedfugo telefony bedg wy-
maga¢ minimalnej pomocy cztowie-
ka, aby dziata¢ efektywnie.

fon. Mozna stero- \\\' Firma Apple zaprezentowata nowego
wac¢ miedzy innymi iPoda. iPod nano miesci okoto 1000
ustawieniem koloréw, aby utworéw albo 25000 fotografii, a jego
zdjecie spetniato oczekiwania nawet  rozmiary sg jeszcze mniejsze niz do-
najbardziej wybrednego uzytkownika.  tychczasowych modeli. Zamiarem pro-
Mozna takze, na przyktad, ,oprawi¢” fo-  ducentdéw bylo potgczenie oryginalnego
to w zabawne ramki. Ciekawostkg jest  designu, tatwosci obstugi i duzej po-
mozliwos¢ dopasowania przechowywa-  jemnosci. Dostepne kolory to rézowy,
nych obrazéw do spisu telefonéw. Wta-  czerwony, niebieski, zielony, biaty i czar-
kim przypadku, kiedy ktos do nas dzwo-  ny. Mozna tez sprawi¢ swemu ,pupilo-
ni, na wyswietlaczu pojawia sie jego  wi” gustowne etui.

zdjecie. Aby maksymalnie
uprosci¢ dzwonienie,
dano klientowi
mozliwos¢ gloso-
wego Wwybierania
numeréw. Trzeba
po prostu wypo-
wiedzie¢ nazwe,
jakg mamy wpi-

”

Logitech jest

jednym

z najbardziej znanych Swiecie. Laser jest tak
producentéw akcesoriow przeznaczone sg okoto 6,4 megapixeli szybki, ze nawet
komputerowych. Nowe dla wymagajacych graczy, na sekunde. Firma najbardziej dynamiczne
myszki G7 Laser dla ktorych liczy sie twierdzi, ze spetnia tym gry zachowaja $wietng
Cordless Mouse i G5 szybkos¢é i precyzja samym marzenia milionéw jako$é. Nie ma opéznien,
Laser Cordless Mouse przekazu. Przesyt to graczy PC na calym zaktdécen, a gracz ma

5
5
k

54



Z nowego
produktu t“
firmy Bosch ucie-

szg sie panowie, ktorych
hobby to majsterkowanie. Pierwsza
na Swiecie wiertarko-wkretarka uda-
rowa — GSB 36 V-Li posiada bardzo
wydajny akumulator litowo-jono-
wy 36 V, co sprawia, Zze urzadzeniem
mozna pracowac¢ szybciej i diuzej.
Catkowity ciezar wiertarki to 3,2 kg.
Producent chwali sie, ze na jednym
cyklu tadowania wydajnos¢ rosnie
0 okoto 50 %. Obudowe zaprojekto-
wano tak, by nawet po upadku z wy-
sokosci 2 metréw, nic sie urzadzeniu
nie stato. Zastosowanie aku-
mulatora litowo-jonowe-
g0 sprawia, ze nawet
ostatnie wiercenie
jest wykonane
z takg samg
mocy, jak po-
zostate. Dio-
dowy wskaz-
nik natadowa-
nia informuje
uzytkownika

0 poziomie energii.

do dyspozyciji
wyswietlacz

informujacy o stopniu
wyczerpania baterii. Jesli
mysz jest uzywana bez
przerwy (na przyktad

w wypadku turnieju),

siedmiu godzin bez
tadowania. W normalnym
»biurowym”
wykorzystywaniu,
powinna starczy¢
na cztery dni. Producenci

membrany z wiokna szklanego, ktore
zabezpieczajg dzwiek przed znie-
ksztatceniem. Subwoofer posiada na-
tomiast dodatkowy szew wzmacniajg-
cy. Nowa technologia, po raz pierwszy
zastosowana we wzmacniaczach, to
Thermal Throtlle, ktéra zapobiega wy-
faczaniu sie urzagdzania, nawet w naj-
bardziej ekstremalnych warunkach.
Comes — najwiekszy producent note-
bookdéw w Polsce, zaprezentowat swoj
najnowszy model -  Aristo
Smart 400s. Jest on oparty o plat-
forme Intel Centrino, posiada panora-
miczng matryce o przekatnej 15,4.
Przy budowie ekranu zastosowano
technologie Glare, ktéra gwarantuje
super Krystaliczny obraz, niezaleznie
od kata widzenia. Rozdzielczos¢
to 1280 x 800 pikseli, co umozliwia
ogladanie filméw dvd na petnym
ekranie. Notebook wyposazono w na-
grywarke DVD+/-RW. Dzigki zastoso-
waniu baterii 8-ogniwowej, osiggnieto
bardzo dobre wyniki, jesli chodzi
0 dtugos¢ czasu pracy.

1

f& 36Volt

Seria Velocity Blau-
punkta to propo-
zycja dla wyma-
gajacych, ce-
nigcych precy-
zie i czystosc
brzmienia. Od-
Swiezona linia
zaspokoi takze
estetyczne  po-
trzeby  potencjal-
nych klientow. W ofer-
cie zestawow samochodo-
wych pokazaty sie gtosniki niskotono-
we i subwoofery w obudowach. Dzie-
ki zastosowaniu wysokiej jakosci ma-
teriatow, dzwiek jest bardzo precyzyj-
ny, @ montaz banalnie prosty. Gto-
Sniki wyposazono w lekkie,
sztywne i odporne
na rezonans

bateria
wytrzymuje okoto  wyposazyli
nawet myszke G5
w ruchome, miniaturowe
obciazniki, dzieki ktérym
mozna samemu sterowaé
waga urzadzenia. Aby
catkowicie skorzystaé

z dobrodziejstw
technologii
laserowej, warto zakupi¢
réwniez bezprzewodowa
klawiature MX 5000
LASER.
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ﬁ ostan mistrzem
|erﬂwnlcy

Wiele oso6b z pewnoscig pamie-
ta film ,Mistrz kierownicy ucieka”
z Burtem Reynoldsem w roli gtow-
nej, z szalonymi poscigami samo-
chodowymi. Teraz my mamy oka-
Zje zabawiC sie w kotka i myszke
z policja w kolejnej czesci serii
Need for Speed.

Jest to juz dziewigta odstona tej
najdtuzszej i najpopularniejszej
serii gier wyscigowych. Ostatnim
razem mieliSmy stycznosc¢ z pod-
ziemnym Swiatem nielegalnych
wyscigéw, gdzie stawki siegaty
setek dolaréw, a tym, co najbar-
dziej sie liczyto to prestiz i najle-
piej stuningowane auto. Teraz
do zabawy witaczyta sie policja...

Przepisy sa dla mieczakéw

Historia opowiedziana w Need for
Speed Most Wanted nie nalezy
do najbardziej wyszukanych, acz
nie o nig przeciez chodzi. Jestes,
a raczej bytes najlepszym kierow-
cg w miescie. Niestety, na skutek
niefortunnych zbiegéw okoliczno-
Sci, przegrywasz swoje auto,
a na dodatek trafiasz za kratki
po wielokrotnym ztamaniu przepi-
sow drogowych. Kiedy wychodzisz
Z pudfa, masz tylko jeden cel: ze-
mste. Co gorsza, dowiadujesz
sie, ze Razor — kierowca, z ktérym
przegrates — uzywa twojego auta
i uznawany jest za mistrza.

Przed tobg nie lada zadanie — po-
konanie 15 najlepszych kierow-
cow w miescie i trafienie
na szczyt ,czarnej listy”.

Na poczatku nie dysponujesz
nadmiarem gotowki, tak wiec wy-
boér pojazdéw jest mocno ograni-
czony. Co ciekawe, jednym z do-
stepnych samochodéw jest Fiat
Grande Punto. To bardzo mite za-
skoczenie, a i auto swietnie spra-
wuje sie na drodze.

Biorgc udziat w kolejnych wysci-
gach, zdobywasz szacunek ws$rod
innych kierowcéw oraz groma-
dzisz fundusze, ktoére mozesz
przeznaczy¢ na poprawe 0siggow
auta. A jest w czym grzebac...
skrzynia biegow, silnik, opony,
turbo, instalacja podtlenku azotu.
Po kilku takich zabiegach samo-
chéd zaczyna bez problemu ta-
mac¢ bariere 220 km/h. Nie nale-
zy takze zapomina¢ o jego ze-
wnetrznym wygladzie. Duzy wybor
zderzakow, spoileréw, felg alumi-
niowych pozwoli ci na stworzenia
auta marzen — mozesz tylko lekko
przemodelowa¢ karoserie, lub
postawi¢ na tuning ekstremalny.

Cate miasto twoje

Tworcy oddali do dyspozycji gra-
cza cate ogromne miasto wraz
z przylegajacymi do niego terena-
mi. W grze znajdzie autostrady,
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ulice miejskie, szosy, a nawet
bezdroza. Gdyby nie mapa, pofa-
panie sie w terenie byftoby nie-
zmiernie trudne. Na dodatek dro-
gi majg wiele skrotow, czesto nie-
widocznych na pierwszy rzut oka.
Warto je odszukac, gdyz podczas
wyscigow skorzystanie z takiego
utatwienia moze dac kilka sekund
przewagi.

Po catym terenie rozsiane sg
punkty, w ktorych spotykajg sie
kierowcy, aby bra¢ udziat w rywa-
lizacji. Rodzajéw konkurencji ma-
my Kilka.

Najbardziej standardowy jest wy-
Scig na okreslong liczbe okrgzen
oraz sprint, czyli przejazd z punk-
tu A do B. W trakcie kariery na-
trafia sie takze na wyzwania,
w ktorych nalezy przejechaé kon-
kretng trase w okreslonym cza-
sie. Wbrew pozorom nie jest to
fatwe. Nawet najmniejszy btad
moze doprowadzi¢ do porazkKi.
Najciekawszym trybem jest jed-
nak wyscig polegajgcy na zalicza-
niu kolejnych fotoradaréw z jak
najwiekszg predkoscig. Wygrywa
ten, kto osiggnie najwiekszg su-
maryczng predkosc.

Chtopcy radarowcy
Najwiekszg atrakcjg najnowszego
Need for Speed sg emocjonujgce
poscigi z policja. O obecnosci
strozow prawa i porzadku gracz
dowiaduje sie z wmontowanego
w kazde auto antyradaru. Wystar-
czy przekroczy¢ dozwolong pred-
kos¢ (co w tej grze nie jest zbyt
trudne), aby radiowo6z ruszyt two-
im sladem.

Dzieki podstuchowi czestotliwosci
policyjnej styszy sie, co planujg
patrole. Niech to utatwienie nie
uspi twojej czujnosci. Policjanci
sg haprawde zdeterminowani
w sciganiu piratow drogowych.

Zanim gracz zdazy sie zoriento-
wac, na ogonie moze mie¢ nawet
kilkanascie jednostek. Im dtuzej
umyka sprawiedliwosci, tym
wieksze sity sg rzucane przeciwko
niemu. Moze sie spodziewaé blo-
kad drogowych, helikopterow,
kolczatek czy specjalnych poétcie-
zarowek stuzgcych do taranowa-
nia niepokornych kierowcow.
Zapewniam, ze poscigi z policjg
sg bardzo emocjonujgce i dostar-
czajg ogromnej dawki adrenaliny.
Zwtaszcza, ze wirtualni gliniarze
dobrze kombinujg, prébujgc np.
spycha¢ cie na pobocze, czy tez
blokowa¢ trasy tak, abys wpadf
na blokade.

Gaz do dechy!

Need for Speed Most Wanted
moze pretendowac¢ do miana naj-
tadniejszej gry wyscigowej. Kazdy
z 32 modeli samochodéw zostat
przygotowany z wielkg dbatoscig
0 szczegobty, a efekty swietlne za-
pierajg dech w piersiach. Udzwie-
kowienie i $ciezka muzyczna tez
sg bardzo wysokiej jakosci. Utwo-
ry muzyczne idealnie budujg at-
mosfere rozgrywki — sg dynamicz-
ne i zachecajg do bardziej agre-
sywnej jazdy.

Bez watpienia jest to jedna z naj-
lepszych czesci serii. Przystepny
dla kazdego model prowadzenia
samochodu, duza przestrzen,
po ktérej mozna sie poruszac,
spory wybor aut, tuning, no
i wspaniate poscigi policyjne. Je-
sli jestes mitosnikiem gier samo-
chodowych — oto tytut dla ciebie.

Tytut: Need for Speed Most
Wanted

Producent: Electronic Arts
Wydawca: Electronic Arts Polska
Cena: 139,90 zt — wersja PC
199,90 zt — wersja PS2
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Kto w tym roku nie wyszalat sie
na nartach, ma jeszcze sporo czasu,
bo w Europie sg miejsca, gdzie $nie-
gu jest zawsze pod dostatkiem,
a i stonca nie brakuje. Przedstawiamy
Panstwu dalszy cigg przewodnika po
najbardziej atrakcyjnych miejscach,
ktore sg rajem dla narciarzy. Z biurem
turystycznym ,.Sport-Centrum” jedzie-
my wiec do Austrii i Franciji!

Prawdopodobnie najbardziej znanym
osrodkiem zimowego szalenstwa
w Austrii jest stolica Tyrolu — Inns-
bruck. Dwukrotnie odbywaty sie tam
Zimowe lgrzyska Olimpijskie (1964
i 1976 rok). Dwa centra narciarskie
— Glungezer i Axamer Lizum (2340 m
n.p.m.) przeznaczone sg zarowno dla
narciarzy i snowboardzistbw poczat-

kujacych, jak i zaawansowanych. Naj-
stynniejsza jest trasa olimpijskiego
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biegu zjazdowego ze wspaniatym wi-
dokiem na miasto. TurySci majg
do wyboru doskonale zorganizowany
transport busami, a takze niezliczong
ilos¢ rozrywek. Axamer Lizum to oko-
fo 40 km tras o réznych stopniach
trudnosci, Glungezer obejmuje oko-
to 22 km tras. Ponadto w Innsbrucku
jest co zwiedza¢ — mnostwo tam Sre-
dniowiecznych, uroczych kamieniczek.
Europa Sport Region obejmuje teren
powstaty z potgczenia dwoch znanych
miejscowosci — Kaprun i Zell am See.
Jest to chyba okolica najczesciej od-
wiedzana przez polskich narciarzy. Eu-
ropa Sport Region to tgcznie 130 km
tras, o roznicy poziomow dochodzacej
czasem do 1000 m! Jazda na lodow-
cu Kitzseinhorn jest mozliwa w zimie
i w lecie. Warto zatrzymac sie na przy-
ktad w miejscowosci Niedernsill, oko-
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Wakacje na sSniegu (2)
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fo 10 km na zachod od Kaprun, gdzie
Znajdujg sie przytulne pensjonaty, ga-
sthofy lub apartamenty.

Na granicy Tyrolu i Vorarlbergu lezy re-
gion narciarski Arlberg z najbardziej
znanymi miejscowosciami: St. Anton,
St. Christoph, Lech i Stuben. Arlberg
to teren ulubiony przez VIP-6w, w tym
przez europejskie koronowane gfowy.
Trasy sg tu roznorodne — od najta-
twiejszych do bardzo trudnych. Gérna
stacja kolejki nad St. Anton (2811 m
n.p.m.) to poczatek catej sieci tras,
a wyciggi moga w sumie obstu-
2y¢ 120 tys. 0s6b na godzing!

Dolina Zillertal ciggnie sie poprzez ku-
rorty narciarskie — Zell am Ziller
i Mayrhofen az do potozonego pod lo-
dowcem Hintertux. Dziesie¢ osrod-
kéw potaczonych jest wspolnym kar-
netem, codziennie mozna szaleé
na innej trasie. Specjalne trasy dla
snowboardzistow to dodatkowy ma-
gnes przyciggajgcy amatorow sportow
zimowych. Skala trudnosci tras jest
kwestig wyboru. Najlepiej zatrzymaé
sie w jednej z malowniczych miejsco-
wosci, na przyktad Uderns, Hippach
lub Wiesing.

Ski Amade powstat przez pofgczenie
kilku osrodkéw narciarskich. Aktual-
nie karnet Ski Amade obejmuje 5 re-
gionéw:  Salzburger  Sportwelt,
Schladming-Dachstein Tauern, Gros-
sarltal, Gastein, Hochkonig's Winter-
reich, 25 miejscowosci, 860 km tras



i 270 wyciggéw narciarskich. Region

to w sumie 314 km tras,
w tym 42 km trudnych, 168 km $red-
nich i 104 km tatwych.

Karyntia to najbardziej wysuniety
na potudnie kraj zwigzkowy Austrii,
a W jego potnocno-zachodniej czesci
lezy najwyzszy austriacki szczyt
— Grossglokner (3797 m n.p.m.).
Oprocz atrakcji narciarskich, mozna
skorzysta¢ ze zrodet termalnych. Naj-
wiekszg popularnosciag cieszg sie ku-
rorty: Ankogel i Molltaler Gletscher.
Warto odwiedzi¢ przepiekng stacje
narciarskg Bad Kleinkircheim potozo-
ng na wysokosci 1100-1400 m
n.p.m., ktéra oferuje Zrédfa termalne.
Dolina Stubaital potozona jest zaled-
wie kilkanascie kilometréw od zimo-
wej stolicy Austrii — Innsbrucku i cia-
gnie sie okofo 35 km w kierunku za-
chodnim. Dolina Stubai to przede
wszystkim najwiekszy w Austrii lodo-
wiec — Stubaier Gletsher o powierzch-
ni 12 km kw., gwarantujgcy wysmie-
nite warunki narciarskie przez wiek-

sz0$¢ roku. Oferuje 160 km tras. Po-
zostate miejscowosci to w kolejnosci
od poczatku doliny: Mieders-Serles
(7 km tras), Fulpmes-Schilk 2000
(18 km), Neustift-Elfer (7 km).

Francja oferuje rownie wspaniafe wa-
runki do uprawiania sportow zimowych,
oto wiec kilka propozycji do rozwazenia:
Risoul — Vars to dwa osrodki w Alpach
Kotyjskich, potagczone systemem wy-
ciggéw. Obszar narciarski to 112 tras
o tacznej dtugosci 180 km, obstugi-
wanych przez 56 wyciggow. Wiek-
szos¢ tras znajduje sie na potnocnej
stronie, co zapewnia dobre warunki
Sniegowe. Paradiski to jeden z naj-

KUPON PROMOCYJNY

dla pracownikow Grupy Fiat i ich rodzin

wigkszych regionow zimowej turystyki
we Francji, powstaty z potaczenia
dwoch znanych stacji — La Plagne
i Les Arcs, co daje razem ok. 425 km
tras. La Plagne to obszar 125 tras
o tacznej dtugosci 215 km, Les Arcs
to 114 tras o dfugosci 210 km. Val
Cenis to stacja potozona na wysoko-
$ci 1400 m n.p.m., tuz przy granicy
wioskiej. W jej sktad wchodzg dwa
miasteczka w alpejskim stylu — Lan-
sebourg i Lanslevillard. 44 trasy nar-
ciarskie majg faczng dtugos¢ 80 km.
Trzy Doliny (Les Trois Valles) rozcigga-
ja sie na powierzchni ponad 400 km
kw. i obejmujg doliny: St. Bon, des
Allues i Belleville. To najwiekszy ze-
spot osrodkéw narciarskich w Euro-
pie, na jednym karnecie mozna prze-
jecha¢ okofo 600 km tras! Jezdzi¢
mozna praktycznie od listopada
do maja, a niewatpliwym plusem jest
niesamowicie sprawny system wycia-
goéw. taczna liczba tras to 295. Naj-
lepiej zatrzymac sie w Meribel, poto-
zonym w samym sercu Trzech Dolin.
Les 2 Alpes to nowoczesna stacja
narciarska o miedzynarodowej reno-
mie, pofozona na wysokosci 1600 m
n.p.m., u stop najwiekszego w Euro-
pie lodowca. W tym miejscu narty
przypina sie praktycznie pod samym
hotelem. Les 2 Alpes jest przezna-
czony zwtaszcza dla lepiej jezdzacych
narciarzy, bowiem znajduje sie tu du-
Z0 stromizn i miejsc, dokad nie docie-
ra ratrak. Region ten to 200 km tras,
w tym jedna z najdtuzszych w Europie
— Le Sarenne o dtugosci 16 km.

o

Oszczedzasz 50 zt (1 miejsce w apartamencie bez wyzywienia)
lub 100 zt (1 miejsce w hotelu, gasthofie, pensjonacie)

Z wyzywieniem (2 x dziennie) przy zakupie wczasow

i zZimowisk z katalogu ZIMA 2006 Biura Turystycznego

SPORT CENTRUM z Bielska-Biate;.
Warunkiem uzyskania upustu jest
zgtoszenie sie z zatgczonym kuponem
promocyjnym do biura.

e-mail: s-c@sportcéntrum.pl

www.sportcentrum.pl

43-300 Bielsko-Biafa, tel.,
¥ fax (33) 819 31 31, 811 97 77

»Sport-Centrum”, ull: Piastowska 10,
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ACTUAL 22.525 1108 54 150 6.0 3-drzwiowy 187.043.2
50th - wer. jubileuszowa 23.290 1108 54 150 6,0 3-drzwiowy 187.343.2

* 009 - ABS zf 1.955 « 025 - Klimatyzacja zf 2.975 * 028 — Elektrycznie sterowane szyby przednie zf 595 * 082 — Przystosowanie do montazu radia zt 170 * 097 — Swiatta przeciwmgielne zt 425
* 112 - Wspomaganie elektryczne kierownicy zt 1.615 ¢ 195 — Dzielona tylna kanapa zf 340 * 210 — Lakier metalizowany zf 913,75 ¢ 228 — Centralny zamek zf 297,50 « 313 — Radioodtwarzacz
kasetowy zf 1.105 * 320 — Skorzana kierownica i gatka skrzyni biegow zf 340 » 431 - Felgi aluminiowe 13", opony 165/65/13" zf 1.232,50 * 457 — Zderzaki w kolorze nadwozia zf 510 * 502 — Poduszka
powietrzna pasazera zt 935 * 564 — Radioodtwarzacz CD zt 1.360 * 5B2 — Lakier sportowy zf 212,5 * 890 — Pakiet Komfort zt 382,50

‘@
H o=
o= 1.1 ACTUAL 25.330 1108 54 150 5.7 5-drzwi
0 . L ) -drzwiowy 169.010.0
1.1 ACTIVE 26.945 1108 54 150 5,7 5-drzwiowy 169.022.0
° 1.2 DYNAMIC 30.430 1242 60 155 5,6 5-drzwiowy 169.033.0
E 1.3 Multijet 16v acrua 31.450 1248 70 160 43 S-drzwiowy 169.014.0
“ 1.3 Multijet 16v ovnamc 33.830 1248 70 160 43 5-drzwiowy 169.034.0
1.2 4x4 36.890 1242 60 145 6,6 5-drzwiowy 169.063.0
m 1.2 4x4 CLIMBING 38.675 1242 60 145 6.6 S-drzwiowy 169.073.0
>. 1.3 Multijet 16v 4x4 40.290 1248 70 150 ) 5-drzwiowy 169.064.0
: 1.3 Multijet 16v 4x4 cLmsine 42.075 1248 70 150 53 5-drzwiowy 169.074.0
* 008 - Zamek centralny zt 340 » 009 — ABS zt 1.785 « 011 — Reg. wys. kierow. zf 340 » 025 — Klimat. man. z 3.655 * 082 - Przystos. do mont. radia zf 340 * 097 — Swiatta przeciwmg. zt 510 ¢ 102 —
a Spryskiwacze ref. zt 510 * 108 - Felgi alum. 14" + opony 185/65/14 zt 1.275 * 112 — Wpom. elektr. kierow. zt 1.487,50 » 140 — Klimatyzacja aut. zt 4.675 » 141 — Opony 165/70/14 (bieznik wysoki GRIP) zt
0 » 182 - Cztery zag!. tylne tapicerowane zt 127,50 * 195 — Dzielona tylna kanapa 50/50 zt 340 * 210 - Lakier metaliz. zf 1.062,50 ¢ 218 — Elektr. ster. lusterka zt 425 » 245 — Ster. radiem z kofa kier. zt
0 382,50 * 295 - Siedz. pasaz. ze schowkiem zt 170 ¢ 357 — Relingi dach. zt 510 * 392 — ESP zt 2.125 « 399 - Elektr. ster. szklany dach SKYDOME zt 2.465 « 407 — Skrzynia autom. Dualogic zt 5.100 * 428

— Elektr. ster. szyby przednie i centr. zamek zt 1.020 * 431 - Felgi alum. 14", opony 165/65/14 zt 1.275 * 451 - Zintegy. radioodtwarzacz kasetowy zt 1.020 * 469 — Przes. i dzielona tylna kanapa zf 850 * 499
— Pakiet Fix&Go! zt 85 * 502 — Poduszka pow. pasaz. zt 935 ¢ 505 — Boczne pod. pow. zt 1.020 ¢ 508 — Czujn. park. zt 765 * 564 — Zint. radio z odtwarz. CD zt 1.275 * 565 — Zmieniarka CD zf 1.020 * 614
Kurtyny pow. zt 1.700 * 626 — Reg. wys. siedz. kierowcy zt 340 * 665 — Zapalniczka zt 170 * 717 - Zintegr. radioodtwarzacz CD i MP3 zf 1.700 ¢ 718 — System audio Hi-Fi (glosniki i subwoofer) zf 680 * 823
— Gniazdko 12V zt 85 « 876 — Zderzaki w kol. nadwozia zt 510 * 890 - Pakiet Komfort (uchwyty nadokienne + reg. wys. przed. paséw. bezp.) zt 127,50 » 904 — System Connect Nav+ z wyswietl. kolor. 7" zt
6.800 * 927 — Ochronne listwy boczne zt 170 * 989 — Pakiet dla palacych zt 85 « 50G — Pakiet Hi-Fi (zawiera opcje 008, 097, 218, 245, 357, 564, 718, 927) zt 3.145 * 50K — Pakiet Sky (zawiera opcje 008,
097, 357, 399, 50X, 927) t 3.060 * 50Y — Pakiet Class (zawiera opcje 008, 025, 357, 50X, 927) z1 3.570 * 59A — Pakiet Estetyka zt 170 ¢ 5B2 — Lakier sportowy zt 340 * 4DM — Pakiet Clima (zawiera opcje
008, 025, 218, 50X) zt 3.740 * 4DN — Pakiet Panorama (zawiera opcje 008, 218, 399, 50X) zt 3.060 ¢ 4DP — Pakiet Cult (zawiera opcje 008, 097, 218, 564, 245, 102, 108, 295, 626, 182, 140, 50X) zt
8.075 » 356* — Mapa Portugalii zt 768,40 * 4HS* — Mapa Wschodniej Europy (m. in. Polski) zt 680 * 530* — Mapa Wfoch zt 731 « 533* — Mapa Niemiec zt 768,40 * 537* — Mapa Francji zt 768,40 * 538*
— Mapa Belgii t 768,40 * 540* — Mapa Holandii zt 768,40 ¢ 542* — Mapa Szwajcarii zt 768,40 ¢ 548* — Mapa Austrii 1 768,40 * 549* — Mapa Danii i Szwecji zt 768,40 * 574* — Mapa Hiszpanii zt 768,40

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)

1.2 ACTUAL 28.475 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.010.4
1.2 ACTIVE 29.495 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 186.110.4
1.3 Multijet 16v active 36.720 1248 70 164 4,5 3-drzwiowy 188.111.4
1.2 ACTUAL 29.750 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.040.4
1.2 ACTIVE 30.770 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.140.4
1.3 Multijet 16v acrun 37.995 1248 70 164 4,5 5-drzwiowy 188.141.4

* 008 - Zdalnie sterowany centralny zamek zt 382,5 * 009 - ABS zt 1.700 = 025 - Klimatyzacja i filtr przeciwpytkowy zf 3.825 = 063 — Regulacja wysokosci kierownicy, fotela kierowcy zt 467,5 « 082
- Przystosowanie do montazu radia zt 340 * 097 - Swiatfa przeciwmgielne zt 425 + 112 — Elektryczne wspomaganie kierownicy dual drive zf 1.615 * 195 - Dzielone oparcie tylnej kanapy zt 340 * 210
— Lakier metalizowan zf 1.232,5 * 268 — Dojazdowe koto zapasowe zt 255 ¢ 315 - Radioodtwarzacz CD zt 1.275 « 329 — Skérzana kierownica zt 255 * 428 - Elektrycznie sterowane szyby przednie
i centralny zamek zf 1.020 * 431 - Felgi aluminiowe Elegant 14", opony 185/60/H14" zt 1.275 « 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 935 ¢ 505 - Boczne poduszki powietrzne zt 1.020 « 511
- Trzeci tylny zagtéwek zt 425 » 614 — Kurtyny powietrzne zt 1.700 « 876 — Zderzaki w kolorze nadwozia zf 510 * 927 - Ochronne listwy boczne zt 170
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1.2 8v ACTIVE 32.980 1242 65 155 6.1 3-drzwiowy 199.130.0
1.4 8v ACTIVE 33.830 1368 77 165 6,1 3-drzwiowy 199.133.0
1.3 Multijet 16v ACTIVE 40.205 1248 75 165 4.7 3-drzwiowy 199.131.0
1.4 8v ENERGY 36.040 1368 77 165 6.1 3-drzwiowy 199.233.0
1.3 Multijet 16v ENERGY 44.540 1248 90 175 4,6 3-drzwiowy 199.237.0
1.4 16v DYNAMIC 41.140 1368 95 185 b.d. 3-drzwiowy 199.234.0
1.9 Multijet 8v SPORT 54.315 1910 130 200 5.8 3-drzwiowy 199.436.0
1.2 8v ACTIVE 34.255 1242 65 155 6.1 5-drzwiowy 199.150.0
1.4 8v ACTIVE 35.105 1368 77 165 6.1 5-drzwiowy 199.153.0
1.3 Multijet 16v ACTIVE 41.480 1248 75 165 4,7 5-drzwiowy 199.151.0
1.4 8v ENERGY 37.315 1368 77 165 6.1 5-drzwiowy 199.253.0
1.3 Multijet 16v ENERGY 45.815 1248 90 175 4.6 5-drzwiowy 199.257.0
1.4 16v DYNAMIC 42.415 1368 95 185 b.d. 5-drzwiowy 199.254.0

* PAKIET ACTIVE STYLE (041, 097, 927) zt 510 * PAKIET ACTIVE COMFORT (008, 195, 352, 450) zt 850 * PAKIET ENERGY STYLE (431, 923, 927) zt 1.360 *PAKIET ENERGY COMFORT
(025, 132, 564, 623) zt 3.825 * PAKIET SPORT GOLD (140, 347, 400, 508) zt 3.825 * PAKIET ENERGY/DYNAMIC GOLD (140, 347, 400, 508) zt 6.375 * 008 — Zdalnie sterowany centralny zamek
2t 382,50 * 011 - Regulowana kolumna kierownicy w dwdch ptaszczyznach zt 425 « 023 - Elektrycznie sterowane szyby tylne zt 510 ¢ 025 - Klimatyzacja manualna zt 3.825 ¢ 041 - Lusterka pod-
grzewane, lakierowane, czujniki temperatury zewnetrznej zt 425 ¢ 064 — Dead Locks zt 85 ¢ 070 — Przyciemniane szyby tylne zt 340 ¢ 082 - Instalacja radiowa — 6 glosnikéw zt 467,50 ¢ 097 - Lam-
py przeciwmgielne zt 510 ¢ 102 — Spryskiwacze reflektoréw zt 425* « 108 — Felgi aluminiowe 15" (5-ramienne) opony 185/65” zt 1275 * 132 — Podfokietnik przedni zt 425 ¢ 140 — Klimatyzacja au-
tomatyczna dwustrefowa zt 4.675 ¢ 150 — Kolanowa poduszka powietrzna zt 510* ¢ 195 - Dzielona tylna kanapa 40/60 zt 425 * 208 - Felgi aluminiowe 15" (10-ramienne) opony 185/65" zt 1.275
* 210 - Lakier metalizowany zt 1.232,50 ¢ 211 - Skoérzana tapicerka Elegant zt 3.400 ¢ 212 — Skdrzana tapicerka Sport zt 3.400 * 256 - Pojemnik w bagazniku Cargo Box zt 255 ¢ 320 — Skorza-
na kierownica i gatka skrzyni biegdw zt 382,50 ¢ 347 - Czujnik deszczu zt 510 * 352 - Korek wlewu paliwa zamykany na Kluczyk zt 212,50 ¢ 365 — System kontroli ci$nienia oponach zt 510* ¢ 392
— ESP+ASR/MSR, HBA and Hill Holder zt 2.125 ¢ 400 — Szklany dach Sky Dome zt 3.400 ¢ 407 - Skrzynia biegdw automatyczna MTA zt 4.250* » 4GE - Skrzynia 6-biegowa manualna zt 1.275*%
* 41A - Radio CD/MP3 z przyciskami na kierownicy zt 1.700 ¢ 416 — Tempomat zt 1.275 ¢ 42F — Aktywne zagtowki antiWhiplash zt 340 ¢ 431 - Felgi aluminiowe 16" (14-ramienne) opony 195/55
wersja ENERGY zt 1.530 * 432 - Felgi aluminiowe 15" (10-ramienne) opony 185/65 wersja ACTIVE, ENERGY zt 1.275 « 432 - Felgi aluminiowe 15" (10-ramienne) opony 185/65 wersja SPORT zt O
* 435 - Felgi aluminiowe 17" (10-ramienne) opony 205/45 wersja SPORT zt 425 « 439 - Felgi aluminiowe 16" (18-ramienne) opony 195/55 wersja ENERGY zt 1.530 ¢ 439 - Felgi aluminiowe 16"
(18-ramienne) opony 195/55 wersja DYNAMIC zt O ¢ 450 - Regulacja wysokosci siedzenia kierowey zt 510 ¢ 452 — Podgrzewane siedzenia przednie zt 850* ¢ 505 — Boczne poduszki powietrzne
71 1.020 + 508 — Czujnik parkowania zt 850 ¢ 511 — Trzeci zagiowek zf 340 ¢ 55G - C1 - Bluetooth zt 850* « 4J3 — C2 — Bluetooth+USB z 1.275* « 55Y — C3 - Bluetooth+USB+NAWIGACJA
7t 2.125 * 564 - Radio CD z przyciskami na kierownicy zt 1.275 ¢ 565 - Instalacja do zmieniarki CD zt 850 ¢ 614 — Kurtyny powietrzne zt 1.275 » 623 - Elektryczna regulacja ledzwiowa siedzenia
kierowcy zt 595 ¢ 718 — System Hi-Fi z subwoofer 200W z przyciskami na kierownicy zt 850 ¢ 733 - Filtr czastek stafych DPF (dla silnikow Multijet) zt 2.550 * 802 — Lakier sportowy zt 1.232,5 « 823
— Gniazdo 12V w bagazniku zt 170 ¢ 923 - Tylny spoiler zt 510 * 926 — Spoilery boczne zt 680 ¢ 927 - Listwy boczne zt 212,5 ¢ 965 - Trzeci pas bezwtadnosciowy z tytu (wersja 5-osobowa) zt 85
* 980 - Petnowymiarowe koto zapasowe 255

* szczegoty u sprzedawcy

N
‘-_.@ i =W _
1.4 8v ACTIVE 30.260 1368 77 162 6.9 4-drzwiowy 172.164.1
1.4 8v DYNAMIC 33.660 1368 77 162 6.9 4-drzwiowy 172.274.1

* 008 - Zdalne sterowanie centralnym zamkniem drzwi zt 382,5 « 009 — ABS (wymaga zaméwienia Klimatyzacji) zt 1.700 ¢ 025 - Klimatyzacja zt 3.400 ¢ 028 — Szyby przednie sterowane elektrycznie
2t 680 * 097 — Reflektory przeciwmgielne zt 595 ¢ 108 - Kota z lekkich stopéw 14” zt 1.020 195 - Tylna kanapa dzielona zt 425 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.190 * 414 — Wbudowane radio
samochodowe z odtwarzaczem CD i RDS zf 1.190 ¢ 502 - Poduszka powierzna pasazera zt 1.020 ¢ 626 - Siedzenie kierowcy z regulacjg wysokosci oraz w czesci ledzwiowej zt 510 ¢ 728 — Dwukolorowa
deska rozdzielcza zt 1.020

(5

"

1.4 8v ENERGY 43.1317,50 1368 77 163 6,2 5-drzwiowy 135.011.1
1.3 Multijet 16v ENERGY 48.322,50 1248 70 159 5.1 5-drzwiowy 135.015.1
1.4 8v DYNAMIC 47.812,50 1368 77 163 6.2 5-drzwiowy 135.511.1
1.4 16v DYNAMIC 49.682,50 1368 95 175 6,6 5-drzwiowy 135.512.1
1.3 Multijet 16v DYNAMIC __ 52.997.50 1248 70 159 5.1 5-drzwiowy 135.515.1

* 023 - Elektrycznie sterowane szyby tylne zt 850 ¢ 025 - Klimatyzacja zt 3.825 ¢ 051 - Czujnik zmroku zt 255 « 070 - Przyciemniane szyby boczne i tylna zt 595 * 097 — Swiatta przeciwmgielne
7t 425 « 102 - Spryskiwacze reflektorow zt 595 ¢ 108 — Kofa ze stopu 15", opony 195/60 R15" zt 1.530 « 431 - Kofa ze stopu 15", opony 195/60 R15" zt 1.700 « 432 - Kofa ze stopu 16",
opony 205/50 R16" zt 2.550 * 406 — Kota stalowe, opony 195/60 R15” zt 255 * 132 — Podtokietnik siedzenia kierowcy zt 170 ¢ 140 — Klimatyzacja automatyczna, 2-dwustrefowa (dopfata do wersji
z klimatyzacjg manualng) zt 2.550 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.530 ¢ 245 - Sterowanie radiem na kierownicy (6 przyciskéw) zt 595 ¢ 347 — Czujnik deszczu zt 255 * 357 — Relingi dachowe
7t 595 * 365 - TPMS (czujniki ci$nienia powietrza w oponach) zt 595 * 392 — ESP (dynamiczna kontrola toru jazdy) zt 3.825 ¢ 400 — Dwuczesciowy szklany dach otwierany elektrycznie zt 4.165 ¢ 407
— Automatyczna skrzynia biegdw (dostepna z silnikami 1.4 16v i 1.3 JTD) zt 4.250 * 40X — Wielofunkcyjne siedzenie tylne (jak w wersji Dynamic) zt 850 * 40Y - Regulacja ledzwiowa siedzenia kierowcy
zt 170 « 416 - Cruise control zt 1.275 ¢ 43H - Podfokietnik siedzenia pasazera zt 255 * 456 — Regulacja ledzwiowa siedzenia pasazera zt 170 ¢ 499 - Zestaw do naprawy opon fix&go zt 85 * 505
— Poduszki powietrzne boczne zt 1.105 ¢ 508 — Czujnik parkowania zt 850 ¢ 563 — Zmieniarka pfyt CD zt 1.190 * 564 - Radio z CD zt 1.530 ¢ 614 — Kurtyny powietrzne boczne zt 1.275 ¢ 709
— Sterowanie radiem i nawigacjg na kierownicy (8 przyciskéw +3) zt 595 ¢ 717 — Radio z cd mp3 zf 1.530 ¢ 718 - Instalacja audio hi-fi z sub-wooferem zt 850 ¢ 823 - Gniazdo z zasilaniem 12V
w bagazniku zt 85 * 833 - Przystosowanie do radiotelefonu zt 340 ¢ 835 — Schowki na podsufitce zt 255 * 904 — System CONNECT NAV+ zt 6.715 989 - Zestaw dla palacych zt 85 ¢ 352 — Korek
wlewu paliwa zamykany na kluczyk zt 187 ¢ 530* — Mapa Wioch zt 731 « 533* — Mapa Niemiec zf 768,4 * 537* — Mapa Francji zt 768,4 ¢ 538* — Mapa Belgii zt 768,4 * 540* — Mapa Holandii
7t 768,4 » 542* — Mapa Szwajcarii zt 768,4 * 548* — Mapa Austrii zt 768,4 * 549% — Mapa Danii zt 768,4 * 356* — Mapa Portugalii zt 768,4 * 574* — Mapa Hiszpanii zt 768,4 * 554* — Mapa
Anglii zt 768,4 * 5B2 - Kolor pastelowy extraserie zt 680 ¢ 802 — Kolor metalizowany extraserie zt 1.700 ¢ 728 - Tapicerka z alcantary zt 2.975 * 129 - Pakiet zimowy zt 1.530 ¢ 211 - Tapicerka
skdrzana zt 5.100 « 218 - Elektrycznie sterowane lusterka zf 425 ¢ 082 - Przystosowanie do instalacji radia z glo$nikami i anteng zt 340 * 256 — Pojemnik Cargo Box do bagaznika (opcja w wersji
Active) zt 170 * 320 - Skorzana kierownica i gatka zmiany biegdw zt 595 * 4DK — Dezaktywator poduszki powietrznej pasazera zt 170 ¢ 923 - Spojler tylny zt 680

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904 — mapa musi by¢ zaméwiona z nawigatorem)
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1.4 16v ACTIVE 47.090 1368 95 180 6,5 3-drzwiowy 192.3JA.2
1.9 Multijet 8v ACTIVE 56.185 1910 120 194 o) 3-drzwiowy 192.3JL.2
1.9 Multijet 8v DYNAMIC 60.435 1910 120 194 5.8 3-drzwiowy 192.32L.2
1.9 Multijet 16v DYNAMIC 66.215 1910 150 209 5,6 3-drzwiowy 192.32M.2
; 1.4 16v ACTIVE 47.940 1368 95 178 6.7 5-drzwiowy 192.5JA.2
1.6 16v ACTIVE 52.190 1598 105 183 7,0 5-drzwiowy 192.5JB.2
~° 1.9 Multijet 8v ACTIVE 57.035 1910 120 193 54 5-drzwiowy 192.5JL.2
c 1.9 Multijet 8v DYNAMIC 61.285 1910 120 193 54 5-drzwiowy 192.54L.2
° 1.9 Multijet 16v DYNAMIC 67.065 1910 150 207 5,8 5-drzwiowy 192.54M.2
S
g 1.4 16v ACTIVE 50.490 1368 95 176 6.8 5-drzwiowy 192.7JA.2
1.6 16v ACTIVE 54.740 1598 105 183 7.2 5-drzwiowy 192.7JB.2
>. 1.9 Multijet 8v ACTIVE 59.585 1910 120 193 5,6 5-drzwiowy 192.7JL.2
- 1.9 Multijet 8v DYNAMIC 63.835 1910 120 193 5,6 5-drzwiowy 192.74L.2
a 1.9 Multijet 16v DYNAMIC 69.615 1910 150 207 58 5-drzwiowy 192.74M.2
* 023 - Szyby elektr. podn. tylne zf 850 ¢ 025 — Klimatyzacja zt 4.250 ¢ 097 - Zintegrow. $wiatfa przeciwmgielne zt 340 ¢ 140 — Automat. klim. dwustrefowa zf 5.950 ¢ 140 - Automat. klim. dwu-
0 stref. (dopfata do opcji 025) zt 1.700 * 200 - Dod. podgrzewacz temp. wnetrza (dla silnikow diesla) zt 425 ¢ 210 — Lakier metal. zt 1.445 ¢ 211 - Tapicerka skorzana zt 5.950 ¢ 213 - Autoalarm

71 1.275 + 230 - Reflektory ksenonowe i sprys. reflektorow (eliminuja Sw. przeciwmgielne) zf 2.975 ¢ 245 — Kierow. z 6 przyciskami i gatka zmiany biegow pokryte skorg zf 595 * 270 — Lakier metaliz.
LLenticolari” (z dodatkiem miki) zt 1.785 ¢ 295 — Siedzenie pasaz. sktadane w stolik (w wersji 5-drzw.) zt 297,50 ¢ 320 — Kierow. i dzwignia zmiany biegow pokryte skorg zt 382,50 ¢ 350 - Pakiet zi-
mowy | zt 1.275 « 43X — Pakiet zimowy Il zt 6.205 * 392 — ESP + ASR + MSR + Brake Assist zf 2.465 * 400 — Dach otwierany elektr. SKY WINDOW zt 4.250 * 416 — Tempomat CRUISE CONTROL
zt 1.275 ¢ 411 - Bluetooth zt 850 ¢ 108 - Felgi alum. i opony 195/55/15 4 szt. zf 1.360 * 431 — Felgi alum. i poszerzone opony 205/55/16 91V 4 szt. (dla wersji 5-drzw.) zf 1.700 ¢ 434 - Felgi
alum. i poszerz. opony 205/55/16 91V 5 szt. zf 2.125 * 435 — Felgi alum. i poszerz. opony 215/45/17 87W zt 2.550 439 — Felgj alum. i poszerz. opony 205/55/16 91V 4 szt. (dla wersji 3-drzw.)
2t 2.210 469 - Siedzenia tylne pochyl. i przesuw. niezal. zt 1.360 ¢ 499 - FIX&GO (eliminuje kofo zapasowe) zt O * 4C6 — Pakiet sportowy (felgi alum. i opony 215/45/17 87W + spojler tylny da-
chowy + spojlery boczne) — tylko dla wersji 3-drzwiowych zt 3.060 ¢ 501 - Elektr. ster. podgrz. fotel kierowcy z funkcjg pamieci zt 5.355 ¢ 505 — Boczne poduszki pow. zt 1.105 ¢ 508 — Czujnik par-
kowania zt 850 ¢ 510 — Tylne boczne poduszki powietrzne zf 1.275 * 614 — Kurtyny powietrzne zf 1.105 ¢ 5B2 — Lakier sportowy pastelowy zt 510 ¢ 451 — Radioodtwarzacz kasetowy zf 1.105 ¢ 564
— Radio z CD zt 1.530 * 41A - Radio z CD i MP3 zt 2.040 ¢ 41A - Radio z CD i MP3 (dopfata do radia z CD) zt 510 * 565 —~ Zmieniarka CD w schowku przed pasazerem zt 1.190 ¢ 579 - Easy Go
71 2.295 + 709 — Kierow. z 11 przyciskami i dzwignia zmiany biegéw pokryte skorg zt 680 * 718 — System Hi-Fi z subwooferem zf 1.275 ¢ 727 — Dwukolorowa deska rozdzielcza (dla wersji 3-drzw.) zt O
* 732 - Tapicerka skorzana dla wnetrza 727 zt 5.950 ¢ 733 - DPF Filtr czastek stafych dla silnika 1.9 Multijet 8v 120 KM zt 2.125 * 803 - Zapasowe kofo dojazdowe (eliminuje kofo zapasowe pet-
nowymiarowe) zf O ¢ 904 — System CONNECT NAV+ z wySwietl. kolorowym 7" zf 7.225 ¢ 914 — Pakiet COMFORT 1 (czujnik parkowania, deszczu i automat. $wiatta) zf 1.105 ¢ 923 — Spojler tylny da-
chowy zt 425 926 - Spoilery boczne (tylko do wersji 3-drzw.) zt 425 ¢ 980 — Koto zapasowe petnowymiarowe zt O ¢ 989 — Pakiet dla palacych zt 127,50 ¢ 59A — KIT estetyczny ,Kiron” zt 212,50
* 40K - Otwierana tylna szyba (dla Multi Wagon) zt 765 * 356* — Mapa Portugalii zt 768,40 * 4HS* — Mapa Wschodniej Europy (m. in. Polski) zt 680 ¢ 530* — Mapa Wioch zf 731 ¢ 533* — Mapa
Niemiec zt 768,40 ¢ 537* — Mapa Francji zt 768,40 * 538* — Mapa Belgii zf 768,40 ¢ 540* — Mapa Holandii zt 768,40 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 768,40 * 548* — Mapa Austrii zt 768,40 * 554*
— Mapa WIk. Brytanii zt 768,40 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zf 768,40

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)

v
1.4 8v ACTIVE 38.165 1368 77 148 7.4 4-drzwiowy 119.516.2
1.3 Multijet 16v zope* active 46.665 1248 85 156 515) 4-drzwiowy 119.518.2
1.9 Multijet 8v ACTIVE 48.365 1910 105 164 5.8 4-drzwiowy 119.513.2
Natural Power 15 16venG (gaz) acve 55.165 1596 103benz/92¢az  163/154 9,2/9m? 4-drzwiowy 119.514.2
1.3 Multijet 16v zope+ ramy  51.552,50 1248 85 156 5.5 5-drzwiowy 119.528.2
1.9 Multijet 8v 2 opr+* Famiy 56.057,50 1910 120 174 6.1 5-drzwiowy 119.529.2
1.4 8v DYNAMIC 41.565 1368 77 148 7.4 5-drzwiowy 119.716.2
1.9 Multijet 8v DYNAMIC 51.765 1910 105 164 5.8 5-drzwiowy 119.713.2

* 008 - Centr. zamek ster. z pilota zt 510 ¢ 011 - Reg. kolumny kier. na wys. zt 340 ¢ 025 - Klimatyzacja man. zt 3.400 ¢ 041 - Elektrycznie ster. i podgrz. lusterka zt 467,50 ¢ 055 - Dod. drzwi
boczne przesuwne lewe zt 1.190 « 070 - Przyc. szyby boczne i tylne zt 425 * 072 — Przyst. pod radio (okablowanie + antena) zt 170 ¢ 082 - Przyst. pod radio (okablowanie + antena + gtosniki)
zt 425 + 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 552,50 ¢ 108 - Felgi aluminiowe 15” (14" dla Natural Power) zt 1.190 ¢ 148 — Drzwi tylne podnoszone do gory zt 382,50 ¢ 197 - Fartuchy przeciwbfotne
tylne zt 51 * 209 - Pétka nad przestrzenig bagaz. zt 255 ¢ 210 - Lakier metal. zt 1.232,50 ¢ 357 Relingi dachowe zt 595 * 4BJ — Listwy bocz. w kol. nadwozia zt 340 * 360 — Podwyzszony dach (za-
wiera 519) zt 3.485 « 428 - Elektr. opuszczane szyby + centr. zamek zt 1.275 * 451 — Radioodtw. kaset. zt 850 ¢ 453 - Ogrz. siedzenie kierowcy (tylko z opcjg 627) zt 722,50 * 5BY — Czujnik temp.
zewn. zt 170 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.020 ¢ 505 — Poduszki pow. boczne zt 1.020 ¢ 508 — Czujnik parkowania zt 850 * 519 - Tylne drzwi boczne, dwuskrzydtowe asymetryczne zt 467,50
* 564 - Radio z odtwarzaczem CD zt 1.190 * 585 - Przesuwny dach nad bagaz. zt 1.317,50 ¢ 627 - Siedz. kierowcy z podt., reg. wys. i ledz. zt 382,50 ¢ 678 - Fartuchy przeciwbfotne tylne
(specyficzne) zt 68 ¢ 711 — Sterowanie glosowe (dost. z 903) zt 1.105 833 - Przyst. do telefonu zt 297,50 « 876 — Zderzaki w kolorze nadwozia zt 510 ¢ 903 — CONNECT NAV zt 6.630 ¢ 904
— CONNECT NAV+ (radionawigator MAPA, CD, CDR, TEL. SIM) kartograficzny zt 8.500 ¢ 980 - Zapasowe koto petnowymiarowe (dla Fresh) zt 170 ¢ 990 - Fartuchy przeciwbtotne przed. i tyl. zt 170
* 356* — Mapa Portugalii zt 768,40 ¢ 530* — Mapa Wioch zt 731 ¢ 533* — Mapa Niemiec zf 768,40 ¢ 537* — Mapa Francji zt 768,40 * 538* — Mapa Belgii zt 768,40 * 540* - Mapa Holandii
71 768,40 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 768,40 * 548* — Mapa Austrii zt 768,40 * 549* — Mapa Danii i Szwecji zt 768,40 * 554 — Mapa WIK. Brytanii zt 768,40 * 574* — Mapa Hiszpanii zt 768,40

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904 — mapa musi by¢ zaméwiona z nawigatorem)
** DPF - filtr czastek stafych (dla silnikéw diesla)
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1.8 16V susiness 63.665 1796 140 206 7.5 5-drzwiowy 194.730.0
1.9 Multijet ez oer susiness 69.955 1910 120 195 6.1 5-drzwiowy 194.732.0z4HY
1.9 Multijet 16V sz opr active 77.095 1910 150 210 6,1 5-drzwiowy 194.747.0z4HY
1.9 Multijet 16V z opr acrive aut 82.620 1910 150 205 7.1 5-drzwiowy 194.748.0
1.8 16V ovnamic 69.615 1796 140 206 7.5 5-drzwiowy 194.750.0
1.9 Multijet sez oer oynamic 75.905 1910 120 195 6,1 5-drzwiowy 194.752.0z4HY
1.9 Multijet 16V sez opr oynamic 82.195 1910 150 210 6.1 5-drzwiowy 194.757.0z4HY
1.9 Multijet 16V zopr oymamc aut 87.720 1910 150 205 71 5-drzwiowy 194.758.0
2.2 16V emomion 85.510 2198 147 210 8,6 5-drzwiowy 194.765.0
2.2 16V emorion aut. 89.760 2198 147 205 9.7 5-drzwiowy 194.766.0
1.9 Multijet 16V sez oer emorion 85.595 1910 150 210 6.1 5-drzwiowy 194.767.0z4HY
1.9 Multijet 16V zoer emorion aur. 91.120 1910 150 205 71 5-drzwiowy 194.768.0
2.4 Multijet 20 z or emorion aur. 110.415 2387 200 216 8.0 5-drzwiowy 194.764.0

« brak opcji 4HY — brak opcji 4HY oznacza, ze samochéd posiada DPF (filtr czastek statych) — tylko dla silnikéw diesla zt 1700 (dla samochodéw Croma z automatyczng skrzynia biegéw DPF standardowo
w cenie samochodu * 392 — ESP, ASR, Hill Holder zt 2.465 * 505 — Poduszki powietrzne boczne przednie zt 1.020 ¢ 510 — Poduszki powietrzne boczne tylne zt 1.105 ¢ 150 - Poduszka powietrzna
kolanowa kierowcy zt 850 * 347 - Czujnik deszczu zf 425 * 051 — Czujnik zmierzchu zt 425 ¢ 416 - Cruise control zt 1.615 ¢ 564 — Radio z CD zt 1.275 * 41A — Radio z CD MP3 (Active) zt 1.700
* 41A - Radio z CD MP3 (Dynamic, Emotion) zf 425 ¢ 904 — Connect NAV+ zt 8075 ¢ 4HS — CD Mapa Polski zf 680 * 530 — CD Mapa Wioch zt 731 * 533 — CD Mapa Niemiec zt 768,40 * 537
- CD Mapa Francji zt 768,40 * 574 — CD Mapa Hiszpanii zt 768,40 * 554 — CD Mapa Wielkiej Btrytanii zt 768,40 « 356 — CD Mapa Portugalii zt 768,40 * 538 — CD Mapa Belgii zt 768,40 * 540
— CD Mapa Holandii zf 768,40 * 542 — CD Mapa Szwajcarii zt 768,40 * 548 — CD Mapa Austrii zt 768,40 ¢ 549 — CD Mapa Danii zt 768,40 * 369 — CD Mapa Finlandii zt 768,40 ¢ 370 - CD Mapa
Szwecji zt 768,40 * 371 - CD Mapa Norwegii zt 768,40 * 718 - System Audio Hi-Fi zt 850 * 563 — Zmieniarka CD w desce rozdzielczej zf 1.020 » 441 - Lusterka zwnetrzne skfadane elektrycznie
2t 680 * 431 - Kofa ze stopu 215/55/R16 zt 1.700 ¢ 432 - Kota ze stopu 215/50/R17 (Active) zt 2.125 * 432 — Kotfa ze stopu 215/50/R17 (Dynamic) zt 850 ¢ 433 — Kota ze stopu 225/45 R18
(Dynamic) zt 1.700 * 433 - Kota ze stopu 225/45 R18 (Emotion) zt 1.275 * 439 — Kofa ze stopu 225/45 R18 10-ramienne (Dynamic) zt 2.125 « 439 — Kofa ze stopu 225/45 R18 10-ramienne
(Emotion) zt 1.700 « 980 - Kofo zapasowe petnowymiarowe — 205/55 R16 zt 425 » 982 — Koo zapasowe pefnowymiarowe, felga ze stopu — 215/55 R16 zt 850 * 140 — Klimatyzacja Automatyczna
Dwustrefowa zt 2.550 * 44) - Fotele przednie skfadane w stolik zt 765 * 501 — Regulacja foteli z pamigcig zf 4.165 * 452 — Siedzenia przednie podgrzewane zt 680 ¢ 211 — Tapicerka skérzana zt 5.100
* 632 - Zastony przeciwsfoneczne tylnych bocznych szyb zt 425 » 762 - Siatka ochronna bagazy pionowa zt 255 ¢ 070 — Przyciemniane szyby zf 595 * 508 — Czujnik parkowania zf 595 ¢ 525 — Lusterko
wsteczne elektrochromatyczne zt 425 ¢ 245 - Sterowanie radiem z kofa kierownicy (6 przyciskéw) zt 425 « 709 — Sterowanie radiem i nawigacja z kofa kierownicy (8+3) przyciskéw zt 850 ¢ 320
— Skérzana kierownica i gatka zmiany biegéw zt 425 230 — Reflektory ksenonowe zt 3.400 * 097 - Reflektory przeciwmgielne zt 850 ¢ 350 — Pakiet zimowy 102+110+452 zt 1.275 * 499 — Pakiet
Fix&Go zt 255 * 213 - Alarm czujnikiem grawitacyjnym zf 1.105 « 210 - Lakier metalizowany zt 1.530 * 400 - Elektrycznie otwierany szklany dach zf 5.865 ¢ 133 — Dodatkowa nagrzewnica firmy
Eberspacher (wersje diesel) zt 2.975 « 357 — Relingi dachowe zt 1.020 365 — Czujnik ci$nienia powietrza (TPMS) zt 680 * 44X — Bagaznik o podwojnym dnie zf 850 * 927 — Listwy ochronne na progach
(w kolorze nadwozia) zt 425 * 55G — Bluetooth zf 680

1.6 16v ACTIVE 58.097,50 1580 103 170 8.6 5-drzwiowy 186.211.2
1.9 JTD ACTIVE 62.772,50 1910 115 173 6.4 5-drzwiowy 186.231.2
1.6 16v DYNAMIC 62.347,50 1580 103 170 8.6 5-drzwiowy 186.411.2
1.9 JTD DYNAMIC 66.597,50 1910 115 173 6.4 5-drzwiowy 186.431.2

* 009 - ABS zt 2.465 * 023 - Szyby tylne ster. elektr. zt 765 ¢ 097 - Reflektory przeciwmgielne zt 425 ¢ 025 - Klimatyzacja manualna zf 3.400 ¢ 140 - Klimatyzacja pétautom. zt 4.250 ¢ 140 — Kli-
matyzacja potautom. doptata do wersji z klim. man. 025 — wersje 411, 431) zt 1.700 ¢ 205 - Dodatkowe ogrzew. ster. pilotem dla wersji JTD zt 4.250 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.530 ¢ 213
— Alarm zt 1.020 ¢ 451 - Radioodtwarzacz kasetowy zt 1.105 ¢ 413 — Pakiet AUDIO zt 680 ¢ 980 - Petnowymiarowe koto zapasowe zt 85 * 431 — Felgi aluminiowe 15" i opony 195/60/15 4 szt.
2t 1.700 « 435 - Felgi aluminiowe 17" i opony 205/45/17 4 szt. zt 2.125 * 982 — Kofo zapasowe - felga alum. 15", opona 195/60/15 zt 680 ¢ 441 - Elektrycznie ustaw. i skfadane lusterka zt 425
* 465 - Konsola z lodéwka zf 255 ¢ 505 — Poduszki pow. boczne przednie zt 1.105 ¢ 508 — Czujniki parkowania tylne zt 850 * 563 — Zmieniarka CD zt 1.190 ¢ 576 — Podwojny dach otwierany elektr.
71 4.250 * 070 — Szyby tylne przyc. w kolorze niebieskim zt 595 ¢ 564 — Radioodtwarzacz CD zt 1.530 ¢ 499 — Pakiet Fix&Go zt 85 * 561 — Trzeci Kluczyk zt 85 ¢ 320 — Kierownica i gatka zmiany
biegow obszyte skorg zt 425 ¢ 614 — Kurtyny powietrzne zf 1.275 ¢ 245 — Ster. radiem na kierow. zt 595 ¢ 269 — Nawigator zt 5.525 ¢ 903 - Connect Nav zf 9.350 ¢ 392 - ESP zt 3.825 ¢ 469
— Fotel tylny $rodkowy przesuwany zf 170 ¢ 658 — Schowek pod siedzeniem pasazera zt 255 ¢ 672 - Pakiet Komfort zt 850 ¢ 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 * 530* — Mapa Wioch zf 1.190 ¢ 533*
— Mapa Niemiec zt 1.190 ¢ 537* — Mapa Francji zf 1.190 ¢ 538* — Mapa Belgii zf 1.190 ¢ 540* — Mapa Holandii zt 1.190 ¢ 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 * 548* — Mapa Austrii zt 1.190 ¢ 549*
— Mapa Danii zt 1.190 ¢ 554* — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.190 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190 ¢ 4AN* — Mapa Polski zt 1.190 ¢ 220 - Tab. rozdzielcza z PCV (w stand. tab. pokryta tkan.) zt O

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 269, 903 — mapa musi by¢ zaméwiona z nawigatorem)

2.0 JTD ACTIVE 97.920 1997 109 174 7.0 5-drzwiowy 179.115.0
2.2 JTD 16v DYNAMIC 116.280 2179 128 182 74 5-drzwiowy 179.957.0

* 064 - Superblokada zt 595 * 070 - Przyciemniane tylne szyby (tylko z pakietem Superwidocznosé) zt 850 * 087 - 3 rzad siedzien (2+3+2 razem 7 miejsc) zt 2.932,50 * 102 — Spryskiwacze re-
flektorow zt 850 * 108 - Felgi aluminiowe 15", opony 215/65/15 zt 1.700 * 119 - Siedzenie kierowcy elektr. regul., podgrzew. z pamigcig zt 3.825 « 131 - Roleta bagaznika (dfuga) — standard w wer.
5-0s., opcja w przyp. zaméw. 087 lub 897 lub 965 zt 255 * 140 - Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa zt 1.360 « 210 - Lakier metalizowany zf 1.785 * 211 - Skoérzane siedzenia przed. obroto-
we i podgrzewane (w pot. z opcjg 659) zf 10.625 * 224 — Superblokada + alarm zt 1.530 * 230 — Swiatta ksenonowe zt 2.975 * 320 - Kierownica i dzwignia zmiany biegéw pokryte skorg zt 425
* 359 - Relingi dachowe poprzeczne zt 1.020 ¢ 365 — Czujnik cisnienia powietrza (tylko z felgami alum.) zt 425 « 381 - Zabezpieczenie przestrzeni bagazowej (siatka pionowa) zf 425 * 392 — ESP +
ASR + MSR zt 2.465 « 406 - Felgi stalowe 16", opony 215/60/16 zt 595 « 416 — Tempomat zt 765 * 440 - Fotele przednie obrotowe zt 1.020 452 — Przednie fotele podgrzewane zt 935 * 493
- Elektrycznie regulowane drzwi boczne zt 2.975 ¢ 508 — Czujnik parkowania zt 1.870 ¢ 565 — Zmieniarka CD zt 1.275 « 628 — Potrojne elektr. okno dachowe (zawiera lusterko do kontroli dzieci,
z opcjg 632) zt 5.015 » 632 — Szyby tylne elektr. ster., elektr. blokada drzwi, osfony przeciwstoneczne dla 2 rzedu, elektr. ustaw. lust. zew. zt 1.530 * 659 - Zasfona przeciwstoneczna dla 3 rzedu i tyl-
nej szyby zt 212,50 * 897 - Fotele lotnicze (2+2+2 razem 6 miejsc) zf 2.465 * 903 - System CONNECT NAV zf 5.100 * 904 — System CONNECT NAV+ zt 8.925 « 965 — Kanapa w 3. rzedzie sie-
dzen (24+3+3 razem 8 miejsc) zt 4.250 * 40E - Pakiet Superwidocznos¢ zt 1.275 « 40EK - Pakiet Professional (zawiera opcje 359, 381, 508) zt 2.720 * 40F - Pakiet skorzano-elektryczny zf 14.450
* 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 * 530* — Mapa Wtoch zf 1.190  533* — Mapa Niemiec zt 1.190 * 537* — Mapa Francji zt 1.190 * 538* — Mapa Belgii zf 1.190 * 540* — Mapa Holandii zt 1.190
* 542* — Mapa Szwajcarii zf 1.190 * 548*% - Mapa Austrii zt 1.190 * 549* — Mapa Danii i Szwecji zf 1.190 * 554* — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.190 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190 * 5A1 - Fel-
gi alum. opony 215/60/16 zt 2.125

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 903, 904 — mapa musi by¢ zaméwiona z hawigatorem)
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1.6 TS 16V iMPRessIoN 50.915 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.521.2
1.6 TS 16V mPRESSION 53.465 1598 120 195 8.2 3-drzwiowy 190.621.2
1.9 JTD 8v mpression 59.415 1910 120 191 5.8 3-drzwiowy 190.535.2
1.6 TS 16V PROGRESSION 61.965 1598 120 195 8.2 3-drzwiowy 190.021.2
1.9 JTD 8v procression 67.915 1910 120 191 5.8 3-drzwiowy 190.135.2
1.9 JTD 16V procRession 73.015 1910 150 208 59 3-drzwiowy 190.127.2
1.6 TS 16V mistincrive 65.875 1598 120 195 8.2 3-drzwiowy 190.421.2
2.0 TS 16V pistincmive 70.975 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.325.2
1.9 JTD 16V mistnerive 76.925 1910 150 208 59 3-drzwiowy 190.427.2
2.0 TS 16V seLespeeD nisTINGTIVE 82.875 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.825.2
1.6 TS 16V mPRESSION 52.615 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.571.2
1.6 TS 16V mPRession 55.165 1598 120 195 82 5-drzwiowy 190.671.2
1.9 JTD 8v impRession 61.115 1910 120 191 5.8 5-drzwiowy 190.555.2
1.6 TS 16v ProGRESSION 63.665 1598 120 195 8.2 5-drzwiowy 190.171.2
1.9 JTD 8v prosression 69.615 1910 120 191 58 5-drzwiowy 190.155.2
1.9 JTD 16V prosression 74.715 1910 150 208 5.9 5-drzwiowy 190.177.2
1.6 TS 16V pistncmive 67.575 1598 120 195 8.2 5-drzwiowy 190.471.2
2.0 TS 16V oistvemive 72.675 1970 150 208 8.9 5-drzwiowy 190.375.2
1.9 JTD 16V oistincrive 78.625 1910 150 208 59 5-drzwiowy 190.477.2
2.0 TS 16V sELESPEED DISTINCTIVE 84.575 1970 150 208 8.9 5-drzwiowy 190.875.2

* 015 - ASR zt 850 * 023 - Elektr. podn. szyb z tytu zf 765 * 025 — Klim. manualna zf 4.675 ¢ 082 — Przyst. do mont. radia zt 425 ¢ 097 — Sw. przeciwmg. zt 595 102 - Sprys. refl. zt 595 « 132
— Podfok. z przodu zt 425 + 182 — Dwa zag!. na kanapie tylnej zt O * 205 — Ogrz. dodat. (silniki Diesla) zt 850 ¢ 210 — Lakier met. zf 1.530 ¢ 211 - Tap. skérzana zt 3.825 * 213 — Autoalarm zt 1.275
* 230 - Refl. ksenonowe zt 2.890 * 270 - Lakier pertowy zt 6.375 * 302 — Gtosniki tylne wysokotonowe zt 255 * 303 - Przyc. ster. radiem na kier. zt 510 * 320 — Kier. i dzw. zmiany biegéw obszy-
te skorg zt 510 ¢ 321 - Kier. i dzw. zmiany biegéw ozdobione drewnem zt 765 ¢ 392 — VDC (ESP) zt 1.615 (z ASR zt 2.465) * 400 — Dach otw. elektr. zt 2.550 ¢ 410 - Lust. wew. Sciemniajace sie
zt 340 « 415 - Felgi alum. 15" (,Sport” 5-otw.), op. 195/60 zf 0 — 1.870* 416 — Tempomat (Cruise Control) zt 850 * 420 Felgi alum. 17" (,Sport II" wieloszprychowe), op. 215/45 zt 1.700 * 431
— Felgi alum. 15" (,Elegant” 10-otw.), op. 195/55 zf 0 — 1.870* * 432 — Felgi alum. 16" (,Sport” 5-otw.), op. 205/55 zf 0 — 2.550* ¢ 433 - Felgi alum. 17" (,Sport” 5-otw.), op. 215/45 zf 1.700
—2.975* « 435 — Felgi alum. 16" (,Sport II” wieloszprychowe), op. 205/55 zf 850 — 2.550* « 439 — Felgi alum. 17" (,Supersport” 6-otw.), opony 215/45 zt 1.700 — 2.975* « 454 — Reg. wys. fo-
tela pas. zt 340 ¢ 508 — Czuj. park. z tytu zt 850 * 563 — Zmieniarka CD zt 1.275 * 564 — Radio z CD zf 1.785 * 709 - Przyc. ster. radiem i tel. na kier. zt 680 ¢ 711 — Ster. glosowe zi 425 * 718
— System Hi-Fi BOSE z subwoof. zt 2.210 ¢ 727 Tap. siedzen z mat. sport. w kol. czarnym zt O ¢ 728 — Tap. siedzen z mat. AlfaTex zt 425 « 732 - Fotele sportowe — tap. skérzana zt 4.250 ¢ 833
— Przyst. do mon. tel. GSM zf 680 ¢ 903 — System teleinf. CONNECT NAV (piktogramy) zt 9.265 « 904 — System teleinf. CONNECT NAV+ (mapa) zt 12.750 ¢ 976 — Lust. boczne lakier. w kol. nadw.
zt 0 - 680* * 980 - Kofo zap. petnowym. zt 170 ¢ 41A — Radio CD z mp3 zt 2.125 « 41| - Przyg. do montazu tel. GSM z funkcjg Bluetooth zf 1.020 « Pakiet Ti zt 6.800 * Pakiet Klimatyzacja zf 1.105
* 51Y - Pakiet Komfort zt 595 * 56B - Pakiet Zimowy zt 1.530 ¢ 530 — Mapa Wtoch zt 1.530 * 533 — Mapa Niemiec zt 1.530 * 537 — Mapa Francji zt 1.530 * 538 — Mapa Belgii zf 1.530 * 540
— Mapa Holandii zt 1.530 * 542 — Mapa Szwaijcarii zf 1.530 ¢ 548 — Mapa Austrii zf 1.530 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.530 * 549 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii i Portugalii zt 1.530

* w zaleznosci od wersji

2.2 JTS 16v 118.150 2198 185 222 9.4 2-drzwiowy 177.111.0
2.2 JTS 16v Sky View 124.100 2198 185 222 94 2-drzwiowy 177.211.0
3.2 JTS V6 Q4 24V siy view 154.700 3195 260 240 11,5 2-drzwiowy 177.237.0

* 102 - Sprys. refl. zt 909,5 * 135 - Fotele przed. reg. elektr., podgrz. zt 4.800 ¢ 151 - Pod. pow. chronigca kolana pas. zt 416,50 ¢ 156 - Elementy deski rozdz. z matowego aluminium zt O — 595*%
¢ 210 - Lakier met. zt 2.465 211 - Tapicerka skorzana zt 3.655 * 213 — Autoalarm zt 1.734 « 230 - Refl. bi-ksenonowe zt 2.949,50 ¢ 245 — Przyc. na kier. ster. radiem i tel. zt O — 527* » 341
— Lust. boczne ski. elektr. zt O — 765* ¢ 396 — Dywaniki z przodu zt 221 « 416 - Tempomat (Cruise Control) zt 1.028,50 ¢ 432 - Felgi alum. 17" 225/50 zt 0 - 1.615* * 433 - Felgi
alum. 17" 225/50 zt 170 — 1.785* « 439 - Felgi alum. 18" 235/40 zf 5.015 — 6.800* * 563 — Zmieniarka CD zf 1.445 « 718 — System Hi-Fi BOSE z subwoof. zf 2.890 * 728 - Tapicerka z mat.
Alfatex zt O — 450,50* « 732 — Tap. skérzana Frau Pieno Fiore zt 6.060,50 ¢ 762 — Siatka zabezp. bagaze w bag. zt 59,50 * 803 - Koto zap. dojazdowe zt 382,50 ¢ 833 - Przyg. do montazu tel.
GSM zt 909,50 * 904 - System teleinf. CONNECT NAV+ 9.477,50 ¢ 41A - Radio CD z MP3 zt 1.360 * 4DK - Dezaktywacja pod. pow. po stronie pas. zt 331,50 ¢ 55G - Przyg. do montazu tel. GSM
z sys. Bluetooth zt 1.275 « 57J) — Szyba przed. z ciemnym pasem i ogrz. sfery wycier. zt 756,5 ¢ 58J — Lusterka zew. ski. elektr., z pam. ustawier zt 1.122 ¢ 58X — System naw. sat. z tel. GSM zt 8.585
* 5B2 - Lakier pastelowy specjalny zt 510 * 4A6 - Pakiet Widocznos¢ 2 zt 629 « 4HS — Mapa Europy Wschodniej (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Stowenia) zt 833 ¢ 356 — Mapa Portugalii zt 833
* 369 - Mapa Finlandii zt 833 « 371 — Mapa Norwegii zt 833 * 530 — Mapa Wtoch zt 833 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 833 * 537 - Mapa Francji zt 833 ¢ 538 — Mapa Belgii zt 833 ¢ 540 - Mapa
Holandii zt 833 ¢ 542 — Mapa Szwajcarii zt 833 * 548 — Mapa Austrii zt 833 *549 — Mapa Szwecji i Danii zt 833 ¢ 554 — Mapa Wielkie] Brytanii zt 833 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 833

* w zalezno$ci od wersji

W
2.4 JTD 20v rrosression 151.130 2387 180 222 7.5 4-drzwiowy 136.114.1
3.2 V6 24v procression 162.350 3179 240 241 12,5 4-drzwiowy 136.103.1
2.4 JTD 20v oistincrive 157.080 2387 180 222 7.5 4-drzwiowy 136.314.1
3.2 V6 24v oistincTive 168.300 3179 240 245 12,5 4-drzwiowy 136.303.1
3.2 V6 24V Luxury 170.850 3179 240 245 12,5 4-drzwiowy 136.402.1

* 058 - Pakiet Ti zt 6.800 * 103 - Zast. przeciwst. zt 340 * 113 - Przed. siedz. podgrz. zt 2.975 * 135 - Przed. siedz. elektr. reg. i podgrz. z pamiecia fot. kierowey zf 5.100 * 205 - Dod. ogrzewanie
2t 2.975 + 210 - Lakier met. zt 2.380 * 211 - Tapic. ze skory zt 4.845 « 213 — Autoalarm zf 1.870 253 - Ogrzew. czgsci przed. szyby przy wycieraczkach zt 765 * 347 — Czuj. deszczu zt 500 * 386
- Sys. nawigacji zt 6.800 * 392 - VDC ukfad stab. tor jazdy zt 2.975 * 400 — Dach otw. elektr. zt 3.400 * 410 - Lust. wew. aut. przyc. zt 425 * 416 — Tempomat zt 850 * 431 - Felgi alum. 16"
205/55 CLASSIC zt 850 * 432 - Felgi alum. 17" 225/45 SPORT zt 1.105 - 1.700* » 435 - Felgi alum. 18" 235/40 SPORT zt 1.275 - 2.125* + 441 - Podwdjne lust. elektr. odszr. zf 425 * 508
— Czuj. park. z tytu zt 1.700 * 563 - Zmieniarka CD w bagazniku zt 1.700 * 564 — Radio Hi-Fi z CD i mag. na 3 CD zt 3.825 709 - Przyc. ster. radiem i tel. na kierownicy zt 850 ¢ 728 — Tap.
skorzana Blue/Red Style zt 6.545 + 833 — Przyg. do mont. tel. zt 425 « 863 Wbudowany tel. kom. zt 2.550 * 530 — Mapa Wtoch zt 1.530 * 533 — Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji
71 1.530 * 538 - Mapa Belgii zt 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zf 1.530 * 548 — Mapa Austrii zf 1.530 * 549 — Mapa Danii zt 1.530 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii
2t 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii i Portugalii zt 1.530

* w zaleznosci od wersji
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1.8 MPI 16V impression 76.075 - 140 - - 4-drzwiowy 140.211.0
1.9 JTS 16V meression 78.625 1859 160 212 8.7 4-drzwiowy 140.212.0
1.9 JTDwm 16V imression 84.065 1910 150 210 6.0 4-drzwiowy 140.264.0
1.9 JTS 16V procression 93.925 1859 160 212 8.7 4-drzwiowy 140.312.0
1.9 JTDm 16V procression 99.365 1910 150 210 6,0 4-drzwiowy 140.364.0
2.2 JTS 16V procression 109.650 2198 185 222 9.4 4-drzwiowy 140.315.0
2.4 JTDw 20V ProGREssIoN 132.600 2387 200 228 6.8 4-drzwiowy 140.366.0
1.9 JTDwm 16V oisticrive 106.590 1910 150 210 6.0 4-drzwiowy 140.464.0
2.2 JTS 16V pistinemive 116.875 2198 185 222 9.4 4-drzwiowy 140.415.0
2.4 JTDw 20v oistincTive 139.825 2387 200 228 6.8 4-drzwiowy 140.466.0
3.2 JTS V6 Q4 24v istnerve 152.575 3195 260 240 11,5 4-drzwiowy 140.429.0

* 023 - Elekt. ster. szyby tylne zt O * 097 — Sw. przeciwmg. zt O * 102 — Sprys. reflek. zf 909,5 ¢ 103- Zast. przeciwst. na tylng szybe zf 340 « 140 - Klimat. aut. dwustrefowa zf O * 177 - Fotele
przed. reg. elektr. zf 4.131 + 195 — Tylna kanapa ski. i dzielona (60/40) zf O * 204 — Klimat. aut. trojstrefowa zt 935 ¢ 210 — Lakier met. zf 2.465 * 211 - Tap. skorzana zt 2.890 230 - Refl.
bi-ksenonowe wraz ze sprys. refl. zt 2.949,5 ¢ 245 — Przyc. na kier. ster. radiem i tel. zt 527 * 270 — Lakier pertowy zt 3.825 * 320 — Koto kierow. i dzw. zmiany biegéw obszyte skorg zf O ® 341 — Lust.
boczne ski. elektr. zt O » 392 — VDC (ESP) - system stab. tor jazdy z sys. Brake Assistant i Hill Holder zt O « 415 — Felgi alum. 16" (,ELEGANT” 7-otw.) z op. 215/55 zt O * 420 - Felgi alum. 17"
(,SUPER SPORT” podw. szprycha) z op. 225/50 zf 1.419,5 * 431 - Felgi alum. 16" (,SPORT” prom.) z op. 215/55 zt 892,5 * 432 — Felgi alum. 17" (,SPORT I” prom.) z op. 225/50 zt 2.992 « 433
— Felgi alum. 17" (,ELEGANT I” diamentowe) z op. 225/50 zt 2.992 « 439 - Felgi alum. 18" (,SUPER SPORT |” prom.) z op. 235/45 zt 5.542 * 452 — Podgrz. fotele przed. zt 1.266,5 * 454 — Reg.
wys. fotela pas. zt 331,5 ¢ 499 — Zestaw napr. zamiast kofa zap. zt 0 * 508 — Czuj. park. z przodu i z tytu zt 1.054 511 - Trzeci tylny zagf. zt O * 563 — Zmien. CD w bag. (10 piyt) zf 1.445 » 564
—Radio CD zt 0 * 717 - Radio CD z MP3 zt 1.360 * 718 — System Hi-Fi BOSE z subwoof. zf 2.431 ¢ 728 - Tap. z mat. AlfaTex zt 450,5 * 803 - Koto zap. dojazd.zf 382,5 * 833 - Przyg. do montazu
tel. GSM zt 909,5 * 904 - System teleinf. CONNECT NAV+ zt 9.477,5 « 980 — Kofo zap. petnowym. stal. zt 476 982 - Koto zap. petnowym. alum. zf 680 * 44) — Fotel kier. i pas. z mech. reg.
7t 221 * 57) — Szyba przed. z ciemnym pasem i ogrz. strefy wycier. zt 527 « 52B — Czuj. park. z tylu zf 850 * 52Y — Ogrz. dod. (siln. Diesla) zt 238 « 58] — Lust, zew. ski. elekir., z pam. ustawien
zt 1122 + 58X — Sys. naw. sat. z tel. GSM zt 8.585 * 4DK — Wyt. pod. pow. po stronie pas. zt O * 40D — Pakiet WIDOCZNOSC 1 zt 340 * 4A6 - Pakiet WIDOCZNOSC 2 zt 629 * 4HS — Mapa Europy
Wschodniej (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Stowenia) zt 833 * 356 — Mapa Portugalii zt 833 * 359 — Mapa Finlandii zt 833 * 371 — Mapa Norwegii zf 833 « 530 — Mapa Wtoch zf 833 « 533 — Mapa
Niemiec zt 833 * 537 — Ma-pa Francji zt 833 * 538 — Mapa Belgii zt 833 * 540 — Mapa Holandii zf 833 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 833 * 548 — Mapa Austrii zt 833 * 549 — Mapa Szwecji i Danii
2t 833 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 833 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 833

* ustugi b-CONNECT sg nieaktywne naterenie Polski

1.6 TS 16V procression 73.525 1598 120 200 8.3 5-drzwiowy 116.621.3
1.9 JTD 16V ProcRession 80.325 1910 150 209 6.1 5-drzwiowy 116.846.3

99.450 1910 150 192 7.1 5-drzwiowy 116.026.3

1.9 JTD 16V oismincrive 107.950 1910 150 192 71 5-drzwiowy 116.076.3

102 - Sprys. refl. zt 595 « 104 — Roleta bag. zt 425 * 200 — Ogrz. dod. (tylko JTD) zt 1.700 * 208 — Felgi alum. 17" (podw. szprycha) chrom. zf 2.550 ¢ 210 — Lakier met. zt 1.700 * 211 — Tapicerka
skorzana zt 3.825 * 213 — Autoalarm zt 1.275 230 — Refl. ksenonowe zt 2.550 * 231 - Fotelik dla dziecka Isofix zt 935 ¢ 245 — Przyc. w kier. sterujgce radiem zt 510 * 263 — Connect zf 5.950
* 269 - Radionawigator zt 4.250 * 270 — Lakier perfowy zt 7.225 * 357 — Relingi dachowe alum. zt 1.275 » 400 — Elektr. otwierany dach zf 2550 * 416 — Tempomat zf 850 * 41| — System Bluetooth
7t 1360 * 508 — Czujnik park. z tytu zt 850 * 563 — Zmieniarka CD w bagazniku zf 1.530 * 587 — Pakiet zimowy zf 1.360 * 718 — System Hi-Fi Bose z subwooferem zt 2.550 * 732 — Fotele obszyte
skorg P. Fiore zt 5.950 ¢ 762 - Siatka trzymajaca bagaze zf 425 * 788 - Fotele sportowe skorzane zt 4.250 ¢« 833 — Przyst. do montazu tel. zt 680 * 890 — Pakiet Komfort zt 680 * 903 — Connect
Nav (piktogramy) zt 9.265 * 976 — Lakier. lusterka bocz. zf 425 « 530 — Mapa Wtoch zt 1.530 ¢ 533 — Mapa Niemiec zf 1.530 * 537 — Mapa Francji zt 1.530 ¢ 538 — Mapa Belgii zf 1.530 * 540
— Mapa Holandii zt 1.530 * 542 — Mapa Szwaijcarii zt 1.530 ¢ 548 — Mapa Austrii zt 1.530 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.530 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zf 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530

1.8 TS 16V mpression 84.150 1747 140 200 8.5 2-drzwiowy 125.432.0
1.9 JTD 16V mpression 92.650 1910 150 209 6.7 2-drzwiowy 125.533.0
1.9 JTD 16V prosression 97.750 1910 150 209 6,7 2-drzwiowy 125.333.0
2.0 JTS 16V procression 102.850 1970 165 216 8.7 2-drzwiowy 125.335.0
2.0 JTS 16V seLespeep DisTINCTIVE 112.200 1970 165 216 8.7 2-drzwiowy 125.436.0
3.2 V6 24v istincrive 127.500 3179 240 243 12,4 2-drzwiowy 125.437.0

¢ 070 — Szyby privacy zt 1.360 ¢ 102 — Sprysk. refl. zt 595 ¢ 132 — Podfokietnik z przodu zt 425 * 140 - Klimat. aut. dwustrefowa zf 4.675 ¢ 210 — Lakier met. zt 1.700 * 211 - Siedzenia ze skory
zt 4.500 213 - Autoalarm zt 1.275 * 230 - Refl. ksenonowe zt 2.550 ¢ 270 — Lakier perfowy zt 7.225 ¢ 303 - Przyciski na kier. ster. radiem zt 680 * 350 — Pakiet zimowy zt 1.360 ¢ 392 - VDC
(ESP) UK. stab. tor jazdy zt 2.465 + 415 — Felgi alum. 15" 195/60 ELEGANT zt 1.275 « 420 — Felgi alum. 17" 215/45 SPORT zt 425 * 421 - Felgi alum. 16" 205/55 SPORT | zt 1.275 * 431 - Felgi
alum. 17" 225/45 SUPER SPORT zt 425 * 433 - Felgi alum. 17" 215/45 SPORT zt 1,530 — 2.805* * 433 - Felgi alum. 17" 215/45 SPORT Il zf 1.870 - 3.145* « 454 — Reg. wys. siedzenia pasaz.
zt 425 + 508 - Czujnik park. z tytu zt 850 * 563 — CD Changer w bag. zt 1.530 * 564 — Radio z CD zf 1.785 ¢ 709 - przyc. na kierow. ster. radiem i tel. zt 850 ¢ 717 — Radio z CD i MP3 zt 425
—2.210* » 718 - System Hi-Fi Bose z subwooferem zt 2.550 * 728 - Tapicerka z mat. Alfatex zt 680 ¢ 732 — Tapicerka siedzen, deska roz. i obicia drzwi obszyte skdrg ,Pieno Fiore” zt 18.275 « 740
— Pakiet Klimatyzacja zt 1.105 ¢ 762 - Siatka zab. bagaze zt 425 ¢ 833 - Przyst. do montazu tel. zt 680 * 903 — Connect Nav+ (mapa) zt 12.750 ¢ 980 - Koto zap. petnowym. zt 425 ¢ 41| - System
bluetooth zt 1.360 * 56) — Felgi alum. 18" 225/40 SPORT IIl zt 2.720 — 3.995*¢ 530 — Mapa Wtoch z 1.530 * 533 — Mapa Niemiec z 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.530 ¢ 538 — Mapa Belgii
zt 1.530 * 540 - Mapa Holandii zt 1.530 ¢ 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii zt 1.530 * 549 — Mapa Danii zt 1.530 ¢ 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 * 574 — Mapa
Hiszpanii i Portugalii zt 1.530

* \ zaleznosci od wersji
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1.2 8v 41.905 1242 60 KM 155 5.7 3-drzwiowy 101.030.0
1.3JTD 51.935 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.031.0
1.2 8v ARGENTO 44115 1242 60 KM 155 57 3-drzwiowy 101.230.0
1.4 16v ARGENTO 47515 1368 95 KM 178 6.1 3-drzwiowy 101.233.0
1.3 JTD ARGENTO 54.145 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.231.0
1.4 16v PLATINO 53.805 1368 95 KM 178 6.1 3-drzwiowy 101.333.0
1.3 JTD PLATINO 60.435 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.331.0

* 025 - Klimatyzacja zt 3.825 ¢ 041 — Lusterka zewn. elektr. ust. i podgrz. zt 442 « 097 - Swiatta p.mgielne zt 476 * 102 — Sprysk. refl. zt 680 ¢ 140 — Autom. klimat. zt 4.675 ¢ 241 - Lakier met.
2t 935 » 245 - Przyciski ster. radiem na kier. zt 765 ¢ 273 — Kanapa tylna 3-miejsc. zt O * 320 — Koto Kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze zt 425 ¢ 347 — Czujnik deszczu zt 510 * 392 - System
stab. toru jazdy ESP zt 2.040 * 40Y — Reg. ledz. fotela kier. zt 127,50 ¢ 400 - Elektr. otwier. szklany dach Sky window zt 2.550 ¢ 416 — Tempomat zt 1.020 ¢ 431 - Kofa ze stop. lekkich + opony
posz. Extra Seriel zt 1.445 « 432 — Kota ze stop. lekkich + opony posz. Extra Serie2 zt 1.700 ¢ 505 — Pod. pow. boczna przednia zf 1.190 ¢ 508 — Czuj. parkowania zt 595 ¢ 563 — Zmien. CD
w bagaz. zt 1.870 * 564 - Radioodtw. CD zt 1.530 ¢ 58B — Lakier opalizujacy zt 595 ¢ 717 — Radioodtw. CD MP3 zt 1.445¢ 718 — System audio HiFi Bose zt 2.975 * 727 — Tapicerka Alcantara
2t 1.360 * 728 - Tapicerka Microfibra Madras zf 1.190 ¢ 802 - Lakier Extraserie (kos¢ stoniowa pastel) zt 510 ¢ 803 — Mafe koto zapasowe zt 127,50 ¢ 904 - Connect Nav+ zf 6 800 ¢ 927 - Listwy
przeciwuderzeniowe zt 170 ¢ 989 - Kit dla palacych zt 170 ¢ 365 — Mapa Portugalii zt 1.360 ¢ 530 — Mapa Wioch zt 1.360 « 533 — Mapa Niemiec zt 1.360 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.360 ¢ 538 —
Mapa Belgii zt 1.360 ¢ 540 — Mapa Holandii zt 1.360 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.360 ¢ 548 — Mapa Austrii zt 1.360 ¢ 549 - Mapa Danii zt 1.360 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.360 * 4DL — Dwukol.
nadw. i tapic. Glamour (ko$¢ ston+braz lub ko$¢ sfon. + czerw.) - wersja B-colore zt 2.270 ¢ 4DL — Dwukol nadw. i tapic. Glamour (szary+braz) - wersja B-colore zt 2.270

1.4 16v ORO 64.175,00 1368 95 175 6.6 5-drzwiowy 184.112.0
1.4 16v D.EN ORO 67.320,00 1368 95 175 6.4 5-drzwiowy 184.152.0
1.3 Multijet ORO 69.691.,50 1248 70 159 5.1 5-drzwiowy 184.115.0
1.3 Multijet D.EN. ORO 73.440,00 1248 70 159 5.0 5-drzwiowy 184.155.0
1.3 Multijet ORO 75.055,00 1910 100 179 5.5 5-drzwiowy 184.117.0
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* 023 - Tylne szyby ster. elektr. zt 1.190 ¢ 051 - Czujnik zmierzchu zt 595 * 070 — Boczne szyby tylne i tylna szyba przyciem. zt 680 ¢ 097 — Swiatta p. mgielne zt 595 * 108 - kofa ze stpow lekkich 15"
7t 1.530 * 129 - Sziedz. przednie ogrzew., boczne pod. pow.* zt 2.210 * 140 - Autom. Klimat. dwustref. zt 1.955 + 241 — Lakier met. zf 1.530 * 245 — Przyciski ster. radiem na kier. (6 przyc.) zt 765
* 320 - Kofo kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze (w wer. z aut. skrz. bieg. tylko kierownica) zf 680 347 — Czujnik deszczu zf 680 * 357 — Relingi dach. zt 1.190 ¢ 365 — Czujnik cis. w oponach
TPMS* zt 1.445 « 392 — System stab. toru jazdy ESP zt 2.210 * 400 - Elektr. otw. szklany dach GranLuce zt 3.570 * 416 — Tempomat zt 1.190 * 432 - Kofa ze stop. lekkich 16", posz.
opony 205/50 zt 1.955 ¢ 433 - Kotfa ze stop. lekkich 16”, 2-kolor. posz. opony 205/50 zt 2.125 ¢ 4CQ - Pakiet Dolce Far Poco: autom. klim. dwustr., przed. podfokietn., regulacja ledzw. foteli przed.,
czujnik zmierzchu, czujnik deszczu, czujnik parkowania, tempomat zt 4.675  4DK — Dezaktyw. pod. pow. pasaz.* zt 255 ¢ 4LG — Podfokiet. foteli przedn., reg. ledzw. foteli przed. zf 680 * 4LK — Pakiet
BOSE: radioodtwarz. CD system Audio HiFi Bose, kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze, przyciski ster. radiem na kierown. (6 przyciskow) zt 4.675 ¢ 505 — Boczne pod. pow. zt 1.105 * 508 — Czujnik
parkowania zt 935 ¢ 563 — Zmien. CD w bagaz. zt 1.700 ¢ 564 - Radioodtw. CD zt 1.530 * 631 — Uchwyty tylne Isofix do mocow. fot. dla dzieci* zt 340 » 58B — Lakier opalizujgcy zt 850 * 709 - Ster.
radiem na kierow. do systemu nawig.* zt 850 ¢ 707 — Radioodtwarzacz CD + MP3 zt 1.615 ¢ 718 — System audio HiFi Bose zt 2.975 ¢ 823 — Gniazdo 12V w bagaz. zt 340 * 833 - Przyst. do montazu
telef. zt 595 » 904 — Connect Nav+* zt 6.800 * 989 - Kit dla palacych zt 340 « 365 — Mapa Portugalii zf 1.445 « 530 — Mapa Wioch zf 1.445 « 533 — Mapa Niemiec zt 1.445 * 537 — Mapa Francji
7 1.445 + 538 — Mapa Belgii zt 1.445 * 540 — Mapa Holandii zt 1.445 * 542 — Mapa Szwajcarii zf 1.445 ¢ 548 — Mapa Austrii zf 1.445 549 — Mapa Danii | Szwecji zf 1.445 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.445

* — opcja niedostepna podczas premiery

—

2.0 16V execurive 110.415 1997 136 185 9.1 5-drzwiowy 180.311.0
2.0 JTD 16V execurive 118.915 1997 109 174 7.2 5-drzwiowy 180.315.0
2.0 JTD 16V emsLema st 129.965 1997 107 167 8 5-drzwiowy 180.445.0
2.2 JTD 16V emBLEMA 6 biegow 145.265 2179 128 182 7.3 5-drzwiowy 180.457.0
3.0 24v emsiema ar 159.715 2946 204 205 11,5 5-drzwiowy 180.443.0

* 064 — Superblokada zt 425 + 087 — 7 miejsc zt 2.975 ¢ 103 - Zasfona przeciwst. na tylnych drzwiach bag. zt 510 * 119 - Przednie fotele podgrzew., fotel kier. z pamiecia zt 3.570 210 — Lakier
metaliz. zt 2.125 « 211 - Skérzana tapicerka + obrotowe siedzenia podgrzewane zt 5.525 ¢ 224 — Superblokada + system antywfam. zt 1.275 ¢ 230 — Reflektory ksenonowe zt 2.720 * 359 — Relingi
dachowe zf 1.020 ¢ 365 — Czujnik nis. ciSnienia w oponach zf 595 ¢ 381 — Zabezpieczenie przestrzeni bagaz. zt 595 ¢ 460 — 6 miejsc zf 2.210 ¢ 493 — Elektr. przesuwane drzwi boczne zt 3.230
* 565 — Zmieniarka CD zf 1.700 * 628 — Potrdjne elektr. otwierane okno dachowe zt 4.675 * 40F — Pakiet skorzano-elektryczny zf 8.075

2.0 TURBO 20V executiv 6m 163.965 1998 185 224 11,1 4-drzwiowy 115.368.0
2.4 20V emsLema ot 202.215 2446 170 217 10,9 4-drzwiowy 115.474.0
2.4 JTD 20V execurve 185.810 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.363.0
2.4 JTD 20v emsLema ot 203.490 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.473.0
3.2 V6 emsLema ot 214115 3179 230 240 14,9 4-drzwiowy 115.472.0

* 070 - Przyciemniane tylne szyby boczne zt 850 ¢ 097 — Swiatta przeciwmgielne zf 1.020 ¢ 103 — Osfona tylna sterowana elektrycznie zt 1.530 ¢ 108 — Kota ze stopu 215/60/16", styl elegancki zt 1.530
* 205 - Dodatkowe ogrzewanie programowane, zdalnie sterowane* zt 4.675 * 223 — Zabezpieczenie przeciwkradziezowe wolumetryczne, z czujnikiem podnoszenia i alarmem zf 2.040 « 241 — Lakier
metalizowany zt 2.125 * 291 - Pokrowiec na narty zf 680 * 317 — Telewizor z wykorzystaniem wyswietlacza CONNECT zt 5.525 ¢ 356 — Mapa Portugalii zt 1.785 * 368 — Ogrzewanie foteli tylnych
71 2.125 » 386 — Dynamiczny system nawigacji zf 5.950 * 400 — Dach otwierany z ogniwami stonecznymi zt 5.950 « 412 — Cruise control adaptacyjny* zt 5.950 * 435 — Kofa ze stopu 225/55/17",
styl sportowy zf 2.550 452 — Ogrzewanie foteli przednich zt 2.125 « 496 — Stuchawka telefonu z klawiaturg i wyswietlaczem zf 1.275  4G8 — Bagaznik z oprzyrzagdowaniem (gniazdko 12V, siatka)
71 510 » 501 - Pamie¢ ustawien i ogrzewanie foteli przednich zf 5.950 ¢ 503 — Panel sterowania klimatyzacja dla pasazerow z tytu zt 1.360 * 508 — Czujniki parkingowe przednie/tylne zt 2.550 ¢« 525
— Lusterka wewnetrzne/zewnetrzne elektrochromatyczne zt 1.870 ¢ 530 — Mapa Wioch zt 1.785 « 533 — Mapa Niemiec zt 1.785 * 534 — Fotele przednie Comfort zf 17.425 » 535 — Fotele tylneComfort
71 12.325 537 — Mapa Francji zt 1.785 * 538 — Mapa Belgii zt 1.785 * 540 — Mapa Holandii zf 1.785 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.785 * 548 — Mapa Austrii zt 1.785 * 549 — Mapa Danii zt 1.785
* 560 - Szyby antywtamaniowe zt 2.550 ¢ 563 — Zmieniarka CD zt 1.870 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.785 * 579 — PASSIVE ENTRY | KEY/LESS GO zt 1.870 * 58B — Lakier opalizujgcy zf 850 * 718
— System Hi-Fi BOSE zt 4.250 * 732 - Tapicerka skorzana Poltrona Frau zt 11.900 * 982 — Kofo zapasowe styl klasyczny zt 1.105 » 991 — Koto zapasowe styl elegancki zt 1.105

* — opcja chwilowo niedostepna dla wersji 3.2 AIT

fiat wokot nas LUTY / MARZEC 2006
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Lista spotek Grupy Fiat w Polsce

stan na 31 stycznia 2006 r.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352

reprezentacja i koordynacja

1. Fiat Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
X Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834 produkcja
2. Fiat Auto Poland SA Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni samochodéw osobowych
ul. Cigzarowa 49, 43-430 Skoczéw
X Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964 produkcja odlewéw zeliwnych
3. Teksid Iron Poland Sp. z o.0. Wiceprezes Zarzadu: Marek Kanafek dla przemystu samochodowego
ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605 produkcja
4. CNH Polska Sp. z 0.0. Dyrekcja Generalna maszyn rolniczych
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
. . Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618 koordynacja dziatalnosci Magneti
5. Magneti Marelli Poland SA Prezes Zarzadu: Adriano Fontana Marelli w Polsce
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
5 L Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340 produkcja czgsci samochodowych
6. Automotive Lighting Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — o$wietlenie
ul. Chopina 72, 41-300 Dabrowa Gornicza produkcja
. . Tel. (0-32) 295 79 22, Fax (0-32) 2957958 czesci samochodowych
7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — uktady wydechowe
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata produkcja
. . . Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955 czesci samochodowych
8. Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z 0.0.  Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — zawieszenia
ul. Turynska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440 produkcja i obstuga urzadzen
9. Comau Poland Sp. z o.0. Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono dla przemystu samochodowego
Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318 import i sprzedaz samochodow
10. Iveco Poland Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu: Alfredo d’Errico dostawczych i ciezarowych
ul. Konwojowa 51, 43-346 Bielsko-Biata
X . Tel. (0-33) 8132242, Fax (0-33) 8134108 administracja ksiggowa,
11. Business Solutions Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni personalna i ptace
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
. Tel. (0-33) 8134018, Fax (0-33) 8135444 zarzadzanie i utrzymanie
12. Ingest Facility Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Bronistaw Bartosik nieruchomosci
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata zakupy materiatow posrednich
5 X Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988 i bezposrednich do produkcji
13. Fiat Purchasing Poland Sp. z 0.0. Cztonek Zarzadu: Tomasz Trombala samochodéw
ul. Konwojowa 57, 43-346 Bielsko-Biata
i i Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
14. Sadi Polska - Agencja Celna Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni ustugi celne
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
- Tel. (0-22) 6074900, Fax (0-22) 6074854 ustugi
15. Fidis Finance Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Giuseppe Tammaro finansowe i leasingowe
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
- X Tel. (0-22) 6074921, Fax (0-22) 6074853
16. Fidis Faktoring Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Giuseppe Tammaro ustugi faktoringowe
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata ochrona 0s6b, mienia
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333 i ochrona przeciwpozarowa
17. SIRIO Polska Sp. z 0. o. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni oraz transport

1.

Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Prezes Zarzadu: Tadeusz Swierczek

Joint Ventures

produkcja
silnikéw i skrzyn biegow
do samochodéw

2.

Fiat Bank Polska SA

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzadu: Grazyna Portas

ustugi bankowe

&

Fidis Leasing Polska Sp. z 0.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074973-74, Fax (0-22) 6074982
Prezes Zarzadu: Giuseppe Tammaro

ustugi leasingowe
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NIC GO NIE POWSTRZYMA
Nowy Fiat Grande Punto od 36 700 zi. FIHT
dm Niech nic Cig nie powstrzyma przed poznaniem zupeinie nowego Grande Punto, czyli zdobywcy
EUROPA prestizowych nagréd: ,Auto Europa” 2006 we Wioszech, ,Ziota Kierownica” w Niemczech,
wSamochdd Miejski” we Francji | rekordowego wyniku pieciu gwiazdek w testach
it bezpieczenstwa Euro NCAP. Przekonaj sie sam, jak dobrze moZe byé wyposaZony samochdd
J?_g-‘ w tej klasie. Szczeghly w salonach Fiata.

Wyili] SMS5-a o tresel: PUNTO na nr 7180 (1 zi + VAT), 2eby uméwic sig na jazde prébng. Przetestu] go
- niech nic Cie nie powstrzyma!

oy infatinia: 0 801 19 19 18, kos2t 1 jedn. operator v fiatpunto_pl

— Zubyele patiws | emisia G0, 5.1 0700 km, G2, 145 ghon din siinils 1.2
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