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Dlaczego nowy Fiat Croma wyposazony
jest w silnik Diesla o mocy 200 KM?

A) poniewaz mocne silniki pieknie brzmia

B) poniewaz kierowcy uwielbiajg, jak przecigzenie
weciska ich w fotel

C) poniewaz zaprojektowali go wioscy konstruktorzy,
znani ze swej pasji tworzenia dynamicznych silnikow

B B Nowy Fiat Croma. Fiat jak zaden inny.

Odpowiedz C jest prawidlowa. Tak, to wloscy inZynierowie, z pasjg projektujgcy dynamiczne

samochody, wyposazyli Fiata Croma w potezny 200-konny silnik Diesla 2.4 Multijet 20v. Matomiast
karoserie i przestronne wnetrze auta z nie mniejsza pasja zaprojektowal Giorgetto Giugiaro, FJHT

swiatowe] stawy stylista samochoddw. Fiat Croma - juz w salonach!

Infolinia © 801 19 19 19 N s T T
kaszt 1 jedn. operatora s e d-:rj-ﬁb' - WW\'.'.[iHTtIDma.pl

Zurycie palwaa i emisia C0;: Fiat Croma 24 Diesel Multyet 20v - B0 8100 km, C0; 212 ghm
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Fiat Auto Poland
wyprodukowat 500.000
Fiatow Panda

7 pazdziernika z linii produkcyjnych Fiat Auto Poland w Ty-
chach zjechat 500 tysieczny Fiat Panda. Jubileuszowy sa-
mochod z silnikiem 1,3 Multijet w wersji Emotions i kolo-
rze niebieskim Azzurro Frizzante przeznaczony jest na rynek
wtoski. Na polski rynek przeznaczono dotychczas 59.130
nowych Pand, a 440.870 wyeksportowano na rynki 55
panstw, w tym m.in. do: Wtoch 264.918, Francji
— 31.738, Niemiec — 31.320, Hiszpanii — 20.471, Holan-
dii — 17.905, Wielkiej Brytanii — 17.001, Grecji — 10.992,
Austrii — 5.858, Danii — 4.716, Belgii — 4.676, Japonii
— 1.831, pozostate rynki — 29.444 sztuk. Fiaty Panda jez-
dzg takze po drogach tak egzotycznych krajow, jak: Gwa-
delupa, Malezja, Tajwan czy Martynika.

Family Day Teksidu

10 wrzesnia br. Stadion KS ,Beskid” Skoczéw zapetnit sie
cztonkami rodzin i pracownikami Teksid Iron Polska, ktorzy
podczas wspolnej zabawy odchodzili swoj Dzien Rodzinny.
W tym roku w imprezie uczestniczyto 1400 osoéb,
w tym 600 dzieci. Przygotowano dla nich wiele atrakcyjnych
zabaw, konkursy, karuzele, a takze stoiska gastronomiczne
z gulaszem, kietbaskami, ciastem regionalnym i napojami.
Przed potudniem rodziny pracownikéw miaty mozliwosé
zwiedzenia zaktadu i obejrzenia miejsc pracy swoich najbliz-
szych, z czego skorzystato ponad 150 oséb. Sympatycznej
atmosferze sprzyjata pogoda, ktdra ostatnimi laty nie roz-
pieszczata uczestnikow tej integracyjnej imprezy.

Fiat Auto Poland
przyjacielem muzyki

Spotka Fiat Auto Poland otrzymata wyrazy uznania
od wfadz miasta za wieloletnie wsparcie organizatorow
Festiwalu Kompozytoréw Polskich w Bielsku-Biatej i pro-
pagowanie dziet wspoétczesnej muzyki polskiej.

Jest to najwazniejsza impreza muzyczna organizowa-
na w stolicy Podbeskidzia kazdego roku, z roku na rok
cieszgca sie cora wiekszg renoma nie tylko w Polsce, ale
i poza jej granicami.

W tym roku dziesiata, jubileuszowa edycja Festiwalu po-
Swiecona byta tworczosci Krzysztofa Pendereckiego.
Duze uznanie zyskato takze wykonanie Ill Symfonii Hen-
ryka Mikotaja Goreckiego przez Kronos Quartet.
Podziekowania i dyplom z rgk prezydenta miasta odebraf
Czestaw Swistak, cztonek zarzadu Fiat Auto Poland.

fot. I. Kazmierczak

fot. M. Buffa

fot. Marek Kowalski
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Zeglarskie
Mistrzostwa Polski

Po raz dziesigty Zeglarskim Mistrzem Polski w klasie Laser
zostat w pofowie wrzesnia Maciej Grabowski, wspierany
w przygotowaniach olimpijskich przez Alfe Romeo. Zawody,
rozegrane w Zatoce Gdanskiej w okolicach Pucka, trwaty
w sumie cztery dni. — Tegoroczne Mistrzostwa Polski to dla
mnie wyjgtkowe wydarzenie — moéwi Grabowski. — Regaty
byty tym razem duzo ciezsze, niz mogg wskazywa¢ na to
wyniki. Wymagaty ode mnie duzego zaangazowania i kon-
centracji do samego konca rywalizacji.

Brytyjskie laury
dia Iveco Daily

W prestizowym konkursie transportu motoryzacyjnego
w Wielkiej Brytanii lveco Daily zostato wybrane flotowym
samochodem dostawczym 2005 roku. Daily wybrano
sposrod trzech konkurentéw, ktérzy dostali sie do ostat-
niego etapu konkursu. Werdykt zostat wydany przez naj-
bardziej wptywowych i powazanych ludzi z branzy.
Pod uwage brano zuzycie paliwa, niezawodnosc¢, tadow-
nos¢, koszty uzytkowania oraz wsparcie udzielone klien-
towi przez producenta. lveco Daily oferuje game po-
nad 3000 konfiguracji o masie catkowitej od 3,2 do
6,5 t. Specyfikacja furgonéw obejmuje osiem roznych
rodzajow przestrzeni tadunkowej — od 7 do 17,2 m?.

Wicemistrzostwo dla Fiat Selenia Rally Team

Za nami koniec rajdowych emocji — sezon RSMP | AR
2005 przeszedt do historii. Przed startem w Rajdzie
Wawelskim Sebastian Frycz i Maciej Wodniak pro-
wadzili w tabeli Super 1600. Ale wypadniecie
na pierwszym odcinku ,Wawelskiego” z drogi,
a pozniej problemy z nadwerezong podczas dacho-
wania skrzynig biegow sprawity, ze skonczyty sie
marzenia o0 mistrzostwie. Sebastian Frycz i Maciej
Wodniak zostali rajdowymi wicemistrzami Polski
w klasyfikacji Super 1600 (Sebastian Frycz wywal-
czyt drugie miejsce takze w kategorii F-2 — samo-
chodéw z napedem na jedng 0S).

W catym sezonie zatoga ,Fiat Selenia Rally Team”
w swojej klasie wygrata trzy z szesciu rajdéw (Polski,
Nikon, Warszawski), raz plasujgc sie na trzeciej
pozycji (Rajd Rzeszowski).
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Z Turynu do Pekinu
za kierownicq ,,500”

16 tys. km Fiatem 500 z Turynu do Pekinu — tak zakonczy-
fa sie podréz mtodych Wtochéw Danilo Elia i Fabrizio Bon-
serio. Pokonujgc te trase chcieli potgczy¢ dwa miasta,
w ktorych odbedg sie najblizsze zimowe i letnie Igrzyska
Olimpijskie. Przejechali te trase w niespetna trzy miesigce
za kierownicg ponad 30-letniego samochodu, ktéry — cho¢
w bardzo dobrym stanie — musiat jednak pokona¢ bardzo
trudne warunki terenowe, w tym pustynie, gory i lasy.

Fiat nagradza za jakosc¢

Kazdego roku Fiat przyznaje swoim najlepszym dostaw-

com nagrode Qualitas. W tym roku laureatami zostata
spétka Comau Robotics nagrodzona za nowg game ro-
botéw z zastosowaniem zgrzewania laserowego, spotka
Automotive Lighting za wsparcie techniczno-projektowe
przy uruchomieniu produkcji tylnych $wiatet do Grande
Punto, a uktady Wydechowe Magneti Marelli wyréznione
zostaty za wysoki poziom obstugi, najlepsze rozwigzania
w redukcji kosztow oraz wysokg niezawodnos¢ wyrobow.

POTROJNE ZWYCIESTWO
MASERATI MC12

Dzieki sukcesom w trzech ostatnich wyscigach, marka Ma-
serati zdobyta Puchar Konstruktorow w Mistrzostwach FIA
GT. Samochody Maserati MC12 zdominowaty ostatni wy-
Scig rozegrany na torze w Istambule (Turcja), monopolizu-
jac podium wyscigu. Pierwsze miejsce zajat bowiem Mase-
rati MC12 prowadzony przez Niemcéw Michaela Bartelsa
i Timo Scheidera, drugie i trzecie inne samochody spod
znaku Trojzebu, prowadzone przez Fabio Bacini i Thomasa
Biagi oraz Andreg Bertoliniego i Karla Wendlingera.

CHINSKI RAJD
,CZERWONYCH”

Dwa samochody Ferrari 612 Scaglietti przemierzajg Chiny,
pokonujac trase wynoszacg 15 tysiecy kilometréw. Celem
przedsiewziecia jest stworzenie swoistego pomostu tgcza-
cego dwie wielkie imprezy: zimowe igrzyska w Turynie
w 2006 roku i igrzyska letnie w Pekinie w 2008 roku. Oba
samochody zatrzymujg sie w najbardziej fascynujgcych
miejscach tego wielkiego kraju: na pustyni Gobi, w Man-
dzurii, w regionie Kanton. Za kierownicg samochoddéw
zZmienia sie trzydziestu dziennikarzy.




Irisbus podbija Hiszpanie

Irisbusy Iveco odnotowaty w Hiszpanii podwdjny sukces:
tytut ,Autobus roku 2005” i ,Coach roku 2005”. Jeden
z tytutow zostat przyznany autobusowi przegubowemu
CityClass, a drugi — EuroRider C 43 Sri. W skfad wchodzili
nie tylko dziennikarze specjalizujgcy sie w tej dziedzinie, ale
rowniez przedstawiciele najwazniejszych hiszpanskich firm
transportowych. W 2004 roku Irisbus zarejestrowat w Hisz-
panii 1033 autobuséw. Przy 29-procentowym udziale
w rynku firma zajmuje pozycje lidera w kraju.

Nowe strony Iveco

W sieci pojawity sie nowe strony lveco. Oprécz strony insty-
tucjonalnej www.iveco.com aktywne sg takze strony uzu-
petniajgce informacje o wyrobach i inicjatywach firmy.
W Australii np. dostepna jest strona www.iveco.co.au, we
Witoszech www.iveco.it. Podobne inicjatywy przewidziano
= L w Wielkiej Brytanii, Polsce (pod koniec pazdziermika uru-
' - e i chomiona bedzie takze odnowiona strona www.iveco.pl),
=L Hiszpanii, Francji i Niemczech. Nowe strony zawierajg oczy-

wiscie link do strony instytucjonalne;.

W Kalifornii Alfy z epoki

~Konkurs i Tour Elegance” w Pebble Beach w Kalifornii zgro-
madzit w miejscowym Klubie Golfowym 200 samochodéw
nalezacych do kolekcjonerow z 15 krajow. Alfa Romeo,
honorowy gos¢ imprezy, konkurowata z 62 zabytkowymi

samochodami, z ktérych siedem na co dzien wystawionych
jest w Muzeum Historycznym Alfa Romeo w Arese. Atrak-
cjg 55. edycji konkursu byt przejazd na dystansie 17 mil
wzdfuz Scenic Drive — trasy widokowej wzdtuz wybrzeza
miedzy Monterey i Carmel oraz wystawa samochodéw i wy-
bory najpiekniejszych modeli.

Alfa Romeo i Luna Rossa

Zatoga jachtu, ktérej sponsorem jest Alfa Romeo, osigga do-
skonate wyniki w regatach ,,Louis Vuitton Act 8 i 9” zalicza-
nych do Pucharu Ameryki 2007, w ktorych jeden z etapow
rozgrywat sie na wtoskich wodach w Trapani. Moze to wta-
$nie wioskie morze i poétnocno-wschodni wiatr sprawito, ze
jacht Luna Rossa zajat trzecie miejsce po 66 spotkaniach
bezposrednich Act 8. Sukcesowi towarzyszyta marka Alfa
Romeo, ktéra w Trapani, zaprezentowata model 159. Widzo-
wie mogli nie tylko podziwia¢ samochdd, lecz takze wypro-
bowac go na drogach taczacych Trapani z Marsalg i Erice.
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Prof. dr hab.

Agata Maria Olech jest
cztonkiem The Explorers Club.
Odkryta dla nauki prawie

sto nieznanych gatunkéw
porostow, grzybow i glonéw.
Jest autorka 250 publikaciji
naukowych i pierwsza w Polsce
kobieta-kierownikiem polarnej
wyprawy. Pod koniec lat 80.
uratowata przed likwidacja
stacje naukowa

im. Arctowskiego

na Antarktydzie.

W Antarktyce do tej pory
spedzita osiem sezonéw
letnich i dwa ,,zimowania”.
Nowy Rok 2006 bedzie tam
obchodzi¢ po raz dziewiaty.

Nie wolno
¢ sie marzen

Jestem specjalistka od wytyczania sobie
trudnych celéw, wchodzenia tam gdzie jest
inaczej niz w normalnym sSwiecie. Jezeli jednak
juz znajde sie w ekstremalnej sytuaciji,

to z determinacja szukam wyjscia. Tak byto,
gdy sie wspinatam w gorach, gdy penetrowatam
jaskinie - tak jest, gdy pracuje na lodowcach.

Jest miejsce, ktore gorgco pokocha-
tam. Nie od pierwszego wejrzenia, bo
przywitato mnie lodowatym wiatrem.
Urode polskiej stacji naukowej im.
Henryka Arctowskiego na Wyspie Kro-
la Jerzego zaczetam docenia¢ jednak
dosc¢ szybko. Udobruchaty mnie ptaki,
foki, stonie morskie. | gapowate ping-
winy, zbierajgce sie obok naszej sie-
dziby. Mam stabos¢ do pingwinéw
od czasu, gdy w dziecinstwie obejrza-
tam o nich film i zaczetam marzy¢, aby
kiedy$ pojecha¢ na wyspy, gdzie one
mieszkajg. Marzenia sie spetnity. Dla-
tego wiem, ze marzen nie wolno sie
bac¢! Moja najwieksza pasja — praca
przyrodnika w rejonach polarnych —
zaczefa sie od zaproszenia mnie przez
profesora Zdzistawa Czeppego do in-
terdyscyplinarnych badan.

Na pierwszg znaczgca wyprawe polar-
ng wyruszytam w 1982 roku. Za-
mieszkatam w domku traperskim —
bez elektrycznosci, wody, wygod. Pra-
cowatam prawie 24 godziny na dobe,
bo podczas arktycznego lata stonce

nie zachodzi. Rok 1985, a wtasciwie
jeden tylko sezon arktyczny spedzitam
juz w innej ,bazie” — na Breinesflyi.
W domku raczej dla krasnali niz trape-
row. Niemniej oba wyjazdy uwazam
za udane. Badania nad wystepowa-
niem i rozmieszczeniem porostow,
mszakow i grzybow wniosty bowiem
wiele nowego do nauki. Prowadzitam
te badania, ale nie opuszczaty mnie
marzenia 0 spedzeniu nie sezonu
a roku w Arktyce. Roczny pobyt w ba-
zie PAN byt wtedy niemozliwy dla ko-
biet, Akademia doceniafa mezczyzn.
Mnie sie to nie podobato. Skoro nie
moge mieszkac z kolegami, przezimu-
je samotnie w domku traperskim. Mo-
ja desperacka decyzje zaakceptowat
prof. Stanistaw Siedlecki. W 1986 ro-
ku, gdy moje przygotowania ruszyty,
nieoczekiwanie przyszto zaproszenie
od Stanistawa Rakusa-Suszczewskie-
go. Profesor chciat, abym wzieta
udziat w XI Wyprawie Polarnej Polskiej
Akademii Nauk do stacji im. Arctow-
skiego na Antarktydzie. Polska baza



antarktyczna stafa sie od tego czasu
moim drugim domem...

Lubie powraca¢ na to najwieksze lo-
dowisko Ziemi. Dlatego ciesze sig, ze
jeszcze w tym roku — razem z wyprawg
naukowcow, ktorg mam kierowac
— dotre do hoteliku i zasigde do stotu
w jadalni urzgdzonej w stylu schroni-
ska gorskiego. Do stojgcej posrod skat
przeslicznej kapliczki dtuta Krzysia
Zubka; do ,swoich” (cho¢ nie oswajal-
nych) pingwindw a przede wszystkim
— do porostéw. Bo Antarktyka, krole-
stwo roslin zarodnikowych, odkrywa
przede mng wcigz nowe ich gatunki
i rodzaje. Zimg penetruje $ciany skal-
ne w ,kominiarce” ostaniajgcej twarz
od wiatru ktujgcego krysztatkami lodu,
z plecakiem wspinam sie w miejsca
trudno dostepne i skuwam mtotkiem
ze skat bezcenne dla nauki skarby,
aby je po powrocie do kraju umiescié
w Herbarium porostow, ktére zatozy-
fam w Zaktadzie Badan Polarnych Uni-
wersytetu Jagiellonskiego.

W 1991 roku jako pierwsza kobieta
w Polsce, moze i w $wiecie, zostatam
wyznaczona do kierowania caforoczng
wyprawg arktyczna. Po raz kolejny zna-
laztam sie wiec na Wyspie Krola Jerze-
g0. Wylatujgc samolotem do Ameryki
Potudniowej a stamtad ptyngc stat-

kiem hiszpanskim z 15 uczestnikami
ekspedycji, nie miatam sygnatéw, ze
w Zatoce Admiralicji spotka mnie az ty-
le niespodzianek! Z rak kierowni-
ka XV wyprawy odebratam spokojnie
symboliczny klucz od placowki, a tu sie
zaczefo! A wiasciwie — konczyto. Brak
paliwa grozit unicestwieniem pracy,
a nawet Zycia w stacji. Ten problem
udato sie rozwigza¢ dzigki pomocy ka-
pitana rosyjskiego statku. Z Warszawy
dostatam jednak polecenie, aby ode-
sta¢ ludzi do kraju a stacje porzucic.
Do Polski wrocity cztery osoby. Pozo-
state postanowity zostaé, gdy ustyszaty
moje oswiadczenie, ze jestem gotowa
samotnie zimowa¢ na stacji. Rozpo-
czetam z nimi ostrg kampanie w spra-
wie ratowania stacji. Listy protestujgce
przeciwko jej zamknieciu otrzymatam
od wielu naukowcow pracujgcych
wowczas W Antarktyce. Statam takze li-
sty do rodakéw w USA... Musiatam
zZmierzy¢ sie z sobg i nauczy¢ szybko
podejmowac decyzje. Musiatam byc¢
stanowcza. Bez wytrzymatosci fizycznej
i odpornosci psychicznej cztowiek nie
ma czego szuka¢ na wyprawie. Naj-
trudniejsze dla mnie wyzwanie trwafo 3
miesigce na przetomie 2003-2004 ro-
ku — podczas indyjskiej ekspedyciji
na Antarktyde, kiedy zgodzitam sie po-
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kierowa¢ grupg osiemdziesieciu Hindu-
sow. Obyczaje i mentalno$é mieszkan-
cow Indii znatam wczesniej tylko z ksig-
zek. Co zadecydowato, ze zgodzitam
sie nimi wtedy przewodzi¢? Los. Chcia-
tam pracowa¢ w innych rejonach An-
tarktyki, wiec ucieszytam sie, gdy za-
proponowano mi stacje rosyjska. Wta-
$nie z Hindusami, ktorzy potraktowali
mnie z rezerwg. Myslatam, ze zwariuje
— sama wsrod obceych! Na szczescie
wszystko odmienito sie po pierwsze]
wspolnej wyprawie w teren. Hindusi
zobaczyli mnie przy pracy, docenili
doswiadczenie, zyskatam ich szacunek
i miano... eksperta numer jeden.

Wyprawa dookota Bieguna Péthocnego
po nocach snita sie Januszowi Kurbie-
lowi i jego zonie Joelle — chcieli sie sku-
pi¢ na badaniach naukowych, ale tez
udowodnié, ze jako pierwsi pokonajg
akweny wokot Arktyki na drewnianej to-
dzi. Nie wiedziatam, ze i mnie ich ,sza-
lenstwo” sie udzieli. Zaprosili mnie
do Paryza (Janusz wyktadat na Sorbo-
nie) — potem goscitam ich w Krakowie.
W 1999 znalaztam sie na jachcie ,Va-
gabond’elle” dowodzonym przez kpt.
Kurbiela. Jesli jednak trzech cztonkow
zatogi ciekawifo to, co w wodzie i po-
wietrzu — ja pontonowym ,baczkiem”
docieratam do ladu i tam, posréd lo-
dow, szukatam porostéw. Okazy wnie-
sione na pokfad starannie suszytam,
potem konserwowatam w formalinie;
koperty z porostami wieszatam na
sznurku, wreszcie umieszczatam
w wodoszczelnych beczkach, aby do-
tarty do uniwersyteckiego zielnika
— dzi$ bodaj najwiekszego na Swiecie.
Klimat w ciggu ostatnich dziesieciu lat
ocieplif sie 0 1,5°C. Lodowce wycofujg
sie, topniejg — i to w sposob widoczny
dla ludzkiego oka. Wokot stacji im. Arc-
towskiego sama dostrzegam wyrazne
juz zmiany. KrawedZ lodowca rocznie
przesuwa sie prawie o 50 metréw. Jak
tak dalej pojdzie, Warszawa bedzie le-
zata nad Baftykiem.... |
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fot. 1. Kazmierczak
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Zakonczenie pierwszego poétrocza
zbieglo sie z przyspieszeniem
procesu ozywienia we wszystkich
obszarach Grupy.

Dzieki zdecydowanej poprawie
wynikéw ekonomicznych za drugi
kwartal, Grupa postanawia umochnié
Swoja pozycje na rynku proponujac
nowe modele. Premiera Grande
Punto, o ktérej piszemy

na kolejnych stronach,

jest tylko czescia szerokiego
Planu rozwoju Fiata Auto.

tarciu

Dla tej waznej strategii okreslono
cele, inwestycje, lokalizacje
produkcyjne i zasady realizacji.
Uwaga Fiata skierowana na Turyn
doprowadzita do porozumienia

z lokalnymi instytucjami
piemonckimi, co pozwoli

na podniesienie znaczenia
obszaru przemystowego Mirafiori,
wsparcie sektora samochodowego
i bedzie sprzyja¢ szkoleniom
personelu i dziatalnosci w zakresie
badan i rozwoju technologii.




Zdecydowana poprawa

Fiat ma sie coraz lepiej. W pierwszym potroczu 2005
roku wynik Grupy byt dodani. Rezultat uzyskany z zarzadu
zwyczajnego podwoit sie do poziomu 407 min euro pomi-
mo spadku obrotéw o0 1% w stosunku do analogicznego
okresu 2004 roku. Zysk netto wyniost 510 min euro,
w poréwnaniu do straty 638 min z ubiegtego roku. Wzrost
jest wynikiem poprawy w zarzadzie zwyczajnym, mniej-
szych zobowigzan finansowych i odszkodowania w wyso-
kosci 857 min po opodatkowaniu uzyskanego od GM.
Dobre wyniki w pierwszej potowie roku sg efektem zdecy-
dowanego przyspieszenia, jakie Grupa odnotowata w dru-
gim kwartale 2005 roku. O ile obroty w tym okresie pozo-
staty niezmienione (nieco powyzej 12 mld euro), to wynik
z zarzadu zwyczajnego wzrost podwodjnie w  stosunku
do tego samego okresu poprzedniego roku (z 181 do 360
min euro). Lepszy o 463 min euro jest takze wynik netto,
ktory — dzieki nadzwyczajnym wptywom w wysokosci 254
min euro — ze straty 246 min w ubiegtym roku zmienit sie
w zysk wynoszacy 217 min. Do 9,2 mld euro zmalato za-
dfuzenie przemystowe netto, ktore w stosunku do sytuaciji
z 31 marca ubiegtego roku, spadto do 900 min.

Wyniki te uzyskano dzieki poprawie we wszystkich
sektorach oraz kontynuacji procesu ozywienia sektora Fiat
Auto, ktory w drugim kwartale 2005 roku zmniejszyt o 2/3

NOWA GAMA WYROBOW FIAT AUTO

strate z zarzadu zwyczajnego: z —238 do —-88 miliondw.
To oznacza, ze Sektor jest na dobrej drodze, by w 2005
roku zredukowac straty z zarzgdu zwyczajnego o 500 mi-
lionéw euro.

Sektor CNH uzyskat w drugim kwartale obroty w wysoko-
$ci 2,8 mld euro utrzymujgc poziom z ubiegtego roku.
Wynik z zarzadu zwyczajnego wyniost 10% przychoddw,
0 33 min euro wiecej w poréwnaniu do ubiegtego roku.
W drugim z rzedu kwartale wzrost odnotowat rowniez sek-
tor Iveco, zaréwno pod wzgledem przychoddéw (+2,6%),
jak i zarzadu zwyczajnego (+23,6%), gdzie wynik jest
dodatni na 110 min, co stanowi 4,5% przychodow.
Sektor Produkcji Komponentéw zwolnit tempo z powodu
zmian zakresu dziatalnosci w Magneti Marelli i Comau, dla
ktorych czesciowg przeciwwagg byfa dobra passa Teksidu.
Grupa moze patrze¢ na przysztos¢ z ostroznym optymi-
zmem. Fiat Auto ma jeszcze duzo do zrobienia, a w pozo-
statych sektorach sg jeszcze spore mozliwosci poprawy.
Premiera nowej Cromy, oczekiwania zwigzane z wej$-
ciem na rynek Alfy 159 i przekonanie, ze Grande Punto
(ktore zaprezentowano niedawno w Europie a w Polsce
do sprzedazy trafi w styczniu przysztego roku) oraz Alfa
Brera zdobedg sobie europejskich klientéw, potwier-
dzajg te przewidywania.

2005 2006 2007 2008

. CROMA PRZYSZtY MODEL SEGM.C  NOWY SAMOCHOD SEGMENTU A (500) PRZYSZEY MODEL JEDNOBRYIOWY
GRANDE PUNTO MULTIPLA MY D200 MINICARGO PANORAMA
Suv PANDA FL GRANDE PUNTO FL
e DOBLO PANORAMA FL IDEA FL CROMA FL
SUV NOWY MODEL SEGMENTU C/D
YPSILON FL MODEL NISZOWY
PHEDRA MY
MUSA FL
159 BERLINA GTFL PRZYSZtY MODEL SEGMENTU C PRZYSZEY SAM. Z NAJWYZ. SEGMENTU
BRERA 159 BERLINA i SW FL
159 SPORTWAGON BRERA FL
BRERA SPIDER BRERA SPIDER FL
I IDEA VAN PRZYSZLE SCUDO PRZYSZtY MODEL SEGMENTU C VAN PRZYSZkY VAN JEDNOBRYFOWY
S ansocriony _ DOBLO CARGO FL PRZYSZLE DUCATO MINICARGO GRANDE PUNTO VAN FL
DOSTAWCEE GRANDE PUNTO VAN PANDA VAN FL
STRADA FL IDEA VAN FL
MULTIPLA VAN MY

- NOWE MODELE - MODELE JESZCZE NIE ZAPOWIEDZIANE

= fiat wokeét nas PAZDZIERNIK/LISTOPAD 2005

[EEN



[y

N fiat wokof nas PA?DZI ERNI K/ LI STOPAR2005

Plan rozwoju

Dwadziedcia nowych modeli i 23 operacje restylingu do kon-
ca 2008 roku, 10 miliardow na inwestycje, w tym 4 na
badania i rozwoj, podjecie decyzji o nie zamykaniu zadnego
zaktadu we Wioszech. Oto kluczowe elementy Planu Fiata
Auto, ktory rzadowi, organizacjom zwigzkowym i instytucjom
lokalnym przedstawit na poczatku sierpnia dyrektor general-
ny i petnomocny Fiata, Sergio Marchionne.

Program mowi o nowych modelach, okresla zaktady, w kto-
rych bedg produkowane, informuje o niezbednych inwesty-
cjach i warunkach realizacji.

Zacznijmy od celow produkeyjnych poszczegolnych zaktaddw,
ktore — dla wygody czytelnikéw — przedstawione zostaty w ta-
beli. Dotyczg jedynie 2005 i 2006 roku, poniewaz decyzje
zwigzane z dziafalnoscig Fiat Auto w kolejnych latach podje-
te zostang w przysztosci. Tylko wtedy bedzie bowiem mozliwe
uwzglednienie takich czynnikow jak stopien wykorzystania
zaktadow, poziom konkurencyjnosci, podobienstwa miedzy
platformami, optymalizacja inwestycji i lepsze wykorzystanie
sity roboczej. Firma zapowiedziata, ze jeden z modeli produ-
kowany bedzie w 2008 roku w zaktadzie Mirafiori, a przyszty
samochodd z segmentu A (500) powstanie w Tychach.

Fiat Auto zainwestuje ponadto 150 min euro w moderniza-
cje linii lakierniczych, co obnizy 0g6lng zdolnos¢ produkeyj-
na, ktéra utrzyma sie jednak na poziomie wystarczajgcym
do zaspokojenia potrzeb rynku.

Firma z determinacjg buduje swojg przysztos¢ — taki wniosek
mozna wysnu¢ z Planu gamy wyrobow na lata 2005-2008,
ktéry obejmuje marki Fiat, Lancia, Alfa Romeo i Fiat/ Samo-
chody dostawcze. Przewidziano az 20 catkowicie premiero-
wych lub wtasnie wylansowanych modeli, a oprocz tego 23
restylingi istniejgcych samochoddw. Ponadto pie¢ nowosci
zaplanowano juz wczesniej.

By wesprze¢ te intensywne prace rozwojowe Fiat Auto zain-
westuje w ciggu czterech lat okoto dziesie¢ miliardow euro,
Z czego cztery przeznaczy na badania i rozwdj. Liczba ta jest
tym bardziej znaczaca, gdy wezmiemy pod uwage, ze w tym
samym okresie (2005-2008) ogolne inwestycje Grupy wy-
niosg okoto 18 miliardow.

Na rynku pojawig si¢ nie tylko nowe modele, ale takze no-
we silniki. Fiat Powertrain Technologies opracuje bowiem
nowg jednostke napedowa Fire 1.4 16y, ktéra od 2007 ro-
ku produkowana bedzie w Termoli. Oprdcz tego pojawi sie
silnik Diesla wyposazony w cztery cylindry, ktéry od 2007
roku produkowany bedzie w Pratola Serra i szesciobiegowa
skrzynia biegow do samochodow dostawczych, ktorej pro-
dukcja rozpocznie sie w 2006 roku w Termoli. Obecnie
trwajg takze prace nad ekologicznym silnikiem z dwoma lub
trzema cylindrami i zastosowaniem technologii Multair
z elektronicznym sterowaniem zawordw, co zmniejszy zuzy-
cie paliwa i poziom emisji spalin. Jak widaé proces integra-

MIRAFIORI (IT) * ZATWIERDZENIE PRODUKCJI JEDNOBRY!OWEGO AUTA RODZINNEGO Lgy/L4 | PRODUKCJA AUT Z ,GORNEGO SEGMENTU GAMY”
* KONTYNUACJA PRODUKCJI OBECNEGO PUNTO
» WPROWADZENIE GRANDE PUNTO (W ZWIAZKU Z REALIZACJA POROZUMIENIA ZAWARTEGO Z LOKALNYMI INSTYTUCJAMI)
MELFI (IT) * URUCHOMIONA PRODUKCJA GRANDE PUNTO
CASSINO (IT) * URUCHOMIONA PRODUKCJA CROMY
* KONTYNUACJA PRODUKCJI STILO
* ZATWIERDZENIE PRODUKCJI PRZYSZIEGO MODELU MARKI FIAT Z SEGMENTU C
POMIGLIANO (IT) * ZATWIERDZENIE PRODUKCJI ALFY 147 | ALFY GT

* URUCHOMIONA PRODUKCJA ALFY 159 BERLINA

* ZATWIERDZENIE PRODUKCJI ALFY 159 SPORTWAGON

TERMINI IMERESE (IT) * POTWIERDZONA PRODUKCJA YPSILON

SEVEL Val di Sangro (IT)

* ZATWIERDZONA PRODUKCJA PRZYSZIEGO DUCATO

TYCHY (PL) * PRODUKCJA SEICENTO

* PRODUKCJA PANDY




cji Fiata Auto z nowym sektorem, w ktérym zgromadzono
wiedze z zakresu projektowania i produkcji silnikow i skrzyn
biegdw, bedzie przebiegaé etapami.

Chcac w petni zrealizowa¢ Plan trzeba poszukiwa¢ rozwigzan
organizacyjnych pozwolajgcych zoptymalizowac zatrudnienie
oraz zakfaddw, ktore jak najlepiej wykorzystajg istniejace
struktury. Uruchomienie Planu rozwoju wymaga ponadto ca-
tej serii czynnikdw ekonomicznych i operacyjnych oraz inge-
rencji wigkszej ilosci podmiotow. Z punktu widzenia pozyski-
wania zasobow finansowych, wszystko zalezy od zdolnosci
Grupy do generowania rentownosci niezbednej do uzyskania
dostepu do kredytow, dotacji panstwowych oraz realizacji
specjalnych programdw, tak jak w przypadku Mirafiori.

Aby stawi¢ czota konkurencji, firma zastosuje rozwigzania
zwiekszajace konkurencyjnos¢ pod wzgledem ograniczenia
kosztow, elastycznosci w wykorzystaniu zakfadow i produk-
tywnosci. Do osiggniecia tych celdéw niezbedne jest wsparcie
zwigzkoéw zawodowych.

Perspektywy dla Tych

Nowa wersja Fiata 500 produkowana bedzie w fabryce
w Tychach. Decyzja w tej sprawie zostata juz podjeta przez
najwyzsze wtadze w Turynie i przekazana do publicznej wia-
domosci przez Sergio Marchionne, dyrektora petnomocne-
go Fiat Auto SpA.

Nie tylko wsérdd kadry zarzadzajgcej, ale i pracownikéw linii
produkeyjnej z Tychdw ustyszeé mozna wyrazy zadowolenia
z tego powodu. Podjeta decyzja oznacza bowiem nie tylko
utrzymanie obecnego stanu zatrudnienia i produkgji, ale ich
dalszy rozwoj i perspektywy na przysztose.

»0statnio ustysze¢ mozna opinie, iz nasz zakfad wybrany zo-
stat do produkcji nastepcy Seicento ze wzgledu na stosun-
kowo niski koszt robocizny — moéwi Zdzistaw Arlet, dyrektor
Zakfadu Fiat Auto Poland w Tychach. — Tyle, ze przeciez
mozna by produkowacC jeszcze taniej, tak pewnie bytoby
w innych krajach rozwijajgcych sig¢ — ale samochodow takich
nikt nie chciatby kupowac. Dlatego tez chciatbym wyraznie
podkresli¢, ze to nie jedyny czynnik — w ogromnej mierze
decyduje takze wysoka jakos$¢ wykonania i niezawodnos$c
powstajgcych w Tychach aut. Produkujgc Seicento i Pande
wyrobilismy sobie marke firmy, w ktorej powstajg wyroby
0 wysokim stopniu niezawodnosci, porownywalne pod tym
wzgledem nie tylko z Europg Zachodnig, ale i Japonig”.
Zaktad produkuje okoto 1200 samochodéw na dobe, przy
czym maksymalne moce produkcyjne fabryki to tylko
0 piecdziesigt egzemplarzy wiecej. Jak podkreslajg specja-
lisci od statystyki, nie ma drugiego takiego zaktadu, ktory
w trzecim roku produkcji danego modelu notowatby tak
wysokg jego sprzedaz. Decydujg 0 tym z catg pewnoscig
cechy samej Pandy — auta wygodnego, niezawodnego i wy-
soce uzytecznego.

Obecnie zamdwienia sptywajgce do tyskiej fabryki wyprze-
dzaja produkcje o okoto pottora miesigca. Weryfikacja rynko-
wa jest zdaniem dyrekcji najlepszym dowodem najwyzszej
jakosci powstajgcych w tym zaktadzie samochoddw.
»Produkcja nowego modelu Fiata z pewnoscig trafi w dobre
rece, niezawodne i sprawdzone - dodaje Zdzistaw Arlet.
— Dla mnie to przede wszystkim dowod, ze starania tej
zatogj o jak najwyzszg jakosS¢ koncowaq produktu zostaty do-
strzezone. A przy okazji swoisty stabilizator dla cafej fabryki,
poniewaz w 2007 roku bedziemy tu produkowac i Seicen-
to, i Pande, i nowg »piecsetke«”.

Zapytany o wyglad nowego samochodu, dyrektor Arlet nie
chciat za wczesnie zdradza¢ szczegotow. ,,Moge tylko po-
wiedzie¢ — zazartowat — ze o ile Panda jest bardzo tadna,
o tyle nowa »pie¢setka« bedzie samochodem $licznym”. Il
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Strategia -~

Zawarte ostatnio porozumienia z Fordem

w sprawie produkcji przysztego modelu 500
oraz z indyjska firma Tata Motors Limited w celu
zbadania mozliwosci wspotpracy w produkcji
samochodow, sa czescia polityki przewidujacej
dia Fiata partnerow, wsrod ktorych sa rowniez
PSA Peugeot Citroén, Tofas i Suzuki.

Celem tej strategii jest wzmocnienie Sektora
Samochodowego Grupy poprzez ukierunkowane
sojusze przemysiowe.

Najpierw byta diuga i intensywna kuracja uzdrawiajgcg. Potem, by ozywi¢
firme, opracowano Plan Rozwoju, ktéry przewiduje wprowadzenie do 2008
roku 20 nowych modeli i 23 operacje restylingu marek Fiat, Lancia i Alfa
Romeo. Trzecim obszarem jest zawieranie porozumien dla wzmochienia
strategicznych segmentoéw. Plan, dzieki ktoremu Fiat Auto wychodzi z kryzy-
su, realizowany jest na kilku ptaszczyznach w oparciu o 10-miliardowe inwe-
stycje (w tym 4 miliardy przeznaczone na badania i rozwoj).

Potwierdzit to ostatnio dyrektor generalny i pefnomocny Sergio Marchionne,
ktory nawigzujgc do sytuacji catej Grupy powiedziat: ,Teraz, z majgtkiem
w wysokosci 10 miliardow i 5-miliardowym zadfuzeniem przemystowym,
sytuacja jest catkowicie odmienna od tej sprzed zaledwie kilku miesiecy. Dla-
tego mozemy skoncentrowaé sie na rozwoju przemystu i na samym wyrobie”.
W kwestii sojuszy droga, jakg wybrat sektor Fiat Auto, oparta jest na ukierun-
kowanych umowach: ,Fiat Auto — twierdzi Marchionne — bedzie samodzielnie
dziatajgcym przedsigbiorstwem zawierajgcym sojusze dotyczace pojedynczych
projektow tam, gdzie jest to przydatne i mozliwe do zrealizowania”. Ta precy-
Zyjnie opracowana strategia w centrum uwagi stawia nowe wyroby, takie jak
Croma i Grande Punto. Cze$cig tego programu intensywnego odnowienia
gamy jest takze model z segmentu A, ktéry bedzie produkowany razem
z Fordem. W tym celu, prowadzone sg dalece zaawansowane rozmowy mie-
dzy inzynierami i szefami obydwu spéfek. Wzajemne kontakty doprowadzity
do podpisania memorandum, ktére okresla 0golng charakterystyke projektu.

orozu mI'

W 2007 roku Fiat i Ford zaczng pro-
dukowa¢ w Tychach dwa mate mo-
dele wyraznie roznigce sie stylem,
gdyz dla Fiata bedzie to przyszty mo-
del 500, a dla Forda spadkobierca
Ka. Synergie uzyskane z projektow
w fazie opracowania dotyczg redukcji
kosztéw rozwoju, wyposazenia zakta-
du i materiatéw. Obie firmy bedag
miaty zatem wieksze mozliwosci ofe-
rowania wyrobow po bardziej konku-
rencyjnych cenach.

Podstawowg motywacjg sktaniajgcg
firme do zawierania umow przemy-
stowych jest mozliwo$¢ uzyskania sy-
nergii, ktére z kolei przektadajg sie
na korzysci technologiczne i ekono-
miczne. Wptyw majg takze poten-
cjalne korzysci handlowe i mozliwo-
éci zdobycia nowych rynkéw. W tej
szerszej perspektywie miesci sie ko-
lejna wazna umowa zawarta w ostat-



nich tygodniach. Fiat Auto podpisat
memorandum z indyjskim koncer-
nem Tata Motors Limited na temat
zbadania mozliwosci wspofpracy
w zakresie rozwoju, produkcji, kom-
ponentéw, zakupdw i dystrybucji.
W oparciu o to porozumienie obie
spotki utworzg grupe roboczg, ktora
ustali mozliwosci oraz szczegoty
wspotpracy, zarowno krotko jak
i dtugoterminowej. W wypadku pozy-
tywnego wyniku, w najblizszych mie-
sigcach zostang podpisane osta-
teczne umowy.

Dyrektor Sergio Marchionne, ko-
mentujgc te przedsiewzigcia powie-
dziat: ,Porozumienie zawarte z kon-
cernem Tata jest kolejnym krokiem
W naszej strategii poszukiwania ukie-
runkowanych porozumien dla sektora
samochodowego. Jej wyrazem jest
owocna wspotpraca z PSA Peugeot

Citroén i Suzuki oraz memorandum
zawarte z Fordem”.

Zawieranie sojuszy przemystowych
rozpoczeto kilka miesiecy temu po-
przez porozumienie popisane z francu-
ska grupg PSA Peugeot Citroén i z tu-
reckyg firmg Tofas w sprawie wspolne-
g0 opracowania i produkcji lekkiego
samochodu dostawczego. Natomiast
porozumienie z Suzuki przewiduje

Zaktad Fiat Auto Poland
w Tychach zatrudnia
ponad 3,5 tysigca osob.
Dzi$ produkuje Pande

i Seicento. Za dwa lata

z tasm fabryki ma zjechaé

Fiat 500 oraz nastepca
Forda Ka.

wspodlne prace nad produkcjg matego
modelu typu SUV, ktéry zadebiutuje
na Zimowej Olimpiadzie w Turynie
w 2006 roku. Niedawno Fiat Auto
zawart takze porozumienie z firmg
Zastava dotyczgce montazu modelu
na licencji Punto w zakfadzie w Kragu-
jevac, potozonym na potudniowy-
-wschod od Belgradu i jego sprzedazy
w krajach Europy Wschodnie;j. |
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Oficjalna premiera w Turynie i debiut

na Salonie we Frankfurcie: wrzesien
okresli przysztosé¢ Fiata Grande Punto.

W oczekiwaniu na pojawienie sie

na polskich drogach, przedstawiamy jego
pierwsze kroki na swiatowym rynku.

Nazywa sie Grande Punto i od razu wida¢ dlaczego: wystarczy spojrze¢
na dane techniczne pojazdu, by przekonaé sie, ze nastepca najlepiej
sprzedajgcego sie pojazdu w Europie ma 403 cm dtugosci, 168 cm sze-
rokosci, 149 cm wysokosci oraz rozstaw osi liczacy 2,51 m. Jesli nie
przemawiajg do was liczby, dodamy jeszcze, ze sg to wymiary porowny-
walne z Multiplg, znacznie przekraczajgce srednig wielkos¢ modeli daw-
nego segmentu C.

»Dzisiaj nareszcie mozemy powiedzie¢ gtosno: Fiat powrdcit na $wiatowe
rynki w wielkim stylu. To zastuga Grande Punto, wyjgtkowej technologii
produkcji zaktadu w Melfi oraz najstarszej siedziby Fiata w Mirafiori”.
Tymi stowami rozpoczat swe przemoéwienie na deskach sceny Palavela
w Turynie Luca Cordero di Montezemolo, prezes Grupy Fiat, rozpoczyna-
jac prezentacje nowego modelu Grande Punto szacownemu gronu 1000
0s0b, wsréd ktorych znalazto sie az 800 dziennikarzy z catego $wiata.
Montezemolo ujaf to zwiezZle: ,To pojazd rewolucyjny”. W tym momencie
na ekranie pojawity sie obrazy video w systemie 3D Eyeliner (najwigk-
szym na swiecie systemie trojwymiarowej projekcji, z ekranem o po-
wierzchni 128 metréw kwadratowych), ktére wzbudzity u gosci niektamany

zachwyt. Montezemolo wyjasnia: ,To
pojazd niezwykle wazny dla wszyst-
kich, ktérzy posrednio lub bezpo-
Srednio zwigzani sg z wielkg rodzing
Fiata. W czasach, gdy tyle mowi sie
0 globalizacji, zalezato nam na tym,
aby nowy model zaprezentowano
wtasnie w Turynie, w sercu wtoskie-
go przemystu. | mysle, ze zadna in-
na marka na swiecie, oprocz Fiata,
nie moze poszczyci¢ si¢ tak silnym
zwigzkiem z jednym konkretnym
miastem”.

Po kolacji, na ktérej podawano pie-
monckie przysmaki (menu wypisane
byto na biletach w formie Fiata Gran-
de Punto), odbyt sie cigg dalszy pre-
zentacji. ,Dzisiaj rynek domaga sie




przede wszystkim pieknego wyrobu —
mowi  Montezemolo. — Mysle, ze
w motoryzacji naszg uwage przycig-
ga najpierw uroda pojazdu. A Fiat
Grande Punto jest jak urodziwa wto-
ska kobieta, piekna dama ubrana
przez wielkiego wioskiego projektan-
ta mody, Giorgetto Giugiaro. Grande
Punto, oprdcz zalet estetycznych,
posiada jeszcze caty szereg innych
waznych cech. Mam na mysli jego
wlasciwosci techniczne, osiagi, zuzy-
cie paliwa, a przede wszystkim ja-
kos¢ i bezpieczenstwo. | mozemy
czu¢ sie dodatkowo usatysfakcjono-
wani, bo wtasnie dzisiaj rano otrzy-
malismy pie¢ gwiazdek bezpieczen-
stwa od EuroNCAP”. |
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O Grande Punto napisali:

AUTOZEITUNG

Powszechnie wiadomo, ze Wiosi uwielbiajg
rzeczy wyjatkowe. Dlatego wsrod wielu nacji wioda prym
w nowatorskim designie. Ale gdy pojawi sie na rynku
nowy Fiat Grande Punto, trzeba bedzie wzig¢ pod uwage
jeszcze jedng wazng wioska ceche: jakosé”.

D'ﬁily Telegraph THE DAILY TELEGRAPH
Wioska firma pokazata,

Ze potrafi produkowaé swietne samochody.

Fiat Grande Punto, powstaly we wspéipracy Giugiaro

z Centro Stile Fiat, wyglada jak mate Maserati”.

AUTOCAR Avrocar

Nowy Fiat Grande Punto to auto
godne zaufania - méwi Richard Bremner. ,Whump”
- taki dzwigk wydajg przy zamykaniu drzwi nowego
Grande Punto. | jesli najlepsza jako$é nie dzwigczy
jak ,whump”, to moja wina, ze nie wybratem w tym celu
lepszego okreslenia. Bo to naprawde solidny, dobrze
zrobiony woz, ktory od razu wzbudza zaufanie. Ale kiedy
po raz pierwszy znajdziecie si¢ w srodku Grande Punto,
jeszcze inna rzecz przyjdzie wam do giowy, porwie was
jego wielki, czysto wioski i sportowy styl.

AUTO SWIAT

Samochéd, ktory przez caly okres produkcji
zdobyt ponad 25 nagrod, doczekat sie nastepcy
- auta, ktére ma definitywnie zakonczy¢
problemy finansowe koncernu. Nadwozie pojazdu
zostato opracowane wspélnie przez Centro Stile Fiata

i znanego projektanta Giorgetto Giugiaro. Z przodu
Grande Punto jest bardzo podobne do Maserati

z charakterystycznym, zaokraglonym wiotem powietrza
w dolnej czesci zderzaka oraz fezkowatymi reflektorami.
Ale diugi, pozbawiony jakichkolwiek zataman przéd to
nie tylko efekt zamystu projektanta, lecz takze
koniecznos$¢é spetnienia norm ochrony pieszego podczas
kolizji. Trzeba przyzna¢ designerom, ze zabieg
pogodzenia modnej stylistyki z wymogami technicznymi
powiodt sie doskonale, a w tescie zderzeniowym
Euro-NCAP Punto otrzymato 5 gwiazdek. /.../ Pierwsze
wrazenia z jazd wskazujg, ze nadzieje poktadane

w Grande Punto nie sa pfonne. Koncernowi rzeczywiscie
udato sie zbudowaé pojazd, ktéry ma szanse na silng

pozycje w segmencie. (Rafat Sekalski)

Nie szukaj fadniejszego auta tej

klasy. | tak nie znajdziesz. Juz samo lusterko wsteczne
mozna spokojnie eksponowaé w prestizowym
nowojorskim Muzeum Sztuki Nowoczesne;j. /.../
Zawieszenie sprezyscie ttumi niedoskonatosci drog,
ukiad kierowniczy jest z tych precyzyjniejszych.
Owacja na stojgco za fantastycznie wyprofilowang
kierownica. Zwlaszcza na godzinie 10.10.

(Krzysztof Wojciechowski)
SUPER EXPRESS sum
Nowe punto rzeczywiscie zastuguje
na dodanie wyréznika grande, bowiem rozmiarami
przewyzsza wszystkich swoich konkurentéw.
Uwazam, zZe jest tez najtadniejszym samochodem tego
segmentu. /.../ Pod wzgledem technicznym, wykonczenia
i wyposazenia jest poréwnywalny z najgrozniejszymi
rywalami. /.../ Szkoda, ze punto nie moglo znalez¢ sie
na liscie tegorocznej edycji konkursu Car of the Year.

(Wojciech Sierpowski, cztonek jury ,Car of the Year”)

DZIENNIK BAITYCKI

Wiosi uznali, ze bedzie to wielki
samochod, chociaz jest maty. Fiat
moze spodziewa¢ sie handlowego
sukcesu.

Po Pandzie bytby to drugi sukces. /.../
Tak wiec Fiat wraca do Swiatowej czotowki producentoéw.

Dziennik
Baltyckimg

(Jerzy lwaszkiewicz)

DZIENNIK
ZACHODNI

DZIENNIK ZACHODNI

Trzeba przyznaé, ze grande punto

ma sportowa linig, ale i wiele elegancji.
Co wazne, elegancja i piekno to takze pierwsze
wrazenia z jego wnetrza. /.../. Atutem jest niebywata
réznorodnos¢ materiatoéw, faktur i koloréw

tapicerki i ozdobnych elementéw wykonczenia.

W sumie mamy do dyspozycji 35 wersji whetrza,

a do tego 13 koloréw nadwozia, 7 silnikéw i dwie
wersje nadwozia. Takiej mozliwosci wyboru nie daja
nawet wielki, drogie limuzyny.

(Piotr Myszor)



Miedzynarodowe jury, ziozone
z dziennikarzy pochodzacych

z 19 krajow europejskich,

13 pazdziernika przyznato
samochodowi Fiat Doblé Cargo
tytut ,International Van

of the Year 2006”.

Wreczenie nagrody odbyto sie
podczas inauguracji ,The European
Road Transport Show 2005” w Am-
sterdamie, w czasie ktorej przewod-
niczacy jury Pieter Wieman wreczyt
to prestizowe trofeum szefowi Bran-
du Samochodoéw Dostawczych Fiata,
Lorenzo Sistino (na zdjeciu powyzej).
W nowym samochodzie dostawczym
Fiata, zaprezentowanym po raz
pierwszy wtasnie podczas holender-
skiego Salonu, na uznanie zastuguja
przede wszystkim liczne i wazne no-
wosci techniczne, jak: nowy design,
zwiekszona tadownosé, nowe wersje
z dfugim rozstawem osi, wspaniate
silniki diesel Multijet oraz specjal-
na wersja Natural Power o minimal-
nym wptywie na srodowisko.

Uwage jury przyciagnety takze dwa
silniki turbo diesel: 1.9 Multijet 0 mo-
cy 105 KM oraz rewolucyjny, 16-za-
worowy 1.3 Multijet o mocy 75 KM.
Ten ostatni, peretka inzynieréw z Fiat

Doblo Cargo

Van of the Year 2006

-

Auto, zachwycit jury swoimi niezwy-
ktymi osiggami w stosunku do nie-
wielkich rozmiaréw. W programie na
przyszty rok przewidziane sg nastepne
nowosci, jak na przyktad wprowadze-
nie nowych silnikéw Multijet wyposa-
zonych w turbosprezarke o zmiennej
geometrii (bedzie to pierwszy przypa-
dek ich zastosowania w samocho-
dach dostawczych).

Fiat Doblo Cargo — do dzi$ wyprodu-
kowany w ilosci okoto 310.000 szt.
- plasuje sig na szczycie w swejej

ETFrF i ar -
Vear Z00e"

kategorii dzieki wygodnemu doste-
powi do przestrzeni tadunkowej, wy-
dajnosci i duzej tadownosci uzytko-
wej, a rowniez dzieki wysokiemu po-
ziomowi bezpieczenstwa, komforto-
wi, ergonomii, ekonomicznemu zuzy-
ciu paliwa i kosztom eksploatacji.
A wszystko to za bardzo konkuren-
cyjng cene. Jury podkreslito rowniez
wielkie doswiadczenie i profesjona-
lizm fiatowskiej Sieci Sprzedazy i Ob-
stugi, ktére sg uznawane za jedne
Z najlepszych w Europie. |
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Samochéd, ktory u wielu pasjonatow aut sportowych
wzbudzi mitos¢ od pierwszego wejrzenia, mozna oglgdac
u dealeréw juz od pazdziernika. Nowa Alfa 159 styl i pro-
jekt odziedziczyta po 156, a ,zadziorny” wyglad od daw-
niejszych Alf Romeo, podobnie jak urok, hamulce i silnik.
Ale to wiasnie dzieki tym cechom nowy model wraz
z awangardowymi rozwigzaniami technicznymi zajmuje
miejsce na szczycie segmentu i oferuje prowadzgcemu
maksymalng jakos$¢, komfort i bezpieczenstwo. Przy tym
w zadnej dziedzinie nie idzie ha kompromis.

~Dziewie¢set milionéw euro na inwestycje i 300 osob za-
trudnionych na petnym etacie przez prawie 50 miesiecy.
W takich warunkach narodzit sie samochéd Alfa 159
— mowi Carlo Fugazza, dyrektor techniczny marki. — Od po-

Aiits

czatku staraliSmy sie stworzy¢ samochod, ktory moégtby
zdominowaé gorng czes¢ segmentu D (znajdujg sie w nim
samochody Audi A4 i BMW seria 3), do ktorego nalezg
klienci wymagajacy nie tylko pieknego stylu i duzej mocy
silnikow, ale réwniez komfortu pod wzgledem akustyki,
temperatury oraz dynamiki. A ponadto bezpieczenstwa pa-
sywnego, jakosci i niezawodnosci. Jestesmy przekonani,
ze Alfa 159 ma wszystkie atuty, by konkurowaé z samo-
chodami niemieckimi. Miejsce europejskiej prezentacji
nowego modelu, w Monachium w Bawarii, ojczyznie BMW,
nie jest wiec przypadkowe”.

Wprowadzajgc model na rynek, rzucilismy wyzwanie naj-
bardziej renomowanym konkurentom. Zobaczmy, jakag
bronig Alfa 159 zamierza z nimi wygrac.

osﬁez kom

Nowy samochoéd, ktorego celem jest zdobycie klientéw z gornej
potki w segmencie D, zamierza pobi¢ konkurencje z tego sektora

dzieki zastosowaniu wyrafinowanych rozwigzan technicznych
oraz urzadzen zapewniajacych maksymaliny komfort,
bezpieczenstwo i niezawodnosé.

Uwage przywiagzywano takze do dynamicznej linii
i fatwosci prowadzenia samochodu.




Trzy lata
bez trosk

Wylansowanie Alfy 159
na terenie catej Polski
odbyto sie w potowie
pazdziernika.

Cena samochodu zawiera
super gwarancje obejmujaca
pierwsze trzy lata
lub 120 tysiecy
przejechanych kilometrow.

W

Mocny
jak skata

Alfa 159 powstata na catkowicie nowej platfor-
mie, opracowanej wspolnie z General Motors,
dla samochoddw z segmentu D i E marek Alfa
Romeo, Saab i Cadillac. Pézniej, od 2002 ro-
ku, Alfa Romeo juz sama rozwijata projekt.

Pierwszym krokiem prowadzgcym do powsta-
nia samochodu cichego i bezpiecznego jest
zaprojektowanie  wytrzymatego nadwozia.
»Alfa 159 — méwi Fugazza — charakteryzuje sie

" doskonatg sztywnoscig skretng (180 tysiecy

daNm/rad), ktéra ézyni Z niej samochdd moc-
ny, cichy i pewnie trzymajacy sie drogi. Aby uzy-
ska¢ takie wyniki zastosowalismy materiaty
0 wysokiej wytrzymatosci. Nalezy do nich stal
»dual phase”, ktéra podczas walcowania jest

ponownie hartowana dla zwiekszenia
“=jej wytrzymatosci. Ponadto korzystanie

Z blach o zréznicowanej grubosci, lase-

rowe .potgczenia dachu z bokami

i szkieletem drzwi oraz Zwiekszenie
liczby  punktow skoncentrowanych w poblizu
weztéw strukturalnych spowodowato, ze samo-
chod stat sie Izejszy; poprawita sie‘tez’ relacja
masa-s;tywnoéé skretna nadwozia”.
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Komfort na
wysokim poziomie

Specjalisci Alfy skupili sie réwniez na
aerodynamice oraz wyciszeniu wne-
trza. W rezultacie ,wspotczynnik gto-
snosci” osiggnat najlepszy wynik
w segmencie (75 na sto przy 120
km/h), co oznacza, ze nawet przy jez-
dzie z duzg predkosciag, mozna rozma-
wia¢ nie podnoszac gtosu.

Ale komfort to takze, na przyktad, cie-
szenie sie duzg przestronnoscig wew-
natrz samochodu. W tym wzgledzie
Alfa 159 jest wyjgtkowa. Aby zrozu-
mie¢ o czym méwimy, nalezy wyobra-
zi¢ sobie Alfe 156 i doda¢ 22 cm do
dtugosci, prawie dziewie¢ do szeroko-
Sci i powiekszy¢ rozstaw 0si 0 dziesieé
centymetrow. Otrzymamy wtedy sa-
mochad Alfa 159, berling, w ktérej na
przednich fotelach mogg siedzie¢ oso-
by o wzroscie okoto 190 cm, a na tyl-
nych 180 cm. Réwniez bagaznik jest
wiekszy: 400 litrbw w poréwnaniu
z 320 litrami w starej berlinie.

Takze temperatura w samochodzie za-
pewnia dobre samopoczucie kierowcy
i pasazeréw. Dlatego wybrano dwu
— i trzystrefowg automatyczng klimaty-

zacje, dzieki ktorej bardzo szybko osig-
gana jest Zgdana temperatura. Nowa
Alfa jest ponadto pierwszym samo-
chodem w Europie, w ktérym zastoso-
wano technologie ,film valve”: rodzaj
Jfali”, ktéra pozwala na regulacje dys-
trybucji powietrza.

Maksymalne
bezpieczenstwo

Od komfortu do bezpieczenstwa pa-
sywnego — réwniez w tej dziedzinie
Alfa 159 nie jest skfonna do ustepstw,
dlatego ubiega sie o pie¢ gwiazdek
przyznanych przez EuroNCAP (New Car
Assessment Programme), zunifikowa-
ny europejski program crash-test,
do ktorego witgczyli sie wszyscy produ-
cenci samochodow. To zastuga nowe-
g0 nadwozia oraz wielu urzgdzen za-
bezpieczajacych pasazeréw. Nalezg
do nich: osiem poduszek powietrznych
— z czego dwie chronig kolana oraz
pasy bezpieczenstwa najnowszej gene-
racji z napinaczami w zaczepach i ogra-
nicznikami obcigzenia w celu zmniej-
szenia do minimum nacisku na klatke
piersiowg. Siedzenia przednie tak
skonstruowano, by zminimalizowac

Alfa 159 wyposazona

jest w osiem poduszek
powietrznych i wiele innych
urzadzen z zakresu
bezpieczenstwa.

wysuniecie sie pasazera podczas zde-
rzenia czotowego; zadbano tez o to, by
w tym momencie nastgpito odtgczenie
zespotu pedafow, nie dopuszczajgce
do kontuzji stopy i kostki.

Przyjemnosé
prowadzenia

LJLomfort, jako$¢ i bezpieczenstwo
pasywne — kontynuuje Fugazza — sg
sprawami waznymi dla Alfy Romeo.
Ale nie mozemy zapomina¢ o ele-
mentach, ktére zawsze byty mocnymi
punktami Marki, a wiec przede
wszystkim o dynamicznym zachowa-
niu. Ogolnie rzecz biorac, aby uzy-
ska¢ optymalne parametry prowa-
dzenia, trzeba sie dostosowa¢ do
niezbyt komfortowych zawieszen ze
sprezynami i amortyzatorami sztyw-
nymi. Natomiast w samochodzie
Alfa 159 udafo nam sie pogodzi¢
wysoki komfort ze zdolnoscig do ma-
newrowania na pierwszym miejscu.
Dla mostu przedniego wybraliSmy
schemat wysokiego czworoboku —
typ zawieszenia z pewnoscig drozszy
od stosowanego w samochodach
produkowanych seryjnie, lecz idealny
do precyzyjnego sterowania ruchem
kot (tym bardziej, ze stosowany jest
w Formule 1). Natomiast dla mostu
tylnego wybralismy schemat multi-
link, ktory pozwala na przeciwstawie-
nie sie w sposob zroznicowany sitom
dziatajgcym na kota. Dzieki temu,
na przyktad, mozna uzyska¢ duzg
sztywnos¢ przy ruchach poprzecznych
dla zapewnienia doskonafego trzyma-
nia sie drogi, przy jednoczesnym utrzy-
maniu wystarczajgco migkkich spre-
zyn, zapewniajgcych komfort na odpo-
wiednim poziomie”.

Potwierdzeniem dokonania optymal-
nego wyboru byt test na torze: mak-
symalna predkosé, z jakg mozliwa
byta nagta zmiana kierunku jazdy,
przy zachowaniu petnego bezpie-
czenstwa, wynosita 135 km/h. Po-
nadto Alfa 159, najlepszy samochdd
w segmencie, moze 0siggng¢ prawie
1g przyspieszenia bocznego na za-
krecie, podobnie jak najlepsze
samochody klasy granturismo.



Przykiejona
do asfaltu

Bezpieczenstwo i przyjemnosé prowa-
dzenia stanowity réwniez kryterium wy-
boru napedu zintegrowanego, ktory
bedzie dostepny w samochodzie Alfa
159 juz niebawem. W tym przypadku
specjalisci Alfy Romeo mieli przed
sobg wybdr. W pierwszym rozwigzaniu
— stosowanym w prawie wszystkich sa-
mochodach z napedem zintegrowa-
nym — przewiduje si¢ dwa kofa stale
napedzane z przegubem hydraulicz-
nym sterowanym elektronicznie, ktory
przekazuje moment na drugg 0$
w przypadku utraty przyczepnosci.
Druga mozliwoscig byto zastosowanie
czterech kot stale napedzanych oraz
jednego centralnego mechanizmu roz-
nicowego Torsen. Urzgdzenie to, cat-
kowicie mechaniczne, pozwala na roz-
dzielenie momentu na most przedni
i tylny zgodnie z ustalonym wstepnie
przetozeniem. Jednak podczas jazdy
rozdziat ten jest automatycznie zmie-
niany w zaleznosci od przyczepnosci
kot i przy zmianie procentowego roz-
dziatu momentu napedowego na kota
przednie i tylne, urzagdzenie Torsen
automatycznie koryguje podsterow-
nos¢ i nadsterownosc.

,Dla samochodu Alfa 159 — moéwi
Fugazza — wybralismy drugi schemat,
ktory sprawdzit sie juz doskonale

w samochodzie Alfa Crosswagon. Mi-
mo Zze rozwigzanie jest zdecydowanie
drozsze, pozwala na uzyskanie lepsze-
go dynamicznego zachowania si¢ za-
rowno na asfalcie, jak i na podtozach
0 matej przyczepnosci. Samochad tra-
ci niewiele na maksymalnej predkosci
i zuzyciu paliwa, ale w zamian zyskuje
bardzo wiele na przyjemnosci prowa-
dzenia i bezpieczenstwie. | nie tylko.
W normalnych warunkach, 57% mo-
mentu napedowego przekazywane
jest na most tylny. | dzieki temu berli-
na charakteryzuje sie lekkg nadste-
rownoscig, ceniong przez kierowcéw
doswiadczonych i kierowcéw samo-
choddw sportowych”.

Duma Alfy

Bezpieczenstwo dynamiczne samo-
choddéw Alfa Romeo jest przystowiowe.
Podobnie jak, od zawsze, powodem
dumy jest technologia silnikdw. Silniki
Alfy 159 zostaly zaprojektowane, aby
zapewni¢ maksymalng przyjemnosc
prowadzenia: zdoInos$¢ do ruszenia bez
koniecznosci korzystania ze skrzyni bie-
géw oraz duzy zapas mocy, ktéry jest
potrzebny zwtaszcza przy bezpiecznym
wyprzedzaniu. Mozna je podzieli¢ na
trzy rodziny: cztero- i pieciocylindrowe
silniki diesla, czterocylindrowe silniki
benzynowe i szesciocylindrowe silniki
benzynowe. W dziedzinie silnikéw

Lo

Nowy silnik 3.2 V6

ma rekordowa moc 260 KM.
Ponizej: Carlo Fugazza,
dyrektor techniczny

Alfa Romeo.

diesla — moéwi Fugazza — Fiat Auto jest
liderem. W samochodzie Alfa 159 za-
stosowalismy czterocylindrowe  silni-
ki 1.9 JTDM z 8 i 16 zaworami oraz sil-
niki 2.4 JTDm z 20 zaworami i piecio-
ma cylindrami w uktadzie rzedowym,
ktére majg rekordowg moc 200 KM.
We wszystkich tych silnikach stosowa-
ny jest system Multijet najnowszej
generacji oraz filtr czasteczek statych
DPF ,for life”, ktdry nie wymaga ani
konserwacji, ani nie musi by¢ wymie-
niany. Jest to urzadzenie, ktore jest
zgodne z przysztg normg Euro 5. Jesli
chodzi o silniki benzynowe, w czterocy-
lindrowych silnikach 1.9 i 2.2 zasto-
sowano korpus z aluminium, produk-
cji General Motors, lecz pozostate
elementy sg produkcji Alfy Romeo
i zostaty zaprojektowane w Arese.
Podobnie w przypadku silnika 3.2 V6,
skonstruowanego w Australii przez
firme Holden. Cafa technologia jest
wytgczng wtasnoscig Alfy Romeo, od
wtrysku bezpowietrznego stechiome-
trycznego do podwdjnego regulatora
faz, ktéry pozwala na uzyskanie du-
zych mocy przy wyjgtkowej elastycz-
nosci jazdy”. |
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Kilka rodzajow wyspecjalizowanych
traktorow i wielki kombajn pracujacy

w polu. Spétka CNH Polska zorganizowata
dla swoich pracownikéw efektowna
prezentacje produktow.

Product

W szczery

Tomasz Libich, fot. Satiz Poland

firma

Byta to jedna z cyklu podobnych imprez organizowanych we wszystkich
zaktadach zwigzanych z markami Case i New Holland w catej Europie.
,Gtowng ideg naszego Product Day jest zapoznanie pracownikéw zaktadéw ’
produkcyjnych z wyrobami, na rzecz ktérych codziennie pracujg — wyjasnia \‘%*’ &
Serena Bisacca z Dziatu Komunikacji Wewnetrznej koncernu CNH.

— Okazuje sie bowiem, ze zapatrzeni w swoje monitory, cyferki, tabelki nie 7/,
zawsze zdajemy sobie do konca sprawe z tego, jak wyglada koncowy L3
produkt, ktéremu stuzymy. Kazda impreza z tego cyklu jest oczywiscie é
zindywidualizowana pod katem danego zaktadu”.

Polska edycja zorganizowana zostata w miejscowosci Osieciny, niedaleko
Wioctawka. To tutaj miesci sie Osrodek Hodowli Zarodowej ,Osieciny”
— jedno z najwiekszych polskich gospodarstw rolnych, a zarazem wazny -
klient spétki CNH Polska. Najpierw pracownicy ptockiego zakfadu, o
oprowadzani przez prezesa Stanistawa Wyrebskiego, mieli mozliwos$é
Zwiedzenia gospodarstwa oraz zapoznania sie miedzy innymi z najnowo-
czesniejszymi metodami hodowli krow. Nastgpnie, na jednym z pdl,
wszyscy obecni obejrze¢ mogli kombajn pracujacy przy zbiorze kukurydzy
oraz samodzielnie przetestowac jeden z kilku specjalistycznych ciggnikow
z oferty handlowej CNH Polska.
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W kazdym kraju jest naturalnie bar-
dzo wielu chetnych do wziecia udzia-
fu w tej prezentacji — potwierdza
Sonia Piccablotto z CNH Wielka Bry-
tania, pomystodawczyni Product Day.
— Ale staramy sie zawsze, by nie byto
to wiecej, niz 50 osob. Azeby na-
prawde kazdy uczestnik imprezy miat
mozliwo$¢ wyprdébowania przynaj-
mniej jednej maszyny”.
Podczas kilkugodzinnego wykfadu,
pracownicy spotki, ktérzy na co dzien
zapewne rzadko zagladajg do hali
produkcyjnej fabryki, mieli okazje za-
pozna¢ sie doktadnie z asortymen-
tem produktéw oferowanych obec-
nie na naszym rynku przez CNH Pol-
ska. Przedstawiciele dyrekcji omowili
rowniez pokrotce polityke handlowg
spotki oraz plany na najblizszg przy-
sztosé.
.Bardzo sie cieszymy, ze mozemy
was tutaj dzisiaj gosci¢ — powiedziat
Pawet Tomaszewski, dyrektor ds.
zasobow ludzkich CNH Polska. — To
naprawde doskonata okazja do tego,
by nie tylko wyprobowaé produkty,
na sukces ktérych wszyscy codzien-
nie pracujemy, lecz takze zobaczy¢ je
w nieco innej scenerii. Nie stojgcych
w jednym rzedzie w salonie sprze-
dazy, ale w sytuacji, do ktorej
zostaty stworzone, czyli
pracy w polu”.

Sonia
Piccablotto
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0srodek Hodowli Zarodowej
»osieciny” Sp. z 0.0. jest laureatem
Nagrody Gospodarczej Prezydenta
Rzeczypospolitej dla Najlepszego
Gospodarstwa Rolnego w Polsce

z 2002 roku. Potozony w centralnej
czesci Kujaw, na trasie Wioctawek
- Radziejow, gospodaruje

na obszarze 3016 ha uzytkow
rolnych. Spétka nalezy

do przodujacych w kraju w zakresie
hodowli bydta i trzody chlewnej.

0 kontaktach z CNH Polska prezes
OHZ Stanistaw Wyrebski wyraza sie
bardzo pozytywnie:

Osieciny najlepsze w'PoIsce

»Wspéipracujemy od kilku lat,
coraz wiecej sprzetu tej marki
pracuje w naszym gospodarstwie.
Mamy juz kilkanascie New
Hollandéw. O wyborze tej marki
decyduje przede wszystkim
charakterystyka sprzetu, ale nie iy
ukrywam, Ze réwniez cena. A takze
to, ze New Holland ma swoja
siedzibe w Polsce, duzo fatwiej
wiec o czesci, szybka likwidacje
awarii itp. Z cata pewnoscia
bardzo pomaga to w codziennym
zarzadzaniu tak duzym
gospodarstwem, jak nasze”.
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Cate spotkanie zwienczyt wspdiny
piknik, podczas ktérego dla wszyst-
kich chetnych zorganizowane zostaty
m.in. zawody w przejezdzie ciggni-
kiem na czas, po specjalnie wyzna-
czonym torze.

Zdecydowanym zwyciezcg Okazat sie
Marek Lau, kierowca z dziatu Human
Resources w CNH Polska. ,Zostatem
zawodowym kierowcg, bo cztery kot-
ka mam we krwi — mowit sam o so-
bie smiejgc sie, w chwile po odebra-
niu gtownej nagrody. — Widocznie
miatem to juz od wiekow zapisane
w gwiazdach, bo urodzitem sie w ka-
retce pogotowia. Jazda to moja pa-
sja. Startowatem m.in. w amatorskich
rajdach samochodowych, miedzy in-
nymi Mistrzostwach Okregu Warszaw-
skiego. Inicjatywa taka, jak Product
Day, to naprawde $wietny pomyst —
dodaje. Oby organizowano ich wie-
cej, bo to naprawde bardzo atrakcyj-
na mozliwos¢ dla wszystkich tych,
ktorzy pracujg w zaktadzie, a nie ma-
ja kontaktu z tymi maszynami.

Na mnie najwieksze wrazenie robig
ciggniki — technika poszta niesamo-
wicie do przodu. | nie tylko chodzi mi
o klimatyzacje w kabinie, czy radio
stereofoniczne, ale na przyktad od-
piecie ,tyzki” od ciggnika trwa dzi$
moze ze dwie minuty, podczas gdy
jeszcze kilka lat temu potrzeba byto
ponad kwadrans”.

~Jestem kierownikiem Malarni
— mowi Zbigniew Grzelka, ktory za-
jat drugie miejsce. — Prezentacja
taka jak ta, to szansa na ztapa-
nie dobrego kontaktu miedzy
ludZzmi z produkcji, a pra-
cownikami umystowymi.
W swoich zawodowych
zainteresowaniach fg-
Czg sie, poznajg, inte-
gruja. Wreszcie mog-

w Ktérym na co dzien pracujemy, tro-
che sie odprezy¢. Duze wrazenie zrobit
na mnie kombajn w akcji. Znam
szczegoly techniczne, ale tylko w teo-
rii — teraz widziatem go w polu. A efekt
jego pracy to co$, czego nie da sie zo-
baczy¢ w fabryce”.

Marta Lipinska z dziatu handlowego
dtugo byta faworytkg wyscigu,
w efekcie zajeta jednak trzecie miej-
sce. Jej zdaniem uczestnictwo w Pro-
duct Day motywuje do pracy.
»Na pewno dzieki temu mamy wiek-
sze pojecie 0 wygladzie kombajnu,
fatwiej pozniej rozmawiaé z klientem
i nie dac¢ sie zaskoczy¢ jakims szcze-
gotowym pytaniem. To szansa na
spojrzenie z innej strony. Pracuje
w dziale sprzedazy, zajmuje sie $cig-
ganiem naleznosci z sieci dealerskiej.
Z tego wzgledu moj kontakt z tym
sprzetem nie jest czesty, dzi$ jezdzi-
tam na traktorze bodaj drugi raz
(wczesniej na spotkaniu z dealerami
w Mraggowie). Czas, jaki uzyskatam
w zawodach byt rzeczywiscie niezty,
ale przyznam, ze przyjechatam tu dzi$
rano i troche éwiczytam”. [ |

lismy oderwac¢ sig
- od pracy i w tym sa-
mym towarzystwie,
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Powyzej: Andrzej Lewandowski i Karol Katuza przez caly czas
czuwali nad prawidtowoscia realizacji inwestycji.
Obok: Fragmenty zmodernizowanej linii podczas zalewania form.

Teraz stosowane tu rozwigzania sg po-
dobne jak na linii A, zmodernizowanej
w latach 1999-2000. Tam odlewane
jest gtownie zeliwo sferoidalne, czesto
w produkcie finalnym zastepujace stal,
a na linii B — szare, bardziej podatne
na obrébke cierna. Ale juz w przysztym
roku i tu zeliwo sferoidalne stanowic¢
bedzie wiekszosc.

~Musze przyznac, ze czujemy duzg sa-
tysfakcje — mowi Karol Katuza, szef
stuzb utrzymania ruchu i inwestycji —
bo rzeczywiscie dobrze nam to wyszto.
Termin (dwa i pot miesigca) byt od
poczatku bardzo ambitny, a nie spdzni-
lismy sie nawet o jeden dzien.
Dyrektor zaktadu nam zaufat i analizu-
jac projekt inwestycji, zdecydowat — ro-
bimy to sami. A to rzeczywiscie olbrzy-
mie wyzwanie i pewnie nikt by sie spe-
cjalnie nie zdziwit, gdyby Sciagnat spe-
cjalistow z Witoch. Dlatego duze po-
dziekowania nalezg sie absolutnie
wszystkim — catej kadrze inzynieryjno-

-technicznej zakta-

du, poczgwszy od

kierownikow i spe-

cjalistow po szere-

gowych pracowni-

kow linii ze stuzb

utrzymania ruchu”.

Gtéwnym wykonaw-

cg robot przy jej re-

alizacji inwestycji byta spotka Mostostal
Czechowice.

»Nie byfa to typowa inwestycja nasta-
wiona na odzyskanie srodkéw i szybkie
na niej zarobienie — podkresla Marek
Kanafek, dyrektor Teksid Iron Poland.
— Jej celem byto przygotowanie zakfadu
do zwiekszonej produkgcji i zalewania
detali ciezszych, a zatem wymagaja-
cych dtuzszego czasu studzenia. Coraz
wiecej Klientow zgda bowiem, aby de-
tal byt gotowy od razu z form i nie wy-
magat dodatkowej obrobki cieplnej”.
Elementem posrednim, ale wartym
podkreslenia jest takze wzrost wydaj-




nosci o okoto 8% na catej linii. W tym
roku skoczowski Teksid sprzeda oko-
to 48 tys. ton odlewow, a budzet

na rok przyszly przewiduje 65 tys.
— a zatem wzrost o ponad 30%.
Wedtug planu, w latach 2007-2008
liczba ta wzrosnie do okoto 70 tys. ton
i na dzienh dzisiejszy jest to maksymal-
na ilos¢, jaka wyprodukowa¢ moze ta
odlewnia. Limitem jest bowiem tutaj
podaz ciektego zeliwa.

~Wszystko wskazuje na to, ze dofek,
w jakim byliSmy jeszcze dwa-trzy lata
temu, mamy juz za sobg — mowi Ma-
rek Kanafek. — Coraz wigcej klientow
pyta o detale ze Skoczowa. | co waz-
ne, coraz wiecej nowych Kklientéw
chce kupowac u nas. Précz Fiata sg to
m.in. BMW, Isuzu, prowadzimy tez
Zaawansowane rozmowy ze Scanig.

Z czego wynika wzrost zainteresowa-
nia naszymi wyrobami? Moim zda-
niem z tego, ze w ostatnich latach
ugruntowaliSmy swojg pozycje produ-
centa detali bardzo dobrej jakosci.
A koszty produkcji w Polsce wcigz sg
atrakcyjne, zwtaszcza w poréwnaniu
z Europg Zachodnia.

Précz tego zauwazamy takze wzrost
zamowieh od naszych kooperantow.
Na przyktad spotka Magneti Marelli
stata sie ostatnio rowniez bardzo kon-
kurencyjna i dostarcza swoje wyroby
dla Suzuki. Ma zatem wiecej klientow,
a poniewaz detale bierze od nas — my
na tym rowniez korzystamy. Bardzo
wyraznie zacieshia sie zatem wspof-
praca w Grupie”.

W ciggu ostatnich dwoéch lat spotka
Teksid Iron Poland dokonata okofo sie-
demdziesieciu uruchomien nowych
detali. | detale te zaczynajg dopiero
teraz wchodzi¢ do masowej produkgji
(na przyktad odlewy dla nowego Fiata
Grande Punto).

Wszystkie te elementy oznaczajg ko-
nieczno$¢ modernizowania linii pro-
dukeyjnych i ich dostosowywania do
rynkowych potrzeb oraz inwestowania
pod kagtem zamowien, ktorych poja-
wienie sie nalezy przewidywaé na kilka
miesiecy, a hawet, lat naprzod.
Catos¢ kosztéw tej pierwszej samo-
dzielnej inwestycji Teksidu Iron
Poland zamkneta sie kwotg jede-
nastu milionéw ztotych. |
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Tomasz Libich, fot. Satiz Poland
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Elektronicy - specyficzna grupa
pracownikéw, ktorzy podobnie jak kapitan
statku, wchodza na lini¢ zawsze pierwsi

i schodza z niej ostatni.

Nawet najlepiej zaprojektowany produkt nie
zostanie dobrze przyjety przez rynek, jesli nie bedzie
wyprodukowany z najwyzszg dbafoscig o jakos¢.
W branzy samochodowej jest to widoczne az nadto.
A owa koncowa, wysoka jako$¢ wykonania zalezy
od ludzi pracujgcych w jednym wielkim zespole,
z ktérych kazdy jest tak naprawde indywidualnoscia.
Na tamach ,Fiata Wokét Nas” rozpoczynamy cykl
artykutéw o ludziach, pracujgcych w spoétce Fiat Auto Poland na roznych
stanowiskach i w réznych miastach.

Zaczynamy od Spawalni w Zaktadzie w Tychach i od elektronikéw, kto-
rych rola w procesie produkcyjnym na pewno jest nie do przecenienia.
Opowiadajac o swojej pracy i o samych sobie dadzg niewatpliwie duzo
szerszy obraz pojecia ,zatoga z Tychow”.

»Elektronicy odpowiadajg za nadzor nad pracg linii automatycznych, usuwa-
nie awarii i parametry zgrzewania robotéw — wyjasnia Mariusz Fender,
kierownik Systemu Technicznego Spawalni. — Realizujg prace napraw-
cze i prewencyjne, nadzorujg prace produkcyjne, a po kazdej wiekszej awa-
rii wykonywane sg przez nich szczegotowe analizy”.

Obecnie przekroj wiekowy elektronikow pracujgcych na Spawalni
wynosi od 22 do 55 lat. Czes$¢ z nich pracuje tu praktycznie od poczatku,

od startu produkgji Fiata 126p, nie-
ktorzy przyjeci zostali do pracy przy
uruchomieniu produkcji Cinquecen-
to, a czes$¢ dopiero przy Pandzie.
Jest ich na tym wydziale dwudziestu
czterech.

Grupa elektronikéw jest dos¢ spe-
cyficzna, poniewaz caty czas musi
sie rozwija¢, nie moze zatrzymac
sie przy swoich umiejetnosciach
na jakims$ poziomie. Caty czas naj-
liczniej bierze udziat w réznego ro-
dzaju szkoleniach, ktére sg organi-
zowane w zakfadzie i poza nim.
Cecha charakterystyczna — nie wy-
rézniajg sie, jak w wielu innych
zaktadach, kolorem kasku. W tym
zaktadzie wszyscy pracownicy sys-
temow technicznych pracujg w po-
dobnych ubraniach roboczych kolo-
ru zielonego.




MAREK ROLA,
ELEKTRONIK
Nasza najwazniej-
szg rolg jest usuwa-
nie awarii i utrzymy-
wanie  wszystkich
urzadzen w statej
sprawnosci. A moz-
na powiedzie¢, ze duzo wazniejsza
jest nawet swoista profilaktyka, czy
prewencja — bo dzieki nim jestesmy
w stanie minimalizowa¢ ewentualne
mozliwosci wystgpienia awarii.

Mnie samego w tej pracy najbardziej
pocigga chyba mozliwos¢ codzienne-
go kontaktu z komputerami, informa-
tyka, silnych powigzanh z programista-
mi. Co warte podkreslenia i dos¢ cie-
kawe — w nomenklaturze wtoskiej nie
ma stanowiska ,elektronik”. Sg tam
albo ,software’ysci”, albo ,robotysci”.

Zatem specjalizacja jest u naszych
kolegow z Italii duzo wigksza, ale my,
W naszej pracy musimy byc¢ i jednym,
i drugim.

Co stanowi najwieksze obcigzenie?
Chyba to, ze przez caty czas trzeba
bardzo uwazaé, zeby czego$ nie
uszkodzi¢. Ponosimy naprawde duzg
odpowiedzialnos¢, zeby nie doszto,
na przyktad, do kolizji robota ze
zgrzewang blachg. Trzeba nieustan-
nie by¢ bardzo skupionym i precyzyj-
nym. | caty czas mie¢ petng $wiado-
mos¢ tego, co sie robi.

W odpoczynku od pracy i odstreso-
waniu sie pomagajg mi zona i dwoje
dzieci. Bardzo lubimy wszyscy cho-
dzi¢ po gorach, to zapewne z powo-
du bliskosci Beskidow. Bylismy juz
i w Bieszczadach, i w Tatrach, gdzie
naszg dwuletnig corcie niostem przez

catg trase na plecach. Mozna chyba
bez przesady stwierdzi¢, ze schodzi-
tem wszystkie gorskie szczyty w Be-
skidach. Najdtuzsza trasa, jaka pa-
mietam to chyba Babia Gora, najbar-
dziej widokowa, a poniewaz naszg tu-
rystyke gorska uprawiamy zawsze
z dzie¢mi, wiec nie porywalismy sie
na nic bardziej ekstremalnego. Naj-
bardziej chciatbym chyba pojechac
w Alpy. Mam tez oczywiscie inne ma-
rzenia — na ich czele stoi z pewnoscig
wieksze mieszkanie, najlepiej cztero-
pokojowe.

ANDRZEJ NIEMIEC,
BRYGADZISTA
ELEKTRONIK
My, elektronicy,
jestesmy jak gdy-
by pierwszg ins-
tancjg w przypad-
ku wszelkich pro-
pblemow na linii.
Jezeli wydarzy sie
co$ niedobrego,
jestesmy pierwszymi osobami, ktére
podchodzg do uszkodzonej maszyny.
| to my rozpoczynamy diagnozowanie
przyczyn awarii.

Praca ta na pewno przynosi duzg sa-
tysfakcje, zwtaszcza, ze mamy w wie-
lu sprawach wolng reke i duzo od nas
zalezy. Potrafimy rozwigza¢ niemal
kazdy problem i jak kapitan statku,
zawsze wchodzimy pierwsi na linie
i schodzimy ostatni.

To prawda, ze nie ma czasu na od-
prezenie — nawet w czasie przerwy,
trzeba by¢ skoncentrowanym caty
czas. Ale wiemy, jaka odpowiedzial-
nos$¢ na nas cigzy.

Chciatbym podkresli¢, iz nie jesteSmy
jaka$ odosobniong grupg — stanowi-
my czes¢ duzego zespotu, mamy roz-
ne obowigzki, ale pracujemy razem
z catym zakfadem.

Po pracy staram sie wypoczywac
aktywnie — narty, ptywanie, rower.
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»My, elektronicy, jestesSmy jak gdyby pierwszg instancja w przypadku wszelkich probleméw na linii.
Jezeli wydarzy sie cos niedobrego, jesteSmy pierwszymi osobami, ktére podchodza do uszkodzonej maszyny”.

Wszystko to traktuje

wytagcznie amatorsko,

dla zdrowia. Cho¢ cza-

sem zdarza sie od-

wrotnie — jak w ubie-

gtym roku, kiedy zimg

w Szczyrku ztamatem

na nartach obojczyk

i skonczyto sie na trzymiesiecznym
chorobowym.

Kiedy$ zajmowatem sie naprawg
sprzetu RTV, ale dzi$ technika posu-
neta sie tak do przodu, ze skonczyty
sie czasy ,ztotych ragczek” i moim
zdaniem bez specjalistycznego i dro-
giego sprzetu nie ma co nawet zdej-
mowac obudowy.

Interesowatem sie tez fotografia, pra-
ca w ciemni miafta w sobie jakas ma-
gie i dawata duzg satysfakcje, teraz
wraz z boomem na aparaty cyfrowe,
prysnat czar.

Drzewo juz posadzitem, syna mam,
pozostaje jeszcze wybudowaé dom.

NORBERT PlgKOs,

EKSPERT

DS. UTRZYMANIA RUCHU

Nieustannie musimy sie dok-

sztatcaC — jesli zmieniajg sie

mysli technologiczne, do nas

nalezy dokonywanie modyfika-

cji, na przyktad zmian parame-
tréw funkcjonowania robotéw. Proces
produkcyjny nie polega bowiem tylko
na statym produkowaniu, ale rowniez
na poprawianiu jakosci produkcji (pa-
rametrow zgrzewania, dopracowanie
usytuowania punktow zgrzewczych,
itp.) i to zwykle robi sie wtasnie reka-
mi elektronikow.
Sama nasza profesja i specyfika pracy
wymusza to, ze ciggle trzeba by¢
na biezgco z nowinkami.
Najwiekszy stres pojawia sie wtedy,
gdy awaryjnie zostaje zatrzymana linia
produkeyjna i trzeba jg jak najszybciej
uruchomic, zeby straty byly jak naj-
mniejsze.
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Dzi$ czasu na hobby jest
duzo mniej, niz kiedys.
Swego czasu czynnie gry-
watem w amatorskiej lidze
pitki noznej. Zdobylismy
nawet mistrzostwo, a po-
tem zostatem ,krolem
strzelcow” za gole i ogol-
nie aktywno$¢ w grze. Sentyment
do pitki pozostat, kibicuje Polonii By-
tom i oczywiscie kadrze narodowe;.
Procz tego interesuje sie gietdg
i zZwigzanymi z nig operacjami finan-
sowymi. Moge sie pochwali¢, ze mo-
je inwestycje w ciggu ostatnich
trzech miesiecy przyniosty az 22
procent zysku. Oczywiscie sg to kwo-
ty niewielkie, ale najwazniejsze, ze
sprawdzajg sie wypracowany przeze
mnie mechanizm i prognozy.

Wecigz jeszcze jestem kawalerem na
dorobku, wiec marzy mi sie miesz-
kanie i duzy samochad.

JANUSZ SULMA,
ELEKTRONIK

Dzieki naszej pracy mamy
ogromng szanse stale ,,is¢
do przodu”, w nasz rozwgj
bardzo sie inwestuje. Kazde
nowe urzgdzenie niesie ze
sobg nowe rozwigzania, kto-
re musimy poznac i nauczyc¢ sie obstu-
giwa¢ oraz modyfikowaé. Przez to na-
sza wiedza stale sie poszerza.

Pasja elektronika to oczywiscie...
elektronika. Mikrokontrolery, progra-
mowalne mikroprocesory — to jest to,
CO mnie najbardziej pocigga. Ale to
bardziej zabawa, niz jakie$ powazne
préby — bardziej na zasadzie ,ciekawe
czy to zadziata, czy nie”. Dotad chyba

niczego nie wykorzystatem w praktyce.
Ale by podac jakis$ przykfad — zaprogra-
mowatem kiedy$ sterownik mikropro-
cesora drzwi garazowych. Co prawda
nie mam garazu, niemniej to z catg
pewnoscig dziata!

Do moich najwazniejszych marzen na-
lezy teraz przeprowadzka. Chciatbym,
zeby byto mnie sta¢ na to, by prze-
nies¢ sie na przedmiescia. Mieszkanie
w bloku to juz nie dla mnie, zona i cor-
ka w petni podzielajg moje zdanie.

LESZEK LUKASIEWICZ,
BRYGADZISTA AUTOMATYK
Pracy jest rzeczy-
wiscie bardzo duzo,
wiec zapewne przy-
datoby sie nam
jeszcze paru kole-
goéw do pomocy —
wszystko przez to,
iz zaawansowanie
elektroniczne linii
produkcyjnej Fiata Panda jest duzo
wyzsze, niz w przypadku Cinquecento,
czy nawet Seicento, o ,maluchu” juz
zupetnie nie wspominajac.

Moje hobby to narty, zeglarstwo, tenis,
turystyka i ptywanie. Najwiekszy do-
tychczasowy sukces, jakim moge sie

pochwali¢ to patent sternika jachto-
wego zdobyty przed laty na Mazurach.
Od jakiego$ czasu marzy mi sie
dtuzszy rejs pod zaglami, najchetniej
po Morzu Adriatyckim.

Mam tez kilka pucharow z CRIK,
na przyktad w ptywaniu — 50 m craw-
lem i raz za styl grzbietowy. W wolnym
czasie staram sie wspiera¢ teze, iz
najlepszymi kucharzami sg mezczyzni.
Duzo gotuje, a procz tego sam wyra-
biam swojskie kietbasy. |
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Tychac

Nazywani sa , black beltami”’, co budzi
uzasadnione skojarzenia z mistrzowskimi
pasami wschodnich sztuk walki.

Ludzie, ktorzy kazdego dnia pracuja nad
doskonaleniem procesow, poprawa jakosci
wyrobow oraz wynikéw finansowych fabryki.

Realizacja programu Six Sigma petng parg ruszyta w tyskim zakta-
dzie przed rokiem. Zaczeto sie od wyboru odpowiednich 0s6b, ktore
miatyby sie tym zajmowac, a nastepnie uwage skierowano na zorganizo-
wanie catego szeregu kompleksowych szkolen.

Dzieki wykorzystaniu metody Six Sigma i zastosowaniu niezbednych na-
rzedzi statystycznych mozna bardzo precyzyjnie okresli¢, co w danym
procesie jest problemem powodujgcym straty, na przyktad niepotrzebne
koszty, gorszg jakos¢, itd.

Najwazniejszymi osobami w realizacji tejze metody sg black belci — eks-
perci, ktérych zadaniem jest przede wszystkim koordynacja i wykorzysta-
nie najlepszych zasobdw przedsiebiorstwa w celu najbardziej efektywne-
g0 rozwigzania problemu.

Znajg wszystkie niuanse Six Sigma i sg w stanie zastosowac¢ jg w kaz-
dym niemal punkcie funkcjonowania zaktadu. To wtasnie owi black
belci sg twdércami kilku niezwykle istotnych dla tyskiego zaktadu Fiat
Auto Poland zmian w prowadzonych tu procesach.

W Fiat Auto Poland przeszkolono w sumie dwudziestu dwoch black
beltéw, z czego obecnie w Tychach, we wszystkich dziatach produkciji,
siedmioro z nich pracuje bezposrednio w projektach. Przy ich wybieraniu
dyrekcja zaktadu brata pod uwage potencjat intelektualny, wiedze,
leadership, umiejetnos¢ pracy w grupie, motywacje i wiek (dos-
wiadczenie i mtodosc) kazdego kandydata oraz wczesniejsze sukcesy
W pracy zawodowe;j.

\

Od lewej: Andrzej Tokarz, ]

Jerzy Kramarczyk i Ewa Wyrobek.

EWA WYROBEK

Six Sigma to w duzym stopniu usyste-
matyzowanie wszystkich narzedzi, kto-
re stosowaliSmy wczesniej. Co cieka-
we, przy stosowaniu tej metody rezul-
taty sg niejednokrotnie niespodziewa-
ne, poniewaz wnioski wyciggane przez
ekspertéw ,na oko” sg czasami skraj-
nie rézne od rzeczywistosci.

W rozwigzywanie naszych problemow
wciggnelismy takze dostawcow — to
nasz duzy sukces, poniewaz angazu-
ja sie rownie mocno, jak my.

W wolnych chwilach bardzo Ilubie
chodzié¢ po gérach — nie wspinaczko-
wo, ale rekreacyjnie.

Lubie tez podrézowac¢, poznawac no-
we miegjsca i ludzi. Moim marzeniem
jest zwiedzenie Skandynawii. Jestem
mito$niczkg zwierzat a najbardziej spo-
$rod nich lubig koty — za ich niezalez-
nosc¢. Mowi sie, ze to kot wybiera wta-
Sciciela, nie odwrotnie.




ANDRZEJ TOKARZ

Metoda Six Sigma jest ukierunkowa-
na przede wszystkim na prace w gru-
pie. Dobieram sobie wspotpracowni-
kow do grupy tak, aby mie¢ specjali-
stow z kazdej dziedziny, z ktorej roz-
wigzuje dany problem.

A poniewaz mamy do czynienia
z ludZzmi — z nimi takze musieliSmy
si¢ nauczy¢ rozmawiaC, kierowac
i zarzgdza¢ odpowiedzialnoscig.
Mamy petne zaufanie ,gory”, czujemy
to w kazdym momencie pracy. Wpty-
wa to na nas bardzo motywujgco.
Moje gtowne hobby to wykanczanie
domu i ogrodu. Wiekszo$¢ czasu
spedzam wtfasnie tam, zmieniam
aranzacje, pielegnuje rosliny.

Précz tego staram sie duzo jezdzi¢
na rowerze i grywam w tenisa ziem-
nego. A w wolnym czasie zabieram
zong na mecz i kibicujemy Janinie
Libigz.

Co to jest Six Sigma?

Six Sigma to najprosciej méwiac
metoda doskonalenia proceséw.
Problemy rozwiazuje sie przy pomocy
dotychczas stosowanych technik
oraz przy wykorzystaniu statystyki.
Nazwa pochodzi od greckiej litery
»Sigma” (odchylenie standardowe

— parametr w statystyce okreslajacy
zmienno$¢é procesu). Im wieksza
wartosé parametru sigma,

tym lepsza jakos¢ produktu,

czyli mniejsze prawdopodobienstwo
pojawienia sie wady. Przy wartosci
sigma réwnej szesé, tj. proces

na poziomie Six Sigma, liczba wad
na milion mozliwo$ci wynosi

3,4 (produkcja praktycznie odbywa
sie bez brakéw).

Metode stosuje sie w celu
ulepszenia wynikoéw finansowych
przedsigbiorstwa — m.in. poprzez
poprawe jakosci, oszczednos$é
materiatéw, ograniczenie kosztéw

JERZY KRAMARCZYK

Zelazna konsekwencja — to najwaz-
niejsza cecha charakteryzujgca Six
Sigma i naszg prace. Kiedy realizowa-
lismy pierwszy projekt przetoZeni po-
stawili przed nami zadanie osiggniecia
takich wskaznikéw, ze wowczas wyda-
waty sie nam praktycznie zupetnie nie-
realne. Dzi$ wiemy, ze mieli racje.
Mam dwojke dzieci — dwudziestotrzy-
letni syn konczy studia i jest rajdow-
cem, to jego ogromna pasja. Osiem-
nastoletnia cérka uczeszcza do li-
ceum i w wolnych chwilach zaangazo-
wata sie w wybory Miss. Ja sam ko-
cham gory, znam je doskonale. Nie-
gdys bytem przewodnikiem w Tatrach.
Drugim moim statym hobby jest dom
i ogréd — mam catkiem nieztg kolek-
cje paciorecznikow, a powodow
do dumy dostarcza mi wtasna ogro-
dowa areukaria — rzadkie w Polsce
drzewo iglaste.

inwestyciji, zwiekszenie wydajnosci,

czy zdolnosci technicznej maszyn.

Osoby zaangazowane w stosowanie

tej metody:

sponsor - zapewnia finanse,
koordynuje i zarzadza
rozwojem metodologii,
promuje i weryfikuje rozwoj
zasobow ludzkich, zleca
prowadzenie projektow

owner — Wlasciciel procesu, ktérego
ten projekt dotyczy, wspiera
black belta

black belt - prowadzi projekt,
koordynuje prace zespotu
ekspertow

green belt - cztonek zespotu,
pomaga black beltowi,
czasami prowadzi mniejsze
projekty

eksperci procesu — powofywani
do grupy roboczej jako
wsparcie specjalistyczne

JANUSZ MIGALSKI

Moim osobistym, najwiekszym suk-
cesem w pracy z wykorzystaniem
metody Six Sigma jest wynik realiza-
cji programu zwiekszenia zywotnosci
elektrod na spawalni, przy produkcji
modelu Fiat Panda.

Pilotazowo zastosowaliSmy metode
jedynie na pietnastu robotach.
Szybko jednak okazato sie, ze wyni-
ki sg nadzwyczaj dobre i spetniajg
oczekiwania zaréwno nasze, jak
i naszych przetozonych. Dlatego
wkrétce po zakonczeniu tego pro-
jektu dyrektor Zdzistaw Arlet polecit
poszerzy¢ go na caty obszar spawal-
ni, czyli 209 robotéw. Aby nie pozo-
sta¢ gotostownym — o 30% zwiek-
szyta sie zywotnos¢ elektrod, co da-
to oszczednosé okoto 47 tysiecy eu-
ro na rok. Jesli chodzi o moje hobby,
interesuje sie sportem, zwtaszcza pit-
ka nozna. [ |

~ fiat woket nas PAZDZIERNIK/LISTOPAD 2005

w



Tomasz Libich, fot. Satiz Poland

firma

ey
3
S
N
2
&
o
%)
3
X
T
U}

y

oo fiat wokét nas PA7D7

w

Inwestycje, nowi pracownicy,

2400 silnikow dziennie i kolejne nagrody.
Fiat-GM Powertrain Polska rozwija si¢
niemal tak szybko, jak popyt na silniki
diesla na miedzynarodowych rynkach
motoryzacyjnych.

Co 30 se
nowy si

900 tys. silnik SDE zjechat z linii montazowych spétki Fiat-GM Powertrain
Polska z Bielska-Biatej. Jak kazdy okragly jubileusz to dobra okazja do
kilku stéw podsumowania minionego okresu, o ktére poprosiliSmy Prezesa
Zarzadu i Dyrektora Generalnego spétki Tadeusza Swierczka.

Fiat Wokét Nas: Panie dyrektorze, przywyklismy juz kolejne etapy
rozwoju spétki Fiat-GM Powertrain Polska mierzy¢ nie w latach,

a kolejnych setkach tysiecy wyprodukowanych silnikéw. Jak bardzo
w Panskiej ocenie zmienito sie funkcjonowanie zakltadu od czasu
pierwszych egzemplarzy SDE, ktore zjechaly z linii?

Tadeusz Swierczek: To prawda, za nami kolejny ,jubileuszowy” silnik.
A wielkie swieto juz za niedtugo, bo wedtug naszych obliczen juz w listopa-
dzie pojawi sie na naszej linii produkcyjnej jednostka z numerem 1 000 000.
Nasz zakfad rzeczywiscie zmienit sie bardzo, wystarczy przejsé sie po hali,
przyjrze¢ sie pracy maszyn i porozmawiac z ludzmi, by bez najmniejszej wat-
pliwosci to stwierdzic.

Co najwazniejsze, jeszcze kilka lat temu w procesie produkcyjnym o wiele
wiecej byto pracy manualnej, o wiele wiecej zalezato od zdolnosci ludzkich
rgk. Dzi$ wiekszos¢ zadan realizowana jest automatycznie — dzieki robotom
i sterujgcym nimi komputerom. Przy obrabiarkach nie wida¢ olejow, widrow
— wszystko jest ukryte w podziemiach, a hala fabryczna przypomina bardziej
laboratorium, niz zaktad przemysfowy.

A jesli chodzi o samag prace?

| tu réwniez zauwazy¢é mozna wiele
zmian. Przede wszystkim samo po-
dejscie do produkcji jest inne — opie-
ramy sie teraz na zarzadzaniu proce-
sami, a to ma ogromny wplyw
na wszystkie aspekty pracy przy po-
wstawaniu silnika. W naszym zakfa-
dzie wprowadziliSmy tzw. Best Practi-
ce, czyli najlepsze rozwigzania spraw-
dzone we wszystkich zaktadach Gru-
py na catym swiecie. Co jednak naj-
istotniejsze — zmienili sie ludzie, ich
mentalnos¢. Wida¢ wyraznie na kaz-
dym kroku, jak bardzo utozsamiajg
sie z firma. Nasi pracownicy dosko-
nale wiedzg, ze nie ma innej drogi
na swiecie, niz zarzadzanie przez ja-
kosc¢. Ciekawostka — rzecz nie do po-
myslenia jeszcze kilka lat temu, czyli
naprawy na odlegfos¢. Dzi$ 2000 km



stad specjalista loguje sie
do naszej maszyny tu,
w Polsce i nastawia ja, re-
guluje na odlegtos¢ para-
metry za posrednictwem
satelity. Mocno zmienity
sie takze nasze zdolnosci
produkcyjne — nie wytwa-
rzamy juz 300-400 silni-
kow na dobe. Z naszych linii zjezdza
codziennie ponad 2400 egzempla-
rzy, czyli de facto co trzydziesci se-
kund pojawia sie nowy silnik.
Naprawde jest az tak duzy popyt
na te silniki?

Ogromny. Niemal trudno nam nadg-
2y¢ z produkcja. Nie ma co ukrywaé
— odnieslismy wielki sukces w tym
zakresie, sukces ktorego zapewne
trzy lata temu nikt sie jeszcze w ta-
kim ksztatcie nie spodziewat.

Tadeusz Swierczek

W ostatnich latach mu-
sielismy zatrudni¢ oko-
to 500 nowych pracowni-
kow i w najblizszym cza-
sie zatrudnimy kolejnych
ponad 250 nowych pra-
cownikéw. No, ale nie
ma co sie dziwi¢ — w gro-
nie naszych najwiekszych
klientéw znajdujg sie Fiat, General
Motors i Suzuki.

Co decyduje, panskim zdaniem

o wyborze wiasnie polskiego
zakfadu przez tych klientéw?
Niewatpliwie wyniki jakosciowe.
Przypomne, ze nasz 1.3 Small Die-
sel Engine zostat Silnikiem Ro-
ku 2005. Nie tylko dlatego, ze jego
konstrukcja, projekt byty na najwyz-
szym poziomie — ale rowniez Swietne
wykonanie wtfasnie tu, w Bielsku-

-Biatej. Bo jedno z drugim nierozer-
walnie sie wigze.

Projekt i wykonanie na najwyz-
szym poziomie to atrakcyjne
parametry silnika...

Oczywiscie — i to wtasnie sg elemen-
ty, na ktore w gtéwnej mierze zwraca
uwage Kklient koncowy, czyli uzytkow-
nik samochodu. A owe parametry
uzytkowe naszego silnika sg napraw-
de rewelacyjne. To, co najbardziej in-
teresuje klienta to zapewne moment
obrotowy, moc i zuzycie paliwa. Juz
teraz wyprzedzamy konkurencje,
a przed nami przeciez jeszcze lepsze
wyniki silnikéw 75, 85 i 90 KM...
przy tej samej pojemnosci.

No witasnie — jakie plany

na najblizsza przyszto$c¢?

Ciggly rozwoj produktéw, co juz toczy
sie na deskach projektowych. Silniki,
o0 ktérych wspomniatem, czyli 75-,
85- i 90-konne juz weszty do produk-
cji. Planujemy jej stafe zwigkszanie,
mniej wiecej do poziomu 700 tys. eg-
zemplarzy rocznie. Obecnie zakfad
osiggnat petng zdolnos¢ produkeyjng
(2400 silnikdéw na dzien).

Kolejne kilkaset tysiecy to
naprawde duzy wzrost i niemafe
obcigzenie dla fabryki...

To prawda, z tego tez powodu nie
mielismy innego wyjscia, jak rozwazy¢
wprowadzenie szostego dnia pracy
w tygodniu. Bedziemy tez prowadzi¢
intensywne szkolenia pracownikow
— prosze zwroéci¢ uwage, ze ze wzgle-
du na stopien skomplikowania stoso-
wanych przez nas systemow, czas po-
trzebny na przygotowanie pracownika
do pracy wg specjalnego matrix i na-
bycie przez niego wiedzy o nowocze-
snych technologiach we wszystkich
obszarach to mniej wiecej pot roku.
Tyle najblizsze plany, a jakie$
marzenia dotyczace rozwoju
zaktadu?

Tak, ale to musi pozostaé dzisiaj
jeszcze sekretem... [ |
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Polo Eur
da sie |

Zajmuje sie zarzadzaniem pasywnymi

fakturami Grupy Fiat w Europie. W przysztym 3

roku liczba pracownikéw firmy wzrosnie

do 360. Wszyscy maja dwie wspolne cechy:
umiejetnos¢ prowadzenia rachunkéow

oraz ptynna znajomosé¢ jezykow obcych.

Pomyst byl prosty i zarazem genialny. Stworzenie europejskiego
osrodka ksiegowosci, ktory mogtby zajgC sie zarzgdzaniem wszystkimi
pasywnymi fakturami Grupy, inaczej mowigc fakturami, ktére europejscy
dostawcy wystawiajg za swe ustugi i towary spétkom Grupy Fiat. Czy istnie-
je kraj bardziej nadajacy sie do tego celu niz Polska? Panstwo niezwykle
konkurencyjne (np. ulgi podatkowe w Specjalnej Strefie Ekonomicznej),
infrastruktura odpowiadajgca standardom europejskim, potencjat ludzki
na najwyzszym poziomie. | wreszcie, rzecz nie bez znaczenia, wielka
fatwosc, z jakg Polacy przyswajajg sobie jezyki obce, o wiele wigksza niz
u mieszkancow innych krajow europejskich. ,To proste i genialne rozwigza-
nie — mowi dyrektor generalny firmy Polo Europa, Gian Nicola Censi — ale
nie takie znowu fatwe do zrealizowania. Chociazby z uwagi na logistyke.
Koncentracja catej dziatalnosci w Polsce nastreczata wiele problemdw.
Poza tym przyjmowanie nowych osob, czesto mtodych ludzi bez doswiad-
czenia zawodowego, ich szkolenie. Na decyzje o inwestowaniu w Polsce
ostateczny wptyw miaty ulgi podatkowe, ale nie tylko one zadecydowaty.
Ulgi sg przeciez tymczasowe zas nasza inwestycja dfugoterminowa”.
Znaczenie ,operacji Polo Europa” jest ogromne biorgc pod uwage, ze od
2001 do 2005 roku zatrudnienie w firmie wzrosto z 35 do 338 osodb
(w 2006 roku najprawdopodobniej bedzie juz 360 osob). Przyjecia nowych
pracownikéw to jednak dopiero poczatek. Potem nastepuje niezwykle waz-
ny etap wdrozenia ich do pracy, szkolenie, poznanie specyfiki dostawcow.

Praca na tym etapie wigze sie z cze-
stymi wyjazdami za granice oraz z kur-
sami pogtebiajgcymi znajomosc¢ jezy-
kow obcych. Na wyjazdy stuzbowe
oraz szkolenie firma przeznacza $red-
nio okoto 5% wartosci swych obro-
tow. ,Ta dosyé znaczaca suma daje
wyobrazenie o tym, jak wazne dla fir-
my jest nie tylko znalezienie persone-
lu o0 odpowiednich kwalifikacjach, ale
takze najszybsze wprowadzenie go
w rytm naszej pracy, zwigzanie tych
ludzi z Grupg Fiat oraz wyzwolenia
w nich zaangazowania do osiggania
jak najlepszych wynikéw” — wyjasnia
Gian Nicola Censi.

Polo Europa w krotkim czasie okazata
sie Zzrédtem najwiekszych przychodow
Business Solutions Polska (sekcja
GESCO) — w 2005 roku 57% ogolnej
wielkosci sprzedazy pochodzito z tej
wfasnie dziatalnosci, za$ pozostate




43% z ustug ksiegowosci ogolnej
Swiadczonych dla Fiata Auto Poland
oraz innych spoétek z Grupy Fiat
w Polsce. Nalezy wspomnie¢, ze
w ramach Business Solutions dziata
takze Sedap, posiadajgca okoto 90
pracownikow spotka, ktora zarzgdza
naszymi ptacami.

Wréémy jednak do Polo Europa.
Marco Lisa, szef spotki Polo oraz
Katarzyna Matula, jej szef perso-
nalny, czekajg na nas w budynku BOT
Bis, ustawieni do grupowego zdjecia.
Korzystamy z krotkiej przerwy na po-
prawe makijazu, aby spyta¢ o szcze-
goty pracy w firmie.

»0bowigzki naszych pracownikéw po-
dzielone sg wedtug znaczacych Klien-
tow jak Iveco, Fiat Auto, CNH oraz kil-
ku innych — wyjasnia Lisa. — Potem
stopniowo kazdego klienta ,,dzieli sie”
wedtug krajow (Wtochy, Francja,
Hiszpania, Niemcy, Wielka Brytania,
Portugalia, itd.)”.

L<Uwazamy za wazne, aby kazdy pra-
cownik dobrze poznat swojego interlo-
kutora — dodaje Katarzyna Matula. —
Dostawcy naszych klientéw, albo mo-
wigc inaczej — podmioty wystawiajgce
faktury naszym klientom, stosujg swo-
je procedury oraz dziatajg w mys| swo-
ich wiasnych regut operacyjnych, cze-
sto bardzo rdznigcych sie miedzy soba.
Staramy sie przeprowadza¢ rotacje
pracownikow miedzy biurami, by stale
zdobywali nowe doswiadczenia i wie-
dze, ale to nie zawsze zdaje egzamin,
bowiem to my musimy dostosowywac
sie do dostawcéw a nie odwrotnie, i to
my musimy zrozumie¢ i oswoic sie z ich
sposobami zachowania i myslenia oraz
nauczy¢ sie ich jezyka. To czesto skom-
plikowany i czasochtonny proces. Kiedy
wreszcie wypracuje sie pewne porozu-
mienie, trudno je potem zerwaé i za-
czyna¢ wszystko od poczatku”. Polskie
Polo Europa da sig lubi¢, a europejscy
dostawcy spotek Grupy Fiat zdajg sie
potwierdzaé te opinie. [ |
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Nasza praca polega na...

»,Nasza spétka nalezy do tych nielicznych, w ktérych
kontakt z obcokrajowcami stat sie codziennoscia”
— mowi Gabriela Then, koordynator jednej z grup
obstugujacych Fiata Auto za granica. Prace w Polo
Europa zaczeta jeszcze podczas studiow w Wyzszej
Szkole Zarzadzania Marketingowego i Jezykow
Obcych w Katowicach (specjalno$é — rachunkowosé
i informatyka). Po czterech
latach zwr6cono uwage

na jej zdolnosci
organizacyjne oraz
posiadang wiedze na temat
rachunkowosci w krajach Unii
Europejskiej. Dzi$ Gabriela
Then koordynuje prace 21
osobowej grupy, Swiadczacej
ustugi dla Fiat Auto

w Niemczech, Belgii,
Szwaijcarii, Wielkiej Brytanii,
Austrii, Holandii, Portugalii i Hiszpanii.

»,Nasza praca polega na weryfikacji faktur,
przygotowaniu ich do ptatnosci i wprowadzeniu

do systemu. Poza kompleksowa wiedzg z tej dziedziny,
wymagana jest takze skrupulatnosé i umiejetnosé
pracy w grupie. Dobra znajomos$¢ jezykéw obcych,

ze wzgledu na ciggte kontakty z klientami z réznych
krajow, jest — jesli nie obowigzkowa - to na pewno
pozadana. Prawie ze wszystkimi klientami, oprécz
Wiochéw i Hiszpanéw, porozumiewamy si¢ na co dzien
w jezyku angielskim. Mnie osobiscie najlepiej pracuje
sie z Anglikami, moze dlatego, ze mam w kontaktach
z nimi najwigksze doswiadczenie. Wbrew obiegowej
opinii nie sa wcale tacy flegmatyczni. Z innym nacjami
tez nie ma wigekszych probleméw, chociaz teraz

mamy nowy dziat niemiecki a Niemcy sa bardziej
zdystansowani i powsciagliwi, wiec zadania,

ktore stoja przed nami mozna potraktowaé

jako pewnego rodzaju wyzwanie”.

Ewelina Bonczak prace w Polo Europa rozpoczeta
przed pigcioma laty jeszcze jako studentka tej samej
co Gabriela, katowickiej uczelni (specjalnos¢

- finanse). Niedawno zostata koordynatorem

11 osobowej grupy zajmujacej sie obstuga rynku
wloskiego. ,Poczatkowo batam sie troche
odpowiedzialnosci, ale obawy szybko minety.

Mam juz bowiem spore doswiadczenie w tej pracy,

a ponadto w naszym biurze kierujemy sie taki
zasadami, jak wspétpraca, inicjatywa i szacunek.

Gabriela Then

Ewelina Bonczak

Polo Europa w liczbach

Dobrze nam sie razem pracuje

i z czystym sumieniem moge
powiedzie¢, ze tworzymy zgrana
grupe”.

Ewelina zna Swietnie angielski,

ale w Polo Europa nauczyta sie
réwniez wioskiego, bo grupa, w ktorej
wczeshniej pracowata, a ktorg teraz koordynuje, pracuje
tylko dla wioskich spétek Fiata. ,,To naprawde bardzo
dobry pomyst, ze nasza firma umozliwia pracownikom
nauke jezykow obcych. Korzysta z tego wiele osoéb,
poniewaz kursy stwarzaja im mozliwosci rozwoju.
Mozemy zdoby¢é podstawy znajomosci jezyka, a potem
spokojnie pogiebiaé¢ te znajomos¢é w praktyce”.

Wiele osdb uwaza, ze praca w ksiegowosci jest
monotonnym zajeciem. ,,U nas jest zupetnie inaczej

— moéwi Ewelina. — Te prace mozna polubié,

trzeba tylko jg dobrze pozna¢, a wtedy staje sie
naprawde interesujaca. Poza tym umozliwia kontakt

z zagranicznymi klientami, czasem wigze si¢

z wyjazdami zagranicznymi, co daje nie tylko okazje
do poznawania nowych ludzi, ale sprzyja nabywaniu
biegiosci w postugiwaniu si¢ obcym jezykiem.

Czy mozna oczekiwaé czegos wiecej?”.
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Wioski Instytat Koltury

projektow
cudow

Gdyby nie odwaga projektantow,

ich wyobraznia i talent, pewnie samochody
postrzegalibysmy nie jako dzieta sztuki,
ale mniej lub bardziej hatasliwy srodek

do przemieszczania si¢ z miejsca

na miejsce.

Jerzy Piekarczyk, fot. Jan Zych

danie specjalne

Kiedy w 1970 roku na salonie samochodowym w Turynie zaprezentowano
prototyp Lancii Stratos, nazwano go ,owocem ksigzycowej abstrakcji”. Do-
piero rok pdzniej Giuseppe ,Nuccio” Bertone zdecydowat sie na realizacje
swego projektu w wersji przeznaczonej do produkcji limitowanej i rajdowe;.
W 1973 roku niedawna ,ksiezycowa abstrakcja” stafa sie ,numerem 1”
w niekonczgcych sie sukcesach sportowych. W tym mniej wiecej czasie pod-
czas ,0kragtego stotu” zorganizowanego na targach w Mediolanie, przedsta-
wiciele Centro Stile Alfa Romeo postawili teze zawierajgcg w sobie sprzecz-
nos¢ tylko pozorng. Powiedzieli tak: ,Jezeli nowy samochdd podoba sie
w chwili jego premiery, to znaczy, ze juz jest przestarzaty”. Trudno to byto
uznac za zasade, od ktdrej nie ma odstepstw, ale doswiadczenia wykazywa-
1y, Zze zawsze najbardziej wybrzydzano na nowatorskie rozwigzania, ktdre
ostatecznie poszerzaty horyzonty wyobrazni na temat ksztattu samochododw.
Kontrowersje budzita kazda nowa linia, kazde odstepstwo od tego, co zdazy-
fo staé sie reguta. Sciety tyt Giulii zanim go uznano za kanon nowej mody,
zostat zrecenzowany w taki sposob, ze gdyby autor nie miat niezbednej
w swoim fachu odpornosci psychicznej, pewnie pograzytby sie w kom-
pleksach, ktére nigdy nie pomagaty tworcom. Gdyby wiec nie odwaga
projektantow, nie wyobraznia, talent, nie ,iskra boza”, pewnie ha samochdd
nie patrzylibysmy jak na dzieto sztuki, tylko na srodek do przemieszczania sie
w przestrzeni taki sam, jakim moze by¢ nawet zaopatrzona w kota deska
do prasowania.
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Koniec despotyzmu silnika

»Samochod musi byé
skonstruowany jako funkcja
wychodzaca nie od silnika,

lecz od cztowieka. Od jego
oczekiwan-zyczen, ktére
formutuje, ale i detali, z ktérych
korzysta nawet nie uswiadamiajgc
sobie ich obecnosci i tego, jak sa
przemyslane pod wzgledem
bezpieczenstwa, ergonomii,
komfortu. Despotyzm silnika to juz
przesziosé. Dzis zamyka sie go

W coraz mniejszym przedziale,

a przestrzen ksztattuje sie

pod katem kierowcy i pasazeréw.
Ludzka przestrzen zyciowa jest
punktem wyjscia. Designer musi
ja rozumieé, by wokoét niej
zredagowaé okrywajaca ja forme.
A wiec nie projektuje juz

od zewnatrz, jak dziecko, ktore
rysuje samochdd, lecz wychodzi
od wewnatrz, od bryly przedziatu
pasazerskiego” — tak pisat w 1972
roku na tamach Il Quadrifoglio”,
Giorgetto Giugiaro.
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Janek Zych, fotograf, z ktérym obejrze-
lismy w krakowskim Muzeum Inzynierii
Miejskiej wystawe poswiecong wioskiej
sztuce projektowania samochodow,
szukajgc interesujgcego ujecia, kleknat
przed jednym z eksponatéw. Nie byt to
Swiadomy przejaw naboznego uwielbie-
nia, jednak w tym odruchu mozna byfo
dostrzec cos$ symbolicznego, bo rzeczy-
wiscie forma samochodu budzita po-
dziw dla tworcy, zdolnego ze zwyktego
srodka transportu uczyni¢ zachwycaja-
ce dzieto sztuki.

Ziemia ludzi

utalentowanych
Dlaczego w panoramie wtoskiego prze-
mystu Piemont od zawsze petnit role
lidera w branzy metalowo-mechanicz-
nej — odpowiedzi niech szukajg history-
cy. ,Wtoski samochod nie jest wytgcz-
nie efektem kreatywnosci stylistow,
lecz owocem dtugiej, kulturowej trady-
cji, ktorej wymogi uzytecznosci, funk-
cjonalnosci i bezpieczenstwa tgczg sie
z poszukiwaniem piekna i formy” —
stwierdzajg zgodnie Stanistaw Pochwata

— dyrektor Muzeum Inzynierii Miejskiej
oraz Giovanni Sciola — dyrektor Wio-
skiego Instytutu Kultury, ktérzy sponso-
rowani m.in. przez Selenia Motor Oll,
FL Poland, zaprezentowali w Krakowie
wystawe poswigcong wioskiej sztuce
projektowania samochoddw.

Jest udokumentowanym faktem, ze za-
wod stylisty nadwozi ma Zrédfa w Pie-
moncie, gdzie z powodzeniem parali sie
swoim rzemiostem tworcy pojazdow
zaprzegowych, kotodzieje, stolarze i ta-
picerzy. Z czasem przekazywali swg wie-
dze mtodszym pokoleniom, tworzyli
warsztaty, szkoty o roznych specjaliza-
cjach i doskonalgc swe umiejetnosci
otwierali sie na wszelkiego rodzaju no-
wosci. Mozna powiedzie¢, ze gdy poja-
wit sie samochdd, wystarczyto wyprze-
gnac ,silniki” napedzane owsem i swo-
je umiejetnosci sprawdzone w konnych
zaprzegach dostosowa¢ do wymagan
ryczacej i dymigcej maszyny, ktorej kie-
rowca byt zaledwie dodatkiem. Pozniej
role sie odmienity i od samochodu
zaczeto wymaga¢ wiecej ponad to, ze
sie porusza.

Wielka Czworka

z Piemontu

Z ich nazwiskami kojarzone jest wioskie wzornictwo przemystowe. Swoim talentem rozstawili
Piemont, skad si¢ wywodza. Dzieki ich talentowi Piemont zajat w historii motoryzacji miejsce,
ktérego mu nikt nie odbierze, tak jak Italii ,wloskiego stylu”.

BERTONE

W 1912 roku Giovanni Bertone zatozyt w Turynie
rzemies$iniczy warsztat naprawczy i konstruktorski
wagonoéw kolejowych nieopodal fabryki Vincenzo
Lancia. Dwa lata pézniej urodzit mu si¢ syn, Giuseppe
zwany pozniej ,,Nuccio”. Po pierwszej wojnie Swiatowej
Carrozzeria Bertone wyspecjalizowata sie w produkcji
samochodéw. W 1920 r. Giovanni Bertone przenidst
swoje biura do nowej siedziby w poblizu fabryki
Vincenza Lanci. Ten od razu zorientowat si¢, ze mtody
rzemiesinik i projektant ma przed soba wspaniata
przysziosé, dlatego tez polecit mu zaprojektowanie

i konstrukcje kilku nadwozi. Wkrétce brawura

i solidnos¢ pracy mtodego designera przyciagnety

innych klientéw: Fiata, Fasta, Chiribiri, Auree, Scata
i Diatto. Pierwszym udanym modelem Bertone byt
Torpedo z silnikiem SPA 23S, a zaraz po nim

Fiat 501 Sport Siluro o bardzo wyrazistym
sportowym charakterze.

W latach 30. pojawit sie Fiat 527

Ardita 2500, stajgc sie punktem

zwrotnym w Swiatowym

wzornictwie motoryzacyjnym

(przednie Swiatta optywowo

wkomponowano w maske

pojazdu). Potem przyszedt czas

na Fiata 1500 Torpedo i Lancie

Aprilia Cabriolet.



Artysci i wizjonerzy

Sposréd dwudziestu atelier istniejacych
na terenie Turynu i Piemontu, cztery
z nich staty sie symbolami wtoskiego
.car design”: Bertone, Pininfarina,
I. DE. A. (Institute Design Automotive)
i wtasnie Italdesing Giugiaro. Czterech
wielkich, rozpoznawalnych juz nie tylko
we Wioszech, ale na calym S$wiecie.
Wielcy talentem i przedsiebiorczoscia,
oddajacy swe umiejetnosci juz nie tylko
przemystowi samochodowemu lecz
wszedzie, gdzie wzornictwo ma wartosc¢
handlowg, a wizualnos$¢ projektu decy-
duje o jego sukcesie rynkowym nieza-
leznie od tego, czy mamy do czynienia
z samochodem, telefonem czy kamera.
Wedtug Flavio Cinti, znawcy $wiatowe-
go ,car design”, ,linia wtoska” narodzi-
ta sie po Il wojnie Swiatowej; jej emble-
matycznym produktem stata sie limuzy-
na Cisitalia skonstruowana w 1947 ro-
ku przez Pininfarine, ktory swa firme za-
tozyt w Turynie siedemnascie lat wczes-
niej, projektujac karoserie na specjalne
zamoéwienia. Rozmiary przemystowe

Do czasow Pininfariny okreslenie ,,mie-
dzynarodowy” w $wiecie motoryzacyj-
nym sprowadzato sie do tego, ze albo
konstruktor mieszkat kolejno w kilku
krajach, albo model samochodu miat
karoserie wykonang na zamowienie
za granicg. Battista Farina spowodo-
wat, ze przemyst motoryzacyjny poko-
nat granice. Miat wizje samochodu ide-
alnego i pieknego. Auta uczynity z nie-
go gwiazde Swiatowej skali. Stworzyt
nie tylko ,wtoski styl”, ale mode na
design, aerodynamike, piekno linii.
W latach przedwojennych jego projekty
wyprzedzaty  stylistyke  panujgcag
w Swiatowej motoryzacji o 10-15 lat.
Kiedy sie raz wejdzie na takg sciezke,
trudno z niej zboczyC.

Dzigki takim wizjonerom jak Giugjaro,
Bertone, Pininfarina czy zorientowanej
na architekture pojazdu I.DE.A., styszgc
na widok samochodu okrzyk — che
bella...!, nie ma sie pewnosci, czy cho-
dzi o zawarto$¢ wnetrza czy opakowa-
nie skoro wcigz mozna sie spierac, czy
Wtosi podatni sg bardziej na ksztatty

nadat jej dopiero po wojnie. kobiet czy design samochodow. [ |

Prawdziwy przetom nastapit dzigki wspétpracy studia
projektowego Bertone z Alfa Romeo; Giulietta Sprint,
ktorej prototyp zaprezentowano w 1951 r. na pokazie
w Turynie, odniosta sukces, ktéry doprowadzit do jej
masowej produkcji. Zlecenie wykonania karoserii

do aut przyjat wowczas ,Nuccio” Bertone.

Studio opracowato takze dynamiczne modele BAT

z uktadem mechanicznym Alfy 1900 zas dzigki
Fiatowi Abarth 750 Record, skonstruowanemu

na bazie Fiata 600, rekord swiata predkosci na torze
w Monzy zostat pobity przeszio dziesieciokrotnie.

W 1959 r. uroczyscie otwarto nowy zaktad produkcyjny
w Grugliasco. Zatrudniat 550 pracownikow.

To wiasnie tam powstatly Giulietta Sprint Speciale,
Aston Martin DB 2/4 oraz Maserati 3500 GT.
Aktywnosé Carrozzeria Bertone nie ma sobie réwnych.
Zaprojektowano tam wiele z najwazniejszych
samochodoéw w historii motoryzacji:

Alfe Romeo 2000 Sportiva i Sprint, 2600 Sprint,
Giulie SS, Giulie GT, 1600 Sprint GTA i Junior,

1750 Berling, Montreal, Alfe 6, Alfe 90 i Alfe GT.

Dla Fiata: 850 Spider, Dino Coupé, X1/9, 131,! 31
Abarth Rally, Ritmo Cabrio i Punto Cabrio.

Dla Ferrari: 250 GT, Dino Ferrari GT4, dla Maserati:

la 5000 GT. Biuro wspéipracuje ponadto z takimi
markami jak BMW, Opel i Aston Martin. ))

Giulietta Sprint



PININFARINA

Battista Farina byt
najmiodszym dzieckiem

w 13 osobowej rodzinie.

W dziecinstwie przezwano

go ,,Pinin”. Swoja firme
Carrozzeria Pinin Farina
zatozyt w 1930 r. w Turynie
po wieloletniej pracy

w nalezacej do brata
Giovaniego spoéice
Stabilimenti Farina.

Jego zaktad ewoluowat

od rzemieslniczej budowy
pojedynczych nadwozi

do péiprzemystowej produkciji
krétkich serii (jako
Pininfarina zaistniat dopiero
od 1961). Battista, podobnie
jak Bertone, zaczat zajmowaé
si¢ samochodami w latach
trzydziestych, a jego
najwazniejszymi klientami
byli Lancia, Fiat i Alfa Romeo.
Modele takie jak Lancia
Dilambda, Astura Cabriolet,
Aprilia Coupé, Aprilia Bilux,
Fiat 518 Ardita oraz
wspaniaia Alfa Romeo

6C 2300 ,,Pescara”,
postawity go w czotéwce
najwiekszych projektantéow samochodéw.

W okresie powojennym powstaty Alfa Romeo
Sport 2500 i Lancia Aprilia Cabriolet.
Rewolucyjna Cisitalia 202 SC (z nadwoziem

z aluminium spawanym na stalowym szkielecie)
znalazta si¢ w statej ekspozycji Muzeum Sztuki
Wspétczesnej w Nowym Yorku.

W 1952 roku pojawia sie Alfa Romeo 1900
Sprint Coupé a zaraz po niej Lancia Aurelia B24S.
Kluczowym dla historii biura projektowego stat si¢
dopiero rok 1955, konkretnie — powstanie
Giulietty Spider, a pézniej Spider 1600 ,,Duetto”

z 1966 r., Alfy 164 z 1987 i GTV z 2002.

Do najwazniejszych projektéw firmowanych

przez Pininfarine naleza: Lancia Florida i Beta
Montecarlo, Ferrari 250 GT, Ferrari Dino 206

oraz Ferrari Competizione, Testarossa, Mythos,
550 Barchetta i 575M.

GIUGIARO

Trzeci z wielkich to Giorgetto
Giugiaro (urodzit sie¢ w 1938
roku w Garessio). Na poczatku
swej kariery pracowat w Centro
Stile Fiat. W 1968 r. wraz

z Alfredem Mantovanim
utworzyt Italdesign, niezalezng
spotke oferujaca ustugi
projektowe. Genialny i ceniony
w Swiecie projektant posiada
liczne doktoraty honoris causa
oraz trzy ,,Compasso d’Oro”
(Ztote Kompasy przyznawane
przez Wioskie Stowarzyszenie
Wzornictwa Przemysfowego)
za projekty karoserii Fiata
Panda, Punto i Aify Romeo
Brera. Giugiaro jest prezesem
Komitetu Promocyjnego XX
Zimowej Olimpiady w 2006 r.
Do najstynniejszych projektéow
Italdesign Giugiaro naleza

w porzadku chronologicznym:
Alfa Sud, Passat, Golf, Audi 80,
Lancia Delta, Fiat Panda, Uno,
Croma, a wsrdd najnowszych
Alf Romeo: Brera, Cross

i Sportwagon Q4 oraz diugo
oczekiwane Grande Punto.

Alfa 155

I. DE. A. INSTITUTE

I. DE. A. Institute, firme projektowa zatrudniajgca dzi$
okoto 350 pracownikow, zatozyt (1979 r.) w Turynie
Franco Mantegazza, byly wlasciciel i dyrektor firmy
Rieter Automotive Systems. I. DE. A. Institut zastynat
przede wszystkim dzigki dwém modelom, opracowanym
we wspotpracy z marka Alfy Romeo: Alfa 155, pojazdowi
o zupetnie nowej stylistyce, nietypowej dla producenta
spod znaku Biscione i Grupy Fiat oraz niespotykanemu
dotad chassis modelu ,,Nuvola” z 1997 r. Wéréd innych
prac biura projektowego na uwage zastuguja:

Nuova Delta, Tempra i Dedra SW, Lancia K.,

Palio, Siena oraz wnetrze nowej Pandy.

W 2000 r. I. DE. A., z ktérej uslug korzystajg firmy
motoryzacyjne z catego Swiata, stata sie czescia
szwajcarskiego miedzynarodowego koncernu Rieter.
Zajmuje si¢ przede wszystkim projektowaniem karoserii
i produkcja prototypow.
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Mekka, .
POAroZ

0d kilku miesiecy Polska ma, po
raz pierwszy w historii, regularne po-
taczenie lotnicze z Lizbona. Po czte-
rech godzinach i dziesieciu minutach
lotu Iaduje sie na ziemi Magella-
na i Kolumba. Tutaj konczy sie Euro-
pa. Oddech Atlantyku czuje sie
w rozmowach, literaturze, kosciotach
i zautkach miasta o historii siegajg-
cej dwoéch tysiecy lat. Nostalgie

za czasami wielkich wypraw mor-
skich i geograficznych odkry¢ pod-
kreslajg w Lizbonie nawet charakte-
rystyczne tramwaije.

Zepchnieta nad ocean Portugalia wy-
glada jak prostokat odciety od Hiszpa-
nii. Ale mimo geograficznej i historycz-

nej bliskosci, niewiele ma wspdolnego
ze swg wiekszg i czesciej przez tury-
stow odwiedzang siostrg. Nie przypo-
mina Hiszpanii ani w zwyczajach, ani
w kuchni, ani w muzyce. Lizbona jest
takze z zupetnie innego wymiaru. ta-
Czy W sobie cechy nowoczesnej metro-
polii i ducha prowincji a konserwatyzm
wspoétbrzmi z prgdami awangardy.
Knajpki z afrykanskg muzyka nie za-
gtuszajg rzewnych piesni fado.

W plataninie ciemnych uliczek Alfamy
kolorowe jarzyny i owoce ukfadajg sie
na straganach w najwspanialsze ob-
razy, nad gfowami malowniczo powie-
wa suszgca sie bielizna, a stare, nie-
CO pokrzywione domy ozdabia mech,
kwiaty i przywiezione
z odlegtych ladéw
muszle. To tutaj pow-
stato najwiecej sek-
wencji filmu ,,Lisbon
story”. W jednej z ka-
mienic (z pomaranczo-
wymi drzwiami) nagry-
wano nieznany jeszcze
wtedy w Swiecie zespot
Madredeus.

Ksiaze Henryk Zeglarz,

Wielki Mistrz Zakonu
Chrystusowego,

portugalskiego odtamu

Templariuszy, byt
promotorem wielkich

wypraw zainicjowanych
na poczatku XV wieku.

NIKOW

Tylko Alfama przetrwata trzesienie zie-
mi w 1755 roku. Na rua da Adica ze
zrédetka, ktore dato nazwe catej dziel-
nicy, tryska swieza jak niegdy$ woda,
w poblizu kosciofa sw. Michata na tu-
rystow spogladajg okna w arabskim
stylu, chetnie obchodzi sie tu swieta
i fiesty. Najbardziej uroczyscie jest
w czerwcu, gdy na kazdym rogu ulicy,
placu, schodach, ustawia sie oftarzy-
ki i kapliczki poswiecone patronowi
miasta — Sw. Antoniemu. Drugim pa-
tronem Lizbony jest Swiety Wincenty;
opiekuje sie wprawdzie Zzeglarzami
i wtascicielami winnic, ale bardziej
popularny i kochany jest ten pierwszy
— opiekun tych, ktérzy szukajg zycio-
wego partnera. Nikt nie probuje nazy-
wac go tutaj Padewskim, bo chociaz
wywedrowat w $wiat, urodzit sie wia-
$nie w jednej z uliczek Alfamy, tuz ko-
fo katedry.

Mfodzi lizbonscy yuppies upodobali
sobie na miejsce klubowych spotkan
i dyskotek dawng dzielnice dokow
portowych — Docas. Gorng cze$¢ mia-
sta, Bairro Alto, wolg przedstawiciele
awangardy i kontestacji. Ci na dole

To wiasnie on dat impuls
zeglarzom i odkrywcom,
ktérzy najpierw dotarli
przybyli na Madere

i Azory, potem na Wyspy
Zielonego Przyladka

i wreszcie pozeglowali
ku wybrzezom Afryki.




w sztywno skrojonych garniturach zu-
petnie nie przystajg do tych na gorze,
gdzie mozna spotkaé zaréwno zafas-
cynowanych starg Lizbong Niemcow,
portugalskich studentow, artystow,
jak i przybyszéw z Angoli czy Brazylii.
Wychylanego chetnie na gorze zielon-
kawego absyntu nie wypada podobno
zamawia¢ w lepszych restauracjach
i hotelach...

Przynajmniej jedng noc warto poswie-
ci¢ na wtdczege od knajpki do knajpki,
na wypad na dyskoteke regge, na spa-
cer nocnymi uliczkami Alfamy. Predzej
czy pbzniej trafimy tez na pachngcg
swiezym chlebem piekarnie. Moz-
na w niej nawet w srodku nocy kupi¢
nie tylko goraca butke, ale i tanig ka-
napke z szynkg. Jednak jeden wieczor
koniecznie trzeba spedzi¢ w restaura-
cyjce z fado. Najlepiej tam, gdzie naj-
mniej zagranicznych gosci. Bo tylko
wtedy przekonamy sie o sile tej nie-

zwykfe] muzyki podchwytywanej chet-
nie przez miejscowg publicznosé, kel-
neréw, przewodnikéw wycieczek. Kil-
kadziesigt lizbonskich restauracji ma
w swoich szyldach nazwe fado. Na wy-
stepy znanych wykonawcow przyjezdza
sie z najbardziej odleglych dzielnic
miasta. Wystarczy wystucha¢ choé
jednej piesni, aby zrozumiec, jak wiele
jest z ich nastroju w muzyce zespotu
Madredeus. Spiewane przy akompa-
niamencie dwoch gitar piesni fado roz-
przestrzenity sie po catym kraju
pod koniec XVIII wieku. By¢ moze przy-
wedrowaty z Brazyli — zrodzone ze
Spiewu niewolnikéw. A moze narodzity
sie wsréd potomkéw muzutmanow
W nieistniejgcej juz dzisiaj dzielnicy
Maurari. By¢ moze $piewali je maryna-
rze podczas dalekich podrézy. Obojet-
nie skad fado przywedrowafo, dosko-
nale splotto sie z temperamentem
Portugalczykdw, noszong w ich ser-
cach tesknotg. Piesni mowig o nie-
spetnionych uczuciach, porzuconych
dziewczynach i niewiernych kochan-
kach, o trudnej do wyrazenia, ale zna-
komicie wyczuwalnej tesknocie.
Tramwaje, symbol Lizbony, zdajg sie
ledwo przeciska¢ przez waskie uliczki
miasta. Png sie w gore uliczkami Al-
famy, mijajg plac Rossio — ulubione
miejsce spotkan lizbonczykéw i plac
do Comercio pofozony tuz nad Ta-
giem, dojezdzajg w okolice Po-
mnika Odkry¢ Geograficznych,
wiezy Belém i zbudowanego
w XV wieku, z okazji podrézy Va-
sco da Gamy do Indii, klasztoru
Dos Jeronimos, gdzie znajduje
sie grob stynnego zeglarza

odkrywcy. Tramwajem dojechac tez
mozna do wspaniatego Oceanarium,
ktérego wodg mozna by napetni¢
cztery baseny olimpijskie. Zobaczymy
tu mieszkancow wszystkich oceanéw
Swiata — od najbardziej drapieznych
rekindw po delikatne, morskie koniki.
Na wtasnej skorze poczujemy chtod
Antarktydy, krainy pingwinéw i upaf
tropikbw. Oceanarium powstato
w zwigzku z EXPO, dzieki Targom Liz-
bona zyskata tez nowag dzielnice
Urbe. Zanim zamieszkato tu 25 tysie-
cy ludzi byto to zaniedbane nabrzeze
petne starych hal i magazynow.

500 lat po $mierci Henryka Zeglarza
nad rzeka Tag stanat (w 1960 roku)
wspaniaty pomnik w ksztatcie kara-
weli. Henryk Zeglarz stoi na dziobie
i wpatruje sie w dal, tuz za nim przy-
kleknat Alfonso V — patron pierwszych
odkrywcow, jako trzeci stoi Vasco da
Gama, nieco dalej Magellan. Czy to
za sprawg pomnika, wiatru, wody roz-
bijajgcej sie o brzeg, ale jest w tym
miejscu co$ niezwyktego, jakis urok
i tesknota — za tajemnica i dalekim
Swiatem, ktory wcigz kusi i wzywa.

W 1497 roku Vasco
da Gama utorowat
morska droge

do Indii.

Jego wyprawa zostata
opisana

w ,Luzjadzie”,

tj. najwiekszym

portugalskim
poemacie epickim.
W 1500 roku Pedro
Alvares Cabral
zacumowat

u brzegow Brazylii.
Odkrycia przyniosty
miastu wielkie

bogactwo.

Z dalekich kolonii
portugalskie
statki przywozity
zioto, diamenty,
jedwabie

i egzotyczne
11747 1 :\1) A
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Marek Pacuta, rys. Janusz Stefaniak
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| znéw kolejny pazdziernik — przed
laty znany jako miesigc rewolucji
i oszczedzania. Obywatele karnie
stali na poczcie lub w PKO w dtu-
gich kolejkach i wptacali te wy-
mordowane, wymiete, wyttusz-
czone stowki z nadziejg na lepsze
czasy. | one w koncu nadeszty,
ale z tych stoéwek zaoszczedzo-
nych w tysigcach pozostaty zto-
towki warte tyle co te opadajace
jesienne liscie, ktore tak pieknie
wygladajg mienigc sie wieloma
odmianami zftota i brazu, tak
wdziecznie szeleszczg pod stopa-
mi, a jak to cztowiek w gars¢ wez-
mie, to ma wrazenie takie same,
jak sciskajgc gars¢ stowek po de-
nominaciji.

A teraz co tu oszczedzac¢?! Chy-
ba zone, zeby tyle nie pracowata,
tesciowg zeby tyle nie gadata al-
bo dzieci, zeby sie tyle nie uczy-

A. CIEPEE.

Felieton
0SZCZ€
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Czytajac - pomys’l.,
jak nie myslisz - n1e czytaj.

//

dny

Marek Pacuta jest konferansjerem
i kierownikiem artystycznym
krakowskiej Piwnicy pod Baranami

ty, bo przeciez tatus sie specjal-
nie do nauki nie przyktadat DODATEK DARMOWY ZUPELNIE
a swoje wie... | wie, ze nie powo-
dzi mu sie najlepiej, bo on nie
kradnie, jak inni. Po prawdzie

Jesien, jesien ciesza sie dzieci,

tam gdzie pracuje nie ma co Posiedza w szkole, czas szybko zleci.
ukras¢, ale jakby sie cztowiek
dobrze przytozyt... A w domu starzy, jak ,,wielkie bonze”

Oczywiscie nie namawiam do
wyboru: krasé czy oszczedzac?
Bo jest jeszcze trzecie wyjscie.

Wsigéé do Fiata i pojechaé

kitéca sie znéw o male pieniadze,

ze ksiazki, zeszyty, piéra, otéwki,

za miasto do lasu napatrzeé¢ sie Ze praca marna i bardzo Zle ptatna,
na to piekne jesienne bogactwo
i od razu poczujemy sie réwnie a przeciez wszystkie dzieci wiedza,

bogaci. | tak trzymac nie zapomi-

najac, ze po jesieni przyjdzie tak ze w pieknej Polsce, jak nigdzie w $wiecie

2N ey nauka jest catkiem bezptatnal!
Ale co sie martwi¢ na zapas,

jak spizarnia jest juz petna za- Z tej za$ nauki morat wynika:
pasow. | nie ma co oszczedzac,

bo trzeba by¢ przede wszystkim najlepiej sie uczy¢ na... czeladnika!
rozrzutnym.

NIEDUZYCH przedstawia:




POZIOMO: 1. opisuje czyjes zycie. 5. samochdd wyscigowy 1 2 3 (4 5 6
Formuly 1. 7. decymetr szescienny. 8. mitos$nik ksigzek. 9. pit-
karz Wesley Sonck lub pisarz Georges Simenon. 11. dla niemo-
wlecia lepszy niz cola. 13. spiewajgcy Pawel. 14. np. chryzante-
ma. 15. tutéw” statku. 16. afrykariska wyprawa. 18. przyladek z
Latarnig Morskg im. S. Zeromskiego. 20. opiekuje sie wyznaczo-
nym odcinkiem toru kolejowego. 22. nieporzadek. 24. festiwa-
lowa arena. 27. Jerzy, obronca ztotej druzyny Kazimierza Gors-
kiego. 29. drzewo o bialej korze. 30. stan wzmozonego napiecia
nerwowego. 31. maly Azorek. 33. warzywo spokrewnione z ka-
pusta. 35. roélina poswiecona Afrodycie, a dzi$ (m.in.) uprawia-
na w doniczkach. 36. wysyta towary za granice. 37. czerwona
planeta. 38. grucha na krakowskim Rynku. 39. podlimanowska
wie$ z przetwdrnia owocow i warzyw.

PIONOWO: 1. przybrane nazwisko Kmicica. 2. ,oko™ aparatu
fotograficznego. 3. polrzebne podejrzanemu. 4. Sokrates lub
Kotakowski. 5. jedno z gldwnych miast czeskich Moraw. . np. Al
Bano i Romina Power. 8. tworca bubli. 9. spychacz. 10. kula zie-
mska. 12. indyjski asceta. 16. istota sprawy. 17. kregowy —jest
czescig ukladu nerwowego. 19. dlugie | nudne opracowanie
jakiegos zagadnienia. 21. maka i woda zamiast butaprenu. 23.
imig aktorki, ktéra zagrata Klare w ,Zemsécie” Andrzeja Wajdy.
25. towarzyszy rozlace. 26. morze oddzielajace pétwysep Bat-
kanski od Apeniriskiego. 28. $piewajgca Edyta. 29. zespdl z Be-
atg Kozidrak. 32. podejmowanie sezonowych prac za granica,
zwtaszcza w Niemczech. 33. osoby ustawione w kolo. 34.
LSkrzywiony” kwadrat.

ka z Flatem nr 5

) 4

rZyzow

Kk

Litery odgadywanych wyrazéw, PIONOWO: 32. specjalna butelka do przygotowywania napojow gazowanych. 12. zwigzek
przeniesione do prawego wystepujacy w lisciach herbaty. 22. klasowe spotkanie po latach. 20. owad znany z tego,

8. stazysta. 9. cylinder. 10. gofr. 12. chlor. 16. remiz. 17. korki.  Gabriela Handzlik i Krystyna Szafranek
19. ufoludki. 21. elektryk. 23. krzem. 25. eurocent. 26. puszczyk.
28. Cypisek. 29. orez. 32. temko. 33. skok. 34. bicz. Zwycigzey otrzymali nagrody ksigzkowe.

diagramu zgodnie z numeracja,  ze bardzo krotko zyje. 1. do przecedzenia ziotek. 3. przyrzad do tfoczenia powietrza (np. do
utworza stowa wioskiego poety, kominka). 37. w sporcie: nierozegrana. 19. salon, w ktérym mozna kupi¢ — lub tylko |
Filippo Tommaso Marinettiego. poczyta¢ — prase i ksigzki. 21. wartownik, dozorca. 13. ubijana z biafek.
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ROZWIAZANIE KRZYZOWKI NR 4 Z NR 56 Prawidfowe rozwigzania nadestali: ﬁ'g
POZIOMO: 1. buddyzm. 5. stréz. 7. Niki. 8. staroscic. 9. cigg. Zbigniew Stabulaniec i Urszula Grzeda ‘s g
11. Chinczyk. 13. nedza. 14. zniwo. 15. luidor. 16. rzysko. P25
18. sztuéce. 20. oredzie. 22. aniotki. 24. kierpce. 27. Rzecki. ROZWIAZANIE MALEGO ZADANIA y 2
29. Olkusz. 30. ruszt. 31. ptuco. 33. skumbrie. 35. zuki. Ballada o mifosci matego Fiata do syrenki (6. Defoe. 4. lilia. i3
36. smuteczek. 37. czek. 38. Kukiz. 39. kogutek. PIONOWO: 29. stoma. 25. torba. 13. Smiga. 14. cynia. 34. kioda) i 8 s
1. blankiet. 2. droznos¢. 3. znicz. 4. Michaty. 5. sien. 6. zbik. Rozwigzanie tego zadania przystali: g E’-
3

28!

Dy

A. PEYTKIE

%
£
E
S
H
&
3

ol




y 4

NOWOSCI

(Sal

X
b
°
o
]
c
c
®
=]
=

/LISTOPA

o
uu]
N

D)

AL

& fiat wokof nas A

Wieze dobrego
SAMOpPoCzZucCia

Firma Bosch stawia na
higiene. Nowa seria chto-
dziarko-zamrazarek otrzy-
matfa pozytywnag opinie
Instytutu Matki i Dziecka.
Dzieki powtoce antybakte-
ryjnej AntiBacteria, opar-
tej na jonach srebra, zyw-
nos¢ jest przechowywana
w optymalnie higienicz-
nych warunkach. Srebro
— jak zapewniajg produ-
cenci — jest nieszkodliwe
dla ludzkiego organizmu,
a podobno juz w Chinach
przechowywano  wode
w nim pokrytych zbiomi-
kach. W czasach, kiedy
nie znano antybiotykow,
uzywano srebra do opa-
trywania ran i dezynfekcji.
Zastosowanie jonéw srebra w lodow-

ce Boscha zapewnia bezpieczen-

stwo, szczegblnie wazne

w przypadku obecnosci e T —
w domu matego

dziecka.

Nowinki technologiczne

w dzisiejszych czasach potrafig

zaskoczyé niemal kazdego. Motorola

(przy wspétpracy producenta okularéw

- firmy Oakley) stworzyta bezprzewodowe

stuchawki umieszczone na okularach

stonecznych — Razwire. Mozna wigc spokojnie
jezdzié na rowerze, prowadzi¢é samochéd lub biegaé.

Na miedzynarodowych targach IFA w Berlinie firma Sharp za-
prezentowata dwie nowe mikrowieze XL-MP9H i XL-DAB9H.
Ich niewielkie rozmiary (100x205x240 mm) sprawiajg, ze Sg
idealnym sprzetem grajgcym, mieszczacym sie w matych prze-
strzeniach. Mimo niewielkich gabarytow, jakos¢ dzwieku jest
zadowalajgca (dwa razy po pie¢ watéw mocy sinusoidalnej,
niezalezne sterowanie tonéw wysokich i niskich). Oprocz opi-
sanych zalet, wieze sg tatwe w obstudze. Producent zadbat
rowniez o stylistyke, w dzisiejszych czasach ceche niezwykle
istotng. Odtwarzacze CD mogg odczytaé piyty o standar-
dach CD, CD-R/RW, MP3-CD, WMA-CD. Zastosowano funkcje
odtwarzania w przypadkowej kolejnosci, a takze odtwarzania
ciggtego. Odbiornik radiowy zapamietuje 40 stacji. Dzieki ze-
garowi wieze mogg uprzyjemni¢ ranne wstawanie, co zapowia-
da kres tradycyjnych budzikow.

Czas rozmowy bez zasilania to okoto 6
godzin, czas czuwania okofo 100 godzin.
Producenci licza na zainteresowanie
miodych, aktywnych ludzi, lubigcych
ekstremalny styl zycia,

a jednoczesnie cenigcych sobie

luksus. Jesli kto$ posiada

zasobny portfel, wraz ze



Ale to nie koniec nowosci Sharpa. Jesli chcesz mie¢ telewi-
zor w fazience lub kuchni, Sharp proponuje AQUOS o prze-
katnej ekranu 50 cm, dzieki czemu zmiesci sie prawie
wszedzie. Dzieki odpowiedniej funkeji urzgdzenie wyszukuje
automatycznie wszystkie stacje telewizyjne. W pamieci mie-
sci sig do 99 programow. Wytgcznik czasowy przychodzi
Z pomocg tym, ktorzy zasypiajg przy telewizorze. Projekt jest
bardzo nowatorski, duzym plusem sg takze niewielkie roz-
miary telewizora — 483 x 476 x 224 mm.
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Nasze rodzime towary nie ustepujg w niczym produktom zachodnim. Firma Koto od lat cieszy sie powodze- /
niem na rynku ceramiki fazienkowej. Warto zwrocic uwage zwlaszcza na oryginalng linie Quattro

taczacy tradycje z nowoczesnoscig. W ofercie znajdujg sie cztery rodzaje umywalek — 40, 60, 90

i 120 cm. Mozna je przymocowac do $ciany, umiesci¢ na szafce, badz kupi¢ w komplecie z postumen-

tem. Umywalka o wymiarze 120 cm jest dostepna w wariancie z dwiema bateriami. Do kompletu

mozna kupi¢ bidet i dwa rodzaje muszli. Do produkcji zastosowano wysokiej jakosci materiaty, ( < /
dostepna jest réwniez opcja z powtokg Reflex Koto, utatwiajgcg utrzymanie higieny. ' '

stuchawkami moze naby¢ nowy Mieszczacy sie w kazdej kieszeni

model telefonu komérkowego aparat jest przystosowany

Motoroli — V 171 - lekki do przesylfania obrazéw,

i stylowy, o zadowalajacych dzwigkow i animacji. AN ]
mozliwosciach technicznych Posiada szybki dostep /: \ //\ e g,s /

(czas rozmowy przewidziano na do Internetu oraz pakiet gier, //\ //,
okoto 633 minuty, czas czuwania zbawienny podczas nudnych , '* \ /\

na 155 - 340 godzin). spotkan biznesowych. A\ //* N //\
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Na jesienna melancholie najlep- .1 twoja matke tez” to jeden znaj- W podobnym klima-
szy jest dobry film! Na poczatek tro- bardziej interesujgcych filméw ostat- cie utrzymany jest
che klasyki. Sporo jest w Swiatowej  nich lat. Zdecydowanie nie jest to fa-  ,Intacto”. To niepo-

kinematografii dobrych ekranizacji  twy i lekki obraz, ale trzeba go zoba- kojacy, ale bardzo
powiesci Agathy Christie. Ta, z roku  czy¢! To film o ciezkiej sztuce dojrze-  ciekawy obraz. Opo-
1980, gdzie jedng z gtdwnych rél za-  wania, pozostawiajgcy niezatarte wra-  wiada o grupie ludzi,
grata Elisabeth Taylor, nalezy z pew-  Zenie. Fabuta zaczyna sie banalnie. ktorzy cudem unikne-
noscig do najbardziej udanych. , Pek- Dwojka lekkoduchéw dla zabawy pro- li $mierci, co nieco
niete lustro” jest lubiane przez mi- ponuje $wiezo poznanej kobiecie  spaczyto ich poglady
tosnikow pisarki, szczegolnie tych, wspolng wyprawe na wyimaginowang  na zycie. Teraz bawig sie, narazajac
ktorzy wyjgtkowg atencjg darzg jedng  plaze zwang Nie- zycie i zdrowie, nie potrafig
z bohaterek cyklu — Panne Marple. bianskimi  Ustami. bowiem egzystowaé bez po-
Panny Marple nie da sie nie lubic. W jednej z gtownych czucia bliskosci $mierci. Po-
Sympatyczna starsza pani, ktéra ni- rél mozemy zobaczy¢ dobne fabuty juz spotykali-
gdy nie wyszta za maz, ale za to para Gabriela G. Bernala, Smy, choéby w ,Linii zycia”,
sie rozwigzywaniem zagadek detekty-  ktory dzieki filmowi gdzie studenci medycyny za-
wistycznych, tym razem musi sie upo- »Dobre wychowanie” bawiali sig igraniem ze Smier-
ra¢ z morderstwem gwiazdy filmowej. Pedro Almodovara cig Kliniczng. Fakt, tematyka
W zwigzku z ,medialnoscig” sprawy  stat sie prawdziwg troszke ponura jak na rozgrze-
presja jest podwoj-  gwiazdg. ,| twojg wajgcy wieczor, ale ,Intacto”
na. Okolicznosci matke tez” to obraz to na tyle oryginalny film, ze
sprawy sg bardzo o brutalnym konhcu dziecinstwa, o po- warto poswieci¢ mu pare minut.
dziwne, prawdopo-  zbyciu sie niewinnosci, o ciezkim W dobie codziennego pospiechu,
dobnie doszto do  brzemieniu dorostosci. Bohaterowie  trzeba sprobowac zatrzymac sig i nie
przypadkowego po przezyciu podrézy do Niebianskich goni¢, jak bohaterowie naszych
zabojstwa, umrzeé Ust nigdy nie bedg tymi samymi ludz- dwoch ostatnich filmow, za niezna-
miata zupetnie in- mi. Podobnie jak widz po obejrzeniu nym. A sztuka potrafi sie odwdzie-
na osoba. tego wstrzasajgcego filmu. czy¢. Mitego sam na sam!

e - |
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PREMIERY — zostaje zamieniony w dziadka

,Dziadek do orzechow”.
Kolejny film animowany,

tym razem rozgrywajacy sie
w Sankt Petersburgu.

Maty Ksiaze to kaprysny

i niegrzeczny dzieciak,

ktory nieoczekiwanie zostaje
poddany ciezkiej probie
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do orzechéw. Ma szanse sie
zrehabilitowaé - czy uda mu
sie przy pomocy matej Klary
uratowaé krolestwo? Film

w polskiej wersji jezykowej.
Rez.: Michael Johnson,
Tatjana llyna,

scen.: Andy Hurst.




na bezsennos$é

To juz druga po ,Tal-
kach w wielkim mie-
Scie|” ksigzka z sym-
patycznym maizen-
stwem w roli gitéwne;j.
Sa tu zresztg wszyscy,
ktorzy pojawili sie
w czesci poprzedniej
— Kazik z nieodtgczng narzeczona,
panstwo Roszko, czy Edziu. Felietony
JJalkow” ukazywaly sie w ,Gazecie
Wyborczej”, nakrecono takze serial tv
na podstawie ich scenariusza. Zapo-
wiada sie on zresztg na przebdj ra-
mowki. Lektura ,Talkow” to szalenia
zabawna i rozluzniajgca czynnosé.
Szaro$¢ dnia codziennego, skompli-
kowane stosunki miedzyludzkie,
wszystko to dotyka takze bohaterow,
ktérzy w magiczny sposéb zamieniajg
smutne zycie w serie zabaw-
nych historyjek. Nic tak nie
poprawia nastroju, jak dobra
ksigzka czytana pod cieptym
kocykiem. Monika Pigtkow-
ska, Leszek K. Talko: Talki

Z resztg. Wydawnictwo WAB. ', 1

Warszawa 2005.

=TT
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Warto byto czeka¢ na nowg ksigz-
ke Marka Krajewskiego. Autor jak
zwykle drobiazgowo przygotowat
sie do opisania dalszych losow
Eberhardta Mocka. Klimat powie-
sci jest depresyjny, ale jesli ktos
lubi fabuty z dreszczykiem, do tego
w klimacie retro, nie bedzie zawie-
dziony. Szkoda tylko, ze seria ma sie
ku koncowi, bo autor zapowiada, ze
powstanie jeszcze tylko jedna ksigzka
poswiecona Mockowi. Swiat przed-
stawiony w ,Breslau” jest duszny,
peten fatalizmu i nieszczescia. W za-
sadzie nie da sie wymieni¢ chocby
jednego bohatera, ktéremu sie w zy-
ciu powiodto. Wszystkie postaci
W przesztosci zostaty jakos skrzywdzo-
ne. W przypadku Mocka ,,skrzywienie”
jest skutkiem stycznosci z najbardziej
wynaturzonymi zbrodniami.
Praca staje sie jego zyciem,
a ucieczkg od rzeczywistosci
wydaje sie jedynie alkohol.
Marek Krajewski: Widma
w migescie Breslau. Wydaw-
nictwo WAB. Warszawa
2005.

»,Persona non grata”.

Nowy film Krzysztofa Zanussiego
stat si¢ bardzo znany jeszcze
przed oficjalng polska premiera,
byt jednym z pretendentéw

do nagrody festiwalu w Wenec;ji.
Zbigniew Zapasiewicz,

jak zwykle, btyszczy rola
zmeczonego zyciem

ambasadora, ktéry traci
ukochang matzonke. W cata
historie jest dodatkowy wpisany
watek skomplikowanej przyjazni
z Rosjaninem - Olegiem

(w tej roli Nikita Michatkow).
Rez.: Krzysztof Zanussi,

wyst.: Zbigniew Zapasiewicz,

Nikita Michatkow, Andrzej Chyra.

Literatura latynoamerykanska urosta
w ostatnim czasie do prawdziwej po-
tegi i stusznie, bo taka liczba zdolnych
autorow, jakg moze sie pochwali¢
.gafaZz” hiszpanskojezyczna rzadko
sie zdarza. Ksigzka Jorge Franco
w Kolumbii rozeszta sie w rekordo-
wym czasie, przygotowywana jest
takze ekranizacja ,Rosario”. Tema-
tem jest mitos¢ dwoch zamoznych
miodzieniaszkow do ptatnej morder-
czyni zwanej Tijeras (Nozyczki). Sytu-
acja wydaje sie co najmniej grotesko-
wa i taka jest mniej wiecej cata pra-
wie ksigzka balansujgca na pograni-
czu absurdu i ironii. Niesamowity Kli-
mat pomieszania fikcji z rzeczywisto-
Scig, tragedii z komizmem na pewno
spodoba sie nawet najbardziej wyma-
gajgcym czytelnikom. Zresztg siega-
jac po literature tego
wydawnictwa zawsze
mozna liczy¢ na satys-
fakcjonujacg intelektu-
alnie literature. Jorge
Franco: Rosario Tijeras.
Wydawnictwo Czarne.
Wotowiec 2005.

Joanna Polak
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Zyskuje coraz wieksza popular-
nos¢, a specjalisci twierdzg, ze naj-
prawdopodobniej za dwa-trzy lata
moze staé sie standardem dla kaz-
dego internauty. Mowa tutaj o Sky-
pe — gfosowym komunikatorze inter-
netowym, ktory w ciggu ostatnich
kilku miesiecy bije kolejne rekordy
popularnosci.

Skype stworzony zostat w 2002 ro-
ku przez Niklasa Zennstroma i Janu-
sa Friisa. Précz wspomnianych wy-
zej, oprogramowanie oferuje takze
mozliwosci dodatkowe — takie, jak
poczta gfosowa, instant messaging,
przekazywanie potaczen oraz rozmo-
wy konferencyjne.

| to nie koniec, bowiem wedfug za-
pewnien tworcow nowe produkty be-
da rozwijane w kierunku obstugi po-
taczen wideotelefonicznych, wzboga-
cenia funkcjonalnosci oraz integraciji
z popularnymi programami, jak
Outlook i Internet Explorer poprzez
wykorzystanie spersonalizowanych
paskoéw narzedzi.

Skype Technologies SA z siedzibg
w Luksemburgu jest jedng z naj-

Rewolucja .
komunikacj

szybciej rozwijajgcych sie firm w in-
ternecie — juz teraz w 225 krajach
na catym Swiecie notuje 54 miliony
uzytkownikow. Kazdego dnia liczba
ta zwigksza sie o ok. 150 tys.
Firma Zennstroma i Friisa stworzyta
tez doskonale prosperujgcy ekosys-
tem produktéw, ustug, producentéw
oprogramowania oraz afiliowanych
serwisow. Skype jest uwazany za li-
dera rynku w praktycznie wszystkich
panstwach, w ktérych dziata. W sa-
mej tylko Ameryce Pétnocnej Skype
ma wiecej uzytkownikéw i obstuguje
wiecej czasu rozmoéw, niz jakikolwiek
inny dostawca komunikacji gtosowej
w Internecie.

Na czym polega tech- A e e e e

elame ]

nologia uzywana przez
Skype i jego najwiek-
szych rywali (np. Vona-
ge)? W duzym uprosz-
czeniu na kodowaniu
rozméw i przesytaniu
ich jako cyfrowych da-
nych wewnatrz sieci.

-

Tzw. VoIP, czyli Voice i

over Internet Protocol

Jest z cala pewnoscia
kilka elementéw, ktére
decyduja o tym, iz to

wiasnie Skype wybija sie

ponad inne, znane juz
wczesniej komunikatory.
Po pierwsze - jest
darmowy, kazdy moze

$ciagnac go ze strony
internetowej
www.skype.com

i korzystaé do woli.

Po drugie — darmowe sg
takze rozmowy
prowadzone za jego
posrednictwem,

(,Gfos za posrednictwem protokotu
internetowego”) umozliwia uzytkow-
nikom sieci wyposazonym w stu-
chawki i mikrofony rozmawia¢ tak,
jak za posrednictwem zwyktego tele-
fonu. Niektore systemy umozliwiajg
nawet podtagczanie do komputera
tradycyjnych aparatéow telefonicz-
nych.

Wedtug szacunkow samej firmy Sky-
pe w kazdej sekundzie z jego opro-
gramowania korzysta okofo dwoch
milionow uzytkownikow.

0Od 2003 roku, czyli odkad program
jest dostepny, Sciggneto go z inter-
netu juz ponad 151 milionéw 0so6b.
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Firma nie publikuje jednak danych
dotyczacych zyskow.

Vonage, najwieksza firma telefonii
internetowej i jednoczesnie najwiek-
szy rywal rynkowy Skype’a, ma oko-
to miliona uzytkownikow. W przypad-
ku Vonage konieczne jest jednak
wnoszenie opfat, klienci tej firmy
ptacq jej 25 dolaréw miesiecznie.
Précz najwazniejszej opcji, jaka
umozliwia, czyli rozmoéw gtosowych,
w Skype wbudowany jest takze tra-
dycyjny komunikator tekstowy. Wiel-
ka przewage nad Gadu-Gadu, czy
Tlenem ma dlatego, ze jest progra-
mem bardzo zaawansowanym -
dziata prawie zawsze, niezaleznie
od tego z jakiej sieci sie korzysta,
ani jaki firewall zainstalowany jest
w komputerze.

Co najwazniejsze — w przypadku roz-
mow z numerami telefonii stacjo-
narnej i komoérkowej nie ma obaw,
ze dostawca potaczenia z interne-
tem przesle osobie korzystajacej ze
Skype wiekszy rachunek. Optata be-
dzie zawsze taka sama, poniewaz
operator nie wnika w to jakie dane
przesytane sg do i z internetu.
A gtos po zakodowaniu w Skype to
nic innego jak dane, przesyfane po-
dobnie jak pliki jpg, czy html.

Tak przetworzona informacja przesy-
tana jest w postaci elektronicznej do
serwera Skypeout, a stamtad juz za
pomoca zwyktych linii telefonicznych
przekazywana do osoby, ktérej nu-
mer zostat wybrany. A ceny potfg-
czeh sg znacznie nizsze, niz w przy-
padku Telekomunikacji Polskiej, czy
innych operatoréw telefonicznych.

pod warunkiem, ze dwie osoby
dysponuja komputerem,
dostepem do internetu i samym
programem. Po trzecie za$

- za jego posrednictwem w wielu

krajach (w tym takze w Polsce)
istnieje mozliwos¢ taczenia sie
ze zwyktymi numerami

| to bez wzgledu na to, czy wykony-
wane sg potgczenia krajowe, czy za-
graniczne.

Co jest potrzebne, aby korzystac¢
z tej formy komunikacji? Przede
wszystkim komputer z dostepem
do internetu oraz minimum proce-
sorem 400Mhz, 128Mb RAM
i 10MB wolnego miejsca na dysku.
Dodatkowo potrzebne bedg stu-
chawki i mikrofon.

Skype dziata na kazdym statym tg-
Czu internetowym oraz prawie na
kazdym modemie.

Minimalna wymagana predko$¢ mo-
demu to 33,6Kb/s.

Powyzsze parametry to niezbedne
minimum, by méc rozmawiac za po-
Srednictwem komputera i internetu
Z inng 0sobg uzywajacag oprogramo-
wania Skype.

Aby jednak mie¢ mozliwos¢ wykony-
wania potgczen telefonicznych za
posrednictwem Skypeout (czyli na
telefony zewnetrznych operatorow
stacjonarnych i komoérkowych) nale-
zy zakupi¢ specjalng karte, dostep-
ng na razie wyfgcznie poprzez ptat-
nosci kartg kredytowg bezposrednio
w firmie Skype (mozna dokonac
ptfatnosci w internecie). Najnizszy
nominat dostepnej obecnie karty
to 10 EURO. Do ceny tej doliczane
jest 15% podatku VAT dla obywa-
teli Unii Europejskiej, czyli w tym
takze i nam.

Ci, ktérzy nie posiadajg karty kredy-
towej, a chcieliby przetestowac tego
typu potaczenia przed zakupem,
badz potrzebujg za dokonane optaty
faktury VAT, mogg skorzystac z ofer-

operatoréw stacjonarnych,
a nawet komérkowych,

a oplaty sg zawsze

duzo atrakcyjniejsze,

niz w przypadku korzystania
z tradycyjnego telefonu.
Opcja taka dostepna jest
poprzez tzw. SkypeOut.

ty firm, ktore oferujg takie ustugi,
np. TelcomNet, czy OnetSkype.

W ostatnim czasie firma Skype
Technologies SA zostata przejeta
przez innego internetowego poten-
tata — eBay Inc, wfasciciela m.in.
najpopularniejszego na swiecie por-
talu aukcyjnego www.ebay.com.
Wartos¢ transakcji wyniosta oko-
to 2,6 mld dolaréw w gotéwce ptat-
ne z gory oraz w akcjach eBay’a.
Uzgodniono tez mozliwos¢ wyptaty
akcjonariuszom dodatkowej premii
uzaleznionej od wynikéw finanso-
wych.

Wedtug ustalen Niklas Zennstrom
i Janus Friis, wiceprezes ds. strate-
gii zachowajg dotychczasowe stano-
wiska. Zenstrom dotagczy do zespotu
wyzszej kadry zarzgdzajgcej eBay’'a
i bedzie podlegat bezposrednio sze-
fowej eBay’a, Meg Whitman.

eBay od pewnego czasu skupuje
wiodace firmy z branzy internetowej,
by w ten sposob zwiekszy¢ ilos¢ ofe-
rowanych przez siebie usfug.
Wszystkie dodatkowe informacje
i szczegoly na temat oprogramowa-
nia Skype i mozliwosci wynikajgcych
Z jego uzytkowania znalez¢ mozna
na stronie www.skype.com.
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FRESH 22.700** 1108 54 150 6.0 3-drzwiowy 187.043.2z4JD
ACTUAL 22.525 1108 54 150 6,0 3-drzwiowy 187.043.2
50th — wers. jubileuszowa 23.290 1108 54 150 6,0 3-drzwiowy 187.343.2

* 009 - ABS 7zt 1.955 ¢ 025 — Klimat. zt 2.975 * 028 - Elektr. ster. szyby przed. zt 595 * 082 — Przyst. pod radio zt 170 * 097 — Swiatta przeciwmgielne zt 425 « 112 — Wpom. el. kierownicy zf 1.615
* 195 — Siedz. tylne dziel. zt 340 * 197 — Chlapacze zt 42,50 * 210 — Lakier metaliz. zt 913,75 ¢ 228 - Cent. zamek zt 297,50 * 313 — Radioodt. kaset. zt 1.105 * 399 — Dach otw. elektr. — diugi
2t 2.040 « 431 - Felgi alum. 13" + opony 165/65/13 zt 1.232,50 ¢ 457- Zderzaki w kol. nadwozia zf 510 * 502 — Poduszka pow. pas. zf 935 * 564 — Radio z CD zt 1.360 ¢ 5B2 — Lakier sportowy
71 212,5 » 890 - Pakiet Komfort zf 382,5

*%* Cena wersji FRESH nie podlega upustom.

1.1 FRESH 217.800** 1108 54 150 5,7 S-drzwiowy 169.010.0z4JD
1.1 ACTUAL 25.330 1108 54 150 8.7 5-drzwiowy 169.010.0
1.1 ACTIVE 26.945 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 169.022.0
1.2 DYNAMIC 30.430 1242 60 155 5,6 S-drzwiowy 169.033.0
1.3 Multijet 16v FRESH 34.000** 1248 70 160 4.3 5-drzwiowy 169.014.0z4JD
1.3 Multijet 16v ACTUAL 30.600 1248 70 160 4.3 5-drzwiowy 169.014.0
1.3 Multijet 16v DYNAMIC 32.980 1248 70 160 4,3 5-drzwiowy 169.034.0
1.2 4x4 38.165 1242 60 145 6.6 5-drzwiowy 169.063.0
1.2 4x4 CLIMBING 39.950 1242 60 145 6.6 5-drzwiowy 169.073.0

+ 008 — Zamek centr. ster. pilotem zt 340 ¢ 009 — ABS zt 1.785 * 011 — Reg. wys. kigrow. zf 340 * 025 - Klimat. man. zt 3.655 * 082 — Przystos. do mont. radia zt 340 * 097 — Swiatta przeciwm-
gielne zt 510 » 102 - Spryskiwacze reflek. zt 510 ¢ 108 — Felgi alum. 14" + opony 185/65/14 zt 1.275 112 — Wpom. elektr. kierow. zt 1.487,50 » 141 — Opony 165/70/14 (bieznik wysoki GRIP)
7t 0 * 182 — Cztery zagf. tylne tapicerowane zt 127,50 ¢ 195 - Siedz. tylne dziel. 50/50 zt 340 * 210 — Lakier metaliz. zt 1.062,50 * 218 — Elektr. ster. lusterka zt 425 * 245 — Ster. radiem z kofa
kier. zt 382,50 * 295 - Siedz. pasaz. ze zint. schowkiem zf 170 ¢ 357 — Relingi dach. zf 510 ¢ 392 — ESP zf 2.125 * 399 - Elektr. ster. szklany dach SKYDOME zf 2.465 ¢ 407 — Skrzynia autom. Du-
alogic zt 5.100 * 428 - Elektr. ster. szyby przednie i centr. zamek zt 1.020 * 431 — Felgi alum. 14", opony 165/65/14 zt 1.275 * 451 - Zintegr. radioodtwarzacz kasetowy zt 1.020 ¢ 469 — Przes.
i dzielona tylna kanapa zf 850 ¢ 499 — Pakiet Fix&Go! zt 85 ¢ 502 — Poduszka pow. pasaz. zt 935 ¢ 505 - Boczne pod. pow. zt 1.020 ¢ 508 — Czujn. park. zf 765 ¢ 564 — Zint. radio z odtwarz. CD
7t 1.275 * 565 — Zmieniarka CD zt 1.020 ¢ 614 Kurtyny pow. zf 1.700 * 626 — Reg. wys. siedz. kierowcy zt 340 * 665 — Zapalniczka zt 170 * 717 - Zintegr. radio z odtw. CD i MP3 zt 1.700 ¢ 718
— System audio Hi-Fi (glosniki i subwoofer) zt 680 ¢ 823 — Gniazdko 12V zt 85 « 876 — Zderzaki w kolorze nadwozia zt 510 ¢ 890 — Pakiet Komfort (uchwyty nadokienne + reg. wys. przed. pasow.
bezp.) zt 127,50 « 904 — System Connect Nav+ z wyswietl. kolor. 7" zt 6.800 * 927 — Ochronne listwy boczne zt 170 ¢ 989 — Pakiet dla palacych zt 85 ¢ 50G — Pakiet Hi-Fi (zawiera
opcje 008, 097, 218, 245, 357, 564, 718, 927) zt 3.145 * 50K - Pakiet Sky (zawiera opcje 008, 097, 357, 399, 50X, 927) zf 3.060 ¢ 50Y - Pakiet Class (zawiera opcje 008, 025, 357, 50X, 927)
71 3.570 * 59A — Pakiet Estetyka zf 170 » 5B2 — Lakier sportowy zf 340 « 4DM — Pakiet Clima (zawiera opcje 008, 025, 218, 50X) zt 3.740 * 4DN - Pakiet Panorama (zawiera opcje 008, 218, 399,
50X) zt 3.060 * 4DP - Pakiet Cult (zawiera opcje 008, 097, 218, 564, 245, 102, 108, 295, 626, 182, 140, 50X) zt 8.075 * 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 ¢ 530* — Mapa Wtoch zf 1.190 ¢ 533*
— Mapa Niemiec zt 1.190 ¢ 537* — Mapa Francji zf 1.190 ¢ 538* — Mapa Belgii zt 1.190 * 540* — Mapa Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zf 1.190 * 548* — Mapa Austrii zf 1.190 ¢ 549*
— Mapa Danii i Szwecji zt 1.190 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904) ** Cena wersji FRESH nie podlega upustom.
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1.2 FRESH 31.500** 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.010.4z4JD
1.3 MULTIJET 16V rrest 41.000** 1248 70 164 4,5 3-drzwiowy 188.011.4z4JD
1.2 ACTUAL 30.600 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.010.4
1.3 MULTIJET 16v acrua 38.675 1248 70 164 45 3-drzwiowy 188.011.4
1.2 ACTIVE 32.810 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.110.4
1.3 MULTIJET 16v acrive 40.035 1248 70 164 4,5 3-drzwiowy 188.111.4
1.2 8v DYNAMIC 35.105 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.210.4
1.2 16v DYNAMIC 37.485 1242 80 172 6,0 3-drzwiowy 188.213.4
1.3 MULTIJET 16v ovnamc 42.330 1248 70 164 4,5 3-drzwiowy 188.211.4
1.2 FRESH 32.500** 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.040.4z4JD
1.3 MULTIJET 16V rrest 42.000** 1248 70 164 4,5 5-drzwiowy 188.041.4z4JD
1.2 ACTUAL 31.450 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.040.4
1.3 MULTIJET 16v acrua 39.525 1248 70 164 45 5-drzwiowy 188.141.4
1.2 ACTIVE 33.660 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.140.4
1.3 MULTIJET 16v acrive 40.885 1248 70 164 4,5 5-drzwiowy 188.141.4
1.2 8v DYNAMIC 35.955 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.240.4
1.2 16v DYNAMIC 38.335 1242 80 172 6,0 5-drzwiowy 188.243.4
1.3 MULTIJET 16v ovnamc 43.180 1248 70 164 4,5 5-drzwiowy 188.241.4

008 — Centr. zamek ster. z pilota zf 382,50 ¢ 009 — ABS zi 1.700 * 025 — Klimatyzacja i filtr przeciwpytkowy zf 3.825 « 063 — Regul. wys. kierownicy, fotela kierowcy zt 467,50 ¢ 082 — Przyst. do mont.
radia zt 340 * 097 — Swiatfa przeciwmg,. zf 425 ¢ 112 — Wspomag. elektr. kierownicy Dual drive zt 1.615 ¢ 140 — Auto. klimat. 2-stref. zf 4.675 ¢ 195 - Tylna kanapa dziel. zt 340 ¢ 210 — Lakier me-
taliz. zt 1.232,50 * 245 — Ster. radiem z kierownicy zt 382,50 * 263 — System CONNECT zt 5.015 ¢ 269 — System nawigacji zt 5.525 315 — Radio z CD zf 1.275 * 329 — Kierownica pokryta skorg
71 255 « 392 - ESP (tylko z 1.3 JTD 16v) zt 2.465 * 400 — Dach otwierany elektr. zt 1.700 ¢ 407 — Autom. skrz. biegow MTA (dot. 1.2 8v i 1.3 JTD 16v) zt 5.100 ¢ 428 - Elektr. sterowane szyby przed.
i centr. zamek zf 1.020 * 431 - Felgi alumin. Elegant 14" + opony 185/60/H14 zf 1.275 * 432 — Felgi alumin. Elegant 15" + opony 185/55/H15 (dla 1.2 16v) zf 1.870 * 451 — Radioodtwarzacz ka-
set. zt 850 * 499 — Pakiet Fix&Go zt 42,50 * 502 — Poduszki pow. pas. zf 935 ¢ 505 — Boczne poduszki pow. zt 1.020 ¢ 511 — Trzeci zagiowek tyiny zt 425 « 614 — Kurtyny pow. zf 1.700 ¢ 717
— Radioodtwarzacz CD MP3 + subwoofer zt 1.700 ¢ 718 — Subwoofer zt 425 * 876 — Zderzaki w kol. nadwozia zf 510 * 927 — Ochronne listwy boczne zt 170

** Cena wersji FRESH nie podlega upustom.

S fiat wokef nas PAZDZIERNIK/LISTOPAD 2005

(2]



[T A] T

= =
= = - g8 B
D ] = =2 =
Y = 2 = - SE =
;A A, = £ E g ==E =
1.4 16v FRESH 45.900** 1368 95 180 6.5 3-drzwiowy 192.3VA.2
1.9 JTD 100 FRESH 53.900** 1910 100 183 518 3-drzwiowy 192.3VS.2
1.4 16v ACTIVE 47.090 1368 95 180 6.5 3-drzwiowy 192.3JA.2
1.4 16v RACING 58.400** 1368 95 180 6.5 3-drzwiowy 192.3RA.2
1.6 16v ACTIVE 50.490 1596 103 185 7.3 3-drzwiowy 192.3JX.2
1.9 JTD 100 ACTIVE 53.890 1910 100 183 53 3-drzwiowy 192.3JS.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 55.590 1910 115 192 5.8 3-drzwiowy 192.3J8.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 59.415 1910 115 192 0.8 3-drzwiowy 192.328.2
1.9 wuruer 16V 140 oynamic 64.515 1910 140 203 54 3-drzwiowy 192.32R.2
1.9 muwrwer 16V 140 schumacHER 74.715 1910 140 203 54 3-drzwiowy 192.3SR.2
1.4 16v FRESH 45.900** 1368 95 178 6.8 5-drzwiowy 192.5VA.2
1.9 JTD 100 FRESH 53.900** 1910 100 181 55 5-drzwiowy 192.5VS.2
1.4 16v ACTIVE 47.090 1368 95 178 6.8 5-drzwiowy 192.5JA.2
1.6 16v ACTIVE 50.490 1596 103 183 7.4 5-drzwiowy 192.5JX.2
1.9 JTD 100 ACTIVE 53.890 1910 100 181 55 5-drzwiowy 192.5JS.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 55.590 1910 115 190 54 5-drzwiowy 192.548.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 59.415 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.548.2
1.9 wuruer 16V 140 oynamic 64.515 1910 140 200 5.6 5-drzwiowy 192.54R.2
Ak
1.4 16v FRESH 49.400** 1368 95 176 6.8 5-drzwiowy 192.7VA.2
1.9 JTD 100 FRESH 57.400** 1910 100 181 5,6 5-drzwiowy 192.7VS.2
1.4 16v ACTIVE 50.065 1368 95 176 6.8 5-drzwiowy 192.7JA.2
1.6 16v ACTIVE 53.465 1596 103 183 7,6 5-drzwiowy 192.7JX.2
1.9 JTD 100 ACTIVE 56.865 1910 100 181 5.6 5-drzwiowy 192.7JS.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 58.565 1910 115 190 5.6 5-drzwiowy 192.7J8.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 62.390 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.748.2
1.9 mutmer 16V 140 pynamic 67.490 1910 140 200 5.6 5-drzwiowy 192.74R.2

* 023 — Szyby elektr. podn. tylne zt 850 ¢ 025 — Klimatyzacja zt 4.250 * 097 — Zintegrow. Swiatta przeciwmgielne zt 340 140 — Automat. Kklim. dwustrefowa zt 5.950 ¢ 140 — Automat. klim. dwu-
stref. (dopfata do opcji 025) zt 1.700 ¢ 200 — Dod. podgrzewacz temp. wnetrza (dla silnikéw diesla) zf 425 « 205 — Autonom. ogrzewacz Webasto zt 3.910 * 210 — Lakier metal. zt 1.445 « 211 - Ta-
picerka skorzana zt 5.950 ¢ 213 — Autoalarm zf 1.275 * 230 — Reflektory ksenonowe i sprys. reflektoréw (eliminujg $w. przeciwmgielne) zt 2.975 « 245 — Kierow. pokryta skorg z 6 przyciskami zt 595
* 270 - Lakier metaliz. ,Lenticolari” (z dodatkiem miki) zt 1.785 * 295 - Siedzenie pasaz. skiadane w stolik (w wersji 5 drzw.) zf 297,50 ¢ 320 — Kierow. i dzwignia zmiany biegéw pokryta skorg zt 382,50
* 350 - Pakiet zimowy | zt 1.275 + 43X — Pakiet zimowy |l zf 6.205 * 392 — ESP + ASR + MSR + Brake Assist zt 2.465 * 400 — Dach otwierany elektr. SKY WINDOW zt 4.250 « 416 — Tempomat
CRUISE CONTROL zt 1.275 + 108 - Felgi alum. i opony 195/55/15 4 szt. zt 1.360 * 431 - Felgi alum. i poszerzone opony 205/55/16 91V 4 szt. (dla wersji 5 drzw.) zt 1.700 434 - Felgi alum. i po-
szerz. opony 205/55/16 91V 5 szt. zt 2.125 » 435 - Felgi alum. i poszerz. opony 215/45/17 87W zt 2.550 * 439 - Felgi alum. i poszerz. opony 205/55/16 91V 4 szt. (dla wersji 3-drzw.) zf 2.210
* 465 - Zamykany gorny schowek przed pas. zf 170 * 469 — Siedzenia tylne pochyl. i przesuw. niezal. zt 1.360 * 499 - FIX&GO (eliminuje kofo zapasowe) zt O * 4C6 — Pakiet sportowy (felgi alum. i opo-
ny 215/45/17 87W + spojler tylny dachowy + spojlery boczne) — tylko dla wersji 3-drzwiowych zt 3.060 * 501 - Elekr. ster. podgrz. fotel kierowcy z funkcjg pamieci zf 5.355 * 505 — Boczne poduszki
pow. zf 1.105 * 508 - Czujnik parkowania zt 850 * 5B2 — Lakier pastelowy zf 510 * 614 — Kurtyny pow. zf 1.105 ¢ 510 - Tylne boczne poduszki pow. zt 1.275 « 451 — Radioodtwarzacz kasetowy
71 1.105 ¢ 564 — Radio z CD zt 1.530 * 41A - Radio z CD i MP3 zt 2.040 * 41A - Radio z CD i MP3 (dopfata do radia z CD) zf 510 * 565 — Zmieniacz CD w schowku przed pasazerem zt 1.190 * 579
— Easy Go zt 2.295 « 709 - Kierow. pokryta skorg z 11 przyciskami zt 680 * 718 — System Hi-Fi z subwooferem zt 1.275 « 727 — Wnetrze Extra seria (dla wersji 3-drzw.) zt O * 732 — Tapicerka skorza-
na dla wnetrza 727 zf 5.950 * 803 — Zapasowe kofo dojazdowe (eliminuje koto zapasowe petnowymiarowe) zt O * 803 — Zapasowe koto dojazdowe (dla wersji Fresh) zt 127.50 ¢ 904 — System CON-
NECT NAV+ z wy$wietl. kolorowym 7" zt 7.225 * 914 — Pakiet COMFORT 1 (czujnik parkowania, deszczu, i automat. $wiatta) zt 1.105 * 923 — Spojler tylny dachowy zt 425 * 926 — Spoilery boczne (tyl-
ko do wersji 3-drzw.) zt 425 + 980 - Kofo zapasowe pefnowymiarowe zt 340 » 989 — Pakiet dla palacych zt 127,50 « 59A — KIT estetyczny ,Kiron” zt 212,50 * 40K — Otwierana tylna szyba (dla Multi
Wagon) zf 765 « 356* — Mapa Portugalii zf 1.190 * 4HS* — Mapa Wschodniej Europy (m. in. Polski) zf 1.190 « 530* — Mapa Wioch zt 1.190 ¢ 533* — Mapa Niemiec zt 1.190 ¢ 537* — Mapa Fran-
cji zt 1.190 » 538* — Mapa Belgii zt 1.190 * 540* — Mapa Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 * 548* — Mapa Austrii zt 1.190 * 554* — Mapa WIk. Brytanii zt 1.190 ¢ 574* — Ma-
pa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904) ** Cena wersji FRESH, RACING nie podlega upustom.

1.2 16v ACTIVE 29.741.,50 1242 80 162 7.0 4-drzwiowy 172.164.0
1.2 16v DYNAMIC 32.291,50 1242 80 162 7,0 4-drzwiowy 172.166.0
« 008 - Zdalne sterowanie centralnym zamkiem zt 382,50 * 009 — ABS z EBD zt 2.295 ¢ 025 — Klimatyzacja zt 3.825 * 097 - Swiatfa przeciwmgielne zt 595 * 108 — Felgi aluminiowe zt 1.020 * 195

— Tylna kanapa dziel. zt 425 « 210 — Lakier metaliz. zt 1.232,50 * 428 — Elektr. sterowane przed. szyby + centr. zamek zt 1.275 ¢ 502 — Poduszka pow. pasazera zf 1.275 * 507 — Wbud. radio z od-
twarzaczem kaset. zt 1.105 * 626 — Regul. mechanicznie siedzenie kierowcy (z podparciem ledzwiowym) zt 255
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1.4 8v FRESH 46.210** 1368 77 163 6.2 5-drzwiowy 135.811.0
1.3 Multijet 16V rresn 52.810** 1248 70 159 N 5-drzwiowy 135.815.0
1.4 8v ACTIVE 44.888,50 1368 77 163 6,2 5-drzwiowy 135.011.0
1.3 Multijet 16v acrive 50.498.50 1248 70 159 5.1 5-drzwiowy 135.015.0
1.4 8v DYNAMIC 48.798,50 1368 77 163 6,2 5-drzwiowy 135.511.0
1.4 16v DYNAMIC 50.668,50 1368 95 175 6,6 5-drzwiowy 135.512.0
1.3 Multijet 16v ovnamic 54.408.,50 1248 70 159 5.1 5-drzwiowy 135.515.0

* 023 - Szyby tylne ster. elektr. zt 850 * 025 - Klimatyzacja zf 3825 * 051 — Czujnik zmroku zt 255 = 070 — Szyby przyc. boczne i tylna zt 595 * 097 — Swiatta przeciwmgielne zf 425 » 102 - Sprysk.
reflekt. zt 595 * 108 - Kofa ze stopu 15", opony 195/60/15 zt 1.530

* 431 - Kota ze stopu 15", opony 195/60/15 zt 1.700 « 432 - Kota ze stopu 16", opony 205/50/16 zt 2.550 « 406 - Kotfa stalowe 15", opony 195/60 R15 zt 255 « 132 - Podfok. siedzenia kier.
zt 170 » 140 - Klimatyzacja aut. dwust. (dop. do wer. z klim. man.) zt 2.550 * 210 - Lakier metal. zt 1.530 * 245 - Ster. radiem na Kkier. (6 przyc.) zf 595 * 347 — Czujnik deszczu zt 255 * 357
- Relingi dachowe zf 595 * 365 — TMPS (czuj. ci$. pow. w oponach) zt 595 * 392 — ESP zt 3.825 * 400 - Dwucz. szklany dach otw. elektr. zt 4.165 * 407 — Automat. skrzynia biegéw (dost.
z silnikami 1.4 16v i 1.3 JTD) zt 4.250 « 40X - Wielofunk. siedz. tylne (jak w wersji Dynamic) zt 850 * 40Y — Regul. ledzw. siedz. kierowcy zt 170 * 416 — Cruise Control zt 1.275 * 43H - Podiok.
siedz. pasaz. zt 255 456 — Regul. ledz. siedz. pasaz. zt 170 * 499 - Zestaw fix&go zt 85 * 505 — Poduszki pow. boczne zt 1.105 * 508 — Czujnik park. zf 850 * 563 — Zmien. piyt CD zt 1.190 * 564
- Radio z CD zf 1.530 * 614 - Kurtyny pow. boczne zf 1.275 ¢ 709 - Ster. radiem i naw. na kier. (8 przyc. + 3) zf 595 * 717 — Radio z CD MP3 zt 1.530 * 718 - Instal. Hi-Fi z subwoof. zf 850 ¢ 823
— Gniazdo 12V w bag. zt 85 * 833 - Przyst. do radiotelefonu zt 340 « 835 — Schowki na podsufitce zt 255 « 904 — System Connect Nav+ zt 6.715 « 989 — Zestaw dla palaczy zt 85 * 352 — Korek
wlewu paliwa zam. na kluczyk zt 187 530 — Mapa Wioch* zf 1.190 * 533 — Mapa Niemiec* zt 1.190 * 537 — Mapa Francji* zf 1.190 538 — Mapa Belgii* zt 1.190 * 540 - Mapa Holandii* zf 1.190
* 542 - Mapa Szwajcarii* zf 1.190 * 548 — Mapa Austrii* zt 1.190 * 554 — Mapa WIk. Brytanii* zt 1.190 * 549 - Mapa Danii* zt 1.190 * 356 — Mapa Portugalii* zf 1.190 * 574 — Mapa Hiszpanii*
zt 1.190 * 5B2 - Kolor pastelowy Extraserie zt 680 * 211 — Tapicerka skorzana zf 5.100 ¢ 728 - Tapicerka z Alcantary zt 2.975 » 802 — Kolor met. Extraserie zt 1.700 * 129 — Pakiet zimowy zt 1.530
* 543 - Trzeci zagtéwek tylnej kanapy zf 170 ¢ 218 — Elektr. ster. lusterka zt 425 + 082 - Przystos. do instal. radia z gfo$. i anteng zt 340 * 256 - Pojemnik Cargo Box do bagaznika zf 170 ¢ 320
— Skorzana kierownica i gatka zmiany biegéw zt 595 * 4DK — Dezak. poduszki pow. pas. zt 170 ¢ 923 - Spojler tylny zt 680

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904 — mapa musi by¢ zamdwiona z nawigatorem) ** Cena wersji FRESH nie podlega upustom.
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ACTIVE 1.9 st mutrier 120¢m 83.300** 1910 120 195 6,1 5-drzwiowy 194.742.0
ACTIVE 1.9 st mutruer 150km 77.945 1910 150 210 6.1 5-drzwiowy 194.747.0
ACTIVE 1.5 yo muLTijer 150km AUT, 82.195 1910 150 205 71 5-drzwiowy 194.748.0
DYNAMIC 1.5 smo mutser 120km 76.755 1910 120 195 6,1 5-drzwiowy 194.752.0
DYNAMIC 1.5 s7o mutriser 150km 83.045 1910 150 210 6.1 5-drzwiowy 194.757.0
DYNAMIC 1.5 470 mutser 150km AuT. 87.295 1910 150 205 71 5-drzwiowy 194.758.0
EMOTION 1.9 4o mutmiser 1s0km 86.445 1910 150 210 6,1 5-drzwiowy 194.767.0
EMOTION 1.9 4o muvmiser 150km vt 90.695 1910 150 205 7.1 5-drzwiowy 194.768.0
EMOTION 2.4 Jto mutmiser 200km aut, 110.415 2837 200 216 8.0 5-drzwiowy 194.764.0

¢ 392 - ESP, ASR, Hill Holder zt 2.465 * 510 - Airbag Boczne Tylne zf 1.105 * 347 — Czujnik Deszczu zt 425 * 051 - Czujnik Zmierzchu zt 425 ¢ 416 — Cruise Control zt 1.615 * 564 — Radio z CD
2t 1.275 * 41A - Radio z CD MP3 (Active) zf 1.700 ¢ 41A — Radio z CD MP3 (Dynamic, Emotion) zf 425 ¢ 904 - Connect NAV+ zt 8.075 * 4HS - Mapa Polski zt 1.190 ¢ 530 - Mapa Wioch zt 1.190
* 533 — Mapa Niemiec zf 1.190 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.190 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.190 ¢ 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.190 ¢ 356 — Mapa Portugalii zt 1.190 ¢ 538 — Mapa Belgii
2t 1.190 540 - Mapa Holandii zt 1.190 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.190 ¢ 548 — Mapa Austrii zt 1.190 * 549 — Mapa Danii zt 1.190 ¢ 369 — Mapa Finlandii zt 1.190 ¢ 370 — Mapa Szwecji zt
1.190 ¢ 371 - Mapa Norwegii zf 1.190 ¢ 718 - System Audio Hi-Fi zt 850 ¢ 563 — Zmieniarka CD w desce rozdzielczej zt 1.020 ¢ 441 - Lusterka zewnetrzne skiadane elektrycznie zt 680 ¢ 431
— Kota ze stopu 215/55/R16 zt 1.700 ¢ 432 - Kofa ze stopu 215/50/R17 (Active) zt 2.125 * 432 — Kota ze stopu 215/50/R17 (Dynamic) zt 850 ¢ 433 - Kofa ze stopu 225/45/R18 (Dynamic) zf 2.125
* 433 - Kofa ze stopu 225/45/R18 (Eotion) zt 1.700 * 980 - Kofo zapasowe petnowymiarowe - 205/55 R16 zt 425 * 982 — Koto zapasowe petnowymiarowe, felga ze stopu 215/55 R16 zf 850 ¢ 140
- Klimatyzacja Automatyczna Dwustrefowa zt 2.550 ¢ 44J — Fotele przednie skfadane w stolik zt 765 ¢ 501 — Regulacja foteli z pamiecia zt 4.165 * 452 — Siedzenia przednie podgrzewane zf 680 ¢ 211
— Tapicerka skorzana zt 5.100 * 632 — Zastony przeciwstoneczne tylnych bocznych szyb zt 425 ¢ 762 — Siatka ochronna bagazy pionowa zt 255 ¢ 070 — Przyciemniane szyby zf 595 ¢ 508 — Czujnik
parkowania zt 595 * 525 - Lusterko wsteczne elektrochromatyczne zt 425 « 245 — Sterowanie radiem z kofa kierownicy (6 przyciskow) zt 425 ¢ 709 — Sterowanie radiem i nawigacjq z kota kierownicy
(8+3) przyciskéw zt 850 ¢ 320 - Skérzana kierownica i gatka zmiany biegow zt 425 « 230 — Reflektory ksenonowe zt 3.400 ¢ 097 - Reflektory przeciwmgielne zt 850 ¢ 350 — Pakiet zimowy
102+110+452 zt 1.275 * 499 - Pakiet Fix&Go zf 255 ¢ 213 — Alarm z czujn. graw. zt 1.105 ¢ 210 - Lakier metaliz. zt 1.530 ¢ 400 - El. otw. szklany dach zf 5.865 ¢ 133 — Dodatkowa nagrzewnica
(wersje diesel) zt 2.975 « 357 — Relingi dachowe zf 1.020 ¢ 365 — Czujnik ci$nienia powietrza (TPMS) zt 680 ¢ 44X — Bagaznik 0 podwojnym dnie zt 850 ¢ 927 - Listwy ochronne na progach (w kolorze
nadwozia) zt 425 ¢ 55G - Bluetooth zt 680

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904 — mapa musi by¢ zamdwiona z nawigatorem)

R
1.6 16v FRESH 59.950** 1580 103 170 86 5-drzwiowy 186.211.2244D
1.0 JTD FRESH §5.450** 1910 115 173 6.4 5-drzwiowy ___ 186.231.224JD
1.6 16v ACTIVE 58.097,50 1580 103 170 86 5-drzwiowy 186.211.2
1.0 JTD ACTIVE 62.772.50 1910 115 173 6.4 5-drzwiowy 186.231.2
1.6 16v DYNAMIC §2.347.50 1580 103 170 86 5-drzwiowy 186.411.2
1.9 JTD DYNAMIC §6.597.50 1910 115 173 6.4 5-drzwiowy 186.431.2

* 009 - ABS zt 2.465 * 023 - Szyby tylne ster. elektr. zI 765 « 097 — Reflektory przeciwmgielne zt 425 « 025 — Klimatyzacja manualna zt 3400 * 140 - Klimatyzacja potautom. zt 4.250 « 140
— Klimatyzacja pétautom. doptata do wersji z klim. man. 025 - wersje 411, 431) zt 1.700 * 205 — Dodatkowe ogrzew. ster. pilotem dla wersji JTD zt 4.250 « 210 — Lakier metalizowany zf 1.530 ¢ 213
— Alarm zt 1.020 * 451 - Radioodtwarzacz kasetowy zt 1.105 413 — Pakiet AUDIO zf 680 * 980 — Petnowymiarowe koto zapasowe zt 85 ¢ 431 - Felgi aluminiowe 15" i opony 195/60/15 4 szt. zt 1.700
* 435 - Felgi aluminiowe 17" i opony 205/45/17 4 szt. zt 2.125 » 982 — Koto zapasowe — felga alum. 15", opona 195/60/15 zt 680 * 441 — Elekirycznie ustaw. i sktadane lusterka zt 425 * 465
— Konsola z lodéwka zt 255 * 505 — Poduszki pow. boczne przednie zt 1.105 ¢ 508 — Czujniki parkowania tylne zf 850 * 563 — Zmieniarka CD zt 1.190 * 576 — Podwajny dach otwierany elekr. zt 4.250
* 070 - Szyby tylne przyc. w kolorze niebieskim zt 595 ¢ 564 — Radioodtwarzacz CD zf 1.530 ¢ 499 — Pakiet Fix&Go zt 85 * 561 — Trzeci Kluczyk zt 85 320 — Kierownica i gatka zmiany biegow obszy-
te skorg zt 425 614 — Kurtyny powietrzne zf 1.275 * 245 — Ster. radiem na kierow. zf 595 ¢ 269 — Nawigator zt 5.525 * 903 — Connect Nav zt 9.350 * 392 — ESP z 3.825 + 469 - Fotel tylny Srodkowy
przesuwany zt 170 * 658 — Schowek pod siedzeniem pasazera zt 255 * 672 — Pakiet Komfort zt 850 ¢ 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 ¢ 530* — Mapa Wtoch zf 1.190 * 533* — Mapa Niemiec zf 1.190
* 537* — Mapa Francji zt 1.190 * 538* — Mapa Belgii zt 1.190 * 540* — Mapa Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 * 548* — Mapa Austrii zt 1.190 * 549* — Mapa Danii zt 1.190
* 554*% — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.190 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190 * 4AN* — Mapa Polski zt 1.190 * 220 - Tab. rozdzielcza wykonana z PCV (w stand. tab. pokryta tkan.) zt O

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 269, 903 — mapa musi by¢ zaméwiona z nawigatorem) ** Cena wersji FRESH nie podlega upustom.
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1.2 BZ ACTUAL 37.995 1242 65 142 7,5 4-drzwiowy 119.410.1
1.3 JTD ACTUAL 44.115 1251 70 145 HIo) 4-drzwiowy 119.417.1
1.2 BZ ACTIVE 39.780 1242 65 142 7.5 4-drzwiowy 119.510.1
1.6 16v ACTIVE 43.350 1596 103 168 8,6 4-drzwiowy 119.511.1
1.9 JTD ACTIVE 48.790 1910 105 168 5.8 4-drzwiowy 119.513.1
1.3 JTD ACTIVE 45.900 1251 70 145 515 4-drzwiowy 119.517.1
1.6 16v FAMILY 48.280 1596 103 168 8,6 5-drzwiowy 119.521.1
1.9 JTD FAMILY 53.720 1910 105 168 5.8 5-drzwiowy 119.523.1
1.6 16v DYNAMIC 46.070 1596 103 168 8.6 5-drzwiowy 119.711.1
1.9 JTD DYNAMIC 51.510 1910 105 168 58 5-drzwiowy 119.713.1
1.3 JTD DYNAMIC 48.620 1251 70 145 HIo) 5-drzwiowy 119.717 .1
1.9 JTD MALIBU 62.305 1910 105 168 5.8 5-drzwiowy 119.813.1

* 008 - Centr. zamek ster. z pilota zf 586,50 ¢ 009 — ABS zt 3.017,50 * 025 - Klimatyzacja zt 4.165 * 041 - Elektryczne podgrz. lusterka zt 442 » 055 — Dod. drzwi boczne przesuwne zt 1.190
* 070 - Przyc. szyby boczne i tylne zt 765 ¢ 072 - Przyst. pod radio (okablowanie + antena) zt 170 ¢ 082 - Przyst. pod radio (okablowanie + antena + gfosniki) zt 399,50 ¢ 097 - Swiatta przeciw-
mgielne zt 552,50 ¢ 108 - Felgi aluminiowe 14" zt 1.147,50 » 193 — Norma emisji spalin ,EOBD” zt O « 197 — Fartuchy przeciwbfotne tylne zt 51 ¢ 209 - Pétka nad przestrzenia bagaz. zt 212,50
* 210 - Lakier metal. zt 1.232,50 * 313 - Radioodtw. kaset. zf 1.317,50 ¢ 352 - Korek wlewu paliwa zam. na kluczyk zt 102 ¢ 360 - Podwyzszony dach (zawiera 519) zt 3.485 ¢ 428 - Elektr. opusz-
czane szyby + centr. zamek zt 1.275 » 453 — Ogrz. siedzenie kierowcy (tylko z opcjg 627) zt 467,50 ¢ 502 — Poduszka pow. pasazera zf 1.020 ¢ 505 — Poduszki pow. boczne zt 1.147,50 ¢ 508 — Sys-
temy wspom. przy parkowaniu zt 850 ¢ 519 - Tylne drzwi boczne, dwuskrzydtowe asymetryczne zt 272 * 547 — MP3 + sterow. glosowe GSM zt 1.105 ¢ 564 — Radio z odtwarzaczem CD zt 1.615 ¢ 585
- Przesuwny dach nad bagaz. zt 1.317,50 * 58H — Obramowanie tylnych $wiatet w kolorze nadwozia zt 212,5 * 627 - Siedz. kierowey z podfok. zt 382,50 * 678 — Fartuchy przeciwbfotne tylne zt 51
* 748 - Fartuchy przeciwbtotne przednie i tylne zt 170 ¢ 833 — Przyst. do telefonu zt 272 * 876 — Zderzaki w kolorze nadwozia zt 425 ¢ 904 — CONNECT NAV (radinawigator MAPA, CD, CDR, TEL. SIM)
kartograficzny zt 8.500 ¢ 356* — Mapa Portugalii zf 1.190 * 530* — Mapa Wtoch zt 1.190  533* — Mapa Niemiec zt 1.190 * 537* — Mapa Francji zt 1.190 ¢ 538* — Mapa Belgii zf 1.190 * 540*
— Mapa Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 * 548* — Mapa Austrii zt 1.190 ¢ 549* — Mapa Danii i Szwecji zt 1.190 554 — Mapa WIk. Brytanii zt 1.190 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904 — mapa musi by¢ zaméwiona z nawigatorem)

ACTIVE 2.0 16v 90.185 1997 136 185 9.1 5-drzwiowy 179.111.0
ACTIVE 2.0 JTD 97.920 1997 109 174 7.0 5-drzwiowy 179.115.0
DYNAMIC 2.2 JTD 16v 116.280 2179 128 182 74 5-drzwiowy 179.957.0

* 064 - Superblokada zt 595 * 070 — Przyciemniane tylne szyby (tylko z pakietem Superwidocznosé) zt 850 * 087 - 3 rzad siedzien (2+3+2 razem 7 miejsc) zt 2.932,50 * 102 — Spryskiwacze re-
flektorow zt 850 * 108 - Felgi aluminiowe 15", opony 215/65/15 zt 1.700 119 - Siedzenie kierowcy elektr. regul. podgrzew. z pamigcig zt 3.825 * 131 - Roleta bagaznika (dfuga) standard w wer.
5 osob. opcja w przyp. zamoéw. 087 |ub 897 lub 965 zf 255 = 140 - Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa zt 1.360 210 - Lakier metalizowany zt 1.785 * 211 — Skoérzane siedzenia przed. obro-
towe i podgrzewane (w pot. z opcjg 659) zt 10.625 * 224 — Superblokada + alarm zt 1.530 ¢ 230 - Swiatfa ksenonowe zt 2.975 320 - Kierownica i dzwignia zmiany biegéw pokryte skorg zt 425
* 359 - Relingi dachowe poprzeczne zt 1.020 * 365 — Czujnik cisnienia powietrza (tylko z felgami alum.) zt 425 « 381 - Zabezpieczenie przestrzeni bagazowej (siatka pionowa) zt 425 ¢ 392 — ESP +
ASR + MSR z 2.465 * 406 - Felgi stalowe 16", opony 215/60/16 zt 595 * 416 - Tempomat zt 765 * 440 - Fotele przednie obrotowe zt 1.020 * 452 - Przednie fotele podgrzewane zf 935 * 493
- Elektrycznie regulowane drzwi boczne zt 2.975 ¢ 508 — Czujnik parkowania zt 1.870 ¢ 565 — Zmieniarka CD zt 1.275 « 628 — Potrojne elektr. okno dachowe (zawiera lusterko do kontroli dzieci,
z opcjg 632) zt 5.015 » 632 — Szyby tylne elekir. ster., elektr. blokada drzwi, osfony przeciwstoneczne dla 2 rzedu, elektr. ustaw. lust. zew. zt 1.530 659 - Zasfona przeciwstoneczna dla 3 rzedu i tyl-
nej szyby zt 212,50 « 897 - Fotele lotnicze (2+2+2 razem 6 miejsc) zt 2.465 * 903 - System CONNECT NAV zt 5.100 * 904 — System CONNECT NAV+ zt 8.925 « 965 — Kanapa w 3 rzedzie sie-
dzen (24+3+3 razem 8 miejsc) zt 4.250 * 40E - Pakiet Superwidocznos¢ zt 1.275 « 40EK — Pakiet Professional (zawiera opcje 359, 381, 508) zt 2.720 * 40F — Pakiet skorzano-elektryczny zf 14.450
* 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 * 530* — Mapa Wfoch zt 1.190 * 533* — Mapa Niemiec zt 1.190 * 537* — Mapa Francji zt 1.190 * 538* — Mapa Belgii zt 1.190 * 540* — Mapa Holandii zf 1.190
* 542* — Mapa Szwajcarii zf 1.190 * 548*% — Mapa Austrii zt 1.190 * 549* — Mapa Danii i Szwecji zf 1.190 * 554* — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.190 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190 * 5A1 - Fel-
gi alum. opony 215/60/16 zt 2.125

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 903, 904 — mapa musi by¢ zaméwiona z hawigatorem)

1.8 TS wwression 92.650 1747 140 200 85 2-drzwiowy 125.432.0
1.9 JTD 16V prosression 106.250 1910 150 209 6.7 2-drzwiowy 125.133.0
2.0 JTS PROGRESSION 102.850 1970 165 216 8.7 2-drzwiowy 125.335.0
2.0 JTS seLespeep pisTINGTIVE 112.200 1970 165 216 8.7 2-drzwiowy 125.436.0
3.2 V6 24v DISTINCTIVE 127.500 3179 240 243 12,4 2-drzwiowy 125.437.0

* 070 — Szyby privacy zt 1.360 ¢ 102 — Spryskiwacze reflektoréw zt 595 132 - Podtokietnik z przodu zt 425 « 140 - Klimatyzacja aut. dwustrefowa zt 4.675 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.700
¢ 211 - Siedzenia ze skéry zt 4.500 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.275 ¢ 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.550 * 270 - Lakier perfowy zt 7.225 ¢ 303 - Przyciski na kierownicy sterujgce radiem zf 680
350 - Pakiet zimowy zt 1.360 * 392 — VDC (ESP) uki. stab. tor jazdy zf 2.465 * 415 - Felgi alum. 15" 195/60 ELEGANT zf 1.275 ¢ 420 - Felgi alum. 17" 215/45 SPORT zt 425 * 421 — Felgi alum.
16" 205/55 SPORT | z1 1.275 * 431 — Felgi alum. 17" 225/45 SUPER SPORT zt 425 * 433 - Felgi alum. 17" 215/45 SPORT zf 1.530 — 2.805* * 433 — Felgi alum. 17" 215/45 SPORT Il zt 1.870
— 3.145*% « 454 — Reg. wys. siedzenia pasaz. zt 425 ¢ 508 - Czujnik park. z tytu zt 850 ¢ 563 — CD Changer w bagazniku zt 1.530 ¢ 564 - Radio z CD zt 1.785 ¢ 709 - przyc. na kierow. ster. radiem
i tel. zt 850 ¢ 717 — Radio z CD i MP3 zt 425 - 2.210* * 718 - System Hi-Fi Bose z subwooferem zt 2.550 728 — Tapicerka z mat. Alfatex zt 680 ¢ 732 — Tapicerka siedzen, deska roz. i obicia
drzwi obszyte skérg “Pieno Fiore” zt 18.275 * 740 - Pakiet Klimatyzacja zt 1.105 * 762 — Siatka zab. bagaze zt 425 * 833 - Przyst. do montazu tel. zt 680 ¢ 903 — Connect Nav+ (mapa) zt 12.750
* 980 - Kofo zap. petnowym. zt 425 ¢ 41| — System bluetooth zt 1.360 ¢ 56) - Felgi alum. 18" 225/40 SPORT Il zf 2.720 — 3.995*¢ 530 — Mapa Wtoch zt 1.530 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.530
* 537 - Mapa Francji zt 1.530 * 538 — Mapa Belgii zt 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 ¢ 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 ¢ 548 — Mapa Austrii zt 1.530 ¢ 549 - Mapa Danii zt 1.530 * 554
— Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii i Portugalii zt 1.530

* w zaleznosci od wersji
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147 1.6 TS 105 km mpRESSION 56.015 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.521.1
147 1.6 TS 105 km PROGRESSION 60.265 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.021.1
147 1.6 TS 105 km pisTincTIvE 64.600 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.221.1
147 1.6 TS 120 km pisTNCTIVE 67.490 1598 120 195 82 3-drzwiowy 190.421.1
147 2.0 TS oistincrive 78.540 1970 150 208 89 3-drzwiowy 190.325.1
; 147 2.0 TS seLespeen istincrive 84.830 1970 150 208 89 3-drzwiowy 190.825.1
147 1.9 JTD 120 km PROGRESSION 71.230 1910 120 191 58 3-drzwiowy 190.135.1
~° 147 1.9 JTD 150 km pRoGRESSION 74.715 1910 150 208 59 3-drzwiowy 190.127.1
c 147 1.9 JTD 150 km nisTiNcTIvE 78.965 1910 150 208 59 3-drzwiowy 190.427.1
° 147 1.6 TS 105 km mPRESSION 57.715 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.571.1
: 147 1.6 TS 105 km PROGRESSION 61.965 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.071.1
0 147 1.6 TS 105 km pisTincTIvE 66.300 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.271.1
147 1.6 TS 120 km pisTNCTIVE 69.190 1598 120 195 8,2 5-drzwiowy 190.471.1
° 147 2.0 TS oistincrive 80.240 1970 150 208 89 5-drzwiowy 190.375.1
E 147 2.0 TS sevespeen istincrive 86.530 1970 150 208 89 5-drzwiowy 190.875.1
“ 147 1.9 JTD 120 km PROGRESSION 72.930 1910 115 191 58 5-drzwiowy 190.155.1
147 1.9 JTD 150 km pRoGRESSION 76.415 1910 150 208 59 5-drzwiowy 190.157.1
m 147 1.9 JTD 150 km isTincTIvE 80.665 1910 150 208 59 5-drzwiowy 190.457.1
h *+ 015 - ASR zt 850 * 023 - Elektryczne podn. szyb z tylu zt 765 * 025 — Klimatyzacja manualna zt 4.675 * 082 - Przyst. do montazu radia zt 425 * 097 - Swiatfa przeciwmgielne zt 595 * 102
— Spryskiwacze reflektorow zt 595 ¢ 132 — Podfok. z przodu zt 425 « 205 - Ogrzewanie dodatkowe zt 850 ¢ 210 - Lakier metalizowany zf 1.530 ¢ 211 - Tapicerka skdrzana zt 3.825 ¢ 213 — Autoalarm
: 71 1.275 « 270 - Lakier pertowy zf 6.375 * 302 — Glosniki tylne wysokotonowe zt 255 « 303 - Przyciski sterujace radiem na kierownicy zt 510 * 320 — Kierownica i dzwignia zmiany biegéw obszyta
skorg zf 510 ¢ 321 — Kierow. i dzwignia zmiany biegéw ozdobiona drewnem zt 765 « 392 — VDC zt 1.615 — 2.465* » 400 — Dach otwierany elektrycznie zf 2.550 ¢ 410 — Lust. wew. autom. przyc.
a zt 340 « 415 - Felgi aluminiowe Sport 15" opony 195/60/15" zt 0 - 1.870* * 416 — Tempomat zf 850 ¢ 431 - Felgi aluminiowe Eleganti 15" opony 195/55 zt 0 — 1.870* « 432 - Felgi aluminiowe
Sport 16" opony 205/55/16" zt O — 2.550* * 433 — Felgi aluminiowe Sport 17" opony 215/45/17" zt 1.700 — 2.975* * 435 - Felgi aluminiowe wieloszprychowe 16" opony 205/55(niemozliwy mont.
0 tanc.) zt 850 — 2.550* » 439 - Felgi aluminiowe Supersport 17" opony 215/45 zt 1.700 — 2.975* = 454 — Regulacja wys. fotela pas. zf 340 * 508 — Czujnik parkow. z tytu zt 850 * 564 — Radio

zCD zt 1.785 « 709 - Przyciski sterujgce radiem i tel. na kier. zt 680 * 711 — Sterowanie glosowe zf 425 » 718 — System Hi-Fi BOSE z subwooferem zt 2.210 * 728 - Tapicerka siedzen z materiafu
ALFATEX zt 425 » 732 - Fotele sportowe - tapicerka skorzane zt 4.250 * 740 — Pakiet Klimatyzacja zt 1.105 » 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 680 » 903 — System CONNECT
NAV (piktogramy) zt 9.265 * 904 — System CONNECT NAV+ (mapa) zt 12.750 * 976 - Lust. boczne lakier. w kol. nadw. zt 0 — 680* « 980 — Kotfo zapasowe petnowymiarowe zt 170 ¢ 41A — Autoradio
zmp3 zt 2.125 + 51Y - Pakiet Komfort zt 595 * 56B — Pakiet Zimowy zt 1.530 * 530 — Mapa Wioch zf 1.530 * 533 — Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.530 * 538 - Mapa Belgii
7t 1.530 * 540 - Mapa Holandii zt 1.530 * 542 -~ Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii zt 1.530 * 549 — Mapa Danii zf 1.530 * 549 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 * 574 — Mapa Hisz-
panii i Portugalii zt 1.530

* w zaleznosci od wersji

1.6 TS wwression 69.615 1598 120 200 8.2 4-drzwiowy 116.121.3
1.6 TS wpression BusinEss 71.315 1598 120 200 8,2 4-drzwiowy 116.121.3
1.6 TS procression 75.225 1598 120 200 8,2 4-drzwiowy 116.221.3
1.6 TS procressioN cLassic 77.605 1598 120 200 8.2 4-drzwiowy 116.221.3
1.8 TS rrocRession cLassIc 79.730 1747 140 208 8.5 4-drzwiowy 116.223.3
2.0 JTS PROGRESSION CLASSIC 85.255 1970 165 220 8,6 4-drzwiowy 116.375.3
2.0 JTS mistincrive 93.160 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.075.3
2.0 JTS oistincrive sporT 98.175 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.075.3
2.0 JTS seLespeep DiSTINGTIVE 97.155 1970 165 220 8,6 4-drzwiowy 116.074.3
1.9 JTD impression BUSINESS 76.755 1910 115 191 5.8 4-drzwiowy 116.146.3
1.9 JTD ProcRessioN cLAsSIC 83.045 1910 115 191 5.8 4-drzwiowy 116.246.3
1.9 JTD oistincrive 91.035 1910 115 191 58 4-drzwiowy 116.286.3
1.9 JTD 16V impress. BusINESS 79.475 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.156.3
1.9 JTD 16V prosression 84.235 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.546.3
1.9 JTD 16V progRessioN cLass. 86.615 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.546.3
1.9 JTD 16V oistinctive 94.605 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.586.3
2.4 JTD 20V proGRESSION CLASS. 106.420 2387 150 212 6.6 4-drzwiowy 116.257.3
2.4 JTD 20v pistincrive 114.070 2387 150 212 6,6 4-drzwiowy 116.457.3
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1.6 TS impression 73.780 1598 120 200 83 5-drzwiowy 116.721.3
1.6 TS impRESSION BUSINESS 75.480 1598 120 200 8.3 5-drzwiowy 116.721.3
1.6 TS Procression 78.795 1598 120 200 8.3 5-drzwiowy 116.621.3
1.6 TS PprogREssion cLAsSIC 81.175 1598 120 200 83 5-drzwiowy 116.621.3
1.8 TS Pproeression cLassic 83.300 1747 140 208 8.6 5-drzwiowy 116.723.3
2.0 JTS procression cLASSIC 88.825 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.675.3
2.0 JTS oistincrive 96.730 1970 165 220 89 5-drzwiowy 116.175.3
2.0 JTS nistincrive sport 101.745 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.175.3
2.0 JTS seLespeen DiSTINGTIVE 100.725 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.174.3
1.9 JTD imeression Business 80.325 1910 115 191 6,0 5-drzwiowy 116.746.3
1.9 JTD Procression cLassic 86.615 1910 115 191 6.0 5-drzwiowy 116.646.3
1.9 JTD osmincrive 94.605 1910 115 191 6.0 5-drzwiowy 116.686.3
1.9 JTD 16V impression Business 83.045 1910 140 209 6,1 5-drzwiowy 116.756.3
1.9 JTD 16V procression 87.805 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.846.3
1.9 JTD 16V procaession cLassic 90.185 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.846.3
1.9 JTD 16V oistncrive 98.175 1910 140 209 6,1 5-drzwiowy 116.886.3
2.4 JTD 20V proGRESSION CLASSIC 109.990 2387 150 212 6.7 5-drzwiowy 116.657.3
2.4 JTD 20v oistincrive 117.640 2387 150 212 6.7 5-drzwiowy 116.847.3
1.9 JTD 150 KM strapaLE proG. 110.500 1910 150 192 71 5-drzwiowy 116.056.3
1.9 JTD 150 KM procression 119.000 1910 150 192 74 5-drzwiowy 116.046.3
1.9 JTD 150 KM istincrive 127.500 1910 150 192 7.1 5-drzwiowy 116.086.3

102 - Spryskiwacze reflektorow zt 595 104 — Roleta bagaznika zt 425 « 200 - Ogrzewanie dod. (tylko JTD) zf 1.700 * 208 - Felgi aluminiowe 17" (podwojna szprycha) chromowane zt 2.550 ¢ 210
— Lakier metalizowany zf 1.700 ¢ 211 - Tapicerka skérzana zf 3.825 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.275 * 230 - Reflektory ksenonowe zf 2.550 ¢ 231 - Fotelik dla dziecka Isofix zt 935 245 — Przyciski
w kierownicy sterujace radiem zt 510 ¢ 263 — Connect zt 5.950 * 269 — Radionawigator zt 4.250 ¢ 270 - Lakier perfowy zf 7.225 ¢ 357 - Relingi dachowe aluminiowe zf 1.275 * 400 — Elektr. otwie-
rany dach zt 2550 ¢ 416 — Tempomat zt 850 * 41| — System Bluetooth zt 1360 * 508 — Czujnik parkowania z tyfu zt 850 * 563 — Zmieniarka CD w bagazniku zt 1.530 587 — Pakiet zimowy zf 1.360
* 718 - System Hi-Fi Bose z subwooferem zt 2.550 ¢ 732 - Fotele obszyte skérg P Fiore zt 5.950 * 762 - Siatka trzymajgca bagaze zt 425 788 — Fotele sportowe skorzane zt 4.250 ¢ 833 - Przy-
stosowanie do montazu telefonu zt 680 ¢ 890 — Pakiet Komfort zt 680 * 903 — Connect Nav (piktogramy) zt 9.265 « 976 — Lakier. lusterka bocz. zt 425 * 530 — Mapa Wtoch zt 1.530 ¢ 533 - Ma-
pa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji zf 1.530 * 538 — Mapa Belgii zt 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii zt 1.530 * 549 — Mapa
Danii zt 1.530 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530

2.0 TS IMPRESSION 118.150 1970 150 211 9,7 4-drzwiowy 136.020.1
2.4 JTD IMPRESSION 137.190 2387 150 204 7.6 4-drzwiowy 136.024.1
2.4 JTD PROGRESSION 141.950 2387 150 204 7.6 4-drzwiowy 136.102.1
2.4 JTD 20v procression 151.130 2387 175 222 7.5 4-drzwiowy 136.101.1
2.4 JTD 20v procRession AT 157.930 2387 175 222 75 4-drzwiowy 136.104.1
2.5 V6 24v procression 150.450 2492 188 245 11,9 4-drzwiowy 136.156.1
3.0 V6 24v procression AT 169.575 3179 239 245 12,5 4-drzwiowy 136.105.1
3.0 V6 procression 162.350 2959 220 241 12,5 4-drzwiowy 136.103.1
3.2 V6 24v istincrive 168.300 3179 239 245 12,5 4-drzwiowy 136.303.1
3.2 V6 24V Luxury 170.850 3179 239 245 12,5 4-drzwiowy 136.402.1

* 058 - Pakiet Ti zt 6.800 ¢ 103 - Zastony przeciwsfoneczne zt 340 * 113 - Przednie siedzenia podgrzewane zf 2.975 * 135 - Przednie siedzenia elektrycznie regulowane i podgrzewane z pam. fot.
kierowcy zt 5.100 ¢ 205 — Dodatkowe ogrzewanie zf 2.975 ¢ 210 — Lakier metalizowany zt 2.380 ¢ 211 — Tapicerka ze skory zt 4.845 ¢ 213 — Autoalarm zf 1.870 * 253 — Ogrzewanie czesci przed-
niej szyby przy wycieraczkach zt 765 » 347 — Czujnik deszczu zf 500 ¢ 386 — System nawigacji zt 6.800 * 392 — VDC ukfad stab. tor jazdy zf 2.975 * 400 — Dach otwierany elektrycznie zt 3.400 ¢ 410
— Lusterko wewnetrzne aut. przyc. zf 425 ¢ 416 — Tempomat zf 850 ¢ 431 — Felgi aluminiowe 16" 205/55 CLASSIC zt 850 ¢ 432 — Felgi aluminiowe 17" 225/45 SPORT zt 1.105 — 1.700* * 435
— Felgi aluminiowe 18" 235/40 SPORT zt 1.275 — 2.125* » 441 — Podwdjne lusterko elektr. z odszraniaczem zt 425 » 508 — Czujnik parkowania z tytu zf 1.700 ¢ 563 — Zmieniarka CD w bagazniku
71 1.700 * 564 — Radio Hi-Fi z CD i magazynkiem na 3 CD zf 3.825 709 - Przyciski sterujace radiem i telefonem na kierownicy zt 850 ¢ 728 — Tapicerka skorzana Blue/Red Style zt 6.545 ¢ 833
— Przygotowanie do mont. telefonu zt 425 ¢ 863 Whudowany tel. komdrkowy zt 2.550 ¢ 530 — Mapa Wioch zf 1.530 ¢ 533 - Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.530
* 538 — Mapa Belgii zt 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii zt 1.530 * 549 — Mapa Danii zf 1.530 ¢ 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zf 1.530
* 574 — Mapa Hiszpanii i Portugalii zf 1.530

* w zaleznosci od wersji
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5 £
= g =
£ = z <& £
oy = = =9 =)
- 2 s E SE =
= 8 ‘= © 2 E = <
= £ @ £ 822 =
" < - = = N
3 5 2% g Ee g2 £ 3
1.2 8v 41.905 1242 60 KM 155 5.7 3-drzwiowy 101.030.0
1.3 J1D 51.935 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.031.0
1.2 8v ARGENTO 44.115 1242 60 KM 155 5.7 3-drzwiowy 101.230.0
1.4 16v ARGENTO 47.515 1368 95 KM 178 6.1 3-drzwiowy 101.233.0
1.3 JTD ARGENTO 54.145 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.231.0
1.4 16v PLATINO 53.805 1368 95 KM 178 6.1 3-drzwiowy 101.333.0
1.3 JTD PLATINO 60.435 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.331.0

* 025 - Klimatyzacja zt 3.825 ¢ 041 — Lusterka zewn. elektr. ust. i podgrz. zt 442 « 097 - Swiatfa p.mgielne zt 476 * 102 — Sprysk. refl. zt 680 ¢ 140 — Autom. klimat. zt 4.675 ¢ 241 - Lakier met.
2t 935 ¢ 245 — Przyciski ster. radiem na kier. zt 765 ¢ 273 — Kanapa tylna 3-miejsc. zt O ¢ 320 — Koto kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze zt 425 ¢ 347 — Czujnik deszczu zt 510 392 - Sys-
tem stab. toru jazdy ESP zt 2.040 < 40Y - Reg. ledz. fotela Kier. zt 127,50 * 400 - Elektr. otwier. szklany dach Sky window zt 2.550 * 416 — Tempomat zf 1.020 ¢ 431 - Kota ze stop. lekkich + opo-
ny posz. Extra Seriel zt 1.445 « 432 — Kofa ze stop. lekkich + opony posz. Extra Serie2 zt 1.700 * 505 — Pod. pow. boczna przednia zt 1.190 ¢ 508 — Czuj. parkowania zt 595 ¢ 563 — Zmien. CD
w bagaz. zt 1.870 564 - Radioodtw. CD zt 1.530 ¢ 58B — Lakier opalizujacy zt 595 ¢ 717 — Radioodtw. CD MP3 zt 1.445¢ 718 — System audio HiFi Bose zt 2.975 * 727 - Tapicerka Alcantara
2t 1.360 ¢ 728 - Tapicerka Microfibra Madras zt 1.190 * 802 — Lakier Extraserie (kos¢ stoniowa pastel) zt 510 « 803 — Mate kofo zapasowe zt 127,50 * 904 — Connect Nav+ zt 6 800 * 927 — Li-
stwy przeciwuderzeniowe zt 170 « 989 — Kit dla palacych zt 170 ¢ 365 — Mapa Portugalii zt 1.360 ¢ 530 — Mapa Wfoch zt 1.360 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.360 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.360 ¢
538 - Mapa Belgii zt 1.360 ¢ 540 — Mapa Holandii zt 1.360 ¢ 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.360 ¢ 548 — Mapa Austrii zt 1.360 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.360 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.360 ¢ 4DL
— Dwukol nadw. i tapic. Glamour (ko8¢ sfon+braz lub kos¢ ston. + czerw.) - wersja B-colore zt 2.270 ¢ 4DL — Dwukol nadw. i tapic. Glamour (szary+braz) - wersja B-colore zt 2.270

1.4 16v ORO 64.175,00 1368 95 175 6.6 5-drzwiowy 184.112.0
1.4 16v D.EN ORO 67.320,00 1368 95 175 6.4 5-drzwiowy 184.152.0
1.3 MULTIJET ORO 69.691,50 1248 70 159 5.1 5-drzwiowy 184.115.0
1.3 MULTIJET D.EN. ORO 73.440,00 1248 70 159 5.0 5-drzwiowy 184.155.0
1.3 MULTIJET ORO 75.055,00 1910 100 179 o) 5-drzwiowy 184.117.0
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* 023 - Tylne szyby ster. elektr. zt 1.190 ¢ 051 — Czujnik zmierzchu zt 595 « 070 — Boczne szyby tylne i tylna szyba przyciem. zt 680 ¢ 097 — Swiatfa p. mgielne zt 595 ¢ 108 - kofa ze stpéw lekkich
15" 7t 1.530 * 129 - Sziedz. przednie ogrzew., boczne pod. pow.* zt 2.210 ¢ 140 — Autom. klimat. dwustref. zt 1.955 » 241 — Lakier met. zt 1.530 ¢ 245 — Przyciski ster. radiem na kier. (6 przyc.)
7t 765 + 320 - Koto kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skérze (w wer. z aut. skrz. bieg. tylko kierownica) zt 680 ¢ 347 — Czujnik deszczu zt 680 ¢ 357 — Relingi dach. zt 1.190 * 365 — Czujnik cis. w
oponach TPMS* zt 1.445 « 392 — System stab. toru jazdy ESP zt 2.210 * 400 — Elektr. otw. szklany dach GranLuce zt 3.570 ¢ 416 — Tempomat zt 1.190 ¢ 432 - Kofa ze stop. lekkich 16“, posz. opony
205/50 zt 1.955 * 433 - Kota ze stop. lekkich 16“, 2-kolor. posz. opony 205/50 zt 2.125 * 4CQ - Pakiet Dolce Far Poco: autom. Klim. dwustr., przed. podtokietn., regulacja ledzw. foteli przed., czujnik
zmierzchu, czujnik deszczu, czujnik parkowania, tempomat zt 4.675 ¢ 4DK — Dezaktyw. pod. pow. pasaz.* zt 255  4LG — Podfokiet. foteli przedn., reg. ledzw. foteli przed. zt 680 * 4LK — Pakiet BOSE:
radioodtwarz. CD system Audio HiFi Bose, kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze, przyciski ster. radiem na kierown. (6 przyciskéw) zt 4.675 ¢ 505 — Boczne pod. pow. zt 1.105 ¢ 508 — Czujnik parkowania
7t 935 * 563 - Zmien. CD w bagaz. zt 1.700 * 564 — Radioodtw. CD zt 1.530 631 - Uchwyty tylne Isofix do mocow. fot. dla dzieci* zt 340 ¢ 58B - Lakier opalizujacy zt 850 ¢ 709 — Ster. radiem na
kierow. do systemu nawig.* zt 850 * 707 — Radioodtwarzacz CD + MP3 zt 1.615 « 718 — System audio HiFi Bose zf 2.975 * 823 — Gniazdo 12V w bagaz. zt 340 * 833 - Przyst. do montazu telef. zt
595 ¢ 904 - Connect Nav+* zf 6.800 ¢ 989 - Kit dla palacych zt 340 ¢ 365 - Mapa Portugalii zt 1.445 * 530 — Mapa Wtoch zf 1.445 ¢ 533 — Mapa Niemiec zf 1.445 « 537 — Mapa Francji zt 1.445
* 538 — Mapa Belgii zt 1.445 540 — Mapa Holandii zt 1.445 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.445 548 — Mapa Austrii zf 1.445 « 549 — Mapa Danii i Szwecji zt 1.445 « 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.445

* — opcja niedostepna podczas premiery

—

2.0 16V execurive 110.415 1997 136 185 9.1 5-drzwiowy 180.311.0
2.0 JTD 16V execurive 118.915 1997 109 174 7.2 5-drzwiowy 180.315.0
2.0 JTD 16V emsLema st 129.965 1997 107 167 8 5-drzwiowy 180.445.0
2.2 JTD 16V emBLEMA 6 biegow 145.265 2179 128 182 7.3 5-drzwiowy 180.457.0
3.0 24v emsiema ar 159.715 2946 204 205 11,5 5-drzwiowy 180.443.0

* 064 - Superblokada zt 425 + 087 — 7 miejsc zt 2.975 ¢ 103 - Zasfona przeciwst. na tylnych drzwiach bag. zt 510 * 119 - Przednie fotele podgrzew., fotel kier. z pamiecia zt 3.570 ¢ 210 — Lakier
metaliz. zt 2.125 « 211 - Skérzana tapicerka + obrotowe siedzenia podgrzewane zt 5.525 ¢ 224 — Superblokada + system antywtam. zf 1.275 * 230 — Reflektory ksenonowe zf 2.720 ¢ 359 - Re-
lingi dachowe zt 1.020 * 365 — Czujnik nis. cisnienia w oponach zf 595 * 381 — Zabezpieczenie przestrzeni bagaz. zt 595 * 460 — 6 miejsc zf 2.210 ¢ 493 - Elektr. przesuwane drzwi boczne zt 3.230
* 565 — Zmieniarka CD zf 1.700 * 628 — Potrjne elektr. otwierane okno dachowe zt 4.675 * 40F — Pakiet skorzano-elektryczny zf 8.075

2.0 TURBO 20V executiv 6m 163.965 1998 185 224 11,1 4-drzwiowy 115.368.0
2.4 20V emsLema ot 202.215 2446 170 217 10,9 4-drzwiowy 115.474.0
2.4 JTD 20V execurve 185.810 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.363.0
2.4 JTD 20v emsLema ot 203.490 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.473.0
3.2 V6 emsLema ot 214115 3179 230 240 14,9 4-drzwiowy 115.472.0

* 070 - Przyciemniane tylne szyby boczne zt 850 ¢ 097 — Swiatta przeciwmgielne zt 1.020 103 — Osfona tylna sterowana elektrycznie zt 1.530 ¢ 108 — Kota ze stopu 215/60/16", styl elegancki
71 1.530 * 205 - Dodatkowe ogrzewanie programowane, zdalnie sterowane* zt 4.675 * 223 — Zabezpieczenie przeciwkradziezowe wolumetryczne, z czujnikiem podnoszenia i alarmem zt 2.040 « 241
— Lakier metalizowany zf 2.125 + 291 — Pokrowiec na narty zt 680 * 317 — Telewizor z wykorzystaniem wyswietlacza CONNECT zt 5.525 « 356 — Mapa Portugalii zt 1.785 * 368 — Ogrzewanie foteli tyl-
nych zt 2.125 « 386 — Dynamiczny system nawigacji zt 5.950 * 400 — Dach otwierany z ogniwami stonecznymi zt 5.950 ¢ 412 — Cruise control adaptacyjny* zt 5.950 * 435 — Kofa ze stopu 225/55/17",
styl sportowy zf 2.550 « 452 — Ogrzewanie foteli przednich zt 2.125 « 496 — Stuchawka telefonu z klawiaturg i wyswietlaczem zt 1.275  4G8 — Bagaznik z oprzyrzagdowaniem (gniazdko 12V, siatka)
71 510 » 501 - Pamie¢ ustawien i ogrzewanie foteli przednich zf 5.950 ¢ 503 — Panel sterowania klimatyzacja dla pasazerow z tytu zt 1.360 * 508 — Czujniki parkingowe przednie/tylne zt 2.550 * 525
— Lusterka wewnetrzne/zewnetrzne elektrochromatyczne zt 1.870 530 — Mapa Wioch zt 1.785 * 533 — Mapa Niemiec zt 1.785 ¢ 534 — Fotele przednie Comfort zt 17.425 « 535 — Fotele tylneCom-
fort zf 12.325 537 — Mapa Francji zt 1.785 * 538 — Mapa Belgii zt 1.785 ¢ 540 — Mapa Holandii zf 1.785 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.785 * 548 — Mapa Austrii zt 1.785 * 549 — Mapa Danii
71 1.785 « 560 — Szyby antywtamaniowe zi 2.550 * 563 — Zmieniarka CD zf 1.870 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.785 * 579 — PASSIVE ENTRY | KEY/LESS GO zt 1.870 * 58B — Lakier opalizujacy zf 850
* 718 - System Hi-Fi BOSE zt 4.250 * 732 — Tapicerka skorzana Poltrona Frau zt 11.900 * 982 — Koto zapasowe styl klasyczny zt 1.105 * 991 - Kofo zapasowe styl elegancki zf 1.105

* — opcja chwilowo niedostepna dla wersji 3.2 AIT
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Lista spotek Grupy Fiat w Polsce

stan na 15 pazdziernika 2005 r.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074350, Fax (0-22) 6074352

reprezentacja i koordynacja

1. Fiat Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
X Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834 produkcja
2. Fiat Auto Poland SA Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni samochodéw osobowych
ul. Cigzarowa 49, 43-430 Skoczéw
X Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964 produkcja odlewéw zeliwnych
3. Teksid Iron Poland Sp. z o.0. Wiceprezes Zarzadu: Marek Kanafek dla przemystu samochodowego
ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605 produkcja
4. CNH Polska Sp. z 0.0. Dyrekcja Generalna maszyn rolniczych
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
. . Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618 koordynacja dziatalnosci Magneti
5. Magneti Marelli Poland SA Prezes Zarzadu: Adriano Fontana Marelli w Polsce
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
5 L Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340 produkcja czgsci samochodowych
6. Automotive Lighting Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — o$wietlenie
ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gornicza produkcja
. . Tel. (0-32) 295 79 22, Fax (0-32) 2957958 czesci samochodowych
7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — uktady wydechowe
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata produkcja
. . . Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955 czesci samochodowych
8. Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z 0.0.  Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — zawieszenia
ul. Turynska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440 produkcja i obstuga urzadzen
9. Comau Poland Sp. z o.0. Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono dla przemystu samochodowego
Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318 import i sprzedaz samochodow
10. Iveco Poland Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu: Alfredo d’Errico dostawczych i ciezarowych
ul. Konwojowa 51, 43-300 Bielsko-Biata
X . Tel. (0-33) 8132242, Fax (0-33) 8134108 administracja ksiggowa,
11. Business Solutions Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni personalna i ptace
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
. Tel. (0-33) 8134018, Fax (0-33) 8135444 zarzadzanie i utrzymanie
12. Ingest Facility Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni nieruchomosci
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata zakupy materiatow posrednich
5 X Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988 i bezposrednich do produkcji
13. Fiat Purchasing Poland Sp. z 0.0. Cztonek Zarzadu: Tomasz Trombala samochodéw
ul. Konwojowa 57, 43-300 Bielsko-Biata
i Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
14. Sadi Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni ustugi celne
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
- Tel. (0-22) 6074900, Fax (0-22) 6074854 ustugi
15. Fidis Finance Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Giuseppe Tammaro finansowe i leasingowe
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
- X Tel. (0-22) 6074921, Fax (0-22) 6074853
16. Fidis Faktoring Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Giuseppe Tammaro ustugi faktoringowe
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata ochrona 0s6b, mienia
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333 i ochrona przeciwpozarowa
17. SIRIO Polska Sp. z 0. o. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni oraz transport

1.

Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z 0.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Prezes Zarzadu: Tadeusz Swierczek

Joint Ventures

produkcja
silnikéw i skrzyn biegow
do samochodéw

2.

Fiat Bank Polska SA

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzadu: Grazyna Portas

ustugi bankowe

&

Fidis Leasing Polska Sp. z 0.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074973-74, Fax (0-22) 6074982
Prezes Zarzadu: Giuseppe Tammaro

ustugi leasingowe




Dajemy Ci wiecej czasu
na wybor witasciwego kandyda

Fiat Panda

Nie ptacisz rat do Wielkanocy! FIHT
Tylko do 31 pazdziernika oszczedzisz nawet 4500 ziotych,

a na dodatkowym wyposazeniu nawet do 2300 ziotych.

sprawdi oferty na pozostale modele w naszych salonach!

infolinia: 0 B01 19 19 19, koszt 1 jedn. operatora IFat Bank Polska S.A. wewew fiatpl

Lrcregily oferty w salonach Fata, Cena dotyczy oferty Kredyt Bez Ryzyka. RRSO wynou do 11,58% prey olonese kredytowania 84 missigoe | prowizji bankowej 3%
Zuiycle palhwa | emisja CO5: Flat Panda 1.1 - 5.7 V100 ke, CO3 135 gfem
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