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anda. Tylko nie mow do mnie maty.

Od dzi$ mozesz mnie nazywac ponaddzwigkowcem. | chociaz to ja, dobrze Ci znany
Fiat Panda, to juz jednak nie ten sam. Teraz mam nowy silnik Diesla Multijet
— nowoczesny silnik wysokoprezny, ktory rozpedza mnie do 100 km/h w 13 sekund.
A przy tym wszystkim spala tylko 3,7 litra na 100 km*. To sie nazywa przyjemnos¢ jazdy!

POLSKA NAGRODA JAKOSCI
X edycja 2004

Fiat

dlaCiebie 5 lat gwarancji lub 120 tys. km przebiegu. Szczegoty programu u dealeréw.

infolinia: 0 801 19 19 19, koszt 1 jedn. operatora www.fiat.pl

Zuzycie paliwa i emisja CO,: Fiat Panda 1.3 JTD - 4,3 1/100 km (w cyklu mieszanym), CO, 114 g/km.
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Ze Swiata Fiata
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Hol w Mirafiori
zmienia wyglad

Od grudnia hol wejsciowy budynku dyrekgji Fiat Auto w Mi-
rafiori zmienit wyglad. Uwage zwraca teraz recepcja ze sta-
nowiskami hi-tech, saloniki w supernowoczesnym stylu,
ekrany plazmowe, afisze przedstawiajgce historie przedsie-
biorstwa i wystawa czterech modeli samochoddw. Surowy
salon z lat trzydziestych jest teraz funkcjonalny i wyposazo-
ny w awangardowe urzadzenia. Na gosciach robi wiec wra-
Zenie przytulnosci i nowoczesnosci bez naruszania pierwot-
nej architektury, stanowigcej wazng czes¢ historii przedsie-
biorstwa. Natomiast przysztos¢ firmy, ukierunkowang w co-
raz wiekszym stopniu na rozwoj miedzynarodowy, zobrazo-
wat malarz Alighiero Boetti grafikg przedstawiajaca narody
Swiata, kazdy ze swoja flaga.

Nieprzerwane pasmo
sukcesow Fiata Uno

Ma 23 lata i wcale na tyle nie wyglada. Na catym Swiecie
uwaza sie, ze byt to jeden z samochodow cieszgcych sie
najwiekszg popularnoscig w catej historii motoryzaciji. Teraz
Fiat Uno pobit kolejny rekord: sprzedaz na rynku brazylij-
skim osiggneta dwa miliony sztuk. Poczawszy od wprowa-
dzenia na rynek w 1982 roku na catym Swiecie zarejestro-
wano ponad 8 800 000 egzemplarzy tego pojazdu.
Model, noszacy w Brazylii nazwe Mille Fire, stat sie symbo-
lem taniego samochodu i przyczynit sie do rozwoju Fiata,
czynigc go jednym z najwiekszych producentow motoryza-
cyjnych w kraju.

Dwumilionowy samochdd zostat zakupiony przez 26- let-
nig Amande Vieira de Faria (na zdjeciu), architekt zamiesz-
katg w Belo Horizonte.

INWESTYCJE FIATA
W BRAZYLII

Do 2007 roku Fiat zainwestuje w Brazylii 1,3 mi-
liarda reais/crusado, czyli — ponad 380 milionéw
euro. Srodki przeznaczone bedg na rozwdj inno-
wacyjnych technologii w sektorze motoryzaciji
i nowych produktow w zaktadzie FIASA w Betim.
.Brazylia jest dla Fiata Auto drugim pod wzgle-
dem wielkosci $wiatowym rynkiem — mowit Ser-
gio Marchionne, dyrektor generalny Fiata — a stan
Minas Gerais, gdzie znajduje sig zaktad Fiata, jest
waznym partnerem dla przedsigbiorstwa, obec-
nego w Brazylii od ponad trzydziestu lat. O na-
szym zaangazowaniu $wiadczg Swietne wyniki
i pozycja lidera w rynku”.




Pandy na wyscigach

Na wyscigach samochodowych w Poznaniu zadebiutowat
Fiat Panda. Pomimo silnej konkurenciji, zajat w swej klasie
pierwsze miejsce, a w klasyfikacji generalnej — dziesigte.
Impreza (15 i 16 kwietnia br. na Torze ,Poznan”) byta pierw-
szg w tym sezonie eliminacjag Samochodowych Wyscigo-
wych Mistrzostw Polski. Udziat wzigli rowniez zawodnicy Ze-
spotu Wyscigowego POL-CAR Poznan — Maciej Garstecki
i Jacek Szurgot. Dobrze wypadli w klasie N 1150 zajmujgc
w Fiatach Seicento odpowiednio 3. i 5. miejsce. Prawdziwy
aplauz wzbudzili jednak startujgc w trzygodzinnym wyscigu
na Fiacie Panda. Scigato sie 25 aut, dojechato 17.
Jrzygodzinny wyscig jest niezwyktym wysitkiem dla samo-
chodu — powiedziat Maciej Garstecki. — Dlatego postawili-
Smy wiasnie na wytrzymatg konstrukcje Fiata Pandy, na sil-
nik, skrzynie biegow, na uktad hamulcowy. W Pandzie drze-
mig jeszcze spore mozliwosci, ktore postaramy sie ,,uwol-
ni¢” w trakcie tegorocznego sezonu wyscigowego”.

Fiat na Targach w Genewie

Stoisko Fiata zdobyto Creativity Award, prestizowg nagrode
przyznawang od 50 lat przez Genewski Klub Reklamy i
Komunikacji (CPG) dla najlepszej przestrzeni ekspozycyjnej
na Miedzynarodowej Wystawie Samochoddw organizowanej
w tym miescie. Nagrode przyznano Fiatowi, “poniewaz
stoisko, jak zadne inne, wyraza rados¢ zycia, dynamizm,
Swiezos¢ i wioski styl zycia” — czytamy w uzasadnieniu jury
pod przewodnictwem Benjamina Feijoo.

Akademia Jazdy IVECO

Oprocz ekonomicznej jazdy, dbania o nienaganny stan tech-
niczny pojazdéw oraz maksymalnego wydfuzania ich zywot-
nosci, niezwykle istotng kwestig jest poprawa bezpieczen-
stwa ruchu i transportu zgodnie z obowigzujgcymi przepisa-
mi. Temu celowi stuzy Akademia Jazdy IVECO, autorski pro-
jekt koncernu. Przy realizacji programu firma korzysta z po-
mocy Centrum Szkolenia Policji w Legionowie (CSP).
Inauguracja Akademii Jazdy IVECO, odbytg sie 6 kwietnia
br., przy wspoétudziale wyktadowcow Zaktadu Ruchu Drogo-
wego CSP i specjalistow Inspekcji Transportu Drogowego.
Program szkolen podzielono na 3 etapy. Pierwszy obejmuje
ekonomiczng jazde i dbatos¢ o stan techniczny ciezaréwek
IVECO. Drugim sg wyktady specjalistow z Centrum Szkolenia
Policji oraz Inspekgcji Transportu Drogowego. Trzecim — szko-
lenie praktyczne z wykorzystaniem 40-tonowego zestawu
z ciggnikiem IVECO Stralis.
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Nowe siedziby Iveco
w Chorwacji i Rumunii

.Poszerzenie Sieci Iveco w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej jest korzystne rowniez dla firm transportowych,
pracujgcych na tych trasach”. Mowit o tym Franco Feno-
glio, Senior Wiceprezydent Sales & Marketing w Iveco,
w trakcie otwarcia nowych siedzib dilerow Eurokamion
w Zagrzebiu (Chorwacja) i European Truck Center w Buka-
reszcie (Rumunia). Pierwsza z nich zostata zafozo-
na w 1999 roku z inicjatywy dilera lveco na okregi Udine,
Triestu i Gorycji. Teraz Eurokamion ma tam do dyspozycji
biura handlowe i administracyjne oraz magazyn.

Siedziba w Rumunii zostata wykonana w ramach inwesty-
¢ji za siedem milionéw euro i zainaugurowana pod hastem
+Everything for the world of transport” (Wszystko dla swia-
ta transportu). Zajmuje powierzchnie 50 metréw kwadra-
towych i jest potozona w strategicznej dzielnicy Bukaresz-
tu, blisko gtéwnej arterii komunikacyjnej i lotniska. Dzieli
sie na trzy czesci: wystawe samochodow i magazyn czesci
zamiennych, budowe i montaz oraz autobusy oraz samo-
chody uzywane.

Fiat
dla niepetnosprawnych

Program Autonomy, opracowany poczatkowo w sektorze
motoryzacyjnym, objat wszystkie sektory Grupy Fiat. Pre-
zentowany najpierw we Wtoszech, w

od kilku lat realizowany jest takze
w innych krajach Europy, miedzy in-
nymi w Polsce. Tym wifasnie pro-
gramem Fiat udowodnit, ze pragnie
by¢ partnerem oséb o czasowo lub

stale ograniczonej sprawnosci fi-  AUTONOMY

zycznej i zapewnié im swobode po- Salbeils wuli
ruszania sie. Dlatego firma opraco- el
wuje, projektuje i produkuje szerokg game pojazdéw odpo-
wiadajgcych potrzebom o0sob niepetnosprawnych, a inne
spotki wehodzace w sktad Grupy Fiat, oferujg produkty
i ustugi stanowigce m.in. ich wyposazenie.

Fiat Auto jest na razie jedynym producentem samocho-
dow, ktory wprowadzit i realizuje taki program. Na rynku
polskim partnerem w Programie Autonomy jest firma Efek-
tor, wspotpracujgca z wtoskg spotkg Guidosimplex — produ-
centem oprzyrzadowania dla niepetnosprawnych. Dzieki tej
wspotpracy Fiat Auto Poland moze dostosowaé kazdy sa-
mochod — osobowy i dostawczy — do potrzeb 0sob niepet-
nosprawnych.

Panda niczym autobus

Wiele lat temu ,rekord pojemnosci” ustanawiano
w ,maluchu” upychajgc w jego wnetrzu bodajze jede-
nascie osob. Podczas | eliminacji Samochodowych
Mistrzostw Tychéw 16 kwietnia br., postanowiono wy-
prébowa¢ w podobny sposob Fiata Pande. Sposrdd
widzow skompletowano az 4 druzyny, ktore miaty
sprawdzi¢ pojemnos¢ Pandy w stanie spoczynku.
Udato sie. Do samochodu weszto kolejno 15, 16, 22
i 26 osob. Nie podano do wiadomosci, co o wyczynie
sgdzi sama Panda.

POROZUMIENIE
CZTERECH

Sergio Marchionne, dyrektor petnomocny Fiata, Jean
Martin Folz, dyrektor petnomocny PSA Peugeot Citro-
én, Mustafa V. Koc, prezes Koc Holding i Tofas oraz
Diego Avesani, byty dyrektor generalny FAP a obecnie
dyrektor petnomocny Tofas, podpisali w Istambule po-
rozumienie 0 wspotpracy przy opracowaniu projektu
i produkcji nowego lekkiego samochodu dostawczego.
Nowe pojazdy, ktére pojawig sie w Europie w 2008 r.,
rozszerzg game Fiata, Peugeota i Citroéna, i bedg
kompaktowe, elastyczne i ekonomiczne, ale tez nowo-
czesne i atrakcyjne wizualnie, nadajace sie do jazdy
w miescie i terenie. Nowy furgon, wyposazony w silni-
ki 0 niskim zuzyciu paliwa i dostepny w wielu wersjach,
bedzie wytwarzany w Turcji (Bursa). Rocznie z linii
schodzi¢ bedzie okoto 135 000 sztuk, w tym 2/3 prze-
znaczone dla PSA Peugeot Citroén, a 1/3 dla Fiata.
Naktady finansowe siegajg ok. 300 min euro.




Szkota bezpiecznej
jazdy

Spotka Fiat Auto Poland po raz drugi zorganizowata
dla swoich klientow — firm posiadajgcych duzo pojaz-
dow — szkote bezpiecznej jazdy. Poza ksztattowaniem
wysokiego poziomu umiejetnosci technicznych w pro-
wadzeniu samochodu, a takze przewidywania, rozpo-
znawania i unikania sytuacji krytycznych na drodze,
celem przedsiewziecia byto zaprezentowanie samo-
chodoéw gamy Fiat, Lancia oraz Alfa Romeo. Uczestni-
cy mogli zapoznac sie z najnowoczesniejszymi syste-
mami, wplywajacymi na bezpieczenstwo jazdy, takimi
jak ABS z EBD, ESP, ASR. Podczas réznego rodzaju te-
stow byta mozliwosé sprawdzenia zachowania samo-
chodéw w trudnych sytuacjach. Szkote bezpiecznej
jazdy dla klientéw Fiat Auto Poland zorganizowano 14
kwietnia na Autodromie Automobilklubu Polskiego
na warszawskim lotnisku Bemowo.

NOWY ZAKLAD
MARELLI W MEKSYKU

Magneti Marelli Automotive Lighting powieksza swojg
zdolnos¢ produkeyjng w Meksyku, by zaspokoi¢ ro-
snacy popyt na reflektory ze strony producentow
z Ameryki Pétnocnej. Pod koniec 2004 roku pofozono
kamien wegielny pod nowy zaktad, dzieki ktéremu roz-
budowano fabryke w Juarez blisko granicy ze Stanami
Zjednoczonymi. Linie produkcyjne rusza w najblizszych
miesigcach i umozliwig zwigkszenie produkcji z 2,4
do 6,1 miliona sztuk rocznie.

TAKIE) OFERTY
JESZCZE NIE BYtO

Wybor nalezy do Ciebie

Promocja dla pracownikow
wszystkich spoétek Fiata w Polsce

Pragniemy poinformowac, ze wprowadzona zostaje
oferta promocyjna na zakup samochodéw z rokiem
produkcji 2005.

Warunki:

* Promocja dotyczy wszystkich samochodoéw Fiat
— osobowe i dostawcze, Lancia i Alfa Romeo.

* Zakupu nalezy dokona¢ do 30 czerwca br.

* Rabaty (warianty do wyboru):

Rabat 15% + pakiet OC/AC/NW* roczny gratis
Rabat 15% + gwarancja 5-letnia gratis
Rabat 10% + pakiet OC/AC/NW* roczny gratis

+ gwarancja 5-letnia gratis

Rabat 10% + pakiet OC/AC/NW* dwuletni
gratis

Rabat 20%

Akcja promocyjna skierowana jest, procz pracownikéw
Fiat Auto Poland i Spétek Grupy FIAT, do czionkéw
rodzin w pierwszej linii pokrewienstwa, czyli obejmuje
maizonkoéw, rodzenstwo, dzieci i rodzicow.

Dodatkowo oferta nadal objeta jest promocyjnym

oprocentowaniem kredytéw Fiat Bank Polska S.A.

udzielonych na zakup ww. samochodéw wediug

nastepujacych warunkéw:

1) maksymalna kwota kredytu: 100% wartosci
samochodu,

2) minimalna wptata wlasna: 0% wartos$ci samochodu,

3) okres kredytowania od 12 do 72 miesiecy,

4) oprocentowanie kredytu zmienne 8,9% dla
wszystkich okreséw kredytowania,

5) opfata przygotowawcza: 0%,

6) obligatoryjne ubezpieczenie kredytu: Bezpieczny
Kredyt.

Zapraszamy i przypominamy, ze promocja obowiazuje
w Centrum Sprzedazy w Bielsku-Biatej

ul. Katowicka 24, telefon do salonu

sprzedazy: 033 813 44 42,

* Pakiet BENEFIA Towarzystwo Ubezpieczen Majgtkowych S.A.
(dawne Fiat Ubezpieczenia Majgtkowe S.A.)

~J fiat wokét nas KWIECEN / MAJ 2005
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Urzekia

Mariusz Adamiak przez
kilkanascie lat byt szefem
najstynniejszego klubu
jazzowego w Polsce

— Akwarium. W 1992 roku
wymyslit i zorganizowat Warsaw
Summer Jazz Days - obecnie
jeden z najbardziej liczacych
sie festiwali jazzowych

na swiecie. Na poczatku lat

90. zatozyt i otrzymat koncesje
na Radio Jazz, ktére do dzisiaj
nadaje w Krakowie i Warszawie.
Agencja Akwarium, ktéra
powstata w 1991 roku,
zajmowata sie promocja jazzu
w Polsce. Organizuje imprezy
muzyczne, koncerty np. Carlosa
Santany, Pata Metheny i Niny
Simonei, wydaje plyty z muzyka
jazzowa.

0S

nie

Sska
stylistyka

Muzyki popowej raczej nie stucham. Drazni
mnie, jest sztuczna, wykreowana, rzadza nia
ludzie biznesu, ktérzy wmawiaja miodziezy, ze
ja ta muzyka interesuje. Natomiast jazz
istnieje w drugim obiegu, poza sfera
zainteresowania pism kolorowych.

Na pytanie, czy chce reaktywowac
Akwarium, powiem: Byto wiele oséb
i klubow, ktore chciaty przeja¢ schede
po Akwarium, ale okazato sie to nie-
mozliwe. Atmosfery tego klubu nie da
sie powtdrzy¢. Mam licznych przyja-
ciot, sponsoréw, ktérzy pomagajg mi
w réznych przedsiewzieciach, ale pro-
mocja jazzu w Polsce to jest napraw-
de ciezka praca. Koncowy efekt daje
satysfakcje, lecz wezesniej bywa trud-
no. Dostaje pomoc od wiadz miasta,
ale musze o nig zabiega¢ i udowad-
nia¢, ze nie jestem wielbtadem.
W kulturze trwa permanentna walka
0 przetrwanie. W dzisiejszych czasach
niewielu muzykéw jazzowych utrzymu-
je sie wytagcznie z grania i wiedzie sie
im catkiem niezle. Zdecydowana wigk-
szo$¢ gra i dorabia, piszac muzyke
do reklam, seriali. Znam ten Swiatek,
wiec oglagdam go z innej perspektywy
niz publicznos¢. Znajac ludzi, ktérych
zapraszam, tg catg otoczke marketin-
gowo-biznesowa, nie moge ich sztuki
odbiera¢ nalezycie. Zbyt wiele byto
problemow zwigzanych z organizacjg

przedsiewziecia, abym mogt z tego
czerpac przyjemnosc. Lepiej niz ja, re-
aguje publicznos¢ podczas koncertu.
Sg oczywiscie przyjemne momenty,
kiedy np. odkrywam nowe talenty, no-
we zjawiska w jazzie i mam mozliwos¢
zaprezentowania ich szerszej publicz-
nosci. Natomiast obcowanie z gwiaz-
dami nie nalezy do przyjemnosci. Cza-
sy, gdy po koncercie muzycy zasiadali
przy winie i prowadzili nocne rodakéw
rozmowy, dawno minety. Zdarza sie,
Ze nie ma czasu nawet na zwyktg roz-
mowe. Kazdy wielki artysta otoczony
jest murem menedzerow, kontraktow,
koncert to dla mnie przede wszystkim
przedsiewziecie biznesowe, a nie arty-
styczne. Ale jest wielu mtodych arty-
stow i to wlasnie z nimi kontakt jest
najprzyjemniejszy.

Muzyki popowej raczej nie stucham.
Drazni mnie wspofczesna tworczose
— jest sztuczna, wykreowana, rzgdzg
nig ludzie biznesu. Pojawiajg sie no-
we trendy i mtodziezy wmawia sie, ze
to ich interesuje. Mfodym muzykom
proponuje sie stare przeboje, oni je



miksujg i powstaje nie wiadomo co,
ale za to tanim kosztem. Jazz i arty-
$ci zwigzani z tym rodzajem muzyki
nie goszczg w prasie kolorowej, ktora
kreuje gwiazdy i obraz Swiata stwo-
rzony przez serialowych aktorow. Jazz
istnieje w drugim obiegu, ale ja sie
tym specjalnie nie martwie, bo za-
wsze byt muzyka klubowa, elitarng
i zbyt trudng dla przecietnego stucha-
cza. Jazz powraca do niewielkich sal

koncertowych i w tym nic ztego nie
ma. To muzyka przeznaczona dla kil-
ku procent spofeczenstwa. Artysta
musi zdawac¢ sobie sprawe, ze nietfa-
two bedzie pogodzi¢ granie z rewela-
cyjng sytuacja materialng. W Sta-
nach Zjednoczonych wiekszo$¢ mu-
zykéw jazzowych zyje do$¢ skromnie
i jest to ich swiadomy wybor. U nas
jeszcze troche potrwa zanim znajdzie
uznanie grupa jazzmanow, preferuja-
ca troche inne wartosci.

W mojej pracy cieszg rowniez mafe
sukcesy, takie jak na przykfad zorgani-
zowanie koncertu czy udanej imprezy.
Niewatpliwym sukcesem byfo réwniez
otwarcie radia jazzowego i stworzenie
festiwalu Warsaw Summer Jazz Days.
Za najwiekszg zyciowg porazke uwa-
Zzam zamkniecie Akwarium. Przyczynity
sie do tego dwczesne wtadze miejskie,
a ja nie miatem na tyle wyobrazni i sit,
aby pewne rzeczy przewidzie¢ i im
przeciwdziatac. To
moja  osobista
kleska, ale i prze-
grana Warszawy.

Auta kocham
od dziecka. Z sa-
mochodem jest
jak z chorobg we-
neryczna: nie
mozna tego wyle-
czy¢, ale moz-
na zaleczy¢. Kie-
dy prowadzitem
Akwarium bytem
chwilowo zale-
czony, zaprzataty
mnie inne pro-
blemy, ale pew-
nego dnia kolega
wyciggnat mnie
do autokomisu,
a tam zobaczy-
tem piekne auto
w cudnej kolory-
styce — i znowu
mnie ztapato. Ak-
ceptuje przede wszystkim auta wto-
skie, rowniez angielskie lub amery-
kanskie, natomiast nie lubie niemiec-
kich i japonskich — atmosfery sukce-
su wokot nich, ich banalnosci. Urzeka
mnie natomiast wfoska stylistyka.
Bardzo podobajg mi sie samochody,
ktére powstajg w matej, ale dobrze
znanej na $wiecie wtoskiej firmie sty-
lizacyjnej Zagato. Zawsze marzytem
o tym, by mie¢ samochdd tego pro-
jektanta. Rok temu pojawit sie proto-

typ 8c Competizione, ktory
pod wzgledem mechanicznym bazuje
na Maserati Coupe, sylwetka przypo-
mina Giulietty oraz Giulie Coupe TZ
z lat 60., stylizowane wtasnie u Zaga-
to. Myslatem, ze kupie takie auto
i bede miat go do konca zycia, ale
projekt — na razie — upadt.

Nie jestem typem ,$ciganta”, cho¢ lu-
bie szybka jazde. Spedzam w samo-
chodzie dwie godziny dziennie i naj-
wazniejszg rzeczg jest dla mnie estety-
ka jego wnetrza. Nie moze by¢ nudno,
banalnie. W aucie powinien panowac
odpowiedni klimat.

Z racji swego zawodu mam w domu
naprawde bardzo dobry sprzet, wiec
w samochodzie zupetnie wystarcza mi
to, co jest. Jezdze Alfg Romeo 156
Sportwagon GTA. Moim ulubionym
drinkiem jest Negroni (gin, campari
i martini rosso), uwielbiam takze wto-
skie wina i wtoskie likiery o niepowta-
rzalnym smaku. Lubie podrézowac
po Wtoszech. Nie da sie ukry¢ — je-
stem italianofilem.

Ludzie mysla, Ze jestem tysy, ponie-
waz ciggle chodze w kapeluszu jak
wielu ludzi z naszej branzy, ktorym
z wiekiem wypadty wiosy. Tymczasem
moje wiosy to rzecz, ktorej czas sie
nie ima. Natomiast moja historia
Z kapeluszem jest inna: wiele lat te-
mu przyjechata na koncert kolezanka,
menedzer zespotu. W zartach zabra-
fem jej kapelusz i zaczafem w nim
chodzi¢ po Akwarium. Wszystkim bar-
dzo sie spodobat méj nowy wizerunek
i od tej pory juz nie rozstaje sie z ka-
peluszem. To damski fason, czasem
go tylko nieznacznie modyfikuje. Po-
siadam kolekcje kilkudziesieciu tego
typu nakry¢ gtowy.

Lubie siedzie¢ w domu, stucha¢ mu-
zyki, spacerowa¢ czy chociazby pa-
trze¢ na ogrodek. Przestaty mnie ba-
wi¢ towarzyskie spedy. Lata spedzone
w klubie troche mnie pod tym wzgle-
dem wypality. [ |
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Al B LR
na rynku

Dyrektor generalny i petnomocny Fiata,
Sergio Marchionne, méwi o wynikach

za 2004 i perspektywach na rok biezacy,
o porozumieniu z General Motors

i nawiazaniu wspétpracy Alfa
Romeo-Maserati, a takze o wzmocnieniu
obsady menedzerskiej i nowych modelach.
W ten sposoéb wyjasnia ostatnie zmiany

w Swietle strategii przedsigbiorstwa.

Do pracownikéw zwraca si¢ zas$ stowami:
»Chcemy petnié na rynku role
pierwszoplanowych graczy i to jest
wyzwanie, z ktorym musimy sie zmierzy¢”.

firma

Ostatnio duzo moéwito sie o Fiacie. Media, zwlaszcza we Witoszech,
Z uwaga Sledzity rozwoj wydarzen zwigzanych ze sprawg General Motors, po-
Swiecajgc sporo miejsca przysztej strategii firmy i mozliwych nowych sojuszy.
Tematy te wyjasnia Sergio Marchionne, dyrektor generalny i petnomocny ca-
tej Grupy, ktéry niedawno przejat tez stery Fiata Auto. Wtasnie wokét tych
kwestii rozgrywa sie zasadnicza batalia.

We Wioszech, politycy, ale tez zwigzkowcy, agencje ratingowe i ko-
mentatorzy gospodarki bardzo pozytywnie ocenili porozumienie z Ge-
neral Motors na temat opcji sprzedazy i joint venture. A jak Sergio
Marchionne ocenia osiaggniete wyniki?

SWyniki sg doskonate. Zawarte porozumienie zwiekszyto naszg ptynnos¢ fi-
nansowg o 1,55 miliardéw euro i umozliwito nam swobode w realizacji alter-
natywnych planéw strategicznych dla Fiata Auto. Sytuacja na rynku caty czas
ewoluuje i dlatego decyzje przemystowe muszg by¢ do tych zmian dostoso-
wane. Teraz mozemy dziata¢ zgodnie z tg zasadg. Wierze, ze dobry wynik ne-
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gocjacji stanowi bodziec dla wszyst-
kich pracownikow Fiata Auto w dgze-
niu do realizacji celu, jaki sobie wy-
znaczylismy, czyli wyraznej poprawy.
To takze jest wazny aspekt”.
Czy pojawia sie nowe sojusze?
~Mozliwosci sg otwarte. Szczegdlnie
dotyczy to indywidualnych projektow,
jak na przyktad wspotpraca z Peuge-
ot-Citroén w sektorze pojazdow uzyt-
kowych i jednobrytowych. Teraz bo-
wiem Fiat Auto bedzie mégt dziataé
w pefni samodzielnie, bez ograniczen,
ale i bez alibi, w petni poswiecajac sie
dziatalnosci zasadniczej: produktom,
sieci sprzedazy i ustugom dla klienta”.
Wstepne dane bilansu Grupy
za rok 2004 wskazuja na wyrazng
poprawe, choé¢ nadal w duzym
stopniu widoczne sg w nim trudno-
$ci Fiata Auto. Jak Pan to ocenia?
»0siagnelismy cel, ktory sobie wyzna-
czylismy: wyzerowanie strat operacyj-
nych Grupy. Wszystkie Sektory, oprocz
Auto, osiggnety dodatni wynik opera-
cyjny i dlatego rok 2004 pozostanie
W haszej pamieci jako ostatni, w kto-
rym Grupa odnotowafa strate netto.
W sumie sg to pocieszajgce dane.
Wskazujg na wyrazng poprawe, ale
daleko nam jeszcze do petnej satys-
fakcji. Droga do catkowitego uzdrowie-
nia sytuacji jest bardzo trudna i prowa-
dzi do zasadniczych zmian w przedsie-
biorstwie i w sposobie dziatania. Wie-
le z tych dziatan zostato zaledwie roz-
poczetych ale ich wyniki bedg wi-
doczne dopiero za jakis$ czas”.
Jak w tym swietle wygladaja

perspektywy Fiata na
rok 2005?

~Bedzie to rok bardzo trud-
ny, przede wszystkim dla

sektora Auto. Bedziemy musieli sta-
wi¢ czota silnej konkurencji, a przewi-
dywane tendencje popytu na samo-
chody z pewnoscig nie bedg nam
sprzyja¢. Na przyktad, we Wioszech,
w lutym, liczba zarejestrowanych sa-
mochoddw spadta o pie¢ procent, ale
Fiat Auto poprawit swoje wyniki, prze-
kraczajac 29 procent udziatu w rynku.
W ciggu roku zaprezentujemy nowe
modele: Fiata Crome, Alfe Ro-
meo 159 i Brera, ktdére mozna byto
juz obejrze¢ w Genewie. Jesienig
do tych modeli dofgczy nowe Punto.

»Musimy skoncentrowaé
dziatania Grupy

na uzdrowieniu i odnowie
tego Sektora,
przeprowadzajac
dogiebna przemiane
kulturowa polegajaca

na wzmochieniu poczucia
odpowiedzialnosci
pracownikéow

i przyspieszeniu procesu
decyzyjnego”.

Poprawia sie rowniez jakos¢: na przy-
kfad Panda jest na takim samym, jak
nie wyzszym, poziomie co wyroby pro-
ducentow najwyzszej jakosci. CNH,
Iveco i Magneti Marelli, ktére w 2004
roku odnotowaty znaczny wzrost ren-
townosci operacyjnej, jeszcze bardziej
wzZmochig swojg pozycje. W sumie
Grupa dalej zwiekszy zysk operacyjny
i osiggnie dodatni wynik operacyjny
netto dzieki nadzwyczajnym wply-
wom, a Fiat Auto zgodnie z naszymi

fiat wokét nas K\WIECEN / MAJ 2005
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oczekiwaniami, powinien znacznie
zmniejszy¢ strate operacyjng”.

Po zakonczeniu negocjacji z GM
natychmiast podjeto decyzje
o utworzeniu jednostki produkuja-
cej auta sportowe, w ktorej skiad
weszly Maserati i Alfa Romeo. Co
przyswiecalo tej decyzji?
LOperacja przewiduje, ze pomiedzy
Maserati i Alfg Romeo bedzie Scista
wspotpraca techniczna i handlowa,
zwtaszcza na rynkach miedzynarodo-
wych. Niemniej, Maserati nadal be-
dzie wspotpracowa¢ z  Ferrari
na ptaszczyznie przemystowej, w za-
kresie projektow technicznych, silni-
kow i sieci handlowej. Synergie

»Cztery modele, ktore
wylansujemy w tym roku,
nie tylko beda obfitowaty
w innowacyjne elementy
stylistyczne

i technologiczne, ale
réwniez beda
prezentowaly wysoka
jakosé - wszystko to
powinno wzbudzié
sympatie uzytkownikow,
na ktdérej nam zalezy”.

umozliwig dalszy rozw¢j Maserati.
Marka ta sprzedata w 2004 ro-
ku 4600 samochoddw, a jej nowy,
czterodrzwiowy model, spotkat sie
Z niezwykle dobrym przyjeciem na ryn-
kach miedzynarodowych. Operacja ta
ma duze znaczenie réwniez dla przy-
sztosci Alfy Romeo. Uwazamy, ze
uzdrowienie sektora Auto wymaga
poswiecenia wiekszej uwagj specyfice
poszczegblnych marek. Technicz-
na i handlowa wspétpraca z Maserati
doda Alfie Romeo niezbednej sity
do zajecia czotowej pozycji w swoich
segmentach”.

Fiat Croma, Alfa 159, Brera, nowe
Punto - rok 2005 to ofensywa no-
wosci. Tak wiasnie wyglada nowy
Fiat?

~1ak, chcemy bowiem przedsiebior-
stwa, ktore bedzie gitownym graczem
na rynku, przedsiebiorstwa bliskiego
klientowi, korzystajgcego ze swojej
tradycji w procesie odnowy i budowa-
nia przysztosci. Cztery modele, ktére
wylansujemy w tym roku, nie tylko be-
da obfitowaty w innowacyjne elemen-
ty stylistyczne i technologiczne, ale
rowniez bedg prezentowaty wysokg
jakos$¢ — wszystko to powinno wzbu-
dzi¢ sympatie uzytkownikéw, na ktorej
nam zalezy“.

W ostatnich miesigcach byliSmy
réwniez Swiadkami zmian w ekipie
menedzerskiej Grupy. Dlaczego
zdecydowat sie¢ Pan objaé¢ stano-
wisko dyrektora generalnego
i peinomocnego Fiata Auto?
~Wydarzenia, jakie zaszly na réznych
szczeblach, sg nastepstwem strategji
wzmachiania ekipy kierowniczej, reali-
zowanej od dtuzszego czasu. W Fiat
Auto trzeba byto przyspieszy¢ te zmia-
ny. Musimy skoncentrowa¢ dziatania
Grupy na uzdrowieniu i odnowie tego
Sektora, przeprowadzajgc dogfebng
przemiane Kkulturowg polegajaca
na wzmocnieniu poczucia odpowie-
dzialnosci pracownikow i przyspiesze-
niu procesu decyzyjnego”.

Wielu pracownikéw Fiata jest
na urlopie bezptatnym. Czy to
oznacza, ze zakiady we Witoszech
cierpia na nadmiar zdolnosci pro-
dukcyjnej? Trzeba bedzie zamykaé
fabryki?

~Nie. Zobowigzalismy sie wobec pra-
cownikow i zwigzkoéw zawodowych, ze
nie bedziemy zamyka¢ zakfadéw we
Wtoszech i mamy zamiar tego zobo-
wigzania dotrzymac¢. Oczywiscie,
w chwili obecnej istnieje nadmiar
zdolnosci  produkcyjnej w  stosunku
do obecnego popytu. Z tego wtasnie




- A PODSUMOWANIE ROKU 2004

Rachunek zyskow i strat Grupy Fiat

Dane wstepne
za rok 2004 rok obrachunkowy 2003

Continuing
(w min euro) Skonsolidowany Operation Skonsolidowany
Przychody netto 46.703 44.498 47.271
Wynik operacyjny 22 -714 - 510
Wynik przed naliczeniem
odsetek i opodatkowaniem
(E.B.L.T.) - 833 - 434 - 319
Wynik przed opodatkowaniem -1.577 - 1.501 -1.298
Wynik netto - 1.548 -2.042 -1.948
Badania i rozwoéj 1.810 1.724 1.747

Samochody (Fiat Auto)

Maszyny rolnicze i budowlane
(CNH)

Pojazdy dostawcze (lveco)
Ferrari-Maserati

Podzespotly (Magneti Marelli)
Srodki i systemy produkcji (Comau)
Produkty metalurgiczne (Teksid)
Ustugi (Business Solutions)

Sektor wydawniczy (ltedi)

powodu Fiat Auto jest zmuszony
do wysyfania pracownikow na bez-
ptatne urlopy. Jezeli rynek doceni no-
we modele, jak sie tego spodziewa-
my, wszystkie nasze fabryki beda wte-
dy pracowac petng parg”.

Co mozna powiedzie¢ pracowni-
kom Grupy, ktérzy zastanawiajg
si¢ nad przysziosciag Fiata?

Wni k

Pr zychody oper acyj ny
20.539 - 840
9.796 407
9.292 357
1.512 6
3.804 116
1.716 32
911 35
1.572 36
407 12

~Przede wszystkim pragne podzigko-
wac im za zaangazowanie wykazane
w najtrudniejszych chwilach. Cigzka,
intensywna praca w tych miesigcach
zaczyna dawac pierwsze owoce i je-
stem przekonany, ze przyniesie jesz-
cze lepsze. Chcemy by¢ gtownymi
graczami na rynku. | temu wyzwaniu
musimy razem stawi¢ czota”. [ |

Wyniki poszczegoinych Sektorow (w min euro)

fiat woket nas <WIECIEN / MAJ 2005
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FIAT POWERTRAIN TECHNOLOGIES

Nowe 2
W nowyc

nazwat Sergio Marchionne powstanie nowej
spotki, taczacej doswiadczenia i zasoby firm
Fiat Auto, Ilveco, Magneti Marelli, Centrum
Badawczego i Elasis. Specjalista Grupy Fiat
w branzy mechanicznej bedzie
reprezentowany w 12 krajach przez

ponad 23 tysiace pracownikow, a obroty
firmy siegna co najmniej 6 mid euro.

Wraz ze spo6tka Fiat Powertrain Technologies koncern wchodzi w no-
we realia przemystowe, bedace kompilacjg jego potencjaftu tworczego oraz
dotychczasowych doswiadczen w produkgji silnikoéw i skrzyn biegdw. Nowe
konsorcjum bedzie miato siedzibe w Turynie, ale 26 swoich zaktadéw i 16
os$rodkéw badawczo-rozwojowych ulokuje w 12 krajach. Wykorzysta w ten
sposob potencjat Powertrain Fiat Auto, Ilveco oraz Magneti Marelli,
a w mniejszym stopniu rowniez Motor Sport, Iveco Motoren Forschung i pra-
ce prowadzone w tym zakresie przez Centrum Badawcze Fiata i spotke Elasis.
Dyrektorem petnomocnym Fiat Powertrain Technologies zostanie Domenico
Bordone, dotychczasowy szef Magneti Marelli.

Obroty Fiat Powertrain Technologies przekroczg juz na poczatku swojej dzia-
talnosci 6 miliardow euro, z czego 20% przypadnie na sprzedaz wyrobow
podmiotom trzecim. Firma zatrudni ponad 23 tysigce osob, z czego 11 ty-
siecy z Fiata Auto, 7200 z Iveco, 3800 z Powertrain Magneti Marelli i po-
nad tysigc z Centrum Badawczego Fiata, Iveco Motoren Forschung i Elasis.
Roczna produkcja przekroczy 2 min 200 tysiecy silnikow i okoto 2 miliony
skrzyh. Szeroka gama dostepnych wersji z pewnoscig szybko wprowadzi
Fiat Powertrain Technologies do grona Swiatowych potentatow branzy mo-
toryzacyjnej. Przy projektowaniu wyrobdw innowacyjnych i konkurencyj-
nych pod wzgledem kosztoéw i parametrow technicznych, mozliwos¢ pro-
wadzenia zintegrowanych prac w kilkunastu osrodkach badawczych i sto-
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Kluczowa faza procesu ponownego ozywienia
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sowanie awangardowych rozwigzan
inzynieryjnych jest nie lada atutem.
Cele strategiczne spotki to: wzrost
udziatu w rynkach niezwigzanych
z Grupg Fiat; wzrost zaawansowania
technologicznego osrodkow badaw-
czych i stopniowe wprowadzanie
do produkcji rezultatow ich pracy; in-
tegracja potencjatu inzynieryjnego
od fazy badan i rozwoju poczynajac,
a konczac na zarzadzaniu wyrobem.
Ponadto: synergie w procesie indu-
strializacji, produkcji i w zakupach
oraz intensyfikacja naktadéw na bada-
nia i rozwoj napedow ekologicznych
— gazowych, hybrydowych i fuel-cell.

Sergio Marchionne, dyrektor petno-
mocny Fiata, skomentowat narodziny
spotki w ten sposob: ,,Operacja ta, be-
daca Kkluczowg fazg procesu ponow-
nego ozywienia Grupy, spowoduje lep-
sze wykorzystanie i wiekszg elastycz-
nosé naszych dziatan zwtaszcza
w aspekcie komercjalizacji na rynkach
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zewnetrznych, naszego — do tej pory
rozdrobnionego w rdéznych obszarach
— ogromnego potencjatu. Integracja
dziatan, wyrobow oraz specjalistycz-
nego personelu doprowadzi do wy-
zwolenia drzemigcych w Grupie zdol-
nosci technologicznych i innowacyj-
nych. Fiat w swej historii zawsze utoz-
samiany byt z kompetencjami
w branzy mechanicznej, zwtaszcza
w produkcji silnikow.

Specjalisci o doskonatych kwalifika-
cjach zawodowych, pracujgcy od lat
przy konstrukcji silnikow do samo-
chodow sportowych i bolidéw Formu-
ty 1, zajma sie w nowej spodtce bada-
niem i projektowaniem silnikow o jak
najwyzszych osiggach. Dzieki racjo-
nalizacji proceséw i oszczednosciom
Fiat Powertrain Technologies w zna-
czacy sposob przyczyni sie do popra-
wy dochoddéw Grupy, ktéra bedzie
dziataC teraz na Swiatowych rynkach
z wiekszg sifg i skutecznoscig”.

PRACOWNICY GLEOWNYCH SEKTOROW
GRUPY FIAT NA KONIEC 2004

ZMIANY JAKIE NASTAPILY PO UTWORZENIU
FIAT POWERTRAIN TECHNOLOGIES

Fiat Auto 45.100 Ferrari/Maserati  3.300
CNH 25.700 Teksid 8.600
Iveco 30.800 Business Solutions  6.500
21.900 Itedi 800
13.300

Magneti Marelli

Comau

Fiat Auto 45.100 Comau
CNH 25.700 Ferrari/Maserati
Iveco 23.600 Teksid
Fiat Powertrain Tech. 23.000 Business Solutions  6.500

Magneti Marelli 18.100 Itedi 800

13.300
3.300
8.600
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Dwadziescia szes¢ zakfadow
w dwunastu krajach

Fiat Powertrain Technologies bedzie
czwartym sektorem Grupy pod wzgle-
dem zatrudnienia (ponad 23 tysigce
pracownikow). Zwazywszy na poziom
obrotéw, obecnos¢ na miedzynarodo-
wych rynkach i game
wyrobow, szybko znaj-
dzie sie w gronie naj-
wiekszych producentow
silnikow i skrzyn biegow.
Trzonem tej nowej rze-
czywistosci przemysto-
wej bedzie Powertrain
Fiat Auto z 11 tysigcami
pracownikow, siedmio-
ma zakfadami — cztere-
ma we Wtoszech (histo-
ryczna fabryka w Tury-
nie, ponadto w Verrone,
Pratola Serra i Termoli)
i po jednym w Polsce (Bielsko-Biata,
gdzie powstaje Multijet 1.3 16v), Tur-
cji (Bursa) i Brazylii (Betim). Do tego
trzy centra badawczo-rozwojowe z tym
najwazniejszym w Turynie, ktore za-
trudnia az 850 specjalistow. W Arese
testom poddawane sa jednostki na-
pedowe Alfy Romeo, a w brazylijskim
Betim opracowuje sie rozwigzania dla
rynku pofudniowoamerykanskiego.

Aportem, wniesionym do nowej spot-
ki przez Iveco, bedzie dziatalnos¢ Ive-
co Motors, znajdujgca sie w czotow-
ce Swiatowych producentéw silnikow
diesel (435 tys. sztuk wyprodukowa-
nych w 2004 r.). 70% tej produkcji
trafia pod maski samochodéw o0so-
bowych i dostawczych, reszta znajdu-
je zastosowanie w traktorach, kopar-
kach, jednostkach ptywajgcych i ge-
neratorach energii elektrycznej. Sie¢
Iveco tworzg zaktady w Turynie — joint
venture Iveco, CHN i Cummings,
w ktorej wytwarzane sg silniki NEF
— w Foggii, Pregnana Milanese, fran-

cuskich Bourbon-Lancy i Fecamp
oraz w Brazylii, Argentynie i Chinach.
Spotka posiada ponadto cztery
osrodki badawczo-rozwojowe: dwa
we Wioszech, jeden w Szwajcarii (Ar-
bon) i jeden w Hisz-
panii (Barcelona).
Magneti Marelli Po-
wertrain odda nowej
spotce produkcje
centralek kontroluja-
cych prace silnika
oraz zautomatyzowa-
nych skrzyn biegow
(Selespeed). Firma,
obecna we Wtoszech,
Francji, Brazylii, USA
i Chinach, prowadzi
dziatalnos$¢ w dziewie-
ciu zaktadach i sze-
sciu osrodkach badawczo-rozwojo-
wych, zatrudniajgc ponad 3800
0so6b. 40% dochoddéw stanowig wpty-
wy od klientow spoza Grupy Fiat.
Istotnym udziatem bedzie row-
niez 85-letnie doswiadczenie wydzia-
tu Magneti Marelli Motor Sport w asy-
stowaniu najlepszym zespotom For-
muty 1 i Moto GR takim jak Ferrari,
Renault, Toyota, Mc Laren Williams,
Ducati i Yamaha.

Centrum Badawcze Fiata w Orbassa-
no wzbogaci Fiat Powertrain Techno-
logies o dziatalnos¢ zwigzang z silnika-
mi. Jednym z najwazniejszych projek-
téw opracowanych w tym obszarze
w roku 2004 jest prototypowe urzg-
dzenie ,Stop & start”, ktére automa-
tycznie wytacza silnik podczas postoju
przed Swiattami czy w korku, co zmniej-
sza zuzycie paliwa nawet do 25%.
Swoj wktad w nowg spotke wniesie
réwniez dziat silnikow firmy Elasis,
ktory ma swoje osrodki w Pomigliano
i Lecce. [ |




Misja
Magneti Marelli

Magneti Marelli koncentruje sie
dzisiaj na inteligentnych systemach
aktywnego i pasywnego
bezpieczenstwa w samochodach.
Spotka rozwija sie poprzez umiejetne
wykorzystanie swych kompetenciji

w zakresie elektroniki. To nie tylko
Swiatowy lider w sektorze
oswietlenia samochodowego,
sprzedajacy blisko 90% produkcji
nabywcom spoza Grupy Fiat, ale
réwniez liczacy sie producent
zawieszen, urzadzen elektroniki
poktadowej, uktadéw wydechowych,
systemoéw telematycznych i sieci
komunikacyjnych.

Ze swymi 20 tysigcami
pracownikéw, 44 zakiadami i 25
osrodkami badawczo-rozwojowymi
spotka Magneti Marelli jest

obecna w Europie, Azji i obu
Amerykach. Jej roczne dochody
przekraczajg 3 miliardy euro, z czego
ponad 50% pochodzi ze sprzedazy
do duzych producentéw
motoryzacyjnych spoza Grupy Fiat.
Dyrektorem petnomocnym Magneti
Marelli zostanie mianowany Eugenio
Razelli, obecny szef Business
Development Fiat SpA.



Filippo Gallino, fot. Maciej Feodorow / Satiz
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Poszerza si¢ gama silnikow diesel

Multijet 1,3 16v. Do 70 konnej jednostki
dotaczaja wersje 75, 85 i 90 KM. ,Nasze
silniki przygotowuja si¢ do zdobycia
segmentu C”- méwi dyrektor generalny
Tadeusz Swierczek, uchylajac w wywiadzie
rabka tajemnicy o przysztych planach spétki
z Bielska-Biatej.

0d diuzszego czasu bylo gtosno o planach zwiekszenia liczby wers;ji sil-
nika diesel Multijet 1,3 16v. Wreszcie, na poczatku tego roku zamiary sie
spetnity. Silnik, cho¢ zachowat te samg pojemnosé 1.248 cm?, zostat pod-
dany zmianom, dzigki czemu w pozostatych wersjach osiggnie moc od 75
do 90 KM. ,Produkowany przez nas silnik — wyjasnia Tadeusz Swierczek
— Skfada sie z okofo 300 elementéw. Z tego okoto 40 ulegfo pewnym mo-
dyfikacjom, aby zapewni¢ w nowych wersjach wiekszg moc. Uzyskalismy do-
skonaty wynik tak z punktu widzenia osiggéw (zwiekszyty sie moc i moment
obrotowy), jak i zmniejszenia zuzycia paliwa. Pozwala nam to poszerzy¢ ga-
me modeli, w ktorych zostanie zainstalowany nowy silnik, a to oznacza dla
nas wzrost produkcji i zatrudnienia. Od momentu powstania naszej spotki
liczba pracownikéw zwiekszyta sie z 750 do ponad 1260. W przysztosci nasz
zespot jeszcze bardziej sie powiekszy”.

FIAT-GM Powertrain Polska, ktory wszedt do struktur Fiat Powertrain Techno-
logies (jednak zaktad nadal jest wspdlng wtasnoscig Fiata i General Motors),
zrealizowat juz plany osiggniecia zdolnosci produkcyjnych przewidzianych na
rok 2006. Przyspieszenie wzrostu produkcji okazato sie niezbedne ze wzgledu
na duzy popyt na silnik, ktéry praktycznie nie ma bezposredniej konkurencji.
2Wedtug wstepnych przewidywan w 2006, czyli za rok, mielisSmy wyproduko-
wac okoto 550.000 silnikéw w skali roku, czyli 2.400 dziennie — pracujgc
na trzy zmiany przez pie¢ dni w tygodniu. W ciggu roku wszystkie plany ule-
8ty zmianom. Popyt okazat sie duzo wiekszy i nadal bedzie rosngc, jako ze

siinik’

na rynku pojawig sie nowe wersje
Z silnikami o wiekszej mocy. Aktualnie
przygotowujemy sie do produkcji
2.500 silnikéw dziennie przez szesé
dni w tygodniu. Produkcja powinna
dojs¢ zatem do ponad 700.000
silnikdw rocznie. To wzbudza z pewno-
Scig ufnosé u naszych pracownikéw,
Ktorzy dali z siebie wszystko, aby uzy-
skac tak wazne zlecenie”.

Silniki Multijet produkowane w Biel-
sku-Biatej przeznaczone sg dla czte-
rech marek — Fiata i Lancii (po-
nad 50%), Opla i Suzuki. ,,Do tej pory
nasz silnik montowany byt w mode-
lach z segmentow A i B, takich jak
Panda, Punto i Idea, Lancia Y i Musa,
Opel Agila i Corsa, Suzuki Ignis.
Po zwiekszeniu mocy od 70 do 90 ko-
ni silnik bedzie przeznaczony réwniez
do modeli wyzszego segmentu, gdyz
— tlumaczy dyrektor Swierczek — umoz-




TADEUSZ SWIERCZEK:

»Koszty usterek silnika

po 2, 6 i 12 miesigcach
eksploatacji samochodu
plasuja sie ponizej standardéw
i naleza do jednych z najlepszych
danych odnotowanych w naszej
branzy na swiecie”.

liwi wysokie osiggi i mniejsze zuzycie
paliva takze w wiekszych i ciezszych
samochodach. Wchodzimy zatem
do segmentu C, najwiekszego na ryn-
ku, gdzie nasz produkt bedzie stano-
wit interesujgcg konkurencje dla silni-
kow o wiekszej pojemnosci i mocy, ale
Jjednoczesnie o wiele drozszych”.
Rozmowa z Tadeuszem Swierczkiem
0 jakosci, ktéry w dziale Jakosci rozpo-
czynat karierg, to jak wywazanie
otwartych drzwi. Trudno sie dziwi¢, ze
zZmienia sie ona w ciekawy wyktad.

W Polsce mozna robi¢ doskonatg ja-
kos¢é — mowi dyrektor Swierczek
— dowodem tego sg wyniki osigghie-
te w zakfadzie w Tychach przy pro-
dukcji Pandy, jak i naszego matego
silnika turbodiesla SDE. Zazwyczaj
dzieje sie tak, ze wyznaczane sg ce-
le (na przykfad wadliwosé i koszt),
do ktorych sie dagzy i ktore rzadko
udaje sie zrealizowaé. Nasz zakfad
Z pewnoscig utrzymuje sie na pozio-
mie jak najnizszych wyznaczonych
wskaznikow wadliwosci. To znaczne
osiggniecie, ktore kosztowato duzo
wysitku, wymagato pracy i zaangazo-
wania wszystkich pracownikéw. Dane
gwarancyjne potwierdzajg, ze jeste-
Smy na dobrej drodze. Koszty usterek
na silnik po dwdch, szesciu i dwuna-
stu miesigcach eksploatacji samo-
chodu plasujg sie ponizej ogdlnych
standarddéw | nalezg do jednych
z najlepszych danych odnotowanych
W naszej branzy na swiecie”.

Jednak sam wysitek i determinacja nie
wystarczg. Potrzebna jest rowniez me-
toda, jej systematyczne stosowanie,
potrzebne sg odpowiednie narzedzia
zarzadzania pozwalajgce przedsiebior-
stwu na ciggle doskonalenie wynikow.
W celu ciggtej poprawy jakosci proce-
su i wyrobu stosujemy narzedzie zwa-
ne Business Plan Development (Eko-
nomiczny Plan Rozwoju). Na podsta-
wie analizy czterech elementéw (moc-
ne i sfabe strony, szanse i zagrozenia)
nasz zespot przygotowuje szczegoto-
we projekty w pieciu tematach: bez-
pieczenstwo, jakos¢, koszty, produk-
tywnoscé i rozwdj organizacyjny. W ten
SposSOb wszyscy nasi pracownicy s§
Swiadomi strategii obranej przez
przedsiebiorstwo. Metodologia jest
wazna, ale jeszcze wazniejsze jest
0g6lne zaangazowanie i znajomosé
celow. Jakos¢ wymaga prostej i rzetel-
nej metodologii, celow jasnych, wy-
miernych | akceptowanych przez
wszystkich pracownikow”. |
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Fiat Idea =

porywa
ooney’'a

Ci

Urokowi wioskiego minivana nie potrafit
sie oprze¢ nawet George Clooney,
nieziemsko przystojny aktor
amerykanski. Jestesmy na planie filmu
reklamowego, kreconego nad wioskim
jeziorem Como.

Pieé¢ kilometrow tasmy filmowej i dwie kamery, jedna ze stabiliza-
torem, a druga zainstalowana w kabinie, do rejestrowania uje¢ samo-
chodu podczas jazdy. Wszystko to dla George’'a Clooney’a i Fiata Idea,
przez dwa dni gtéwnych bohateréw reklamowki zatytutowanej ,,Putapka”,
rezyserowanej przez Argentynczyka Pucho Mentasti dla firmy Leo Burnett
Worldwide i emitowanej we wszystkich polskich stacjach telewizyjnych.
To doprawdy piekna para, Idea i hollywoodzki przystojniak. Ona, najbar-
dziej wygodna w uzytkowaniu przedstawicielka srednich aut typu berli-
na, pojemniejsza i bardziej elastyczna od samochodu miejskiego i bar-
dziej kompaktowa od ,jednobrytowca”, zdolna do oczarowania swym
urokiem kazdego bez wyjgtku. On, we Wtoszech czujacy sie niemal jak
u siebie, do tego stopnia, ze kupit wille nad jeziorem Como.

Ten krotki film to intrygujgca historia uwiedzenia, ktorej scenerig sg naj-
blizsze okolice domu aktora. Kretymi drogami Smiga jaskrawo pomaran-
czowy Fiat Idea, prowadzony przez stynng modelke i aktorke Dare Ta-
manovich. Piekna kobieta wysiada z samochodu przed jedng z willi, zo-
stawia otwarte drzwi od strony pasazera i oddala sie w niewiadomym
kierunku. Po drodze mija uprawiajgcego jogging George’a, ktory, zain-
trygowany otwartymi drzwiami i urodg auta, wsiada do srodka i zaczy-
na podziwia¢ wnetrze, po czym rozcigga sie wygodnie na siedzeniu.

Po krétkiej chwili kobieta powraca
do zaparkowanego auta i za pomo-
cg pilota zamyka George’a w $rod-
Ku, w tytutowej ,putapce”. Clooney
chce przeprosi¢ za wtargniecie
do samochodu, ale ona, z lekkim
usmiechem triumfu, siada na miej-
scu kierowcy i rusza w droge ze
uosobieniem

swym ,wiezniem”,
marzen kazdej kobiety.

Ci, ktérzy byli obecni na planie fil-
mowym moéwig, ze praca z Clo-
oney’em byta i fatwa, i trudna. ta-
twa ze wzgledu na otwartos¢ i bez-




konfliktowos¢ aktora, ktdre zaowo-
cowaty sympatyczng atmosferg
podczas krecenia uje¢, trud-
na z winy wielbicieli jego talentu,
ktorzy pomimo barierek, policji
i strazakdéw robili wszystko, co
w ich mocy, by zdoby¢ autograf
swego idola i pstrykngé mu fotke.
Réwnolegle do emisji telewizyjnej
reklamy ruszyta takze kampania
w prasie oparta na zdjeciach Geo-
rgey’a Clooney’a i Fiata Idea, au-
torstwa stawnego fotografika Fer-
dinando Scianna. |
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Drzwi Otwarte
Fiata Idea

11-13 marca oraz 18-20 marca
odbyly si¢ w salonach Fiata Dni
Otwarte Fiata Idea, ktdére cieszyty
sie ogromnym zainteresowaniem
klientow. Model zostat
zaprojektowany odwrotnie niz
postepuje sie przy projektowaniu
samochodu. Duzg uwage
zwrécono hajpierw na ergonomie
wnetrza i jego funkcjonalnosé.
Zewnetrzny wyglad Idea
zawdziecza projektantom

z Centrum Stylu Fiata, ktorzy
nadali jednobrytowemu autu
dynamiczne, a jednoczesnie
harmonijne ksztatty, zachowujac
rownowage miedzy metalowymi

i przeszkolonymi powierzchniami
nadwozia.

Fiaty Idea dostepne sg w dwéch
wersjach silnikowych
wystepujacych w obu
wyposazeniach Actual i Dynamic.
Benzynowy silnik 1.4 16v

0 mocy 95 KM

i turbodiesel 1.3 16v Multijet

0 mocy 70 KM to jednostki
napedowe odznaczajace sie
elastycznoscia, oszczednoscia
w eksploatacji oraz ekologicznym
charakterem.

Centrum Sprzedazy. FAP
w Bielsku-Biatej
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Oto elementy pozwalajace

na zindywidualizowanie i uczynienie
samochodu jeszcze piekniejszym
i bardziej funkcjonalnym.

A jednoczesnie rozwigzania
umilajace spedzanie
wolnego czasu, zapewniajace
bezpieczenstwo i komfort.

idea.. . . .
na szescdziesigt

akcesoriow

Lekkosé, technologia, praktyczne wykorzystanie prze-
strzeni: to jest wtasnie Fiat Idea. Samochdéd o miekkich i czy-
stych liniach, o innowacyjnym i aerodynamicznym designie. Jest
to przede wszystkim samochdd, w ktérym ,da sie zy¢” podczas
codziennego przemieszczania sie i podczas diugich podrézy.
Jlyle energii i wszystko Twoje”, to slogan z kampanii reklamo-
wej tego matego MPV. To prawda. Miedzy innymi dlatego, ze
swojego Fiata Idea mozna uczyni¢ niepowtarzalnym poprzez
mozliwos¢ wyboru sposréd 60 oryginalnych akcesoriow zapro-
jektowanych przez Centrum Stylu Fiata i proponowanych przez
Linie Akcesoriow Fiata. Wszystkie rozwigzania poprawiajgce
komfort w samochodzie pozwalajg na odczuwanie radosci ze
spedzania wolnhego czasu i podnoszg ,jakos¢” zycia.

W katalogu Akcesoriow oferowane sg elementy pozwalajgce
na zewnetrzne zindywidualizowanie samochodu, takie jak: czte-
ry typy obreczy z lekkiego stopu, sportowa naktadka na zderzak
przedni, zestaw obnizen progéw, spoiler tylny, dodatkowe na-
kfadki na nadkola.

Natomiast propozycje dla wnetrza samochodu sg nastepujace:
sportowe pedaty wykonane z aluminium (z gumowymi wstaw-
kami), podnézek dla lewej stopy, listwy progowe z aluminium,
specjalne dywaniki z weluru. Oprocz tego kierownica i gatka
dzwigni zmiany biegdéw z dwukolorowej zharmonizowanej z de-
ska rozdzielczg skory i efektowne, aluminiowe wykonczenia ta-
blicy rozdzielczej, ktore w znacznym stopniu dodajg jej urody.

L(CIIGEL i gatka dzwighi
zmiany biegéw z dwukolorowej
skory. Mozna réwniez nabyé
listwy progowe, pedaty

i podparcie dla lewej stopy
wykonane z aluminium.

Tylny bagaznik na narty,
wyposazony w zamek
zabezpieczajacy przed
kradzieza: pozwala na
przewozenie czterech par nart
lub czterech desek
snowboardowych (lub 2 desek
snowboardowych i 2 par nart).

Uchwyty wykonane sa z
aluminium. Aby otworzyé drzwi
tylne wystarczy zwolni¢ dwa
ciegna i podnie$é konstrukcje.

Tylny bagaznik na rowery
pozwala na przewiezienie
dwaéch roweréw i wyposazony
jest w specjalny zamek
zabezpieczajacy.




Bardzo praktyczne sa siatki roznej
wielkosci, ktére mozna zamocowacd
Z tytu siedzen przednich lub we wnece
bagaznika, czy siatka oddzielajgca
wneke bagaznika od wnetrza samo-
chodu do przewozu np. psow.

Linia Akcesoriow Fiata Idea proponuje
wiele rozwigzan, ktore zwiekszajg
wszechstronnos¢ i komfort podrézo-
wania. Nalezg do nich bagazniki uni-
wersalne do przewozu dowolnych ba-
gazy, ktore poza tym, ze podkreslaja li-
nie samochodu, pozwalajg na zamon-
towanie uchwytéw na rowery, deske
surfingowg i narty.

Wygodna jest rowniez ,ostona” z pot-
sztywnego tworzywa sztucznego, stu-
7gca do zabezpieczenia powierzchni
fadunkowej bagaznika. A takze nowo-
czesne bhagazniki na rower, czy narty
montowane na drzwiach tylnych.
Réwniez najmfodsi powinni podrozo-
wac¢ wygodnie. W ofercie znalez¢ wigc
mozna rozne typy fotelikdw, ktdre wy-
gladajg efektownie, ale tez umozliwia-
ja bezpieczne przewozenie dzieci,
np. fotelik ,Kiddy Life”, przeznaczony
dla dzieci wazgcych od 10 do 36 kg
i kotyska dla dzieci wazacych do 10 kg.
W przypadku dtugich podrozy Linia Ak-
cesoriow proponuje komplet, sktadajg-
¢y sie z dwoch toreb na kétkach i jednej
na kosmetyki, dostosowanych do ga-
barytow wneki bagaznika Fiata Idea.
Dla wszystkich entuzjastéw najnow-
szych rozwigzan technicznych oraz mi-
fosnikéw stuchania podczas jazdy do-
brej muzyki w brzmieniu najwyzszej ja-
kosci polecany jest system nawigaciji
satelitarnej TravelPilot oraz odtwarzacz
ptyt kompaktowych (CD/MP3) na pie¢
ptyt umieszczony w desce rozdzielczej.
Do tego dochodzg alarmy, blokada
skrzyni biegdw oraz czujniki parkowa-
nia, ktore uzupetniajg szeroky oferte
Akcesoriéw Fiata Idea w dziedzinie

bezpieczenstwa.
Wszystkie prezentowane tu akcesoria
oferujg dealerzy Fiata. [ |

(o[s1(:17 1 ze stopu lekkiego sq
dostepne w czterech wzorach,

w zaleznosci od stylu, dla opon:
195/60 R15 i 205/50 R16. Mozna
réwniez dodaé spoiler na drzwi
tylne, obnizenia progéw, sportowg
nakladke zderzaka przedniego

i naktadki na nadkola.

LIC\C N[0 to system nawigacji
satelitarnej, prostej w stosowaniu,
z wbudowanym odtwarzaczem

CD i MP3.

Zestaw siatek S0 FETR e 108
do wneki bagaznika oraz pojemnik
z péisztywnego tworzywa i siatka
oddzielajgca przestrzen bagaznika
od pasazerow.

Uchwyty na narty, rowery, deski
surfingowe, dwa typy bagaznikéw
z aluminium, ktére utrzymuja
ciezar 50 kg. Mozna naby¢
bagaznik dachowy (][] [ LEL]
340 litréw, wyposazony w zamek
i opatrzony znakiem Fiata.

Komplet podrozny [ ERC ()

z dwach toreb na kétkach i jednej
na kosmetyki o wymiarach
przystosowanych do gabarytow
wneki bagaznika.

Czujnik parkowania. 51 {EERET)

z dwéch lub czterech kapsut
wmontowanych do zderzaka
tylnego. Zwiekszenie czestotliwosci
sygnatéw oznacza zblizanie sie

do samochodu lub innej przeszkody.

Alarm pin to pin. \}A7CEEFG VAT
w nastepujace funkcje: cyfrowa
syrene z wlasnym zasilaniem,
ochrone ultradzwigkowg

z mozliwoscig czasowego jej
zawieszenia za pomoca pilota,
ochrone drzwi, maski silnika

i bagaznika oraz sterowanie
systemem centralnego zamka.

Odtwarzacz CD |1 [s]11 )VETVALE]
desce rozdzielczej lub w schowku,
pod siedzeniem kierowcy, we wnece
bagaznika lub miedzy dwoma
siedzeniami przednimi.

1 el Fotelik ,Kiddy Isofix”F2 11 (01100011

w specjalnie przewidzianym
miejscu, gwarantuje maksymalne
bezpieczenstwo w razie uderzenia.

" _\
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Panda t!. =
naciska
na jako

Wszystkie przedsigbiorstwa pragnace
zmieni¢ swoj wizerunek wprowadzaja nowy
produkt, ktory szybko staje si¢ symbolem.
Dla Fiata Auto takim modelem jest
produkowana w Tychach Panda. Jest o tym
przekonany Stefan Ketter, Quality Senior,
Wiceprezydent Fiata Auto.

Stefan Ketter ma 45 lat i jest
narodowosci niemieckiej. W Fiacie
pracuje od roku. W przesztosci
zajmowat stanowiska zwigzane

z jakoscia w BMW, Audi oraz w Grupie
Volkswagena w Brazylii i Stanach
Zjednoczonych.

Zadaniem Stefana Kettera jest elimino-
wanie usterek w samochodach. Robit to
dla wielkich koncernéw niemieckich, ta-
kich jak BMW i Volkswagen. Teraz wyzwa-
niem dla niego sg modele Fiata, Alfa Ro-
meo i Lancia. W wywiadzie udzielonym
w marcu 2005 roku wioskiemu czasopismu ,,Quattroruote” menedzer jako-
$ci omawiat swoje plany i pomysty. Ponizej fragmenty jego wypowiedzi.

Fiat Panda, obok modeli Toyoty, Audi i BMW, zostat uznany przez
czasopismo Quattroruote, za jednego z czterech krolow jakosci...




~Panda to dowdd, ze Fiat moze pro-
dukowa¢ samochody na poziomie
najlepszych na rynku. Potwierdzajg to
czasopisma branzowe, ale rowniez
badania przeprowadzane przez firmy
pracujgce dla producentdéw europej-
skich i oceniajgce jakos¢ ich samo-
chodow. Panda jest doskonatym
punktem wyjscia i jestem przekonany,
Ze uzyskamy rownie dobre wyniki
przy modelach o bardziej skompliko-
wanej technologii z segmentu D, jak
Croma, Alfa Brera i Alfa 159”.

Na czym polega tajemnica ja-
kosci?

»Nie ma czego$ takiego, jak magicz-
na pateczka. Potrzeba pracy zespo-
towej, dyscypliny i metody. Nad jako-
$cig nalezy pracowac juz od samego
poczatku, od fazy projektu: jakosc
rodzi sie wraz z koncepcjg stylu no-
wego modelu”.

Jakie czynniki wptywaja w stop-
niu najwiekszym na jako$¢?

.58 dwa rodzaje jakosSci: pierwsza
zwigzana z brakiem usterek, o ktorg
W rzeczywistosci zabiegajg wszystkie
marki. Prawdziwe znaczenie ma jed-
nak jakos¢ postrzegana przez klien-
tow. Od tego zalezy konkurencyj-
nos$¢. Najwazniejsze to zaplanowac
wszystko w najdrobniejszych szcze-
gotach, nic nie pomijajgc: od wyboru
technologii do poszczegdlnych faz
produkcji, w zaleznosci od wielkosci
produkgji i liczby modeli, ich warian-
tow az do szkolenia personelu.
Wszystkie procesy muszg by¢ proste
i przejrzyste. Zawsze trzeba dac so-
bie czas na testy i na prace nad ja-
koscig, mimo ze okres rozwoju no-
wego modelu staje sie coraz krotszy.
Nalezy Scisle wspotpracowaé z do-
stawcami, zaangazowa¢ ich do
wspotpracy nad nowych modelem.
Dobra komunikacja z dostawcami
jest dla Fiata kluczowg sprawg”.
Czego dotyczyta Pana pierwsza
inicjatywa po przybyciu do
Turynu?

LKLoncentrowatem sie na wspolnej
pracy nad jakoscig, w sposob zdyscy-
plinowany i metodyczny, juz od pierw-
szych faz. Przyktad? — ,Drive Day”. Nie
tylko specjalisci powinni ocenia¢ nowe
samochody: przed wylansowaniem
nowego modelu, nawet 12 miesiecy
wczesniej, 60-70 kluczowych postaci
w Fiat Auto powinno wyprébowac no-
wy produkt, pod katem samochodow
innych marek. W ten sposdb mozemy
lepiej oceni¢ nasz model. Drive Day
stat sie jednym z wielu narzedzi stuza-
cych do zatwierdzania modelu”.
Zazwyczaj potrzeba przynajmniej
roku na wyeliminowanie usterek
nowego produktu?

.Nie jest zasada, ze jako$¢ nowego
modelu jest na poczatku gorsza
od starego. Nowa Panda, na przyktad,
od razu byta lepsza od poprzedniej”.
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Ponizej prezentujemy tekst na temat wizyty
w zaktadzie w Tychach grupy dziennikarzy
pisma ,,Quattroruote”, ktory jest obrazem
tego, jak nas widzi prasa zagraniczna.

Dziennikarz popularnego we
Wioszech pisma motoryzacyjnego
przyjechat do fabryki w Tychach,
by zrozumie¢ jak rodzi sie sukces
nowego matego modelu Fiata.

Fabryka Pandy

Japonia
w Tychach?

Dojezdzajac do zakfadu Fiat Auto
Poland w Tychach mozna zauwazyé
na dachu wielka podswietlong
tablice informujaca o zdobyciu

w 2004 roku Polskiej Nagrody
Jakosci. Cenna nagroda dla
powstatej 30 lat temu fabryki,
ktéra przez dtugi okres
produkowata ,,maluchy”.

Wazdtuz linii produkcyjnych Pandy
i Seicento oprowadza nas dyrektor
Zaktadu, inzynier Zdzistaw Arlet,
pracujacy tutaj od 1972 roku.

»W latach siedemdziesiatych
jako$é nie stanowita dla nas
problemu: w Polsce na samochéd
czekato sie latami, gdyz klienci nie
byli wybredni. Ale i tak mniej niz
dwadziescia sztuk na sto nie
wymagato ponownej kontroli

po opuszczeniu linii. W 2001 roku
proporcje te wzrosty do 80

na 100, a dzisiaj 95 na 100

- zupetnie jak w fabrykach
japonskich”. Nasza uwage
zwracaja od razu liczne roboty
(ponad 300) spawajace czesci
blachy do montazu karoserii
Pandy. ,,Roboty sg wazne, ale
naprawde liczy sie zaangazowanie
pracownikow, ich dazenie

do wspalnych celow. W 2004 roku
od naszych trzech tysiecy
pracownikow uzyskaliSmy

ponad 10.500 propozyciji
(japonskich ,kaizen”), 6000 z nich
wprowadziliSmy w zycie.

Pracownicy czuja sie
usatysfakcjonowani i docenieni,
a to przyczynia sie do poprawy
Srodowiska pracy” - dodaje
dyrektor Arlet.

Jakos¢
Swiadczy o mnie

Inzynier Arlet pokazuje nam tabele
przymocowana do ogrodzenia
robota spawajacego karoserig. ,,Ten
pomyst przyszedt mi do glowy

na lotnisku we Frankfurcie. O kazdy
obszar zaktadu dbaja pracownicy,
ktorzy tam pracuja, na tablicy
widnieje data, godzina i podpis
sprzatajacego: w ten sposob tatwo
zidentyfikowaé osobe
odpowiedzialng za ewentualne
niedociggniecia. T¢ sama zasade
stosuje si¢ przy produkcji: kazdy
pracownik jest odpowiedzialny

za swoja prace i przeprowadza
autocertyfikacje. Kazda czynno$é
zostata zdefiniowana na podstawie
doktadnej analizy procesu
produkgcji, a pracownicy
odpowiednio przeszkoleni.
Doceniamy jezeli ktos sygnalizuje,
Ze nie potrafi wykonaé danej
operacji. | wierzymy w naszych
pracownikow: to specjalisci



o]
ZDZISLAW ARLET:
»,Na linii spawania Pandy
zamontowano 304 roboty.
Jednak jakosé lezy przede
wszystkim w rekach naszych
pracownikow”.

doskonale znajgcy stosowane

przez siebie narzedzia i dbajacy

o ich codziennag konserwacje,

co gwarantuje w 99,9% ich
wydajnosé”.

W miedzyczasie dotarliSmy

na wydziat lakierni, gdzie nadwozie
pokrywane jest kilkoma warstwami
ochronnymi, a nastepnie lakierem
(takze w kolorach pastelowych).
Inzynier Arlet stwierdza z duma:
»W czasie trzech tygodni
ubiegtorocznej przerwy wakacyjnej
zainstalowalismy 16 robotow

i wszystkie od razu zaczety

pracowaé na petnych obrotach.

A dostawca zwierzyt nam sie, ze
w konkurencyjnej fabryce meczyli
si¢ miesigcami, zanim wszystko
zagrato”. Pytamy sie, dlaczego

w jednej czesci zakiadu
wygaszono Swiatta. ,,To proste,
pracownicy majg przerwe i bytoby
marnotrawstwem pozostawiaé

na ten czas zapalone $wiatia”.
Idac wzdtuz linii montazu, gdzie
montowane sa wszystkie czesci
mechaniczne i wyposazenie
samochodu, inzynier Arlet
pozdrawia jednego z pracownikow.

Czy to mozliwe, ze zna ich
wszystkich. ,Nie z nazwiska, ale

z widzenia. Fabryke obchodze
codziennie. Podczas kryzysu

w 2001 roku, rozmawiatem ze
wszystkimi, z kazdym z osobna.
Tlumaczytem im, ze nasza fabryka
bedzie miata przysztosé tylko
wtedy, gdy zapewnimy najwyzszag
jakosé. | zrozumieli. Panda byta
naszg proba i okazata sie
zwycigstwem. Ale nie ma tu
zadnych tajemnic: kazdy wykonuje
dobrze swoja prace. To proste,
nieprawdaz?” [ |
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SuperFerrani

Giancarlo Riolfo
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Niedawno odbyta sie
przedpremierowa

prezentacja nowego
i wyjatkowego modelu

Superamerica: 12-cylindrowego
zdobywcy rekordu najszybszego

na Swiecie kabrioletu. Nazwa nawiazuje
do ulubionego modelu Enzo Ferrari.

Dla Ferrari nadeszty ziote lata.
Po zakonczeniu pigtych mistrzostw
Swiata kierowcéw Formuty 1, ktére
po raz kolejny z rzedu wygrat Michael
Schumacher, i po zdobyciu po raz
szOsty w ciggu szesciu lat mistrzostwa
konstruktoréw, rozpoczety sie przygo-
towania do nowego sezonu wyscigo-
wego, w ktérym faworytem jest wta-

$nie Ferrari. W roku 2004 sprzedano
okoto 4900 samochoddéw osiggajac
najwyzsze obroty w historii firmy: pra-
wie 1,5 miliarda euro (wzrost o 20%
w stosunku do poprzedniego roku).
Po prezentacji w pazdzierniku modelu
F430 o o$miu cylindrach i centralnym
silniku, w ciggu zaledwie kilku dni
sprzedano cafg jego roczng produkcje.

Teraz nadeszta pora na nowy model
Superamerica: niezwykly kabriolet
z 12-cylindrowym silnikiem. Zaprojek-
towany na bazie limuzyny 575M Ma-
ranello bedzie produkowany w ograni-
czonej liczbie 559 egzemplarzy.

Oficjalny debiut nowego Ferrari odbyt
sic w Ameryce (nie mogto by¢ ina-
czej) podczas Salonéw Samochodo-
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wych w Los Angeles i Detroit. Ten nie-
zZwykly samochod jest wyposazony,
tak samo jak model 575M, w silnik
przedni V12 o pojemnosci 5.748 cm?
i mocy 540 KM. Tyle, aby osiggngé
320 km/h, co czyni z niego najszybszy
kabriolet swiata.

Poczgwszy od lat piecdziesigtych
ubiegtego wieku zaufanym stylistg

nadwozi dla modeli Ferrari jest Pinin-
farina. Rowniez tym razem projektan-
ci z Maranello zwrdcili sie do tego
stynnego atelier w Turynie, gdzie po-
wstat samochdd o wyraznych liniach
zdradzajacych na pierwszy rzut oka
pokrewienstwo z innymi modelami
Ferrari. Jego charakterystyczng cechg
jest sztywny dach ,Revocromico”.

Ferrari
na Manhattanie

Pieédziesieciolecie Ferrari w Stanach
Zjednoczonych uczczono inauguracja
nowego salonu wystawowego w Nowym
Jorku. Znajduje si¢ on w najbardziej
prestizowej dzielnicy miasta, na rogu
Park Avenue i 55 Ulicy. Kilka domoéw

od miejsca, gdzie Luigi Chinetti,
amerykanski kierowca wloskiego
pochodzenia, zwyciezca wyscigu 24
godziny Le Mans, wielki przyjaciel Enzo
Ferrari i pierwszy importer wioskich
modeli sportowych, otworzyt swoj
pierwszy salon w roku 1954. A takze
niedaleko ,Moma”, legendarnego
Muzeum Sztuki Wspéiczesnej.

Ferrari {acza z Ameryka bliskie

i diugotrwate relacje. Od dziesiecioleci
Stany Zjednoczone sa gtéwnym rynkiem
dla modeli tej marki. | pomimo tego, ze
Formuta 1 musi dzieli¢ sie popularnoscia
z lokalnymi wyscigami, takimi jak
Formuta Indy, producent z Maranello
moze zawsze liczy¢ na rzesze fanéw, jak
w Zadnym innym kraju na sSwiecie.

W 2004 roku Ferrari ustanowito nowy
rekord sprzedajac w USA okoto 1400
samochodoéw. Maserati zas moze
pochwali¢ si¢ portfelem 1300 zaméwien,
co jest takze doskonatym wynikiem.

Po wystawie na Manhattanie otwarto
dwie inne, nowe siedziby marki:

na Wegrzech i w Stowenii. W ten sposéb
Grupa Ferrari-Maserati jest juz obecna
w 52 krajach swiata.
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Whnetrze. modelu Ferrari Superamerica.

Po prawej: model ze ziozonym
dachem oraz oryginalny
mechanizm otwierania dachu.

Dzieki nowemu mechanizmowi elek-
trycznego sterowania, szklany panel
obraca sie 0 180 stopni przeksztatca-
jac samochaod z limuzyny w roadster.
Na wykonanie tej czynnosci potrzeba
zaledwie 10 sekund, a panel nie zaj-
muje ani jednego cennego centyme-
tra szesciennego bagaznika. Szyba
elektrochromatyczna dachu, zapro-
jektowana przez Saint Gobaina, zmie-
nia swojg przejrzystos¢ po nacisnieciu
przycisku na desce rozdzielczej. Nie-
spotykany wczesniej mechanizm, kto-
ry wraz z 12-cylindrowym silnikiem
i zastosowaniem technologii wyscigo-
wych (poczawszy od sekwencyjnej
skrzyni biegow do hamulcéw weglo-ce-
ramicznych) czyni z Superamerica na-
prawde wyjatkowy samochdd.

Pierwszy model Superamerica, czy-
li 410, powstat w 1955 roku. Zastag-
pit on poprzedni 375 America, naj-
bardziej luksusowy (i najdrozszy) mo-
del Ferrari, nazwany tak w hotdzie dla
kraju, ktdrego dwczesny i dzisiejszy ry-
nek, jest najwazniejszy dla producen-
ta tej marki. Model byt wyposazony
w silnik 12-cylindrowy w uktadzie wi-
dlastym, o pojemnosci 5 litréw, a nad-

wozie projektowali, w zaleznosci
od gustu Klienta, tacy stylisci jak Sca-
glietti, Boano, Ghia i oczywiscie Pinin-
farina. Jak na tamtg epoke modele
miaty osiggi zblizone do samochoddéw
wyscigowych: ponad 240 km/h i przy-
spieszenie od O do 100 w 6 s. W su-
mie wyprodukowano 30 egzemplarzy.
Dziedzictwo modelu 410 przejat
w 1960 roku model 400. Nadwozie
opracowane przez Pininfaring zostato
zaprojektowane w tunelu aerodyna-
micznym. Samochod wyprodukowano
w 48 egzemplarzach, ktore trafity

SCHUMI ZDOBYWA PARYZ

Niecodziennie zdarza sie ogladaé

Formute 1 w miescie. Setki tysiecy

do garazy biznesmendw i koronowa-
nych gtéw. Model o numerze seryj-
nym 3097SA pozostat natomiast
w Maranello. Zakupit go bowiem Enzo
Ferrari, ktory do tamtej pory mowit:
»Nie mozemy sobie pozwoli¢ na Ferra-
ri”. W 1961 roku byt juz jednak czto-
wiekiem sukcesu, ktérego sta¢ byto
na taki samochdd. Zlecit tez Pininfari-
nie wykonanie unikatowego egzem-
plarza w kolorze jasnozielonym, meta-
lizowanym, z reflektorami nie w ksztat-
tach optywowych i siedzeniami wykon-
czonymi tkaning a nie skora. |

paryzan zebrato sie na Champs Elyseés,
by oklaskiwaé mistrza swiata Michaela

Schumachera, ktory za kierownica

modelu F2004 jechat na czele parady

samochodoéw Ferrari. Za kierownicami zasiedli stynni rajdowcy

i osobistosci: Jean Todt, René Arnoux, Patrick Tambay, Felipe Massa

i rezyser Luc Besson. Parada - zorganizowana na cze$¢ Formuly 1

od tuku Tryumfalnego do Placu Concorde - zainaugurowata jednocze$nie
powstanie nowego osrodka badan nad chorobami neurologicznymi.
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Fiat Kobelko, Kobelko, O&K

i New Holland Construction

- cieszace sie uznaniem firmy

z branzy maszyn do robot
ziemnych nalezace do Grupy CNH
powotaty do zycia jedna globalna
marke: New Holland, ktéra
wspolnie z Grupa Case, zmierzy
sie z konkurencja na Swiatowych
rynkach.

Jedna, ale silna za cztery. Od samego powstania w 1999 roku CNH obej-
mowato pie¢ marek z branzy maszyn do robo6t ziemnych. Pierwsza z nich — Ca-
se — obecna na catym Swiecie z petng gama wyrobdw, pozostate cztery — Fiat
Kobelko, Kobelko, New Holland Construction i O&K — specjalizujg sie w ryn-
kach regionalnych. Te ostatnie od konca stycznia zjednoczyty sie w Europie,
Rosji, Afryce, na Bliskim Wschodzie i w Ameryce tacinskiej pod jedng marka:
New Holland, moggca pochwali¢ sie duzym doswiadczeniem i tradycjg wypra-
cowang przez wszystkie cztery marki. Majac do dyspozycji dwie duze marki
i dwie sieci dystrybucji — New Holland i Case — CNH moze stang¢ do rywali-
zacji z konkurencjg na swiatowych rynkach. O sytuacji na rynku maszyn do ro-
b6t ziemnych rozmawiamy z Piero Maritano, prezesem oddziatu Construction
Equipment na Europe, Afryke, Bliski Wschod i Rosje.

Jakie cele wyznacza sobie CNH?

W naszej branzy CNH jest jednym z lideréw, zwtaszcza w takiej linii wyrobow,
jak na przyktad koparko-fadowarki czy ,skid steer loaders”. Naszym celem jest
poprawa rentownosci i udziatéw w rynku”.

Dlaczego potaczono marki?

,10 ostatnia rozgrywka meczu, ktory rozpoczaf sie pie¢ lat temu. CNH rozwija-
fo sie w miare przejmowania spofek, a zatem i marek. Na poczatku chcielismy
pozosta¢ wierni ich specyfice, tak, aby klienci mogli je z fatwoscig rozpoznad.
Jednak w miedzyczasie przygotowaliSmy innowacyjny program odnowy gamy.
W ciggu ostatnich trzech lat wylansowaliSmy 266 nowych modeli i do poto-
wy 2005 roku zakonczymy odnowe catej gamy. Teraz, kiedy nasze produkty sg
dobrze znane i cenione, nadszedt moment, aby pomysle¢ o stronie handlowe;j.
Nabywcy maszyn budowlanych kupuja je, by rozwija¢ swoj biznes. Zadajg za-

tem produktow, ktore nie tylko zapew-
nig im osiagi, jakich potrzebujg, ale
ktore bylyby réwniez czescig komplet-
nej gamy, funkcjonowaty jak najdtuzej,
mogly by¢ szybko i tatwo naprawione,
nie tracity na wartosci w czasie.
Pod tym wzgledem szybka i skutecz-
na obstuga tak samo sig liczy, jak
i 0siggi maszyny. Teraz dzieki racjona-
lizacji naszych marek, mozemy zwiek-
szy6 skutecznosé procesow, ktore za-
Czynajg sie w momencie zamowienia,
a koncza na obstudze posprzedaznej”.
Dlaczego wybér padi wiasnie
na marke New Holland?
~Przeprowadzilismy pie¢ tysiecy wy-
wiadow, aby zrozumiec¢, czym kieru-
ja sie klienci w momencie dokony-
wania wyboru i ktéra z marek mo-
gfaby wzbudzi¢ w nich najwigksze
zaufanie. Na koniec wybralismy New
Holland, marke znang dzieki sukce-
som odniesionym w sektorze rolni-
czym i rozpowszechniong rowniez
w branzy budowlanej”.
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Jakie korzysci przyniesie to po-
faczenie?

LZarzadzanie jedng markg zamiast
czterema przenosi sie na oszczedno-
sci w logistyce, czesciach zamien-
nych, inwentaryzacji, relacjach z do-
stawcami i przede wszystkim w sferze
handlowej. Poprzednio trzeba byto
mnozy¢ przez cztery koszty reklamy,
ofert specjalnych, pokazéw. Ta ztozo-
na sytuacja odbijafa sie rowniez
na systemach komunikacji. Istniato
ryzyko, ze cztery marki zaczng wza-
jemnie konkurowa¢. Teraz natomiast
cata struktura dystrybucji bedzie
w stanie ukierunkowac inwestycje
W Sposob bardziej racjonalny, na wy-
tacznie jedng marke i to jeszcze ,full-
-liner”, w porownaniu do konkurencji
posiadajgca niewarygodnie obszerng
oferte: dwanascie rodzin wyrobow
i siedemdziesiat jeden réznych modeli”.
Z jakimi trudnosciami beda mu-
sialy si¢ zmierzyé?

~Potaczenie ruszyto zaledwie szesc

Piero Maritano. Wyzej:
niektére maszyny
z nowa marka.

miesiecy temu, a juz wszystkie pro-
blemy techniczne zostaty rozwigza-
ne. Teraz budujemy poczucie tozsa-
mosci wokot marki New Holland,
poniewaz do prawdziwej zmiany nie
wystarczy podmiana etykietki i prze-
malowanie maszyny na zétto. Trze-
ba zaangazowa¢ w ten proces bez
wyjatkow wszystkie osoby kontaktu-
jace sie z klientami. Jest ich po-
nad cztery tysigce”.

Jak wyglada przyszio$é nowych
wyrobow?

.Nowa gama zostata zaprojektowa-
na w oparciu o logike platformy. Prze-

jelismy to co najlepsze z doswiadcze-
nia  New Holland Construction
w branzy maszyn kompaktowych,
z technologii O&K w branzy koparek
kotowych, rowniarek i ,compact whe-
el loader”. Przede wszystkim jednak
w dziedzinie koparek ggsienicowych
skorzystalismy z wiedzy Fiat Kobelko,
ktorg wzbogacilismy dzieki wymianie
know-how z japonskim partnerem”.
W Europie marka Kobelko nadal
bedzie obecna na koparkach ga-
sienicowych i na minikoparkach
New Holland. Dlaczego?

W branzy matych, srednich i duzych
koparek bazujemy na technologiji Ko-
belko. Jest to powszechnie zna-
na nazwa. Zdecydowalismy zatem
potaczy¢ ja z nazwg New Holland, co
ma stanowi¢ gwarancje wysokiej ja-
kosci tej linii wyrobow”.

Nadal zostanie zachowana od-
rebnosé¢ pomiedzy dealerami
Case i New Holland?

.Nasza strategia opiera sie na scisle
okreslonej tozsamosci wyrobu. Jezeli
chodzi o koparki to ich odrebnos¢
jest juz widoczna, poniewaz Case
stosuje  technologie Sumitomo,
a New Holland technologie Kobelko.
Naszym celem jest wprowadzenie
bardzo podobnego zrdznicowania
w innych liniach wyrobu dwdch gam
w oparciu o potrzeby klienta. Przy tyl-
ko dwoch markach mozna to zrobi¢
po rozsadnych kosztach”.

Czy nie ma ryzyka, ze te zmiany
nieco zdezorientuja klientow?
LPlanujemy serie inicjatyw z zakresu
komunikacji i reklamy instytucjonal-
nej oraz reklamy wyrobu zgodnie z ha-
stem ,ciggfos¢ ustug”. Chcemy uspo-
koi¢ aktualnych wtascicieli, zapewnia-
jac o ciggtosci obstugi dla ich maszyn
i jednoczesnie podkresli¢, ze obec-
na sie¢ jest silniejsza i bardziej wyspe-
cjalizowana. Do tej pory dotarty
do nas tylko pozytywne komentarze.
Czekamy na reakcje rynku”. [ |
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Mobilne

warsztaty

iveco

Obecnie samochody ciezarowe s3a ciagle

w drodze, zmienia sie jedynie zatoga.
Dlatego posiadanie stacji obstugi
otwartych 6 dni w tygodniu to za mato. Dzi$
konieczna jest catodobowa opieka
techniczna, we wszystkie dni roku. Dlatego
Ilveco Poland wzbogaca sie¢
autoryzowanych warsztatéow o nowoczesne
pojazdy serwisowe, gotowe

do natychmiastowego dziatania.

0Od niedawna kazdy z autoryzowanych dealeréw lveco jest zobowia-
zany do wyposazenia warsztatu w samochod serwisowy spetniajgcy surowe
wymagania stawiane przez specjalistow koncernu. Okre$lono zaréwno typ
pojazdu przeznaczonego pod zabudowe, jak i poziom wyposazenia. Dzieki te-
mu, niezaleznie od miejsca awarii, obstuga techniczna oferowana jest
na rownie wysokim poziomie.

Jakos¢ obstugi i skracanie czasu potrzebnego na dokonanie niezbednych for-
malnosci przed wystaniem pomocy drogowej stanowi dla Iveco niezwykle
wazng kwestie. Po stwierdzeniu usterki, kierowca moze zgtosi¢ awarie pojaz-
du bezposrednio u najblizszego dealera Iveco (jesli wie, ktory serwis znajdu-
je sie najblizej) lub za posrednictwem telefonicznego centrum zgfoszeniowego.
W drugim (nieco bardziej rozbudowanym) przypadku, centrum nawigzuje
kontakt z najblizszym dealerem. Nastepnie serwis tgczy sie z kierowcg unie-
ruchomionej ciezaréwki, aby uzyskaé jak najwiecej informacji o usterce i do-
bra¢ odpowiednie czesci zamienne bgdZz specjalistyczne narzedzia. Warto
w tym miejscu zaznaczy¢, ze zatogi samochodéw serwisowych (dwie ekipy
po dwie osoby u kazdego z autoryzowanych dealeréw Iveco) sktadajg sie
z wysokiej klasy mechanikow, dysponujgcych szerokg wiedzg i duzym do-
Swiadczeniem. Od nich zalezy szybkie usunigcie awarii. Dzi§ bowiem nie
mozna pozwoli¢ sobie na ponoszenie dodatkowych kosztéw wynikajgcych

Z btednej, telefonicznej diagnozy serwisu.
Dyzurujgca zatoga serwisu podejmuje
decyzje o naprawie ciezaréwki na dro-
dze badz tez o jej odholowaniu
do warsztatu. W pierwszym przypadku,
telefoniczne centrum zgtoszeniowe
powiadamiane jest przez serwis mobil-
ny O usunieciu awarii, co potwierdza-
ne jest u kierowcy. Dla podnoszenia
jakosci obstugi przeprowadzany jest
pomiar czasu miedzy kolejnymi etapa-
mi interwencji. Duzg wage przywigzuje
sie rowniez do czasu potrzebnego
do podjecia decyzji o holowaniu bgdz
przeprowadzeniu naprawy na drodze
(przektada sie to na sprawno$¢ funk-
cjonowania struktur wewnetrznych




kazdej autoryzowanej stacji obstugi).
Dzi$ do naprawy ciezarowek nie wy-
starczy jednak najbogatszy nawet
komplet tradycyjnych narzedzi i stot
warsztatowy. Kazdy samochod serwi-
sowy Iveco wyposazono dodatkowo
w agregat prgdotwoérczy 0 mocy mak-
symalnej 12 kVA (prad zmienny o na-
pieciu 230/400 V, 50 Hz) napedzany
silnikiem 0 mocy 20 KM. Przy maksy-
malnym obcigzeniu zapas paliwa wy-
starcza na okoto 5 godzin pracy. W sa-
mochodzie bedzie umieszczona spa-
warka oraz kompresor o cisnieniu ro-
boczym 10 baréw wraz ze zbiornikiem
sprezonego powietrza. Zestaw takich
urzadzen specjalnych gwarantuje

Serwisowe Daily

Na mobilne warsztaty
najodpowiedniejszy jest stynacy

z fatwosci adaptacji furgon Iveco
Daily 35513 o rozstawie osi 330 cm
i zewnetrznej wysokosci

catkowitej 264 cm (dach ,H2").
Dzieki temu we wnetrzu

(wysokos$¢é 190 cm) mozna sie
swobodnie poruszaé na stojaco.
Jest to szczegdlnie wazne

w przypadku samochodu
serwisowego, w ktérym przestrzen
musi gwarantowaé pracownikom
odpowiednie warunki pracy.
Swobodne wchodzenie

do przestrzeni tadunkowej
umozliwiaja réwniez boczne drzwi
przesuwne (o0 szerokosci

$wiatta 125 cm), jak i drzwi tylne
(154 cm). W obu przypadkach
wysokosé jest bliska 180 cm: nie
trzeba zatem pochylaé¢ glowy

przy wsiadaniu.

Iveco Daily 35S13 napedza
nowoczesny silnik wysokoprezny

z bezposrednim wtryskiem paliwa
»2common rail”, ktéry taczy wysokie
osiggi oraz ekonomike eksploataciji.
Przy catkowitej pojemnosci

mozliwos¢ szybkiego usuniecia wielu
usterek bezposrednio na drodze.
Zatoga samochodu serwisowego be-
dzie dysponowafa rowniez kompute-
rem diagnostycznym E.A.SY. Zapew-
nia on komunikacje z ciezarbwkami
Iveco oraz petni role przewoznego biu-
ra. Jest wyposazony w modem, inter-
face ,Bluetooth”, czytnik ptyt DVD do
odczytu katalogu czesci zamiennych
i wiele przydatnych funkcji. Komputer
E.A.SY. jest ponadto przystosowany
do pracy w niekorzystnych warunkach.
Posiada np. zabezpieczenie przed
upadkiem ze sporej wysokosci, nie
straszne mu sg takze zrgce substan-
cje czy tez niskie temperatury pracy.

skokowej 2,8 dm?® rozwija moc
maksymalng 92 kW (125 KM)

przy 3600 obr./min oraz moment
obrotowy (o bardzo ptasko
biegnacej krzywej, gwarantujacej
Swietng elastycznos¢)

wynoszacy 290 Nm przy 1800
obr./min. Doskonata dynamike
samochodu zawdzigczamy réwniez
zblokowaniu silnika

z szesciobiegowa, reczng skrzynia,
pozwalajaca optymalnie
wykorzystaé w ruchu parametry
jednostki. Skuteczne zatrzymanie
samochodu gwarantujg hamulce
tarczowe na obu osiach.

Zabudowe warsztatowg opracowata
i wykonata firma Modul System.

Do dyspozycji sg szafki narzedziowe
oraz blat warsztatowy. Przewidziano
réwniez miejsce na kilka
segregatordow, jest réwniez imadio,
tablice na podwieszane narzedzia,
szuflady wylozone gumowag
wyktadzing i zabezpieczone

przed samoistnym wysuwaniem si¢
oraz nadmiernym hatasowaniem.
Zadbano takze o wydajne
oswietlenie wnetrza.

Uruchomienie programu mobilnych
serwiséw to istotny krok na drodze
dalszego podnoszenia jakosci ustug.
Obecnie bowiem niezwykle wazna
jest, poza sprzedazg, takze obstuga
posprzedazna. Gdy wiec do wspo-
mnianych ustug dodamy jeszcze
mozliwo$é catodobowego (rowniez
w $wieta) sprowadzania czesci z ma-
gazynu centralnego w Bielsku-Biatej,
a takze stanowiska telematyczne po-
zwalajgce zdalnie programowac kom-
putery poktadowe i kasety sterujgce,
diagnostyke komputerowg — otrzy-
mamy obraz niezwykle preznie rozwi-
jajacej sie i nowoczesnej sieci serwi-
sowej pojazdow Iveco. |
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Trzy certyfikaty 1SO wdrozyta jednoczesnie
w ostatnim czasie spétka Sirio Polska,
potwierdzajac zaréowno wysoka jakosé
Swiadczonych ustug, jak i rownie wysoki
poziom zarzadzania wszystkimi obszarami
swej dziatalnosci.

Sirio Polska swiadczy ustugi w zakresie Oceny i Zarzadzania Ryzy-
kiem Przemystowym — Ochrony Oséb i Mienia, Bezpieczenstwa Pozarowe-
go oraz Transportu. Oznacza to, ze firma wdrozyta jednoczesnie Certyfikat
ISO 9001 dotyczacy jakosci, ISO 14001 dotyczacy polityki Srodowiskowej
oraz ISO 18001 z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.

Do oficjalnego przekazania certyfikatow doszto na Zamku Sutkowskich
w Bielsku-Biatej pod koniec lutego tego roku. Swoje wyrazy uznania i gra-
tulacje przekazali podczas ceremonii wreczenia certyfikatow przedstawi-
ciele najwyzszego kierownictwa spotki Fiat Auto Poland oraz Sektora Bez-
pieczenstwa Grupy Fiat.

~Miatam przyjemnos$¢ przewodniczyé zespotowi audytorow, doskonale
wiec wiem, jak ciezko pracowaliscie Panstwo, by osiggnac¢ ten sukces.
— moéwita w czasie ceremonii Maria Pater, przedstawicielka spotki certyfi-
kujacej RWTUV. — Na ogét bowiem firmy wdrazajg na poczatek tylko jeden
system (najczesciej ten zwigzany z jakosciag), a dopiero w dalszej perspek-
tywie uzupetniajg go o zarzadzanie srodowiskowe i BHP (w zakresie ochro-
ny i prewencji). Sirio Polska podjeto znacznie trudniejsze wyzwanie i spet-
nito wymagania wszystkich trzech norm, integrujgc caty system zarzgdza-
nia. Na 1400 naszych klientéw bardzo niewielu, bo zaledwie 5%, ma cer-

tyfikowane wszystkie trzy systemy”.
Firma Sirio Polska powstata w 2001
roku — od tego czasu znacznie rozwi-
neta swojg dziatalnosé, szczegdlnie
na terenach zakfadow przemysto-
wych w Bielsku-Biatej, Tychach i Sko-
czowie. W spétce zatrudnionych jest
obecnie w sumie 230 o0so6b, we
wszystkich trzech oddziatach. Do gro-
na jej klientow nalezg m.in. Fiat Auto
Poland, Fiat-GM Powertrain Polska,
Business Solutions, Sistema Poland,
DelfoPolska, Avio Polska, Denso




Thermal Sistem, Lear Corporation.
~Spotka jest w stanie zaoferowac
ustugi réwniez firmom nie nalezgcym
do Grupy Fiat — mowit Mario Libera-
le, prezes Sirio Polska — i aktualnie
30% naszych przychodoéw to wynik
realizowania usfug na rzecz spotek
zewnetrznych. Nasze obecne koszty
sg hizsze 0 25% od tych, ktore pa-
mietamy z poczgtkdéw dziatalnosci
spotki. Dzieki temu jesteSmy konku-
rencyjni wobec firm o podobnym
profilu, a wysoka jakos$¢ ustug czyni

naszg oferte atrakcyjng. Efekty te sg
wynikiem wytezonej pracy wszystkich
pracownikow spotki”.

Stawiajac na dalszy rozwdj firmy, dy-
rekcja spotki zainwestowata znaczng
czes¢ zyskow uzyskanych w ciggu
ostatnich dwoch lat przede wszyst-
kim w nowe wyposazenie i szkolenia
zawodowe swoich pracownikow.
~Minione trzy lata dziatalnosci Sirio
Polska, to czas duzego wysitku
wszystkich pracownikéw — zapewniat
dyrektor Sirio Polska Enzo Santoro

Na zdjeciu

po lewej:

dyrektor Sirio
Polska - Enzo
Santoro, Maria
Pater ze spotki
RWTUV oraz Mario
Liberale - prezes
Sirio Polska.

Ponizej od lewej:
nowe radiowozy
Fiat Panda

na wyposazeniu
pracownikéow
ochrony, centrala
dowodzenia i woz
gasniczy Iveco
Daily 65C1D,
przystosowany

do gaszenia oghia
z bliskiej odlegtosci.

podczas uroczystosci. — Pracowali-
Smy intensywnie, by zapewnic¢ rozwdj
i konsolidacje naszej spotki, ktora
w ciggu ostanich trzech lat zwiekszy-
ta swoje obroty i poszerzyta game
Swiadczonych ustug. Spétka bardzo
sie zmienita i ewoluowatfa. Mimo to,
zdajemy sobie sprawe, ze jesteSmy
dopiero na poczatku naszej drogi.
Dlatego tez uzyskanie trzech waz-
nych certyfikatow ISO nie traktujemy
jak celu, ale jak punkt startowy
w naszej dalszej drodze”. |
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Konkurs fotograficzny zorganizowany przez
nasza redakcje mamy juz za soba. Jego
uczestnicy, ktorym nagrody wreczyt
dyrektor Zdzistaw Arlet, na co dzien zajmuja
sie zupetnie czyms innym. taczy ich jedno -
Fiat i pasja fotografowania.

W konkursie fotograficznym ,Fiata Wokdt Nas” udziat wziefo ponad 150
fotografow-amatoréw. Biorgc jednak pod uwage poziom nadestanych prac
i wyraznie widoczne doswiadczenie ich autoréw, okreslenie amator odnosi
sie tylko do faktu, ze robig co$ z zamitowania.

Przypomnijmy — tematem konkursu byty ,Moje wakacje, moja rodzina”.
Gftéwna nagroda, notebook Fujitsu Siemens FSC Amilo L6825, przypadta
w udziale zdobywcy pierwszego miejsca — Przemystawowi Sanakowi, na co
dzien pracownikowi wydziatu montazu Fiata Auto Poland w Tychach.

Drugie miejsce zajeta Agnieszka Pajor, corka pracownika Fiata Auto Po-
land, ktéra otrzymata discman Panasonic SL-CT710.

Przyznano réwniez nagrode specjalng ufundowang przez Satiz Poland: cyfro-
wy aparat fotograficzny Sony DSC-P93 dla Malgorzaty Czubali z Gesco.
W gronie wyrdéznionych autorow zdjec znaleZli sie: Pawet Mszyca, Dagma-
ra Szczepanik, Kazimierz Gurgul, Tomasz Radko i Janusz Scierski.
~Fiat Wokdt Nas to czasopismo, ktdre przybliza naszg firme i naszg dziatal-
nos$¢ rodzinom pracownikéw. — méwit podczas wreczania nagrdd dyrektor
Zdzistaw Arlet. — Wasz udziat w konkursie fotograficznym jest dowodem, ze
to sie udaje. Dlatego bardzo sie ciesze, ze konkurs ten istnieje. Ja sam tez
robie zdjecia, ale dzi$ o jakos¢ fotografii wiasciwie nie trzeba sie martwic.
Aparat robi za czZtowieka praktycznie wszystko, trzeba tylko odpowiednio na-
kierowac obiektyw. Skonczyty sie czasy ciemni i dtugiego wywotywania, pod-
czas ktérego zdjecia mozna byto zepsu¢ rownie tatwo, jak podczas fotogra-
fowania. Ale czasem, patrzac przez obiektyw widzi sie co innego, niz pdzniej
na zdjeciu. Dlatego tak wazne sg pomyst, doswiadczenie i fotograficzny in-
stynkt. Wam ich nie brakuje”.

Jerzy

Piekarczyk,

redaktor

naczelny

Fiata

Wokét Nas

i przewodni-

czagcy jury:
W poprzedniej edycji naszego kon-
kursu fotograficznego udziat wzieto 80
uczestnikéw, tym razem ponad 150.
Mamy nadzieje, ze za trzecim razem
bedzie ich jeszcze wiecej. Co warte
odnotowania, obecnie fotografia bar-
dzo mocno sie spopularyzowata i wia-
sciwie kazdy, kto ma troche oszczed-
nosci, moze kupi¢ sobie porzadny
aparat. Reszta, czyli wykonanie cieka-
wego i niekonwencjonalnego zdjecia
zalezy juz tylko od pomystu, refleksu
i pewnej wrazliwosci w postrzeganiu
tego, co nas otacza. Kiedy z technicz-
nego punktu widzenia wykonanie do-
brego zdjecia nie jest juz problemem,
fotoamatorzy zaczynajg stanowi¢ kon-
kurencje dla profesjonalistéw. Dlatego
apeluig do Was o rozwijanie tych
umiejetnosci, ktorych dowodem sg
prace nadestane na konkurs.”



Dyrektor Arlet wrecza nagrode
Przemystawowi Sanakowi
za zajecie | miejsca

Andrzej
Pietka,
dyrektor
personalny
FAP:

LJestem zywot-
nie zaintereso-
wany takg for-
mg promocji komunikacji miedzy pra-
cownikami a firma, jak konkurs foto-
graficzny Fiata Wokot Nas. Jezeli ktos
odpowiada na takie akcje, to znaczy,
Ze warto je organizowa¢. Dlatego tez
Fiat Auto Poland z pewnoscig bedzie
patronowat temu konkursowi, ktory
ma juz przeciez swojg historie. | ja ro-
bie czasem zdjecia, ale zupetnie ama-
torsko — mam aparat ,,automatyczny”
i Nna szczescie nie musze niczego usta-
wiac. Ale jest kilka zdje¢, gtéwnie ro-
dzinnych, z okresu dorastania moich
dzieci, zdjec, z ktorych jestem dumny,
bo mi naprawde dobrze wyszty”.

Uczestnicy konkursu wywodza sie

z réznych spétek biznesowo

zwigzanych z Fiatem Auto Poland.

Przemystaw
Sanak,

I miejsce
~Fotografuje

od pieciu lat.
Namoéwita mnie
do tego moja
matzonka, ktora
pracuje w studiu fotograficznym
i po jakims$ czasie po prostu ,ztapatem
bakcyla”. Naktonita mnie réwniez
do wziecia udziatu w konkursie - jest
dla mnie najwazniejszym krytykiem.
Nagroda bardzo sie przyda — w najbliz-
szym czasie Kkupie aparat cyfrowy
i w potaczeniu z notebookiem bedzie
to catkiem niezta baza dla mojego fo-
tografowania.

Najwazniejsze jest dla mnie uchwyce-
nie w dobrym momencie nawet zwy-
ktej, codziennej sytuacji, bo to moim
zdaniem moze by¢ naprawde ciekawe.”

Agnieszka
Pajor,

Il miejsce
LDrugi raz bra-
tam udziat
w tym konkur-
sie i drugi raz
zdobytam na-
grode. Fotogra-
fuje od czterech lat, chociaz zaczeto
sie wszystko juz w szkole. Bytam wte-
dy na wakacjach, dostatam aparat
i zaczetam fotografowac to, co widzia-

tam. Pozniej byty to piekne krajobrazy
i miejsca, ktdre odwiedzatam w po-
drozy — jak na przyktad Chorwacja.
Robie zdjecia do szuflady, ale zwra-
cam uwage na to, co nalezy popra-
wia¢, co kontynuowad, i dlatego foto-
grafowanie sprawia mi najwiekszg
przyjemnos¢. Na poczatku duzo zdjec
mi nie wychodzito, ale to wifasnie
na nich najwiecej sie nauczytam.
Interesuje mnie przede wszystkim fo-
tografia reporterska i ludzie, a przeciez
ich najtrudniej zacheci¢, zeby dali sie
sfotografowac i byli zupetnie swobod-
ni przed obiektywem”.

Matgorzata
Czubala,
nagroda
specjalna
~Wykonane przez
nas zdjecie jest zu-
petnie przypadko-
we. Bylismy wraz
z moim chtopakiem Przemkiem w szy-
bowcu, byt to nasz pierwszy wspolny
lot — piekna pogoda i wyraznie widocz-
ne zadowolenie na twarzach. Fotogra-
fia wykonana zostata ,,z reki”, pozyczo-
nym aparatem. Przemek, ktory pracu-
je w Avio Polska, juz pare lat lata
na szybowcu. Dzieki niemu miatam
okazje sie przekona¢, ze swiat z gory
wyglada zupetnie inaczej i chyba tro-
che lepiej, niz z dotu. Fajnie jest dzie-
lic takie wrazenia z drugg osobg”.
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Najpierw

trzeba
zaciekawic..

O modzie, stylu, najnowszej kolekc;ji,
odwadze, forsie i samochodach rozmawiamy  _
z projektantem Maciejem Zieniem. :

Anna Lubertowicz-Sztorc

firma

Co jest najbardziej istotne przy tworzeniu sztuki - bo moda to
przeciez sztuka - talent czy solidne rzemiosto?

Tworzenie i pokaz kolekcji — przewaznie dwa razy do roku — to wielkie swieto
dla projektanta. W takich momentach to ja wyznaczam trendy, ja pokazuje
to, co mi sie podoba, ja decyduje. Moge sie wyzy¢ artystycznie, zaszale¢, nie
mam zahamowan i ograniczen. Moge tworzy¢ stroje, ktdre prowokujg i skfa-
niajg do myslenia. Bardzo wazne jest, aby kreacja, ktorg tworze, zaciekawi-
fa i zachwycita. Jezeli jednej osobie spodobajg sie dwa, trzy stroje z kolekcji,
to znaczy, ze jest ona udana. | to jest sukces, a ja czuje sie spetniony jako
projektant.

Co daje projektantowi najwieksza satysfakcje po pokazie?
Wyjazd do cieptych krajéw... (Smiech).

Czyli kasa?

To réwniez. Ale pienigdze sg przede wszystkim potrzebne po to, aby sie roz-
wijac i tworzy¢. Stad wynika che¢ ich posiadania. Na szczescie mam zawar-
te umowy i kontrakty z firmami, ktére wspierajg mnie w moich dziataniach,
np. poprzedni pokaz sponsorowata Alfa Romeo.

Przejdzmy do spraw mniej przyziemnych. Zadowolenie klientek si¢

nie liczy?

Wszystko jest wazne. Na pewno istotna jest akceptacja srodowiska, ktére _

jest bardzo wymagajace. Liczy sie takze odbior publicznosci i to, aby kolek- ' '.:r;’ 0
cja spodobata sig klientkom. Dlatego staram sig, by moje stroje byty bardzo v ﬁ

kobiece, uwydatniaty piersi, podkreslaty wciecie w talii.
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Srodowisko, swiat mody - brzmi
groznie. Czy to tylko zawisé, za-
zdrosé, ukiady...

W kazdej opinii o tym Srodowisku jest
ziarnko prawdy, ale mysle, ze ci ktorzy
przejawiajg che¢ dokonania czegos
w modzie i majg talent, zostang za-
uwazeni i docenieni. Najpierw trzeba
czym$ zaciekawi¢ takie $rodowisko,
a potem walczy¢ o pozycje na rynku.
Co jest najtrudniejsze w przygo-
towaniu kolekc;ji?

Ogarniecie wszystkich jej elementow
i zrobienie z niej jednej spojnej cato-
éci, tak aby to, co powstato, byfo tren-
dy i dobrze sie sprzedawato.
Najblizsze plany zawodowe... Ja-
ka bedzie najnowsza kolekcja?
Punktem wyjscia jest forma kwiatu,
ale potraktowatem jg troche inaczej:
bardziej przestrzennie, bardziej kon-
strukcyjnie. Stroje sg uszyte w wiek-
szosci z tkanin delikatnych: muslinow,
jedwabi, koronek. Na pewno kreacje

Maciej Zien

bedg btyszcze¢, bo ja uwielbiam jak
rzeczy mienig sie i skrza. Reasumuijac,
nowa kolekcja jest delikatna, stono-
wana, ale ma mocne akcenty kolory-
styczne. Np. kolor soczystej zieleni. Ta
barwa staje sie charakterystyczna dla
rzeczy przeze mnie projektowanych.
Natomiast przewaza¢ bedg beze, biel
i oczywiscie czem. Z najnowszg kolek-
cjg bede jezdzit po Polsce. Pokazy od-
bedg sie w Warszawie, Krakowie
i Wroctawiu.

Pana klientki, kobiety znane i lu-
biane, blyszcza - dostownie
i w przenosni. Czy przy zamawia-
niu kreacji maja jakies wymaga-
nia, udzielaja wskazéwek? ldzie
pan na kompromisy?

Panie raczej oczekujg moich sugestii
— inaczej posztyby do krawca,
a za suknie zaptacityby znacznie ta-
niej. Do mnie przychodzg po porade.
Ja projektuje, moje doskonate kraw-
cowe potem to wykonujg. Radosé
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i satysfakcja — moja i klientki, polega
na tym, ze sukienka szyta jest na mia-
re, specjalnie zaprojektowana i dosto-
sowana do danej osoby. Kobieta musi
da¢ mi wolnos¢ w tworzeniu kreaciji,
cho¢ ja bardzo uwaznie stucham su-
gestii, wszystko notuje, zbieram pew-
ne wytyczne, a potem to przetwarzam
na swoj sposob i tak powstaje projekt.
Dobrze ubrana kobieta musi
mie¢ doskonale dobrane dodat-
ki. Czy mysli Pan réwniez o pro-
jektowaniu tych ,, drobiazgow”?

Torebki, buty to bardzo istotne rzeczy.
80 procent dochodoéw wielkich firm
odziezowych pochodzi ze sprzedazy
dodatkow. Ja musze jednak troche za-
czeka¢ i popracowa¢ nad wyrobie-
niem sobie bardzo mocnej marki. Do-

piero wtedy pomysle o torebkach, pa-
skach, bizuterii, a nawet perfumach.
Na razie jest na to za wczesnie.
Kiedy méwi sie, ze ktos jest
w dobrym (lub ztym) stylu?

Styl to jest wtasnie to, czego nie moz-
na kupi¢. Albo ma sie dobry gust
— i takiej osobie jest na pewno tatwiej:
wystarczy kilka prostych rzeczy i wyglg-
da dobrze — albo wydajemy sporo for-
sy na stylowe kreacje i zepsujemy to
ztymi dodatkami, bizuterig, fryzura. Ale
styl mozna sobie wypracowac. Wystar-
czy spojrze¢ na Nicole Kidman — kilka-
nascie lat temu wygladata fatalnie
w tych swoich za duzych marynar-
kach, a teraz jest ikong mody.

W jakiej dziedzinie zycia trendy
mody sa najbardziej widoczne...

We wnetrzach. Projektanci zmierzajg
do tego, by dom czy mieszkanie byto
rzecza sezonowa. Starajg sie uswiado-
mi¢ ludziom, ze teraz nie kupuje sie
juz mebli, sprzetow dywanow raz
na cate zycie lub przekazuje z pokole-
nia na pokolenie. Modne kolory, tkani-
ny i detale obecnie bardzo szybko po-
jawiajg sie we wnetrzach.

A moda samochodowa - czy ist-
nieje takie pojecie?

0 tak. Jest kilka firm samochodowych
bardzo mocno zwigzanych z moda.
Znani projektanci, tacy jak Kenzo, Ar-
mani czy Dolce&Gabana np. projektu-
ja tapicerki, tworzg limitowane serie
danych modeli, Aifa Romeo w Medio-
lanie sponsoruje weekend mody. Sa-
mochdd jest rzeczg bardzo osobista.




Jego wnetrze nie moze by¢ nijakie,
nudne. Teraz klient wymaga czego$
wiecej — oczekuje, ze kokpit auta, tak
jak mieszkanie, bedzie odpowiadato
jego upodobaniom.

Uzytkownik pojazdu powinien miec
mozliwosé urzadzenia wnetrza samo-
chodu, a nie korzystania ze standar-
dowych rozwigzan. Jezdzitem Alfg Ro-
meo 156 i bardzo lubitem ten samo-
chod. To byfa super zabawka, bardzo
dobrze sie w niej czutem, odpowiadat
mi design. Alfa jest stworzona dla lu-
dzi, ktérzy sg zwigzani z moda.

Co Pana denerwuje najbardziej
jezeli chodzi o estetyke otoczenia?
Nijakos¢. Brzydota moze byc¢ inspirujg-
ca, natomiast nijakos¢ jest dla mnie
jedna z najgorszych cech.

Czy w modzie mozna wymysli¢
co$ nowego, czy nieuniknio-
na jest powtarzalno$¢?

Moda istnieje od wiekdéw i mysle, ze
najpiekniejsze fasony i najpiekniejsze
linie zostaty juz wymyslone. Teraz sztu-
ka polega na tym, kto fajniej, bardziej
spojnie, w oparciu o dotychczasowe
dokonania w modzie, stworzy wtasng
kolekcje. Jezeli ja kocham koronki, to
nie odrzuce ich tylko dlatego, ze juz
kto$ je wykorzystywat w modzie. Po-
winnismy mie¢ w sobie taki dziecinny
zachwyt nad modg i czerpaé z nigj to,
€O nam sie podoba.

Czyli nie wywazaé¢ otwartych
drzwi...

Nawet jezeli jakis stylista tworzy mode
mocno inspirowang tworczoscig wiel-
kiego projektanta, to i tak bedzie
w tym nowa jakos$¢, dusza tworcy.
Panscy idole w sSwiecie mody?
Mistrzowie zmieniajg sie tak naprawde
Z sezonu na sezon. Projektant jest ar-
tystg, jest nierdwny, ma lepsze i gor-
sze sezony. Najbardziej konsekwent-
nym cztowiekiem w $wiecie mody jest
dla mnie Karl Lagerfeld. Ja bardziej
zZwracam uwage na konkretne kolek-
cje: jedne sg wspaniate, innych nie
akceptuje. |

Maciej Zien

Ma dopiero 25 lat, a marka,
ktora stworzyt, juz uznawana
jest za jedna z najbardziej
prestizowych w Polsce

i zauwazana za granica. Jego
nazwisko kojarzy sie

z luksusem, elegancja

i perfekcyjnym wykonaniem.
Do statych klientek nalezg
Grazyna Torbicka, Maryla
Rodowicz, Edyta Goérniak,
Justyna Steczkowska oraz
brytyjska modelka Jodie Kidd.
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Uzaleznieni

od
komor

Na swiecie jest juz ponad miliard telefonéw
komorkowych, a ich liczba w dalszym ciagu
rosnie w oszatamiajacym tempie. Ten maty
aparat kochany i nienawidzony jednoczesnie,
zmienit ludzkie nawyki i zachowania, czego
wyrazem jest na przykiad SMS-owa etykieta,
czy kompletny obted na punkcie dzwonkow.

Kazdego dnia prawie 14 milionéw Polakéw budzi sie, pije kawe, myje ze-
by i wigcza telefon komoérkowy. Oznacza to, ze posiadaniem tego coraz bar-
dziej popularego urzadzenia szczyci sie okoto 36% polskiego spoteczen-
stwa. W innych krajach rozmiary tego zjawiska sg znacznie wigksze (np.
w wiekszosci krajow Europy Zachodniej ponad 80% 0s6b posiada telefony
komorkowe; daleko nam takze do Wegrow — 50% i Czechow — 70%).
W ostatnich latach obserwuje sie wzrost liczby sprzedanych telefonéw. Sza-
cuje sie, Zze na catym swiecie z dobrodziejstw telefonii korzysta ponad mi-
liard 0sob, a ich liczba rosnie z dnia na dzien. Obecnie najszybciej telefonow
przybywa w krajach rozwijajacych sig, zwtaszcza w Indiach i Chinach. Juz przy kupnie supertelefonu drugiego
w pofowie 2004 roku w Chinach z komorek korzystato 310 milionéw ludzi, aparatu za darmo, albo nie skorzysta-
czyli jedna czwarta Chinczykéw, a to wiecej niz liczba ludnosci w USA. Nie- nia z mozliwosci darmowych rozmow

zZwykle szybki rozwqj telefonii odnotowuje sie takze w Rosji, gdzie liczba uzyt- wieczorami, nagrod za zbieranie
kownikdéw w ciggu roku zwiekszyta sie z 36 min do 60 min. punktow, znizek za rozmowy z wybra-
W Polsce odsetek ludzi korzystajgcych z ustug telefonii komorkowej nie jest nymi osobami, itd. A przeciez wszyst-
tak wysoki jak w innych krajach. Na pewno wptywa na to sytuacja material- kie te oferty niosg ze sobg jedno krot-

na spofeczenstwa. Dla wielu Polakow sporym obcigzeniem jest bowiem nie kie przestanie: dzwoncie! Niektorzy lu-
tyle kupno aparatu o przecietnym standardzie. Skutecznie zniecheca nabyw- dzie traktujg to nazbyt powaznie i po-
cOw cena ustug w poréwnaniu z operatorami stacjonarnymi. Z drugiej strony padajg w chorobliwe uzaleznienie. Pi-
trzeba zwrdcié uwage, ze pod koniec lat 90. liczba uzytkownikow aparatow sze 0 tym jedna z internautek: ,Tele-
komorkowych nie przekraczata nawet 2 min oséb. Biorgc zatem pod uwage fon byt ze mng wszedzie, na uczelni,
obecng, blisko 14 min liczbe uzytkownikéw, wzrost ten jest bardzo duzy. w kinie, na zakupach. Ktadac sie
Jedno jest pewne — jesteSmy uzaleznieni od komérek. Po czesci jest to za- spa¢, musiatam czuc¢ jego obecnos¢,
stugg marketingowych trikow. Jak bowiem oprze¢ sie pokusie otrzymania by w kazdej chwili zareagowac na naj-



bardziej nawet cichy sygnat z jego
strony: Dzwiek nadchodzacej wiado-
mosci przyprawiat mnie o przyptyw
ekscytacji, dajgc poczucie, ze jest
ktos$, kto przeznacza swoje 160 zna-
kow specjalnie dla mnie. Obojetnosé
mojego telefonu wprowadzata mnie
w stan przygnebienia”.

Obecnie, jak zauwazajg psychologo-
wie, znacznie wydtuzyta sie lista
wspotczesnych natogéw. Do alkoho-
lu, papieroséw i narkotykéw dotaczy-
ty, uzaleznienia od Internetu czy tele-
fonu komorkowego. W kazdym przy-
padku mechanizm natogu jest taki

sam i tak samo trudno go przerwac.
Dlaczego zachorowaliSmy na manie
komorki? Jest to uzaleznienie obja-
wiajgce sie potrzebg ciggtego z niej
korzystania. Aparat komorkowy stwa-
rza iluzoryczng mozliwos¢ kontrolowa-
nia wydarzen, uczuc i oséb. Niektorzy
probujg czasami obchodzi¢ sie bez
niego, ale najczesciej nie jest to swia-
doma decyzja, ale skutek zapomnie-
nia go w taksowce czy barze. W Pol-
sce prawdziwg plagg staty sie
ponadto kradzieze komoérek.

Dla wigkszosci 0s6b utrata aparatu
jest bodzcem do kupienia nastepne-

€0, inni nie potrafig pogodzi¢ sie ze
zgubg. Nie jest to jedyny objaw ko-
morkowego uzaleznienia. Innym jest
coraz wieksza moda na personaliza-
cje aparatu. Chodzi tu przede wszyst-
kim o muzyke — tradycyjny dzwonek
ustepuje pola polifonicznym melodyj-
kom, najblizszym preferencjom mu-
zycznym wtasciciela. Wybor motywu
jest przemyslany, zwtaszcza przez
mifodszych uzytkownikéw, bo przeciez
jest formg prezentacji najbardziej ide-
alnego obrazu osobowosci. To co$
w rodzaju znaku rozpoznawczego, wy-
rozniajgcego witasciciela z ttumu.

LaPresse/Profimedia
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«Mamusiu,
to ja»

Gumowe etui dla ochrony przed
wstrzgsami, jaskrawa kolorystyka,
sympatyczny wyglad, smycz na szyje
i.... technologia GSM. Witasnie taka
jest pierwsza komorka dla dzieci
w wieku od 4 do 8 lat, sprzedawa-
na w Wielkiej Brytanii — réwniez
za posrednictwem Internetu — za
okoto 100 euro. Problemdéw z obstu-
ga dzieciecego aparaciku nie bedag
mieli nawet najmtodsi rozmowcy,
gdyz klawiatura sktada sie tylko

Z trzech przyciskéw: jednego do wy-
bierania pieciu zapisanych w pamieci
numeréw, drugiego do wykonywania
i odbierania potgczen, a trzeciego
do wigczania i wytgczania telefonu.
Dodatkowo zainstalowano urzgdzenie
umozliwiajgce namierzenie aparatu
(@ przy okazji jego matoletniego po-
siadacza) na terenie cafego Zjedno-
czonego Krolestwa. Obecnie jest to
jedyny wyréb przeznaczony specjalnie
na ,dzieciecy” rynek, a wielcy produ-
cenci nie noszg sie z zamiarem przy-
sparzania mu konkurencji.

Statystyka na taczach

Do telefonu komérkowego bardziej przywigzani sa panowie. Wedtug
badan przeprowadzonych w Stanach Zjednoczonych w roku 2003 spedzili
z nim srednio 650 minut miesigcznie, podczas gdy panie ograniczyly si¢
do ,zaledwie” 450 minut. 34% wszystkich potaczen wykonywanych przez
mezczyzn ma charakter stuzbowy, za to kobiety dzwonig najczesciej

do przyjaciot i krewnych.

Dzieki komérce mozna za darmo potaczy¢ sie z réznego rodzaju
numerami alarmowymi — a to powinno skionié¢ przeciwnikéw komoérek
do refleksji. Dlatego cho¢ z jednej strony jest prawda, ze komérka stuzy
przede wszystkim rozrywce, to z drugiej trudno nie docenia¢ jej
przydatnosci w sytuacjach, kiedy szybka komunikacja moze decydowaé

0 zyciu lub zdrowiu.

LaPresse/Dpa

Rosnacy
rynek

Jednym z objawéw
komorkowego natogu jest
skifonnos¢ do czestej wymiany
modeli, dzieki ktérej w samym
tylko 2004 r. sprzedano

na calym Swiecie ok. 630
milionéw aparatéw. Ten
nienasycony popyt ma tez
dobre strony - przede
wszystkim zapewnit miejsca
pracy blisko czterem milionom
osob na swiecie.

Corbis Images
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Film
na komorce

Telefon  komorkowy, — wymyslony
do transmisji gfosu i uzytku gtownie
w celach zawodowych, jest dzi$ jed-
nym z najwazniejszych narzedzi multi-
medialnej komunikacji i rozrywki. Suk-
cesy komorki w tych obszarach zaini-
cjowato upowszechnienie sie techno-
logii WAP i GPRS, a bezprecedensowy
triumf przyniesie zainaugurowanie sie-
ci ,trzeciej generacji”, czyli UMTS. Juz
teraz niektére modele oferujg nawiga-
cje po Internecie, wysytanie i odbiera-
nie poczty elektronicznej, dostep
do gier, robienie (i przesytanie) zdje¢,
a za granicg takze stuchanie radia,
ogladanie filméw i pfatnych progra-
mow telewizyjnych. Znajdujemy sie
w przededniu petnej integracji pozor-
nie niekompatybilnych $rodkéw ko-
munikacji — telefonu, komputera, ra-
dia i telewizji. Jeszcze kilka lat temu
byta to wizja kreowana jedynie przez
futurologdw i mediomaniakéw. To
prawdziwa rewolucja. W nowej erze
Lwideotelefonéw komodrkowych” tra-
dycyjny radiotelefon z lat 80., z czarng
walizkg w bagazniku, wysoka anteng
na dachu i sftuchawka dumnie ekspo-

nowang na desce rozdzielczej jest
dzi§, delikatnie méwigc, przezytkiem
nadajgcym sie jedynie do lamusa.

Niektorzy wola,
gdy milczy

Maniakalne przywigzanie do komorki
i pewien rodzaj zniewolenia wynikaja-
cego z mozliwosci kontaktu ze Swia-
tem zewnetrznym w kazdym miejscu
i 0 kazdym czasie, skutecznie elimi-
nujg jakze ludzkg potrzebe chocby
chwilowej samotnosci.

By¢ zawsze uchwytnym to czasami
koniecznos$é, ale ta petna dowolno$é
komunikowania sie zawsze i wszedzie
ma tez i swoje zte strony. 30% Ame-
rykanéw (wedtug badan przeprowa-
dzonych przez Massachusettes Insti-
tute of Technology) nie ma zadnych
watpliwosci: komorka to najbardziej
nienawidzony wynalazek wspotcze-
snosci, gorszy nawet od telewizora
czy budzika.

Oszczednosci
w Sieci

Chociaz operatorzy telefonii komor-
kowej przescigajag sie w ofertach

umaow i taryf (tworzgcych prawdziwg
dzungle, w ktoérej czasami trudno sie
odnalez¢), to jednak trudno im
sprostac¢ konkurencji ze strony Inter-
netu. Juz dzi$ klientéw kuszg dzie-
sigtki witryn proponujgcych ustugi
telekomunikacyjne po cenach ko-
rzystniejszych niz rynkowe. Osig-
gniecie tak niskiego putapu ceno-
wego jest mozliwe dzieki coraz po-
pularniejszej w Polsce technologii
Voice Over Ip”, w skrécie ,VOIp”,
ktora umozliwia taczenie sie z do-
wolnym aparatem telefonicznym
— stacjonarnym i komodrkowym
za posrednictwem komputera (wy-
posazonego w stuchawki i mikro-
fon). Taka rozmowa kosztuje grosze,
zarbwno w przypadku potgczenia
do sieci stacjonarnych krajowych
i zagranicznych, jak i komérkowych
(w wybranych porach dnia). Dzieki
Internetowi mozna takze zaoszcze-
dzi¢ na przesytaniu wiadomosci.
Niektore strony oferujg pakiety
SMS-6w po znizkowych cenach lub
za darmo, do wysytania na komorki
bezposrednio z wtasnego kompute-
ra (przyktadowo polscy operatorzy
oferujg 10-12 darmowych SMS-éw
dziennie w obrebie swojej sieci).
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Kilka cieptych stow

W dzsiejszych czasach mafo sie
mowi, w ogoble nie pisze, a mysli tyl-
ko wtedy, gdy jest to konieczne....
Pustke w eterze wypetniajg za to
SMS-y i przesytane za ich pomoca
slogany, zarty, wyrazenia gwarowe
i symbole. Komunikacja tg nowg
metoda jest szybka i esencjonalna.
Wynaleziona przez tak zwang gene-
racje komputerowa, szybko przyjeta
sie we wszystkich przedziatach wie-
kowych, réwniez wsrod oséb grubo
po 50-tce, dla ktérych odkrycie
SMS-6w byto wydarzeniem porow-
nywalnym do kupienia pierwszych
dzinséw, bo dzieki niemu znéw mo-
gli poczu¢ sie mtodzi. Dzi§ ojcowie
SMS-ujg do swych dzieci, babcie
do wnukow, a tych, ktérzy tego nie
robig, uwaza sie za staro$wieckich.
Dzi$ nietrudno zauwazy¢é pochylo-
nych nad komorkg pracownikéw
naukowych, zapamigtale wstukujg-
cych kolejne literki. Nadopiekuncze
mamusie zasypujg swoje pociechy

SMS-ami, gdyz sg one ,mnigj na-
chalne niz telefonowanie”. SMS za-
stgpit tez przebite strzatg serce
z podpisem ,Maria kocha tukasza”
i okazat sie bardzo przydatny
przy deklarowaniu uczu¢: on moze
rozpocza¢ zwigzek dwojga ludzi i on
moze go rowniez zakonczy¢, a przez
swg zwieztos¢ uwalnia uzytkownika
od koniecznosci sktadania zbyt wie-
lu wyjasnien.

Poza tym SMS-y umozliwiajg uzyski-
wanie najrézniejszych informaciji.
Za ich posrednictwem mozna zapy-
ta¢ o numery wylosowane w Lotto,
otrzymac wyniki meczéw, horoskop,
prognoze pogody, program telewizyj-
ny lub rozkfad jazdy pociggow. Moz-
na tez uczestniczy¢ w roznego rodza-
ju konkursach albo oddawac gtosy
na Miss Polonia, Idola, czy tez nomi-
nowac¢ swoich faworytow do Teleka-
mer lub tytutu Sportowca Roku.
Za pomocg SMS-a mozna zrobic¢
wszystko - no, moze prawie wszystko.

LaPresse/Isopress

Wiara
w komérce

»Papiez nie zyje” — informowano sie
SMS-ami. ,Zapal $wieczke w swoim
oknie w intencji Papieza i przeslij
ten SMS dalej, to swiatetko
powinno $wieci¢ w kazdym domu”.
Telefony komérkowe przyczynity sie
do spontanicznego zachowania
Polakéw jeszcze kilkakrotnie.

W nastepnych dniach w catej
Polsce odbyly sie bowiem marsze,
w ktérych uczestniczyly tysigce
miodych ludzi. Informacji o nich nie
byto w zadnych mass-mediach. Kto
pierwszy rzucit hasto do tych
spotkan, nie wiadomo, ale jest
pewne, ze wiadomosci rozsytane
bylty SMS-ami.

W dniu pogrzebu Papieza, nie

do przecenienia byta rola telefonéw
komorkowych. P6znym wieczorem,
we wszystkich oknach w catej
Polsce zrobito sie ciemno.
Informacja o akcji ,Zgasmy Swiatta
0 21.37 na znak pamieci o Ojcu
Swietym” przekazywana byla
wiasnie za posrednictwem SMS-6w
lub internetu. Pozniej naglosnity ja
wszystkie programy informacyjne.
Ale faktem jest, ze to SMS-y staty
si¢ w tym czasie medium
jednoczacym Polakéw.

We Wioszech posiadacze telefonéw
komoérkowych otrzymali od Obrony
Cywilnej SMS-y z informacjami

o pogrzebie Papieza. Stuzby
ostrzegaly wiernych

przed problemami, jakie moga
napotkaé¢ w Watykanie. Miliardy
SMS-6w, MMS-6w i e-maili obiegly
w tym czasie caly swiat nawotujac
do oddania hotdu Ojcu Swietemu.
Najnowoczesniejsze zdobycze
techniki stuzgce spotecznej
komunikacji staty sie¢ w tamte dni
sifa jednoczaca niczym wiara.
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lle to wszystko kosztuje?

Nadanie indywidualnego charakteru oprawie telefonu
komoérkowego poprzez wybor swej ulubionej melodii albo
zmiane logo, czyli znaczka ukazujacego sie

na wyswietlaczu po wigczeniu aparatu, moze naprawde
drogo kosztowaé. Za ta moda, rozpowszechniong
zwlaszcza wsrod najmtodszych uzytkownikow, kryja sie
bowiem liczne podstepy i putapki, czesto niewtasciwie
interpretowane lub po prostu lekcewazone, oczywiscie
do momentu odebrania porazajaco wysokiego rachunku.
Ostrzezenia publikowane przez ré6zne stowarzyszenia
obrony praw konsumentéw wyjasniaja mechanizm
dziatania tego niewidocznego biznesu i doradzaja, jak
unikaé wysokich optat za ustugi telefoniczne, z ktérych
korzysta si¢ pod wptywem impulsu.

Jeszcze kilka lat temu logo i dzwonki mozna byto
zmienia¢ bez dodatkowych optat, wystarczyto byé
klientem tego, czy innego operatora komoérkowego.
Poniewaz coraz gtosniej zaczefo sie¢ mowi¢ o optatach
z tytutu praw autorskich, zatem ustuga ta stata sie
ptatna. Problem polega jednak na tym, ze informacja
o kosztach jest niejednoznaczna (czasami wrecz jej nie
ma) i dzieciaki interpretuja ja na swoja — albo raczej
rodzicow — niekorzys$é.

Najczesciej stosowany mechanizm zmiany logo

i dzwonka polega na potaczeniu sie ze strong
internetowg oferujaca tego typu ustugi, wybraniu

z archiwum odpowiedniego motywu muzycznego lub
obrazkowego i Sciggnieciu na wiasny pecet tzw. dialera,
czyli programu umozliwiajgcego transmisje danych

z Sieci na telefon komérkowy. W wiekszosci przypadkéw
klienta informuje si¢, ze oprogramowanie jest bezptatne,
ale nie dodaje sie, ze gdy tylko zostanie ono
zainstalowane, zacznie taczy¢ sie z ptathym numerem
telefonicznym, i ze minuta takiego potaczenia to duzy
wydatek. Kto nie poswieci czasu na uwazng lekture
instrukcji podanych na stronie WWW, czesto zapisanych
matymi literkami i ukrytych na samym dole ekranu,
ryzykuje otrzymaniem stratosferycznego rachunku
telefonicznego. Jedyna metodg obrony przed tym trikiem
jest odpowiednie zablokowanie okreslonych potaczen
wychodzacych z telefonu.

Innym systemem opracowanym specjalnie po to, by
wyciagaé pieniadze z kieszeni klientow, jest wysytanie
SMS-6w o tresci ,Kto$ potajemnie Cie kocha”, ,Kto$
chce Ci przekazaé pilng informacje”, ,,Kto$, kogo znasz,
jest Toba zainteresowany” i tym podobne. Po6zniej
podawany jest numer telefonu, z ktérym potaczenie
przez sie¢ stacjonarng oznacza niebotyczne koszty.
Warto wiec zwrécié baczng uwage na wszystkie

punkty regulaminu podczas korzystania

z najatrakcyjniejszych nawet promocji i ,prezentow”
oferowanych nam przez komorki.



Joanna Polak

”

NOWOSCI

Firma Nokia zaprezentowata wtasnie
jeden ze swoich nowych telefonow.
Nokia 6680 jak zwykle zaskakuje
nas nowoczesnym osiggnieciami.
Dwa aparaty fotograficzne dziatajg
w dwoch roznych rozdzielczosciach
— 640 x 480 pikseli i 1280 x 960 pik-
seli. Aparaty wyposazono w lampe
btyskowg. Telefon umozliwia prowa-
dzenie dwukierunkowej konferencji vi-
deo i przesytanie plikow video.
Przy pomocy telefonu mozemy pota-
czy¢ sie z Internetem — korzystac
z przegladarki
HTML, odbierac¢
poczte (wraz z za-
facznikami w roz-
nych formatach).
Funkcja Nokia
Xpress Print spra-
wia, ze drukowanie
zdje¢ i wiadomosci

==y 4 wysokiej  jakosci
O — jest dziecinnie pro-
22 :T- e t ste. Wystarczy pod-
St s taczy¢ odpowiedni
R kabel do najblizszej

drukarki!

Firma Casio
zaprezentowata nowe,
kompaktowe urzadzenie
skiadajace sie

z wizualizera, skanera

i aparatu cyfrowego.
Y-400 wazy
jedynie 1,6 kg, jest to

Roz nowy
przy

Pentax to jeden z lideréw produkgcji
sprzetu fotograficznego. Niedawno
firma ta przedstawita nowy aparat,
ktory wychodzi naprzeciw rosngcym
wymaganiom klientow. Jest malutki,
ma jedynie 22 mm grubosci.
OptioWp jest wodoodporny, moz-
na go uzywac¢ do gtebokosci 1,5 m,
a takze my¢ i czysci¢ za pomocg wo-
dy. Interesujgcy design to pofgczenie
sportowego ducha i elegancji. Jest ta-
twy w obstudze, juz w 0,6 se-
kundy po wigczeniu jest gotowy
do pracy. Dzieki nowoczesnej
technice, mozna fotografowac
ruchome cele. Producenci polecajg
OptioWp zaréwno rodzinom, jak i mi-
tosnikom sportéw ekstremalnych.

Firma Siemens rozpoczeta kampa-
nie, ktorej celem jest przekonanie Po-
lakéw do uzywania po praniu susza-

sprzet prawdziwie
przenosny. Urzadzanie
prezentacji za pomoca
Y-400 jest znacznie
fatwiejsze, niezaleznie
od warunkow i miejsca.
Sercem zestawu jest
aparat cyfrowy

kawie

rek. W innych krajach Europy to urzg-
dzenie do$¢ powszechne, moze zado-
mowi sie takze u nas? IQ Siwa
Therm nie zajmuje duzej powierzch-
ni, mozna jg umiesci¢ na przyktad
na pralce. Podczas zimy, kiedy sg kfo-
poty ze znalezieniem miejsca na roz-
wieszenie prania, Siwa Therm wydaje
sie idealnym rozwigzaniem. Pranie
suszone jest za pomocg zimnego po-
wietrza, na kilku programach, w zalez-
nosci od stopnia delikatnosci tkanin.
Koszt eksploatacji jest niewielki, pro-
ducenci liczg go na ok. 1 zt za jeden
cykl suszenia. Ubrania nie majg
szans, zeby ulec sfilcowaniu, suszar-
ka chroni nawet najbardziej delikatne
materiaty.

- —




Ekspresy

ci$nieniowe stajg sie coraz bardziej
powszechne. Mito$nikow dobrej,
mocnej kawy ucieszy
wiadomosc, ze firma
Philips proponuje
swoim  klientom
ekspres Senseo.
Urzadzenie niedu-

ze, W sam raz
do domowej kuchni.
W mniej niz minute,
Senseo przygotuje dwie fi-
lizanki skondensowanego
smaku. Design proponowa-
ny przez projektantéw Philip-
sa podaza za modag na no-
woczesnose i funkcjonalnose.
Firma nie zapomina réwniez
0 pielegnacji ciafa. Nowa seria = .

golarek Philishave to prawdziwy -

przyjaciel nowoczesnego mezczyzny.
Dzieki wodoszczelnemu urzadzeniu,

o rozdzielczosci 4,23 min
pikseli. Praca odbywa si¢
w 4 podstawowych
trybach: kamery
tablicowej, kamery

dokumentowej, skanera
i rzutnika. Aparat
mozna fatwo odczepié¢

od dzis mozna sie golic nawet
pod prysznicem. Golarka jest wyposa-
Zzona w dozownik zelu tagodzgco-na-
wilzajgcego, ktory mozna z czasem
uzupetniac. Pierscienie Glide Rings
dbajg o0 rownomierne roztozenie
zelu na skorze. Funk-
cja 3 D umozliwia
idealne dopasowanie
sie do ksztattu twa-
rzy, co pozwala
na usuniecie nawet
najkrétszych — wto-
sow. Phi-
lisave posia-
da duzy, kolorowy
wyswietlacz, ktory po-
kazuje stan natadowania
akumulatora, a takze przy-
pomina o uzupetnieniu ze-
lu. Czyszczenie tej ma-
szynki jest bajecznie
proste, mozna po
prostu sptukacé
glowice bez jej
otwierania.
Pomyslano
nawet o blo-
I kadzie w czasie podrozy,
\ co zapobiega roztadowa-
niu baterii.
Monitor Nec Mulit-
sync LCD 2070 Nx
stworzono z myslg
0 profesjonalnych biu-
rach. Zadbano o estety-
ke (monitor dostat na-
wet nagrode If Product
Design), ale rowniez
o funkcjonalnos¢, czy-
nigc bezposredni kontakt

od gtéwnego modutu

i wykorzystywaé go jako
zupetnie osobne
urzadzenie,

a po ponownym
podigczeniu

korzystaé

ze zrobionych zdjegé.

See more.
pud-

Z klientem tatwiejszym. Po lewej stro-
nie ekranu umieszczono wejscie USB
Z czterema portami, a w podstawce
wygospodarowano miejsce na scho-
wanie kabli. Jakos$¢ obrazu jest rewe-
lacyjna. Monitor nadaje sie zwtaszcza
do prezentacji grafiki, zdje¢ i obrazow
video. Zapewniono lepszg gradacje
kolorow i wzrost kontrastu. Monitor
mozna ustawia¢ w réznych stopniach
nachylenia. W celu prezentacji mozli-
we jest zdjecie go z pod-

stawki i umieszczenie, na przyktad,
na Scianie. Rozdzielczos¢ Nec-
-a to 1600 na 1200 pikseli.
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lle razy zdarzyto sie, ze drob-
na plamka doprowadzita do prawdzi-
wej katastrofy? Czasami wystarczy
cienka kreska z dtugopisu, by znisz-
czy¢ golf lub inny element odziezy. Nie
nalezy jednak od razu dawac za wy-
grang, bo na kazdg skaze, nawet te
pozornie nieusuwalng, zawsze znaj-
dzie sie jaki$ sposob.

Z niektorymi rodzajami zabrudzen ra-
dzg sobie tradycyjne techniki wywa-
biania plam, z innymi — detergenty,
oferowane w wersjach do prania recz-
nego i automatycznego. Wazne jest,
by dziata¢ od razu, poniewaz niektore
plamy w miare schniecia zmieniajg
swoj skftad chemiczny i stajg sie
Znacznie trudniejsze do wywabienia.
W pierwszej kolejnosci nalezy odwro-
ci¢ materiat na lewg strone i spraw-
dzi¢, w jaki sposob zareagowat na za-
brudzenie. Plam absolutnie nie wolno
rozciera¢. Z tkanin naturalnych brud
schodzi w wysokich temperaturach,
dlatego zwykle wystarczy je wyptukac
lub dobrze namoczy¢. Wybielacz zda-
je egzamin w przypadku jasnych ma-
teriatow z bawetny, ale na syntety-

kach lepiej z nim nie eksperymento-
wac. Tkaniny kolorowe wymagajq za-
stosowania specjalnych preparatéw,
chronigcych je przed odbarwieniami.
Diugopis: zabrudzone miejsce nalezy
spryskac lakierem do wloséw i kiedy
ten wyschnie usung¢ go szczoteczka
namoczong W roztworze wody
z octem. Mozna tez nasaczy¢ plame
(od lewej strony) alkoholem — czystym
lub zmieszanym w potowie z eterem

— pamietajgc o podtozeniu

bibutki, ktéra wchtonie

nadmiar cieczy.
Kawa: nigdy nie do-
pusci¢c do  wy-
schniecia plamy.
Tkaniny  Iniane

i bawetniane za-
moczy¢ natych-
miast w zimnej
wodzie, a na-
stepnie

w letnigj
wodzie

Z my-
dtem. e
Kiedy f H_,..---"-"'

famy

plama jest sucha, potraktowac jg gli-
ceryna, a nastepnie 50-procentowym
roztworem alkoholu i amoniaku.
Na wetne najlepiej dziata mieszanka
alkoholu z biatym octem (w réwnych
proporcjach) lub mydto marsylskie
i namaczanie koniecznie w letniej wo-
dzie. W przypadku materiatow synte-
tycznych zaleca sie zastosowanie al-

Na rynku wywabiaczy
plam ,nieusuwalnych”
pojawito sie wiele

nowosci, przeznaczonych

zaréwno do prania
recznego, jak

i automatycznego

i proponujacych
rozwigzania tradycyjne

lub zupetnie
nowatorskie:

* pityny do wstepnego
usuwania plam

- generalnie nadajg sie
do wszystkich rodzajow
tkanin, cho¢ sporo jest
réwniez produktow
stuzacych do usuwania

plam z konkretnych
materiatow;

¢ chlorowe sSrodki
wybielajace do jasnych
tkanin bawetnianych,
réwniez delikatnych

i kolorowych, ktore
stosuje sie bezposrednio
na plame;

* wywabiacze do prania
na sucho, aplikowane
bezposrednio na plame
i po wyschnigciu
usuwane za pomoca
szczotki. Moga byé
stosowane

do materiatow
wetnianych oraz obi¢




koholu zmieszanego z wodg, po czym
wypranie ich w zwyklym proszku.
Guma do zucia: najpierw nalezy jg
~zamrozi¢” — albo miejscowo za po-
mocg kostki lodu albo wkfadajgc cafg
tkanine na godzing do zamrazarki
— a potem delikatnie usung¢ koncow-
ka noza. Ewentualne resztki najlepiej
zaatakowa¢ mieszankg amoniaku
Z biatym octem.

Czekolada: jesli plama jest Swieza,
to wystarczy pola¢ jg rozcienczonym
amoniakiem, po czym wyprac¢ tkanine
w zwyklym proszku. W wywabianiu
starszych zabrudzenh lepsze rezultaty
osigga woda z boraksem (do kupienia
w drogeriach lub sklepach Zzielar-
skich). Poplamione tkaniny wetniane
najlepiej potraktowac gliceryng, a na-
stepnie wyptuka¢ w letniej wodzie;
syntetykom pomaga kagpiel w wodzie
utlenionej.

Trawa: w przypadku bawetny najlep-
szym wywabiaczem jest czysty alko-
hol, cho¢ dobre efekty przynosi row-
niez zastosowanie najpierw gliceryny,
a potem alkoholu lub szklanka cieptej
wody z fyzeczkg amoniaku i dwiema
tyzeczkami ptatkow z mydta marsyl-
skiego. Z tkanin delikatnych, takich
jak len, zabrudzenia najlepiej usuwac
alkoholem lub amoniakiem, a z dzia-
nin i syntetykbw roztworami wody
z octem lub wodg utleniong (w pro-
porcjach dwie trzecie wody zwyktej,
jedna trzecia utlenionej).

Owoce: do jasnej bawetny stosowac
wode utleniong z kilkoma kroplami
amoniaku lub sok z cytryny z czy-

stg solg; w przypadku materia-

tow z nadrukiem lub koloro-

kanap i foteli, ale nie
do skoéry i tkanin
technicznych.

* ultramaryna, dawniej
farbka do bielizny, dzi$

proponowana z formuta
zapachowag lub w wersji
do tkanin delikatnych,
ktéra dodana

wych

wystarczy - __

zwykle sam sok z cytry-

ny, a do jedwabiu czysty alkohol.
Olej: natychmiast przysypa¢ plame
talkiem, pozwoli¢ mu dziataé przez 30
min, po czym oczysci¢ szczoteczka.
Zabrudzone tkaniny bawetniane, Inia-
ne i kolorowe nalezy nasgczy¢ terpen-
tyng i rozcienczonym w wodzie amo-
niakiem, a na koniec wyprac¢. Sku-
teczny jest tez ptyn do naczyn.
Pomidor: do jego usuniecia potrzeb-
na jest woda lub sproszkowany talk.
W przypadku bawetny i wetny najlep-
sza jest zimna woda lub amoniak roz-

cienczony letnig woda. Plamy
z sosu pomidorowego wywabia sie
w podobny sposob, cho¢ mozna row-
niez sprobowac cieptej wody z my-
dfem. Starsze zabrudzenia nalezy roz-
miekczy¢ kapielg w wodzie ze $rod-
kiem piorgcym i kilkoma kroplami
wody utlenionej.
Krew: jesli plama jest swieza, zwykle
wystarczy nasaczy¢ jg roztworem wo-
dy z talkiem lub kwasnym weglanem.
Jesli zdgzyta wyschnaé, zabrudzony
materiat nalezy moczy¢ przez 15 mi-
nut w zimnej, osolonej wodzie, a na-
stepnie wypra¢ go w proszku do tka-
nin delikatnych. Do ptukania i prania
odziezy poplamionej krwig absolut-
nie nie wolno stosowac cieptej wo-
dy, gdyz ta nie tylko nie usuwa za-
brudzen, ale wrecz je utrwala.

do ostatniego ptukania
wybiela pozé6tkig bielizne,
w tym réwniez kolorowa.
Mozna jg stosowaé

- niekoniecznie
rozcienczajgc wczesniej
woda - zaréwno podczas
prania recznego, jak

i w pralce.
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Wiaczenie flesza oznacza wzboga-
cenie obrazu o bardzo intensywne,
krotkotrwate swiatfo, niekiedy skut-
kujgce nieprzewidywalng zmiang
uktadu cieni i czasami trudne do wta-
Sciwego dozowania, nawet dla
wprawnego fotografa. Faktem jest,
ze wspotczesne lampy btyskowe po-
siadajg wyrafinowane systemy kon-
troli elektronicznej, ale z drugiej stro-
ny, pomimo niewiarygodnej wrecz ga-
my dostepnych funkcji, nie ma wat-
pliwosci, ze walory tych supernowo-
czesnych fleszy doceni sie dopiero
po doktadnym przestudiowaniu in-
strukcji obstugj. Parametry uzytkowe
lampy btyskowej sg jeszcze lepsze,
jezeli potaczy sie ja z wysokiej klasy
lustrzankg, wyposazong w wiele do-
datkowych funkcji. Jednak zanim
przystgpimy do szczegotowej analizy
potencjalnych mozliwosci fleszy, mu-
simy wspomnie¢ o kilku innych, arcy-
waznych aspektach zwigzanych
Z pstrykaniem fotek. | nie chodzi nam
tu jedynie o fotografowany obiekt,
ale takze o caty szereg sytuacji wy-
wierajgcych ogromny wplyw na ja-
kos¢ i urok zdjecia, jakie zamierza sie
wykonag.

Pierwszym i ocenianym ze szczegblng
uwagg aspektem sg cienie wokot
obiektu. Korzystajgc z flesza trzeba
zawsze pamieta¢ o prawdopodobien-
stwie, wrecz pewnosci, pojawienia sie
nowych cieni, czasami bardzo wyraz-

Fot ogr af owani e

eszém

nych. Sg one najbardziej widoczne,
jezeli obiekt znajduje sie blisko lampy,
a tto bezposrednio za nim. Do tych
dos¢ typowych sytuacji dochodzi naj-
czesciej z winy sa-
mego fotografujg-
cego, ktory ustawia
swoj obiekt na
przyktad tuz przed
biatg $ciana. Za-
zwyczaj takie tto
wybiera sie Swia-
domie, w przeko-
naniu, ze jego ja-
sny kolor zredukuje
wyrazistosé cieni.
Niestety jest do-
ktadnie odwrotnie,
bo na tle biatej
Sciany cienie stajg
sie szczegblnie wi-
doczne i bardziej
wyrazne, niz moz-
na bytoby sie spodziewac¢. W takich
sytuacjach mozna pozosta¢ przy ja-
snym tle, albo zwiekszy¢ odlegtosc
miedzy nim a obiektem.

Innym waznym aspektem jest sposob
potaczenia lampy btyskowej z apara-
tem fotograficznym. tatwo zauwazy¢,
ze jezeli flesz zostaje zamontowany
bezposrednio na gornej czesci apara-
tu, cienie sg mniej widoczne, bo pa-
dajg jakby za obiektem, a jesli zain-
staluje sie go w pozycji bocznej z bo-
ku obiektywu, to stajg sie one znacz-

—

Typowe zdjecie z lampa btyskowa zamontowang
na aparacie, na tle jasnej sciany.

nie bardziej wyraziste. Taki uktad moz-
na rowniez uznaé za korzystny, albo-
wiem cienie sprawiajg wrazenie bar-
dziej naturalnych, ale nawet wtedy

trzeba pamigta¢ o podstawowej zasa-
dzie, czyli umieszczeniu lampy w taki
spos6b, by znajdowata sie ona po-
nad fotografowanym obiektem. Tym
samym roznica pomiedzy Swiattem
przez nig emitowanym a tym natural-
nym bedzie dla ogladajgcego zdjecie
praktycznie niewidoczna. W tym miej-
scu musimy koniecznie wspomnie¢
0 pewnym istotnym zjawisku: im
mniejsza odlegtos¢ od flesza
do obiektu, tym wieksze prawdopodo-
bienstwo wystgpienia tzw. efektu



»Czerwonych oczu”, zmory kazdego
fotografa-amatora. Od razu jednak
dodajmy, Zze wtasnie z tego powodu
profesjonalisci pstrykajg fotki z lampg
umieszczong na stojaku wysoko
nad aparatem, najczesciej W pozycji
poziomej. Takie rozwigzanie skutecz-
nie minimalizuje mozliwos¢ pojawie-
nia sie ,kroliczych oczu”.

Lampa na aparacie, ale gfowica lampy
skierowana do gory. Odbite od pomieszczenia
Swiatio lampy rozprasza tio.

Najprostszym, ale i najbanalniejszym
wariantem jest jedna lampa zamon-
towana na gornej czesci aparatu,
osSwietlajgca obiekt od przodu. Ale

z drugjej strony, dlaczego zadowala¢
sie tak minimalistyczng opcjg, skoro
rownie dobrze mozna zainstalowac
dwa flesze jednoczesnie? Druga lam-
pa, ktérg mozna umiesci¢c W pozycji
poziomej, wzbogaca obraz o oswie-
tlenie efektowe, pogtebiajgce jego
kontrast. ldZzmy jednak dalej i zatéz-
my, ze mamy jeszcze trzeci flesz,
zamontowany na
przyktad w taki
sposob, by jego
Swiatfo padato na
wiosy portretowa-
nej osoby. Syn-
chronizacje wszy-
stkich lamp umoz-
liwiajg przewody
podtgczone do
aparatu lub — sto-
sowany coraz po-
wszechniej — ,se-
rvo-flash”, urzg-
dzenie podtgczone
do kazdej z lamp,
ktoére uruchamia je
natychmiast  po
tym, jak zareje-
struje szybkg zmia-
ne oswietlenia wy-
nikajacg z btysku
lampy  gtownej,
przez profesjonal-
nych fotograféw
nazywanej ,flash
master”. W tym
momencie rodzi
sie pytanie: czy ro-
bienie zdje¢ z wie-
cej niz jednym fle-
szem jest trudniej-
sze? Przede wszy-
stkim trzeba wie-
dzie¢, ze pomocy
przy naswietlaniu
stuzg systemy pomiaru Swiatta TTL,
dlatego wystarczy stosowaé sie
do kilku podstawowych wskazowek.
Pierwsza z nich, bedgca efektem do-

Swiadczen praktycznych, zaleca
Zwracanie szczegblnej uwagi na cie-
nie, ktére nie powinny krzyzowac sie
w sposob nienaturalny. Druga radzi,
by nie komplikowa¢ sobie zycia my-
sleniem, kiedy i jak korygowac
oswietlenie, by uwypukli¢ obecnos¢
Swiatta efektowego: najczesciej dla-
tego ze Swiatfo efektowe, czyli ,in-
ne” od emitowanego z pozostatych
Zrodet, wyrdznia sie bez zadnych do-
datkowych zabiegéw i czasami nie
trzeba nawet uwzglednia¢ go
przy pomiarze naswietlenia. Jesli
chodzi o ten ostatni, to kazdy produ-
cent aparatow fotograficznych opra-
cowat wiasne rozwigzanie z zastoso-
waniem kontroli elektroniczne;j.
W praktyce dziata to w nastepujacy
sposob: ,flash master”, zamontowa-
ny na aparacie i podlegajacy bez-
przewodowej kontroli, emituje z ko-
dowang czestotliwoscig serie szyb-
kich btyskow, ktora stuzy do uaktyw-
nienia lamp pomocniczych. Kiedy
za pomocg systemu TTL-flash aparat
odbiera informacje o osiggnieciu
wiasciwego poziomu naswietlenia,
przerywa zasilanie lampy gtownej i,
posrednio, lamp dodatkowych. Uzyt-
kowanie tego systemu wigze sie jed-
nak z pewnymi ograniczeniami. Przy-
ktadowo, aby w maksymalnym stop-
niu wykorzysta¢ walory bezprzewo-
dowego urzadzenia TTL-flash nalezy
zadbac o to, by czas synchro-X byt
jak najkrotszy. Bardzo czesto zdarza
sie, nawet w aparatach wysokiej kla-
sy, Zze przy dziataniu bezprzewodo-
wym czas ten jest automatycznie re-
dukowany do 1/45 s. Z jednej strony
system ten jest zatem bardzo wy-
godny, bo mozna pracowac¢ bez
gmatwaniny przewodéw zasilajg-
cych, ale z drugiej istnieje zwiekszo-
ne ryzyko pojawienia sie na zdjeciu
tzw. ,,duchéw”, wynikajacych z potg-
czenia oswietlenia naturalnego z bty-
skiem elektronicznym.
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Joanna Polak

(.

al] Ki

Wraz z nadejsciem wiosny czeka nas
na matym ekranie mnéstwo przyjem-
nych niespodzianek, ktore przygoto-
wali nam dystrybutorzy filmowi. Na po-
czatek sliczna bajka dla najmfodszych.
LAbrafax i piraci z Karaibow” jest
animowang adaptacjg komiksu dla
dzieci i mtodziezy. Poniewaz sztuka
dubbingu rozwija sie u nas w ekspre-
sowym tempie, takze i do tej bajki za-
angazowano znakomitych aktorow
(miedzy innymi Andrzeja Grabowskie-
go). Fabute skonstruowano na zna-
nym motywie ,podrézy w czasie”. Troj-
ka przyjaciot; Abrax, Brabax i Kalifax
przenosi sie do wieku siedemnastego,
gdzies w okolice Karaibow. Tam prze-
Zywajg mnostwo przygod, uganiajgc

sie za skarbem piratow i walczac
z okrutnym kapitanem Czarnobrodym.
Konstrukcja wspofczesnych kresko-
wek sprawia, ze sg one gratkag nie tyl-

PREMIERY

€

ko dla milusinskich. Przyznajmy - sami
chetnie wracamy czasem do basnio-
wego Swiata. Tym bardziej, ze dialogi
zaskakujg btyskotliwoscig i dowcipem.
Przechodzac do klasyki warto przypo-
mnie¢ sobie jedno ze sztandarowych
dziet Luisa Bunuela - ,Pieknos$é
dnia”’ ze zna-
komitg Cathe-
rine Deneuve.
Film, pokazany
po raz pierwszy
w 1967 roku,
wywofat skan-
dal obyczajo-
wy. Teraz ra- ki AT
czej nie szokuje, ale za to zachwyca
nieustannie kilka juz pokolen kinoma-
now. W latach szescdziesigtych uka-
zanie fantazji erotycznych mtodej me-
Zatki, ktéra szuka wrazen poza wtasng
sypialnig, byto przetamaniem niena-
ruszalnego tabu. Piekna Severine,
mimo ze kocha swego matzonka, po-
stanawia wcieli¢ swoje marzenia ero-
tyczne w zycie. Bunuel byt rezyserem,
ktory z prawdziwg maestrig wykorzy-
stywat ironie, groteske i absurd. Kaz-
dy, kto widziat cho¢ jedno z jego licz-
nych dzief, nie moze pomyli¢ go

Tang. W kraju szerza sie

wiétiie®

z zadnym innym. ,,Dyskretny urok bur-
Zuazji”, ,Viridiana”, ,Aniot Zagfady” -
to filmy warte polecenia ,w ciemno”,
a nigdy nie jest za pdzno, zeby sie
Z nimi zapoznad.

Nie mozna zapominac takze o znako-
mitych filmach polskich z ostatnich
lat. ,Pregi” Magdaleny Piekorz odnio-
sty w zesztym roku niezaprzeczalny
triumf, zaréwno pod wzgledem arty-
stycznym, jak i frekwencyjnym. Kto
wiec nie zdazyt do kina, moze nadro-
bi¢ zalegfosci. Tematyka nie nalezy
do lekkich, ale efekt pracy catego gro-
na artystow zwala
Z nog. Znakomita ro-
la Michata Zebrow-
skiego to jedna z naj-
lepszych kreacji ak-
torskich w ostatnim
czasie.  Chtopiec,
w dziecinstwie mal-
tretowany przez ojca,
ma w dorostym zyciu kfopoty z odna-
lezieniem w sobie zdolnosci do mito-
sci. Na szczescie dzieki ukochanej ko-
biecie (w tej roli Agnieszka Grochow-
ska), po wielkich trudach, udaje mu
sie odnalez¢é w sobie poktady uczucia.
Mitego ogladania!

wystani agenci, ktérzy

»,Dom latajacych
sztyletow” — Nowy film
tworcy ,Hero”.

Kolejna barwna opowies¢
rodem z Dalekiego
Wschodu. Tym razem
akcja rozgrywa sie
podczas kryzysu dynastii

rézne powstania

i rebelie, zawigzujq sie
rézne grupy walczace
o poparcie. Najwieksza
i najpopularniejsza

z nich to Dom
Latajacych Sztyletow.
Na prowincje zostaja

maja za zadanie
schwytanie przywédcy
»domu”. Oczywiscie
sprawa komplikuje sie
z powodu bardzo zawitej
historii mitosnej. Rez.:
Zhang Yimou, wyst.:
Zhang Ziyi, Andy Lau.
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Halina Pawlowska
jest barwng posta-
cig. Pochodzi z
Czech, gdzie jest
prawdziwg kobie-
tg-instytucjg. Pro-
wadzi talk-show,
. jest redaktor na-

czelng jednej z ko-
. lorowych gazet, pi-
sze scenariusze i ksigzki. Ksigzka uka-
zata sie w Polsce w tzw. ,serii z mio-
ttg” przeznaczonej gidwnie dla kobiet,
chociaz jest na tyle uniwersalna, ze
rozémiesza réwniez mezczyzn. Boha-
terka ,Zdesperowanych kobiet”
CO rusz natyka sie na sytuacje, ktore
zdajg sie jg przerastac. Ze stoiska
z materiatami trafia prosto na uniwer-
sytet, a stamtad do poradni psycho-
logicznej (w charakterze eksperta
od pomocy w sytuacjach kryzyso-
wych). Wszystko dlatego, ze maz - in-
zynier wstydzi si¢ przestawiaC swoim
kolegom zone - ,sklepowa”. Warto
siegng¢ po Pawlowska, chocby dla
specyficznego, czeskiego poczucia
humoru. Halina Pawlowska: Zdespe-
rowane kobiety postepujg desperac-
ko. W.A.B. Warszawa 2005.

Ksigzka Haddona statfa sie miedzyna-
rodowym bestsellerem i trzeba przy-
znac, ze zupetnie zastuzenie. Dziwna,
ale niesamowicie ciepta i uczuciowa.
Bohaterem jest pietnastoletni Chri-
stopher Boom,
ktory cierpi
na pewng od-
miane autyzmu.
Nie jest to jed-
nak nowy ,Rain
man”, mimo ze
obie postacie
majg ze sobg
wiele wspolne-
g0 (miedzy in-
nymi zdolnosci matematyczne). Kan-
wg opowiesci jest tajemni-

Tesse Capponi-Borawskg znamy juz
z ,Kuchni pachngcej bazylig”. Wtosz-
ka, ktoéra polubita zimng i szarg Pol-
ske, nie zapomina 0 SwWojej ojczyznie
i od lat przybliza Italie Polakom. Tym
razem bohaterkg swej ksigzki uczyni-
ta Toskanie — kraine swego dziecin-
stwa. Rodzina Capponich od wiekéw
ma tam swojg letnig siedzibe. Trzeba
przyznaé, ze Toskania zupetnie zastu-
zenie stata sie jednym z najmodniej-
szych miejsc na swiecie. Autorka po-
kazuje nam ten region swoimi oczy-
ma — z catym bogactwem kulinar-
nym, ze specyficznym ludzmi, ze sta-
rymi rodami i patacami. Toskania ze
stron , Dziennika” jest swojska i nie-
przystepna zarazem

cze ,morderstwo” psa sg- S EEEEE  — nowi przybysze nie

siadki, ktore wzbudza zain-
teresowanie Christophera.
Jako osoba nieprzecietnie
uzdolniona, wysnuwa mno-
stwo biyskotliwych wnio-
skow, jego spotkanie
z ,normalnym” S$wiatem
jest jednoczesnie smutne
i zabawne. Mark Haddon: Dziwny
przypadek psa nocng porg. Swiat
Ksigzki. Warszawa 2005.

od razu czujg sie tu jak
w domu, turystéw trak-
tuje sie lekko pogardli-
wie. Ksigzka ma w sobie
nieodparty urok i spra-
wia, ze czytelnik przeno-
Si sie myslami w opisy-
wany $wiat i daje sie po-
rwac¢ bez reszty. Tessa Capponi-Bo-
rawska: Dziennik toskanski. Rosner &
Wspdinicy. Warszawa 2004.

Joanna Polak

»,Vanity fair” — Rezyserka ktdorg pamigetamy dwudziestych XIX wieku. i artysty, wczesnie

filmu jest Mira Nair,
znana z ,Monsunowego
wesela”. Tym razem
podjeta sie ona adaptacji

powiesci Wiliama
Makepeace Thackereya.
W giéwnej roli wystepuje
Reese Witherspoon,

z ,Legalnej blondynki”.
Akcja toczy sie w latach

Giéwna bohaterka jest
corka choérzystki

osierocona, dzieki
wrodzonej sile przebicia
usituje odnalezé swoje
miejsce w 6wczesnym
Swiecie. Rez.: Mira Nair,
wyst.: Reese
Witherspoon, Gabriel
Byrne.
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Na dobre

Prawdziwa przyjazn — to faska-
wy dar losu. Gdy mamy obok sie-
bie cztowieka, ktoremu mozemy
ufac¢ i wesprze¢ sie na nim w wal-
Ce z przeciwnosciami zycia, wiecej
W nas optymizmu, czujemy sie bar-
dziej bezpieczni, pewni siebie
i wtasnej wartosci. Przyjaciel godzi
sie z naszymi stabostkami i wada-
mi. Nawet gdy krytykuje, to zyczli-
wie. Wybacza btedy i nie jest za-
borczy. Przy nim mozna by¢ sobg
w pefnym tego stowa znaczeniu,
bo dojrzata i okrzepta przyjazh jest
tolerancyjna i akceptujgca.

Kobiety zawierajg przyjaznie tatwiej
niz mezczyzni. Juz w dziecinstwie
szukajg najlepszej przyjaciotki, by
powierzyC jej swoje najskrytsze my-
s$li, tajemnice i uczucia. Za$ spo-
iwem kobiecych przyjazni jest roz-
mowa. To ona daje paniom poczu-
cie wiezi i bliskosci, jest dowodem
na to, ze sg akceptowane. Towa-
rzyszg jej zazwyczaj czute gesty,
dotyki i poklepywania. Dotyk to dla
kobiety kolejny wyraz zaufania i bli-
skosci. Zdaniem psychoterapeu-

1 Na

tow zaréwno potrzeba mowienia
o0 sprawach powaznych i banal-
nych, jak i umiejetnos¢ stuchania
oraz wczuwania sie w sytuacje in-
nych oséb, stanowig istote kobie-
cosci. Dla mezczyzn te babskie po-

Zle

trzeby sg prawdziwg zagadka. Dla-
tego tez panie, ktore sadzg, ze
maz zastagpi im przyjaciétke, prze-
Zywajg rozczarowanie. Mezczyzne
rzadko interesuje to, co zrobity lub
powiedziaty kolezanki z pracy, jakg

Czy moze istnie¢
przyjazn zawodowa?
Kobiety sktonne sa
dowodzié, ze jest
mozliwa i zdaniem wielu
pan, utatwia ona
wspoétdziatanie. Kiedy
bowiem jedno

z przyjaciot jest bardzo

ostrozne, a drugie
szybko podejmuje
ryzykowne decyzje,
wtedy tworzy sie tandem
nie do pokonania.
Psycholodzy podkreslaja
jednak, ze taka zasada
jest stuszna jedynie

do pewnego momentu,

czyli do chwili pojawienia
sie sprzecznych
intereséw. Bo tam, gdzie
role zaczynaja odgrywaé
pieniadze, wiele
przyjazni konczy swoj
zywot. Przyjacielska
zazytosé w biznesie
mozna uratowac¢ jedynie

wowczas, kiedy
partnerzy swiadomie
uzgodnia ze soba, ktory
z nich przyjmie pozycje
dominujaca.

W przeciwnym razie
konflikty i konieczno$é
statego wypracowywania
kompromisu opartego




decyzje podjat szef lub dlaczego
nauczycielka ma zastrzezenia
do dziecka. A jesli nawet ich to ob-
chodzi, nie potrafig tego wyrazi¢
w sposoéb dla kobiety satysfakcjo-
nujgcy. Wiekszos¢ kobiet szuka
wiec przyjaciotki — osoby emocjo-
nalnie zaangazowanej we wszyst-
ko, co dzieje sie w ich zyciu, ro-
zumiejgcej, akceptujacej

i wspotczujgcej. Te, ktore

ja znajdujg — sg po pro-

stu szczesliwsze. ta-

twiej jest im wycho-

dzi¢ z zyciowych kry-

zZysow  wewnetrz-

nych, rodzinnych,

zawodowych, po-

zbiera¢ sie po roz-

wodzie, czy $mierci

bliskiej osoby. Swia-

domo$¢ posiadania

kogos, kto zawsze w po-

trzebie pospieszy z pomo-

cq, jest podstawg ich wiary

w siebie i ludzi.

Spoiwem meskich przyjazni nie
jest rozmowa i wymiana cieptych
uczuc, lecz robienie czegos wspol-
nie i cieszenie sie ptynacg z tego
przyjemnoscig. W stosunkach mie-
dzy mezczyznami wielkg wage od-
grywa rywalizacja — potrzeba udo-
wodnienia, kto jest lepszy. Dlatego
W przyjazni najwazniejsza jest dla
nich nie tyle zyczliwos¢, poswiece-
nie i akceptacja, co lojalnos¢. Ni-
gdy tez nie otwierajg sie w przyjaz-
ni do konca. Cho¢ lubig rozmawiaé
z przyjaciotmi o kobietach, unikajg
zdradzania intymnych sekretow

na chitodnej kalkulacji
zyskow i strat firmy,
poréznig ich na zawsze.
Przyjain w kazdej
postaci

porownywana jest

do delikatnej rosliny,
na ktoéra trzeba
ostroznie chuchaé, by

przezyta. Wymaga
poswiecenia, uwagi,
zyczliwosci, szczerosci,
lojalnosci i czutosci.
Wszelki fatsz

i interesownosé niszcza
ja bezpowrotnie, zas
zdrada w przyjazni boli
nie mniej niz ta

i zwierzen o wtasnych stabosciach
czy lekach. Cenig w przyjazni réw-
nowage pozycji rodzinnej, mate-
rialnej i zawodowej. Mezczyzna

oczekuje od przyjaciela nie tyle
wsparcia psychicznego, co kon-

kretnych dowodow bliskosci — po-
mocy W naprawie samochodu, re-
moncie domu albo czasu
na wspolny wypad na mecz czy ry-
by. Jednak znaczacy awans Spo-
teczny lub zawodowy jednego
z nich potrafi oddali¢ od siebie za-
przyjaznionych od lat panéw.

Czy mozliwa jest przyjazn miedzy
kobietg i mezczyzng? Na to pyta-
nie pada zazwyczaj tyle samo od-
powiedzi tak, co nie. Wszyscy, kto-
rzy majg w tej sprawie cos do po-

w mitosci. Dlatego

Z pewnosciag nie zawadzi
odrobina rozsadku. Nie
przyjmujmy za przyjazn
kazdej mitej znajomosci.
Przemiana znajomosci

W przyjazn wymaga proby
czasu, poznania pluséw

i minus6w partnera,

wiedzenia podkreslajg, ze w pa-
rach mieszanych czesto, choé¢ nie
zawsze, pojawia sie element eroty-
zmu. | podczas gdy jedni uwazajg
go za mity i niewinny dodatek
do przyjazni, inni dowodzg, ze
uswiadomienie sobie tego faktu,
zmusza badz do jej zerwania, bgdz
do uczynienia nastepnego kroku,
czyli przeksztatcenia stosun-
kow przyjacielskich w bar-
dziej zazyte. Panowie po-
siadajgcy oddane i wy-
probowane przyjaciot-

ki podkreslajg, ze ce-

nig w nich cieka-

wosC zycia, cierpli-

wos¢, delikatnosc,
wrazliwos¢ na uczu-

cia innych ludzi,
umiejetnos$é stucha-

nia, dobro¢ i obiektyw-

nos¢ ocen. To samo
twierdzg kobiety.
Przyjazn sprzyja matzen-

stwom. Gdy we wspdlnym zwigz-
Ku wygasa namietnos¢, a nie za-
stgpig jej inne ciepte uczucia, po-
jawiajg sie niespetnione oczekiwa-
nia, wzajemne zale i pretensje.
Nawarstwiajgce sie  konflikty
i trudnosci sprawiajg, ze wspoélne
Zycie staje sie nie do wytrzymania.
Pary matzenskie umiejgce zastgpi¢
namietne uczucia przyjaznig, za-
zwyczaj dochodzg razem kresu zy-
cia. Bo przyjaciela trzeba Iubic,
szanowac, mie¢ na wzgledzie jego
dobro i umie¢ mu wybacza¢. A to
wiasnie cementuje starzejgce sie
matzenskie zwigzki.

zaakceptowania ich,
oraz przekonania sie

w konkretnych,

a wlasciwie przede
wszystkim w krytycznych
sytuacjach, o tym jak
dalece obie strony sg
sktonne do wzajemnych
poswiecen.
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ACTUAL 22.525 1108 54 150 6.0 3-drzwiowy 187.143.2
ACTIVE 24.735 1108 54 150 6.0 3-drzwiowy 187.243.2

* 009 - ABS zt 1.955 * 025 - Klimatyzacja zt 2.975 ¢ 028 - Elektr. podnosnik szyb zt 595 ¢ 030 - Przyciemniane szyby aterm. zt 255 ¢ 082 — Przyst. pod radio zt 170 ¢ 097 — Lampy przeciwmgiel-
ne zt 425 « 108 - Felgi alum. zt 1.062,50 ¢ 112 — Wpomaganie elektryczne kierownicy zt 1.615 ¢ 195 - Siedz. tylne dzielone zt 340 ¢ 197 — Chlapacze zt 42,50 210 - Lakier metaliz. zt 913,75
* 228 - Centralny zamek zt 297,50 ¢ 313 - Radioodtwarzacz kasetowy zt 1.105 « 399 — Dach otwierany elektr. — diugi zt 2.040 ¢ 431 — Felgi alum. 13" + opony 165/65/13 zt 1.232,50 * 457-
Zderzaki w kolorze nadwozia zt 510 ¢ 502 — Poduszka pow. pasazera zt 935 ¢ 564 — Radio z CD zt 1.360 718 - System audio hi-fi (2 dodatkowe gfosniki 100W) zt 510 * 5B2 - Lakier sportowy
zt 340 * 927 - Ochronne listwy boczne zt 127,50 * 58H - Pakiet Estetyka zt 170

1.1 ACTUAL 25.330 1108 54 150 57 5-drzwiowy 169.010.0
1.1 ACTIVE 26.945 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 169.022.0
1.2 DYNAMIC 30.430 1242 60 155 5,6 5-drzwiowy 169.033.0
1.3 Multijet 16v ACTUAL 33.915 1248 70 160 4,3 5-drzwiowy 169.014.0
1.3 Multijet 16v DYNAMIC 36.465 1248 70 160 4.3 5-drzwiowy 169.034.0
1.2 4x4 38.165 1242 60 145 6.6 5-drzwiowy 169.063.0
1.2 4x4 CLIMBING 39.950 1242 60 145 6.6 5-drzwiowy 169.073.0

* 008 — Zamek centr. ster. pilotem zt 340 * 009 — ABS zt 1.785 « 011 — Reg. wys. kierow. zf 340 * 025 — Klimat. man. zf 3.655 * 082 — Przystos. do mont. radia zt 340 * 097 — Swiatfa przeciwm-
gielne zt 510 * 102 — Spryskiwacze reflek. zt 510 ¢ 108 — Felgi alum. 14" + opony 185/65/14 zt 1.275 * 112 — Wpom. elekir. kierow. zf 1.487,50 * 140 — Klimat. automat. zt 4.675 * 141 — Opony
165/70/14 (bieznik wysoki GRIP) zt O * 182 — Cztery zagf. tylne tapicerowane zt 127,50 * 195 — Siedz. tylne dziel. 50/50 zt 340 * 198 — Regul. wys. pasa kierowcy zt 85 « 210 — Lakier metaliz.
71 1.062,50 * 218 - Elekir. ster. lusterka zt 425 * 245 — Ster. radiem z kota kier. zt 382,50 ¢ 295 — Siedz. pasaz. ze zint. schowkiem zf 170 * 357 — Relingi dach. zt 510 * 392 — ESP zf 2.125 « 399
— Elekr. ster. szklany dach SKYDOME zt 2.465 * 407 — Skrzynia autom. Dualogic zf 5.100 * 428 — Elekir. ster. szyby przednie i centr. zamek zf 1.020 » 431 - Felgi alum. 14", opony 165/65/14 zt 1.275
* 451 - Zintegr. radioodtwarzacz kasetowy zf 1.020 469 — Przes. i dzielona tylna kanapa zf 850 ¢ 499 — Pakiet Fix&Go! zt 85 * 502 — Poduszka pow. pasaz. zf 935 * 505 — Boczne pod. pow. zf 1.020
* 508 — Czujn. park. zt 765 * 564 - Zint. radio z odtwarz. CD zf 1.275 * 565 — Zmieniarka CD zt 1.020 * 614 Kurtyny pow. zt 1.700 * 626 — Reg. wys. siedz. kierowcy zt 340 * 665 — Zapalniczka
7t 170 » 717 - Zintegr. radio z odtw. CD i MP3 zt 1.700 * 718 — System audio Hi-Fi (glosniki i subwoofer) zt 680 * 823 — Gniazdko 12V zt 85 « 876 — Zderzaki w kolorze nadwozia zt 510 * 890
— Pakiet Komfort (uchwyty nadokienne + reg. wys. przed. pasow. bezp.) zt 127,50 * 904 — System Connect Nav+ z wyswietl. kolor. 7" zt 6.800 ¢ 927 — Ochronne listwy boczne zf 170 » 989 — Pakiet
dla palacych zt 85 * 50G - Pakiet Hi-Fi (zawiera opcje 008, 097, 218, 245, 357, 564, 718, 927) zt 3.145 * 50K - Pakiet Sky (zawiera opcje 008, 097, 357, 399, 50X, 927) zt 3.060 * 50Y — Pa-
kiet Class (zawiera opcje 008, 025, 357, 50X, 927) zt 3.570 * 59A — Pakiet Estetyka zf 170 * 5B2 — Lakier sportowy zt 340 * 4DM — Pakiet Clima (zawiera opcje 008, 025, 218) zt 3.740 * 4DN
— Pakiet Panorama (zawiera opcje 008, 218, 399) zf 3.060 * 4DP — Pakiet Cult (zawiera opcje 008, 097, 218, 564, 245, 102, 108, 295, 626, 182, 140) zf 8.075 * 356* — Mapa Portugalii zf 1.190
* 530* — Mapa Wioch zf 1.190 * 533* — Mapa Niemiec zt 1.190 * 537* — Mapa Francji zf 1.190 ¢ 538* — Mapa Belgii zt 1.190 * 540* — Mapa Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zf 1.190
* 548* — Mapa Austrii zt 1.190 * 549* — Mapa Danii i Szwecji zf 1.190 * 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)
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1.2 ACTUAL 30.600 1242 60 155 57 3-drzwiowy 188.010.4
1.2 ACTIVE 32.810 1242 60 155 57 3-drzwiowy 188.110.4
1.3 MULTIJET 16V acrive 42.160 1248 70 164 45 3-drzwiowy 188.111.4
1.2 8v SOUND (wen. speciaLna 34.765 1242 60 155 57 3-drzwiowy 188.120.4
1.2 8v DYNAMIC 35.105 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.210.4
1.2 16v DYNAMIC 37.485 1242 80 172 6.0 3-drzwiowy 188.213.4
1.4 16v DYNAMIC 39.015 1368 95 178 6,1 3-drzwiowy 188.219.4
1.3 MULTIJET 16V ovnamic 44.540 1248 70 164 45 3-drzwiowy 188.211.4
1.2 ACTUAL 31.450 1242 60 155 57 5-drzwiowy 188.040.4
1.2 ACTIVE 33.660 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.140.4
1.3 MULTIJET 16V acrve 43.010 1248 70 164 45 5-drzwiowy 188.141.4
1.2 8v DYNAMIC 35.955 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.240.4
1.2 16v DYNAMIC 38.335 1242 80 172 6.0 5-drzwiowy 188.243.4
1.4 16v DYNAMIC 39.865 1368 95 178 6,1 5-drzwiowy 188.249.4
1.3 MULTIJET 16V ovnamic 45.390 1248 70 164 45 5-drzwiowy 188.241.4

* 007 — Sekw. autom. szkz. biegow (tylko 1.2 16v) zt 5.100 = 008 — Centr. zamek ster. z pilota zt 382,50 * 009 — ABS zt 1.700 * 025 - Klimatyzacja i filtr przeciwpytkowy zt 3.825 * 063 — Regul. wys.
kierownicy, fotela kierowcy zt 467,50 » 097 — Swiatta przeciwmg. zt 425 « 112 — Wspomag. elektr. kierownicy Dual drive zt 1.615 * 140 - Auto. klimat. 2-stref. zt 4.675 * 195 - Tylna kanapa dziel.
zt 340 * 210 - Lakier metaliz. zt 1.232,50 * 245 — Ster. radiem z kierownicy zt 382,50 * 263 — System CONNECT zt 5.015 « 269 — System nawigacji zt 5.525 ¢ 286 — Dojazdowe kofo zapas. zt 0 * 315
— Radio z CD zt 1.275 « 320 - Kierownica i dzwignia zmiany biegow pokryte skorg zt 340 * 347 — Czujnik deszczu zf 255 » 392 — ESP (tylko z 1.3 JTD 16v i 1.4 16v) zt 2.465 * 400 - Dach otwierany
elektr. zt 1.700 » 407 — Autom. skrz. biegéw MTA (dot. 1.2 8v i 1.3 JTD 16v) zt 5.100 * 416 - CRUISE CONTROL (tylko 1.4 16v) zf 1.275 * 428 — Elektr. sterowane szyby przed. i centr. zamek zf 1.020
* 431 - Felgi alumin. Elegant 14" + opony 185/60/H14 zt 1.275 * 432 - Felgi alumin. Elegant 15” + opony 185/55/H15 (dla 1.2 16v i 1.4 16v) zt 1.870 * 433 - Felgi alumin. Sport 15" + opo-
ny 185/55/H15 zt 1.870 * 451 - Radioodtwarzacz kaset. zt 850 * 499 — Pakiet Fix&Go zt 42,50 ¢ 505 - Boczne poduszki pow. zt 1.020 ¢ 508 — Czujniki parkowania zf 595 * 511 - Trzeci zagiéwek
tylny zt 425 + 565 — CD Changer zt 1.020 * 614 - Kurtyny pow. zt 1.700 717 — Autoradio CD MP3 + subwoofer zt 1.700 ¢ 717 — Autoradio CD MP3 + subwoofer (dla wersji Sound) zf 425 » 718
— Subwoofer zt 425 » 5B2/4AS - Lakier sportowy zt 467,50 ¢ 833 - Inst. do telefonu zt 170 * 876 — Zderzaki w kol. nadwozia zt 510 * 923 - Spoiler dach. zf 340 « 927 - Listwy ochronne drzwi zt 170

1.2 16v ACTIVE 31.441.,50 1242 80 162 7.0 4-drzwiowy 172.164.0
1.2 16v DYNAMIC 33.991,50 1242 80 162 7,0 4-drzwiowy 172.166.0
* 008 - Zdalne sterowanie centralnym zamkiem zf 382,50 * 009 — ABS z EBD zf 2.295 * 025 — Klimatyzacja zt 3.825 * 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 595 » 108 — Felgi aluminiowe zt 1.020 * 195

- Tylna kanapa dziel. zt 425 « 210 - Lakier metaliz. zt 1.232,50 * 428 - Elekir. sterowane przed. szyby + centr. zamek zf 1.275 * 502 — Poduszka pow. pasazera zt 1.275 * 507 — Wbud. radio z od-
twarzaczem kaset. zt 1.105 * 626 - Regul. mechanicznie siedzenie kierowcy (z podparciem ledzwiowym) zt 255
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1.4 16v ACTUAL 42.415 1368 95 175 6.6 5-drzwiowy 135.812.0
1.4 16v DYNAMIC 48.790 1368 95 175 6.6 5-drzwiowy 135.512.0
1.3 Multijet ACTUAL 46.665 1248 70 159 5.1 5-drzwiowy 135.815.0
1.3 Multijet DYNAMIC 53.040 1248 70 159 5.1 5-drzwiowy 135.515.0

* 023 - Szyby tylne ster. elektr. zt 850 ¢ 025 - Klimatyzacja manualna zt 3825 ¢ 051 — Automat. wigczanie refl. (czujnik zmroku) zt 255 ¢ 070 — Szyby przyciemniane zt 595 ¢ 097 — Swiatta
przeciwmgielne zt 425 « 102 - Spryskiwacze reflektorow zt 595 ¢ 108 - Felgi aluminiowe 15", opony 195/60/15 zt 1.530 * 406 - Kofa stalowe 15", opony 195/60 R15 zt 255+ 431 - Felgi
aluminiowe 15", opony 195/60/15 zt 1.700 * 432 - Felgi aluminiowe 16", opony 205/50/16 zf 2.550 ¢ 132 — Podtokietnik siedzenia kierowcy zt 170 » 140 - Klimatyzacja automat. dwustrefowa
(doptata do wer. z klim. man.) zt 2.550 ¢ 210 - Lakier metal. zt 1.530 * 245 - Sterowanie radiem na kierownicy (6 przyciskéw) zt 595 ¢ 347 — Czujnik deszczu zt 255 * 352 — Korek wlewu pal. zamyk
na kluczyk zt 187 » 357 — Relingi dachowe zt 595 ¢ 365 — TMPS (czujnik ci$nienia pow. w oponach) zt 595 ¢ 392 — ESP zt 3.825 * 400 - Dwuczesciowy szklany dach otwierany elektr. zt 4.165 ¢ 407
— Automat. skrzynia biegéw (dost. z silnikami 1.4 16v i 1.3 JTD) zt 4.250 * 40Y — Regul. ledzw. siedz. kierowcy zt 170 ¢ 416 — Cruise Control zt 1.275 * 43H - Podtokietnik siedz. pasaz. zt 255 ¢ 456
— Regul. led?. siedz. pasaz. zt 170 499 - Zestaw do naprawy opon fix&go zt 85 ¢ 505 — Poduszki pow. boczne zt 1.105 ¢ 508 - Czujnik parkowania zt 850 * 563 — Zmieniarka piyt CD zt 1.190 ¢ 564
— Radio z CD zt 1.530 * 614 — Kurtyny pow. boczne zt 1.275 * 709 — Ster. radiem i nawigacjg na kierownicy (8 przyciskéw + 3) zt 595 ¢ 717 — Radio z CD MP3 zt 1.530 « 718 - Instalacja Hi-Fi
z subwooferem zt 850 823 - Gniazdo 12V w bagazniku zt 85 * 833 - Przyst. do radiotelefonu zt 340 * 835 — Schowki na podsufitce zt 255 ¢ 904 — System Connect Nav+ zf 6.715 ¢ 989 - Zestaw
dla palaczy zt 85 ¢ 530 — Mapa Wioch zt 1.190 ¢ 533 - Mapa Niemiec zf 1.190 * 537 — Mapa Francji zt 1.190 * 538 - Mapa Belgii zt 1.190 ¢ 540 — Mapa Holandii zt 1.190 ¢ 542 — Mapa Szwaj-
carii zt 1.190 ¢ 548 - Mapa Austrii zt 1.190 ¢ 554 — Mapa WIk. Brytanii zt 1.190 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.190 ¢ 356 — Mapa Portugalii zt 1.190 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.190  5B2 — Kolor
pastelowy Extraserie zt 680 * 211 — Tapicerka skorzana zt 5.100 ¢ 728 — Tapicerka z Alcantary zf 2.975 ¢ 802 — Kolor metalizowany Extraserie zt 1.700 ¢ 129 — Pakiet zimowy zt 1.530

1.4 16v ACTUAL 43.690 1368 95 180 6.5 3-drzwiowy 192.3JA.274CD
1.9 JTD 100 ACTUAL 50.872,50 1910 100 183 5.3 3-drzwiowy 192.3J5.2
1.4 16v ACTIVE 48.025 1368 95 180 6,5 3-drzwiowy 192.3JA.2z4CA
1.6 16v ACTIVE 51.425 1596 103 185 7.3 3-drzwiowy 192.3JX.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 58.140 1910 115 192 5.3 3-drzwiowy 192.3J8.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 61.710 1910 115 192 53 3-drzwiowy 192.328.2
1.9 MULTIJET 16v 140 owe.  66.291.50 1910 140 203 5.4 3-drzwiowy 192.32R.2
1.4 16v ACTUAL 45.390 1368 95 178 6.7 5-drzwiowy 192.5JA.274CD
1.9 JTD 100 ACTUAL 52.572,50 1910 100 181 5.4 5-drzwiowy 192.5JS.2
1.4 16v ACTIVE 49.725 1368 95 178 6.8 5-drzwiowy 192.5JA.274CA
1.6 16v ACTIVE 53.125 1596 103 183 7.4 5-drzwiowy 192.5JX.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 59.840 1910 115 190 5.4 5-drzwiowy 192.5J8.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 63.410 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.548.2
1.9 MULTIJET 16v 140 ow.  67.991,50 1910 140 200 5,6 5-drzwiowy 192.54R.2

1.4 16v ACTUAL 47.940 1368 95 176 6.8 5-drzwiowy 192.7JA.2z4CD
1.9 JTD 100 ACTUAL 55.122,50 1910 100 181 5,6 5-drzwiowy 192.7JS.2
1.4 16v ACTIVE 52.275 1368 95 176 6.8 5-drzwiowy 192.7JA.2z4CA
1.6 16v ACTIVE 55.675 1596 103 183 7,6 5-drzwiowy 192.7JX.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 62.390 1910 115 190 5,6 S-drzwiowy 192.7J8.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 65.960 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.748.2
1.9 MULTIJET 16v 140 ovn. 70.541.,50 1910 140 200 5,6 5-drzwiowy 192.74R.2

* 023 - Szyby elektr. podn. tylne zt 850 ¢ 025 - Klimatyzacja zt 3.825 * 097 - Zintegrow. $wiatta przecivmgielne zt 340 140 — Automat. klim. dwustrefowa zt 5.525 ¢ 140 — Automat. klim. dwu-
stref. zt 5.525¢ 140 - Automat. klim. dwustref. (dopfata do OPT 025) zt 1.700 * 200 - Dod. podgrzewacz temp. wnetrza (dla silnika diesla) zt 425 * 205 - Autonom. ogrzewacz Webasto zt 3.910 ¢ 210
— Lakier metal. zt 1.445 « 211 - Tapicerka ze skory zt 5.950 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.275 ¢ 230 - Reflektory ksenonowe i sprys. reflektoréw (eliminujg $w. przecivmgielne) zt 2.975 * 245 — Kierow. po-
kryta skorg z 6 przyciskami zt 595 * 270 — Lakier metaliz. ,Lenticolari” (z dodatkiem miki) zt 1.785 ¢ 295 - Siedzenie pasaz. skfadane w stolik (w wersji 5-drzw.) zt 297,50 * 320 - Kierow. i dzwignia
zmiany biegoéw pokryta skorg zt 382,50 ¢ 350 — Pakiet zimowy | zf 1.275 « 43X — Pakiet zimowy |l zt 6.205 ¢ 392 — ESP + ASR + MSR + Brake Assist zt 2.465 ¢ 400 — Dach otwierany elektr. SKY
WINDOW zt 4.250 * 416 — Tempomat CRUISE CONTROL zt 1.275 « Felgi alum. i opony 195/55/15 4 szt. zt 1.360 * 431 - Felgi alumin. i poszerzone opony 205/55/16 91V 4 szt. (dla wersji 5-drzw.)
21 1.700 * 434 - Felgi alum. i poszerz. opony 205/55/16 91V 5 szt. zt 2.125 » 435 - Felgi alum. i poszerz. opony 215/45/17 87W zt 2.550 439 - Felgi alum. i poszerz. opony 205/55/16 91V 4 szt.
(dla wersji 3-drzw.) zt 2.210 * 451 — Radioodtwarzacz kasetowy zt 1.105 * 469 - Siedzenia tylne pochyl. i przesuw. niezal. zt 1.360 * 499 - FIX&GO (eliminuje kofo zapasowe) zf O ¢ 4C6 — Pakiet spor-
towy (felgi alum. i opony 215/45/17 87W + spojler tylny dachowy + spojlery boczne) — tylko dla wersji 3-drzwiowych zt 3.060¢ 501 - Elektr. ster. podgrz. fotel kierowcy z funkcjg pamieci zt 5.355 » 505
— Boczne poduszki pow. zt 1.105 ¢ 508 - Czujnik parkowania zt 850 * 5B2 - Lakier pastelowy zt 510 ¢ 510 - Tylne boczne poduszki pow. zt 1.275 564 — Radio z CD zt 1.530 ¢ 41A - Radio z CD
i MP3 zt 2.040 * 41A - Radio z CD i MP3 (dopfata do radia z CD) zt 510 ¢ 565 — Zmieniacz CD w schowku przed pasazerem zt 1.190 ¢ 579 - Easy Go zt 2.295 * 614 - Kurtyny pow. zf 1.105 709
— Kierow. pokryta skorg z 11 przyciskami zt 680 ¢ 718 — System Hi-Fi z subwooferem zt 1.275 ¢ 727 — Wnetrze Extra seria (dla wersji 3-drzw.) zt O * 732 - Tapicerka skérzana dla wnetrza 727 zt 5.950
* 803 - Zapasowe kofo dojazdowe (eliminuje koto zapasowe petnowymiarowe) zt O * 904 — System CONNECT NAV+ z wyswietl. kolorowym 7" zt 7.225 ¢ 914 — Pakiet COMFORT 1 (czujnik parkowania,
deszczu, i automat. $wiatta) zt 1.105 » 923 — Spojler tylny dachowy zt 425 * 926 - Spoilery boczne (tylko do wersji 3-drzw.) zt 425 ¢ 982 — Kofo zapasowe z felgg alumin. zt 510 ¢ 989 - Pakiet dla
palacych zt 127,50 » 59A - KIT estetyczny ,Kiron” zt 212,50 ¢ 40K — Otwierana tylna szyba (dla Multi Wagon) zt 765 * 070 — Zaciemniane tylne szyby (od tylnych drzwi + bagaznik dla Multi Wagon)
zt 680 * 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 ¢ 530* — Mapa Wioch zt 1.190 * 533* — Mapa Niemiec zf 1.190  537* — Mapa Francji zt 1.190 * 538* — Mapa Belgii zt 1.190 * 540* — Mapa Holandii
7t 1.190 + 542* — Mapa Szwajcarii zf 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zt 1.190 * 554* - Mapa WIk. Brytanii zt 1.190 « 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)

ecznika do druku. Ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy. Przy zakupie samochodow z dodatkowym wyposazeniem obowiazuja dopfaty wg cennika opcji.
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1.2 BZ ACTUAL 39.695 1242 65 142 75 4-drzwiowy 119.410.1
1.3 JTD ACTUAL 45.815 1251 70 145 9%0) 4-drzwiowy 119.417 1
1.2 BZ ACTIVE 41.480 1242 65 142 7.5 4-drzwiowy 119.510.1
1.6 16v ACTIVE 45.050 1596 103 168 8.6 4-drzwiowy 119.511.1
1.9 JTD ACTIVE 50.490 1910 105 168 5.8 4-drzwiowy 119.513.1
1.3 JTD ACTIVE 47.600 1251 70 145 55 4-drzwiowy 119.517 .1
1.6 16v FAMILY 49.980 1596 103 168 8.6 5-drzwiowy 119.521.1
1.9 JTD FAMILY 55.420 1910 105 168 5.8 5-drzwiowy 119.523.1
1.6 16v DYNAMIC 47.770 1596 103 168 8,6 5-drzwiowy 119.711.1
1.9 JTD DYNAMIC 53.210 1910 105 168 5.8 5-drzwiowy 119.713.1
1.3 JTD DYNAMIC 50.320 1251 70 145 910) 5-drzwiowy 119.7171
1.9 JTD MALIBU 64.005 1910 105 168 5,8 5-drzwiowy 119.813.1

* 008 — Centr. zamek ster. z pilota zt 586,50 * 009 — ABS zt 3.017,50 * 025 - Klimatyzacja zf 4.165 * 041 — Elektryczne podgrz. lusterka zt 442 + 055 — Dod. drzwi boczne przesuwne zt 1.190
+ 070 - Przyc. szyby boczne i tylne zt 765 ¢ 072 - Przyst. pod radio (okablowanie + antena) zt 170 * 082 - Przyst. pod radio (okablowanie + antena + glosniki) zt 399,50 * 097 — Swiatfa przeciw-
mgielne zt 552,50 ¢ 108 - Felgi aluminiowe 14" zt 1.147,50 ¢ 193 — Norma emisji spalin ,EOBD” zt O « 197 — Fartuchy przeciwbfotne tylne zf 51 ¢ 209 - Potka nad przestrzenig bagaz. zt 212,50
* 210 - Lakier metal. zf 1.232,50 * 313 — Radioodtw. kaset. zt 1.317,50 ¢ 352 — Korek wiewu paliwa zam. na kluczyk zt 102 ¢ 360 — Podwyzszony dach (zawiera 519) zt 3.485 « 428 — Elektr. opusz-
czane szyby + centr. zamek zt 1.275 ¢ 453 — Ogrz. siedzenie kierowcy (tylko z opcjg 627) zf 467,50 ¢ 502 — Poduszka pow. pasazera zf 1.020 ¢ 505 — Poduszki pow. boczne zt 1.147,50 ¢ 508 - Sys-
temy wspom. przy parkowaniu zt 850 ¢ 519 — Tylne drzwi boczne, dwuskrzydfowe asymetryczne zt 272 » 547 — MP3 + sterow. glosowe GSM zf 1.105 * 564 — Radio z odtwarzaczem CD zi 1.615 ¢ 585
— Przesuwny dach nad bagaz. zt 1.317,50 ¢ 58H — Obramowanie tylnych $wiatet w kolorze nadwozia zf O ¢ 627 — Siedz. kierowey z podtok. zf 382,50 ¢ 678 - Fartuchy przeciwbfotne tylne zt 51 * 748
— Fartuchy przeciwbfotne przednie i tylne zt 170 ¢ 833 - Przyst. do telefonu zt 272 « 876 — Zderzaki w kolorze nadwozia zf 425 ¢ 903 — CONNECT NAV (radionawigator, CD, CDR, TEL. SIM) piktogra-
mowy zt 6.630 * 904 — CONNECT NAV+ (radinawigator MAPA, CD, CDR, TEL. SIM) kartograficzny zt 8.500 ¢ 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 * 530* — Mapa Wioch zt 1.190 ¢ 533* — Mapa Niemiec
71 1.190 ¢ 537* — Mapa Francji zt 1.190  538* — Mapa Belgii zt 1.190 * 540* — Mapa Holandii zt 1.190 ¢ 542* — Mapa Szwajcarii zf 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zf 1.190 ¢ 549* — Mapa Danii
i Szwecji zt 1.190 554 — Mapa Wik. Brytanii zt 1.190 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)
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1.6 16v ACTIVE 57.290 1596 103 170 8,6 S-drzwiowy 186.211.2
1.6 16v DYNAMIC 60.690 1596 103 170 8,6 5-drzwiowy 186.411.2
1.9 JTD ACTIVE 65.407.,50 1910 115 173 6.4 5-drzwiowy 186.231.2
1.9 JTD DYNAMIC 68.807,50 1910 115 173 6.4 S-drzwiowy 186.431.2

¢ 023 - Szyhy tylne ster. elektr. zt 765 ¢ 070 — Szyby tylne przyciemniane w kolorze niebieskim zf 595 ¢ 097 — Reflektory przeciwmgielne zt 425 ¢ 102 — Spryskiwacze reflektorow zt 425 ¢ 140
- Klimatyzacja pofautom. zt 4.250 ¢ 205 — Dodatkowe ogrzew. ster. pilotem dla wersji JTD zt 4.250 ¢ 210 — Lakier metalizowany zt 1.530 ¢ 213 — Autoalarm z pilotem zt 1.020 ¢ 220 - Tablica
rozdzielcza wykonana z PCV (w standardzie tablica pokryta tkaning) zt * 245 — Ster. radiem na kierow. zf 595 ¢ 269 — Nawigator zt 5.525 ¢ 320 - Kierownica i gatka zmiany biegow obszyte skorg zf 425
¢ 392 - ESP 7t 3.825 * 413 Pakiet AUDIO zt 680 * 431 - Felgi aluminiowe 15" i opony 195/60/15" 4 szt. zt 1.700 ¢ 435 - Felgi aluminiowe 17" i opony 205/45/17" 4 szt. zt 2.125 * 441 - Lu-
sterka zew. sktadane zt 425 * 451 - Radioodtwarzacz kasetowy zt 1.105 ¢ 465 — Konsola z lodéwka zf 255 * 469 - Fotel tylny Srodkowy przesuwany zt 170 ¢ 499 - Pakiet Fix&Go zt 85 ¢ 505 — Po-
duszki pow. boczne przednie zt 1.105 ¢ 508 — Czujniki parkowania tylne zt 850 ¢ 561 — Trzeci kluczyk zt 85 * 563 — Zmieniarka CD zt 1.190 ¢ 564 — Radioodtwarzacz CD zt 1.530 ¢ 576 — Podwojny
dach otwierany elektr. zt 4.250 ¢ 614 — Kurtyny powietrzne zf 1.275 * 658 — Schowek pod siedzeniem pasazera zt 85 * 903 — Connect Nav zt 9.350 ¢ 980 — Petnowymiarowe kofo zapasowe zf 85
* 982 - Koto zapasowe - felga alum. 15", opona 195/60/15" zt 680 ¢ 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 ¢ 530* — Mapa Wioch zf 1.190 ¢ 533* — Mapa Niemiec zt 1.190 ¢ 537* — Mapa Francji
2t 1.190 * 538* — Mapa Belgii zt 1.190 ¢ 540* — Mapa Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zf 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zf 1.190 ¢ 549* — Mapa Danii zt 1.190 * 554* — Mapa Wielkiej
Brytanii zf 1.190 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)

ACTIVE 2.0 16v 90.185 1997 136 185 9.1 5-drzwiowy 179.111.0
ACTIVE 2.0 JTD 97.920 1997 109 174 7.0 5-drzwiowy 179.115.0
DYNAMIC 2.2 JTD 16v 116.280 2179 128 182 7.4 S-drzwiowy 179.957.0

* 064 - Superblokada zt 595 070 — Przyciemniane tylne szyby (tylko z pakietem Superwidocznos¢) zf 850 « 087 - 3 rzad siedzien (2+3+2 razem 7 miejsc) zt 2.932 « 102 — Spryskiwacze reflek-
toréw zf 850 * 108 — Felgi aluminiowe 15" zf 1.700 * 119 - Siedzenie kierowcy elekir. regul. podgrzew. z pamigcig zt 3.825 ¢ 131 — Roleta bagaznika (diuga) stan. w wer. 5 osob. opcja w przyp.
zamow. 087 lub 897 lub 965 zt 255 * 140 - Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa zt 1.360 * 210 — Lakier metalizowany zt 1.785 * 211 — Skorzane siedzenia przed. obrotowe i podgrzewane (w pof.
z opcjg 659) zt 10.625 * 224 - Superblokada + alarm zt 1.530 * 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.975 « 320 — Kierownica i dzwignia zmiany biegéw pokryte skorg zt 425 « 359 — Relingi dachowe
poprzeczne zf 1020 * 365 — Czujnik cisnienia powietrza (tylko z felgami alum.) zt 425 « 381 — Zabezpieczenie przestrzeni bagazowej zt 425 * 392 — ESP + ASR + MSR zt 2.465 * 406 - Felgi alumi-
niowe 16" i opony 215/60/16 zt 595 * 416 — Tempomat CRUISE CONTROL zt 765 « 440 — Fotele przednie obrotowe zt 1.020 ¢ 452 — Przednie fotele podgrzewane zt 935 * 493 — Elektrycznie regu-
lowane drzwi boczne zt 2.975 « 508 — Czujnik parkowania zf 1.870 * 565 — Zmieniarka CD zt 1.275 * 628 — Potrojne elektr. okno dachowe (zawiera lusterko do kontroli dzieci, z opcjg 632 zt) 5.015
* 632 — Szyby elekir. ster., elektr. blokada drzwi, osfony przeciwstoneczne dla 2 rzedu zt 1.530 * 659 — Zastona przeciwstoneczna dla 3 rzedu i tylnej szyby zt 212,50 897 — Fotele lotnicze (2+2+2
razem 6 miejsc) zf 2.465 » 903 — System CONNECT NAV zf 5.100 * 904 — System CONNECT NAV+ zt 8.925 « 965 — Kanapa w 3 rzedzie siedzen (2+3+3 razem 8 miejsc) zt 4.250 ¢ 40E — Pakiet
Superwidoczno$¢ zt 1.275 * 40EK — Pakiet Professional (zawiera opcje 359, 381, 508) zt 2.720 * 40F - Pakiet skorzano-elektryczny zt 14.450 « 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 * 530* — Mapa
Wtoch zt 1.190 « 533* — Mapa Niemiec zt 1.190 * 537* — Mapa Francji zf 1.190 * 538* — Mapa Belgii zt 1.190 * 540* — Mapa Holandii zt 1.190  542* — Mapa Szwajcarii zf 1.190 ¢ 548* — Ma-
pa Austrii zt 1.190 * 549* — Mapa Danii i Szwecji zt 1.190 * 554* — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.190 * 574* — Mapa Hiszpanii zf 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)

fiat wokef nas K\IECIEN / MAJ 2005

(2]
N



CENA CHARAKTERYSTYKA

= =
3 = s
= E >
£ s g s§ 8
e =0 =
= 2 £ E S'E ]
£ 1= = R 2" E S
= - = = = g 22= -
¥ - " < - = > N
5 3 28 g Eg |Ei= g 3
1.2 8v 41.905 1242 60 KM 155 5.7 3-drzwiowy 101.030.0
1.3J7D 51.935 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.031.0
1.2 8v ARGENTO 44.115 1242 60 KM 155 5.7 3-drzwiowy 101.230.0
1.4 16v ARGENTO 47.515 1368 95 KM 178 6.1 3-drzwiowy 101.233.0
1.3 JTD ARGENTO 54.145 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.231.0
1.4 16v PLATINO 53.805 1368 95 KM 178 6,1 3-drzwiowy 101.333.0
1.3 JTD PLATINO 60.435 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.331.0

* 025 - Klimatyzacja z1 3.825 « 041 - Lusterka zewn. elektr. ust. i podgrz. 2t 442 + 097 — Swiatfa p.mgielne zt 476 102 — Sprysk. refl. zf 680 « 140 — Autom. klimat. zf 4.675 * 241 — Lakier met.
7t 935 245 — Przyciski ster. radiem na kier. zt 765 ¢ 273 — Kanapa tylna 3-miejsc. zf O * 320 — Kofo kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze zt 425 « 347 — Czujnik deszczu zt 510 * 392 — System
stab. toru jazdy ESP zf 2.040 « 40Y - Reg. ledz. fotela kier. zt 127,50 * 400 — Elektr. otwier. szklany dach Sky window zf 2.550 ¢ 416 — Tempomat zf 1.020 * 431 — Kofa ze stop. lekkich + opony posz.
Extra Seriel zt 1.445 « 432 — Kofa ze stop. lekkich + opony posz. Extra Serie2 zf 1.700 * 505 — Pod. pow. boczna przednia zt 1.190 ¢ 508 — Czuj. parkowania zt 595 ¢ 563 — Zmien. CD w bagaz.
7t 1.870 * 564 — Radioodtw. CD zt 1.530 * 58B — Lakier opalizujacy zt 595 ¢ 717 — Radioodtw. CD MP3 zt 1.445« 718 — System audio HiFi Bose zt 2.975 * 727 — Tapicerka Alcantara zt 1.360 * 728
— Tapicerka Microfibra Madras zt 1.190 ¢ 802 — Lakier Extraserie (ko$¢ stoniowa pastel) zt 510 ¢ 803 — Mate koto zapasowe zt 127,50 ¢ 904 — Connect Nav+ zi 6 800 ¢ 927 — Listwy przeciwuderze-
niowe zf 170 * 989 — Kit dla palacych zf 170 * 365 — Mapa Portugalii zt 1.360 * 530 — Mapa Wioch zt 1.360 * 533 — Mapa Niemiec zf 1.360 * 537 — Mapa Francji zf 1.360 * 538 — Mapa Belgii zt
1.360 * 540 — Mapa Holandii zt 1.360 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.360 * 548 — Mapa Austrii zt 1.360 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.360 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.360 * 4DL — Dwukol nadw. i tapic.
Glamour (ko$¢ ston+braz lub kos¢ sfon. + czenw.) - wersja B-colore zf 2.270 * 4DL — Dwukol nadw. i tapic. Glamour (szary+braz) - wersja B-colore zt 2.270

1.4 16v ORO 64.175.00 1368 95 175 6.6 5-drzwiowy 184.112.0
1.4 16v D.EN ORO 67.320,00 1368 95 175 6.4 5-drzwiowy 184.152.0
1.3 MULTIJET ORO 69.691,50 1248 70 159 5,1 5-drzwiowy 184.115.0
1.3 MULTIJET D.EN. ORO 73.440,00 1248 70 159 5,0 5-drzwiowy 184.155.0
1.3 MULTIJET ORO 75.055,00 1910 100 179 5.5 5-drzwiowy 184.117.0

* 023 - Tylne szyby ster. elektr. zt 1.190 ¢ 051 — Czujnik zmierzchu zt 595 < 070 — Boczne szyby tylne i tylna szyba przyciem. zt 680 * 097 — Swiatta p. mgielne zt 595 108 - kota ze stpéw lekkich
15zt 1.530 * 129 - Sziedz. przednie ogrzew., boczne pod. pow.* zt 2.210 « 140 — Autom. klimat. dwustref. zf 1.955 « 241 — Lakier met. zf 1.530 * 245 — Przyciski ster. radiem na kier. (6 przyc.)
zt 765 * 320 - Kofo kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze (w wer. z aut. skrz. bieg. tylko kierownica) zt 680 * 347 — Czujnik deszczu zt 680 * 357 — Relingi dach. zt 1.190 * 365 - Czujnik cis. w
oponach TPMS* zt 1.445 « 392 - System stab. toru jazdy ESP zt 2.210 « 400 - Elektr. otw. szklany dach GranLuce zt 3.570 ¢ 416 — Tempomat zt 1.190 * 432 — Kotfa ze stop. lekkich 16, posz.
opony 205/50 zt 1.955 + 433 - Kofa ze stop. lekkich 16, 2-kolor. posz. opony 205/50 zf 2.125 « 4CQ - Pakiet Dolce Far Poco: autom. klim. dwustr., przed. podtokietn., regulacja ledzw. foteli przed.,
czujnik zmierzchu, czujnik deszczu, czujnik parkowania, tempomat zt 4.675 * 4DK - Dezaktyw. pod. pow. pasaz.* zt 255 * 4LG — Podfokiet. foteli przedn., reg. ledzw. foteli przed. zt 680 * 4LK - Pakiet
BOSE: radioodtwarz. CD system Audio HiFi Bose, kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze, przyciski ster. radiem na kierown. (6 przyciskow) zt 4.675 * 505 — Boczne pod. pow. zf 1.105 ¢ 508 - Czujnik
parkowania zt 935 * 563 - Zmien. CD w bagaz. zt 1.700 * 564 — Radioodtw. CD zt 1.530 * 631 — Uchwyty tylne Isofix do mocow. fot. dla dzieci* zf 340 * 58B - Lakier opalizujgcy zt 850 * 709 - Ster.
radiem na kierow. do systemu nawig.* zt 850 ¢ 707 - Radioodtwarzacz CD + MP3 zf 1.615 718 - System audio HiFi Bose zt 2.975 * 823 — Gniazdo 12V w bagaz. zf 340 * 833 - Przyst. do montazu
telef. z1 595 * 904 - Connect Nav+* zt 6.800 * 989 - Kit dla palacych zt 340 * 365 — Mapa Portugalii zt 1.445 * 530 — Mapa Wioch zf 1.445 + 533 — Mapa Niemiec zt 1.445 « 537 - Mapa Francji
7t 1.445 + 538 - Mapa Belgii 2 1.445 * 540 — Mapa Holandii zf 1.445 « 542 — Mapa Szwajcarii I 1.445 * 548 — Mapa Austrii zt 1.445 * 549 — Mapa Danii i Szwecji zt 1.445 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.445

* — opcja niedostepna podczas premiery

.

2.0 16V execumve 110.415 1997 136 185 9.1 5-drzwiowy 180.311.0
2.0 JTD 16V execurive 118.915 1997 109 174 7.2 5-drzwiowy 180.315.0
2.0 JTD 16V emsLema AT 129.965 1997 107 167 8 5-drzwiowy 180.445.0
2.2 JTD 16V emBLEA 6 biegow 145.265 2179 128 182 7.3 5-drzwiowy 180.457.0
3.0 24v empemaar 159.715 2946 204 205 11,5 5-drzwiowy 180.443.0

* 064 - Superblokada zt 425 * 087 — 7 miejsc zt 2.975 « 103 - Zastona przeciwst. na tylnych drzwiach bag. zt 510 * 119 - Przednie fotele podgrzew., fotel kier. z pamigcig zt 3.570 * 210 - Lakier
metaliz. zt 2.125 » 211 - Skdrzana tapicerka + obrotowe siedzenia podgrzewane zt 5.525 ¢ 224 — Superblokada + system antywfam. zt 1.275 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.720 ¢ 359 - Relin-
gi dachowe zt 1.020 * 365 - Czujnik nis. ci$nienia w oponach zf 595 ¢ 381 — Zabezpieczenie przestrzeni bagaz. zt 595 * 460 — 6 miejsc zf 2.210 493 - Elektr. przesuwane drzwi boczne zt 3.230
* 565 - Zmieniarka CD zt 1.700 * 628 - Potrjne elektr. otwierane okno dachowe zt 4.675 ¢ 40F — Pakiet skorzano-elektryczny zt 8.075

2.0 TURBO 20v executive 6m 163.965 1998 185 224 11,1 4-drzwiowy 115.368.0
2.4 20V empLema AT 202.215 2446 170 217 10,9 4-drzwiowy 115.474.0
2.4 JTD 20v executive 185.810 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.363.0
2.4 JTD 20V emsLema ot 203.490 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.473.0
3.2 V6 empLema AT 214115 3179 230 240 14,9 4-drzwiowy 115.472.0

* 070 - Przyciemniane tylne szyby boczne zt 850 * 097 — Swiatfa przeciwmgielne zt 1.020 * 103 - Osfona tylna sterowana elektrycznie zt 1.530 * 108 - Kota ze stopu 215/60/16", styl elegancki
zt 1.530 * 205 - Dodatkowe ogrzewanie programowane, zdalnie sterowane* zt 4.675 ¢ 223 — Zabezpieczenie przeciwkradziezowe wolumetryczne, z czujnikiem podnoszenia i alarmem zt 2.040 » 241
— Lakier metalizowany zf 2.125 « 291 — Pokrowiec na narty zt 680 * 317 — Telewizor z wykorzystaniem wy$wietlacza CONNECT zt 5.525 ¢ 356 — Mapa Portugalii zt 1.785 * 368 — Ogrzewanie foteli tyl-
nych zt 2.125 « 386 — Dynamiczny system nawigacji zt 5.950 * 400 — Dach otwierany z ogniwami sfonecznymi zt 5.950 « 412 — Cruise control adaptacyjny* zt 5.950 ¢ 435 — Kota ze stopu 225/55/17",
styl sportowy zf 2.550 * 452 — Ogrzewanie foteli przednich zt 2.125 « 496 - Stuchawka telefonu z klawiaturg i wySwietlaczem zt 1.275 « 4G8 — Bagaznik z oprzyrzadowaniem (gniazdko 12V, siatka)
zt 510 * 501 - Pamig¢ ustawien i ogrzewanie foteli przednich zt 5.950 ¢ 503 — Panel sterowania klimatyzacja dla pasazeréw z tytu zt 1.360 * 508 — Czujniki parkingowe przednie/tylne zt 2.550 ¢ 525
— Lusterka wewnetrzne/zewnetrzne elektrochromatyczne zt 1.870 * 530 — Mapa Wioch zt 1.785 ¢ 533 — Mapa Niemiec zf 1.785 * 534 - Fotele przednie Comfort zt 17.425 < 535 — Fotele tylneCom-
fort zt 12.325 537 — Mapa Francji zt 1.785 * 538 — Mapa Belgii zt 1.785 * 540 — Mapa Holandii zt 1.785 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.785 ¢ 548 — Mapa Austrii zt 1.785 * 549 — Mapa Danii
71 1.785 * 560 — Szyby antywtamaniowe zt 2.550 ¢ 563 — Zmieniarka CD zt 1.870 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.785 * 579 — PASSIVE ENTRY | KEY/LESS GO zt 1.870 * 58B - Lakier opalizujacy zt 850
* 718 - System Hi-Fi BOSE zt 4.250 ¢ 732 - Tapicerka skorzana Poltrona Frau zt 11.900 * 982 - Kofo zapasowe styl klasyczny zt 1.105 * 991 - Koto zapasowe styl elegancki zt 1.105

* — opcja chwilowo niedostepna dla wersji 3.2 AIT
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147 1.6 TS 105 km mpRessioN 56.015 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.531.1
147 1.6 TS 105 km PROGRESSION 60.265 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.031.1
147 1.6 TS 105 km pisTncTIVE 64.600 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.231.1
147 1.6 TS 120 km pisTincTIVE 67.490 1598 120 195 8.2 3-drzwiowy 190.431.1
147 2.0 TS oistincrive 78.540 1970 150 208 89 3-drzwiowy 190.335.1
; 147 2.0 TS serespeen nisTINGTIVE 84.830 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.835.1
N 147 1.9 JTD 115 km pRoGRESSION 71.230 1910 115 191 5.8 3-drzwiowy 190.134.1
° 147 1.9 JTD 150 km PROGRESSION 74.715 1910 150 208 59 3-drzwiowy 190.137.1
c 147 1.9 JTD 150 km isTincTIvE 78.965 1910 150 208 59 3-drzwiowy 190.437.1
° 147 1.6 TS 105 km mpRessioN 57.715 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.551.1
: 147 1.6 TS 105 km PROGRESSION 61.965 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.051.1
0 147 1.6 TS 105 km pisTnCTIVE 66.300 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.251.1
° 147 1.6 TS 120 km pisTincTIVE 69.190 1598 120 195 8.2 5-drzwiowy 190.451.1
147 2.0 TS oistincrive 80.240 1970 150 208 89 5-drzwiowy 190.355.1
E 147 2.0 TS serespeen nisTINGTIVE 86.530 1970 150 208 8.9 5-drzwiowy 190.855.1
“ 147 1.9 JTD 115 km pRoGRESSION 72.930 1910 115 191 5.8 5-drzwiowy 190.154.1
147 1.9 JTD 150 km PROGRESSION 76.415 1910 150 208 59 5-drzwiowy 190.157.1
m 147 1.9 JTD 150 km isTincTIve 80.665 1910 150 208 59 5-drzwiowy 190.457.1
h *+ 015 - ASR 21 850 * 023 — Elektryczne podn. szyb z tylu zt 765 « 025 — Klimatyzacja manualna zf 4.675 * 082 — Przyst. do montazu radia zt 425 * 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 595 * 102
— Spryskiwacze reflektorow zf 595 ¢ 132 — Podtok. z przodu zf 425 * 205 — Ogrzewanie dodatkowe zf 850 ¢ 210 — Lakier metalizowany zt 1.530 ¢ 211 — Tapicerka skorzana zf 3.825 ¢ 213 — Autoalarm
= 71 1.275 » 270 - Lakier perfowy zt 6.375 * 302 — Gfosniki tylne wysokotonowe zt 255 * 303 — Przyciski sterujgce radiem na kierownicy zf 510 * 320 — Kierownica i dzwignia zmiany biegéw obszyta
skorg zf 510 ¢ 321 — Kierow. i dzwignia zmiany biegéw ozdobiona drewnem zf 765 ¢ 392 — VDC zt 1.615 — 2.465* * 400 — Dach otwierany elektrycznie zf 2.550 ¢ 410 — Lust. wew. autom. przyc.
a zt 340 + 415 — Felgi aluminiowe Sport 15" opony 195/60/15" zt 0 — 1.870* « 416 - Tempomat zf 850 * 431 — Felgi aluminiowe Eleganti 15" opony 195/55 zt 0 — 1.870* + 432 — Felgi aluminiowe
Sport 16” opony 205/55/16" zt 0 — 2.550* * 433 — Felgi aluminiowe Sport 17" opony 215/45/17" zt 1.700 — 2.975* * 435 — Felgi aluminiowe wieloszprychowe 16" opony 205/55(niemozliwy mont.
0 taic.) zt 850 — 2.550* * 439 - Felgi aluminiowe Supersport 17" opony 215/45 zf 1.700 — 2.975* 454 — Regulacja wys. fotela pas. zt 340 * 508 — Czujnik parkow. z tytu zt 850 * 564 — Radio

zCD zt 1.785 + 709 - Przyciski sterujgce radiem i tel. na kier. zt 680 ¢ 711 — Sterowanie glosowe zf 425 ¢« 718 — System Hi-Fi BOSE z subwooferem zt 2.210 * 728 — Tapicerka siedzen z materiafu
ALFATEX zf 425 « 732 - Fotele sportowe - tapicerka skorzane zt 4.250 » 740 — Pakiet Klimatyzacja zf 1.105 * 833 — Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zf 680 * 903 — System CONNECT
NAV (piktogramy) zf 9.265 * 904 — System CONNECT NAV+ (mapa) zt 12.750 * 976 — Lust. boczne lakier. w kol. nadw. zt 0 — 680* * 980 — Kofo zapasowe pefnowymiarowe zt 170 * 41A — Autoradio
zmp3 2zt 2.125 + 51Y — Pakiet Komfort zf 595 * 56B — Pakiet Zimowy zt 1.530 ¢ 530 — Mapa Wioch zt 1.530 * 533 — Mapa Niemiec zt 1.530 * 537 — Mapa Francji zf 1.530 * 538 — Mapa Belgii
71 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 ¢ 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii zt 1.530 * 549 — Mapa Danii zt 1.530 * 549 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hisz-
panii i Portugalii zt 1.530

* w zaleznosci od wersji

1.6 TS impression 69.615 1598 120 200 8.2 4-drzwiowy 116.121.3
1.6 TS impressioN BUSINESS 71.315 1598 120 200 82 4-drzwiowy 116.121.3
1.6 TS PprocRession 75.225 1598 120 200 8.2 4-drzwiowy 116.221.3
1.6 TS PprocRession cLassic 717.605 1598 120 200 8.2 4-drzwiowy 116.221.3
1.8 TS ProcREssioN cLassIc 79.730 1747 140 208 85 4-drzwiowy 116.223.3
2.0 JTS procression cLAsSIC 85.255 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.375.3
2.0 JTS oistincrive 93.160 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.075.3
2.0 JTS oistincrive sport 98.175 1970 165 220 8,6 4-drzwiowy 116.075.3
2.0 JTS seiespeen nisTiNcTIVE 97.155 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.074.3
1.9 JTD impRession BUSINESS 76.755 1910 115 191 5.8 4-drzwiowy 116.146.3
1.9 JTD procression cLassic 83.045 1910 115 191 5.8 4-drzwiowy 116.246.3
1.9 JTD misminetive 91.035 1910 115 191 58 4-drzwiowy 116.286.3
1.9 JTD 16V meress. Business 79.475 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.156.3
1.9 JTD 16V Procression 84.235 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.546.3
1.9 JTD 16V procRessioN cLasS. 86.615 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.546.3
1.9 JTD 16V oistincrive 94.605 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.586.3
2.4 JTD 20V ProGRESSION CLASS. 106.420 2387 150 212 6,6 4-drzwiowy 116.257.3
2.4 JTD 20v oistinctive 114.070 2387 150 212 6.6 4-drzwiowy 116.457.3
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1.6 TS impression 73.780 1598 120 200 83 5-drzwiowy 116.721.3
1.6 TS impRessioN BUSINESS 75.480 1598 120 200 8.3 5-drzwiowy 116.721.3
1.6 TS Pprocression 78.795 1598 120 200 8.3 5-drzwiowy 116.621.3
1.6 TS procression cLassic 81.175 1598 120 200 83 5-drzwiowy 116.621.3
1.8 TS ProcRession cLassic 83.300 1747 140 208 8.6 5-drzwiowy 116.723.3
2.0 JTS procression cLASSIC 88.825 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.675.3
2.0 JTS oistincrive 96.730 1970 165 220 89 5-drzwiowy 116.175.3
2.0 JTS oistincrive sporT 101.745 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.175.3
2.0 JTS seLespeen nisTINGTIVE 100.725 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.174.3
1.9 JTD impression BUSINESS 80.325 1910 115 191 6.0 5-drzwiowy 116.746.3
1.9 JTD proGRESSION CLASSIC 86.615 1910 115 191 6,0 5-drzwiowy 116.646.3
1.9 JTD oisminerive 94.605 1910 115 191 6.0 5-drzwiowy 116.686.3
1.9 JTD 16V mpression BusiNEss 83.045 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.756.3
1.9 JTD 16V procression 87.805 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.846.3
1.9 JTD 16V procression cLassic 90.185 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.846.3
1.9 JTD 16V oistncrive 98.175 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.886.3
2.4 JTD 20V PRoGRESSION CLASSIC 109.990 2387 150 212 6.7 5-drzwiowy 116.657.3
2.4 JTD 20v oistnctive 117.640 2387 150 212 6.7 5-drzwiowy 116.847.3
i —

1.9 JTD 150 KM straaLE proc. 110.500 1910 150 192 71 5-drzwiowy 116.056.3
1.9 JTD 150 KM rrosression 119.000 1910 150 192 7.1 5-drzwiowy 116.046.3
1.9 JTD 150 KM oistincrive 127.500 1910 150 192 71 5-drzwiowy 116.086.3

102 - Spryskiwacze reflektoréw zf 595 * 104 — Roleta bagaznika zf 425 » 200 - Ogrzewanie dod. (tylko JTD) zt 1.700 ¢ 208 - Felgi aluminiowe 17" (podwdjna szprycha) chromowane zt 2.550 ¢ 210
— Lakier metalizowany zt 1.700 * 211 - Tapicerka skdrzana zt 3.825 ¢ 213 — Autoalarm zt 1.275 ¢ 230 - Reflektory ksenonowe zf 2.550 ¢ 231 - Fotelik dla dziecka Isofix zt 935 * 245 — Przyciski
w kierownicy sterujace radiem zt 510 ¢ 263 — Connect zt 5.950 ¢ 269 - Radionawigator zt 4.250 ¢ 270 — Lakier perfowy zt 7.225 ¢ 357 — Relingi dachowe aluminiowe zt 1.275 ¢ 400 — Elektr. otwie-
rany dach zt 2550 ¢ 416 — Tempomat zt 850 * 41| - System Bluetooth zt 1360 * 508 — Czujnik parkowania z tytu zt 850 * 563 — Zmieniarka CD w bagazniku zt 1.530 587 — Pakiet zimowy zf 1.360
* 718 - System Hi-Fi Bose z subwooferem zt 2.550 ¢ 732 — Fotele obszyte skorg P. Fiore zt 5.950 762 - Siatka trzymajaca bagaze zt 425 ¢ 788 - Fotele sportowe skérzane zt 4.250 ¢ 833 - Przy-
stosowanie do montazu telefonu zt 680 ¢ 890 — Pakiet Komfort zt 680 ¢ 903 — Connect Nav (piktogramy) zt 9.265 « 976 — Lakier. lusterka bocz. zt 425 ¢ 530 — Mapa Wioch zf 1.530 * 533 - Mapa
Niemiec zt 1.530 « 537 — Mapa Francji zt 1.530 * 538 — Mapa Belgii zt 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 ¢ 542 — Mapa Szwajcarii zf 1.530 * 548 — Mapa Austrii zt 1.530 * 549 — Mapa Danii
zt 1.530 * 554 - Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530

2.0 TS IMPRESSION 118.150 1970 150 211 9,7 4-drzwiowy 136.020.1
2.4 JTD IMPRESSION 137.190 2387 150 204 7.6 4-drzwiowy 136.024.1
2.4 JTD PROGRESSION 141.950 2387 150 204 7.6 4-drzwiowy 136.102.1
2.4 JTD 20v Procression 151.130 2387 175 222 75 4-drzwiowy 136.101.1
2.4 JTD 20v ProcRession AT 157.930 2387 175 222 75 4-drzwiowy 136.104.1
2.5 V6 24v procression 150.450 2492 188 245 11,9 4-drzwiowy 136.156.1
3.0 V6 24v procression a1 169.575 3179 239 245 12,5 4-drzwiowy 136.105.1
3.0 V6 procression 162.350 2959 220 241 12,5 4-drzwiowy 136.103.1
3.2 V6 24v nistinctive 168.300 3179 239 245 12,5 4-drzwiowy 136.303.1
3.2 V6 24V wuxuay 170.850 3179 239 245 12,5 4-drzwiowy 136.402.1

* 058 - Pakiet Ti zt 6.800 ¢ 103 - Zasfony przeciwstoneczne zt 340 ¢ 113 - Przednie siedzenia podgrzewane zt 2.975 * 135 — Przednie siedzenia elektrycznie regulowane i podgrzewane z pam. fot.
kierowcy zf 5.100 ¢ 205 - Dodatkowe ogrzewanie zf 2.975 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 2.380 ¢ 211 - Tapicerka ze skory zt 4.845 ¢ 213 — Autoalarm zt 1.870 ¢ 253 — Ogrzewanie czesci przed-
niej szyby przy wycieraczkach zt 765 ¢ 347 — Czujnik deszczu zt 500 ¢ 386 — System nawigacji zt 6.800 ¢ 392 — VDC ukfad stab. tor jazdy zt 2.975 ¢ 400 — Dach otwierany elektrycznie zf 3.400 ¢ 410
— Lusterko wewnetrzne aut. przyc. zf 425 ¢ 416 — Tempomat zf 850 * 431 - Felgi aluminiowe 16" 205/55 CLASSIC zt 850 ¢ 432 — Felgi aluminiowe 17" 225/45 SPORT zt 1.105 - 1.700* * 435
- Felgi aluminiowe 18" 235/40 SPORT zt 1.275 — 2.125* * 441 - Podwdjne lusterko elektr. z odszraniaczem zt 425 « 508 - Czujnik parkowania z tytu zt 1.700 ¢ 563 — Zmieniarka CD w bagazniku
2t 1.700 ¢ 564 - Radio Hi-Fi z CD i magazynkiem na 3 CD zt 3.825 * 709 - Przyciski sterujace radiem i telefonem na kierownicy zt 850 ¢ 728 — Tapicerka skorzana Blue/Red Style zt 6.545 ¢ 833
— Przygotowanie do mont. telefonu zf 425 ¢ 863 Whudowany tel. komérkowy zt 2.550 ¢ 530 — Mapa Wioch zf 1.530 ¢ 533 - Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 - Mapa Francji zt 1.530
* 538 - Mapa Belgii zf 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 ¢ 548 — Mapa Austrii zf 1.530 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.530 ¢ 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530
* 574 — Mapa Hiszpanii i Portugalii zt 1.530

* w zaleznosci od wersji

CENNIK SAMOCHODOW obowiazujacy od 7 marca 2005 r. Ceny z 15% upustem dla pracownikoéw spofek Grupy Fiat w Polsce, ktérzy moga alternatywnie skorzystac z opcji 10% upustu i darmowego pakietu ubezpieczeniowego.

Wazne w chwili oddania dwumiesigcznika do druku. Ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i s3 cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy. Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowigzuja dopfaty wg cennika opcii.




CENA CHARAKTERYSTYKA
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1.8 TS impression 92.650 1747 140 200 8.5 2-drzwiowy 125.432.0
1.9 JTD 16V procression 106.250 1910 150 209 6.7 2-drzwiowy 125.133.0
2.0 JTS PROGRESSION 102.850 1970 165 216 8,7 2-drzwiowy 125.335.0
2.0 JTS seiespeen nisTiNcTIVE 112.200 1970 165 216 8.7 2-drzwiowy 125.436.0
3.2 V6 24v DISTINCTIVE 127.500 3179 240 243 12,4 2-drzwiowy 125.437.0

* 070 - Szyby privacy zt 1.360 * 102 — Spryskiwacze reflektorow zt 595 * 132 — Podfokietnik z przodu zt 425 + 140 - Klimatyzacja aut. dwustrefowa zt 4.675 * 210 — Lakier metalizowany zt 1.700
¢ 211 - Siedzenia ze skory zt 4.500 * 213 — Autoalarm zt 1.275 « 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.550 ¢ 270 — Lakier perfowy zf 7.225 * 303 - Przyciski na kierownicy sterujgce radiem zt 680 ¢
350 - Pakiet zimowy zt 1.360 * 392 - VDC (ESP) ukt. stab. tor jazdy zt 2.465 » 415 - Felgi alum. 15" 195/60 ELEGANT zt 1.275 * 420 - Felgi alum. 17" 215/45 SPORT zt 425 * 421 - Felgi alum.
16" 205/55 SPORT | zf 1.275 * 431 — Felgi alum. 17" 225/45 SUPER SPORT zt 425 * 433 - Felgi alum. 17" 215/45 SPORT zf 1.530 - 2.805* * 433 - Felgi alum. 17" 215/45 SPORT Il zt 1.870
- 3.145*% « 454 — Reg. wys. siedzenia pasaz. zt 425 ¢ 508 - Czujnik park. z tytu zt 850 ¢ 563 — CD Changer w bagazniku zt 1.530 ¢ 564 - Radio z CD zt 1.785 709 - przyc. na kierow. ster. radiem
i tel. 2 850 » 717 — Radio z CD i MP3 zf 425 — 2.210* * 718 - System Hi-Fi Bose z subwooferem zt 2.550 * 728 - Tapicerka z mat. Alfatex zt 680 ¢ 732 — Tapicerka siedzen, deska roz. i obicia
drzwi obszyte skdrg “Pieno Fiore” zt 18.275 * 740 - Pakiet Klimatyzacja zf 1.105 ¢ 762 - Siatka zab. bagaze zt 425 « 833 - Przyst. do montazu tel. zt 680 ¢ 903 — Connect Nav+ (mapa) zt 12.750
* 980 - Koo zap. petnowym. zf 425 « 41| - System bluetooth zt 1.360 ¢ 56 - Felgi alum. 18" 225/40 SPORT IIl zt 2.720 — 3.995*¢ 530 — Mapa Wtoch zt 1.530 * 533 — Mapa Niemiec zt 1.530
¢ 537 — Mapa Francji zt 1.530 * 538 — Mapa Belgii zf 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 ¢ 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii zt 1.530 ¢ 549 — Mapa Danii zf 1.530 * 554
— Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii i Portugalii zt 1.530

* w zaleznodci od wersji
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Lista spotek Grupy Fiat w Polsce

stan na 15 kwietnia 2005 r.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6075350, Fax (0-22) 6074352

reprezentacja i koordynacja

1. Fiat Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
X Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834 produkcja
2. Fiat Auto Poland SA Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni samochodéw osobowych
ul. Cigzarowa 49, Skoczow
X Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964 produkcja odlewéw zeliwnych
3. Teksid Iron Poland Sp. z 0.0. Prezes: Giovanni Sella dla przemystu samochodowego
ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605 produkcja
4. CNH Polska Sp. z 0.0. Dyrekcja Generalna maszyn rolniczych
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
. . Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618 koordynacja dziatalnosci Magneti
5. Magneti Marelli Poland SA Prezes Zarzadu: Adriano Fontana Marelli w Polsce
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
i L Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340 produkcja czgsci samochodowych
6. Automotive Lighting Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — o$wietlenie
ul. Chopina 72, 41-300 Dabrowa Gornicza produkcja
. . Tel. (0-32) 295 79 22, Fax (0-32) 2957958 czesci samochodowych
7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — uktady wydechowe
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata produkcja
. . . Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955 czesci samochodowych
8. Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z 0.0.  Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — zawieszenia
ul. Turynska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440 produkcja i obstuga urzadzen
9. Comau Poland Sp. z o.0. Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono dla przemystu samochodowego
Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318 import i sprzedaz samochodow
10. Iveco Poland Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu: Antonio Orlando dostawczych i ciezarowych
ul. Konwojowa 51, 43-300 Bielsko-Biata
X . Tel. (0-33) 8132242, Fax (0-33) 8134108 administracja ksiggowa,
11. Business Solutions Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni personalna i ptace
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
. Tel. (0-33) 8134018, Fax (0-33) 8135444 zarzadzanie i utrzymanie
12. Ingest Facility Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni nieruchomosci
ul. Konwojowa 57, 43-300 Bielsko-Biata
i Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
13. Sadi Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni ustugi celne
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
- Tel. (0-22) 6074900, Fax (0-22) 6074854 ustugi
14. Fidis Finance Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Giuseppe Tammaro finansowe i leasingowe
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
- X Tel. (0-22) 6074921, Fax (0-22) 6074853
15. Fidis Faktoring Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Giuseppe Tammaro ustugi faktoringowe
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata ochrona oséb, mienia
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333 i ochrona przeciwpozarowa
16. SIRIO Polska Sp. z 0. o. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni oraz transport

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451

Joint Ventures

produkcja
silnikéw i skrzyn biegow

1. Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z 0.0. Dyrektor Generalny: Tadeusz Swierczek do samochoddéw
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata zakupy materiatow posrednich
: . . Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988 i bezposrednich do produkc;ji
2. GM-Fiat Worldwide Purchasing Poland Sp. z 0.0. Czlonek Zarzadu: Tomasz Trombala samochodéw
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
. Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
3. Fiat Bank Polska SA ustugi bankowe
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
. . Tel. (0-22) 6074973-74, Fax (0-22) 6074982
4. Fidis Leasing Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Giuseppe Tammaro ustugi leasingowe




Harmonijne ksztatty

I ogniste serce.

oo Takie s wlasnie
wioskie samochody.

H B Nowy Fiat Idea FIHT

Nowosci sg zawsze fascynujace. Tak jak nowy minivan Fiata — Idea. Mozesz wybrac jeden z szerokiej gamy
dynamicznych silnikéw — benzynowych lub wysokopreznych. Mozesz do woli korzysta¢ z modutowych
rozwigzan wnetrza i samemu stworzy¢ uniwersalne auto dostosowane do kazdej z Twoich potrzeb.
Nowy Fiat Idea powstat po to, by razem z Tobg zostawia¢ codzienno$¢ w tyle. To samochoéd, ktéry
wspotgra z Tobg tak bardzo, ze nie zmienisz go nigdy. Wyposazenie nie obejmuje George'a.

Fiat 5
dlaCiebie lat gwarancji lub 120 tys. km przebiegu. Szczegoty programu u dealeréw.

infolinia: 0 801 19 19 19, koszt 1 jedn. operatora www.fiatidea.pl
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