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Gratulacje!

Produkty najwyzszej jakosei powstaja am, gdzie nowoezesna technologia spotyka sie = wysoky kulurg techniczng, To wlasnie dzicki

nieprzecigtnej zatodze, jej twirezemu zaangazowaniu, Fabryka Fiata w Tychach, w kidrej powstajg Fiaty Panda i Seicento, zostala

uhonorowana Polska Nagroda Jakodei. Jest to nagroda proyznawana wielkim organizacjom przemystowym, kiore poprzez stosowanic
nowatorskich systemow zarzgdzanin osiggaja wybitme rezultaty.

W skiad komisji przyznajacej nagrode wehodza najlepsi specjalisci i eksperci = dziedziny zarzadzania, Polska Nagroda Jakosdci jest

wzorowana na Europejskiej Nagrodzie Jakosci. Fiat zostal nig wyrézniony podezas dziesigre] edyeji konkursu,
Serdecznie gratulujemy!
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Enrico Pavoni odznaczony Krzyzem
Komandorskim Orderu Zastugi RP

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Aleksander Kwasniewski wreczyt 11 listopada br.
ordery i odznaczenia z okazji Swieta Niepodlegfosci. Wéréd odznaczonych byt Enrico
Pavoni, prezes Fiat Auto Poland, ktory w uznaniu wybitnych zastug dla rozwoju polskiej
gospodarki otrzymat Krzyz Komandorski Orderu Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej. Pre-
zydent Kwasniewski odznaczajgc prezesa Pavoniego powiedziaf, ze ,wsrod wyrdznio-
nych honorami najzacniejszych obywateli naszego kraju, stuzgcych Ojczyznie madrosciag
i talentem, jest takze obywatel Republiki Wtoskiej, prezes zarzadu Fiat Auto Poland, fir-
my, ktéra od lat dwudziestych jest obecna w Polsce, a obecnie — jako producent naj-
bardziej popularnego i najbardziej oczekiwanego samochodu i eksporter”. Prezydent
podziekowat takze prezesowi Pavoniemu za jego zaangazowanie w sprawy Polski, kto-
re dalece wykracza poza zawodowe powinnosci. ,,To jest cztowiek, ktéry z nami jest ser-
cem i takze ma wkfad w rozwoj polskiej gospodarki” — dodat prezydent.

ALFA ROMEO Z TYTULEM
MISTRZOW EUROPY

Marco Cajani i Marco Rossi za kierownicg Alfy Romeo Giu-
lietta Ti 1300 zagwarantowali sobie na torze w Spa Francor-
champ (Belgia) mistrzowski tytut w klasie TC2 w Historic Eu-
ropean Challenge. Zwyciestwo to uswietnito 50 urodziny
Giulietty, historycznego modelu Alfy. Na podium staneli tak-
Ze kolejno Luigi i Renato Ambrosi. Dla upamietnienia Bruno
Boniniego, tragicznie zmarfego przed dziesiecioma laty wia-
$nie na torze w Spa, Stajnia Wyscigowa z Portello ufundo-
wata specjalng nagrode jego imienia, ktorg wreczono nie-
mieckiemu zawodnikowi Alexowi Furiani, kierowcy Giulii GTA.

7000 EKSPORT FIAT AUTO POLAND

Sprzedaz Fiat Auto Poland

5000

W dniu 21 pazdziernika br. w Warszawie odbyta sie uroczystos¢ wrecze-

nia nagrod ,Gazety Prawnej” w plebiscycie ,,Najlepsi w 15-leciu 1989- 3
2004”. Gazeta Prawna po raz pierwszy przyznata Nagrody Gospodarcze £ r
osobom i firmom, ktére wywarty najwiekszy wptyw na polskg gospodar- 2000
ke i odniosty sukces w minionych pietnastu latach. Czytelnicy gazety, 1000 -

wybrali laureatow w 12 kategoriach. Fiat Auto Poland zostat uhonorowa-
ny jako najlepszy eksporter.

W imieniu Fiat Auto Poland wyrdznienie odebrat dyrektor Administracji 3.0
i Kontroli Zarzgdzania, Czestaw Swistak.

Podczas uroczystosci, Enrico Pavoni, prezes Fiat Auto Poland, powiedziat
m.in.: ,W ostatnich dwoch latach podwoilisSmy produkcije. W tym roku wy-
produkujemy 310 tys. samochodow, z tego ponad 85% na eksport. Fiat
Panda jest sprzedawany w 45 krajach, od tego roku takze na niedostep- 10
nym dotychczas rynku japonskim. W 2004 roku wyroby Fiata stanowig 05
prawie 3% facznej wartosci polskiego eksportu”.
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Sy e YPSILON ,,KOBIECYM
S { SAMOCHODEM ROKU 2005”

Lancia Ypsilon zostata doceniona w Madrycie podczas kon-
kursu ,,Car and Driver”, organizowanego przez firme Hachet-
te — wydawce m.in. magazynow Elle i oczywiscie pisma Car
& Driver. W konkursie tym Lancia Ypsilon uzyskata nagrode
w kategorii ,,Kobiecego samochodu roku 2005”.

Na matg Lancie gtosowato ok. 200 tys. czytelnikéw. Za Ypsi-
lon znalazty sie Mercedes Kklasy A i Audi A3 (drugie i trzecie
miejsce). O wyniku zadecydowaty zwtaszcza styl oraz funkcjo-
nalnos¢ samochodu. Wybdr ten potwierdzit, ze Lancia to do-
skonafe potaczenie stylu i komfortu oraz osiggéow, co razem
tworzy jedyny taki samochdd w tej kategorii.

Panda najbardziej innowacyjnym
produktem 2004 roku

20 pazdziernika podczas konferencji Autocee 2004, ktéra odbyta sie w siedzi-
bie Kunsthistorisches Museum w Wiedniu, Enrico Pavoni, prezes Fiat Auto Po-
land odebrat nagrode dla Fiata Pandy, przyznang w kategorii najbardziej inno-
wacyjnego produktu 2004 roku.

AUTOCEE to doroczne spotkanie przedstawicieli branzy samochodowej z Europy
Srodkowej i Wschodniej. Panda otrzymata nagrode na podstawie ankiety przepro-
wadzonej wérdd ponad 350 dostawcdw komponentdw, czesci zamiennych i ze-
spofdw, z ktérych ponad potowa gfosowata na model z Tych. ,Kazda nagroda jest
uznaniem naszej dobrej pracy — powiedziat Enrico Pavoni — a to nas cieszy”.

NOWY SERWIS
INTERNETOWY ALFY

Sympatycy marki, a takze potencjalni klienci, ktorzy w sie-
ci poszukujg informacji o wybranym przez siebie modelu,
mogg to teraz robi¢ pod adresem www.alfaromeo.pl.
Proponowany przez Alfe Romeo w Polsce nowy serwis
jest adaptacjg oryginalnego wtoskiego projektu (ktory
otrzymat tytut ,Projektu roku marketingu interaktywne-
g0” oraz zwyciezyt w konkursie ,Netstar awards), nie-
mniej jego zawartos¢ dostosowana jest do oferty marki
na rynku polskim. Polski portal umozliwia mitosnikom
marki poznanie historii Alfy Romeo, designu i technolo-
gii. W witrynie znajdziemy ponadto ciekawostki, petng 1 ) ) N
game ustug posprzedaznych, wersje ,konfiguratora”, e :,“'”L ",‘1“"::”"“““ iy
ktéra umozliwia zbudowanie na ekranie komputera . , .

swojej wymarzonej Alfy i inne bogate w tresci strony. Niech w Nowym 2005 Roku SZCZ@SCIE,

Naprawde warto odwiedzié ten portall pomyélnoéé i pienigdze nigdy Was nie opuszcza.
My tez Was nie opuscimy! Do Siego Roku!
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W Europie z Maserati

W dniu 29 pazdziernika delegacje 25 krajéw Unii Europej-
skiej spotkaty sie w Rzymie, by podpisa¢ Konstytucje Euro-
pejska. Uroczystosé odbyta sie w ,,Sala degli Orazi e Curia-
zi” w Patacu na Kapitolu, miejscu, w ktérym w 1957 roku
podpisano Traktat Rzymski ustanawiajgcy narodziny Euro-
pejskiej Wspdlnoty Gospodarczej. Bohaterem tego histo-
rycznego dnia byt, m.in. samochdd Maserati. Za Srodek
transportu gtéw panstw oraz rzadéw, a takze ministrow
spraw zagranicznych, stuzyto bowiem pietnascie modeli
Quattroporte.

Stare fiaty ,,500”

Siedem z o$miu Fiatéw ,500” zakonczyto na torze w Lin-
gotto gastronomiczny rajd promowany przez Saclg, pie-
monckg firme produkujgca artykuty spozywcze oraz spon-
sora popularnego obecnie trendu ,Slow Food”. Rajd wyru-
szyt 18 pazdzierika z Kornwalii (Wielka Brytania). Uczest-
niczace w nim mate Fiaty ,,500”, kierowane przez stynnych
brytyjskich szeféw kuchni, przemierzyty Francje, Belgie
i Wiochy zatrzymujgc sie w réznych gospodarstwach rol-
nych popierajgcych ,Slow Food”

Karawana samochodoéw zakonczyta swg podréz 21 paz-
dziernika w Turynie, w dniu otwarcia Salone del Gusto (Sa-
lon Smaku).

Ksiaze Karol

Ksigze Karol, ktory przyjechat do Turynu na miedzynarodo-
wg konferencje poswiecong rolnictwu, zwiedzit w Lingotto
Pinakoteke Giovanniego i Marelli Agnelli. W towarzystwie
Johna Elkanna, wiceprezesa Grupy Fiat, nastepca brytyj-
skiego tronu dtugo podziwiat obrazy nalezace do zbioréw
~Awocato”, ktére zgromadzono w galerii zaprojektowanej
przez Renzo Piano.

U wejscia do Pinakoteki, ksigze Karol obejrzat takze ekspo-
zycje samochodow zabytkowych oraz produkowanych
obecnie przez Grupe Fiat, m. in.: Balille Spider, Ferrari 612
Scaglietti, Maserati Quattroporte, Pande 4x4, Alfe Romeo
Crosswagon oraz jeden z traktorow New Holland.




PUNTO NAPEDZANE
METANEM W SZWECJI

Do Urzedu Miejskiego w Goeteborgu
(Szwecja) dotarto 20 Fiatéw Punto Na-
tural Power. Jest to pierwsza partia
z 200 samochodéw z podwojnym zasila-
niem (metan i benzyna), ktére trafig
na rynek szwedzki. Zakup samochoddéw
ekologicznych przez stuzby miejskie tego
kraju wchodzi w zakres projektu, ktérego
celem jest zminimalizowanie do 2008
roku negatywnego wplywu pojazdéw
na srodowisko o co najmniej 90%.

NIEMIECKA POCZTA
WOoLl IVECO

Deutsche Post World Net wybrata Iveco.
W pierwszych dziewieciu miesigcach ro-
ku zakupita 800 pojazddw, migdzy inny-
mi 40 Stralis. Deutsche Post World Net
to kolos, ktéry zatrudnia 380 tysiecy
pracownikow i dziata na catym Swiecie
w sektorze ustug pocztowych oraz szyb-
kich przesytek dokumentéw, a takze
w logistyce (DHL) oraz ustugach banko-
wych (Postbank). W 2003 roku obroty
Firmy przekroczyty 40 miliardéw euro.

Royal Mail

Do Londynu dostarczono pierwsze z 400 egzemplarzy sa-
mochoddéw dostawczych Daily Iveco, zakupionych przez
Parcelforce Worldwide, spotke Royal Mail (Poczte Krolew-
ska), ktéra swiadczy ustugi ekspresowej poczty kurierskiej.
Wszystkie pojazdy, wyposazone w silnik HPI o pojemno-
$ci 2,3 litréw rozpoczng prace jeszcze przed Swietami
Bozego Narodzenia.

TRAKTOR
DLA MISS WSl

Nazywa sie Hilde De Setter, ma dtugie,
kasztanowe wilosy i jest zwycigzczynig
konkursu ,Miss wsi”. W odbywajgcych
sie w Belgii co dwa lata wyborach do $ci-
stego finatu zakwalifikowanych zosta-
je 16 dziewczyn. W konkursie, poza uro-
da, liczy sie takze to, w jakim stopniu
przyszta miss przyczyni sie do rozwoju
rolnictwa. Nagrodg dla najpiekniejszej
jest traktor TCE firmy New Holland ufun-
dowany m.in. przez CNH Capital.

Autobusy dia Las Vegas

Obok kasyn i hoteli od dzisiaj niezwykty krajobraz Las Ve-
gas wzbogaca nowy element — Civis firmy Irisbus (lveco).
S3 to dfugie, ponad 18 metrowe pojazdy przysztosci, sta-
nowigce potfaczenie tramwaju i autobusu, z napedem elek-
trycznym i czujnikami optycznymi. Civis moze przewo-
zi¢ 120 pasazerow. Linia Max, po ktorej jezdzi dziesie¢ po-
jazdow Civis, to jedna z najbardziej zattoczonych w sieci
miejskiej, ciggnie sie od Las Vegas Boulevard North
do stacji w okolicach bazy Lotniczej Nellis. Catkowita dfu-
gos¢ trasy wynosi okoto 21 km, ktére mozna przejechac
w 28 minut, zamiast 47 tradycyjnym autobusem. Na tra-
sie jest 20 przystankow, zwlaszcza przed najstynniejszymi
kasynami. Wszystkie stacje sieci Max majg urzgdzenia,
ktore — dzieki czujnikom optycznym — pozwalajg na tatwy
dostep, zwtaszcza osobom poruszajgcym sie na woézkach
inwalidzkich oraz matkom z wézkami dzieciecymi. Civis po-
siada ponadto przyrzad, ktory witgcza zielone Swiatto
na skrzyzowaniach — to pierwsze tego typu urzgdzenie
w Stanach Zjednoczonych.

~ fiat wokéf nas LISTOPAD / GRUDZIEN 2004
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foto: Jan Zych

Prof. dr hab. ANDRZEJ
KAPISZEWSKI jest
kierownikiem Katedry
Bliskiego i Dalekiego Wschodu
na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Byty ambasador
RP w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich i Katarze. Autor
wielu ksigzek i artykutéow

z dziedziny stosunkow
miedzynarodowych i socjologii.

wiary

W Arabii Saudyjskiej nie znajdziesz znaku
krzyza. Oprécz meczetéow nie ma swiatyn innych
wyznan. Swieta dla islamu ziemia, miejsce
urodzin, Smierci i objawien Mahometa, kraj,

w ktorym lezg Mekka i Medyna, jest sama
wielkim meczetem. A w jednej Swiatyni nie ma
miejsca dla innych swiatyn.

Milion chrzescijan zyjacych w Arabii,
gtownie najemna sita robocza np. z ka-
tolickich Filipin, moze sie¢ modli¢ jedy-
nie samotnie w swych domach. Swiss
Air przez lata nie mogly lata¢ do Arabii,
bo na kadfubach samolotéw wymalo-
wany jest krzyz, symbol znajdujgcy sie
w herbie Szwajcarii. Muttawee, spe-
cjalna policja religijna, piec razy dzien-
nie przypomina, ze pora na modlitwe.
Zamiera wtedy ruch, zamykane sg ba-
zary, sklepy i restauracje. Policja ta
czuwa takze nad moralnoscig obywa-
teli. Kobiety mogg znajdowac sie po-
za domem jedynie w towarzystwie
mezczyzny z jej rodziny. Muszg byc
»Skromnie” ubrane. Obowigzuje je
abaja, przykrywajgca cate ciato, dtonie
najlepiej w rekawiczkach, czara przy-
krywajgca witosy i zastona na twarz
— tylko oczy moga by¢ odstoniete. Wie-
le kobiet nosi ponadto pod welonami
burki — misterne maseczki z poztacanej
czesto skory, przykrywajgce brwi, usta
i nos. Ale pod spodem niejednokrotnie
najlepsze kreacje z francuskich domoéw
mody — do zobaczenia tylko przez me-
za albo inne kobiety.

W restauracjach osobne pomieszcze-
nia dla rodzin — tylko tam ze swymi
najblizszymi mogg sie znalez¢ kobiety.
W uniwersytetach odrebne wyktady;
gdy wyktadowca jest mezczyzng, stu-
dentki mogg go ogladac tylko na ekra-
nie telewizyjnym. Arabki nie moga pro-
wadzi¢ samochodu, majg problem z wy-
jazdem za granice — do tego potrzeba
paszportu ze zdjeciem. A jak swojg
twarz pokaza¢ obcemu mezczyznie?

W Arabii nie wolno spozywa¢ ani al-
koholu, ani narkotykéw. Za posiada-
nie tych ostatnich grozi kara smierci
— wcigz wykonywana przez Sciecie
mieczem, czgsto na placu w cen-
trum miasta. Ale tuz za piaszczysty-
mi granicami krolestwa Saudéw do-
konuje sie rewolucja... W Bahrajnie,
Katarze i Omanie kobiety mogg swo-
bodnie pracowac z obcymi mezczy-
znami, prowadzi¢ samochody, a na-
wet gfosowaé. Zony miejscowych
szejkow nierzadko przodujg w eman-
cypacji. W Zjednoczonych Emiratach
Arabskich kobieta jest ministrem go-
spodarki, w Kuwejcie i Omanie ko-
biety sg ambasadorami, pracujg ja-



ko prezenterki w telewizji, wystepu-
jac z odstonietg twarzg. Stanowig
wiekszos¢ studiujgcych na miejsco-
wych uniwersytetach.

Coraz rzadsze sg, dopuszczane przez
Koran, przypadki wielozenstwa. Oze-
nek to zresztag dla mezczyzn trudne
wyzwanie. Dlatego w Emiratach od kil-
ku lat prawo okresla, ze posag nie
moze przekracza¢ 5.000 dolaréw. By-
wa jednak, ze za zone trzeba zapfacic¢
i 100.000 dolaréw. Dlatego stworzo-
no specjalny fundusz bez-
zwrotnych pozyczek posago-
wych. Zbudowano domy we-
selne, by unikng¢ niebotycz-
nych kosztéw przyje¢ wesel-
nych w pigciogwiazdkowych
hotelach. Tylko wesela dla
dzieci szejkow to wcigz przy-
jecia z krainy Szeherezady.
Kilka tysiecy gosci, 3 dni wy-
stawnych positkow. Ale pan
mfody swojg zone oglada do-
piero po Slubie. Bo matzen-
stwa sg nadal ustalane przez
rodziny mfodych. Dzieki temu
— twierdzg — rzadsze sg niz
na Zachodzie rozwody.
Mtoda, czesto ubozsza gene-
racja znalazta inne rozwigza-
nie — mezczyzni zenig sie
z kobietami z zagranicy,
zwtaszcza z Azjatkami. Nie
wymagajg posagu i sg uwa-
zane za bardziej postuszne
i zaradne. Rodzi to jednak
powazny problem wynarodowienia.
Dlatego w wielu krajach pétwyspu pra-
wo zakazuje tego typu zwigzki; do-
puszcza sie je tylko po przekroczeniu
pewnego wieku albo w przypadku
ozenku z ,obcg”, kiedy juz ma sie
pierwszg zone Arabke. Te z kolei mat-
Zenstwa bardzo czesto konczy rozwod.
Bogactwo, ktérego zrodtem jest ropa
naftowa, sprawia i inne problemy.
Arabskie dzieci coraz czesciej sg wy-
chowywane przez azjatyckie opiekun-

ki. Dlatego czesto majg ktopoty z mo-
wieniem poprawnie po arabsku.

Powaznym problemem $wiata arab-
skiego jest ekspansja zachodniej kul-
tury i masowy naptyw imigrantéw ze
Wschodu. Miasta bogatej Arabii przy-
pominajg amerykanskie metropolie:
drapacze chmur, autostrady, centra
handlowe, lotniska i restauracje. Tyl-
ko meczety i stroje miejscowych przy-
pominajg gdzie jestesmy. A i z tym
bywa problem. W Emiratach Arab-

foto: Andrzej Kapiszewski

skich ponad 70% mieszkancow i po-
nad 90% zatrudnionych to obcokra-
jowcey. Na ulicy czesciej styszy sie hin-
di, patani, bengali czy angielski niz
arabski. W szpitalach miejscowi ma-
ja ktopoty z porozumieniem sig z hin-
duskimi doktorami lub indonezyjski-
mi pielegniarkami. Kina pokazujg wy-
tgcznie amerykanskie filmy (po-
za Arabig Saudyjska), a dzieci chca
jes¢ tylko w Mac Donald’s. Tradycyj-
ne rozmowy w domowych majlis za-

stgpit telefon a plemienny system
rozstrzygania sporow — sgdy.

Najnowoczesniejszym chyba miastem
Swiata stat sie Dubaj. Niedawno
otwarto tam pierwszy w $wiecie hotel
siedmiogwiazdkowy. Kazdy pokoj ma
swojego stuzacego, do restauracji za-
nurzonej w morzu dojezdza sie fodzig
podwodng... Konczy sie budowa
na morzu wielkiego osiedla luksuso-
wych willi (po 1 min dolaréw), roz-
mieszczonych na... ogromnej mapie
Swiata. Dla bogatych Rosjan
powstat kompleks mieszka-
niowy w ksztatcie szachowni-
cy (biate pola to baseny
przy kazdym domu), dla
miejscowych konczy sie bu-
dowe osiedla na morzu
w ksztafcie palmy. Pola gol-
fowe z zielong trawa, podle-
wang bez przerwy przez 365
dni w roku (przez pot roku
temperatura przekracza
plus 40 stopni w cieniu).
W liczacej 700 tys. miesz-
kancow stolicy ZEA, Abu Za-
bi, o kwiaty i krzewy w par-
kach-ogrodach dba 40 tys.
ogrodnikéw. Po emirackich
autostradach jezdzi wiecej
Mercedeséw serii 600 niz
w jakimkolwiek innym kraju.
Pozostata nostalgia za pusty-
nig, gdzie wyjezdza sie
na weekend, jak my nad rze-
ke lub do lasu. | wyscigi wiel-
btgddéw oraz polowania z sokotami.
Jednym ogromny postep imponuije, sg
Z niego dumni, pragng dogonié i wy-
przedzi¢ caty $wiat. Innych przeraza
postepujgca dearabizacja ich Swiata.
A jeszcze inni, w innych krajach, nie
majacy majgtkow pochodzacych z ro-
py, gteboko sfrustrowani swym zacofa-
niem i brakiem perspektyw, uciekajg
w fundamentalizm. | toczg walke z Za-
chodem, ktory obwiniajg za wszystkie
swoje problemy. |
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W trzecim kwartale sprzedaz wzrosta o okoto
10 procent w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2003 roku, natomiast o dwie
trzecie zmniejszyly sie straty operacyjne.
Wyniki te Swiadcza o osiggnieciu celu, jakim
byto uzyskanie rownowagi do konca roku.

Sprzedaz rosnie, a wynik operacyjny jest coraz lepszy. Wida¢ to z danych
ekonomicznych trzeciego kwartatu. Ze sprzedazy uzyskano 10,6 miliardow
euro, co W porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, oznacza
wzrost o prawie miliard euro. Wynik operacyjny, cho¢ jeszcze ujemny (97 mi-
liondéw euro), $wiadczy jednak o wyraznym postepie, poniewaz strata zmniej-
szyta sie 0 ponad dwie trzecie w poréwnaniu z ubieglym rokiem. Osiggnieto
zatem zamierzony cel, jakim byto uzyskanie w biezacym roku réwnowagi
operacyjnej Grupy oraz poprawe przeptywu srodkow pienieznych z dziatalno-
Sci operacyjnej (,,operating cash flow”).

We wzroscie dochoddw uczestniczyty prawie wszystkie Sektory. W poréwna-
niu z trzecim kwartatem zesztego roku, w spofce Fiat Auto sprzedaz wzrosta
0 11 procent, w CNH o 10, w Iveco o 16%. Bardzo dobrze wypadty row-
niez Ferrari (+8%), Teksid (+13%) i Magneti Marelli (+20%). Przeciwng
tendencje stwierdzono natomiast w firmie Comau, ktéra zmienita zakres
operacyjny sprzedazy, oraz w Business Solutions, na wyniki ktorej wptyne-
ta cesja Fiata Engineering.

Nawet jesli w wyniku operacyjnym odnotowuje sie jeszcze strate (97 milio-
néw), trzeba podkresli¢ znaczng poprawe w poréwnaniu z analogicznym
okresem sprzed roku (303 miliony), zwigzang przede wszystkim z dobrym
funkcjonowaniem CNH i Iveco, jak rowniez z rozwojem Fiata Auto. Jest to
siodmy kwartat, z kolejno nastepujacych po sobie, w ktérym poprawia sie
wynik ekonomiczny. To wazny i dodajgcy otuchy sygnat.

lepiej -

LaPresse/G.M. D’Aberto

L1

Wynik przed opodatkowaniem jest
ujemny (469 milionéw euro). W okre-
sie lipiec — wrzesien 2003 byt dodat-
ni dzieki przychodom w wysoko-
sci 1,3 miliarda euro, wynikajacym
z cesji FiatAvio. Z tego samego powo-
du pogorszyt sig, w pordwnaniu
Z trzecim kwartatem zeszlego roku,
rowniez skonsolidowany wynik netto.
Jesli jednak poréwna sie srodki netto
wynikajgce z operacji nadzwyczaj-
nych, uzyskujemy wynik dodatni,
ksztattujgcy sie na poziomie 378 mi-
lionéw. Ptynnos¢ finansowa, po zwro-
cie pozyczek w wysokosci 1,8 miliar-
da euro, wynosi 4,6 miliardow. Pozy-
cja finansowa netto Grupy na
dzien 30 wrzesnia ubiegtego roku
byfa ujemna na 5,5 miliarda (4,3
na koniec czerwca).

Jesli chodzi o funkcjonowanie gfow-
nych Sektoréw, firma Fiat Auto




zmniejszyta straty operacyjne o 61
milionéw euro (z — 331 milionow
w drugim kwartale do — 270 milio-
néw). Wynik taki uzyskano dzieki
wprowadzeniu wyzszych marz w no-
wych modelach oraz redukcji kosz-
tow. Mimo wcigz trudnego rynku,
Sektor Auto sprzedat 402.500 samo-
chodoéw (+11 procent) w ciggu kwar-
tatu. Natomiast przez pierwsze dzie-
wie¢ miesiecy roku zarejestrowano
ponad 1.332 tysigce samochoddw
Fiat, Lancia i Alifa Romeo oraz samo-
chodéw dostawczych (wzrost o 8,4
procent). W ostatnim kwartale gama
samochodow poszerzyta sie dzieki
wprowadzeniu ha rynek samochodow
Fiat Panda 4x4, Lancia Musa oraz
prezentacji Alfa Romeo Crosswagon
Q4. Intensywnie rosnie sprzedaz firmy
CNH, ktéra osiggneta wielkos¢ 2,4
miliarda euro, co jest wzrostem o po-

Po zakonczeniu posiedzenia

Zarzadu, Luca Cordero di
Montezemolo oraz Sergio
Marchionne wraz z Herbertem
Demelem zwiedzili zaktad
Mirafiori.

nad 10 procent w poréwnaniu z trze-
cim kwartatem 2003 roku. Nastgpito
to pomimo wzmochnienia euro wzgle-
dem dolara, ktory jest walutg obowig-
Zujgcg w tym Sektorze. Wzrost, wyra-
zony w dolarach, po uwzglednieniu
kursu, wynosi 14 procent.

W ciggu kwartatu firma Iveco sprzeda-
ta 36 min samochodow (+16,6%)
za 2,1 min euro. Jest to wynik uzyska-
ny przede wszystkim dzieki zwigksze-

niu sprzedazy oraz podwyzszeniu ceny.
Whyniki takie zostaty osiggniete w mo-
mencie, gdy Grupa dziatata w warun-
kach gospodarczych, w ktorych strefa
euro, a zwtaszcza Wtochy, w niewiel-
kiej mierze uczestniczyly w ozywieniu
Swiatowej koniunktury.

Fiat Auto, prowadzacy swojg dziatal-
no$¢ na bardzo trudnym rynku euro-
pejskim, na ktérym panuje ostra kon-
kurencja pod wzgledem cen, zamknie
rok obrachunkowy stratg mniejszg niz
w roku ubieglym. Sektor, ktéry od
1 wrze$nia ma nowa, bardziej ptaskg
i skuteczniejszg strukture, bedzie
przyktadat duzg wage do umocnienia
zespofu menedzerow, ktorzy wptyng
Z powodzeniem na rozwoj i wylanso-
wanie nowych modeli. [ |

WYNIKI EKONOMICZNE GRUPY FIAT

Il kwartat 2004 Il kwartat 2003
PO UWZGLEDNIENIU

(w milionach euro) SKONSOLIDOWANY  CESJI DZIALALNOSCI  SKONSOLIDOWANY
PRZYCHODY NETTO 10.648 9.731 9.837
ZYSK OPERACYJNY BRUTTO 1.599 1.202 1.248
WYNIK OPERACYJNY 97) (303) (285)
WYNIK PRZED OBLICZENIEM ODSETEK
| PRZED OPODATKOWANIEM (E.B.I.T.) (238) 593 610
ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM (469) 348 365
WYNIK NETTO (554) (151) (145)
WYN!K NETTO GRUPY
| SPOLEK TRZECICH (554) (144) (245)
WYNIK NETTO BEDACY
W KOMPETENCJI GRUPY (554) b.d. (84)

WYNIK OPERACYJNY ZGODNY Z CELAMI

Stata poprawa (w takich samych warunkach)

(miliony euro)

Pierwszy kwartat Drugi kwartat Trzeci kwartat Czwarty kwartat

2002 2003 2004

]

(158)

/ +284  (248)

2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003

|
u um

(97) (149)

/ +206

(303)

18
——
/+118

(100)

(441)

(442)

(510)
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POLSKA NAGRODA JAKOSCI i

X edycja 2004 !
LAUREAT ; P f
WIELKIE ORGANIZACJE PRODUKCYJNE | ¥ q

Tomasz Libich, fot. I. Kazmierczak
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Kiedy o produkcie mowi sie ,,najwyzszej
jakosci”’, moze to byé slogan reklamowy
lub szczera prawda. W przypadku tyskiej
fabryki FAP i nowego Fiata Panda nie ma
watpliwosci, ze chodzi o to drugie.

Przede wszystkim potwierdza to ilos¢ zamowien od klientéw, do ktorych
dotad trafito 300 000 egzemplarzy tego modelu. Innym usankcjonowaniem
najwyzszej jakosci wykonania nowego Fiata Panda sg rozliczne nagrody, kto-
re model ten otrzymat od chwili, gdy pojawit sie ha rynku — w tym prestizo-
wy tytut Samochodu Roku 2004. Na poczatku listopada Zaktad Karoserii
w Tychach, w ktérym na liniach produkcyjnych powstaje Panda, otrzymat Pol-
skg Nagrode Jakosci w kategorii ,Wielkich organizacji produkcyjnych”. Pod-
czas uroczystosci na Zamku Krélewskim w Warszawie 11 XI 2004 roku, zor-
ganizowanej z okazji jubileuszowej X edycji konkursu, statuetke PNJ wreczyt
dyrektorowi Zdzistawowi Arletowi premier Marek Belka.

Nagroda przyznawana jest co roku przez Polskie Centrum Badan i Certyfika-
cji, Krajowg Izbe Gospodarczg i Klub Polskie Forum ISO 9000. Celem tego
konkursu jest propagowanie zarzadzania przez jako$¢ w polskich przedsie-
biorstwach — poprzez nagradzanie tych najlepszych. Wyznacznikiem podczas
prac Komitetu PNJ jest m.in. przyjecie przez firme Zarzadzania przez Jakosé
(TQM) i zasady ciggfego doskonalenia zarzgdzania oraz wprowadzenie nowo-
czesnych metod zapewnienia jakosci, a takze popularyzowanie wsrod zatogi
pro-jakosciowego sposobu myslenia.

»Nagroda ta jest dla nas przede wszystkim uhonorowaniem wspélnego wy-
sitku catej 3,5-tysiecznej zatogi — méwit podczas uroczystosci dyrektor Zdzi-
staw Arlet. — A jednoczesnie stanowi potwierdzenie sfusznosci kierunku,
ktory obralismy kilkanascie lat temu. Ze swej strony chciatbym zapewnic, iz

nie jest ona zakonczeniem zadnego
etapu — wiemy, ze wcigz jeszcze duzo
mamy do zrobienia. Powiem krotko
— cho¢ to nietatwe wyzwanie, ktore-
mu dotad nie sprostata zadna polska
firma, juz teraz myslimy o Europej-
skiej Nagrodzie Jakosci”.

Zdaniem dyrektora Arleta Polska Na-
groda Jakosci ma wsrdéd innych wyjat-
kowe znaczenie. Dlatego, ze w wigk-
szosci  przypadkoéw nagradzany jest
produkt (nowy Fiat Panda otrzymat
dotgd 17 krajowych i miedzynarodo-
wych nagréd), ktérego sukces jest wy-
nikiem doskonatej pracy projektantéw,
a dopiero w drugiej kolejnosci produ-
centa i dostawcow. W tym przypadku
nagroda przyznana zostata tylko fabry-
ce — za to, jak funkcjonuje i za to,
jak pracuja zatrudnieni tutaj ludzie.

W stowach skierowanych do tego-
rocznych laureatow Prezydent RP
Aleksander Kwashiewski stawia ich,
w tym takze Fiat Auto Poland, za wzor
przedsiebiorczosci — jako tych, ktorzy
upowszechniajg wizerunek wysokiej
jakosci polskich produktow, popra-
wiajg stan polskiej gospodarki i po-
ziom zycia Polakow.
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Dyrektor Zdzistaw Arlet odbiera
statuetke Polskiej Nagrody Jakos$ci
z rak premiera RP Marka Belki

Listy gratulacyjne z okazji przyznania
tyskiej fabryce Polskiej Nagrody Jako-
$ci przystali m.in. Luca Cordero di
Montezemolo — prezes Grupy Fiat,
John Elkann — wiceprezes Grupy Fiat
i Sergio Marchionne — dyrektor petno-
mocny i generalny Grupy Fiat oraz
Prezydent RP Aleksander Kwasniewski
(patrz na nastepnej stronie).

la Repubblica
Arlet - twardziel o dobrym
sercu — méwi o swoich 3500
pracownikach, ktérzy produkuja
dzi$ prawie 300.000
samochodéw rocznie (...) jak

o rodzinie, dla ktérej zakiad

i jego wyroby leza ludziom

na sercu jak ich wlasne domy,

a to dlatego, ze potrafig ceni¢
wartosé pracy, z ktérej moga
byé dumni. A dzi$ przede
wszystkim moga byé z niej
dumni, gdyz firma odbiera
nagrode za jako$¢ przyznawana
tym, ktorzy z sukcesem potrafig
wdrozy¢é najnowoczesniejsze
systemy zarzadzania.
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W trakcie obrad Komitet Polskiej Na-
grody Jakosci przyznat w tym roku
W sumie cztery nagrody gtéwne w kaz-
dej z wyznaczonych kategorii (wielkich
organizacji produkcyjnych, bardzo du-
zych organizacji produkcyjnych, ma-
tych i srednich organizacji ustugowych
oraz organizacji publicznych), a takze
trzynascie wyrdznien i trzy nagrody ho-
norowe. Oddzwiek na tamach prasy,
zaréwno polskiej, jak i zagranicznej byt
bardzo duzy. Procz tego dzien
przed uroczystoscig wreczenia statu-
etki PNJ na Zamku Krolewskim w War-
szawie, tyskg fabryke odwiedzita dele-
gacja wtoskich dziennikarzy reprezen-
tujgcych najwieksze i najpoczytniejsze
dzienniki Italii. Obok prezentujemy
fragmenty artykutéw wiloskich oraz
polskich gazet i czasopism.

DZIENNIK
ZACHODNI

Zaktad w Tychach, ktory
eksportuje 85% swojej
produkc;ji, wykorzystuje m.in.
TQM, czyli Total Quality
Management — metode
zarzadzania poprzez jako$¢ we
wszystkich procesach
przedsigbiorstwa.(...) Obecnie
[zaktad] wytwarza fiaty panda
(facznie z wersja 4x4 oraz
seicento. W tym roku fabryka
ma wyprodukowaé 310 tys. aut,
czyli prawie o pofowe wigcej,
niz przed rokiem. Do takich
wynikéw przyczynit si¢ zwlaszcza
rynkowy sukces Pandy - jednego
z najmiodszych modeli Fiata.
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Drogi inzynierze Arlet,

gratuluje Panu uzyskania tak waznej na-
grody za Jakos¢, jaka dzis zostata przy-
Znana w Warszawie Fiatowi Auto Poland.

Ta nagroda S$wiadczy zaréwno o Pan-
skich zdolnosciach, jak i zdolnosciach
Pana wspofpracownikow, ktore objawia-
Jja sie profesjonalizmem, entuziazmem

oraz umiejetnoscig pracy zespofowej.

Sa to cechy, dzieki ktérym przedsiebior-
stwo staje sie coraz bardziej doskonate,
a sukces techniczny i handlowy Wa-
szych wyrobow jest tego najlepszym
potwierdzeniem.

Luca di Montezemolo
Prezes Grupy Fiat

Rozmowa ze Zdzistawem Arletem,

Pragne przekaza¢ sfowa uznania za-
réwno Panu, jak i Panskim wspdfpra-
cownikom Zza uzyskanie prestizowej
Polskiej Nagrody Jakosci”, ktora przy-
Znana zostata Fiatowi Auto Poland.

Potrafie doceni¢ ten dowdd uznania,
poniewaz bardzo mile wspominam
okres, kiedy pracowafem w Polsce.
Mogtem wdwczas cenié profesjona-
lizm, Zzaangazowanie | entuzjazm
0soOb, ktore pracujg dla Fiata w Wa-
szym Kraju.

Korzystajgc z okazji przesytam serdecz-
ne pozdrowienia

John Elkann
Wiceprezes Grupy Fiat

Dyrektorem Zakiadu Karoserii
Fiat Auto Poland w Tychach

Fiat Wokét Nas: Tyska fabryka Fia-
ta Auto Poland otrzymata juz wiele
nagréd, podobnie jak nowy Fiat
Panda. Jakie znaczenie ma wsréd
nich Polska Nagroda Jakosci?
Zdzistaw Arlet: Z catg pewnoscig
prestizowe. Jest dla nas bardzo waz-
na, poniewaz docenia wszystko to, co
w ciggu ostatnich kilku lat udato nam
sie w fabryce osiggng¢. Poza tym
— jesteSmy przekonani, ze tego typu
nagrody bedg miaty znaczenie dla na-
szej centrali w Turynie, kiedy za jaki$
czas podejmowane bedg rozne decy-
Zje o przysztosci tego zaktadu.

TORE
Wyniki [Fiat Auto Poland] sa
zachecajace: produkcja
na pracownika osiagneta
poziom 87 samochodéw
rocznie (Japonczycy przecietnie

produkujg od 75 do 92
samochodéw na pracownika);
odsetek wadliwych egzemplarzy
miesci sie w granicach 6%
(celem jest uzyskanie wyniku
Toyoty, czyli poziomu 5%).

Kto jest przede wszystkim tworca
tego sukcesu?

Bez dwdéch zdan wszystkie osoby za-
trudnione w fabryce. Dlatego teraz
statuetka Polskiej Nagrody Jakosci
nie stanefa na poétce w gabinecie dy-
rektora, tylko krgzy po fabryce i od-
wiedza poszczegdlne odcinki na li-
niach produkcyjnych, a pracownicy
robig z nig sobie grupowe zdjecia. To
oznacza, ze czujg sie wspottworcami
sukcesu naszego zakfadu.

Jak wygladaly przygotowania do
startu w konkursie?

Nagroda przyznawana jest juz od dzie-
sieciu lat i reguty sg zawsze takie sa-
me. Firmy startujg zwykle najpierw
do regionalnej na- RS TEE
grody jakosci,
a pozniej do krajo-
wej. My zdecydo-
walismy sie na

start od razu
do edycji ogolno-
polskiej — i, co

warte podkresle-
nia,  zostalismy
laureatami w na-
szej kategorii juz
za pierwszym po-

CORRIERE DELLA SERA

Podczas, gdy w Sali Balowej
Zamku Krélewskiego

w Warszawie wreczano firmie
Fiat Auto Poland Polska
Nagrode Jakosci, w odlegtosci
kilkuset zaledwie metréw,

w Patacu Prezydenckim,
Prezydent RP, Aleksander
Kwasniewski, odznaczat Enrico
Pavoniego, Prezesa Fiata

w Polsce, Krzyzem
Komandorskim Orderu Zastugi
Rzeczypospolitej Polskiej,
najwyzszym odznaczeniem
panstwowym przyznawanym
cudzoziemcom. To dwa znaki
symbolizujgce najwyzszy
poziom wykonywanej pracy

i ogolnej dziatalnosci wloskiej
grupy w Polsce.



W tym trudnym okresie, w ktérym mu-
simy doprowadzi¢ do ozywienia nasze-
£0 przedsiebiorstwa, przykiad postepo-
wania Panskich wspotpracownikéw
wnosi wiele optymizmu i pozwala uwie-
rzy¢ w nasze umiejetnosci i mozliwosci
osiggania wyjatkowo dobrych wynikow.

Wspaniate osiggniecia FIAT AUTO PO-
LAND, poparte sukcesem, jaki odniosta
Panda, sg dla cafego naszego przed-
siebiorstwa fantastycznym punktem
odniesienia, a jednoczesnie stanowig
bodziec do ciggfego doskonalenia na-
szych umiejetnosci.

Prosze przyjg¢ moje sfowa uznania

Sergio Marchionne
Dyrektor Petnomocny i Generalny Grupy Fiat

To prestizowe wyréznienie Swiadczy,
Ze podjete przez Panstwa dziatania
na rzecz zapewnienia jakosci na
wszystkich stanowiskach pracy przy-
noszg zakltadane efekty, zapewniajgc
Waszej Firmie trwatg i silng pozycje
na rynku. Dotgczyliscie Panstwo do
grona lideréw, ktérych produkty i
ustugi cieszg sie zaufaniem odbior-
cow oraz uznaniem w Srodowisku go-
spodarczym.

Zycze, aby otrzymany tytut staf sie
bodZzcem do podejmowania nowych
wyzwan.

Z powazaniem

Aleksander Kwasniewski
Prezydent RP

Przyczyng sukcesu jest
niezwykta dbatos¢ o jakosé
produkgiji i pracowitosé polskiej
zatogi, ktéra ma motywacje, by
daé z siebie wszystko. Duza

w tym zastuga Johna Elkanna,
obecnie wiceprezesa Fiata,
ktory w 1999 roku odbywat
staz w tyskiej fabryce. Wpadt
on na pomyst organizowania
konkurséw brygad: zwyciezcy
dostaja puchar, wspélne
zdjecie, a na ich czes¢ firma
wydaje wielkie przyjecie.

dejsciem.  Warunkiem zgtoszenia
do konkursu byto przygotowanie doku-
mentu zawierajgcego samooceneg,
ktora nastepnie byta przez wizytujg-
cych nasz zaktad ekspertéw weryfiko-
wana. A sam dokument w naszym
przypadku skfadat sie z ponad trzystu
stron — i tak na marginesie, bardzo sie
cieszymy, ze powstat. Dotgd bowiem
nie mielismy takiego kompleksowego,
historycznego opracowania wszystkie-
g0, co w ostatnich latach zrobilismy
w naszej fabryce.

Specjalna komisja poddata weryfikacji
to, co napisalismy, wedtug swoich kry-
teriow przyznata punkty i po ogtoszeniu
wynikow okazato sie, ze w swojej kate-
gorii zostawilismy konkurentow w tyle.

Zaktad w Tychach juz wczesniej
produkowal samochody wysokiej
jakosci — gdyby byto inaczej, pro-
dukcja Pandy zapewne rozpocze-
faby sie gdzie indziej. Czy od tego
czasu zaszlo w fabryce wiele zmian?
Tak, poniewaz nie mamy watpliwosci,
Ze zawsze jest co$ do poprawienia i za-
wsze mozna cos robic lepiej, wydajniej,
mniej kosztownie. W chwili, gdy rozpo-
czynaliSmy produkcje nowej Pandy,
konhczylismy juz integrowanie naszych
systemoéw zarzadzania jakoscig, bez-
pieczenstwem pracy i ochrong $rodo-
wiska. Wtasciwie od poczagtku wdraza-
my system TPM, poniewaz pojawity sie
nowe roboty, nowe maszyny i urzadze-
nia oraz zupetnie nowe procesy.

Uruchomienie produkcji spowodowa-
to, iz przyjelismy do fabryki siedmiuset
nowych pracownikow. To byto najwiek-
sze wyzwanie, musielismy bowiem wy-
posazy¢ ich w tg
samg wiedze, ktorg
mieli ludzie pracu-
jacy tutaj od lat.
Udato sie i dzi$ juz
nietatwo zauwazy¢
réznice miedzy nimi.
Wczesniej pod-
kreslat Pan, jak
wazne dla sukce-
su firmy jest na-
stawienie wszyst-
kich  pracowni-

motor

0Od momentu uruchomienia
produkcji w potowie lat 70.

z linii montazowych tyskiej
fabryki Fiata zjechato juz ponad
6,5 min samochodoéw. 94%

[z nich] ma doskonata jakosé,
co stanowi znakomity wynik.

kéw. W czym przede wszystkim
mozna je zaobserwowac?

Osiem tysiecy pomystow, ktére od po-
czatku roku zgtosili pracownicy, to licz-
ba, ktéra $wiadczy za siebie. A zara-
zem dowdd, ze ludzie przykfadajg sie
do swojej pracy, Ze zalezy im, by konco-
wy produkt charakteryzowata najwyzsza
jakos¢. Jest to czytelny sygnat, ze ak-
ceptujag kierunek, w jakim idziemy.
Dlaczego mamy takie efekty? Poniewaz
wszyscy robimy to, co kochamy. M
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Wszystkie

tajemnice Alfy

rosswagon

Marka wraca do wersji station wagon 4x4,
proponujac model zaprojektowany

i wyprodukowany przy zastosowaniu
najnowoczesniejszych rozwigzan -
technologicznych. Celem projektantow byto /4 ”
zapewnienie maksimum bezpieczenstwa : G .
i przyjemnosci prowadzenia.

Giancarlo Riolfo

C

firma

Oferujac nowa Crosswagon Q4 firma Alfa Romeo wraca do segmentu po-

jazdow z napedem na cztery kota. Przed wprowadzeniem samochodu na rynek

chcielibysmy przyblizy¢ czytelnikom historie powstania modelu, prace nad pro-

jektem oraz kategorie klientow, do ktdrej skierowany jest samochdd. Pomoze

nam w tym specjalista znajgcy najlepiej Crosswagon Q4 — Oskar De Vita, inzy- ”
nier mechanik, lider grupy ,performance engineer”, ktéra pracowata nad mo-

delem, ale przede wszystkim ekspert systeméw napedu, zajmujacy sie przez

cztery lata projektem napedu na cztery kofa przeznaczonego dla tego samochodu.

~Projekt Crosswagon — opowiada — powstat dwa lata temu, ale napedem ‘5__ —
na cztery kota zajmowalismy sie w rzeczywistosci juz od 2000 roku. Przeprowa- = =
dzajac testy probne sprawdzaliSmy bowiem rézne systemy tego typu napedu,
by zdecydowaé, ktéry z nich oferuje osiggniecie jednoczesnie doskonatej mobil-
nosci na kazdym rodzaju nawierzchni i dynamicznego zachowania, zgodnego
z duchem tradycji Marki”. Zespot, z ktérym pracowat De Vita, przeanalizowat
rézne samochody z napedem 4x4, ktdre sg obecne na rynku, m.in. BMW, Sub-
aru, Audi, Mitsubishi, Volvo. Na bazie tych testow zadecydowano, jakie osiggi
powinna mie¢ Alfa Romeo z napedem na cztery kofa, by znalazta sie nie tylko - =
o stopien wyzej od konkurenciji, ale by jednoczesnie oferowata poziom zwrotno- o =2 - ey 3 T
Sci, przyczepnosci do podtoza i bezpieczenstwo, jakiego oczekuje sie od pojaz- - —— = o : :
du tej marki. ,Pod uwage wziglismy dotychczasowg tradycje technologiczng Al- = v L e
fy Romeo — ttumaczy inz. De Vita — i na tej podstawie wybraliSmy rozwigzania T . :
najbardziej do niej pasujace”. : o
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Oscar De Vita.

Obok: Alfa Crosswagon Q4
demonstruje swoje zalety
na drogach o réznym
rodzaju nawierzchni.

Po licznych probach, z ktorych wiele
przeprowadzono w warunkach zimo-
wych, na lodzie, w o$rodku préob eks-
perymentalnych w Arjeplog, sto kilo-
metrow od Arktycznego Kota Polar-
nego, inz. De Vita i jego koledzy sta-
neli przed koniecznoscig wyboru naj-
lepszego rozwigzania. ,,Pierwsze po-
legato na dwoch kotach napedza-
nych przednich, ze sprzegtem hy-
draulicznym sterowanym elektronicz-
nie, zdolnym do przeniesienia mo-
mentu na o0$ tylng w razie utraty
przyczepnosci przez przednig. Drugie
rozwigzanie oferowafo zastosowanie
czterech kot napedzanych i mecha-
nizmu roznicowego Torsen”. To urzg-
dzenie, w petni mechaniczne, po-
zwala na rozdzielenie momentu po-
miedzy przednig i tylng o$ zgodnie
Z przetozeniem ustalonym wstepnie.
Jednak w czasie jazdy przetozenie to
zZmienia sie automatycznie w zalez-
nosci od przyczepnosci kot. Po-
za tym, zmieniajgc procent momen-
tu napedowego pomiedzy przednig
a tylng osig, mechanizm Torsem ko-
ryguje automatycznie nadsterow-
nos¢ i podsterownosé.

De Vita dodaje: ,W tym momencie
nie mielismy juz watpliwosci. Chociaz
nasi koledzy z Saaba, ktorym musieli-
Smy udostepni¢ projekty napedu
w ramach Platformy ,Premium”, na-
legali na wybdr pierwszego rozwigza-
nia, to wedfug nas, mechanizm Tor-
sen, jako jedyny zapewniat osiggnie-
cie wyznaczonych celéw. Umozliwiaf
nam uzyskanie najlepszego zachowa-
nia dynamicznego tak na asfalcie, jak
i na nawierzchni o niskiej przyczepno-
éci: wyboistej, zasniezonej, czy tez ob-
lodzonej. Wolelismy zatem, aby prze-
wage miafa 0$ tylna (58% momentu
obrotowego w normalnych warun-
kach), poniewaz chcieliSmy uzyskac
zachowanie samochodu zadowalajg-
ce kierowcow, ktorzy przyspieszajac
»5CiNajq” zakrety.



Przy wyborze tym kierowano sie za-
rowno przyjemnoscig prowadzenia,
jak i bezpieczenstwem. Powodujgc
natychmiastowg zmiane przeniesie-
nia momentu obrotowego pomiedzy
dwoma osiami, centralny mecha-
nizm réznicowy pozwala unikng¢ na-
glej reakcji nadsterownosci lub pod-
sterownosci rowniez przy przyspiesza-
niu lub zwalnianiu. ,Przeprowadzili-
Smy wiele prob na s$niegu i lodzie
— mowi inz. De Vita — i uznalismy, ze
zachowanie Crosswagon Q4 byto
nadzwyczajne. Aby zaciesniC zakret
nie trzeba zdejmowac nogi z gazu ani
pracowac kierownicg: wystarczy nie-
co bardziej nacisngé pedat przyspie-
szenia a samochod natychmiast po-
stusznie reaguje. Nawet po odtgcze-
niu systemu kontroli dynamicznej,
aby sprowokowa¢ nadsterownosc,
samochdéd reagowat bardzo tagod-
nie. Do jego opanowania wystarczyto
lekko wyréwnaé kota. Samochdd ni-
gdy nie reaguje gwattownie i robi do-
ktadnie to, czego chcemy”.

Zalety drogowe Crosswagon Q4 sg
godne podziwu, ale nowy model mar-
ki Alfy Romeo ma jeszcze jeden do-
datkowy atut: zdolnos¢ jazdy nie tylko
po asfalcie. Trzeba bowiem wyraznie
podkresli¢, ze Crosswagon nie jest
samochodem terenowym. Niemnigj
odpowiednia wysoko$¢ od podtoza
(6,5 centymetra wigcej w stosunku
do Sportwagon) i naped integralny,
pozwalajg ze spokojem stawi¢ czofa
nawet wyboistym drogom. W najtrud-
niejszych sytuacjach interweniuje
elektroniczny system antyposlizgowy,
ktorego efekty dziatania — tacznie
z mechanizmem Torsen — pozwalajg
samochodowi na pokonanie prze-
szkdd nawet po zapadnieciu sie kot
w $niegu lub btocie”.

Dla nowej Alfy z napedem na cztery
kota wybrano silnik turbodiesel 1.9
JTD 16v M-Jet. Dynamiczny, osigga-
jacy moc 150 KM. [ |




Nowosci
z Salonu

I a ryz Lancia Ypsilon
b-colore, elegancka

i fobuzerska

Klasa i typowo wtoski styl na stoisku
Lancii, gdzie pomigdzy konstrukcjami
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W Paryzu odbyta si¢ prapremiera nowej z marmuru i drewna Wenge, zadebiu-
Alfy 147, dostepnej z sze$cioma towaly dwa samochody Ypsilon ,b-co-

- e e - lore” w niespotykanej do tej pory wer-
WeI'SjaMI silnika. Uwage zwracaly sji (dwukolorowa karoseria i eksklu-
oryginalne kolorystyczne potaczenia zywne wnetrze). Oba samochody pro-
proponowane przez Lancie i trzy ponowane z wyposazeniem Argento

i silnikiem 1.3 Multijet o mocy 70 KM,
posiadajg dwustrefowg klimatyzacje,
instalacje Hi-Fi Bose, Cruise Control,
obrecze ze stopu lekkiego, kierownice

specjalne modele Fiata Stilo.

Debiutujaca podczas Salonu Samochodowego w Paryzu nowa
Alfa 147, sportowa i elegancka, prezentuje ,muskularng”
linie. W czesci przedniej elementem charakterystycznym
jest ostona chtodnicy o duzych wymiarach oraz reflek-
tory o wydtuzonym ksztafcie. Z tytu natomiast uwage
przycigga pokrywa bagaznika o nowym ksztatcie
oraz lampy zespolone, ktérych profil podkresla
chromowana listwa ozdobna. Dla nowej Al-
fy 147 przewidziano szes¢ silnikow: trzy benzy-
nowe (1.6 Twin Spark 16v o mocy 105
i 120 KM, 2,0 16v o mocy okoto 150 KM)
oraz trzy turbodiesel. Wsrod tych ostatnich
znajduje sie mocny silnik 1,9 JTD 16v Multi-
jet o mocy 150 KM, a oprécz niego silni-
ki 1,9 JTD o mocy 100 KM i 115 KM. No-
woscig jest rowniez zrobotyzowana skrzynia
biegow, bedaca kolejnym etapem rozwoju
stawnej juz skrzyni Selespeed, ktdra daje moz-
liwosé wyboru dziatania reczno-sekwencyjnego
oraz automatycznego. W sposob wyjgtkowy do-
pracowano ustawienie zawieszen w celu zapewnie-
nia dynamiki na szczytowym poziomie Swiatowej pro-
dukcji w sektorze motoryzacyjnym.
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oraz skérzany uchwyt i ostone dzwigni
Zmiany biegbéw, a ponadto przyciski
sterowania radiem na kole kierowni-
cy. Kolory: pierwszy model — ciepta
i ujmujgca czerwien (w gornej czesci),
potgczona z wyrafinowang koscig sto-
niowa; drugi model — intensywny braz
w gomej czesci i delikatna kos¢ sto-
niowa. Nieobecna na salonie, ale do-
stepna w gamie wyrobdw, jest row-
niez trzecia wersja samochodu Ypsi-
lon b-colore: szara i brgzowa. We
wszystkich trzech przypadkach osta-
tecznym rezultatem jest niezwykly,
nowy i zdecydowany kontrast kolory-
styczny. Naturalnie wnetrza kompo-
nujg sie z karoserig.

Obok: nowa Alfa 147,
powyzej: wnetrze Ypsilon
oraz samochéd na drodze.
Fiat Stilo ,firmowany” przez
Schumachera. Po prawej:
Stilo Uproad i Racing
oraz Lancia
Thesis w wersji
paryskiej.

Fiat Stilo
firmowany
przez Schumachera

Na stoisku Fiata znalazly sie trzy nowe
wersje Stilo: limitowana seria specjal-
na ,Schumacher”, seria ,Racing”
oraz Multiwagon ,Uproad”, przezna-
czona dla tych, ktérzy chcg spedzac
wolny czas na tonie natury. Juz sama
nazwa wskazuje, ze ,Schumacher”
i ,Racing” to dwie wersje sportowe.
Pierwsza (seria limitowana — 3.500
samochodéw) dostepna jest w wers;ji
trzydrzwiowej o agresywnym wyglg-
dzie: zestaw Zender (zderzaki przed-
nie i tylne, ozdobne osfony i spoiler
tylny w kolorze karoserii), 17” obrecze
kot ze stopu lekkiego, karoseria ,,Ros-
so Corsa” z napisem ,M. Schuma-
cher”. Dwa silniki: 2.4 20V i 1.9 Mul-
tijet 16V. We wnetrzu: zespot pedatow
i sportowe listwy progdéw. W standar-
dzie: window bag, system ESP auto-
matyczny uktad klimatyzacji dwustre-
fowej, instalacja Hi-fi z odtwarza-
czem CD i przyciski sterowania ra-
diem na kole kierownicy, sky window.
Podobnie sportowg sylwetke prezen-
tuje Fiat Stilo Racing. Troje drzwi, sil-
niki 1.4 16V, 6-biegowa skrzy-
nia, 1.6, 1.9 JTD i 1.9 Multijet 16V.
W standardzie 17" kota ze stopu lek-
kiego spoiler tylny, nakfadki btotnikéw,
pedaty i podnozki typu sportowego,
sterowanie radiem na kole kierownicy,
radio, CD, lakier metalizowany i recz-
nie sterowany uktad klimatyzacji.

Thesis
- jedyn
w dwoch kolorach

samochod

Nie mozna nie zauwazy¢ dwukoloro-
wej Lancii Thesis: wersji nie bedacej
w produkcji seryjnej, charakteryzujg-
cej sie karoserig w kolorach tabacz-
kowym i ciemnobrgzowym. Wnetrze
samochodu z wyposazeniem Emble-
ma i silnikiem 2.4 JTD o mocy
175 KM jest wytworne i podobnie jak
karoseria dwukolorowe, wykonane
z wysokogatunkowych i mitych w do-
tyku materiatow: skory ,Poltrona
Frau”, ,Alcantary” i wetny. [ |
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Rewolucja
kolorowpy

W miesiac po salonie w Paryzu, mitoSnicy <
motoryzacji spotkali na Motorshow '
w Bolonii, gdzie Lancia prezentowata
Ypsilon w tonacjach, ktore odwotuja sie

do barw oferowanych w samochodach

z przesziosci - pudrowym roézu i lazurze.
Podobato si¢ to szczegdlnie ludziom miodym.

W coraz bardziej ujednoliconym swiecie, najlepszym sposobem na wy-
roznienie sie od innych nie polega na prébie zaskakiwania za wszelkg cene,
ale na byciu sobg i podgzaniu za indywidualnym stylem. Ta prawda dotyczy
nie tylko ludzi, ale takze samochoddw. Taka wtasnie jest Lancia Ypsilon: sa-
mochod o wyraznie okreslonym charakterze, ktdrego nie da sie pomyli¢ z zad-
nym innym. Pod wzgledem detali i proporcji przywotuje na mys| niektore wspa-
niate Lancie z przesztosci, ale jest jednoczesnie zupetnie inna od wielu modeli
w stylu retro, ktore widzimy na ulicach. Wsrod niepowtarzalnych i oryginalnych
cech Ypsilon, paleta barw jest z pewnoscig warta podkreslenia. Lancia odwaz-
nie postawita na kolory odmienne od tych, ktére spotykamy na co dzien. Cho-
dzi, na przyktad, o szczegdlny odcier czerwieni metalizowanej oraz kos¢ sto-
niowg — pastelowy kolor bardzo popularny w latach pieédziesigtych i szes¢-
dziesigtych, ktory wydawat sie juz zapomniany. Wybdr ten zrozumieli i docenili
odbiorcy. Sukces nowych odcieni sktonit Lancie do wzbogacenia gamy Ypsi-
lon o chromowane zestawy dwukolorowe, a nastepnie do zaprezentowania
na Motorshow w Bolonii dwéch innych odcieni ,vintage”: pudrowego rozu i la-
zuru. Podczas trwania imprezy samochodowej mozna byto zauwazy¢, ze od-
cienie te podobajg sie nie tylko piecdziesieciolatkom, lecz réwniez, a moze
przede wszystkim, osobom mtodym i bardzo mfodym.

Oprécz koloru nadwozia, dwie Lancie Ypsilon wystawione na Motorshow,
wzbogacono o oryginalne wnetrza wyposazone w tkaniny nawigzujgce
do $wiata marynistyki i charakterystycznych dla niego strojoéw. Siedzenia fo-
teli majg ten sam, co nadwozie, rézowy lub niebieski odcieh oraz czarne bo-
ki. Rewolucja koloréw, ktérg proponuje Lancia nie kohczy sie na matej Ypsi-
lon. W Bolonii zadebiutowata bowiem Phedra w premierowym odcieniu ka-
roserii: Golden White, czyli jasna perta, do ktorej wkrétce dotaczy specjalny
odcien pastelowej szarosci.

firma
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Reggae na lodzie w Doblo

Wsréd ciekawostek Motorshow w Bolonii, na pierwszoplanowe miejsce za-
stuguje specjalna wersja Fiata Doblo Giamaica (Jamajka) z zdtto-zielono-
-czarnym nadwoziem, symbolizujgcym barwy flagi tej karaibskiej wyspy. Sa-
mochdd zostanie przekazany, w ramach sponsoringu Igrzysk Olimpijskich Tu-
ryn 2006, prezesowi i wiceprezesowi Jamajskiej Federacji Bobslejowej, ktd-
ra stafa sie jednym z gtéwnych bohateréw Olimpiady Zimowej w Calgary
w 1988 roku. Udziat w tej dyscyplinie sympatycznych Jamajczykow, ktdrzy
z cafg pewnoscig nie mogg sie poszczycic tradycjg sportow zimowych, wzbu-
dzit entuzjazm publicznosci i stat sie tematem stynnego filmu p.t.: Cool run-
nings (Reggae na lodzie). Skadinad film ten stat sie inspiracjg dla zabawnej
reklamy lansujgcej Fiata Doblo.

Fiat na Motorshow
Styl i prowokacja

Wsréd nowosci bolonskiego Motorshow wyrdzniajg sie  liczne
»Show car” opracowane przez Centrum Stylistyczne Fiata. Ich wy-
posazenie powstato specjalnie z myslg o mtodych ludziach. Jest
oryginalne i czesto lekko prowokujgce. Tak jak dwa Fiaty Idea z li-
mitowanej serii, ktdre nawigzujg do pluszéw i toreb Fiat Vintage.
Nadwozia — jedno w kolorze granatowy metalik, a drugie perfowej
kosci stoniowej, sg ozdobione paskami w kolorze niebieskim, kre-
mowym i czerwonym, natomiast umieszczony na masce numer 04
oznacza obecny rok. W $rodku, tapicerka z dzinsu potgczona a Al-
cantara, a na zagfowkach wzrok przyciagajg kolory wioskiej flagj.
LZadziormny” wyglad prezentujg natomiast Fiat Punto, Idea i Multi-
pla z wyposazeniem w wersji Sport i z nadwoziem w kolorze zottej
miki i kit Zender. Multipla Sport prezentowana w Bolonii bedzie
natomiast przekazana Fiat Freestyle Team, druzynie ztozonej z pie-
ciu sportowcow narodowej kadry snowboardu i freestylu. Wsréd
prezentowanych modeli wzrok przycigga takze oryginalna Panda
z dwukolorowym nadwoziem oraz bagaznikiem dachowym, wypo-
sazonym w kosz z wikliny. Podobnie jak wersja ogrodowa 130
spoza serii, ktdrg Giovanni Agnelii jezdzit kiedy$ w St. Moritz.
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Trojzebu

Cata seria udanych modeli sprawia,

Zze obchodzaca 90-lecie firma Maserati
w ostatnim czasie triumfalnie powraca
na motoryzacyjng scene. Historia tej
marki wypetniona jest wybitnymi
osobistosciami, ktore rozstawity ja

w Swiecie, jak Nuvolari, Fangio, szach
Persji, czy De Tomaso.

Maserati konczy 90 lat. Jubileusz zbiega sie w czasie z réwnie istotnym mo-
mentem w dziejach marki, jakim jest jej sportowe i przemystowe odrodzenie.
Nieprzypadkowo do zyczen z okazji tej okragtej rocznicy przytgczyt sie sam pre-
zydent Wioch, Carlo Ciampi, piszac: ,Maserati i Ferrari w najwiekszym stopniu
przyczynity do wytworzenia wszystkiego, co w dzisiejszym swiecie nazywane jest
perfekcjonizmem wioskiego przemystu motoryzacyjnego”.

W dtugiej historii tej firmy chwile radosci przeplataty sie z momentami trudny-
mi, a marka wielokrotnie zmieniata swoich wtascicieli. W 1997 roku zostata
przejeta przez Ferrari i odnalazta srodki do od$wiezenia swojego przemystowe-
g0 wizerunku i osiggniecia znaczgcych sukcesow handlowych. W roku 1998
przez bramy wiekowego zaktadu przy viale Ciro Menotti w Modenie wyjecha-
fo 666 samochodow. W tym roku, z catkowicie juz zmodernizowanej linii pro-
dukceyjnej, zejdzie ich ponad 4500, a sprzedaz powinna sie podwoi¢. Do tego
gwattownego wzrostu w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie nowe modele oraz
ekspansja na preznie rozwijajgcych sie rynkach, takich jak Chiny i Rosja.
»Dzisiaj — jak powiedziat Martin Leach, nowy dyrektor generalny Maserati — od-
notowujemy wzrost na rynkach cafego $wiata. JesteSmy obecni w 50 krajach,
posiadamy 250 koncesjonariuszy. Naszym celem jest przekroczenie w roku 2005
bariery pieciu tysiecy sprzedanych samochodoéw, a zmierzamy do niego probujac
wykorzysta¢ nasz potencjat produkeyjny, ktéry wynosi 10 tys. aut rocznie”.

W roku 2004 na rynku pojawity sie az cztery nowosci: Quattroporte, GranSport,
nowy Spyder i ,,supersamochdd” MC12 (w praktyce dopuszczony do ruchu dro-
gowego samochdd wyscigowy, wyprodukowany zaledwie w 25 egz., ktorego ce-
na wynosi 600 000 euro, nie uwzgledniajgc VAT-u i kosztow rejestracji). ,,Do-
konalismy poprawy zaréwno ilosciowej, jak i jakosciowej — kontynuuje Leach.




Maserati Tipo 26 z 1926 roku. — PostanowiliSmy bezposrednio za-
Ponizej: najnowszy Spyder. rzadza¢ dystrybucjg na najwazniej-
szych rynkach, takich jak Francja czy
Wielka Brytania, podjeliSmy takze
dziatania w Rosji i Chinach, krajach,
ktore w niedalekiej przysztosci bedg
miaty dla nas decydujgce znaczenie”.
Do odrodzenia marki przyczyniajg sie
takze wydarzenia sportowe. Z oka-
Zji 90-lecia Maserati pojawito sie po-
nownie na torach wyscigowych Mi-
strzostw FIA GT, na ktérych MC12
odnosi znaczace sukcesy. W ten spo-
s6b marka powraca do swoich korze-
ni, bowiem — podobnie jak jej ,kuzyn-
ka” i jeszcze do niedawna konkurent-
ka, Ferrari — zostafa stworzona po to,
by zZwycieza¢ w wyscigach. Oto naj-
wazniejsze wydarzenia z jej historii:
1 grudnia 1914 r. Alfieri Maserati re-
J__,.jestruje w bolonskiej Izbie Handlowej
= firme ,Societa” Anonima Officine Al-
fieri Maserati”. Jak przystato na syna
maszynisty, Alfieri zna si¢ na mecha-
nice i jest swietnym kierowcga. Zresz-
13 tg dziedzing interesuje sie cata ro-
dzina. Brat Carlo, projektant silnikow
do motocykli, przechodzi do Fiata,
do Isotta-Fraschini, gdzie wkrotce
dotgczg do niego kolejni bracia: Alfie-
ri, Ettore i Bindo. Silnikami zajmuje
sie takze najmtodszy z braci, Eresto.
Kiedy Alfieri zaktadat wtasng firme
I otwierat warsztat na bolonskiej via
del Pepoli, zamierzat tylko przygoto-
wywa¢ samochody réznych marek
do wyscigow. Niestety, w zwigzku
Z wybuchem | wojny Swiatowej
wstrzymano dziatalnos¢ nie zwigzang
z produkcjg militarng. Pojazdy ,do-
pieszczane” przez Maseratiego poja-
wity sig na torach w 1921 r., ale za to
natychmiast zaczety odnosi¢ sukcesy.
W 1926 roku powstaje pierwszy mo-
del Maserati, w catosci zaprojekto-
wany i skonstruowany w Bolonii: to
Tipo 26, napedzane 8-cylindrowym
silnikiem o pojemnosci 1500 cm?®.
Na jego chtodnicy widnieje logo Troj-
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Dwiescie Maserati
w rajdzie dookota Wioch

Z okazji jubileuszu ponad 200 modeli Maserati
przemierzyto niemal cate Wiochy, od Mediolanu
po Rzym. Dzieki specjalnej folii na karoseriach
modeli 90 Spyder i Coupé GT, mozna byto
podziwia¢ najwazniejsze wydarzenia na swiecie,
jakie miaty miejsce w kazdym kolejnym roku

celebrowanego przez firme 90-lecia: od przelotu

Lindbergha na trasie Nowy Jork-Paryz (1927)

do zdobycia przez Fangio (oczywiscie na Maserati)
tytutu mistrza $wiata (1957); od pierwszego
cziowieka na Ksiezycu (1969), po wprowadzenie
euro (2002). Sposrad innych atrakcji z okazji 90.

zebu, zapozyczone z posggu Neptuna
na piazza Maggiore, bedgcego jed-
nym z symboli miasta.

Trudno marzy¢ o lepszym debiucie:
samochdd, ktorym kieruje sam Alfieri
Maserati, zwycieza w swojej klasie
w prestizowym wyscigu Targa Florio.
Ale to dopiero poczatek dtugiego pa-
sma sukcesow firmy. W roku 1929
na torze Monza, na zawodach z cyklu
Grand Prix Wtoch, debiutuje V4, bolid
napedzany poteznym, 16-cylindro-
wym silnikiem. Prowadzacy go Bo-
rzacchini osigga zawrotng pred-
kos¢ 246 km/godz., ustanawiajac no-
wy rekord Swiata. Rok pozniej w Try-
polisie — znéw za sprawg Borzacchi-
niego — Maserati po raz pierwszy
triumfuje w wyscigu Grand Prix. Mar-
ka zyskuje rozgios, rowniez dzieki in-
nowacyjnym rozwigzaniom technicz-
nym, ktérych w samochodach ze
znaczkiem Tréjzebu naprawde nie
brakuje. Wsréd nich jest nawet naped
na przednie kofa, testowany w 1932 r.
na modelu 8C 2500. Skonfigurowa-
nie takiego pojazdu okazuje sie jed-
nak trudnym wyzwaniem, efekty sg
dalekie od oczekiwanych, ale auto-
rom tej rewolucyjnej idei technicznej
nie sposob odmowi¢ odwagi.

W tym samym roku 1932 Alfieri Ma-
serati zapada na ciezkg chorobe

i wkrétce potem umiera, pozostawia-
jac losy firmy w rekach swego rodzen-
stwa. Rok poZniej za sterami jedno-
osobowych bolidéw z Bolonii zasiada
Tazio Nuvolari, najwiekszy as wsrod
6éwczesnych  kierowcow rajdowych.
Sportowe sukcesy gwarantujg wzgled-
ng stabilizacje ekonomiczna, ale Etto-
re, Ernesto i Bindo majg $wiadomosc,
Zze do zapewnienia firmie spokojnej
przysztosci konieczne jest pozyskanie
obcego kapitatu. W 1937 r. podpisujg
porozumienie z rodzing Orsich, prze-
mysfowcéw z Modeny. Przedsigbior-
stwo zmienia wtasciciela, a braterskie
trio Maserati zachowuje prawo do de-
cydowania w kwestiach technicznych.
W pazdzierniku 1939 r. siedziba firmy
zostaje przenie-
siona do Mode-
ny, do fabryki
przy viale Ciro
Menotti.

W roku 1939,
gdy nad Europg
ponownie zbie-
rajg sie czarne
chmury, Amery-
kanin  Wilbur
Show, zasiada-
jacy za kierowni-
ca Maserati
8CTF, triumfuje

urodzin stynnej marki warto jeszcze wspomnie¢
o wyprodukowanym w limitowanej serii Maserati
Spyder 90th Anniversary, ktére wyréznia sie
bogatym wyposazeniem oraz ekskluzywna,
niebiesko-szarg tapicerka.

w legendarmym wyscigu 500 Mil In-
dianapolis, a sukces ten powtarza
réwniez rok pdzniej. Zadnemu innemu
wloskiemu producentowi samocho-
dowemu nigdy wiecej nie udaje sie
wygra¢ w tej porfirowej ,niecce”.

W 1946 r., gdy cichng echa wojennej
zawieruchy, Maserati wraca na sporto-
wg scene wypuszczajgc model A6GC
ktory, prowadzony przez Alberto Asca-
riego w wyscigu wokot Modeny, odno-
si bezapelacyjne zwyciestwo. Bracia
Maserati postanawiajg wycofaé sie
z interesu i wréci¢ do Bolonii. Zanim
zafozg firme Osca, konstruujg jeszcze
jedno cacko - A6, protoplaste dfugiej
dynastii samochoddw turystycznych.
Lata 50. to prawdziwy ,ztoty wiek”




Zew toru

Po 47 latach od triumfu Fangio w Mistrzostwach
Formuly 1 i po 37 latach od zwycigstwa Pedro
Rodrigueza za kierownicg samochodu
Cooper-Maserati w Grand Prix Potudniowej Afryki
(1967), marka spod znaku Tréjzebu znéw staje

do miedzynarodowych zawoddw, biorgc udziat

w Mistrzostwach FIA GT. Startujacy w nich bolid to

wyscigowa wersja modelu MC12 (Maserati Corsa

z silnikiem 12-cylindrowym), ktory juz w swej
dopuszczonej do ruchu drogowego odmianie, osigga
predkosé przekraczajaca 330 km/godz. 5 wrzesnia
na torze w Imola Maserati MC12 plasuja sie

na drugim i trzecim miejscu. Na zwyciestwo trzeba

Maserati. W Formule 1 model 250F
potwierdza swg klase jako jeden z
najbardziej niezawodnych bolidow
wyscigowych. W roku 1954 umozli-
wia Juanowi Manuelowi Fangio zdo-
bycie drugiego, a w 1957 — pigtego
tytutu mistrza Swiata. Sukcesom
sportowym towarzyszy rozw¢j dziatal-
nosci przemystowej. W czasach ,,Do-
Ice vita” Maserati 3500 GT jest jed-
nym z najpiekniejszych, najszybszych
i najbardziej zaawansowanych tech-
nologicznie samochodéw na $wiecie.
Jego 6-cylindrowy silnik dysponuje
podwdjnym zaptonem, a od 1962 r.
rowniez wtryskiem, ktdérym zastgpio-
no tradycyjny gaznik. W latach 60.
game modeli uzupetniajg Sebring,

Quattroporte
dia Kwirynatu

Carlo Azeglio Ciampi otrzymat
niedawno najnowsze Maserati
Quattroporte. Glowie Panstwa Wioch
kluczyki do auta wreczyt Luca Cordero
di Montezemolo, prezes Fiata i Grupy
Ferrari-Maserati. Jako symbol
najwyzszej technologii i wioskiego stylu
Quattroporte bedzie stuzyfo do celow
reprezentacyjnych réwniez premierowi
Wioch i najwazniejszym ambasadom.

Mistral, napedzany 8-cylindrowym sil-
nikiem 5000 GT, Messico, Ghibli
i Quattroporte. Wsrod Klientow Mase-
rati sg krélowie, magnaci i znamieni-
te osobistosci, jak szach Persji, Aga
Khan, Marcello Mastroianni, Alberto
Sordi, Anthony Quinn, Peter Ustinov,
Jean-Paul Belmondo i inni. Maserati
jezdzi nawet Leonid Brezniew.

Rok 1968 to rok dramatycznych wy-
darzen. W USA nasilajg sie protesty
przeciwko wojnie w Wietnamie, w za-
machach ging Martin Luther King
i Robert Kennedy, a do Czechostowa-
cji wkraczajg radzieckie czotgi. Spory
ferment panuje réwniez w $wiecie
motoryzacji, a jednym z jego efektéw
jest przejscie Maserati pod skrzydta
Citroéna. Mariaz ten umozliwia firmie
wypuszczenie na rynek modeli Bora
i Merak — nowych, sportowych samo-
chodoéw z silnikiem centralnym. Owo-
cem zwigzku z francuskim potenta-
tem jest takze ,,.SM” z silnikiem Ma-
serati oraz napedem na przednie ko-
fa i hydrodynamicznym zawieszeniem
Citroéna. Model ten triumfuje w ro-
ku 1971 w Rajdzie Maroka, ale nie
robi kariery. PoZniej, na skutek fuzji
Citroéna z Peugeotem oraz Kkryzysu
paliwowego wywotanego wojng Jom
Kippur, Francuzi wystawiajg wioskiego
producenta na sprzedaz. Jego nabyw-

poczekaé do kolejnego wyscigu, tym razem

w niemieckim Oschersieben, gdzie 19 wrzesnia,
doktadnie w dniu oficjalnych obchodéw 90-lecia
Maserati, Andrea Bertonili i Mika Salo stang

na najwyzszym stopniu podium.

cami zostajg Gepi — spotka panstwo-
wa zajmujgca sie wspieraniem firm
Znajdujgcych sie w trudnej sytuacii
ekonomicznej — oraz argentynski
przedsigbiorca (i swego czasu kierow-
ca rajdowy) Alejandro De Tomaso.
Wkrotce powstaje nowe Quattroporte.
Plan reaktywowania marki z Trojze-
bem De Tomaso opiera na idei nie-
wielkiego coupé, sportowego, ale
czteromiejscowego (niemal rodzinne-
g0), o doskonatych osiggach i w mia-
re przystepnej cenie. Dla obejscia
wioskich przepisow podatkowych,
szczegolnie surowych w przypadku sil-
nikéw o pojemnosci ponad 2 |, w no-
wym modelu montowany jest 6-zawo-
rowy silnik 1996 cm?, zasilany dwo-
ma turbokompresorami. Zadebiuto-
wawszy na rynku w 1981 r., Biturbo
zostaje wyprodukowany w 40 tys. egz.
W 1993 r. firme Maserati wykupuje
Fiat. W nastepnym roku na rynku po-
jawia sie kolejne Quattroporte, model
zZwiastujgcy obecng game, opracowa-
ng wspolnie z Ferrari i wyposazong
w 8-cylindrowe silniki dwurzedowe.

Kroniki ostatnich miesiecy petne sag
zapiskow o licznych sukcesach han-
dlowych oraz fotek Coupé GT, Spyde-
ra i powstatej niedawno najnowszej
wersji Quattroporte. Teraz Maserati
Z optymizmem patrzy w przysztos¢. Ml
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jak
malowane

Co powoduje, ze ocynkowane, szare blachy
nadwozia zmieniajaq si¢ w piekna,
pomalowanga w przyjemne kolory karoserig¢?
Na przykiadzie Fiata Panda i tyskiej fabryki
przygladamy sie, jak funkcjonuje
nowoczesna lakiernia samochodowa.

Tyska Lakiernia jest z catg pewnoscig jedng z najnowoczesniejszych w Eu-
ropie. W duzej czesci zautomatyzowana i funkcjonujgca w oparciu o system
autocertyfikacji, gwarantuje najwyzszg jakos¢ wszystkich nakfadanych
na nadwozie warstw. A jak wyglada to w rozbiciu na poszczegbine etapy?
Zgrzane nadwozie, po umieszczeniu na saniach i zabezpieczeniu elementéw
ruchomych, wjezdza do agregatu, w ktérym na blache naktadana jest pierw-
sza krystaliczna, fosforanowa powfoka ochronna.

— ~Proces fosforanowania odbywa sie wieloetapowo — wy-

. jasnia Wojciech Rymer, szef Jednostki Produkcyj-
nej Lakiernia — nastepuje mycie wysokocisnieniowe,
odttuszczanie, aktywacja, fosforanowanie, pasywacja
i ptukanie wodg zdemineralizowana. Cate nadwozie za-
nurzane jest w specjalnej wannie, co powoduje natoze-
nie drugiej (a pierwszej organicznej) warstwy ochronnej
metoda kataforezy — przy wykorzystaniu réznicy potencja-
fu miedzy nadwoziem, ktore jest katodg, a anodami
i umieszczonymi na brzegach wanny. Powtoka katafore-
tyczna podlega suszeniu w temperaturze 170°C przez 30 minut. Obie war-
stwy dajg petne zabezpieczenie antykorozyjne nadwozia”.
Nastepnie nadwozie wjezdza na linie uszczelniania, gdzie wszystkie potacze-
nia blach sg zabezpieczane w celu eliminacji infiltracji wody, przedmuchéw
powietrza, tam tez naktadane sg ptyty wygtuszajgce oraz (od spodu) masa
chronigca podwozie. Przygotowane w ten sposéb nadwozie malowane jest
podktadem z zewnatrz i ponownie wjezdza do kolejnej suszarki, gdzie w tem-
peraturze 150°C przebywa przez pét godziny.

Po odpowiednim przygotowaniu nad-
wozia sg lakierowane. W Lakierni
funkcjonujg dwie kabiny lakiernicze,
w ktorych odbywa sie proces malowa-
nia nawierzchniowego. Najpierw na-
ktadana jest baza pastelowa lub me-
talizowana, a nastepnie transparent-
na. Wnetrza nadwozi lakierowane sg
recznie. Proces lakierowania po-
wierzchni zewnetrznych przeprowadza-
ny jest przez szesnascie nowocze-
snych robotow stosujgcych natrysk
elektrostatyczny, ktore w sierpniu tego
roku zakupit Fiat Auto Poland.
Nadwozie jest ponownie suszone
w temperaturze 140° C przez pot go-
dziny, po czym wjezdza na linie kon-
cOwki, gdzie usuwane sg drobne wtrg-
cenia i dokonywane sg ostatnie, drob-
ne zabiegj lakiernicze. Tak przygotowa-
ne nadwozie otrzymuje -certyfikat
i przesuwa sie w strone Montazu.
Caty proces trwa okofo szesciu godzin.
~Przez caty czas, na wszystkich eta-
pach malowania funkcjonuje system
autocertyfikacji — podkresla kierownik
Rymer. — Oznacza to, ze kazdy pra-
cownik przejmuje odpowiedzialnos¢
za prace wykonang na swoim stano-
wisku i jej zgodng z wymogami jakos$¢
potwierdza wtasnym  podpisem.
Na wybranych nadwoziach Stuzba
Kontroli przeprowadza audyty spraw-
dzajgce, a jednoczesnie nad przebie-
giem procesu i jakoscig wszystkich




warstw nakfadanego lakieru czuwa la-
boratorium chemiczne lakierni”.

Na obszarze Lakiermni w systemie trzy-
Zmianowym pracuje obecnie okoto 500
0sob. Zdolnosci produkcyjne tej jed-
nostki wynoszg 1250 polakierowanych
nadwozi na dobe. Poszczegdine eg-
zemplarze Fiata Panda opuszczajg fa-
bryke w jednym z 11 koloréw (najpo-
pularniejszy jest ,srebry” metalizowa-
ny i pastelowe ,wanilia” oraz czerwony).
Grzegorz
Tomkiewicz,
technik zespotu,
instruktor TPM

na Lakierni.
LJednym z najcie-
kawszych  rozwig-
zan, ktére funkcjo-
nujg obecnie na te-
"= renie Lakierni, jest

g0 z pracowni-
kéw od poczatku
do konca wszyst-
Kimi procesami,
jakie zachodza
na danym stano-
wisku pracy, a
nastepnie suge-
rowanie takich
rozwigzan, ktore
mogtyby popra-
wi¢ z jednej stro-
ny efektywnosc
pracy, a w dtugo-
falowym efekcie
zmniejsza¢ kosz-
ty. Takie rozwig-
zanie pozwala
na coraz lepszg
organizacje niemal w kazdym punk-
cie linii produkcyjnej — a przeciez
nikt tak dobrze nie zna poszczegol-
nych stanowisk pracy, jak ludzie,
ktérzy przez wiele lat spedzajg
na nich osiem godzin dziennie. Ta-
kim bardzo obrazowym przyktadem
moga by¢ zmiany, ktérych dokonali-
Smy juz jaki$ czas temu - wczesniej
malowalismy na jeden kolor maksy-
malnie trzy nadwozia pod rzad,
obecnie nawet do pietnastu. Dzie-
ki temu udato nam sie dokonac
bardzo znaczacych oszczednosci
zuzywanego rozpuszczalnika, kto-
rym ptuka¢ nalezy automat
przy kazdorazowej zmianie koloru.
Poszty za tym z jednej strony korzy-
Sci finansowe, z drugiej — w duzym
stopniu odczufo to na pewno pozy-
tywnie srodowisko naturalne”.

Tyska system okresla- Krzysztof
Lakiernia ny jako TPM. Je- Kumurowski,
jest z cata go wdrazanie pracownik
pewnoscia rozpoczelismy linii.
jedna juz w 1996 roku. JJPM to bar-
Z najnowo- Gtowng ideg tej dzo dobry pro-
czesniejszych metodologii jekt. Sami
w Europie. jest zajmowanie chetnie dazy-
sie przez kazde- N my do tego,

by w oparciu o codzienng prace znaj-
dowaé rozwigzania sprzyjajace popra-
wianiu tego, co jeszcze da sie popra-
wic. Przykfadem mogg by¢ wymyslone
przez nas specjalne szafki na klapki
od wlewow paliwa — wezeshiej wszyst-
kie lezaty na szafce, pracownik, by zna-
lezé odpowiednig barwe musiat prze-
biera¢ wsrdd innych. Teraz wszystko
jest posortowane i utozone w konkret-
nych przedziatach. Procz tego — wymy-
glilismy dla siebie specjalne stojaki
od polerowania Klapek — wczesniej czyn-
nosci te wykonywane byty w rekach”.
Wiestaw
Scieszka,
pracownik
linii.
~Niedawno
wpadlismy
na  pomyst
ustawienia
~obok linii sto-
_ jakow do wie-
szania szlifierki — sg odtad tatwo do-
stepne, nie tak jak wczesniej, kiedy
odktadaliSmy je po prostu na ziemie.
Podobnie jest z pojemnikami na ele-
menty, wieszakami na narzedzia itp.
Naszym najnowszym rozwigzaniem
jest zamocowanie specjalnych ramion
na weze, ktérymi nastepuje odcigga-
nie powietrza ze szlifierek. Dotad weze
byly podtgczone do zespotow przygo-
towania powietrza znajdujgcych sie
przy $cianach kabiny. Obecnie zwisajg
z ramion obrotowych, nie majg mozli-
wosci dostania sie pod sanie. Praca ope-
ratora stata sie wygodniejsza, zmniej-
szyto sie zagrozenie wypadkowe”. M
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etapu

Fabryka pracuje peitna para. Zjezdzajacy
z tasmy produkcyjnej potmilionowy
egzemplarz silnika 1.3 SDE byt jednym

z wielu, ale mimo to - wyjatkowym.

Wszystkie parametry techniczne ma takie same, jak jego poprzedni-
cy — owa wyjagtkowos¢ dotyczy wiec czego innego, opiera sie ha $wiado-
mosci zatogi i kierownictwa firmy, ze oto kolejny krok w rozwoju fabryki zo-
stat uczyniony. 500-tysieczny small diesel wyprodukowany w zaktadzie
Fiat-GM Powertrain Polska w Bielsku-Biatej zjechat z tasmy 19 listopa-
da 2004 roku. Poniewaz kazdy z silnikow produkowanych w bielskiej fabry-
ce jest przypisany do konkretnego odbiorcy, od poczatku wiadomo byto, iz
egzemplarz ten trafi pod maske Fiata Punto.

Uroczystos¢ zorganizowana z tej okazji byta skromna, by nie kompliko-
waé funkcjonowania fabryki i nie powodowac przestojow. Wtadze spotki
spotkaty sie z pracownikami w oddanym niedawno do uzytku Centrum
Informac;ji Business Plan Development, by podziekowa¢ za dotychcza-
Sowg prace, za zaangazowanie i sukces firmy, ale rowniez by podzieli¢
sie planami na przysztosé. A takze, by przy silniku o wyjgtkowym nume-
rze, zrobi¢ sobie pamigtkowe zdjecie.

Produkcja nowoczesnego silnika diesla rozpoczeta sie prawie dwadziescia
miesiecy temu — 26.03.2003. Jak podkresla dyrektor generalny spétki Ta-
deusz Swierczek, jednostka napedowa z numerem 500.000 jest zwiericze-
niem pewnego etapu, ale z catg pewnoscig niczego nie konczy.

,Wiele jest jeszcze do zrobienia — méwi dyrektor Swierczek. — To prawda, ze
W ciggu stosunkowo krétkiego czasu zrobilismy kilka znaczacych krokéw na-
przéd. Nasz zaktad wszedt w ere nowoczesnych technologii, w petni opartych
na najnowszych systemach informatycznych, a takze przejat i zaadaptowat
na swoje potrzeby, najlepsze praktyki z wszystkich fabryk Fiat-GM Powertrain”.

Zwienczenie

trudneg

Z pewnoscig mozna powiedzie¢, ze
europejski boom na silniki Diesla miat
posredni wptyw na wielkosci produk-
cyjne. Oznaczato to koniecznosé
znacznego zwigkszenia produkgji. Dy-
rektor Swierczek przyznaje, ze wyda-
walo sie to niemozliwe, by w tak krét-
kim czasie mozna byto sie wystarcza-
jaco przygotowac na zmiany, jakie za-
szty na rynku, ale cafa zatoga spisata
sie znakomicie i po przeszkoleniu zdol-
na byta sprosta¢ wymaganiom.

Warto tez doda¢, ze dzieki temu
Znacznie wzrosfo zatrudnienie — pod-
kredla Tadeusz Swierczek. — Przyjeli-
Smy do pracy ponad 400 nowych lu-
dzi, wielu nowych pracownikéw poja-
wito sie takze u naszych dostawcow”.
Obecnie przed Fiat-GM Powertrain
Polska wtadze spotki stawiajg dwa




Turbo Diesel 1.3 SDE

e iwka-Misla, dn, 19,99 So0d

glowne cele: cigglg poprawe jakosci
i Znaczace obnizenie kosztow produk-
cji silnika. Zdaniem dyrekcji, mimo iz
w tym zakresie udato sie juz wiele
0siggng¢, wcigz jeszcze mozna uzy-
skaC duzg poprawe — Swiadczg o tym
wyniki - kilkudziesieciu przedsiewziec,

Nowoczesny small-diesel

Silnik Turbo Diesel 1.3 SDE to nowa, 16-zaworowa, o zredukowanych
wymiarach jednostka napedowa, zapewniajgca cichg i przyjemng
prace oraz niski poziom drgan, jak rdwniez odznaczajgca si¢
doskonatymi parametrami technicznymi i zaawansowanym
systemem witrysku paliwa Multijet. Zastosowane w silniku
wyszukane technologie maja wplyw na obnizenie poziomu zuzycia
paliwa i uzyskanie dobrych osiggéw z rownoczesnym
poszanowaniem srodowiska naturalnego (silnik juz teraz spetnia
wymagania emisji spalin EURO 4, ktére jeszcze nie obowigzuja).

ktore realizowane sg na wszystkich
etapach procesu produkcyjnego
i przez pracownikdw wszystkich szczebli.
,Swiat weigz mknie do przodu — doda-
je Tadeusz Swierczek. — Zeby dotrzy-
mac¢ mu kroku, my rowniez nieustan-
nie musimy sie rozwijac”. |

Fiat GM Powertrain
Polska w skrécie:

Spétka powstata 1 grudnia
2000 roku, w wyniku Sojuszu
Przemystowego Fiata i General
Motors na terenie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w Bielsku-Biatej i jest czescig
(jeden z siedemnastu zaktadow)
FIAT-GM Powertrain - zajmujacej
sie w Europie i Ameryce
Potudniowej projektowaniem oraz
produkcja zespotéw napedowych
do samochodéw.

Inwestycja zwigzana

z uruchomieniem produkcji
silnika 1.3 SDE w Bielsku-Biatej
pochioneta blisko 370 milionéw
euro. Zaktad zatrudnia obecnie
blisko 1300 os6b. Spotka
korzysta z ustug 105 dostawcow
krajowych i zagranicznych,

z czego 24 - to dostawcy

z Polski. Nowy silnik, w gtéwnej
mierze wysylany na eksport,
jest montowany w samochodach
produkowanych przez Fiata

i General Motors (trafia

pod maske takich marek,

jak Fiat, Opel, Lancia, Suzuki).
Zaktad od grudnia ubiegtego
roku funkcjonuje w systemie
trzyzmianowym. Obecnie

z tasmy schodzi blisko 2 tys.
silnikéw na dobe.




Tomasz Libich
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Partners

1 sukces

Pieédziesiaty samochdd dostarczony firmie
Tematrans przez lveco Poland uswietnit
uroczystos¢ zorganizowana z okazji rocznej
wspétpracy obu firm.

Przedstawiciele spoftek Grupy Fiat, kooperanci i partnerzy biznesowi,
duchowni, samorzadowcy i dziennikarze — w sumie kilkaset oséb goscito
w siedzibie spétki Tematrans Poland w Sosnowcu na spotkaniu zorganizowa-
nym wspdlnie z lveco Poland.

A okazja byta nie byle jaka — przed wielkg halg magazynowg dumnie stanety
ostatnie nabytki spétki transportowej — samochody cigzarowe Iveco Stralis,
ktorych liczba siegneta w taborze piecdziesieciu. Dostaw nowych pojazdow dla
Tematrans Poland firma Iveco Poland dokonywata niemal regularnie
— po pieé, dziesie¢ sztuk co dwa miesigce. Spotkanie, w ktérym udziat wzieli
m.in. Antonio Orlando, dyrektor generalny Iveco Poland oraz Dino Grasso, szef
Tematrans Poland, stato sie okazjg do prezentacji osiggnie¢ obu firm w budo-
waniu partnerskich stosunkéw i wspétpracy w dziedzinie transportu i logistyki.
Jakie sg zalety uzytkowanych przez Tematrans samochodow Iveco Stralis?
Przedstawiciele wiadz firmy transportowej nie majg watpliwosci.

»Bardzo dobrym rozwigzaniem jest podpisanie piecioletnich kontraktow ser-
wisowo-naprawczych w zakresie obstugi zakupionych przez nas pojazdow
— mowi Dino Grasso. — Oznacza to, ze pfacimy co miesigc okreslong kwote,
Jjako swoiste zabezpieczenie przed wszystkimi koniecznymi operacjami serwi-
sowymi oraz ewentualnymi awariami — jak rowniez przed tymi, ktorych nie
sposob przewidzie¢. To z jednej strony pozwala nam unikng¢ kosztow zwig-
zanych z koniecznoscig budowy wfasnego zaplecza serwisowego, z drugiej
— spaé spokojnie w przypadku jakichkolwiek problemdw technicznych”.

Ale to nie wszystko. Odpowiedz na pytanie, dlaczego Iveco Stralis nie ma
w swoim segmencie konkurenciji, dajg uzytkownikom same pojazdy. Za siebie
mowi bowiem przede wszystkim spalanie (29 /100 km) oraz przebieg na fa-
brycznym zbiorniku bez tankowania do 4000 km (1200 I). Précz tego liczy sie
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niewatpliwie dostosowanie do trans-
portu materiatow niebezpiecznych oraz
mozliwos¢ statego kontrolowania po-
jazdu i monitorowania pracy silnika
za pomocg systeméw GPRS i GPS.
,Duze znaczenie ma rowniez fakt, ze
samochody Iveco sg dzi$ w czotowce
europejskiej w zakresie ekologii
i ochrony srodowiska — méwi Mariusz
Spyra, dyrektor generalny Tematrans
Poland. — Spetniajg bowiem nie tylko
aktualne normy ekologiczne Euro 3,
ale sg gotowe takze do Euro 4 i Euro 5.
Te ostatnie co prawda jeszcze nie obo-
wigzuja, ale owa gotowos¢ do ich prze-
strzegania pozwala w kilku krajach ko-
rzysta¢ z ulg podatkowych, a co za tym
idzie — obniza¢ koszty transportu”. Ive-
co Stralis sprawdza sie doskonale.
~>amochody wyposazone sg w kom-
puter poktadowy, ktory umozliwia pet-
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ng analize przebiegu trasy z wyszcze-
golnieniem wszystkich parametrow, ta-
kich jak: droga, spalanie, praca silnika,
miejsce i ilos¢ tankowan oraz czas pra-
¢y i czas jazdy” — potwierdza Wtodzi-
mierz Jamski, szef sprzedazy Iveco Po-
land. Powyzsze parametry sprawdzane
S§ przez wspomniany juz wczesniej

0d lewej: Franco Fenoglio

— wiceprezes zarzadu Iveco
SpA, Carlo Bonzano - prezes
Tematrans SpA, Natale Antonio
Rigano - dyrektor ds.
sprzedazy i marketingu Iveco
SpA na Europe Wschodnig,
Wiodzimierz Jamski — szef
Business Unit ,Samochody
ciezarowe” Iveco Poland

i Antonio Orlando - dyr.
zarzadzajacy Iveco Poland

GPRS system Auto Guard, ktéry jedno-
czesnie zapewnia mozliwos¢ monitoro-
wania pojazdu oraz natychmiastowg
reakcje w przypadku np. kradziezy.

»Wspdtpraca z Tematrans Poland stano-
wi dla nas powdd do prawdziwej satys-
fakcji — mowi Natale Rigano, szef lveco
na Europe Srodkowa i Wschodnig. — To

™ |

R A

0J3NI

Wspéipraca
partnerow'

Tematrans Poland powstata

w listopadzie 2001 roku, zajmuje
sie transportem miedzynarodowym
i krajowym, a takze spedycja

w zakresie 1,5t — 3,5t — 25t oraz
pozagabarytowa spedycja
fadunkéw drobnicowych, zbiorka
materiatéw, dystrybucja

i magazynowaniem. Pod koniec
2003 roku, kiedy rozpoczeta
Swiadczenie ustug transportowych
za pomoca wlasnego taboru,
firma zakupita od Iveco Poland
pieé pierwszych ciezaréwek
Stralis - od tego momentu flota
samochodowa sukcesywnie
zwigkszata sie, by z konnicem tego
roku osiagnag¢ liczbe
pieédziesieciu sztuk. Ze wzgledu
na staly rozwéj Tematrans Poland
zaktada rozbudowe taboru

do 100 jednostek w potowie
przysziego roku.

firma, ktéra korzystajac z naszych sa-
mochodow wcigz sie rozwija i ma duze
szanse nie tylko na polskim, ale i wspol-
nym, europejskim rynku. Z tych samych
powoddéw Iveco darzy Polske duzym za-
interesowaniem, bowiem jej umiejsco-
wienie w centralnym punkcie Europy
daje ogromne mozliwosci rozwoju”.
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CNH
zdobywa

SZC

Pieciolecie istnienia celebruje spoétka
Case New Holland. Pozycja koncernu
na rynkach miedzynarodowych umacnia
sie, a ambicje rosna.

CNH to marka oznaczajgca lidera w branzy producentow maszyn rolni-
czych i budowlanych. Z firmg zwigzanych jest ponad 12000 dealerow
w 160 krajach. Firma taczy wiedze i doswiadczenie marek Case i New Hol-
land, opierajgc sie przede wszystkim na silnej miedzynarodowej handlowej,
przemystowej i finansowej organizacji.

Swojg dziatalno$¢ rozpoczeta pieé lat temu — jubileusz swietowany byt 15 li-
stopada tego roku we wszystkich zaktadach CNH na catym Swiecie.

W strukturze tej znajduje sie takze spotka CNH Polska. Rowniez i jej pracow-
nicy przyfaczyli sie do swietowania jubileuszu pieciolecia istnienia marki
CNH, mimo iz poczatki historii ptockiej fabryki datowane sg znacznie wcze-
$niej. Firma przybrata $wigteczny wyglad — na szczycie budynku biurowca
zawist megaboard (o wymiarach 13 x 10 metrow) z wizerunkiem kombaj-
néw przy pracy oraz logo jubileuszu. Na hali produkcyjnej co krok zobaczy¢
byto mozna miedzy innymi plakaty ze zdjgciami z zaktadu i innych fabryk
koncernu, a takze zdjecia wyrobow.

Zbigniew Pokorski (dyrektor ds. Operacji Przemystowych) spotkat sie i rozma-
wiat z pracownikami na temat pieciu lat koncernu, w tym czasie prezento-
wany byt rowniez film o dziatalnosci CNH Global oraz sfilmowane przemdwie-
nie Paolo Monferino, prezesa zarzadu i dyrektora wykonawczego CNH Glo-
bal. Wszyscy pracownicy otrzymali pamigtkowe breloczki, a z okazji jubileuszu
ogtoszony zostat specjalny konkurs fotograficzny.

=
|

O poczatkach firmy, jej aktualnej pozy-
¢ji i planach na przysztos¢ méowi Paolo
Monferino, prezesem zarzadu i dyrek-
tor wykonawczy CNH Global.

Jakiego rodzaju firme oznacza Case
New Holland bardzo wyraznie widac
w filmie reklamowym na temat CNH,
ktory prezentowalismy podczas uroczy-
stosci jubileuszowych — kiedy ojciec
mowi do syna: ,,CNH to wiele pomy-
stéw i wiele umiejetnosci, wiele zaso-
bow i wielu ludzi, ktorzy zyjg i pracujg
dla jednego celu — by tworzy¢ maszyny,
ktore budujg i uprawiajg ziemie na ca-
tym Swiecie. Mozemy by¢é dumni ze
Swiadomosci, ze tworzymy fundamen-
ty podtrzymujgce i rozwijajgce $Swiat
wokot nas. Praca, ktdrg wykonujemy
cos$ znaczy.” Ale by¢ moze najbardziej
unikalnym aspektem CNH — tym, co
czyni nas naprawde réznymi od kogo-




Paolo Monferino - prezes
zarzadu i dyrektor wykonawczy
CNH Global:

»Stoimy mocno na nogach

i mamy o wiele lepsze warunki, by
skupi¢ sie na trudnych zadaniach,
ktore wynikajg z naszego rozwoju”.

kolwiek innego w tej branzy — jest na-
sza globalna obecnos¢, a zarazem roz-
norodnos¢ wsrdd naszych fabryk.

Z catg pewnoscig jubileusz pieciolecia
firmy to dla nas chwila doniosta. To
wiasnie w tym czasie, w 1999 roku,
marka handlowa CNH po raz pierwszy
pojawita sie na nowojorskiej giefdzie,
Znaczac tym samym narodziny nowej
firmy. | to wtasnie w tym dniu rozpo-
czelismy realizacje wielkiego zadania,
jakim byfa budowa nowej firmy.

To, co udato nam sie do dzisiaj osig-
gnaC 1o zastuga bez wyjgtku wszystkich
ludzi pracujgcych na rzecz CNH. Dlate-
g0 prosze mi pozwoli¢ wyrazi¢ swoje
osobiste i gfebokie podziekowania dla
wszystkich pracownikéw za to, co zro-
bili dotad, by zbudowac¢ silny kapitat
dla naszej firmy. To z ich pomoca, dzie-
ki ich umiejetnosciom i determinacji,

Na zdjeciu z lewej: hala
produkcyjna zaktadu CNH Polska
w Ptocku.

U goéry: megaboard na budynku
pfockiej spotki z okazji
pieciolecia dziatalnosci CNH
Global.

a takze ciezkiej pracy, CNH dotart
do punktu, w jakim znajduje si¢ dzisiaj.
Na poczatku drogi mielismy do czynie-
nia z dwoma firmami - odmiennymi,
0 réznych korzeniach Kulturowych
i réznych stylach zarzadzania, z rozng
strukturg, procesami i systemami.
Musielismy wiec znalez¢ droge, by po-
taczy¢ wszystkie te roznorodne ele-
menty w jedng spdjng catos¢. A jed-
noczesnie, ze wzgledu na sytuacje
w jakiej sie znajdowali$my, dokonac
znaczacej redukgji kosztow. Oznaczato
to koniecznosc¢ siggniecia do naszych
wieloletnich, przemystowych doswiad-
czen, ustanowienia gamy naszych
produktéw i zdecydowania w jaki spo-
sOb z powodzeniem realizowaé naszg
strategie multibranzowa.

Podsumowujgc w kilku sftowach,
od 1999 roku niemal zupetnie wyrow-
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nalismy poziom produkcji, stosowanej
technologii i proceséw zwigzanych
Z obstugg posprzedazng w naszych za-
kfadach na catym sSwiecie. Catkowicie
zaimplementowali$my naszg strategie
i zakonczylismy najwiekszy wspoiny
program renowacji produktow, jaki
kiedykolwiek widziata ta branza. Mno6-
stwo nagrdd, ktére zdobylismy (dotad
ponad 80), to wyrazny dowdd naszych
umiejetnosci i kompetenciji.
Rozpoczeglismy szésty rok w lepszym
ksztatcie, niz kiedykolwiek. Nasza po-
zycja finansowa jest duzo mocniejsza,
nasza stabilno$¢ — wyraznie wzmocnio-
na. Dzieki pomocy Fiata, catkowicie
odwrdcilismy nasze wskazniki zadfuze-
nia —z 75% do 24%, a to jeden z naj-
lepszych wskaznikow w naszej branzy.
Stoimy na twardych nogach i mamy
0 wiele lepsze warunki, by skupi¢ sie
na trudnych zadaniach, ktére wynika-
ja z naszego rozwoju.

Naszym priorytetowym zadaniem jest
obnizenie kosztow niektorych niedaw-
no uruchomionych nowych produk-
tow. W przypadku innych musimy pod-
nies¢ jakos¢ i niezawodnos¢, bysmy
byli najlepsi w swojej klasie. Powoli za-
czynamy osiggac¢ zyski, choC jeszcze
nie na poziomie, ktérego oczekujemy.
Zadamy od siebie doskonatosci ope-
racyjnej i najlepszej efektywnosci fi-
nansowey.

Nie ma watpliwosci, ze dla CNH to wy-
zwanie ogromne. Kolejna gora,
na ktdrg musimy sie wspigc. Ale — jed-
noczesnie — jesteSmy przeciez juz cat-
kiem dobrzy we wspinaniu sig na gory.
Dlatego te rowniez zdobedziemy. Po-
trzebujemy jeszcze tylko jednego...
kontynuacji wspolnej pracy i dalszego
wkiadu sit wszystkich pracownikdw.
Mamy za sobg pie¢ lat, ktére pozwoli-
ty na zebranie doswiadczen umozli-
wiajgcych nam teraz planowanie — co
zrobi¢, by jeszcze bardziej wzmocnic te
nowg firme, ktérg wtasnie zbudowali-
Smy. Za tymi doswiadczeniami powin-
nismy podazac.

To, co robimy, skad pochodzimy i kim
jestesmy w kazdym punkcie naszego
globu to czes¢ naszej tozsamosci
— tozsamosci CNH. | nie powinnismy
traci¢ jej z oczu, kiedy bedziemy szli
naprzdd. To prawda, ze wszyscy mamy
rozne tradycje kulturowe i rézne punk-
ty widzenia. Ale — po pieciu latach
ciezkiej pracy — jestesSmy jedng firma.
Jest to naprawde powdd do wielkiej
dumy wszystkich — od managementu
po pracownikdw fizycznych. | nie mam
watpliwosci — jesli wszyscy, kazdego
dnia bedziemy te dume z sobg przyno-
si¢ do pracy — osiggniemy wielki suk-
ces i zdotamy sprosta¢ kazdemu za-
daniu, jakie przed nami stanie w bliz-
szej i dalszej przysztosci. [ |
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Sezon

Zakonczyly sie tegoroczne zmagania

na torach wyscigowych. Pomimo ostrej
konkurencji i zmiennego szczescia, zespoty
oraz samochody Fiata i Aifa Romeo moga
uzna¢ ten sezon za udany.

Dla zespotu rajdowego Fiata, startujgcego w Rajdowych Samochodo-
wych Mistrzostwach Polski za kierownicg zoftego Fiata Punto 1600, sezon
ten nie nalezat do tatwych. Ale chociaz Sebastiana Frycza i Macieja Wod-
niaka trapity rozne przygody, pokazali jednak mistrzowskie doswiadczenie,
zdobywajgc drugie miejsce w klasyfikacji Super 1600. Sezon 2004 rozpo-
czaf sie w maju od Rajdu Elmot. Zespot Fiat Selenia Rally Team skonczyt te
Zmagania zajmujgc druga pozycje w swojej kategorii. Kolejnym dobrym wy-
nikiem zatoga Fiata cieszyta sie w Rajdzie Polskim. | to mimo przesladujg-
cego jg pecha. Rozpedzona rajdéwka Fiata najechata bowiem na kamien,
a uderzenie uszkodzito ptyte i karter silnika. Frycz i Wodniak zdofali dojechaé
do mety odcinka, a wtoskiej firmie Procar, ktéra przygotowuje Fiata Punto
Super 1600 do rajdéw, udato sie szybko usung¢ awarie. Team Fiata wywalczyt
drugie miejsce w kategorii Super 1600 i dziesigte w Kklasyfikacji generalne;.
W Rajdzie Kormoran zafoga Fiata zaczeta odzyskiwaé energie. Zespoét skon-
czyt rajd na trzecim miejscu w klasyfikacji Super 1600. Pech przesladujacy
zespot dat o sobie zna¢ ponownie w Rajdzie Nikon. Punto zaczeto mie¢ bo-
wiem kfopoty ze wspomaganiem ukfadu kierowniczego. ,,0d rana rywalizo-
walismy bez wspomagania, co na kretych i waskich drogach jest praktycz-
nie niemozliwe — méwit Frycz. — Uznalismy, ze powinnismy wycofa¢ sie z raj-
du”. Straty udafo sie odrobi¢ w Rajdzie Rzeszowskim. Po poczgtkowych pro-
blemach zwigzanych ze zmienng pogoda, w drugim etapie Frycz zaczat przy-
spieszac i w efekcie zespot awansowat na trzecie miejsce w klasyfikacji Su-
per 1600. Jednak prawdziwg klase mistrzowskg ekipa Fiata pokazata

trudny, choc
udany

w konhczgecym sezon Rajdzie Warszaw-
skim. Juz po pierwszym etapie zespot
zyskat bezpieczng przewage nad kon-
kurentami z klasyfikacji Super 1600.
Zotty Fiat Punto Super 1600 spisywat
sie doskonale takze podczas drugiego
etapu, a rajdowa zatoga Fiata osig-
gneta mete na pierwszym miejscu
w swojej Klasie (i dziewigtym w klasy-
fikacji generalnej). Frycz z Wodnia-
kiem pokonali drugg w kolejnosci za-
foge o ponad 50 sekund! Punkty zdo-
byte na mazowieckich szutrach wy-
starczyty do wywalczenia przez Frycza
i Wodniaka tytutu wicemistrzowskiego
w krajowej klasyfikacji Super 1600.
Zespot fabryczny ,Fiat Selenia Rally
Team”, oprocz drugiego miejsca
w klasyfikacji Super 1600, konczy se-
zon takze na drugim miejscu w rywa-
lizacji zespotéw producenckich.

Frycz i Wodniak bedg réwniez w przy-
sztym roku reprezentowali Fiata




w RSMPR Decyzje takg Fiat Auto Po-
land podjat biorgc pod uwage drugie
miejsce zespotu w klasyfikacji Su-
per 1600 oraz wyniki testow przepro-
wadzonych we Wioszech.

Czekajac
na zioto

Po czterech latach zwyciestw w kate-
gorii kierowcow w Mistrzostwach Euro-
py Klasy Turystycznej (trzy tytuty Fabri-
zio Giovanardiego i jeden Gabriele Ta-
rquiniego) Alfa Romeo w sezonie
2004 ustgpita miejsca rywalom.

O przegranej przesadzit ostatni wyscig,
odbywajgcy sie na egzotycznym torze
w Dubaju, w Emiratach Arabskich. Ta-
rquini wygrat wprawdzie obydwa biegj,
jednak ostatni tytut europejskiego mi-
strza kierowcow — ostatni, poniewaz
od przysztego roku najprawdopodob-
niej rozgrywane beda juz tylko mistrzo-

stwa $wiata — przypadt w udziale kie-
rowcy BMW, Anglikowi Andiemu
Priaulx. O zaciekfej walce w mistrzo-
stwach $wiadczy ostateczna klasyfika-
cja — dwaj pierwsi zawodnicy zdobyli ty-
le samo punktéw (Priaulx wygrat zatem
dzieki zajmowanym pozycjom), zas
trzeciemu zabrakfo do nich jedynie 5.
W 2004 roku Gabriele Tarquini wygrat
w mistrzostwach najwiecej wyscigow.
Jego Alfa Romeo 156 szesciokrotnie
przekraczafa jako pierwsza linie mety.
Poza nim zwycigstwa na swoim koncie
odnotowywali Giovanardi oraz Anglik
James Thompson, ktéry czterokrotnie
startowat w reprezentacji Autodelta.
Bogate jest takze wywalczone przez
kierowcow pole position. Na 10 wysci-
gow Alfa Romeo pieciokrotnie ruszata
Z pierwszej pozycji startowe;j.

Pomimo tych sukceséw ostateczne
zwyciestwo i tytut mistrza w kategorii
kierowcow nie przypadt w udziale ze-

Barborka
peina
niespodzianek

Sebastiana Frycza i Macieja
Wodniaka mogliSmy obejrze¢
jeszcze w rajdzie ,Barbdrka”
(4.12). Towarzyszyli im specjalni
goscie z Wioch: Paolo Andreucci
i Anna Andreussi, jadacy takze
Fiatem Punto Super 1600.

Rajd Barbodrka nie jest zaliczany
do zadnej klasyfikacji a mimo to
cieszy si¢ zainteresowaniem.

W tym roku do walki staneto
blisko 70 aut! Warszawskie
odcinki sa krétkie, ale
skomplikowane. Przekonali sie

o tym kierowcy Punto. Juz

na pierwszym oesie Paolo
Andreucci wywalczyt siodmy,

a Sebastian Frycz 6smy czas
odcinka, wyprzedzajac nawet
Hotowczyca. Frycz objat réwniez
pozycje lidera w klasyfikacji
polskich kierowcéw Super 1600.
Kolejny odcinek skonczyt na 11.
pozycji i ponownie byt pierwszy
w Super 1600. Mniej szcze$cia
miat Andreucci, ktéry wypadt

z trasy i zjechat z oesu. Na trzecim
odcinku pech dopadt Frycza,
ktory ziapat kapcia i niemal caty
odcinek musiat przejechaé bez
powietrza w prawej oponie

— cze$é straty odrobit na czwartym
oesie. W Rajdzie Barbérka
najwazniejszy jest odcinek
»Karowa”, w ktérym czasy
klasyfikowane sa w ramach tzw.
Kryterium Aséw. Andreucci
uzyskat tam najkrétszy czas,
wyprzedzajac o 0,2 s Tomasza
Czopika. Frycz skonczyt zaledwie
dwie sekundy po Andreuccim, co
dafo mu siédme miejsce

w ,Kryterium” (20. w klasyfikaciji
koncowej). To dowodzi, ze

w ,.Barbérce” walczy si¢ do konca.
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spotowi Alfy. Autodelta Squadra Corse
z wynikiem 220 punktow musiafa sie
zadowoli¢ jedynie zwyciestwem w ka-
tegorii marek, przed niemieckim ze-
spotem BMW, ktory zebrat ich 205.

Przypomnijmy w skrécie tegoroczny
sezon. Dla teamu Autodelta rozpoczaf
sie on od zwycigstwa Tarquiniego
w otwierajgcym ME wyscigu w Monzy,
powtérzonego nastepnie w Hiszpanii,
podczas drugiego wyscigu sezonu
na torze w Walencji. Tarquini zdobyt
pierwsze miejsce takze w dwdch wy-
scigach w Imoli, na krotko przed po-
dwojnym zwyciestwem w Emiratach.

Alfa 147
GTA Cup

European Alfa Challange
to wyscig, w ktérym udziat
biorg tylko Alfy 147 GTA
Cup. Rozgrywany jest w 6
etapach na 6 najbardziej
prestizowych torach

w Europie. Edycja 2004
roku byta bardzo
widowiskowa. Na starcie
stawito sie wielu
kierowcow z Wioch,
Holandii, Hiszpanii,
Finlandii, Irlandii, Czech,

Polski i Portugalii.

Ostatni wyscig sezonu
odbyt sie w Imola, 4i 5
wrzesnia. Jego zwyciezca
zostat Wioch Simone
lacone, ktory wygrat rowniez
w kategorii ponizej 25 lat.
Tuz za nim w klasyfikacji
generalnej znalazt sie
Maurizio Campani.

W sezonie 2004 po raz
pierwszy wystartowali
Polacy. RAM Racing Team
stanowili Robert Kisiel,
Andrea Mancin (syn
Wiocha, mieszkajacy

Inauguracji toru w Dubaju dokonat
ostatni w tym sezonie wyscig Mi-
strzostw Europy Klasy Turystycznej.
Rozpoznanie toru ograniczone zostato
poprzedniego dnia do rozgrzewki.
Tymczasem piasek przyniesiony na tor
wraz z wiatrem, znacznie utrudniaf jaz-
de. Tarquini nie popetnit btedu i za-
mkngf sezon dwoma zwycigstwami.
Konkurencyjnos¢ Alfy 156 nie zostata
jednak podwazona, co daje nadzieje
na sukces w przysztym sezonie,
podczas walki o tytut Mistrza Swiata.
Pierwsze zawody mistrzostw rozpocz-
ng sie 10 kwietnia 2005 w Monzy.

w Polsce) oraz Maciej
Stanco, startujacy tylko

w niektorych wyscigach.
Polscy zawodnicy po
zakonczeniu wyscigu
(Kisiel na 15 miejscu

a Mancin na 24) przyznali,
Ze nie spodziewali si¢ az
tak trudnych warunkéw,
zwlaszcza probleméw z
utrzymaniem si¢ na torze.
Zapewniajg jednak, ze ten
pierwszy sezon potraktowali
jako nauke, a do walki

o czotowe lokaty wiacza

sie w przysztym roku.

Nazywac¢ sie bedg World Touring Car
Championship i — wedfug ekspertow
— bedzie to goracy sezon.

Na starcie stanie 6 zespotow (w tym
nowe marki, jak Chrysler i Ford oraz
nowy team Peugeota), reprezentuja-
cych 6 producentéw z Alfg Romeo
na czele. Utrzymywanie sie wcigz
na pierwszym miejscu jest niezwykle
trudne, ale istniejg wszelkie dane ku
temu, by w 2005 roku ponownie sie-
gng¢ po ztoto. Pojazdy reprezentujg
niezwykle wysoki standard techniczny,
a kierowcy sg zahartowani w boju i bo-
gatsi o kolejny rok doswiadczen. M

Klasyfikacja finatlowa
European Alfa Challange
Generalna: 1. lacone
(Wtochy); 2. Campani
(Wtochy), 3. Heino
(Finlandia).

Debiutanci: 1. Heino
(Finlandia), 2 Murray
(Irlandia), 3. Chacon
(Hiszpania), 4. Brogi
(Wtochy), 5. Jirik (Czechy),
6. Magalhaes (Portugalia),
7. Kisiel (Polska),

8. Giraudi (Wiochy),

9. Van Den Berg (Holandia),
10. Mancin (Polska).



Spo rtowy

duch Fiata
Panda

Pisk opon, bryzgajace katuze i duza
predkosé. Dziennikarzom w Fiatach
Panda towarzyszyty emocje od pierwszej

do ostatniej chwili.

Ponad szescédziesieciu dziennika-
rzy z catej Polski zgromadzity zmagania
na torze w Miedzianej Goérze koto
Kielc. Tegoroczne, Xl Grand Prix zorga-
nizowane zostato przez spotke Fiat Au-
to Poland na poczatku listopada, przy
wspofudziale Autoklubu Dziennikarzy
Polskich. Tym razem kazdy z zawodni-
kow stawat w szranki z konkurentami
zasiadajgc za kierownicg Fiata Panda.
Przed czterema fabrycznymi modela-
mi tej marki oraz ponad dziesigcio-
krotnie wiekszg liczbg kierowcow sta-
nefo niefatwe zadanie. Pie¢ préb spor-
towych (kazda przejezdzana dwukrot-
nie) na specjalnie do tego celu przygo-
towanych odcinkach toru, wymagato
bowiem doskonatego wyczucia, precy-
Zji w prowadzeniu samochodu i catko-

witego panowania nad kierownica.
Zawodnikom nie brakowato ambicji,
fantazji, a momentami nawet brawury
— kilka przejazdow, procz dobrego cza-
su, cechowata rowniez sugerujgca
prawdziwe zawodowstwo efektow-
nos$¢. Sportowy duch nie odstepowat
zawodnikéw ani na krok, przeszkodg
nie byta wiec nawet listopadowa aura.
Dziennikarzom stworzono takze mozli-
wos$¢ wziecia udziatu w tescie z przepi-
sOw ruchu drogowego, a rownolegle
prowadzona byta klasyfikacja druzyno-
wa dziennikarzy reprezentujgcych po-
szczegolne redakcje.

Zmaganiom przez oba dni przygladat
sie dyrektor handlowy FAP Fabrice
d’Arche, ktory rowniez zasiadt za kie-
rownicg Fiata Panda, by poza zawo-

Grzegorz Zakrzewski, Jan
Chmielewski i Marek Wicher
odbieraja nagrody za zwyciestwo
w XI Grand Prix FAP

dami sprobowac swoich sit na tej sa-
mej trasie. Goscinnie wystartowat
takze kierowca Fiat Selenia Rally Te-
am Sebastian Frycz, ktéry byt oczywi-
$cie najszybszy!

W tym roku najlepszy okazat sie Grze-
gorz Zakrzewski z redakcji Swigtokrzy-
skiej gazety ,Echo Dnia”, uzysku-
jac 465,88 punktow w klasyfikacji ge-
neralnej. Drugi byt Jan Chmielewski,
trzeci Marek Wicher. Wsréd pan, laur
zwyciestwa przypadt debiutujgcej
na torze Anicie Werner z telewizji TVN.
Najlepszg druzyne stanowili panowie
Grzegorz Chmielewski, Jan Chmielew-
ski i Tomasz Wazynski z magazynu
WRC, a najlepszg znajomoscig przepi-
sO6w wykazat sie Jarostaw Zabiega
z Super Expressu. Atrakcyjne nagrody
ufundowane przez Fiat Auto Poland
wreczat osobiscie Fabrice d’Arche.
Impreza stata sie takze okazjg do zor-
ganizowania konferencji prasowej,
w ktérej aktualng sytuacje Fiata Auto
Poland na rynku polskim przedstawit
dyrektor handlowy, a najnowsze mo-
dele Fiata, Alfy Romeo i Lancii brand
managerowie poszczegbdlnych marek.
Opinie na temat imprezy byty bardzo
pozytywne — jak twierdzg jej uczestnicy,
stanowi ona doskonatg okazje do inte-
gracji $rodowiska dziennikarskiego,
a przy tym do uzyskania u Zrédta wielu
informacji o nowosciach motoryzacyj-
nych. Przede wszystkim jednak ozna-
cza rywalizacje i emocje z mozliwoscig
sportowej oceny walorow trakcyjnych
samochodow seryjnych. |

Tomasz Libich
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Przedsiewzigcie, ktore wydawato si¢
niemozliwe do realizacji, stato si¢ faktem.
Sycylijczyk, Angelo D’Arrigo, przeleciat lotnia -

nad ,dachem $wiata”. Mistrz lotniarstwa _ ' s
opowiada o swoich wrazeniach oraz — e o
trudnosciach, na jakie napotkat podczas X L W,
lotu nad Mount Everestem. - ‘n

Nevio Di Giusto, dyrektor zarzadzajacy spoétki =
Elasis, wyjasnia z kolei, dlaczego Fiat Auto
sponsoruje takie przedsiewzigcia oraz jaka

role, w tej przygodzie na granicy ludzkich
mozliwosci, odegraty badania i technologia.
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Angelo D’Arrigo. 24 maja, baza
gtowna w Syangboche (Himalaje):
,0d razu wiedziatem, ze nadszedt wta-
$nie ten dzien. Po dfugim oczekiwa-
niu, wynikajacym z niesprzyjajgcych
warunkow meteorologicznych, wresz-
cie niebo sie otworzyto. Prognozy po-
gody byly uspokajajace.

Lecimy. Richard Meredith, swojg lot-
nig napedzang silnikiem, wycigga
mnie na odpowiedni pufap. W miare
wznoszenia sie, rosnie sifa wiatru.
Obdz gtéwny potozony jest w odlegto-
sci zaledwie trzydziestu kilometrow
od szczytu Everestu, ale chcac osig-
gnaé odpowiedni putap, musimy le-
cie¢ daleko. Musimy sie wrecz
,oprze¢” o potudniowo-zachodnie
wierzchotki Nuptse Wall i Lhotse. Stad

kierujemy sie ku Czomolungmie — Bo-
gini Matki Ziemi, jak nazywajg Tybe-
tanczycy najwyzszy szczyt na ziemi.
Wiatr stale sie wzmaga. Wydaje sie
nawet, ze cafa jego sita skierowa-
na jest przeciwko nam. Temperatura
spada do — 50 stopni. A potem, na-
reszcie, pod nami, w odlegtosci 150
metrow, szczyt. Podziwiam lodow-
ce. Widze ekspedycje, ktéra wspi-
na sie pod gore. A potem nastepu-
je trzask, linka, ktéra taczyta mnie
z Meredithem, odczepia sie pod
wptywem sity wiatru.

Przez chwile nie wiem, co mam robic¢
— zrezygnowa¢ czy kontynuowac?
Z giownego obozu, za posrednictwem
radia informujg mnie, ze niebo sie
wiasnie zamyka: warunki meteorolo-

giczne nie pozwalajg na wylgdowanie.
Zaczynam schodzi¢ nad szczytem.
W rozrzedzonym na tej wysokosci po-
wietrzu, osiggam 200 kilometrow
na godzine. Kieruje sie w strone obo-
zu, ktory widziatem podczas wykony-
wania lotéw prébnych. Jest potozony
w poblizu ,piramidy” laboratorium
Witoskiego Osrodka Badan (CNR),
na wysokosci ponad pieciu tysiecy
metrow. Udaje mi sie wylgdowa¢ mi-
mo obtednej predkosci. Ludzie z labo-
ratorium wychodzg mi naprzeciw
i prowadzg do osrodka. Mierzg mi po-
ziom tlenu we krwi. Wszystko w po-
rzgdku. Udato sie”.

Angelo D’Arrigo wyjechat z Wfoch
do stolicy Nepalu Kathmandu 19
kwietnia tego roku. Dnia 26 kwietnia



wraz ze swoim zespotem zafozyt ob6z
w Luce, miejscu potozonym na wyso-
kosci 2800 metréw. Tu rozpoczeto
przygotowania techniczne do misji oraz
wykonano kilka lotow rozpoznawczych.
10 maja, caly zespot przenidst sie
do Syangboche, bazy, potozonej
na wysokosci okoto 4000 metréw
i wlasnie w tym miejscu rozpoczeto
prébny przelot.

»Podczas lotu, podobnie jak na morzu
lub w gorach, nie ma miejsca na im-
prowizacje. Trzeba znac technike, trze-
ba sie przygotowac. Potrzebna jest tez
pokora” — mowi Arrigo. Akcent zdra-
dza, ze wiele lat spedzit we Francji, za-
nim zdecydowat sie na zamieszkanie
u podnéza Etny, gdzie obecnie prowa-
dzi szkote latania. Ojciec Katanczyk

fiat woket nas (ISTOPAD / GRUDZIEN 2004

~
&



3 fiat woket nas (ISTOPAD / GRUDZIEN 2004

(Sycylia), matka paryzanka. D’Arrigo
od dawna fascynujg rézne dyscypliny
sportu. W mfodosci jezdzit na nartach
oraz uprawiat wspinaczke gorskg. Po-
tem poswiecit sie lataniu we wszyst-
kich jego formach: lotnia, paralotnia,
szybowiec, samolot i helikopter. Lista
jego osiggnie¢ jest dtuga. Nalezg
do nich pierwszy przelot na lotni z Afry-
ki na Sycylie, rekord wysokosci w Kkla-
sie samolotow ultralekkich (9100 me-
tréw), rajd na motolotni z Katanii
do Kairu i z Kairu do Casablanki.

0d 2001 roku, w ramach Projektu
Metamorphosis, D’Arrigo podjat se-
rie przelotbw na lotni, Sledzagc mi-
gracje ptakow.

~Ptaki szybujg po niebie od milionéw
lat. My dopiero od wieku. Tak narodzit
sie pomyst, ktéry popchngt mnie
do badania reakcji i schematow za-
chowywania sie ptakéw, aby mnie roz-
poznawaty i abym mogt z nimi latac”.
Po przebyciu w towarzystwie orta Sa-
hary i czesci Morza Srodziemnego,
od Tozeur do Sycylii, w 2002 roku

D’Arrigo udato sie poprowadzi¢ sta-
do migrujacych zurawi syberyjskich.
Eksperyment ten przeprowadzony
zostat wspolnie z rosyjskimi naukow-
cami. Réwniez przy okazji ostatniej
ekspedycji ,Over Everest”, Angelo
prébowat zwrdci¢ naturalnemu $ro-
dowisku pare urodzonych w niewoli
ortéw nepalskich.

,DO lotu nad Everestem potrzebowa-
tem ponad dwach lat pracy. Analizowa-
fem sytuacje meteorologiczng i prze-
prowadzatem wizje lokalne. Starannie
wybieratem sprzet, a w miedzyczasie
fundowatem sobie bardzo cigzkie tre-
ningi fizyczne. Znaczacg pomoc otrzy-
matem ze strony Fiata Auto oraz Wto-
skiego Lotnictwa Wojskowego. Pierw-
sza firma umozliwita mi bezterminowe
poddawanie sprzetu prébom w tunelu
aerodynamicznym oraz w komorze kli-
matycznej na przedmiesciach Turynu.
Przez dwa miesigce sprawdzatem lot-

nie, kask aerodynamiczny, specjalny
kombinezon termiczny, przyrzady oraz
butle tlenowg w temperaturach do-
chodzgcych do 40 stopni ponizej zera

i przy predkosciach  wynoszg-
cych 130 km na godzine.
Dzieki komorze hipobarycznej

w Osrodku Medycyny Lotniczej Insty-
tutu Lotnictwa w Pratica di Mare,
sprawdzifem natomiast swoje warunki
fizyczne na bardzo duzych wysoko-
Sciach. Oddychajgc czystym tlenem,
osiggnatem takie cisnienie jak na wy-
sokosci 13.100 metréw. Ponadto,
probowatem oby¢ sie bez tlenu na wy-
sokosci osmiu tysiecy metrow, korzy-

stajgc ze specjalnej techniki oddycha-
nia. Poddajac sprzet probom w komo-
rze Kklimatycznej odkryliSmy, na przy-
ktad, ze plastikowa rurka tlenowa pe-
ka w temperaturach podobnych

do temperatur, ktére wystepujg
na bardzo duzych wysokosciach. To
mogfoby spowodowac smierc.

Dlatego nad najwyzszg gorg na ziemi,
poza tym niesamowitym uczuciem
wolnosci, bytem catkowicie skoncen-
trowany na tym, co robie. Nie mogtem
sie rozprasza¢. Musiatem kontrolowaé
wiele parametrow zwigzanych z bez-
pieczenstwem — trajektorig lotu, zapa-
sami tlenu, stopniem oblodzenia, kto-
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Paolo Bertolini ,
(]

ry zaczat pokrywaé skrzydfo i mojg ma-
ske, aparatem fotograficznym, za-
montowanym na lotni, ktory rejestro-
wat cate przedsiewziecie. Poza tym
musiatem zachowa¢ spokdj, mimo
podniecenia, by po prostu nie udusic¢
sie; musiatem takze poruszaé niekto-
rymi czesciami ciata, aby nie zamarz-
na¢ w temperaturze 53 stopni ponizej
zera. Tak wiec, nie miatem zbyt duzo
czasu na myslenie. Ale mimo to udo-
wodnitem, ze mozna lata¢ nad ,da-
chem swiata”, korzystajgc z tak pro-
stego sprzetu, jakim jest lot-
nia. | na tym nie koniec moich wyczy-
noéw. Mam kilka nowych pomystow,

/ GRUDZEEN 2004
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Nevio Di Giusto

ale jeszcze nie wiem, ktore wybrac.
Na pewno bedg tak fascynujace, jak
te, ktore juz przezytem”.

Rola badan
w locie D’Arrigo

LKiedy bytem tam w gorze — wspomi-
na Angelo D’Arrigo — czesto myslatem

o Nevio, poniewaz tam napotkatem
na rzeczy, o ktérych mi mowit podczas
prob w tunelu aerodynamicznym: po-
Zycja, jakg musze przyjaé, potozenie
lotni, wptyw cisnienia na orga-
nizm... | to byto niesamowite, bo zda-
fem sobie sprawe, ze dzieki laborato-
riom Fiata mozna przewidzie¢ wszyst-
kie zjawiska fizyczne, ktére przezytem
tam wysoko, w chmurach”.

Nevio Di Giusto przez wiele miesiecy
towarzyszyt Angelo D’Arrigo w przygo-
towaniach do tej przygody. Byt
w owym czasie odpowiedzialnym
za rozw6j wyrobu Fiat/Lancia, dzi$ jest
dyrektorem zarzadzajgcym firmy Ela-
sis - nalezacej do Grupy Fiat wtoskiej
spotki specjalizujgcej sie w dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej inzynierii
samochodowej.

Na $cianach jego biura samoloty, nie-
bo i turbiny bijg sie 0 miejsce z samo-
chodami, torami i kierowcami Formu-
ty 1. Di Giusto $ledzit pilnie cate przed-
siewziecie, poniewaz lotnia jest takze
jego pasjg, a ,Angelo robi to, 0 czym
ja zawsze marzytem”. Odczuwat takze
satysfakcje z uczestnictwa Fiata
W przedsiewzieciu o waznym aspekcie
technicznym i naukowym, nie méwigc
juz o jego aspekcie sportowym.

Fiat
na dachu swiata

»Poznatem Angelo D’Arrigo — mowi Di
Giusto — w momencie, kiedy przygoto-
wywat sprzet do lotu nad Mount Eve-
restem. Miat jeszcze wybrac i przete-
stowa¢ kombinezon, kask i pozycje,
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jaka jego ciato powinno przyja¢ pod-
czas kilku godzin lotu. Razem ustalili-
Smy potrzebne przyrzady oraz pomiary,
ktore nalezy wykonaé, planujac proby
w tunelu aerodynamicznym i w komo-
rze Klimatycznej. Naszym celem byfo
uzyskanie maksymalnej wiedzy na te-
mat czynnikéw aerodynamicznych:
zwigkszenia wydajnosci lotni, szybko-
$ci wznoszenia, predkosci dla przezwy-
ciezenia bardzo silnych wiatrow wiejg-
cych na Everescie z predkoscig 140
kilometrow na godzine. Gdyby lotnia
okazata sie wolniejsza, po dotarciu
do szczytu zostataby zepchnieta do ty-
tu przez strumien powietrza.

Na podstawie prob w tunelu aerody-
namicznym ocenialiSmy potozenie
gtowy i tutowia wzgledem lotni, zacho-
wanie sie kasku, wprowadzalismy

ulepszenia do linek, badajac ich wy-
trzymatosc¢, ktéra mogta sie stopniowo
zmniejsza¢. W tunelu symulowalismy
tez temperature: Angelo przebywat
przez dwie godziny w temperaturze 40
stopni ponizej zera, przy predko-
$ci 120 kilometréw na godzine (w po-
wietrzu, nad Everestem musiat spe-
dzi¢ okoto czterech godzin w tempera-
turze 50 stopni ponizej zera). Odkryli-
Smy kilka stabych punktéw sprzetu,
na przyktad kruchos$¢ rurki doprowa-
dzajacej tlen: gdyby pekfa na duzej
wysokosci, bytby dramat”.

Ocena ryzyka

W tego typu przedsiewzieciach nie na-
lezy lekcewazy¢ strachu, ale jednocze-
Snie strach nigdy nie powinien zyskac

przewagi. Zdaniem D’Arrigo, ten, kto
uprawia sporty ekstremalne, zawsze
powinien kontrolowac sytuacje.

»Naszym zadaniem — mowi Di Giusto
— byto zredukowanie zagrozen do mi-
nimum. Wiedzieli$my bowiem dosko-
nale, ze Angelo, po dotarciu do miej-
sca przeznaczenia, znajdzie sie na-
prawde w krytycznej sytuacji: bardzo
silny wiatr, turbulencje, powietrze roz-
rzedzone z niewielkg iloscig tlenu,
bardzo niskie cisnienie. Tymczasem
on powinien tam dotrze¢, jesli nie wy-
poczety, to przynajmniej jak najmniej
zZzmeczony i zdolny do reagowania.
Wiemy przeciez doskonale, ze zme-
czenie ostabia zdolno$¢ reakcji,
a w takich warunkach niemoznosé
podjecia decyzji moze przyniesc fatal-
ne skutki. Dlatego pracowalismy
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nad ograniczeniem zmeczenia, Spo-
wodowanego utozeniem gtowy, w ce-
lu zredukowania wysitku podczas pa-
trzenia przed siebie. | to tez okazato
sie przydatne, tam w gorze: na filmie,
kreconym podczas lotu, wida¢ do-
brze, ze Angelo przezyt krytyczny mo-
ment, w ktérym utrata jasnosci umy-
stu oraz kontroli nad lotnig, bytyby
bardzo niebezpieczne”.

By osiggna¢ sukces nalezato doktad-
nie odtworzy¢ warunki, w jakich An-
gelo znajdzie sie na Everescie oraz
przygotowa¢ go do nich. ,Firma
przy okazji udowodnita rowniez swoje
mozliwosci badawcze, ktére byé mo-
ze, nie sg w petni doceniane. Ange-
lo, tam w gorze, napotkat na wiele
sytuacji, ktére odtworzylisSmy dla nie-
g0 w tunelu aerodynamicznym. My-
Sle, ze nikt inny nie mégtby sie zna-
lez¢ w bardziej ekstremalnych sytu-
acjach. Lecz to wtasnie przedsiewzie-
cie pokazuje wszystkim, poza odwa-
g3 i determinacjg D’Arrigo, mozliwo-
$ci Fiata Auto w dziedzinie innowacji
i badan, poniewaz doktadnie taki
sam sprzet jest stosowany w przy-
padku wszystkich nowych modeli”.

Préba
wytrzymatosci

»Robigc doswiadczenia w nowych sa-
mochodach pracujemy réwniez w wa-
runkach granicznych: w tunelach
sprawdzamy zachowanie sie w przy-
padku bocznego wiatru, sprawdzamy
wytrzymatos¢ materiatow na dziatanie
ekstremalnych temperatur oraz Cx,
a na drodze poddajemy samochdd
probom w krytycznych warunkach
przyczepnosci oraz trzymania sie dro-
gi. Gdyby nawet, choéby tylko jeden

raz, klient znalazt sie w takich warun-
kach granicznych, natychmiast od-
czutby ile uwagi i profesjonalizmu po-
Swiecono tym zagadnieniom po to,
aby prowadzenie samochodu byto ta-
twiejsze. Na szczescie nie zdarza sie
to czesto, lecz wtasnie to ,bezpieczen-
stwo na granicy” gwarantuje poczucie
wiekszej stabilnosci, w przypadku nor-
malnej eksploatacji”.

Pandy na wysokosci
5300 m

»99 trzy powody, dla ktérych zaanga-
zowaliSmy sie w te przygode. Pierw-
szy, to wizerunek. Niewiele osob zda-
je sobie sprawe z mozliwosci Fiata.
Dlaczego nie mielibysmy ich poka-
zac, dlaczego nie mielibysmy wtgczy¢
sie do inicjatyw, w ktérych potrzebne
sg planowanie, organizacja i innowa-
cje na najwyzszym poziomie oraz od-
powiednie przygotowanie i ocena ry-
zyka? Wydawato nam sie Swietnym
pomystem pomoc D’Arrigo w testo-
waniu jego sprzetu w naszych tune-
lach, a nastepnie, razem z nim, pod-
da¢ nasze samochody probom
»,na dachu swiata”. | rzeczywiscie,
w przeddzien wypuszczenia na rynek
samochodu Panda 4x4, wtaczyliSmy
do ekspedycji dwa jego egzemplarze,
ktére dojechaty prawie na wyso-
kos¢ 5300 metrow bez przestojow
i awarii, w odroznieniu od duzo ma-
sywniejszych ciezarowek, biorgcych
udziat w tym przedsiewzieciu. Wspa-
niata proba wytrzymatosci”.

Kopiowanie
natury

,Drugi powod to poszerzenie wiedzy.
Zadaniem inzyniera jest projektowanie
jak najlepszych przedmiotéw, ale za-
den konstruktor nie wygra z naturg
W poprawianiu rzeczywistosci. Zwigzek
migdzy badaniami Angelo, majacymi



na celu zmierzenie sie z naturg i na-
szymi badaniami, tzn. badaniami inzy-
nieréw ,,kopiujgcych” nature za pomo-
cg bardzo zaawansowanych technik,
bardzo nas zbliza do siebie.

Jest jeszcze trzeci aspekt, ktory uwa-
Zzam za niezwykle istotny: umozliwie-
nie naszym specjalistom i konstruk-
torom spojrzenia na ich prace pod in-
nym katem, a wiec zdobycia dodat-
kowej motywacji. Wyjasnie to bar-
dziej precyzyjnie: badanie wytrzyma-
tosci aerodynamicznej lub rozktadu
powietrza wewnatrz samochodu jest
badaniem bardzo skomplikowanym,
wyjatkowo ztozonym, ale jesli kto$
zajmuje sie tymi sprawami na co
dzien, wszystko jest dla niego oczywi-
ste i w pewien sposob niedocenia
wtasnych mozliwosci. Jesli skonfron-
tuje sie z zupetnie inng dziedzing
— i to tak ekstremalng — zrozumie wa-
ge tego, co robi, zrozumie przydat-
nos¢ swojej pracy oraz doceni swoje
mozliwosci. Jest to swego rodzaju
szok, po ktorym wykonuje sie prace
Z nowg i wiekszg satysfakcjg”.

Zawod: konstruktor
samochodow

Wszystkie te elementy, razem wziete,
pozwolity nam zrozumieg, ze jestesmy
zdolni do uczestniczenia w projektach
o wielkim rozmachu, na granicy nauki
i nie zwigzanych bezposrednio i wy-
facznie z zakresem naszej dziatalno-
sci. D’Arrigo i jego lotnia stworzyty
nam okazje, aby przypomnie¢, zardw-
no nam jak i otoczeniu, ze mamy trud-
ny zawdd, ktory wymaga Swiadomo-
sci, rygoru i doktadnosci, by moz-
na byto projektowa¢ samochody bez-
pieczne a jednoczesnie nie szkodzace
Srodowisku. Nie wystarczy jednak kie-
rowac sie tymi ideami w pracy. Trzeba
jeszcze o tym moéwi¢ i wigczy¢ sie
do gry poprzez konfrontacje z innymi.
Zastanawiam sie takze, co jest waz-

niejsze w tej przygodzie: odwaga czy
technika? Zapewne oba te czynniki.
Podobnie jak w naszej pracy: techni-
ka jest niezbedna, lecz potrzebna jest
rowniez odwaga, aby sprobowac”.

Gra zespotfowa

Angelo D’Arrigo czesto méwi o spra-
wach, ktére, na pierwszy rzut oka,
zupetnie sie ze sobg nie fgczg. Mowi
0 duzym przedsiebiorstwie i specjali-
Scie od wyczynow niemozliwych, ale
takze o koniecznosci ,latania wyso-
ko”, bez wzgledu na wyzwanie, ktére
trzeba podjgé, o przygotowaniu
do niego, ktére w jego przypadku na-
zywa sie treningiem, a w przypadku
Fiata metodologig, o znaczeniu gry
zespotowej, tak w organizacji przed-
siebiorstwa, jak i w przedsiewzie-
ciach sportowych, w ktérych wszyst-
ko zalezy od odwagi ,samotnego bo-
hatera, prawie romantycznego
W Swojej samotnosci”.

~CzZtowiek, ktéry dokonuje jakiego$
czynu w Swiattach reflektordw, jest tyl-
ko wierzchotkiem gory lodowej — pod-
kresla D’Arrigo. — Za nim stoi zespot
specjalistow, ktorzy go wspierajg i po-
magajg mu osiggna¢ cel, zespot, kto-
ry podobnie jak on, jest zobowigzany
do przekroczenia granic i ktéry osta-
tecznie umozliwia mu wejscie na po-
dium zwyciezcow”.

| wtasnie dlatego Angelo tak bardzo
docenia wspotfprace z Fiatem Auto:
bez préb wykonywanych w tunelu
aerodynamicznym i w komorze Kli-
matycznej Osrodka Badawczego Fia-
ta nie byfoby mozliwe przetestowa-
nie sprzetu, jak rowniez sprawdzenie
reakcji organizmu na dziatanie
w ekstremalnych warunkach. ,Nie-
mozliwe stato sie mozliwe dzieki
analizom, badaniom i dzieki techno-
logii. Trzeba marzy¢, ale chcac zre-
alizowaC marzenia, nalezy mie¢ oczy
szeroko otwarte”.




Joanna Polak
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Starzy . .
hajomi

Zimowe chfody nie nastrajajg do ru-
szania sie spod ciepfego kocyka, nie
warto wiec katowac¢ organizmu niskg
temperaturg i lepiej pozosta¢ w do-
mu, korzystajac z bogatej oferty dys-
trybutoréow dvd. Mozna wybraé lekkg
tematyke, aby dostosowac sie do pa-
nujgcego wszedzie nastroju karnawa-
towego. Wszyscy wielbiciele fantasty-
Ki znajg z pewnoscig tworczos¢ Phili-
pa K. Dicka. Na podstawie jednej z je-
€0 najgtosniejszych powiesci powstat
film ,Pamigeé absolutna”, ktéra na-
lezy do scistego kanonu filmow z ga-
tunku fantasy. Obraz bogaty jest nie
tylko w Swietne efekty specjalne, ale
rowniez w interesujgcg i drobiazgowo
pomyslang fabute. Arnold Schwartze-
negger gra grtownego
bohatera, ktory wy-
biera sie w rutynowa,
turystyczng podréz
na Marsa. W miedzy-
czasie pojawiajg sie
w jego umysle wspo-
mnienia, ktore wcze-
Sniej wykasowano mu
z pamieci. Doug Quaid
dowiaduje sie wiec o sobie m.in., ze
byt kiedys agentem do zadan specjal-

PREMIERY

nych, wykonujgcym tajne misje w ko-
smosie. Nie pozostaje mu zatem nic
innego, jak wybra¢ sie na Marsa, by
odnalez¢ swg utracong tozsamosc.

Dystrybutorzy za-
doali  rowniez |
o wielbicieli ko-
medii. Prawdziwy
krol komedii — Le-
slie Nielsen ma
swoich zagorza-
tych zwolennikow,
ktorych ucieszy § e
Z pewnoscig pojawienie sie na dvd
.Egzorcysty 2 i 1/2". Genialny eg-
zorcysta Jedidiah Czymoge powraca
w wielkim stylu. Jego najwiekszy wrog
— demon, ktory przed laty zostat wy-
gnany z ciata matej Nancy, powraca.
Tym razem plan wichrzyciela jest jed-
nak bardziej ambitny
— zamierza opeta¢ nie
tylko dorostg juz Nancy,
ale marzy mu sie wtadza
nad catym swiatem. Je-
didiah ma przed sobg
niezwykle trudne zada-
nie. Mozna sie domysle¢, ze po wielu
perturbacjach uda mu sie osiggngé
sukces, a widz usmieje sie do tez.

tej sytuaciji,

.Rambo” jest Swietnie znany kazde-
mu widzowi. Na dvd ukazafa sie wia-
$nie trzecia czes¢ przygod dzielnego
Johna Rambo. Tym razem przeszto$¢é
wraca do bohatera w postaci dawne-
go dowoddcy z Wietnamu, ktoremu
trzeba przyjs¢ na ratunek. Rambo, ja-
ko lojalny zotnierz, deklaruje sie po-
maoc w potrzebie, ryzykujac jak zwykle
zycie. Putkownik Trautman zostaje
uwieziony w radzieckiej bazie wojsko-
wej w czasie wykonywania misji
w Afganistanie. Dziafania dyploma-
tyczne spetzajg na niczym, jedynag
szansg ocalenia jest wiec samotna,
tajna misja Johna Rambo.

Posileni ucztg duchowg, mozemy bez
wyrzutéw sumienia udaé¢ sie na bal
karnawafowy lub zajg¢ sie wyjada-
niem pozostatosci poswigtecznych.

Warto tez cza-
sem wybrac sie do kina, aby przesle-
dzi¢ biezgce propozycije filmowe.

Zzona natomiast

od roku znajduje sie
w stanie kompletniej
obojetnosci. Zmiane
sytuacji przynosi
pojawienie sie w ich
otoczeniu mtodego
mezczyzny — to nowo

rJednoroczna wdowa”.
Ekranizacja powiesci
Johna Irvinga.
Matzenstwo bohateréw

przezywa kryzys,
spowodowany $miercia
dziecka. Maz wydaje sie
nie zauwazaé grozby
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Robert Maktowicz to ,etatowy” gawe-
dziarz kulinarmny. Ostatnia ksigzka jest
zbiorem felietondw, ktére regularnie
ukazywaty sie krakowskim dodatku
.Gazety Wybor-
czej”. Tytut rubry-

ROolERT

»,GN6j” to jedna z najgtosniejszych
ksigzek sezonu. Laureatka Nagrody
Nike 2004, na jej podstawie napi-
sano scenariusz rewelacyjnego fil-
mu ,Pregi” Magdaleny Piekorz.
Opowies¢ o skomplikowanych sto-

Ksigzka ta stata sie jednym z najwiek-
szych Swiatowych bestsellerow, pra-
wa do ekranizacji kupiono za kilka mi-
lionéw dolaréw, juz trwajg przygoto-
wania do produkcji. Paryski Luwr
dzieki Brownowi przezywa prawdziwe

Joanna Polak
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ki brzmiat ,Ja-
dtem w...” i fak-
tycznie, poszcze-
golne teksty to
dowcipne spra-
wozdania z wra-
zeh smakowych
i estetycznych.
Ksigzka jest na-
prawde bardzo zabawna. Szczegblnie
Smieszne sg spotkania Maktowicza
Z jadtodajniami typu ,GS”, tzn. miej-
scami, gdzie czas zatrzymat sie oko-
to 20 lat temu. Mozna byc¢
pewnym, ze jesli ktos zna-
lazt pod choinkg ,,Czy wie-
rzyé platynowym blon-
dynkom”, nie bedzie czut
sie zawiedziony, to wspania-
ta rozrywka na dfugie, zimo-
we wieczory.

Robert Maktowicz: Czy wie-
rzyé platynowym blondyn-
kom? Znak, Krakow 2004.

oblezenie. Mimo ze
fabuta, wedtug na-
ukowcow, zawiera
wiele niescistosci
i pewne fakty na-
ciggnieto do po-
trzeb akcji, spokoj-
nie mozna to auto-
rowi wybaczy¢,
gdyz dzieki temu
tempo ksigzki stato
sie naprawde zabojcze. ,Kod” to grat-
ka dla fanéw czystej sensaciji, portre-
ty psychologiczne bohaterow okrojo-
no bowiem do minimum, tym samym
skupiajgc uwage czytelnika na wyda-
rzeniach, nie na ludziach. Jesli kto$
nie przeczytat jeszcze ,Kodu Le-
onarda da Vinci”, niech to zrobi jak
najszybciej. Na naszym rynku ukazaty
sie juz nastepne ksigzki tego autora.
Dan Brown. Kod Leonarda da Vinci.
Wydawnictwo Albatros. Warsza-
wa 2004.

sunkach na linii ojciec — syn
jest obrazoburcza, dotyka bo-
wiem jednej z najbardziej
uswieconych w Polsce rzeczy
— rodziny. A to, ze jest to typo-
wa $lgska rodzina, wzmaga
jeszcze efekt ztamania pew-
nego tabu. Kuczok Swietnie
operuje satyrg, co dodaje
ksigzce drapieznosci, a jedno-
czesnie lekkosci. Nie jest to
powies¢ ,tatwa, lekka i przyjemna”,
ale dla kogos, kto interesuje sie te-
matykg spoteczng,
lubi penetrowac
ciemng strone zycia
i fama¢ konwenan-
se, to bedzie idealna
alternatywa na kar-
nawatowg noc.
Wojciech  Kuczok:
Gnoj. Wydawnictwo
WAB. Warszawa
2004.

Leonarda da Vinci

Wajelerh

~ Lnij

»The grudge”.

Nowa, przerazajaca
propozycja twércow
japonskiej wersji

»The ring”.

W pierwszym
tygodniu wyswietlania
film pobit rekordy
frekwencji.

W napieciu przez

caly czas projekcji.
Dlatego przeznaczony
jest przede wszystkim
dla ludzi o silnych
nerwach. Rez.:
Takashi Shimuzu,
wyst.: Sarah Michelle
Gellar, Jason Behr.

przyjety przez bohatera
asystent. Jak tatwo sie
domysleé, narobi on
zamieszania zwlaszcza
w zyciu bohaterki granej

W tokijskim
mieszkaniu ktos
dokonuje
tajemniczych
morderstw. Kazdy, kto
wchodzi do tego
mieszkania, nie ma
prawa wyjsé z niego
zywy. Film trzyma

przez Kim Basinger.
Rez.: Tod Williams,

wyst.: Jeff Bridges,
Kim Basinger.
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Sroda 3 marca

Dookota morze. Ptyniemy srodkiem.
A gdzie nie spojrzysz — woda. A my
Srodkiem. Nawet jak skrecamy, to
niewazne czy w lewo, czy w prawo,
bo na lewo bracie woda, a na prawo
to samo. A jak sie jej napijesz, to
kaca masz wiekszego niz chciatby$
mie¢, a chciatbys! Taka bracie wo-
da. A po poktadzie mewy sobie spa-
cerujg i tupig, i tupiag... i tupia...
Musze konczy¢, bo mam wachte...
Czwartek 4 marca

Wody nie ubyto, chyba powddz
wieksza niz przypuszczalismy. Mewy
tupig coraz gtosniej. Przybywa ich
szybciej niz wody... Wczoraj miatem
wachte i zauwazytem, ze za burtg
cos bulgota, a jak poszedtem zoba-
czy¢ co, to sie okazato, ze to ten
cholerny ocean, bo mu sie nasza
Sruba okretowa w $rodek wwierca
i nie jest to przyjemne. Plyniemy ca-

notatnik

ryka
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ustepujg: onad

alzeiistwie obi

e strony
7()/0’ on 930/0.

//

fa naprzéd, oczywiscie srodkiem.
Pod wieczor wyprzedzit nas kajak
Z rejestracjg rumunska. Byto ich tyl-
ko trzynastu, ale wszyscy wiostowa-
li. Jak tak kazdy statek bedzie ptynat
Srodkiem, to bedg same czotowe
zderzenia, ale kogo to obchodzi,
wszyscy Spig...

Pigtek 5 marca

Nie spatem catg noc, te cholerne
mewy tak tupaty po poktadzie. Rano
kapitan sie wsciekt i kazat nam tez
tupaé. Przetupalismy caty dzien.
Troche pomogto. Mewy przestaty tu-
pac, ale za to zaczety spiewac! A my
srodkiem, jak te cwaniaki.

Sobota 6 marca

Poszedtem do lekarza okretowego
ale on powiedziat, ze jemu tez tupia,
a jedna to nawet jest cata zoétta
i krzyczy na niego: balwierz-szal-
bierz, albo jeszcze gorzej: doktorek
co ma w dupie korek. Szybko wrdci-
tem do kajuty i w jej ciszy zastana-
wiatem sie jak dojs¢ do mesy...

Niedziela 7 marca

Doszedtem do mesy, ale byta za-
mknieta. Wtasciciel zszedt na lad
i nikt nie wiedziat ktéredy. Pod ostfo-
ng nocy wtargnatem do swojej kaju-
ty. Byta pusta!

Poniedziatek 8 marca
Miedzynarodowy Dzienn (dawniej)
Kobiet.

Wtorek 9 marca

Mewy tupig i Spiewaja, jakby wczo-
raj byto ich swieto. Jeszcze raz spro-
bowatem wejs¢ na pokfad. Poktadu
nie byto... Sprobowatem zejs¢
na lad... ladu nie byto... Stracitem
glowe i poszedtem srodkiem...
Pigtek 13.

Kiedy otworzytem oczy, przy moim
t6zku siedziato dwdch rostych mary-
narzy i grato w... okrety. Szybko
przymknagtem powieki i wtedy poczu-
tem, jak moje t6zko poptyneto srod-
kiem a wiatr wiat dalej... Na szcze-
Scie te cholerne mewy juz nie majg
0 co tupac... Koniec!

KINO FORM NIEDUZYCH przedstawia:
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Marek Pacuta jest konferansjerem
e i kierownikiem artystycznym
gl krakowskiej Piwnicy pod Baranami



POZIOMO: 1. Samochoddw Malolitrazowych w Bislsku-Biale|.
6. najczulsza czest palca. 11, samochodowy — uprawiany przez
Andrzeja Jaroszewicza, 13. dzikie pltaki Andersena. 14. czesc
fiata na bambetle. 15. Presley lub Costello. 16. ... jazdy. 18. film
Juliusza Machulskiogo. 19. model Fiata. 21. niespokojny okrgg
w Jugostawii. 23, JPY w kantorze. 24, koleje Zycia. 26, fach-
man. 28. hardwa, krwawica. 31. Wieszczdw w wawelskie] kate

drze. 34, piesza impreza turyslycena. 35. uderzenie. 36. ..
Charlas, geniusz soulu. 37. dynda przy kluczykach do fiata. 39.
dopuszczalna catkowita w dowodzie rejestracyjnym. 41, laws
zewngirzne jest obowigzkowe, podobnie jak wewngirzne. 43.
rewiry rosomaka. 48, zalgzek miasta. 47, imie Agnellego, jedne-
go Z zalozycieli Fiata. 48. zwada. 49. zbyt duzo fiatow na jedng
drodze. 50. lek wzmacniajacy 2 Trylogin 51. wywiadowda.

PIONOWO: 2. model Fiala. 3. blavpunkl w punto. 4. przetozo-
na klasztoru. 5. poranny i wieczorny na obozie harcerskim. 6. ry-
wal Turysty | Gromady. 7. wribelek. 8. stukowe — niszezy siinik.
8, lesl, np. szczelnodc uklady hamulcowego. 10, bywa, Ze wy-
recza bramkarza, 12, romantyczny ssak z kreskowek Warner
Brothars. 17. powictrza w sklopio z tuningiem. 49, grzanka. 20.
nowy ma? matki. 22. Kelko, gwiazda fllmowa z rodziny... dealfi-
now. 25. Lilienthal lub kabarel. 27. dorozka ciagniela przez dwa
karosze. 29. Polska ... Moloryzacii. 30, Pad, 32. silo z duzymi
otworami. 33. 7a krzyzom swigtogo Andrzoja. 35. Shigniow, kar-
diochirurg | senator. 38. wiazany przez elegantow. 40. zabez-
pieczajgea w 14 poziomo. 42, w filmie .Shrek” mowil glosem
Jerzego Stuhra. 43. miasto Agnellich, 44. Butrym z Fotopu”,
46. Modern Talking, Yazoo albo Simon i Garfunkel.

ROZWIAZANIE KRZYZOWKI NR 2 Z NR 51

POZIOMO: 1. habit 2. Scudo 8. Loara 10. Pirelli 11. Frycz 12. cetka 13. pchanie 14. Seicento 18. totkowicz 20. chéd 21. mzawka
24, emisja 27. Nike 28. piktogram 30. oficerki 34. parking 35. Gingo 36. Simba 37. podjazd 38. trasa 39. koksa 40. katon PIONOWO:
1. hipopotam 2. Barchetta 3. Talento 4. Alice 5. safari 6. Ulysse 7. oszust 9. autoszczepionka 15. cedent 16. nogi 17. olej 19. wianie
22, 7yto 23. wici 25. serwisant 26. Armagedon 29. ogrodek 31. flisak 32. chomik 33. Regata 34. popas.

Do redakcji nie wptyneto prawidfowe rozwigzanie.
ROZWIAZANIE MALEGO ZADANIA

Siena, Panda, Albea, Ducato, Punto, Ritmo, Tempra, Argenta, Stilo, Tipo, Palio, Idea.
Rozwigzanie tego zadania przystaty dwie osoby - Aleksandra Iskrzycka z Czechowic-Dziedzic oraz Wiodzimierz Domagata z Bielska-
Biafej. Zwyciezcom wysytamy nagrody ksigzkowe.

POCZET SATYRYKOW

W 95. rocznice urodzin wspomnienie
o Stanistawie Jerzym Lecu, poecie
i satyryku. Jak wielu innych polskich
inteligentéw, w mfodosci zwigzat sie
z ruchem lewicowym. W 1939 roku
jeden ze swych wierszy poswiecit na-
wet Stalinowi. W czasie wojny jeniec
obozu hitlerowskiego, a po ucieczce
dziatacz PPR i Armii Ludowej. Po woj-
nie poczgtkowo pisat socrealistycz-
nie i propagandowo. Przeszto mu
po roku 1956. Zmart w roku 1966.

A moze czyste rece powinny byé
dtuzsze?

Bfoto stwarza czasem pozory gtebi.
Ci, ktérzy majq idee wcigz w gebie,
majq jg zazwyczaj i w pobliskim nosie.
Dialog pdfinteligentow rowna sie
monologowi cwiercinteligenta.
Gfupota nie zwalnia od myslenia.

| gfos sumienia przechodzi mutacje.
Jak pchty skaczg mysli z cztowieka
na cztowieka. Ale nie kazdego gryzg.
Komu jezyk postuszny, ten czesto
milczy.

Litera prawa powinna by¢ wigczo- :

na do alfabetu.
Mow madrze — wrég podstuchuje.

Niech sobie ten przypis przeczyta elita,
Ze kazda smietanka na deser jest bita. :
Owoce zwycigstwa? Gruszki na

wierzbie.

Sg urodzeni mezowie stanu — wyjat- :

Kowego.

Wieko trumny od strony uzytkownika

nie jest ozdobne.
Zajgc lubi buraczki — takie jest zda-
nie kucharza.

W kolumny diagramu nalezy wpi-
sac 10 wyrazow odgadnigtych na
podstawie objasnien podanych w
przypadkows] kolejnoscl. Miajsce
wpisania wyrazu okreglaja pierw-
524 | ostatnia litera, obie ujawnione
wdiagramis.

Lilery na zaznaczone] wsledze,
czylane kolejno od pola 2 kropka,
ubworza rozwiazanie zadania - na
zwy trzech modeli Fiata (uwagal i
tere pomijamy, jesh wslega prae-
biega spodem).

skorzany u pasa luczniczki
ohibok, praéniak

badacz skorupy ziemskisj znaja-
cy sig na wsltrzgsach

Lsledmiu wspaniatych”
powazanie, autorylel

jeden ze zrodkow przeciwbolo-
wych wtablatkach

twiczenia poprawiajace kondy
cje i modelujgos cialo

rodzaj kotleta

wigozane wiiacie zima
literacki nie musi byé odwazny

b e b

ka z Fiatem nr 3

) 4

rZyzow

Kk

Wsréd uczestnikéw naszej zabawy rozlosujemy nagrody ksiazkowe.

Czekamy w redakcji na odpowiedzi.
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WLASCIWE POLACZENIE
WINA Z POTRAWAMI
Pierwsza z zasad mdwigcych o tgcze-
niu win z potrawami kaze zapomnie¢
o sztywnych zasadach. Nie znaczy to
jednak, Zze nie ma bardziej lub mniej
niefortunnych potgczen: istniejg
w kohcu pewne wyznaczniki gustu.
Najwazniejsze to wyczu¢ sktadniki
smakowe potrawy i zdecydowac, kto-
ry z nich chcemy podkresli¢, a ktory
ostabi¢ lub zréwnowazy¢ winem. Po-
trawy stodkie, gorzkie, stone, kwasne,
pikantne oraz wszelkiego rodzaju
przyprawy za kaz-
dym  razem
inaczej kom-
ponujg sie
w  potra-
wie. Istot-
ne jest, aby
po rozpozna-
’ niu dominujg-
cych smakow wy-
brac takie wino, ktoére albo wzmocni
albo ztagodzi wybrane przez nas ele-
menty za pomocg podobnych, czy tez
wrecz przeciwnych, waloréw smako-

wych. By osiggngé¢ optymalny efekt
koncowy nalezy przede wszystkim za-
chowac rownowagg. Delikatne dania
wymagajg wina o delikatnych walo-
rach smakowych, zas$ intensywnym
smakom trzeba przeciwstawi¢ wino
0 bardziej wyrazistej nucie. Po kazdym
kesie spozywanej potrawy kubki sma-
kowe przesytajg do mézgu coraz stab-
szy sygnat; w coraz mniejszym stop-
niu zatem wyczuwamy smak spozy-
wanego dania. Dlatego wtasnie wino
jest tak wazne w konsumpcji, bo do-
skonale ptucze jame ustng, harmonij-
nie zestawiajgc sie z jedzeniem. Kaz-
dy kolejny kes staje sie rownie sma-
kowity jak pierwszy.

PODSTAWOWE POLACZENIA

Potrawy dosy¢ ttuste nalezy serwowaé
ja z winem wytrawnym, najlepiej lek-
ko musujgcym, typu spumante (mu-
sujacy charakter wina utatwia grun-
towne wyptukanie ust). Z kolei do da-
nia, w ktérym przewazajg sktadniki
kwasne, najlepiej nadaje sie tagodne
biate wino, o wyraznie zarysowanej
kwaskowatosci, ktore zrownowazy

fot. SATIZ Poland

i zharmonizuje smak potrawy. Do po-
traw, ktorych smak odczuwamy jesz-
cze dtugo po zjedzeniu, serwuje sie
Zazwyczaj wino o porownywalnej trwa-
fosci smakowej. Na przyktad z orygi-
nalnym wtoskim parmezanem dosko-
nale komponuje sie dfugo lezakowa-
ne czerwone wino dobrej marki.

Przy spozywaniu makaronu, ryzu lub
pierozkow typu ravioli szczegbing
uwage nalezy zwrdci¢ na sosy oraz
nadzienia, bo to do nich wtasnie,
a nie do makaronu, dobiera sie wino.

UDANE POLACZENIA

Przekaski — wytrawne wino

musujace (podawane
w temperaturze 7°C);
Dietetyczne przystawki
rybne lub satatka

Z kurczaka - biate

wytrawne o kwaskowatym

posmaku, lekko
musujgce (10°C);
Szynka - wino rézowe,
lekkie lub miode
czerwone (12-14°C);
Omlety - r6zowe

o wyraznym bukiecie
smakowym (12-14°C);

Makaron z sosem
pomidorowym - biate
wytrawne o lekkiej
kwasowosci (10°C);
Spaghetti alla ragu’ -
ré6zowe lub miode
czerwone wino

0 intensywnym

smaku (12-16°C);
Makaron w sosie
Z owocow morza lub

warzyw - biate delikatne

wytrawne (10-12°C);

Ryby z grilla lub smazone

— biate wytrawne lub

lekkie ré6zowe (10-14°C);




Inne rady i uwagi wynikajg z naszego
doswiadczenia: cierpkie czerwone wi-
no zle komponuje sie z delikathym
i lekko stonawym smakiem ryb, dla-
tego spozywamy je z biatym winem.
Ale i w tym wypadku, jak sie okazuje,
zdarzajq sie wyjatki: intensywna i ge-
sta w smaku zupa rybna, zazwyczaj
lekko pikantna, powinna by¢
podawana z lekkim dobrze
schtodzonym czerwo-
nym winem.

Z Kkolei Swieze i suro-
we warzywa oraz OWo-
ce Zle znoszg potacze-
nia z winem, efektem
takiego mariazu jest
bowiem charakterystycz-
ny metaliczny posmak, do-

Sy¢€ nieprzyjemny zresztg. Migsa

— oto prawdziwe krélestwo czerwone-
g0 wina, ktorego wiek oraz struktura
smakowa zmieniajg sie w zaleznosci
od receptury. Na osobng uwage za-
stuguja sery: lekkie i swieze najlepiej
komponujg sie z biatymi winami o wy-
raznym kwasnym posmaku, ale juz
sery 0 miekkiej konsystencji, dojrze-
wajgce z dodatkami przypraw lub ziét,
najczesciej dosy¢ ttuste, doskonale
taczg sie z winami stodkimi, desero-
wymi i zblizonymi do likierow: aby sie
o tym przekona¢ wystarczy sprébo-
wac ktorys z seréw plesniowych z wi-
nem Marsala lub z Porto.

W przypadku deserow reguta kontra-
stu nie zdaje egzaminu, ze stodko-
Sciami najlepiej komponujg sie Wwi-
na stodkie. Do tortéw i ciast najlepiej
nadaje sie wino rodzynkowe lub likie-
ry. Po spozyciu kremowych rarytasow

Ryby pieczone w folii
lub duszone - rézowe
o Srednio-gestej
konsystenciji (12-14°C);
Zupa rybna - r6zowe

lub mtode czerwone
wino (12-16°C);
Kurczak lub indyk —

mozemy zawsze odswiezy¢ podnie-
bienie kieliszkiem wina musujgcego.

POLACZENIA, KTORYCH
POWINNO SIE UNIKAC
Mariaze, jak wiadomo, bywajg udane
albo chybione. Tych drugich, w miare
mozliwosci, nalezy unika¢. Zazwyczaj
nie najlepiej komponuijg sie z wina-
mi dania kuchni afrykanskiej,
potudniowoamerykanskiej,
blisko- i dalekowschodniej
oraz wszelkie potrawy
kuchni indyjskiej. Do dan
wywodzacych sie z tych
] obszaréw najlepiej spozy-
waé napoje tradycyjne dla
danej kuchni, takie jak her-
bata lub sake.

W przypadku kuchni europejskiej,
zapoznajmy sie ze sktadnikami dan
oraz z ich iloscig. Takie warzywa jak
karczochy, szpinak, koper wifoski
i szparagi moga by¢ spozywane z wi-
nem, ale tylko po odpowiednim

przyrzadzeniu. Na przyktad karczo-
chy zawierajg gorzkg substancje cy-
naryne, ktéra wypacza smak wina;
jednak nadziewane i gotowane
z dodatkiem oliwy z oliwek extraver-
gine oraz aromatycznych ziot dobrze
komponujg sie z biatymi, mtodymi,
tagodnymi winami o umiarkowanym
stopniu kwasowosci. Sg jednak ta-
kie dania, z ktérymi win stanowczo
taczy¢ nie nalezy. Na przyktad potra-
wy zawierajgce duze ilosci octu, jak
dobrze znana ryba marynowana.
Podobnie nie nalezy podawac wi-
na z safatami przyprawianymi
octem lub cytryng. O winie zapo-
mnie¢ trzeba spozywajgc tunczyka
w oleju lub inne ryby z puszki, jak
sardynki lub makrele. Absolutny za-
kaz spozycia wina obowigzuje
wreszcie przy czekoladzie. Ale gdy
na koniec sutej kolacji podana zo-
stanie szarlotka z czekoladowg po-
lewg mozna spokojnie wznies¢ toast
kieliszkiem szampana lub muscata.

biate wytrawne lub
rézowe (12-14°C);
Krélik — czerwone
umiarkowanie miode,
lekkie, schtodzone;
Cielecina - lekkie,
miode, czerwone (14°C);
Wieprzowina lub

ORT O

"ALboyro

 fot. SATIZ Poland |

jagniecina - czerwone,

o Srednio gestej
konsystenciji (16°C);
Woftowina — wino
czerwone, dojrzate (16°C);
Miesa czerwone grillowane
- wyraziste petne
czerwone wino o srednim

okresie lezakowania (18°C);
Miesa czerwone duszone
— czerwone o Srednim
okresie lezakowania (16°C);
Dziczyzna - czerwone,
diugo lezakowane,

o gestej konsystencji
(18°C).
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Firma Nokia przygotowata dla swo-
ich klientow wiele nowych, atrak-
cyjnych propozycji. Pierwszg z nich
jest nowoczesny zestaw samocho-
dowy, kompatybilny z wigkszoscig
modeli telefonow komorkowych fir-
my Nokia, jak i z wiekszoscig
uchwytéw samochodowych.
Zestaw CK-10 to
funkcjonalne, pro-
ste w obsfudze
i przyjazne uzyt-
kownikowi urzgdze-
nie. Mikrofon wbu-
dowano w jednost-
ke gtosnomowigca,
CO znacznie uprasz-
cza obstuge CK-10.
System bedzie do-
stepny dla klientow
w pierwszych mie-
sigcach 2005 r.
Jednym z telefo-
now, réwniez dostepnych w pierw-
szym kwartale roku, jest No-
kia 3230. To supernowoczesne
urzgdzenie  wyposazone  jest
w aparat fotograficzny o rozdziel-

Swoja premiere miata
wiasnie nowa,
udoskonalona wersja

czosci 1 megapiksela. Funkcja na-
grywania i odtwarzania video jest
dodatkowo wzbogacona o tzw. Mo-
vie director, co pozwala na prze-
ksztatcenie nagrania video w sa-
modzielny film. Materiat moz-
na wiec urozmaica¢ muzyka, efek-
tami specjalnymi. Pliki dajg sie

w prosty sposob drukowac Iub
przesyta¢ dalej. Duzy wyswietlacz
i nowa gra Agent V przekonajg
nawet najbardziej wybrednych
klientow.

dlatego tez firma
Colgate stara sie
nieustajaco

rowie

pasty do zebow
Colgate Total 12.
Pasta jest na rynku
od kilku lat, jest
znana i lubiana,

modyfikowaé
recepture produktu.
Teraz mamy wybor
czterech smakow,

a skiad dodatkowo

Rynek urzadzen technicznych,
zwtaszcza tych zwigzanych z infor-
matyka, jest jednym z najdyna-
miczniej rozwijajgcych sie. Marka
Kensington znana jest z pewnoscig
uzytkownikom komputeréw biuro-
wych. Teraz, aby utatwi¢ prace
osobom wpisujgcym duze ilosci




danych do komputera, skonstru-
owano specjalng podstawke
pod dokumenty Copyholder USB.
Mozna umiesci¢ ja bezposrednio
obok monitora i ustawi¢ pod odpo-
wiednim katem, tak aby szyja
i kark byty minimalnie obcigzone.

Ze oprocz doktadnego czyszczenia
uzebienia, masujg dzigsta,
CO zapobiega paradento-

zie. Zuzytg szczoteczke
mozna  oczywiscie
wymieni¢, zmienia-
jac ruchomg kon-

W podstawie podktadki znajduje
sie port z wejsciami do trzech
urzgdzenh zewnetrznych — na przy-

cowke.
Firma Eris przy-
gotowata dla

ktad drukarki, skanera czy ze- swoich Kklientek ‘i-j.ill E;; .;*‘3--. i o= II
wnetrznej nagrywarki. nowg serie ko- '!..'||r [;ﬁr . J*;'jl I *' -
Szczoteczka Sonicare Elite 7500 smetyczng - \,' rwiny e /

to nowoczesne urzgdzenie, perfek-  Young & Unique. TE';}EHE rui acy

cyjnie dbajgce o higiene jamy ust- Produkty zostaty krem N3 noc z Flhﬂl-lﬁl_i'

nej. Szybkos$¢ obrotu jest 3 razy

opracowane z my-
$lg o kobie-

tach zapraco-
wanych, ktore
kilka godzin dzien-
nie spedzajg w za-
mknietych pomiesz-
czeniach. Estetycz-
ne, proste opakowa-
nie i piekny zapach |
zachwycg niejedng
panig. W kosmety-
kach zastosowano
nowatorskie  sub-
stancje — kompleks
CaroSOME nadaje

5 fegenerating night cream

|
|

- skorze gtadkosc¢
& i tadnie podkresla

L., S karnacje. W skfad
zestawu  wchodzag

miedzy innymi krem
na dzien do dojrzatej
szybsza niz dotychczasowa. Firma  skéry, krem regenerujgcy
zapewnia, ze po 28 dniach zeby na noc, zel do mycia twarzy.
bedg widocznie wybielone. Szczo- Kremy wyposazono w wysokiej
teczki elektryczne majg ten plus, ochrony filtr przeciwstoneczny.

wzbogacono miedzy
innymi substancja
wykazujaca dtuzsze,
antybakteryjne
dziatanie. Jesli zatem

mozemy skorzystaé
réwniez z nowej
szczoteczki Colgate
Whitening, ktéra
oprocz zwyktych
widékien zawiera
specjalne, gumowe
wiékna wybielajace.

zdecydujemy sie dbaé
0 nasze zeby
kompleksowo,
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ACTUAL 22.525 1108 54 150 6.0 3-drzwiowy 187.143.2
ACTIVE 24.735 1108 54 150 6.0 3-drzwiowy 187.243.2

* 009 - ABS zt 1.955 * 025 - Klimatyzacja zt 2.975 * 028 — Elektr. podnos$nik szyb zf 595 ¢ 030 - Przyciemniane szyby aterm. zf 255 * 082 — Przyst. pod radio zt 170 * 097 — Lampy przeciwmgiel-
ne zt 425 « 108 - Felgi alum. zt 1.062,50 *112 — Wpomaganie elektryczne kierownicy zt 1.615 * 195 - Siedz. tylne dzielone zt 340 * 197 — Fartuchy p. bfotne két tyln. zt 42,50 * 210 — Lakier me-
taliz. zt 913,75 « 228 - Centralny zamek zt 297,50 * 313 - Autoradio zt 1.105 » 399 — Dach otwierany elektr. — dfugi zt 2.040 * 431 - Kofa ze stopu + opony poszerzone zt 1.232,50 ¢ 457- Zde-
rzaki w kolorze nadwozia zt 510 » 502 — Poduszka pow. pasazera zt 935 * 564 — Radio z CD zt 1.360 * 718 - System audio hi-fi zt 510  5B2 — Lakier sportowy zt 340 ¢ 927 — Listwy ochronne drzwi
71 127,50 * 58H — Pakiet Estetyka zf 170

ACTUAL 25.330 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 169.010.0
ACTIVE 26.945 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 169.022.0
DYNAMIC 30.430 1242 60 155 5,6 5-drzwiowy 169.033.0
ACTUAL VAN ¢4-miejscowy) 28.475 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 271.221.0

* 008 - Zamek centr. ster. pilotem zt 340 » 009 — ABS zt 1.785 * 011 — Reg. wys. kierow. zt 340 = 025 — Klimat. man. zt 3.060 * 041 — Elektr. ster. lusterka zt 425 * 082 - Instal. radia zt 297,50
* 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 425 « 112 — Wpom. elektr. kierow. zt 1.487,50 ¢ 140 - Klimat. automat. zt 4.675 « 182 — Dwa zag!. tylne tapicerowane zt 127,50 ¢ 195 - Siedz. tylne
dziel. 50/50 zt 340 * 198 — Regul. wys. pasa kierowcy zt 85 ¢ 210 - Lakier metaliz. zf 1.020 * 245 — Ster. radiem z kofa kier. zt 340 * 295 — Siedz. pasaz. ze zint. schowkiem zt 170 ¢ 357 — Relin-
gi dach. zt 510 * 392 - ESP zt 2.125 * 399 - Elektr. ster. szklany dach SKYDOME zf 2.465 « 407 — Skrzynia autom. Dualogic zt 5.100 * 428 — Elektr. ster. szyby przednie i centr. zamek zf 850 * 431
— Felgi alum. 14”, opony 165/65/14 zt 1.275 * 451 - Zintegr. radioodtwarzacz kasetowy zt 1.020 = 469 - Przes. i dzielona tylna kanapa zt 850 * 499 - Pakiet Fix&Go! zt 85 * 502 — Poduszka pow.
pasaz. zt 935 ¢ 505 - Boczne pod. pow. zt 850 * 508 — Czujn. park. zt 595 * 564 — Zint. radio z odtwarz. CD zt 1.275 * 565 — Zmieniarka CD zf 850 « 614 Kurtyny pow. zt 850 * 626 — Reg. wys.
siedz. kierowcy zf 340 * 665 - Zapalniczka zt 42,50 ¢ 717 - Zintegr. radio z odtw. CD i MP3 zt 1.530 ¢ 718 — System audio Hi-Fi (gfosniki i subwoofer) zt 680 * 823 — Gniazdko 12V zt 42,50 * 876
— Zderzaki w kolorze nadwozia zt 510 ¢ 927 — Ochronne listwy boczne zt 170 + 989 - Pakiet dla palacych zt 85 « 50G - Pakiet Hi- Fi (zawiera opcje 008, 041, 097, 245, 357, 564, 718, 927) zt 2.975
* 50K - Pakiet Sky (zawiera opcje 008, 097, 357, 399, 50X, 927) zt 2.975 * 50Y - Pakiet Class (zawiera opcje 008, 025, 357, 50X, 927) zf 2.975 * 90A - Pakiet Estetyka zt 170 * 5B2 — Lakier
sportowy zt 340
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1.2 ACTUAL 30.260 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.010.4
1.2 ACTIVE 32.470 1242 60 155 57 3-drzwiowy 188.110.4
1.3 MULTIJET 16V acrve 41.820 1248 70 164 45 3-drzwiowy 188.111.4
1.2 8V SOUND (wen. specsaLNa) 34.425 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.120.4
1.2 8V DYNAMIC 34.765 1242 60 155 57 3-drzwiowy 188.210.4
1.2 16V DYNAMIC 37.145 1242 80 172 6,0 3-drzwiowy 188.213.4
1.4 16V DYNAMIC 38.675 1368 95 178 6.1 3-drzwiowy 188.219.4
1.3 MULTIJET 16V ovnamic 44.200 1248 70 164 45 3-drzwiowy 188.211.4
1.2 ACTUAL 31.450 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.040.4
1.2 ACTIVE 33.660 1242 60 155 57 5-drzwiowy 188.140.4
1.3 MULTIJET 16V acrve 43.010 1248 70 164 45 5-drzwiowy 188.141.4
1.2 8V DYNAMIC 35.955 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.240.4
1.2 16V DYNAMIC 38.335 1242 80 172 6.0 5-drzwiowy 188.243.4
1.4 16V DYNAMIC 39.865 1368 95 178 6,1 5-drzwiowy 188.249.4
1.3 MULTIJET 16V ovnamic 45.390 1248 70 164 45 5-drzwiowy 188.241.4

* 007 - Sekw. autom. szkrz. biegéw (tylko 1,2) zt 5.100 * 008 - Centralny zamek ster. z pilota zt 382,50 * 009 — ABS zt 1.700 * 025 - Klimatyzacja i filtr przeciwpytkowy zt 3.825 ¢ 063 - Regul.
wys. kierownicy, reg. siedzenia kierowcy, reg. ledzwiowa zt 467,50 ¢ 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 425 ¢ 112 - Wspomag. elektr. kierownicy Dual drive zt 1.615 ¢ 140 — Auto. klimat. 2-stref. zt 4.675
* 195 - Tylna kanapa dziel. zt 340 » 210 - Lakier metaliz. zt 1.232,50 * 245 - Ster. radiem z kierownicy zt 382,50 ¢ 263 — System CONNECT zf 5.015 ¢ 269 - System nawigacji zf 5.525 ¢ 286
— Dojazdowe koto zapasowe zt O * 315 — Radio z CD zt 1.275 * 320 - Kierow. i dZzwignia zmiany biegéw pokryte skorg zf 340 * 347 — Czujnik deszczu zt 255 » 392 — ESP (tylko z 1.3 JTD 16vi 1.4 16v)
71 2.465 * 400 - Dach otwierany elektr. zt 1.700 ¢ 407 — Autom. skrz. biegéw MTA (dot. 1.2 8v i 1.3 JTD 16v) zt 5.100 * 416 — CRUISE CONTROL (tylko 1.4 16v) zt 1.275 * 428 - Elektr. sterowa-
ne szyby przed. i centr. zamek zf 1.020 ¢ 431 - Felgi alumin. Elegant 14" + opony 185/60/H14 zt 1.275 * 432 - Felgi alumin. Elegant 15" + opony 185/55/H15 (dla 1.2 16v i 1.4 16v) zt 1.870
¢ 433 - Felgi alumin. Sport 15" + opony 185/55/H15 zt 1.870 * 451 - Radiomagnetofon kasetowy zf 850 * 499 - Pakiet Fix&Go zt 42,50 ¢ 505 - Boczne poduszki pow. zt 1.020 508 - Czujnik
parkowania zt 595 ¢ 543 - Trzeci zagtéwek tylny i 3-punkt. pas bezp. zt 510 ¢ 565 — CD Changer zt 1.020 ¢ 614 — Kurtyny pow. zt 1.700 ¢ 717 — Autoradio CD MP3 + subwoofer zt 1.700 * 717
— Autoradio CD MP3 + subwoofer (dla wersji Sound) zt 425 ¢ 718 — Subwoofer zt 425 ¢ 5B2/4AS - Lakier sportowy zt 467,50 * 833 - Instalacja do telefonu zt 170 ¢ 876 — Zderz. w kol. nadwozia
2t 510 * 923 - Spoiler dach. zt 340 ¢ 927 - Listwy ochronne drzwi zt 170

* 009 - ABS z EBD 7t 2.295 * 025 ~ Klimatyzacja zt 3.825 * 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 595 * 108 - Felgi aluminiowe zf 1.020 * 195 - Tylna kanapa dziel. zf 425 « 210 — Lakier metaliz.
71 1.232,50 * 428 - Elektr. podnosz. szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.275 * 502 — Poduszka pow. pasazera zt 1.275 * 507 — Whud. radio z odtwarzaczem kaset. zt 1.105 * 626 — Regul.
mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledzwiowym) zf 255

g
5 1.2 16V ACTUAL (EL) 32.385 1242 80 162 7,0 4-drzwiowy 172.263.0
& 1.2 16V ACTIVE (HL) 35.955 1242 80 162 7.0 4-drzwiowy 172.273.0
E 1.6 16V ACTIVE (HL) 39.525 1596 103 180 8.3 4-drzwiowy 172.274.0
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1.2 ACTUAL (EL) 33.745 1242 60 153 7,0 5-drzwiowy 173.262.0
1.2 16V ACTUAL (EL) 35.445 1242 80 167 6.8 5-drzwiowy 173.263.0
1.2 16V ACTIVE (HL) 38.845 1242 80 167 6,8 5-drzwiowy 173.273.0
1.6 16V ACTIVE (HL) 41.395 1596 103 186 8,1 5-drzwiowy 173.274.0
1.2 ACTUAL (EL) VAN 34.765 1242 60 153 7,0 5-drzwiowy 277.312.1
1.2 16V ACTUAL (EL) VAN 36.465 1242 80 167 6.8 5-drzwiowy 277.313.1
1.2 16V ACTIVE (HL) VAN 39.865 1242 80 167 6,8 5-drzwiowy 277.323.1
1.6 16V ACTIVE (HL) VAN 42.415 1596 103 186 8.1 5-drzwiowy 277.324.1

+ 009 - ABS z EBD 7t 2.295 * 025 - Klimatyzacja zf 3.825 * 097 — Swiatfa przeciwmgielne zt 595 * 108 - Felgi aluminiowe zf 765 210 — Lakier metaliz. zt 1.232,50 * 357 — Relingi dachowe zt 425
* 428 - Elektr. podnosz. szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.275 ¢ 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.275 * 507 — Wbud. radio z odtwarzaczem kaset. zt 765 * 626 — Regul. mech. siedzenie
kierowcy (z podparciem ledzwiowym) zt 255

if=—pn

1.4 16V ACTUAL 43.690 1368 95 180 6,5 3-drzwiowy 192.3VA.2
1.9 JTD 80 ACTUAL 50.490 1910 80 172 54 3-drzwiowy 192.3V7.2
1.4 16V ACTIVE 48.025 1368 95 180 6,5 3-drzwiowy 192.3JA.2
1.6 16V ACTIVE 51.425 1596 103 185 7.3 3-drzwiowy 192.3JX.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 58.140 1910 115 192 5.3 3-drzwiowy 192.3J8.2
1.6 16V DYNAMIC 54.995 1596 103 185 7,3 3-drzwiowy 192.32X.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 61.710 1910 115 192 5.3 3-drzwiowy 192.328.2
1.9 MULTIJET 16V 140 ow. 65.280 1910 140 203 5.4 3-drzwiowy 192.32R.2
2.4 20V ABARTH 78.115 2446 170 215 9.7 3-drzwiowy 192.3E7.2
1.4 16V ACTUAL 45.390 1368 95 178 6.7 5-drzwiowy 192.5VA.2
1.9 JTD 80 ACTUAL 52.190 1910 80 170 615! 5-drzwiowy 192.5V7.2
1.4 16V ACTIVE 49.725 1368 95 176 6.7 5-drzwiowy 192.5JA.2
1.6 16V ACTIVE 53.125 1596 103 183 7.4 5-drzwiowy 192.5JX.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 59.840 1910 115 190 5.4 5-drzwiowy 192.5J8.2
1.6 16V DYNAMIC 56.695 1596 103 183 7,5 5-drzwiowy 192.54X.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 63.410 1910 115 190 5.4 5-drzwiowy 192.548.2
1.9 MULTIJET 16V 140 ovn. 66.980 1910 140 200 5,6 5-drzwiowy 192.54R.2
——

1.4 16V ACTUAL 47.940 1368 95 176 6.8 5-drzwiowy 192.7VA.2
1.9 JTD 80 ACTUAL 54.740 1910 80 170 5,6 5-drzwiowy 192.7V7.2
1.4 16V ACTIVE 52.275 1368 s 176 6.8 5-drzwiowy 192.7JA.2
1.6 16V ACTIVE 55.675 1596 103 183 7,6 5-drzwiowy 192.7JX.2
1.8 16V ACTIVE 59.075 1747 133 200 8.3 5-drzwiowy 192.7J2.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 62.390 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.7J8.2
1.6 16V DYNAMIC 59.245 1596 103 183 7,6 5-drzwiowy 192.74X.2
1.8 16V DYNAMIC 62.645 1747 133 200 8,3 5-drzwiowy 192.742.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 65.960 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.748.2
1.9 MULTIJET 16V 140 ovn. 69.530 1910 140 200 5,6 5-drzwiowy 192.74R.2

* 023 - Szyby elektr. podn. tylne zt 850 ¢ 025 - Klimatyzacja zt 3.825 « 097 - Zintegrow. $wiatta przeciwmgielne zt 340 * 108 - Felgi aluminiowe i opony 195/55/15 4 szt. zt 1.360¢ 140 — Automat.
klim. dwustrefowa zt 5.525 ¢ 140 - Automat. Klim. dwustref. (doptata do OPT 025) zt 1.700 ¢ 200 - Dod. podgrzewacz temp. wnetrza (dla silnika diesla) zt 425 ¢ 205 — Autonom. ogrzewacz Webesto
71 3.910 » 210 - Lakier metal. zt 1.445 « 211 - Tapicerka ze skory zt 5.950 213 — Autoalarm zt 1.275 « 230 — Reflektory ksenonowe i sprys. reflektoréw (eliminujg $w. przeciwmgielne) zt 2.975
* 245 — Kierow. pokryta skorg z 6 przyciskami zt 595 ¢ 256 — Pojemnik CARGO w bagazniku (w wersji 5-drzw.) zt 170 ¢ 270 — Lakier metaliz. ,Lenticolari” (z dodatkiem miki) zt 1.785 ¢ 295 - Siedze-
nie pasaz. sktadane w stolik (w wersji 5-drzw.) zt 297,50 * 320 - Kierow. i dZzwignia zmiany biegéw pokryta skorg zt 382,50 350 — Pakiet zimowy | zt 1.275 « 43X — Pakiet zimowy Il zf 6.205 ¢ 392
— ESP + ASR + MSR + Brake Assist zt 2.465 ¢ 400 — Dach otwierany elektr. SKY WINDOW zt 4.250 ¢ 416 — Tempomat CRUISE CONTROL zt 1.275 « 431 - Felgi alumin. i poszerzone opo-
ny 205/55/16 91V 4 szt. (dla wersji 5-drzw.) zt 1.700 ¢ 434 - Felgi alum. i poszerz. opony 205/55/16 91V 5 szt. zt 2.125 « 435 - Felgi alum. i poszerz. opony 215/45/17 87W zt 2.550 ¢ 439 - Fel-
gi alum. 205/55/16 91V 4 szt. (dla wersji 3-drzw.) zt 2.210 ¢ 451 - Radioodtwarzacz kasetowy zt 1.105 « 469 - Siedzenia tylne pochyl. i przesuw. niezal. zt 1.360 * 499 — FIX&GO (eliminuje kofo za-
pasowe) zt O * 4C6 - Pakiet sportowy (felgi alum. i opony 215/45/17 87W + spojler tylny dachowy + spojlery boczne) - tylko dla wersji 3-drzwiowych zt 3.060¢ 501 - Elektr. ster. siedzenia przednie
z funkcjg pamieci zt 5.355 ¢ 505 - Boczne poduszki pow. zf 1.105 ¢ 508 — Czujnik parkowania zf 850 ¢ 5B2 — Lakier pastelowy zt 510 ¢ 510 - Tylne boczne poduszki pow. zt 1.275 * 564 — Radio
zCD zt 1.530 * 41A - Radio z CD i MP3 zt 2.040 ¢ 41A - Radio z CD i MP3 (doptata do radia z CD) zt 510 ¢ 565 — Zmieniacz CD w schowku przed pasazerem zt 1.190 ¢ 579 - Easy Go zf 2.295
* 614 - Kurtyny pow. zt 1.105 *709 — Kierow. pokryta skérg z 11 przyciskami zt 680 ¢ 711 — Sterowanie gtosem systemem audio zt 850 ¢ 718 — System Hi-Fi z subwooferem zt 1.275 ¢ 727 — Wne-
trze Extra seria (dla wersji 3-drzw.) zt O ¢ 732 — Tapicerka skdrzana dla opcji 727 zt 5.950 ¢ 803 - Zapasowe koto dojazdowe (eliminuje koto zapasowe petnowymiarowe) zt O * 903 — System CONNECT
NAV zt 5.525 * 904 - System CONNECT NAV+ z wyswietl. kolorowym 7" zt 7.225 « 914 — Pakiet COMFORT 1 (czujnik parkowania, deszczu, i automat. $wiatta) zt 1.105 ¢ 923 — Spoiler tylny dachowy
2t 425 » 926 - Spoilery boczne (tylko do wersji 3-drzw.) zt 425 » 982 - Kofo zapasowe z felgg alumin. zt 510 ¢ 57X — Norma emisji spalin “EOBD” zt 0 * 59A — KIT estetyczny ,Kiron" zt 212,50 * 40K
— Otwierana tylna szyba (dla Multi Wagon) zt 765 ¢ 070 — Zaciemniane tylne szyby (od tylnych drzwi + bagaznik dla Multi Wagon) zf 680 ¢ 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 * 530* — Mapa Wioch zt 1.190
* 533* — Mapa Niemiec zf 1.190 ¢ 537* — Mapa Francji zt 1.190 * 538* — Mapa Belgii zt 1.190 ¢ 540* — Mapa Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zt 1.190
* 554* — Mapa WIk. Brytanii zt 1.190 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)
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1.8 DYNAMIC 73.865 1747 130 200 8.4 2-drzwiowy 183.520.1

* 025 - Klimatyzacja zt 3.995 * 097 - Przednie $wiatfa przeciwmgielne zt 595 ¢ 105 - Dach metal. z tylnym oknem atermicznym zt 5.780 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.190 * 211 - Tapicerka
ze skory zt 4.845 « 213 - Autoalarm zt 1.445 « 320 - Kierownica i gatka zmiany biegéw pokryta skorg zt 467,50 ¢ 382 — Dach metalowy w kolorze nadwozia zt 6.502,50 * 767 — Centralny zamek
i elektr. sterowane lusterka zewn. zt 765 ¢ 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 807,50 * 925 — Wind stop zt 935

3
S 1.2 BZ ACTUAL 39.695 1242 65 142 7.5 4-drzwiowy 119.410.1
° 1.6 16V ACTUAL 43.265 1580 103 168 8,6 4-drzwiowy 119.411.1
N — 1.9 JTD ACTUAL 48.705 1910 100 168 5.8 4-drzwiowy 119.413.1
(1) 1.3 MULTIJET ACTUAL 45.815 1248 70 145 5.5 4-drzwiowy 119.417.1
° 1.2 BZ ACTIVE 41.480 1242 65 142 7,5 4-drzwiowy 119.510.1
1.6 16V ACTIVE 45.050 1580 103 168 8.6 4-drzwiowy 119.511.1
E 1.9 JTD ACTIVE 50.490 1910 100 168 5.8 4-drzwiowy 119.513.1
“ 1.3 MULTIJET ACTIVE 47.600 1248 70 145 5,5 4-drzwiowy 119.517.1
0 1.6 16V FAMILY 49.980 1580 103 168 8.6 5-drzwiowy 119.521.1
1.9 JTD FAMILY 55.420 1910 105 168 5.8 5-drzwiowy 119.523.1
>. 1.6 16V DYNAMIC 47.770 1596 103 168 8,6 5-drzwiowy 119.711.1
- 1.9 JTD DYNAMIC 53.210 1910 105 168 5.8 5-drzwiowy 119.713.1
1.3 MULTIJET DYNAMIC 50.320 1248 70 145 5.5 5-drzwiowy 119.717.1
8 1.9 JTD MALIBU 64.005 1910 105 168 5,8 5-drzwiowy 119.813.1

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 586,50 ¢ 009 — ABS zt 3.017,50 * 025 - Klimatyzacja zt 4.165 * 041 - Elektryczne podgrz. lusterka zt 442 + 055 — Dod. drzwi boczne przesuwne
2t 1.190 « 072 - Przyst. pod radio (bez giosnikéw) zf 170 * 082 — Przyst. pod radio zt 399,50 * 097 — Swiatta przecivmgielne zt 552,50 ¢ 108 - Felgi aluminiowe 14" zt 1.147,50 * 193 - Norma
emisji spalin ,EOBD” zt 0 » 197 - Fartuchy przeciwbtotne tylne zt 51 ¢ 209 — Pétka nad przestrzenig bagaz. zt 212,50 * 210 - Lakier metal. zf 1.232,50 * 313 - Radioodtw. kas. zt 1.317,50 ¢ 352
— Korek wlewu paliwa zam. na klucz zt 102 » 360 — Podw. dach (zawiera 519) zt 3.485 « 428 - Elektr. opuszczane szyby + centr. zamek zt 1.257 « 453 — Ogrz. siedzenie kierowey (tylko z opt. 627)
7t 467,50 * 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.020 505 - Poduszki pow. boczne zt 1.147,50 ¢ 508 - Systemy wspom. przy parkowaniu zf 850 ¢ 519 - Tylne drzwi boczne, dwuskrzydiowe asyme-
tryczne zt 272 « 547 - MP3 + sterow. glosowe GSM zt 1.105 564 — Radio z odtwarzaczem CD zf 1.615 * 585 — Przes. dach nad bagaz. zt 1.317,50 ¢ 627 — Siedz. kierowcy z podiok. zt 382,50
* 678 - Fartuchy przeciwbfotne tylne zf 51 » 748 - Fartuchy przeciwbfotne przednie zt 170 833 - Przyst. do telefonu zt 272 » 854 — KIT van (homologacja ciezarowa na 4 osoby) zt 1.700 ¢ 876
— Zderzaki w kolorze nadwozia zt 425 ¢ 903 — CONNECT NAV (radinawigator, CD, CDR, TEL. SIM) piktogramowy zt 6.630 * 904 — CONNECT NAV+ (radinawigator MAPA, CD, CDR, TEL. SIM) kartogra-
ficzny zt 8.500 ¢ 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 ¢ 530* — Mapa Wfoch zt 1.190 ¢ 533* — Mapa Niemiec zf 1.190 * 537* — Mapa Francji zt 1.190 ¢ 538* — Mapa Belgii zt 1.190 ¢ 540* — Mapa
Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zt 1.190 * 549* — Mapa Danii i Szwecji zt 1.190 * 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)

1.6 16V ACTIVE 54.315 1581 103 170 9,0 5-drzwiowy 186.211.1
1.9 JTD ACTIVE 61.115 1910 110 173 6.4 5-drzwiowy 186.231.1
1.9 JTD DYNAMIC 63.665 1910 110 173 6.4 5-drzwiowy 186.431.1

* 023 - Szyby tylne ster. elektr. zt 765 * 125 — Swiatfa przeciwmgielne + sprysk. reflekt. zf 680 ¢ 205 — Dod. ogrzew. ster. pilotem zt 3.400 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.530 * 213 - Autoalarm
z pilotem zt 1.020 « 245 — Ster. radiem z kierow. zt 595 * 263 — System Connect zt 4.675 * 269 — System NAV zf 5.525 * 320 - Kierow. i gatka zmiany biegéw obszyte skorg zt 425 « 392 — ESP
71 2.125 + 431 - Felgi aluminiowe i opony 195/60 15" zf 1.530 * 441 - Lusterka zew. skfadane zf 340 ¢ 465 - Lodowka (5 siedzen) zf 340 * 499 - Pakiet Fix&Go zf 85 * 505 — Poduszki pow. bocz-
ne przednie zt 1.020 * 508 - Czujnik parkowania zt 680 * 553 — Stopien ufatw. wsiadanie zt 340 * 563 — Zmieniarka CD zf 1.190 * 564 — Radio z CD (dopf. do radia CC) zt 510 ¢ 576 — Podwojny
otwierany elektr. dach zt 3.825 « 614 — Poduszki chron. glowe (przed.) zt 1.020 * 671 — Pakiet Wszechstronny (zawiera op. 339, 469, 658) zt 425 * 903 - Connect Nav zt 9.350 ¢ 980 - Petnowy-
miarowe kofo zapas. zt 85 * 989 - Pakiet dla palacych (popielniczka i zapalniczka) zt 42,50

ACTIVE 2.0 16V 87.465 1997 136 185 9.1 5-drzwiowy 179.111.0
ACTIVE 2.0 JTD 16V 95.200 1997 109 174 7,0 S-drzwiowy 179.115.0
DYNAMIC 2.2 JTD 16V 119.850 2179 128 182 7.4 5-drzwiowy 179.657.0

* 064 - Superblokada zt 255 « 070 — Zaciemniane tylne szyby (tylko z pakietem Superwidocznos¢) zt 765 * 087 — 3 rzad siedzien (2+3+2 razem 7 miejsc) zt 2.465 102 — Spryskiwacze reflekto-
réw zt 850 ¢ 108 - Felgi aluminiowe 15" zf 1.700 * 119 - Siedzenie kierownicy elektr. regul. podgrzew. z pamigcig zt 3.825 * 131 - Sztywna pétka z tytu (dla 6, 7 lub 8 miejsc) zt 425 « 140 — Kli-
matyzacja automatyczna dwustrefowa zt 1.360 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.785 » 211 — Skérzane siedzenia przed. obrotowe i podgrzewane (w pof. z opcjg 659) zt 9.350 ¢ 224 — Superblokada
+ alarm zt 1.020 « 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.465 320 - Kierownica i dzwignia zmiany biegéw pokryte skorg zt 425 « 359 — Relingi dachowe poprzeczne zt 850 ¢ 365 — Czujnik cisnienia po-
wietrza (tylko z felgami alum.) zt 425 * 381 - Zabezpieczenie przestrzeni bagazowej zt 425 » 392 — ESP + ASR + MSR zt 2.465 ¢ 416 — Tempomat CRUISE CONTROL zt 765 ¢ 433 - Felgi alumino-
we 16" zt 2.125 « 440 - Fotele przednie obrotowe zt 1.020 * 447 - Czujnik ci$nienia powietrza (tylko z felgami alum.) zt 425 « 452 — Przednie fotele podgrzewane zt 680 * 493 — Elektrycznie regu-
lowane drzwi boczne zt 2.975 « 508 — Czujnik parkowania zf 1.870 * 565 — Zmieniarka CD zt 1.275 * 628 — Potréjne elektr. okno dachowe (zawiera lusterko do kontroli dzieci, z opcjg 632 zt 5.015
* 632 — Szyby elektr. ster. dla 2 rzedu, elektr. blokada drzwi, ostony przeciwstoneczne 2 rzedu zt 1.275 « 659 - Zastona przeciwstoneczna dla 3 rzedu i tylnej szyby zt 212,50 « 897 - Fotele lotnicze
(24+2+2 razem 6 miejsc) zt 2.125 + 903 — System CONNECT NAV zt 4.675 * 904 — System CONNECT NAV+ z wy$wietlaczem kolorowym 7" zt 7.715 « 965 - Kanapa w 3 rzedzie siedzen (2+3+3
razem 8 miejsc) zf 2.465 * 40E - Pakiet Superwidocznos¢ zf 1.275 « 40F — Pakiet skdrzano-elektryczny zt 12.750 « 356* — Mapa Portugalii zf 1.190 ¢ 530* — Mapa Wfoch zt 1.190 * 533* — Mapa
Niemiec zt 1.190 » 537* — Mapa Francji zt 1.190 * 538* — Mapa Belgii zt 1.190 * 540* — Mapa Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zf 1.190 * 549* — Ma-
pa Danii i Szwecji zt 1.190 * 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)

fiat woket nas LUTY 2005
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128V 41.905 1242 60 KM 155 57 3-drzwiowy 101.030.0
1.3JTD 51.935 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.031.0
1.2 8V ARGENTO 44115 1242 60 KM 155 57 3-drzwiowy 101.230.0
1.4 16V ARGENTO 47.515 1368 95 KM 178 6,1 3-drzwiowy 101.233.0
1.3 JTD ARGENTO 54.145 1248 70KM 164 45 3-drzwiowy 101.231.0
1.4 16V PLATINO 53.805 1368 95 KM 178 6,1 3-drzwiowy 101.333.0
1.3 JTD PLATINO 60.435 1248 70KM 164 45 3-drzwiowy 101.331.0

* 025 - Klimatyzacja zt 3.825 * 041 - Lusterka zewn. elektr. ust. i podgdlz. zt 442 + 097 - Swiatta p.mgielne zt 476 * 102 — Sprysk. refl. zt 680 ¢ 140 — Autom. Klimat. zt 4.675 241 — Lakier met. zt 935 245 — Przyciski ster. ra-
diem na kier. zf 765 * 273 — Kanapa tylna 3-miejsc. zf O * 320 — Koo kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze zt 425 * 347 — Czujnik deszczu zf 510+ 356 — Mapa Portugalii zt 1.360 * 392 — System stab. toru jazdy ESP zf 2.040
* 40Y — Reg. ledz. fotela kier. 1 127,50 * 400 — Elektr. otwier. szklany dach Sky window zf 2.550 * 416 — Tempomat zt 1.020 * 431 — Kota ze stop. lekkich + opony posz. Extra Seriel zf 1.445 « 432 — Kofa ze stop. lekkich + opo-
ny posz. Extra Serie2 zt 1.700 * 505 — Bocz. pod. pow. zf 1.190 ¢ 508 — Czuj. parkowania zt 595 * 530 — Mapa Wioch zf 1 360 * 563 — Zmien. CD w bagaz. zt 1.870 ¢ 564 — Radioodtw. CD zf 1.530  58B - Lakier opalizujacy
21595 » 717 - Radioodtw. CD MP3 zt 1.445+ 718 — System audio HiFi Bose zf 2.975 ¢ 727 — Tapicerka Alcantara zf 1.360 * 728 - Tapicerka Microfibra Madras zf 1.190 * 802 - Lakier Extraserie (kos¢ sfoniowa pastel) zf 510 ¢ 803
— Matekoto zapasowe zt 127,50 ¢ 904 — Connect Nav+ zt 6 800 ¢ 927 — Listwy przeciwuderzeniowe zt 170 « 989 — Kit dla palacych zt 170 « 365 — Mapa Portugalii zf 1.360 * 530 — Mapa Wioch zt 1.360 ¢ 533 — Mapa Niemiec
71 1.360 * 537 — Mapa Frangji zt 1.360 * 538 — Mapa Belgii zt 1.360 * 540 — Mapa Holandii zf 1.360 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.360 * 548 — Mapa Austrii zt 1.360 ¢ 549 — Mapa Danii zf 1.360 * 574 — Mapa Hiszpanii zf 1.360

(.

1.4 16V ORO 64.175,00 1368 95 175 6,6 5-drzwiowy 184.112.0
1.4 16V D.EN ORO 67.320,00 1368 95 175 6.4 5-drzwiowy 184.152.0
1.3 MULTIJET ORO 69.691,50 1248 70 159 5,1 5-drzwiowy 184.115.0
1.3 MULTIJET D.EN. ORO 73.440,00 1248 70 159 5,0 5-drzwiowy 184.155.0
1.3 MULTIJET ORO 75.055,00 1910 100 179 5.5 5-drzwiowy 184.117.0

* 023 - Tylne szyby ster. elektr. zt 1.190 * 051 — Czujnik zmierzchu zf 595 070 — Boczne szyby tylne i tylna szyba przyciem. zt 680 * 097 — Swiatfa p. mgielne zt 595 ¢ 108 — kota ze stpow lekkich 15 zt 1.530 * 129 — Sziedz.
przednie ogrzew., boczne pod. pow.* zt 2.210 140 — Autom. klimat. dwustref. zf 1.955 ¢ 241 — Lakier met. zt 1.530 * 245 — Przyciski ster. radiem na Kier. zf 765 ¢ 320 — Koto kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skérze zi 680
* 347 - Czujnik deszczu zt 680 * 357 — Relingi dach. zf 1.190 * 365 — Czujnik ci$. w oponach TPMS* zt 1.445 » 392 — System stab. toru jazdy ESP zt 2.210 * 400 - Elektr. otw. szklany dach GrandLuce zt 3.570 * 416 — Tempomat
71 1.190 » 432 - Kota ze stop. lekkich 16", posz. opony 205/50 zt 1.955 e« 433 — Kofa ze stop. lekkich 16", 2-kolor. posz. opony 205/50 z 2.125 « 4CQ — Pakiet Dolce Far Poco: autom. klim. dwustr., przed. podiokietn., regu-
lacja ledzw. foteli przed., czujnik zmierzchu, czujnik deszczu, czujnik parkowania, tempomat zf 4.675 * 4DK — Dezaktyw. pod. pow. pasaz.* zt 255 * 4LG - Podfokiet. foteli przedn., reg. ledzw. foteli przed. zt 680 ¢ 4LK — Pakiet BOSE:
radioodtwarz. CD system Audio HiFi Bose, kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze, przyciski ster. radiem na kierown. (6 przyciskow) zf 4.675 * 505 — Boczne pod. pow. zt 1.105 » 508 — Czujnik parkowania zt 935 * 563 — Zmien. CD
w bagaz. zt 1.700 * 564 — Radioodtw. CD zf 1.530 * 631 - Uchwyty glne Isofix do mocow. fot. dla dzieci* zt 340 « 58B — Lakier opalizujgcy zt 850 * 709 — Ster. radiem na kierow. do systemu nawig.* zt 850 ¢ 707 — Radioodtwarzacz
CD + MP3 7zt 1.615 * 718 — System audio HiFi Bose zt 2.975 * 823 — Gniazdo 12V w bagaz. zt 340 * 833 - Przyst. do montazu telef. zf 595 ¢ 904 — Connect Nav+ zf 6.800 * 989 — Kit dla palacych zf 340 ¢ 365 — Mapa
Portugalii zt 1.445 * 530 — Mapa Wtoch zt 1.445 « 533 —- Mapa Niemiec zf 1.445 ¢« 537 — Mapa Francji zt 1.445 ¢« 538 — Mapa Belgii zt 1.445 * 540 — Mapa Holandii zf 1.445 « 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.445 * 548 — Mapa
Austrii zt 1.445 « 549 — Mapa Danii i Szwecji zt 1.445 * 574 — Mapa Hiszpanii zf 1.445 * — opcja niedost. podczas premiery

LYBRA 1.6 LS PLUS 78.115 1581 103 185 8.4 4-drzwiowy 109.321.1
LYBRA 1.8 LS PLUS 79.985 1747 130 201 8.3 4-drzwiowy 109.322.1
LYBRA 1.9 JTD LS PLUS 87.975 1910 115 187 59 4-drzwiowy 109.337.1
LYBRA 2.0 EMBLEMA 94.350 1998 150 210 9.8 4-drzwiowy 109.225.1
LYBRA 1.9 JTD EMBLEMA 100.470 1910 115 190 59 4-drzwiowy 109.295.1
LYBRA 2.4 JTD EMBLEMA 116.110 2387 150 212 6.6 4-drzwiowy 109.255.1
SW 1.6 LS PLUS 80.325 1581 103 185 8,6 5-drzwiowy 109.661.1
SW 1.8 LS PLUS 82.195 1747 130 201 8.7 5-drzwiowy 109.662.1
SW 1.9 JTD LS PLUS 90.185 1910 115 187 6,1 5-drzwiowy 109.677.1
SW 2.0 EMBLEMA 96.560 1998 150 210 10,0 5-drzwiowy 109.825.1
SW 1.9 JTD EMBLEMA 102.680 1910 115 187 6,1 S-drzwiowy 109.895.1
SW 2.4 JTD EMBLEMA 118.320 2387 150 212 6.8 5-drzwiowy 109.855.1

* 006 — Tylne zaw. samopoz. Nivomat (Lybra SW) zt 1.700 * 030 — Szyby aterm. zt O ¢ 070 — Tylne szyby przyciem. zf 425 102 - Spryskiwacze refl. zt 765 * 108 — Kota ze stopow lekkich zt 1.275 * 117 — Relingj dachowe (Lybra
SW) 71 1.020 140 — Autom. Klimat. zt 2.805 195 - Tylne siedz. dziel. (sedan) zt 680 * 205 - Dod. ogrzew. Webasto zf 2.295 ¢ 211 - Tapic. skérz. zt 6.375 ¢ 213 — Alarm z czujn. podn. zt 1.360 * 230 — Refl. ksen. zt 3.740
* 241 - Lakier metal. zt 1.700 * 303 - Ster. radiood. na kier. z 510 * 347 — Czuj. deszczu reg. szybkos¢ pracy wycier. zt 510 » 351 — Nawigacja sat. + telefon GSM wbud. w deske rozdz. zt 8.075 « 381 - Siatka rozdz. czgs¢ pa-
saz. od bagaz. (Lybra SW) zt 552,50 « 385 — Czujnik zapar. szyb zf 510 * 392 — ESP - systemstabilizacji toru jazdy zf 2.550 ¢ 400 — PrzeszKl. dach otw. elekir. zf 2.890 * 410 — Wewn. lusterko autom. przyciemn. zf 425 * 416 — Tem-
pomat zt 1.360 * 441 - Lusterka boczne skiad. elektr. zt 595 ¢ 452 — Fotele przednie podgrz. elektr. zt 850 « 501 — Pamie¢ ustaw. fotela kierowcy i lusterek zt 6.205 ¢ 530 — Mapa Wtoch zt 1.530 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.530
* 537 - Mapa Francji zt 1.530 * 538 — Mapa Belgii 2t 1.530 * 540 — Mapa Holandii zf 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zf 1.530 * 548 — Mapa Austrii zf 1.530 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.530 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530 * 563
— Zmieniarka CD zt 1.870 » 58B — Lakier opalizujacy zt 765 * 631 — Uchwyty fotelika dla dzieci ISOFIX zf 102 » 748 — System audio Hi-Fi BOSE zt 2.380 * 732 - Tapicerka Suhara zt 2.125 * 802 — Lakier dwukol. zf 1.955 * 833
— Gniazdo radiotel. zt 416,50 * 980 - Kofo zapas. petnowym. zt 170 ¢ 982 — Koto zap. z felgg alum. zt 510

2.0 TURBO 20V execurive 6m 163.965 1998 185 224 11,1 4-drzwiowy 115.368.0
2.4 20V empLemaav 202.215 2446 170 217 10,9 4-drzwiowy 115.474.0
2.4 JTD 20V execurive 185.810 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.363.0
2.4 JTD 10V empiema ar 203.490 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.473.0
3.2 V6 empLEma AT 214115 3179 230 240 14,9 4-drzwiowy 115.472.0

* 070 - Przyciemniane tylne szyby boczne zt 850 ¢ 097 — Swiatla przeciwmgielne zt 1.020 « 103 - Ostona tylna sterowana elektrycznie zt 1.530 ¢ 108 — Kofa ze stopu 215/60/16”, styl elegancki zf 1.530 * 205 — Dodatkowe ogrze-
wanie programowane, zdalnie sterowane* zf 4.675 ¢ 223 - Zabezpieczenie przeciwkradziezowe wolumetryczne, z czujnikiem podnoszenia i alarmem zf 2.040 ¢ 241 — Lakier metalizowany zt 2.125 * 291 — Pokrowiec na narty zt 680
* 317 - Telewizor z wykorzystaniem wy$wietlacza CONNECT zt 5.525 * 356 — Mapa Portugalii zt 1.785 * 368 — Ogrzewanie foteli tylnych zf 2.125 « 386 — Dynamiczny system nawigacji zf 5.950 ¢ 400 — Dach otwierany z ogniwami
stonecznymi zt 5.950 » 412 - Cruise control adaptacyjny* zf 5.950 ¢ 435 — Kofa ze stopu 225/55/17”, styl sportowy zt 2.550 ¢ 452 — Ogrzewanie foteli przednich zt 2.125 « 496 — Stuchawka telefonu z klawiaturg i wySwietlaczem
71 1.275  4G8 - Bagaznik z oprzyrzadowaniem (gniazdko 12V, siatka) zt 510 ¢ 501 — Pamie¢ ustawien i ogrzewanie foteli przednich zt 5.950 ¢ 503 - Panel sterowania klimatyzacja dla pasazerow z tytu zt 1.360 ¢ 508 — Czujniki par-
kingowe przednie/tylne zt 2.550 * 525 - Lusterka wewnetrzne/zewnetrzne elektrochromatyczne zt 1.870 * 530 - Mapa Wioch zf 1.785 » 533 — Mapa Niemiec zt 1.785 ¢« 534 — Fotele przednie Comfort zf 17.425 « 535 - Fotele tyl-
neComfort zt 12.325 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.785 * 538 — Mapa Belgii zf 1.785 * 540 — Mapa Holandii zt 1.785 * 542 — Maé)a Szwajcarii zt 1.785 « 548 — Mapa Austrii zf 1.785 * 549 — Mapa Danii zt 1.785 * 560 — Szyby an-
tywtamaniowe zt 2.550 ¢ 563 — Zmieniarka CD zf 1.870 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.785 ¢ 579 — PASSIVE ENTRY | KEY/LESS GO zt 1.870  58B — Lakier opalizujacy zt 850 ¢ 718 — System Hi-Fi BOSE zt 4.250 ¢ 732 - Tapicerka
skorzana Poltrona Frau zt 11.900 * — opcja chwilowo niedostepna dla wersji 3.2 AIT AT — tylko z autom. skrzyniq biegow
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2.0 16V execurve 110.415 1997 136 185 9.1 5-drzwiowy 180.311.0
2.0 JTD 16V execumve 118.915 1997 109 174 7.2 5-drzwiowy 180.315.0
2.0 JTD 16V empremaar 129.965 1997 107 167 8 5-drzwiowy 180.445.0
2.2 JTD 16V emBLemA 6 biegow 145.265 2179 128 182 7.3 5-drzwiowy 180.457.0
3.0 24V ewpLemaar 159.715 2946 204 205 11,5 5-drzwiowy 180.443.0

* 064 - Superblokada zt 425 « 087 - 7 miejsc zf 2.975 ¢ 103 - Zastona przeciwstoneczna na tylnych drzwiach bag. zt 510 * 119 - Przednie fotele podgrzew., fotel kier. z pamigcig zt 3.570 ¢ 210
— Lakier metalizowany zt 2.125 « 211 - Skdrzana tapicerka + obrotowe siedzenia podgrzewane zt 5.525 ¢ 224 - Superblokada + system antynapadowy zt 1.275 ¢ 230 — Reflektory ksenonowe zt 2.720
¢ 359 - Relingi dachowe zt 1.020 * 365 - Czujnik nis. ciSnienia w oponach zt 595 « 381 - Zabezpieczenie przestrzeni bagaz. zt 595 ¢ 433 - Felgi aluminowe 16" zt 2.380 * 452 - Przednie fotele pod-
grzewane zt 1.020 * 460 — 6 miejsc zf 2.210 ¢ 493 - Elektrycznie przesuwane drzwi boczne zt 3.230 ¢ 565 — Zmieniarka CD zt 1.700 ¢ 628 — Potrdjne elektryczne okno dachowe zt 4.675 * 40F - Pa-
kiet skorzano-elektryczny zt 8.075
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147 1.6 TS mpression 52.870 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.531.0
147 1.6 TS procression 57.290 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.031.0
147 1.6 TS oistncrive 62.220 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.231.0
147 1.6 TS oistncrive 64.855 1598 120 195 82 3-drzwiowy 190.431.0
147 2.0 TS oistincrive 75.480 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.335.0
147 2.0 TS seLespeen pisTNCTIVE 81.345 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.835.0
147 1.9 JTD weression 62.645 1910 100 183 538 3-drzwiowy 190.533.0
147 1.9 JTD procression 69.105 1910 115 191 58 3-drzwiowy 190.134.0
147 1.9 JTD mistincrive 73.355 1910 115 191 5.8 3-drzwiowy 190.434.0
147 1.9 JTD 16V Procression 72.165 1910 140 206 59 3-drzwiowy 190.136.0
147 1.9 JTD 16V oistinetive 76.415 1910 140 206 59 3-drzwiowy 190.436.0
147 1.6 TS meression 54.570 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.551.0
147 1.6 TS procression 58.990 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.051.0
147 1.6 TS oistincrive 64.005 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.251.0
147 1.6 TS oistncrive 66.555 1598 120 195 8.2 5-drzwiowy 190.451.0
147 2.0 TS oistincrive 77.180 1970 150 208 89 5-drzwiowy 190.355.0
147 2.0 TS SeLeSPEED DISTINCTIVE 83.130 1970 150 208 8.9 5-drzwiowy 190.855.0
147 1.9 JTD meression 64.430 1910 100 183 5.8 5-drzwiowy 190.553.0
147 1.9 JTD Procession 70.890 1910 115 191 58 5-drzwiowy 190.154.0
147 1.9 JTD misincrive 75.140 1910 115 191 58 5-drzwiowy 190.454.0
147 1.9 JTD 16V procression 73.865 1910 140 206 59 5-drzwiowy 190.156.0
147 1.9 JTD 16V oistincrive 78.115 1910 140 206 59 5-drzwiowy 190.456.0

* 015 - ASR zt 1.000 * 025 - Klimatyzacja manualna zt 5.500 * 058 - Pakiet Ti dla wersji Progression zt 12.000 / Pakiet Ti dla wersji Distinctive zt 9.900 * 082 — Przystosowanie do montazu radia
2t 500 * 205 - Ogrzewanie dodatkowe (tylko JTD) zf 1.000 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.800 ¢ 211 - Tapicerka skorzana zt 4.500 ¢ 213 — Alarm zt 1.500 * 230 — Reflektory ksenonowe zt 2.800
* 270 - Lakier perfowy zt 7.500 * 277 — Connect Nav zt 8.000 * 302 - Gtosniki wysokotonowe tylne zf 300 * 303 - Przyciski sterujace radiem w kierownicy zt 600 « 320 — Kierownica i dzwignia zmi-
any biegoéw obszyta skorg zt 600 * 321 — Kierownica i dzwignia zmiany biegéw wykoficzona drewnem zt 900 ¢ 51Y — Pakiet Komfort zt 700 * 56B — Pakiet Zimowy zt 1.800 392 - VDC dla wer-
sji 190.136/ 436/156/456 zt 1.900 dla wersji 190.431/134/434/451/154/454 7t 2.900 * 400 — Dach otwierany elektrycznie zt 3.000 ¢ 415 — Felgi aluminiowe Sport 15" opony 195/60/15" dla wer-
sji 190.031/ 051/134/154/136/156 zt 2.200 dla wersji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 oraz wersji 190.335/355/835/855 — bez doptaty ¢ 416 — Tempomat (dost. tylko dla wer. Distincti-
ve) zt 1.000 « 431 - Felgi aluminiowe Elegant 15” opony 195/60/15” dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 zt 2.200 dla wersji 190.335/190.355 — bez dopfaty * 432 — Fel-
gi aluminiowe Sport 16" opony 205/55/16" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 zt 3.000 dla wersji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 zt 1.000 dla wer-
sji 190.335/355 — bez doptaty * 433 - Felgi aluminiowe Selespeed 17" opony 215/45/17" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 zt 3.500 dla wersji 190.231/251/
431/451/434/454/436/456 zt 2.500 dla wersji 190.335/355/835/855 zt 2.000 * 435 - Felgi aluminiowe Elegant 16" opony 205/55/16" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/
533/553 zt 3.000 dla wersji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 zt 1.000 * 439 - Felgi aluminiowe Supersport 17" opony 215/45/17" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/
551/533/553 zt 3.500 dla wersji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 zt 2.500 dla wersji 190.335/355/835/855 zt 2.000 * 451 — Radio z odtwarzaczem CC dla wersji Distinctive — bez dopfaty,
dla wersji 190.531/551/533/553 zf 1.500 * 563 — Zmieniarka CD zt 1.500 ¢ 564 - Radio z odtwarzaczem CD z 600, dla wersji 190.531/551/533/553 zt 2.100 * 709 - Przyciski w kierownicy ste-
rujgce tel. zt 800 * 711 - Modut obstugi gfosowej telefonu z Voice Memo zt 500 ¢ 712 — Connect Nav+ zt 9.000 « 718 — BOSE System zt 2.600 * 732 - Fotele sportowe, skérzane zt 5.000 ¢ 740
— Pakiet Klimatyzacja zt 1.300 « 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 800 ¢ 980 — Kofo zapasowe petnowymiarowe zt 200 * 530 — Mapa Wioch zf 1.800 * 533 — Mapa Nie-
miec zt 1.800 * 537 - Mapa Francji zt 1.800 * 538 - Mapa Belgii zf 1.800 * 540 — Mapa Holandii zt 1.800 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.800 * 548 — Mapa Austrii zf 1.800 ¢ 549 — Mapa Danii
71 1.800 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800

.
, '

147 GTA 123.930 3179 250 246 12,1 3-drzwiowy 190.638.0
147 GTA SELESPEED 132.600 3179 250 246 12,1 3-drzwiowy 190.938.0

* 210 - Lakier metalizowany zt 1.800 * 211 - Tapicerka skérzana zf 4.500 ¢ 213 - Alarm zt 1.500 * 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.200 ¢ 270 — Lakier perfowy zt 7.500 * 277 — Connect Nav
2t 8.000 ¢ 56A — Pakiet Komfort zt 700 * 56B — Pakiet Zimowy zt 1.200 * 400 — Dach otwierany elektrycznie zt 3.000 ¢ 499 - Zestaw do naprawy opon — bez dopfaty * 563 — Zmieniarka CD zt 1.500
* 709 - Przyciski w kierownicy sterujgce telefonem zt 800 ¢ 711 — Modut obstugi glosowej telefonu z Voice Memo zt 500 ¢ 712 — Connect Nav+ zt 9.000 ¢ 718 — BOSE System zf 2.600 ¢ 740 - Pa-
kiet Klimatyzacja zt 1.300 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komorkowego zf 800 ¢ 530 — Mapa Wioch zf 1.800 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.800 * 537 — Mapa Francji zt 1.800 * 538
— Mapa Belgii zt 1.800 * 540 — Mapa Holandii zt 1.800 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.800 * 548 — Mapa Austrii zf 1.800 * 549 — Mapa Danii zt 1.800 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800
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1.6 TS impression 65.365,00 1598 120 200 82 4-drzwiowy 116.121.3
1.6 TS impRessioN BUSINESS 67.702,50 1598 120 200 8.2 4-drzwiowy 116.121.3
1.6 TS Procression 72.250,00 1598 120 200 8.2 4-drzwiowy 116.221.3
1.6 TS procression cLassic 74.587,50 1598 120 200 82 4-drzwiowy 116.221.3
1.8 TS ProcRession cLassic 76.627,50 1747 140 208 8.5 4-drzwiowy 116.223.3
2.0 JTS procression cLASSIC 81.897,50 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.375.3
2.0 JTS oistincrive 89.505,00 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.075.3
2.0 JTS oistincrive sport 94.477,50 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.075.3
2.0 JTS seLespeen nisTINGTIVE 93.415,00 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.074.3
2.5 V6 oistinctive 112.200,00 2492 192 230 11.8 4-drzwiowy 116.429.3
2.5 V6 o-svSTEM DISTINCTIVE 118.235,00 2492 192 227 11,9 4-drzwiowy 116.439.3
1.9 JTD imeression Business 72.972,50 1910 115 191 5.8 4-drzwiowy 116.146.3
1.9 JTD Procression cLassic 79.772,50 1910 115 191 58 4-drzwiowy 116.246.3
1.9 JTD oistincrive 87.465,00 1910 115 191 5.8 4-drzwiowy 116.286.3
1.9 JTD 16V imeression 74.035,00 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.156.3
1.9 JTD 16V impress. susiness 76.372,50 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.156.3
1.9 JTD 16V procression 80.920,00 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.546.3
1.9 JTD 16V rrocressioncrass.  83.257,50 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.546.3
1.9 JTD 16V oistincrive 90.950,00 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.586.3
2.4 JTD 20V procression cass.  102.297,50 2387 150 212 6,6 4-drzwiowy 116.257.3
2.4 JTD 20V oistincrive 109.650,00 2387 150 212 6.6 4-drzwiowy 116.457.3
.
1.6 TS impression 68.765,00 1598 120 200 8.3 5-drzwiowy 116.721.3
1.6 TS impressioN BUSINESS 71.102,50 1598 120 200 83 5-drzwiowy 116.721.3
1.6 TS procression 75.650,00 1598 120 200 83 5-drzwiowy 116.621.3
1.6 TS PprocRession cLassic 77.987,50 1598 120 200 8.3 5-drzwiowy 116.621.3
1.8 TS ProcREssioN cLassIc 80.027,50 1747 140 208 8.6 5-drzwiowy 116.723.3
2.0 JTS procRESSION CLASSIC 85.297,50 1970 165 220 89 5-drzwiowy 116.675.3
2.0 JTS oistincrive 92.905,00 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.175.3
2.0 JTS oistincrive se 97.8717,50 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.175.3
2.0 JTS seiespeen nisTincTIvE 96.815,00 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.174.3
2.5 V6 oistincTive 115.600,00 2492 192 230 11,8 5-drzwiowy 116.929.3
2.5 V6 a-svsTem DisTINGTIVE 121.635,00 2492 192 227 11,9 5-drzwiowy 116.939.3
1.9 JTD impression Business 76.372,50 1910 115 191 6.0 5-drzwiowy 116.746.3
1.9 JTD ProGREsSION cLASSIC 83.172,50 1910 115 191 6,0 5-drzwiowy 116.646.3
1.9 JTD oisminerive 90.865,00 1910 115 191 6.0 5-drzwiowy 116.686.3
1.9 JTD 16V imeression 79.772,50 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.756.3
1.9 JTD 16V procression 84.320,00 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.846.3
1.9 JTD 16V Procression 86.657,50 1910 140 209 6,1 5-drzwiowy 116.846.3
1.9 JTD 16V oistincrive 94.350,00 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.886.3
2.4 JTD 20V rrocression 105.697,50 2387 150 212 6.7 5-drzwiowy 116.657.3
2.4 JTD 20V oistincrive 113.050,00 2387 150 212 6.7 5-drzwiowy 116.847.3

* Pakiet Impression | (opcje 097, 320, 564) zt 2.700,50 ¢ Pakiet Impression Il (opcje 320, 431, 890) zf 2.700,50 * Pakiet Progression (opcje 245, 421) zt 2.700,50 * 023 - Elektryczne podnosni-
ki szyb tylnych zt 900 * 058 - Pakiet Ti (dla wersji Progression) zt 10.000/Pakiet Ti (dla wersji Distinctive) zt 5.000/Pakiet Ti (dla wersji Progression i Distinctive serii 3) zt 5.000 ¢ 075 - Tylne zawiesze-
nie NIVOMAT zt 1.600 * 082 - Przystosowanie do mont. radia zt 500 ¢ 097 - Reflekt. przeciwmgielne zt 700 « 102 — Spryskiwacze reflektoréw zt 700 » 104 — Roleta bagaznika zt 500 * 108 - Felgi
alum. 15", dla wersji 116.375/374/257/675/674/657 zt 1.800 * 200 - Ogrzewanie dod. (tylko JTD) zt 2.000 * 210 - Lakier metalizowany zf 2.000 * 211 - Tapicerka skorzana zf 4.500 ¢ 213 — Alarm
2t 1.500 * 230 - Reflektory ksenonowe zt 3.000 ¢ 231 - Fotelik dla dziecka Isofix zf 1.000 * 245 — Przyciski w kierownicy sterujgce radiem zt 600 ¢ 263 — Connect zt 7.000 ¢ 269 — Radionawigator
21 5.000 * 270 - Lakier perfowy zt 8.500 ¢ 320 - Kierownica i dzwignia zmiany biegéw w skérze zt 600 ¢ 321 — Kierownica i dzwignia zmiany biegéw w drewnie zt 900 * 357 — Relingi dachowe zt 1.200
* 375 - Relingi dachowe aluminiowe zf 1.500 ¢ 392 — VDC zt 2.900 ¢ 400 — Elektr. otwierany dach zt 3.000 ¢ 416 — Tempomat zf 1.000 * 415 - Felgi aluminiowe 16" opony 205/55/16 dla wer-
sji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 zt 3.000 dla wersji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/686/847/836/929/939 zt 500 * 421 - Felgi aluminiowe 16”
opony 205/55/16 dla wersji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 zt 3.000 * 431 - Felgi aluminiowe 15" opony 205/60/15 dla wersji 116.121/123/146/156/221/
223/246/546/621/646/721/723/746/756/773/846 zt 2.000 * 432 - Felgi aluminiowe 15" opony 205/60/15 dla wersji 116.121/123/146/156/221/223/246/546/621/646/721/723/746/756/
773/846 zt 2.500 dla wersji 116.374/375/257/675/674/657 zt 2.000 ¢ 433 - Felgi aluminiowe 16" opony 205/55/16 dla wersji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/
723/846 7t 3.000 dla wersji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/ 686/847/886/929/939 zt 500 * 435 — Felgi aluminiowe 16” opony 205/55/16 dla wersji 116.221/223/246/257/375/
374/546/621/657/646/674/675/723/846 zt 3.500 dla wersji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/686/847/886/929/939 zt 500 * 439 — Felgi aluminiowe 17" opony 215/45/17 dla wer-
sji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 zt 4.000 dla wersji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/686/347/886/929/939 zt 2.000 * 451 - Radio z odtwa-
rzaczem CC dla wersji Impression zt 1.500 451 - Radio z odtwarzaczem CC dla wersji Progression/Distincive — bez dopfaty * 499 — Zestaw do naprawy opon zt O * 508 — Czujniki parkowania tylne
71 1.000 * 511 - Trzeci tylny zagtéwek zt 500 * 55X - Pakiet Leisure zt 1.000 ¢ 563 - Zmieniarka CD zf 1.800 ¢ 564 — Radio z odtwarzaczem CD dla wersji Impression zf 2.100 * 587 — Pakiet zimo-
wy zt 1.600 ¢ 718 — BOSE System zt 3.000 ¢ 728 - Tapicerka Alfatex zt 500 ¢ 751 — Pakiet Sport zf 3.000 * 762 - Siatka trzymajaca bagaze zt 500 * 788 - Fotele sportowe skorzane zt 5.000
* 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 800 ¢ 890 - Pakiet Komfort zt 800 * 903 — Connect Nav zt 10.900 * 923 — Tylny spoiler zt 800 * 976 - Lakier. lusterka bocz. zt 500
* 980 - Kofo zapasowe petnowymiarowe zt 200 * 530 — Mapa Wfoch zt 1.800 ¢ 533 — Mapa Niemiec zf 1.800 * 537 — Mapa Francji zt 1.800 ¢ 538 — Mapa Belgii zt 1.800 ¢ 540 — Mapa Holandii
2t 1.800 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.800 * 548 — Mapa Austrii zt 1.800 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.800 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.800 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800

CENNIK SAMOCHODOW obowiazujacy od 28 lipca 2004 r. Ceny z 15% upustem dla pracownikéw spétek Grupy Fiat w Polsce, ktérzy moga alternatywnie skorzystaé z opcji 10% upustu i darmowego pakietu ubezpieczeniowego.

Wazne w chwili oddania dwumiesigcznika do druku. Ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i s3 cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy. Przy zakupie samochodow z dodatkowym wyposazeniem obowigzuja dopfaty wg cennika opcii.
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GTA 144.330 3179 250 250 121 4-drzwiowy 116.042.1
GTA SELESPEED 153.000 3179 250 250 12.1 A-drzwiowy 116.048.1
SW GTA 148.580 3179 250 250 12,1 5-drzwiowy 116.192.1
SW GTA SELESPEED 157.250 3179 250 250 12.1 5-drzwiowy 116.198.1

* 210 - Lakier metalizowany zt 1.700 * 231 - Fotelik dla dziecka Isofix zt 935 « 263 — Connect zf 5.950 * 269 - Radionawigator zt 4.250 * 270 — Lakier pertowy zt 7.225 * 400 - Elektrycznie otwie-
rany dach zt 2.550 * 416 — Tempomat zf 850 * 563 — Zmieniarka CD zf 1.530 ¢ 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 680 * 903 — Connect Nav zt 9.265 * 530 — Mapa Wioch
zt 1.530 * 533 - Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.530 * 538 — Mapa Belgii zt 1.530 ¢ 540 — Mapa Holandii zf 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii
71 1.530 * 549 - Mapa Danii zt 1.530 ¢ 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530

oo

2.0 TS IMPRESSION 118.150 1970 150 211 9.7 4-drzwiowy 136.020.1
2.4 JTD IMPRESSION 133.025 2387 150 204 7.6 4-drzwiowy 136.024.1
2.4 JTD PROGRESSION 137.275 2387 150 204 7.6 4-drzwiowy 136.102.1
2.4 JTD 20V rrocression 146.625 2387 175 222 7.5 4-drzwiowy 136.101.1
2.4 JTD 20V rrocression AT 153.425 2387 175 222 7,5 4-drzwiowy 136.104.1
2.5 V6 24V procression 141.015 2492 188 245 11,9 4-drzwiowy 136.156.1
3.2 V6 24V procression 160.310 3179 239 245 12,5 4-drzwiowy 136.103.1
3.0 V6 prosression 166.260 2959 220 241 12,5 4-drzwiowy 136.105.1
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* 058 — Pakiet Ti zt 8.000 * 102 — Spryskiwacze reflektorow zf 0 ¢ 103 — Zasfony przeciwstoneczne zt 400 * 108 - Felgi aluminiowe 16", opony 205/55/16" do wersji 136.354/156/356/757/857
— bez dopfaty ¢ 113 - Przednie siedzenia podgrzewane zt 3.500 ¢ 135 — Przednie siedzenia elektrycznie regulowane i podgrzewane zt 6.000 * 205 - Dodatkowe ogrzewanie zt 3.500 ¢ 210 - Lakier
metalizowany zf 2.800 * 211 - Tapicerka ze skory zt 5.700 ¢ 213 — Alarm zf 2.200 * 230 - Reflektory ksenonowe zt O * 253 — Ogrzewanie czesci przedniej szyby przy wycieraczkach zt 900 ¢ 270
— Lakier perfowy zt 10.500 ¢ 321 - Kierownica i dzwignia zmiany biegow wykoriczona drewnem zt 1.000 * 321 — Czujnik deszczu zf 500 * 386 — System nawigacji zt 8.000 « 392 — VDC + Brake As-
sistance zf 3.500 ¢ 400 - Elektrycznie otwierany dach zt 4.000 * 410 - Lusterko wewngtrzne elektrochromatyczne zt 500 ¢ 416 — Tempomat zt 1.000 * 431 - Felgi aluminiowe 16, opony 215/55/16"
do wersji 136.020/024 zt 1.000 * 432 — Felgi aluminiowe 17", opony 225/45/17" do wersji 136.020/024 zt 2.000 do wersji 136.102/101/104/156/103/105 zt 1.300 * 435 - Felgi aluminiowe 18",
opony 235/40/18” do wersji 136.020/024 zt 2.500 do wersji 136.102/101/104/156/103/105 zt 1.500 * 441 — Podwajne lusterko elekr. z odszraniaczem zt 500 * 508 — Czujnik parkowania zt 2.000
* 563 - Zmieniarka CD zt 2.000 * 564 - Radio HI-FI, zmieniarka CD zf 4.500 « 709 — Sterowanie radiem na promieniach kierownicy zt 1.000 728 - Tapicerka skorzana Blue/Red Style zt 7.700
* 833 - Przygotowanie dla tel. komdrkowego zf 500 * 863 Whudowany tel. komorkowy zf 3.000 ¢ 530 - Mapa Wioch zt 1.800 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.800 ¢ 537 — Mapa Francji zf 1.800
* 538 - Mapa Belgii zf 1.800 * 540 — Mapa Holandii zt 1.800 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.800 * 548 - Mapa Austrii zf 1.800 ¢ 549 — Mapa Danii zf 1.800 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zf 1.800
¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800

GTV 2.0 JTS 111.265 1970 165 220 9,2 2-drzwiowy 163.515.1

GTV 3.2 V6 24V 132.515 3179 240 255 13,2 2-drzwiowy 163.516.1
-y

SPIDER 2.0 JTS 119.765 1970 165 215 9,2 2-drzwiowy 163.315.1

SPIDER 3.2 V6 24V 141.015 3179 240 242 13,2 2-drzwiowy 163.316.1

* 109 - Dach sktadany elektrycznie zt 10.000 ¢ 113 - Siedzenia regulowane elektrycznie zt 5.500 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 2.000 ¢ 211 - Tapicerka skorzana zt 4.500 * 269 - System nawi-
gacji zt 6.000 » 270 — Lakier perfowy zt 8.000 ¢ 321 — Kierownica i dzwignia zmiany biegéw wykoriczona drewnem zt 800 * 435 - Felgi aluminiowe 17", opony 225/45/17" do wer-
sji 163.515/315 zt 1.500 do wersji 163.516/316 — bez doptfaty * 439 — Felgi aluminiowe 17", opony 225/45/17" do wersji 163.515/315 zt 1.500 ¢ 499 - Zestaw do naprawy opon — bez dopfaty
* 563 - Zmieniarka CD zf 2.000 * 728 - Tapicerka skdrzana Blue/Red Style do wersji 163.515/315 zf 6.500 do wersji 163.516/316 zt 2.000 ¢ 751 — Pakiet aerodynamiczny zf 3.000 ¢ 803 - Kofo
zapasowe dojazdowe — bez doptaty * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 1.000 * 530 — Mapa Wtoch zt 1.800 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.800 * 537 — Mapa Francji zf 1.800
* 538 — Mapa Belgii zt 1.800 * 540 — Mapa Holandii zt 1.800 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.800 * 548 — Mapa Austrii zt 1.800¢ 549 — Mapa Danii zt 1.800 ¢ 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.800
* 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800 * 356 — Mapa Portugalii zt 1.800

1.9 JTD 16V Procression 106.250 1910 150 209 6.7 2-drzwiowy 125.133.0
2.0 JTS PROGRESSION 102.850 1970 165 216 8.7 2-drzwiowy 125.335.0
2.0 JTS seLespeen nisTINGTIVE 112.200 1970 165 216 8,7 2-drzwiowy 125.436.0
3.2 V6 24V DISTINCTIVE 127.500 3179 240 243 12.4 2-drzwiowy 125.437.0

* 070 - Szyby privacy zt 1.600 * 102 — Wycieraczka i spryskiwacz reflektoréw zt 700 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 2.000 * 211 - Siedzenia ze skory zt 4.500 ¢ 213 — Alarm zt 1.500
* 230 - Reflektory ksenonowe zt 3.000 * 240 - Fotelik dla dzieci Isofix zt 300 * 270 — Lakier opalizujgcy zt 8.500 « 303 - Sterowanie radiem na kierownicy zt 800 * 350 — Pakiet zimowy zt 1.600
* 415 — Felgj alum. stop sport 195/60/15 dla wersji 125.133/335/436 zf 1.500 * 420 - Felgi alum. GTA 205/55/16 dla wersji 125.437 zt 500 ¢ 433 - Felgi alum. 17" 215/45/17 rys. specjalny dla
wersji 125.133/335/436 zt 1.800 « 439 - Felgi alum. 17" 215/45/17 specjalne GTA dla wersji 125.133/335/436 zf 2.200 * 454 — Podnoszenie siedzenia od strony pasaz. zt 500 ¢ 499 — Zestaw
do naprawy opon zt O * 508 - Czujnik parkowania tylny zt 1.000 * 563 — CD Changer w bagazniku zf 1.800 ¢ 709 — Sterowanie radiotel. na kierownicy zt 1.000 * 717 - Radio CD, MP3 (dopfata
do wer. 133, 335) zt 500 * 718 - Instalacja Hi-Fi Bose z subwooferem zt 3.000 * 740 - Pakiet Klimatyzacja zf 1.300 * 833 - Przystosowanie do montazu tel. komérkowego zt 800 ¢ 903 — Connect
Nav zt 12.000 * 530 — Mapa Wtoch zt 1.800 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.800 * 537 — Mapa Francji zt 1.800 ¢ 538 — Mapa Belgii zt 1.800 ¢ 540 — Mapa Holandii zt 1.800 ¢ 542 — Mapa Szwajca-
rii zt 1.800 * 548 — Mapa Austrii zt 1.800 ¢ 549 — Mapa Danii, Szwecji, Finlandii, Norwegii zt 1.800 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.800 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800 ¢ 356 — Mapa Portu-
galii zt 1.800 ¢ 762 - Siatka mocujgca bagaz zt 500 * 980 - Koto zapas. petnowym. zt 500
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Lista spotek Grupy Fiat w Polsce

stan na 15 grudnia 2004 r.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6075350, Fax (0-22) 6074352

reprezentacja i koordynacja

1. Fiat Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
X Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834 produkcja
2. Fiat Auto Poland SA Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni samochodéw osobowych
ul. Cigzarowa 49, Skoczow
X Tel. (0-33) 8538200, Fax (0-33) 8532964 produkcja odlewéw zeliwnych
3. Teksid Iron Poland Sp. z 0.0. Prezes: Giovanni Sella dla przemystu samochodowego
ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605 produkcja
4. CNH Polska Sp. z 0.0. Dyrekcja Generalna maszyn rolniczych
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
. . Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618 koordynacja dziatalnosci Magneti
5. Magneti Marelli Poland SA Prezes Zarzadu: Adriano Fontana Marelli w Polsce
ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
i L Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340 produkcja czgsci samochodowych
6. Automotive Lighting Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — o$wietlenie
ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gornicza produkcja
. . Tel. (0-32) 295 79 22, Fax (0-32) 2957958 czesci samochodowych
7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — uktady wydechowe
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata produkcja
. . . Tel. (0-33) 8132199, Fax (0-33) 8132955 czesci samochodowych
8. Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z 0.0.  Prezes Zarzadu: Adriano Fontana — zawieszenia
ul. Turynska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440 produkcja i obstuga urzadzen
9. Comau Poland Sp. z o.0. Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono dla przemystu samochodowego
Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318 import i sprzedaz samochodow
10. Iveco Poland Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Natale Rigano dostawczych i ciezarowych
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
X . Tel. (0-33)8134222, Fax (0-33) 8134108 administracja ksiggowa,
11. Business Solutions Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni personalna i ptace
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
. Tel. (0-33) 8134018, Fax (0-33) 8135444 zarzadzanie i utrzymanie
12. Ingest Facility Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni nieruchomosci
ul. Konwojowa 57, 43-300 Bielsko-Biata
i Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
13. Sadi Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzadu: Enrico Pavoni ustugi celne
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
- Tel. (0-22) 6074900, Fax (0-22) 6074854 ustugi
14. Fidis Finance Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Bernardo Gandolfo finansowe i leasingowe
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
o . Tel. (0-22) 6074921, Fax (0-22) 6074853
15. Fidis Faktoring Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Bernardo Gandolfo ustugi faktoringowe
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata ochrona 0s6b, mienia
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333 i ochrona przeciwpozarowa
16. SIRIO Polska Sp. z 0. o. Prezes Zarzadu: Mario Liberale oraz transport

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451

Joint Ventures

produkcja
silnikéw i skrzyn biegow

1. Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z 0.0. Dyrektor Generalny: Tadeusz Swierczek do samochoddéw
ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata zakupy materiatow posrednich
. . . Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988 i bezposrednich do produkcji
2. GM-Fiat Worldwide Purchasing Poland Sp. z 0.0. Dyrektor: Ralf Hiinerfeld samochodow
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
. Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
3. Fiat Bank Polska SA Prezes Zarzadu: Andrzej Bak ustugi bankowe
ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
. . Tel. (0-22) 6074973-74, Fax (0-22) 6074982
4. Fidis Leasing Polska Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu: Bernardo Gandolfo ustugi leasingowe




Tylko nie méw do nas , maty”

Gratulacje dla konstruktorow samochodéw Ferrari za zdobycie po raz szosty z rzedu tytulu mistrza $wiata. Gratulujemy
Michaelowi Schumacherowi mistrzostwa swiata F1, zdobytego po raz piaty z rzedu w samochodzie Ferrari.

Gratulujemy trafnego wyboru wszystkim kierowcom Fiata Panda - najczesciej kupowanego samochodu w Polsce”.

Z ogromna przyjemnoscia cheielibyimy rowniez poinformowac, ze Fiat Auto Poland — Zaklad w Tychach zostal uhonorowany

Polska Nagroda Jakoscil

korat palgerenia
1 fedz. serpiliscring TP 5.4 www. fiatpanda.pl % ==
= 0 80119 19 19 T Nowa Panda 77X T

* Irodio: SAMAR, dane za styczen - paddziernik 2004 r,
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