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Kolejna edycja;kqn
Do posmdaczhruhow Prac:g ‘&4 i wszelkl

fotograficznej maszynerii, tr. jn'e'T ?dz cyfrowej,
do utrwalania zdarzen, do ktérych sie z sentymentem w
po latach! Jezeli fotografowanie jest dla was czyms$ wiecej ni
beznamigetnym pstrykaniem, upamietniajacym wydarzenia

u cioci na imieninach, jezeli jest to hobby, ktéremu
poswiecacie swoj wolny czas, podzielcie sie z nami efektami
wlasnej pracy. Juz raz ogtaszaliSmy konkurs na wakacyjne
fotografie.

0"."‘ .ulem po: s
fotoamatorow wrazhwych na piekno
przyrody, turystéw dokumentujacych swoje
podréze, reporteréw podpatrujacych zycie,
ktérym nie obce jest poczucie humoru.

Z tych fotografii utozyta sie catkiem
interesujaca galeria. Probujmy ja uzupetniaé
tym bardziej, ze poczatkujacy sprzed dwéch,
trzech lat, dzi$ sg juz zapewne za pan brat

z aparatem fotograficznym. | nie zniechecili
sie faktem, ze ich zdjecia nie znalazly sie

w ,Vogue”, ,Look” czy ,National Geografic”.
Temat naszego konkursu to:

Moje wakacje lub Moja rodzina.

Nadsytajcie zdjecia na adres naszej
redakcji. Najciekawsze bedziemy publikowaé
na naszych tamach sprzyjajac debiutom,

i przyblizajgc autoréw, ktérzy juz maja
pewne osiggniecia.

Strony Fiata Wokot Nas czekaja, poniewaz
sg rowniez waszymi stronami.

Zaczynamy.



Regulamm konkuréw

1. Konkurs jest dla pracownikéw FAP,
spotek Grupy Fiat, spétek joint-venture Wi _ _
oraz Fenice Poland i Denso Thermal 2 W konkursie beda nastepujace nagrody:

Systems, ktére takze nabywajg nasze .
czasopismo oraz ich dzieci. J C€ — komputer przenosny laptop
. Tematyka zdje¢ powinna byé zwigzana F“J'tS‘,‘ §|emens FSC Amilo L6825
z wakacjami lub rodzing. : wartosci 4.599 PLN.
. Kazdy u_czestnik moze nadestaé — discman Panasonic SL-CT710 ;
do 5 zdjé. Lo wartosci 679 PLN. e
. Zdjecia powinny by¢ nadestane £remn \
w formatach: 10x15 cm lub 13x18 cm. .\ ufundowang NI
Diapozytywy nie beda brane pod uwage. | -\h"

T - . Na odwrocie kazdego zdjecia nalezy e Przez S HOE . ot
B podaé imie i nazwisko autora, adres, L jest cyfrowy, kompaktowy aparat fotograficzny
pALY s G RIS A TR TEA R AT EL TS firmy Sony DSC-P93 5,1 min wartosci 1499 PLN.

e dzieci pracownikow - nalezy podac takze "‘r‘

Py miejsce pracy rodzica).

. Uczestnik konkursu powinien dotaczyé
krétki opis kazdego zdjecia.

. Odpowiednio zabezpieczone zdjecia - :
powinny byé nadestane / - o, A =
w nieprzekraczalnym terminie B - gy
do 31 grudnia br. na adres:

Satiz Poland, ul. 11 Listopada 60/62,
43-300 Bielsko-Biata.
. Redakcja nie zwraca zdjeé. 3
Nagroda specjalna A

. Przestanie zdjec¢ jest rownoznaczne - PR s, Il 5 () 4
ze zgoda na ich publikacje. i T R : < S / | N
1 preces -~ : ) i; I i
%

Wyréznienia w formie albumoéw i ksiazek.




Slub
wiceprezesa
Grupy Fiat

W dniu 4 wrzes$nia br. na wyspie
Isola Madre na wioskim jeziorze
Maggiore odbyt sie sSlub wiceprezesa
Grupy Fiat, Johna Elkanna

z pochodzaca z arystokratycznej
rodziny Lavinig Borromeo.

Wsréd siedmiuset gosci byli miedzy
innymi David Rockefeller, Henry
Kissinger, premier Wtoch Silvio
Berlusconi oraz prezes Grupy Fiat
Luca Cordero di Montezemolo.

John Elkann, nazywany w rodzinie Jaki,
zostat wskazany przez dziadka,
zmartego w styczniu 2003 roku
Giovanniego Agnelli,

na swego nastepce. Po ukonczeniu
studioéw inzynierskich pracowat miedzy
innymi w General Electric

w Stanach Zjednoczonych oraz

Fiat Auto Poland w Tychach.
Wiceprezesem Grupy jest od kilku
miesigcy. Zostat nim po $mierci
Umberto Agnelli.
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Fiaty Stilo

dia ziotych
olimpijczykow

W dniu 11 pazdziernika polscy
medalisci z Aten spotkali sie

w warszawskim Centrum Olimpijskim,
by odebraé¢ nagrody za osiggniecia
sportowe.

Podczas uroczystosci, dyrektor
handlowy Fiat Auto Poland,

Fabrice D’Arche, wreczyt ztotym
medalistom - Otylii Jedrzejczak,
Robertowi Korzeniowskiemu

(na zdjeciu), Tomaszowi Kucharskiemu
i Robertowi Syczowi — kluczyki

do samochodéw Fiat Stilo.
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Wyniki konkursu z Air Polonia

,»Czy twoim zdaniem tania linia lotnicza Air Polonia sukces”, przypominamy, ze zgodnie z obietnica
ma przed sobg przysziosé i dlaczego?” — z tym na ,.cztery przeloty dla dwéch oséb” tania linia
pytaniem zwréciliémy si¢ w poprzednim numerze do lotnicza zaprasza p. Beate Geneje z Fiat
naszych czytelnikéw, zachecajac ich do wziecia Auto Poland, aby z towarzyszaca jej osoba
udziatu w konkursie, ktérego sponsorem jest skorzystata z zafundowanego przez Air Polonia
pierwsza w Polsce tania linia lotnicza. lotu w obie strony do wybranego miasta w Europie
Z nadestanych odpowiedzi wybraliSmy jedna, ktérej (wg aktualnego rozktadu lotéw) w terminie
autorka szeroko uzasadnita, dlaczego przed tanimi do konca grudnia br.

liniami lotniczymi otwierajg sie¢ w naszym kraju
duze mozliwosci. Wierzac, ze spetni sie jej
przepowiednia, iz Air Polonia jest ,,skazana na

[\ airpolonia.com

Polska
Nagroda Jakosci
dla Fiat Auto Poland

Komitet Polskiej Nagrody Jakosci pod
przewodnictwem prezesa Krajowej Izby
Gospodarczej, Andrzeja Arendarskiego,
oglosit liste laureatéw konkursu Polskiej
Nagrody Jakosci oraz Polskiej Indywidualnej

; Nagrody Jakosci im. prof. Edwarda
/ “ ' Kindlarskiego. Laureatem X edycji Polskiej
| - Nagrody Jakosci w kategorii wielkich
s "b Andreas Csaki, foto: I. Kazmierczak organizacji produkcyjnych zostat Fiat Auto
i N o Poland - Zakiad Karoserii w Tychach.

.~ = = Polska Nagroda Jakosci to najwazniejszy
SIQSka JeSIen Gltarowa i najbardziej prestizowy konkurs,
Po raz dziesiagty Tychy goscily na poczatku pazdziernika nagradzajacy firmy za stosowanie swiatowych
wirtuozéw, mtodych adeptéw i mitosnikéw gitary klasycznej standardéw jakosci. Jego organizatorami sa
z kilku kontynentéw na Miedzynarodowym Festiwalu Krajowa Izba Gospodarcza, Polskie Centrum
~Slaska Jesien Gitarowa”, uwazanym za jedno z najbardziej Badan i Certyfikacji oraz Polskie Forum
renomowanych wydarzen gitarowych na swiecie. ISO 9000. Konkurs stuzy promocji jakosci
Festiwalowi towarzyszyt Konkurs Gitarowy zarzadzania. Jego kryteria wzorowane sg
im. Jana Edmunda Jurkowskiego, w ktérym w tegorocznych na Europejskiej Nagrodzie Jakosci. Selekcja
zmaganiach uczestniczyto 12 mtodych gitarzystéw z Rosiji, kandydatéw przebiega wieloetapowo.
Stowacji, Rumunii, Korei Potudniowej, Wegier i oczywiscie Po spetnieniu wymagan formalnych,

Polski. Zwyciezca konkursu zostat reprezentant Wegier, kandydaci sg wizytowani przez zespoty
Andreas Csaki, tuz za nim uplasowali si¢ sedziow i ekspertow, ktére oceniajg stopien
Stan Zamfirescu z Rumunii i Dawid Bonk z Polski. wdrozenia TQM - Kompleksowego
Zgodnie z tradycja, konkursowi towarzyszyty wieczorne Zarzadzania Jakoscia. Zwyciezcow wybiera
koncerty gwiazd gitary, m.in. Manuela Barrueco (USA), w tajnym giosowaniu Komitet Polskiej
Costasa Cotsiolisa (Grecja) Hugo Gellera (Argentyna), Nagrody Jakosci, ktory skiada sie
Badi Assada (Brazylia), Los Angeles Guitar Quartet (USA). z 96 czionkéw — naukowcow, specjalistow
Jednym ze sponsoréw festiwalu byt Fiat Auto Poland. i ekspertow z dziedziny zarzadzania.
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Fiat Selenia Rally Team
wicemistrzem w klasyfikacji Super 1600

Zatoga zespotu rajdowego ,Fiat Selenia Rally Team” — Sebastian Frycz

i Maciej Wodniak - zajeta pierwsze miejsce w klasyfikacji Super 1600

w konczacym sezon 31. Rajdzie Warszawskim (8-9.10.04).

Frycz i Wodniak juz po pierwszym etapie zyskali bezpieczng przewage

nad konkurentami z klasyfikacji Super 1600.

Zotty Fiat Punto Super 1600 spisywat sie doskonale takze podczas drugiego
etapu ,Warszawskiego”, a rajdowa zaloga Fiata osiggneta mete na pierwszym
miejscu w swojej klasie (i dziewiatym w klasyfikacji generalnej).

Frycz z Wodniakiem pokonali druga w kolejnosci zatoge o ponad 50 sekund!
Punkty zdobyte na mazowieckich szutrach wystarczyty, zeby Frycz i Wodniak
wywalczyli tytut wicemistrzowski w krajowej klasyfikacji Super 1600.

Zespot fabryczny ,Fiat Selenia Rally Team”, oprécz drugiego miejsca w klasyfikacji
krajowej Super 1600, konczy sezon takze na drugim miejscu w rywalizacji
zespotow producenckich.

To juz ¢wieré
miliona

3 wrzesnia 2004 r. w zakiadzie Fiat Auto
Poland w Tychach, po 16 miesigcach

od wprowadzenia na linie¢ montazowa,
zostat wyprodukowany 250.000 model
Pandy. Z tej liczby 208.000
wyeksportowano na rynki 45 krajow
Swiata, w tym przede wszystkim do

Wioch, Niemiec, Francji, Wielkiej
Brytanii, Grecji, Holandii, Hiszpanii,

ale réwniez do tak egzotycznych krajow
jak Malezja, Gwadelupa, Haiti, Tajwan
oraz na niedostepny dotychczas

i prestizowy japonski rynek (555 sztuk).

Politechnika Slaska odznacza Grupe Fiat

Podczas uroczystej inauguracji roku Jej przyktadem jest ogltaszany od wielu lat

akademickiego na Politechnice Slaskiej

w Gliwicach, decyzja rektora,

prof. Wojciecha Zielinskiego, Grupa Fiat otrzymata
odznake ,Zastuzony dla Politechniki Slaskiej”.
~Dlugoletnia wspétpraca Politechniki Slaskiej

z Fiat Auto Poland SA - powiedziat

prof. Wojciech Cholewa, prorektor ds. organizacji
i rozwoju - stuzy zaréwno uczelni,

jak i spétkom Grupy Fiat w Polsce.

konkurs na najlepsze prace doktorskie

i magisterskie oraz staze naszych studentéow

i doktorantéw w zaktadach i Centrum Badawczym
Koncernu na terenie Wioch”.

Odznake , Zastuzony dla Politechniki Slaskiej”
otrzymali z rak rektora Politechniki Slaskiej
takze prezes zarzadu Fiata w Polsce, Enrico
Pavoni, dyrektor personalny FAP, Mario Liberale,
oraz dyrektor zaktadu w Tychach, Zdzistaw Arlet.
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Nadjezdzaja
policyjne Fiaty

W pierwszych dniach pazdziernika firma
ACM Mari-Car z Poznania witata swoich
klientow szpalerem radiowozéw policyjnych.
Nie byta to oczywiscie obrona przed napadem!
Poznanski dealer wygrat bowiem przetarg na
dostawe kilkudziesigeciu samochodéw dla
Komendy Wojewddzkiej Policji w Poznaniu.
Wsréd nich wyréznialy sie wersje operacyjno-
konwojowe ze specjalnym przedziatem

dla konwojowanych, samochody
przeznaczone dla ruchu drogowego

oraz wersje przystosowane do dziatan
operacyjno-patrolowych.

To nie pierwszy tak ,zmasowany atak”

na poznanskiego dealera. Do wygrywania
przetargow firma dochodzita ciezka praca,
wykorzystujac niekonwencjonalne pomysty

i szeroka wiedze w tej dziedzinie.

ACM Mari-Car przygotowuje dla poznanskiej
komendy kolejne samochody, tym razem
ciezszego kalibru — dostawcze Fiaty Ducato.
One réwniez beda patrolowaly drogi i stuzyly
mieszkancom tego wojewodztwa.

Stulecie Maserati

Marka z Trydentu ukonczyta 90 lat.

Rocznice te upamiegtniono serig imprez

z udziatem samochodéw z obecnej i dawnej
gamy marki. Dziennikarzy i klientéw zachwycity
przede wszystkim Coupé i Spider, ktore
pokazane zostaly w szczegblnej oprawie
prezentujacej najwazniejsze wydarzenia
kulturalne i historyczne ostatnich
dziewiecédziesieciu lat.

Maserati, wioska spétka nalezaca do Grupy
Fiat, jest jedna z najatrakcyjniejszych marek
samochodowych, z bogata tradycja oraz
sukcesami sportowymi. Dzisiaj, dziegki nowym
modelom wylansowanym w ostatnich
miesigcach, marka zajmuje czotowe miejsce
pod wzgledem technologii. Wraz z 90. rocznica,
firma sSwietowata wejscie na rynek Maserati
GranSport, nowego samochodu, stanowigcego
wraz z Coupé i Spider kolejny etap rozwoju
Gran Turismo we wioskim stylu.

o fiat wokef nas PAEDZIERNIK 2004



chwila refleksji
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wystuchata: Teresa Betkowska
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prof. dr hab. ZDZISLAW RYN,
psychiatra — kier. Zaktadu
Patologii Spotecznej Katedry
Psychiatrii Collegium Medicum
Uniwersytetu Jagiellonskiego,
wyktadowca w Instytucie
Rehabilitacji AWF. W latach
1991-1996 ambasador RP

w Chile i Boliwii.

Ponad 300 publikacji
naukowych, autor wielu
ksiazek. Podroznik po szesciu
kontynentach, uczestnik wielu
wypraw wysokogorskich,
czionek The Explorers Club.

kondora

Smak zycia odczuwam wtedy,
gdy mam podwyzszony poziom emocji,
ale rowniez i wtedy, gdy wnosze

do nauki cos nowego.

Koledzy zartuja, Ze cierpie na ,neu-
rotyczny rozrzut zainteresowan”. Ten
rozrzut jest pozorny. Spaja go ta sama
ni¢ — obserwowanie reakcji organizmu
ludzkiego w momentach granicznych.
Sam zresztg poddaje sie rozmaitym
prébom, chodze tam, gdzie krawedZ
jest tuz, tuz. Przyktadem samotna po-
dr6z motocyklem po andyjskim pfasko-
wyzu — na styku Boliwii i Chile; zdobycie
najwyzszego szczytu w Kordylierach —
El Quiamal; przezycie patagonskiego
huraganu szalejgcego 53 dni; pierwszy
w Zyciu, w wieku 60 lat, lot na parolot-
ni — i to nad wulkanami Araukanii...
Badania z zakresu psychopatologii
alpinizmu, do ktorych zachecit mnie
prof. Antoni Kepinski, opisatem w wielu
publikacjach naukowych. Te badania
kontynuujg teraz Japonczycy, Ameryka-
nie, Hiszpanie i Francuzi.

Podczas wypraw w Kaukaz, Hindukusz
i Andy badatem m. in. cechy osobowo-
$ci ludzi uprawiajgcych wyczynowo
wspinaczke wysokogorska. Ci ludzie, na
0goét mizernej postury, sa herosami
z charakteru. Jest to wynik pobudzenia
emocjonalnego. Niebezpieczenstwo
jest im potrzebne do zycia jak powiet-
rze, chca sie sprawdzi¢ i narzucajg

sobie coraz wiekszg skale trudnosci, co
doprowadza do swoistego uzaleznienia.
Konkluzje moich badan wywotaty burze
wsrod weteranow  wspinaczek. Nie
spodobato sie, ze dowodzitem, iz po
dtugim przebywaniu w tzw. strefie
Smierci wysokosciowej, tworzg sie im
»dziury w mozgu” — trwate uszkodzenia
w oérodkowym uktadzie nerwowym, po-
wodujgc zaburzenia charakterologiczne
lub spadek zdolnosci intelektualnych.

Kiedy sie jest na szczycie — a doswiad-
czytem tego na sobie — osigga sie nie-
mal stan nirwany, odchodzi w cieh
strach, czy sie przezyje. Jesli cztowiek
wspina sie wytgcznie po to by potwier-
dzi¢ swg wartos¢ w oczach innych, ta
wspinaczka moze skonhczy¢ sie Smier-
cig. Ponad potowa ludzi goér, ktorymi
zajmowatem sie w zwigzku z pracg dok-
torska, zgineta... w gorach. Niedawno
odnalaztem liste obserwowanych wow-
czas alpinistow i ogarneto mnie przera-
zenie — gineli w takiej kolejnosci, jak po-
kazywaty to badania. | cho¢ wtedy nie
dysponowatem jeszcze metodami
sprawdzianu mézgu z pomocg tomogra-
fii komputerowej czy rezonansu magne-
tycznego, to jednak okazato sie, ze row-
niez precyzyjne testy psychologiczne



moga ustali¢ stopien ryzyka $mierci...
Profesor Antoni Kepinski byt moim
mistrzem, ktory uksztattowat mnie du-
chowo. Ostatnio, wspdlnie z przyjacie-
lem z Meksyku, skupilismy sie nad
przektadem jego dzieta ,Schizofrenia”
na jezyk hiszpanski. Polski psychiatra
jest bowiem ceniony przez Latynoséw.
Zabrzmi to moze mato powaznie, ale
mam podstawe mowié o sobie jako
0 mamucie, ktéry utrwala pamiec jed-
nego z najwybitniejszych polskich na-
ukowcow. Uczonego, ktory zachecit
mnie do zainteresowania sie medycyng
gorska, tak jak profesor Jerzy Kaulbersz
do poznawania Andow...

Nie tylko ja, ale i pewna stara Indianka
chciafa wiedzie¢, dlaczego biaty czto-

wysokosci az 4,5 tys. metrow. Co naj-
bardziej frapuje mnie w Ameryce tacin-
skiej? Dziewie¢set kamiennych monoli-
téw zwanych Moai, kilkanascie ton kaz-
dy, ktore stojg na Wyspie Wielkanocnej,
dokad przyleciatem po raz pierwszy —
jako ambasador RP — dziesiec¢ lat temu.
Nazwe wyspie nadali holenderscy
odkrywey, mimo ze tubylcy w swoim je-
zyku (rapanui) nazwali jg pepkiem Swia-
ta. Ten ,pepek”, to odlegly o 4 tys. km
od Chile malenki obszar, gdzie posrod
35 stozkéw wulkanicznych zyje 2700
0sob. | gdzie NASA ma zapasowe lgdo-
wisko dla statkéw kosmicznych. Dlacze-
go zaciekawity mnie te figury? Bo sg
wiernymi kopiami ludzi, ktorzy zyli
w wiosce, a kondycje, zdrowie czy indy-

wiek tak mocno pokochat Andy. Z roz-
sypanych na ziemi lisci coca ufozyta
wiec co$ na ksztatt pasjansa i spokoj-
nie obwiescita: w poprzednim zyciu
bytes andyjskim kondorem.

Przebytem w swoim zyciu, tym aktual-
nym, tysigce kilometrow — od Meksyku
po Ziemie Ognistg, Antarktyde, Wyspe
Wielkanocng i Wyspe Robinsona Cru-
soe. Krgze po Ameryce Potudniowej.
Niedawno wrdcitem z 33. tam podrozy.
Pobyt wigzat sie z podpisaniem umowy
0 wspotpracy z chilijskimi lekarzami
— razem tworzymy Centrum Medycyny
Gorskiej, ktérego placowka bedzie na

widualne cechy przodkéw wyspiarzy
mozna dzi§ bez problemoéw ustali¢
Z pomocg hajnowszych technik badaw-
czych. Chciatbym wiedzie¢, np. jaki
to rodzaj kulturowego ,szalenstwa”
nakazywat mieszkancom przez wieki
rzezbi¢ swoich kacykow.

Dlaczego nie uzmystowi¢ Swiatu, ze
szczatki odnalezione w jaskiniach
Wyspy Wielkanocnej przez polskg wy-
prawe pod auspicjami The Explorers
Club $wiadczg o innym pochdwku wy-
spiarzy niz sgdzono? Zmartych nie zako-
pywano od razu do ziemi. Po wysusze-
niu ich pod gotym niebem, kosci skta-

dano w kryptach pod podstawg ottarzy,
na ktorych staty kamienne monolity.

Z tego myslenia zrodzit sie pomyst, kto-
ry chca urzeczywistni¢ Uniwersytet Ja-
giellonski i Papieski Uniwersytet Kato-
licki w Chile. Chodzi o obserwowanie
kondycji wyspiarzy w ,Pepku $wiata”,
ktorzy w swej historii przezyli sporo dra-
matéw — m. in. w XVIII i XIX wieku po-
rywali ich korsarze i wywozili jako nie-
wolnikbw na plantacje trzciny cukro-
wej. Cywilizacja latynoamerykanska
wprowadzita na Wyspe Wielkanocng
swoje wojsko, szkolnictwo, religie
chrzescijanska, jezyk hiszpanski. Jest
tak silna, ze za 20-30 lat wyspiarzom
moze grozi¢ zagfada dziedzictwa, zdo-
minowanie tradycji i kultury Rapanui
— ziemi ongis przypisanej kulturze poli-
nezyjskiej. Jestem przesigkniety ideata-
mi Ignacego Domeyki (wystepowat on
w obronie Indian Mapuche), zdecydo-
wanie opowiadam sie po stronie
prawowitych mieszkancow wyspy. Zrzg-
dzeniem losu podazatem w Ameryce
Potudniowej wtasnie szlakami wielkie-
g0 rodaka. W najSmielszej wyobrazni
uczniowi bielskiego liceum (urodzitem
sie w Szczyrku) nie przyszto do gfowy,
ze ,Moje podroze” tego przyjaciela
Adama Mickiewicza kiedys zaowocu-
ja... moimi podrézami! A tak sie stafo.
Moje ,tropienie” Domeyki to temat na
ksigzke. Dzieki autorowi ksigzki ,Arau-
kania i jej mieszkancy” zostatem okrzyk-
niety — przez jedyne plemie, ktére nie
ulegto ani Inkom, ani konkwiscie hisz-
panskiej — biatym bratem! Stato sie to
podczas ceremonii Mari, Mari Peni
(Witaj Bracie), w ktorej brato udziat 12
kacykow i ttum Indian. Zaraz po przeka-
zaniu wodzom hiszpanskiej edycji owej
ksigzki i przypomnieniu, ze moj proto-
plasta doktadnie spisat historie Mapu-
chéw (Ludzi Ziemi) przed 150 laty.
Domeyko w Ameryce Potudniowej spe-
dzit blisko 50 lat — ja 14. Lubie tam
jezdzi¢. Nie wstydze sie wyznac, ze to
moja druga ojczyzna. |

—_

—u fiat wokef nas PAZDZERNIK 2004



firma

<t
oS
N
<
o
w

)

no fiat wokét nas PA/D

—

~Jasn
1 ogrom

Pod koniec lipca, w Osrodku Préb

w Balocco, doszto do spotkania z udziatem
dyrektora generalnego Fiata, Sergio
Marchionne, oraz ponad 20 inwestordw,
analitykow finansowych i dziennikarzy.
Celem bylo zapoznanie uczestnikow

z obecna sytuacja Grupy oraz
przedstawienie kierunkow jej dziatania

w najblizszych miesigcach, ale chodzito
réwniez o przyblizenie uczestnikom ducha
i koncepcji przyjetej przez Firme. Luca
Cordero di Montezemolo okreslit je jednym
zdaniem: ,Jasne zatozenia i praca, ogrom
nieustajacej, cierpliwej pracy”. Prezes
zaznaczyt takze, ze sprawozdanie
Marchionne to ,,dokiadna fotografia Fiata”,
na ktérej widaé kilka istotnych elementéw.
Pierwszy, to ogdiny trend Grupy, czyli
poprawa, o czym S$wiadczy 18 min euro
zysku operacyjnego w drugim kwartale
2004 roku. ,,0znacza to - podkreslit
Montezemolo - ze nowe wyroby ciesza sie
powodzeniem. Przede wszystkim te
produkowane przez CNH i lveco - dwa
sektory, ktorych dane ekonomiczne
przerosty wszelkie oczekiwania”.

Z liczb wynika drugi istotny wniosek:

Fiat nie musi poszukiwaé zrédet
finansowania, ani pozbywaé¢ si¢ kolejnych
firm i zamykaé zaktadéw we Wioszech.

b

cel
racy

Analiza sytuacji Grupy umozliwita
skoncentrowanie si¢ na realistycznej
wersji Planu Fiata, ktory potwierdza
wyznaczone cele, korygujac jedynie
terminy ich realizacji, oraz w czesci

na nowo okresla lokalizacje inwestycji
i strukture operacyjna.

Jakie zatem oblicze Grupy
zaprezentowano w Balocco?

Grupa to przedsiebiorstwo, odchudzone
w strukturze hierarchicznej w stosunku
do przesztosci, ktére dazy do zdobycia
jak najwiekszego udziatu w rynku oraz
odzyskania rentownosci. Firma, ktéra
wigze nadzieje z mtodym personelem,
przywiazuje duze znaczenie do
skutecznego i nowoczesnego przywodztwa,
ale czuje sie przede wszystkim zwiazana
z wyrobem i klientem. ,Doswiadczenie
Ferrari pokazuje, ze metodologia i duch
pracy zespotowej sa kluczowymi
czynnikami sukcesu. Wszyscy musimy
pracowagé, aby kazdy kolejny rok byt
lepszy od poprzedniego” - powiedziat
Montezemolo.

Na nastepnych stronach zamieszczamy
streszczenia przemowien wygloszonych
w Balocco przez Sergio Marchionne
oraz dyrektoréw generalnych Fiat Auto,
CNH oraz Iveco.
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Marchionne: ,,Silny leadership

I rygorystyczne przestrzeganie planow”

»Jacy jestesmy dzisiaj?” W nie-
spetna dwa miesigce od przejecia od-
powiedzialnosci za wyniki koncernu,
dyrektor generalny przedstawit do-
glebng analize sytuacji Grupy Fiat,
w ktorej zwrécit uwage na potencjat
ale i stabosci przedsiebiorstwa oraz
koniecznos¢ wyznaczenia kierunkow
reorganizacji, zmobilizowania sit i za-
angazowania osob. ,Fiat ma dzisiaj ja-
sng strategie — stwierdzit dyrektor
Marchionne. Po zmnigjszeniu swego
zasiegu przemystowego, notujemy
statg poprawe, przedsiebiorstwo dwu-
krotnie podwyzszyto kapitat zaktadowy
a w 2002 roku znalazto sie w punkcie
najbardziej krytycznym w swojej histo-
rii. O ile Fiat Auto w dalszym ciggu jest
w duzym stopniu uzalezniony od ryn-
kow europejskich, to CNH i Iveco juz
wykazujg potencjat miedzynarodowy”.
Wyniki finansowe drugiego kwartatu
2004 roku pokazujg, ze Grupa powoli
odzyskuje pozycje. Sprzedaz, przy nie
zmienionym zakresie dziatalnosci,

wzrosta 0 6% w stosunku do takiego
samego okresu ubiegtego roku — to
juz kolejny, szosty miesigc, poprawy.
Wynik operacyjny jest dodatni — 18
min euro w stosunku do 100 min
straty sprzed roku. Pozytywny cash
flow z sektoréw operacyjnych wynosi

Dyrektor generalny i
dobre przyjecie na rynku nowych modeli, wsréod
ktorych znalazty sie ldea (powyzej) oraz Panda
- Auto Roku 2004.

T— g " A

petnomocny Fiata podkreslit

ponad 300 min euro. Pozycja finanso-
wa netto na poziomie 4,3 mld euro,
jest lepsza niz w pierwszym kwartale
biezacego roku. | wreszcie Fiat dyspo-
nuie 6,9 mid S$rodkdéw ptynnych
— 0 1,3 mid wiecej niz w pierwszym
kwartale tego roku.




Grupa Fiat zamkneta
pierwsze pétrocze
2004 roku z 6%
wzrostem obrotow.
Chociaz wynik
operacyjny byt wciaz
ujemny (140 min
euro), ale nadal byta
to strata o ponad 70%
mniejsza w stosunku
do tego samego
okresu 2003 roku.

Co zrobiliSmy
do tej pory?

Sergio Marchionne przedstawit re-
zultaty kontroli planu roku 2003,
ktére obrazujg dziatania ostatnich
miesiecy, a takze rezultaty planéw
operacyjnych poszczegoélnych sekto-
row, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Fiat Auto. ,Analiza wykazata wiele
punktow pozytywnych oraz kilka kry-
tycznych” — powiedziat. Do pierw-
szych zalicza skoncentrowanie sie na
branzy motoryzacyjnej, wprowadze-
nie w ubiegtym roku rozlegtego pla-
nu strategicznego i finansowego oraz
poprawe odnotowang we wszystkich
sektorach Grupy. Do tego nalezy do-
dac¢ uruchomienie programu odmto-
dzenia gamy wyrobow, czotowg pozy-
cje w segmencie aut luksusowych
(Ferrari i Maserati) oraz ponowne
okreslenie misji produkcyjnej wszyst-
kich zaktadow.

Dyrektor generalny krytycznie ocenit
natomiast niektére aspekty planu
z 2003 roku, uwazajgc go za ,solid-
ny ze strategicznego punktu widze-
nia, lecz zbyt optymistyczny pod
wzgledem terminow realizacji”. W je-
g0 przekonaniu struktura organiza-

PIERWSZE POLROCZE 2004: RACHUNEK EKONOMICZNY GRUPY

1° POIROCZE 2004

1° POIROCZE 2003

(w milionach euro)

PRZYCHODY NETTO
ZYSK OPERACYJNY BRUTTO
WYNIK OPERACYJNY

WYNIK PRZED OBLICZ. ODSETEK
| PRZED OPODATKOWANIEM (E.B.L.T.)

ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM
ZYSK NETTO

ZYSK NETTO GRUPY
ORAZ FIRM TRZECICH

ZYSK NETTO
NALEZACY DO GRUPY

cyjna nie jest jeszcze dostosowana
do konfrontacji z twardymi prawami
rynku, niewystarczajgco wykorzysta-
no benchmarking (poréwnanie
z konkurencjg), niektére funkcje
centralne cechuje nadmierna ztozo-
nosc¢, wystepuje opieszatos¢ w dzia-
taniu i w podejmowaniu decyzji oraz
niedostateczne skoncentrowanie na
leadership jako kluczowym czynniku
przemian.

Na pierwszym
planie
Fiat Auto

Przechodzgc do omdéwienia sytuacji
Fiat Auto, dyrektor generalny Grupy
zwrécit szczegblng uwage na dosko-
nate przyjecie przez klientéw nowych
modeli (szczegblnie Pandy, Samo-
chodu Roku 2004), powodzenie
planu redukcji kosztow oraz dobrg
sytuacje spotek przemystowych
joint-venture. ,Uwazam jednak — za-
znaczyt — ze sektor cierpi na co$, co
mozemy nazwac¢ ,nadmierng ztozo-
noscig dziatalnosci przemystowe;j”.
Innymi stowy, brakuje nam konfron-
tacji z konkurencjg i zbyt mocno

skonsolidowany przy nie zmienionym skonsolidowany

zakresie

koncentrujemy sie na ,aspektach
inzynieryjnych”, ze szkodg dla na-
szych rodzajow specjalizacji oraz
potencjatu marek.

Jako przyktad Marchionne podat

jednostki  biznesowe (Business
Units), ktore ,w przypadku braku
wiasciwego wykorzystania, zmniej-
szajg wydajnos$¢ operacyjng”. Tym-
czasem ,sie¢ handlowa, pomimo
tego, iz w ostatnich latach zwracano
na nig szczegolng uwage, w dalszym
ciggu nie jest dostosowana do
potrzeb, a zasoby, ktére majg jg
wzmocni¢, sg niewystarczajgce”.
Dlatego rentownos$¢ Fiat Auto jest
nizsza w poréwnaniu z najwiekszymi
konkurentami. ,Podstawowym pro-
blemem — wyjasnit Sergio Marchion-
ne — jest leadership, ktore zbyt
mafo koncentruje sie na przemia-
nach. Dlatego opracowalismy
miedzy innymi nowg organizacje
majgcg na celu jak najwieksze
uproszczenie procesow nhaszego
przedsiebiorstwa”. Struktura firmy
jest oparta na oddzieleniu funkcji
poszczegblnych marek oraz funkcji
handlowych od funkcji centralnych.
Ma to sprzyja¢ relacjom z rynkiem,
a przede wszystkim z klientem.

—_
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Produktywnos¢
i joint-venture

Podejmujac temat wydajnosci pro-
dukcyjnej Fiat Auto, Marchionne
wyraznie zastrzegt, ze nie przewiduje
zamkniecia zadnej fabryki we Wito-
szech. Konieczne bedzie natomiast
dostosowanie produkcji do wymo-
gow rynkowych oraz do rzeczywistej
wydajnosci zaktadow. Dziatania te
powinny przynies¢ maksymalng wy-
dajnosc¢ oraz konkurencyjnosc.
»Solidne sg dwa sojusze przemy-
stowe z GM — powiedziat dyrektor
generalny. Zgodnie z oczekiwaniami
Fiat-GM Purchasing zapewnia duze
oszczednosci, natomiast Fiat-GM
Powertrain rozwija sie, pomimo iz
wydajnos¢ operacyjna jest nizsza od
przewidywan. Pozytywnie przebiega
rowniez wspolne projektowanie plat-
form”. Marchionne nie pominat tak-
ze delikatnego tematu, jakim jest
opcja ,put”, to znaczy prawo Grupy
do sprzedania General Motors pozo-
statej czesci akeji Fiat Auto.

W 2003 roku obie firmy podpisaty
porozumienie o zawieszeniu na rok
i przedtuzeniu do 24 stycznia 2010
roku okresu waznosci opcji. ,We-
dtug nas — stwierdzit Marchionne
— opcja put jest istotnym i warto-
$ciowym narzedziem. Poczgwszy od
stycznia 2005 roku bedzie jg mozna
zrealizowa¢ w wyznaczonych termi-
nach, nie oznacza to jednak, ze zo-
stanie wprowadzona w zycie. Ozna-
cza natomiast, ze Fiat uznaje jg za
narzedzie, ktore wykorzysta wedle
swojej woli, o ile i tylko wtedy, gdy
uzna to za konieczne”.

Strategie
i leadership

,10, czego czasem brakowafo w Fia-
cie — powiedziat Marchionne — to
umiejetnosc petnej realizacji planow
strategicznych. Dlatego bedziemy
pracowa¢ nad doprowadzeniem do
konca wszystkich opracowanych
przez nas programow”.

Dyrektor generalny i pethomocny po-
wiadomit zebranych o utworzeniu
Komitetu Wykonawczego Grupy, kto-
ry zajmie sie najwazniejszymi zagad-
nieniami (inwestycje, perspektywy
dziatalnosci, konkurencja, mozliwo-
ci, itp.) Bedzie to poczatek procesu
spotecznego i instytucjonalnego
otwartego na wktad wszystkich sit
przedsiebiorstwa.

Do wdrazania metod i strategii ko-
nieczne sg osoby o odpowiednich
umiejetnosciach i motywacji. Stad
opracowanie nowego programu oce-
ny kierownictwa wyzszego szczebla.
»Jest to niezwykle istotny aspekt,
o ktéry nauczytem sie zabiegac
przede wszystkim w trakcie zdobywa-
nia moich wczesniejszych doswiad-
czen zawodowych, i ktéry w mojej opi-
nii jest niezbednym skfadnikiem suk-
cesu — dodat Sergio Marchionne.
W ten sposob postanowitem zaadap-
towa¢ jego istote do sytuacji Grupy
Fiat, poniewaz umiejetnos¢ sprawo-
wania leadership musi sta¢ sie gtow-
nym narzedziem naszych przemian”.




Wedtug Sergio Marchionne, Iveco i CNH maja
mozliwosci i potencjat na skale swiatowa.

Na zdjeciu powyzej: Ilveco Stralis.

Po lewej stronie: traktor CNH podczas pracy.
U dotu: nowa Lancia Musa

Pierwsi
w swojej
klasie

-Naszym celem ostatecznym
— mowit Sergio Marchionne — jest
uzyskanie wynikoéw finansowych,
ktére do 2007 roku pozwolg nam
zajgC ,pierwsze miejsce w Swojej
klasie”. Jedyny wyjatek stanowi
Fiat Auto, gdzie termin realizacji
tych zatozen jest nieco dtuzszy.
Jednak w 2007 roku réwniez Sek-
tor Samochodowy uzyska dodatnig
marze operacyjng rowng 2-4%, na-
tomiast Iveco i CNH umocnig swoj
wynik na poziomie odpowiednio
7,5% i 10%. Wszystko to powinno
przetozy¢ sie na sredni wzrost przy-
choddéw w tempie 6% rocznie oraz
na rentowno$¢ sprzedazy w wyso-
kosci 5-6%”.

Jednak juz w tym roku Grupa za-
mierza osiggnac prog rentownosci,
wobec 740 min euro strat odnoto-
wanych w 2003 roku, oraz zredu-
kowac negatywny cash flow z 2,8
do 1 mld euro. Na przyszly rok za-
tozono dalsze zmniejszanie strat
operacyjnych Fiat Auto.

W 2006 roku wyniki powinny sie
zdecydowanie poprawi¢, zaréwno
pod wzgledem wyniku operacyjne-
go Fiat Auto, jak i wyniku netto
catej Grupy.

~Moim zadaniem jest sprawi¢, by
wszystkie uruchomione przez nas
plany zostaty zakonczone sukce-
sem w wyznaczonych terminach”.
Marchionne zakonczyt swoje wy-
stgpienie przypominajac, ze w nie-
ktorych przypadkach przedsiebior-
stwo osiggato wyniki ponizej swo-
ich mozliwosci, mimo posiadania
zasobow ludzkich, technologicz-
nych i finansowych niezbednych do
tego, by z powodzeniem stawi¢
czota rynkowi. [ |
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Sposrod gléwnych sektoréw operacyjnych Grupy, najwiekszy jest Fiat
Auto i jednoczesnie nekany najwiekszymi trudnosciami. ,,0d 2002 roku
— powiedziat do inwestorow miedzynarodowych dyrektor generalny sekto-
ra Auto, Herbert Demel — jestesSmy Swiadkami znaczacej poprawy, pomi-
mo twardej konkurencji na rynku. Kontynuujemy odmtadzanie gamy
wyrobow, co poprawia nasz wizerunek. Zebralismy 470 tys. zamowien
na Pande, wprowadzong na rynek pod koniec ubiegiego roku; 95 tys.
na Lancie Ypsilon, 59 tys. na Fiata Idea. Wzrosto zadowolenie klientow
oraz koncesjonariuszy. Jestesmy jednak opdznieni o kilka miesiecy
w realizacji naszego planu naprawczego. | zanim osiggniemy prég rentow-
nosci, w roku 2005 odnotujemy jeszcze niewielkg strate”.

W pierwszym potroczu 2004 roku, sprzedaz samochodoéw marki Fiat
Auto wzrosta w Europie o 5% w poréwnaniu z tym samym okresem
roku ubiegtego. Wszystko to przy 3,3% dynamice rynku. Redukcja
kosztéw przebiega réwniez zgodnie z planem naprawczym, dzieki rezul-
tatom uzyskanym przez spétke joint-venture z General Motors w zakre-
sie zakupow. Przyrost wielkosci byt jednak o wiele nizszy od przewidy-
wan z powodu zaostrzajgcej sie konkurencji. W drugim kwartale posto-
je produkcyjne w niektorych zaktadach wywotane konfliktem w Melfi,
kosztowaty firme 50 min euro.

W najblizszej przysztosci — powiedziat Demel — popyt bedzie staby. Prze-
widujemy niewielki poziom sprzedazy we Wtoszech, ale mimo tego mamy
zamiar zwiekszy¢ nasze udziaty w rynku z 28% w zesztym roku do 30,5%
w 2007 roku. W Europie Zachodniej zamierzamy uzyska¢ wzrost o 10%.
Naszym celem jest zwiekszenie wyniku operacyjnego o 1,6 mld euro do
2007 roku, przy niewielkim przyroscie wielkosci: 3-4% rocznie”.

Aby osiggna¢ ten cel, firma stawia na
nowe wyroby. W ciggu najblizszych
trzech lat Fiat i Lancia zaprezentujg
pie¢ nowych modeli. Do tego dojdg
liczne face-liftingi. ,Dzisiaj, $redni wiek
naszych modeli jest nieco wyzszy od
konkurencji — mowi dyrektor generalny
Fiat Auto — ale za kazdym razem, gdy
wypuszczamy na rynek nowy produkt,
zyskujemy punkty. Dlatego pod koniec
przysztego roku, wraz z nowym Punto,
powinnismy zniwelowa¢ te réznice.
W Alfa Romeo czeka nas catkowite
odswiezenie gamy: w tym roku bedzie-
my mie¢ jeszcze tylko jeden face-
lifting, ale dwa premierowe samocho-
dy wylansujemy w 2005 roku i kolejne
dwa w 2006”.

Nowosci zaoferuje rowniez sektor aut
dostawczych, gdzie pod koniec tego
roku pojawi sie jeden nowy model, po
ktérym — do konca 2007 roku — uka-
7 sie kolejno cztery nowe. Poza nimi
w ofercie znajdzie sie kilka aktualizacji
istniejgcych wyrobow. A zatem, o ile
wielu konkurentéw dopiero przygoto-




Car of the year
2004

wuje sie do wprowadzenia na rynek
nowosci, Sektor Samochodéw Do-
stawczych Fiata bedzie gotowy z cat-
kowicie odnowiong gama.

Zdaniem Demela, w przemysle moto-
ryzacyjnym, poza gamg wyrobow, row-
nie wazna jest sie¢ sprzedazy. Jest to
wrecz kluczowy element. ,Musimy
bezwzglednie uzupetni¢ w Europie bra-
ki w naszej strukturze handlowej. Pod
koniec ubiegtego roku, Fiat byt nie-
obecny az na 192 obszarach: jest to
prawie 200 istotnych rejonow, w kto-
rych brakowato salondw sprzedazy.
Udato nam sie uzupetni¢ 40 z nich.
Ten sam cel wyznaczyliSmy dla Lancii
(24 nowych koncesjonariuszy), Alfa
Romeo (30) oraz dla samochodow
dostawczych (29). Ciezko pracujemy
nad tym, by w 2006 roku znalez¢ sie
na wszystkich obszarach. Wezmy pod
uwage Niemcy. To rynek, na ktorym
przybywa rocznie 3,2 min nowych sa-
mochodéw. Jest to dla nas trudny
obszar, gdzie udziat Fiata siega zaled-
wie 2,1%. Uzupetniajgc braki, ktére

mamy w sieci, kazdego roku sprzeda-
my 10 tysigcy aut wiecej. Wszystko to
przy zachowaniu obecnego stopnia
rozpoznania rynku”.

O ile z jednej strony wysitki Fiata Auto
sg skierowane na rozszerzenie sieci na
cafg Europe, z drugiej — koncentrujg
sie na racjonalizacji struktury sprzeda-
zy tam, gdzie jest juz obecna. Z tego
powodu, do kohca 2007 roku, liczba
dealerow Fiata ma spas¢ w sumie
0 15%, przy jednoczesnym rozszerze-
niu dziafalnosci $rednio o0 30%. To sa-
mo dotyczy Lancii oraz samochoddw
dostawczych. Bedzie mniej koncesjo-
nariuszy, ale za to wiekszych i prowa-
dzacych dziatalnos¢ o szerszym zasie-
gu. Osobnym tematem jest Alfa
Romeo. Zaktada sie bowiem wzrost
ilosci dealerow potgczony z intensyw-
nym rozwojem marki.

Innym kluczowym punktem ozywienia
jest redukcja platform wyrobu. ,,Dzi-
siaj — wyjasnit Demel — mamy az
13 platform, duzo wiecej niz konku-
rencja. Oznacza to nadmierne i nie-

] [Fl 1

ekonomiczne komplikacje technicz-
ne. Przyszte Punto bedzie pierwszym
waznym krokiem naprzod w strone ra-
cjonalizacji, prowadzonej we wspot-
pracy z General Motors. Stopniowo
ujednolicimy nasze platformy. Jest
jeszcze jeden wazny aspekt do reali-
zacji — standaryzacja komponentéow.
Do 2012 roku zredukujemy na przy-
ktad game silnikdbw benzynowych
z 0$miu do szesciu”.

Ale to wszystko, w opinii Demela, nie
zapewni jednak konkurencyjnosci Fia-
ta Auto. ,Jesli czegos nam brakuje, to
szybkosci w podejmowaniu decyzji
i dziafaniu. Dlatego stworzylismy orga-
nizacje ,trojwymiarowg”. Z jednej stro-
ny handel, poswiecony poszczegol-
nym markom; z drugiej — szefowie po-
szczegblnych segmentow rynku (dla
wszystkich marek); i wreszcie — rozne
obszary funkcyjne przedsiebiorstwa:
projektowanie, produkcja, jakosé, itp.
Cato$¢ ma na celu zwigkszenie syner-
gii technicznych, ujednolicenie kom-
ponentéw oraz szybszg realizacje”. M
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Monferino:
~Jestesmy
~ _numerem
jeden sektora”

firma

CNH jest swiatowym liderem w produkcji maszyn rolniczych, kombaj-
néw, koparek i lekkich maszyn budowlanych. W ubieglym roku jego obro-
ty wyniosty 10,7 mld dolarow (notowana na gjietdzie Wall Street firma ma
siedzibe prawng w Stanach Zjednoczonych) z zyskiem w wysokosci 259
min (rachunek wedtug I. A. S. B.). W 2004 roku sprzedaz firmy powinna
przekroczy¢ 12 miliardow dolaréw przy zysku operacyjnym wyraznie
wyzszym niz w 2003 roku.

W roku 2007 przychody majg osiagna¢ poziom ponad 13 mld dolaréw
przy rentownosci powyzej 10%.

»Nasza Grupa ma zasieg globalny — powiedziat w Balocco dyrektor gene-
ralny Paolo Monferino. Nasza obecnosé na rynkach swiatowych jest god-
na pozazdroszczenia: Ameryka Pétnocna stanowi 42% naszej sprzedazy,
Europa — 37%. Duza cze$¢ naszej dziatalnosci przypada na kraje Amery-
ki tacinskiej oraz pozostate czesci Swiata. We wszystkich tych obszarach,
a takze we wszystkich liniach wyrobu, zajmujemy pierwszg lub drugg po-
zycje. Co czwarty traktor sprzedawany na swiecie zostat wyprodukowany
przez New Holland lub Case IH, dwie marki handlowe CNH, a co trzeci
kombajn powstat w jednym z naszych zaktadow”.

W 1998 roku, przed fuzjg, z ktérej zrodzito sie CNH, Case Corporation
i New Holland miaty obroty w wysokosci 12 mid dolaréw. W 2002, czyli
w pierwszym roku dziafalnosci, spadty one do 10 mild, co w duzej
mierze spowodowane byto zatamaniem popytu na maszyny rolnicze
w 1999 roku na rynku pétnocnoamerykanskim. Do tego doszty operacje
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sprzedazy, jakich CNH musiata do-
kona¢ na zadanie wtadz antymono-
polowych oraz tagodzenie kontra-
stéw rodzacych sie przy okazji po-
wstawania roznych spofek. ,,Jednak-
ze — moéwit Paolo Monferino — szyb-
ko odzyskaliSmy dawny poziom
sprzedazy zwiekszajac zysk opera-
cyjny o prawie 60%. Wynik ten byt
mozliwy dzieki synergiom uzyska-
nym wraz z fuzjg — ok. 700 miIn do-
laréw — oraz dzigki nowym wyrobom
opartym na wspolnych platformach.
W pierwszych szesciu miesigcach
2004 roku zwiekszyliSmy sprzedaz
do poziomu 6,2 miliarda dolaréw
(5,3 w tym samym okresie poprzed-
niego roku). Zysk wzrost z 195 do
361 milionéw dolarow”.

OBROTY WEDLUG OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

DANE 2003
Reszta
Swiata
Ameryka
tacinska 14%
7%
Ameryka
Europa Pétnocna
Zachodnia 42%

37%

Postep ten zwigzany jest ze wzro-
stem produkcji, nowymi wyrobami
i redukcjg kosztow. Do uzyskania
tych wynikow przyczynity sie wszyst-
kie rodzaje dziaftalnosci, wtaczajgc
w to maszyny budowlane, ktére po
raz pierwszy przyniosty zysk. Do kon-
ca tego roku zostanie zakonczony
plan integracji Case i New Holland.
Strategia polega na utrzymaniu
dwoéch réznych marek handlowych,
opracowanych na bazie wspdlnej
platformy. W koncowej fazie znajdu-
je sie rowniez racjonalizacja zakfa-
dow produkeyjnych. ,,Rozpoczynali-
Smy z 60 zaktadami — przypomniat

Monferino — dojdziemy do 37. Od-
mtodzilismy 80% wyrobow wprowa-
dzajac nowoczesne modele, a caty
proces zakonczymy w pierwszym
pétroczu 2005 roku. Nasze cele na
najblizsze trzy lata to wzrost marzy
poprzez redukcje kosztow - 719
milionéw dolaréw do konca 2006
roku — i wzrost sprzedazy. Nastepny
etap to zmniejszenie zainwestowa-
nego kapitatu”.

Wsrod priorytetow wskazanych przez
dyrektora generalnego CNH, znala-
zto sie wzmocnienie sieci i obstugi.
Po odmtodzeniu gamy wyrobéw uwa-
ga firmy skoncentruje sie na innowa-
Cji i opracowaniu nastepnej genera-
cji modeli, na wzbogaceniu wersji
oraz zwiekszeniu niezawodnosci.

Tabela
obrazuje
mocna pozycje

CNH

na wszystkich
rynkach
Swiata

»Naszg konkurencyjnos¢ na rynku
— powiedziat Monferino — zwiekszg
dodatkowo nowe silniki NEF opraco-
wane razem z Iveco i Cummins,
ktore obecnie jako jedyne moga
spetni¢ przyszte normy emisji zanie-
czyszczen. W naszych planach nie
bedziemy polega¢ na przewidywa-
niach dotyczacych poprawy popytu.
Istniejgce jednak wskazniki pozwa-
lajg na zatozenie przyrostu wielkosci
zarébwno w branzy rolniczej, jak i bu-
dowlanej”. Jesli obraz ten znajdzie
potwierdzenie w rzeczywistosci,
pozycja CNH poprawi sie jeszcze
bardziej. [ |
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Alapont:
ydmocnimy
globalng

obecnos¢ .
Ilveco

Sprzedaz lveco osigga poziom 8,4 mld euro, a firma jest obecna na wiek-
szosci rynkdw Swiata. Jest to przedsiebiorstwo miedzynarodowe zatrudniaja-
ce 31.500 pracownikéw w 36 zaktadach, znajdujgcych sie w 13 krajach.
W pierwszych szesciu miesigcach roku, sektor zwiekszyt przychody o 8,7%
w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego: zwyzka ta wynika
ze zwiekszenia wielkosci produkcji oraz ze wzrostu cen sprzedazy. Wzrost
takze wynik operacyjny z 22 do 147 milionéw euro. Wynik ten potwierdza
znakomitg pozycje firmy Iveco.

»Naszym gtéwnym rynkiem — wyjasnit dyrektor generalny Jose Maria Alapont
— jest Europa, ale rozwijamy sie takze w Azji, w rejonie Pacyfiku oraz w Ame-
ryce Potudniowej. Od 1993 roku jestesmy w Chinach z lekkimi samochoda-
mi dostawczymi, autobusami i silnikami. Teraz negocjujemy w sprawie spot-
ki joint-venture produkujacej srednie samochody dostawcze i ciezarowki.
Umacniamy naszg dziatalno$¢ w Indiach. W Ameryce tacinskiej rozpoczeli-
$my montaz samochoddw Srednich i cigzkich, natomiast w Rosji trwajg
rokowania nad zawarciem sojuszéw i uméw handlowych”.

Wtasnie poprzez umacnianie dziatalnosci w tych regionach Sektor zamierza
rozwija¢ sie do 2007 roku z dynamikg na poziomie 6% rocznie. Do osiggnie-
cia tego rezultatu przyczyni¢ sie majg rowniez nowe modele pojazdéw prze-
mysfowych, restrukturyzacja Irisbusa oraz rozwdj sektora produkujgcego
pojazdy przeciwpozarowe i obronne. Do mocnych punktéw Iveco nalezy
szczegblnie bogata gama pojazdow przemystowych, od lekkich po ciezkie,
autobusy, specjalne srodki transportu: samochody cigzarowe do prac bu-
dowlanych, autodrabiny, itd. ,Produkujemy silniki o mocy od 64 do 2000
KM — powiedziat dyrektor generalny Iveco — 76% z nich przeznaczona jest dla
branzy samochodowej: samochodéw cigzarowych, autobuséw, furgonow,
lekkich samochodéw dostawczych i osobowych. Duza cze$é silnikow
wykorzystywana jest jednak w maszynach rolniczych oraz budowlanych.
Koncentrujemy sie na dwoch szybko rozwijajgcych sie obszarach: wytwarza-
niu energji oraz jednostkach napedowych dla zeglugi morskiej”.




OBROTY WEDLUG JEDNOSTEK BIZNESOWYCH
DANE 2003, BEZ SPOtEK JOINT-VENTURE W CHINACH

Pojazdy specjalne

6%

Dealerzy i ustugi finansowe

10%

Irisbus N

1% Obstuga 8%

Py T Do mocnych
Srednie migdzynarodowe z H

i ciezkie e 4% punktow flrmy

27%

Pojazdy lekkie
15%

Powretrain
19%

OBROTY WEDLUG OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH
DANE 2003, BEZ SPOtEK JOINT-VENTURE W CHINACH

zalicza si¢
zwlaszcza
bogata game:

od ciezkich po
lekkie pojazdy

Ameryka Reszta $wiata

4% 5%

Azja i Pacyfik przemys'ow'e’
il Wocty od autobusow
Reszta Europy A A

20% po pojazdy
Wola e specjalne

7% SR

= Frangia i silniki.

;l‘s)/zopanla 14%

Niemcy

9%

Iveco zaangazowana jest takze w roz-
woj innowacyjnych wyrobdw, w ktérych
Zwraca sie uwage na poprawe bezpie-
czenstwa i ochrone Srodowiska.
»W pierwszym z wymienionych obsza-
row firma dziata w réznych kierunkach,
prowadzac np. eksperymenty z zasto-
sowaniem zaawansowanych technolo-
gii, ktore przynosza w pojazdach popra-
we widocznosci w nocy. Jesli chodzi
0 ochrone srodowiska, mozemy sie po-
szczyci¢ wiodacg pozycjg w hapedach
metanowych, coraz bardziej poszuki-
wanych do transportu miejskiego,
a ponadto poczynilismy olbrzymie po-
stepy w eksperymentach na pojazdach
hybrydowych oraz typu ,fuel cell”.

Istotne zmiany nastgpity takze w za-
kresie poprawy jakosci oraz zadowole-
nia klienta. ,Wedtug badan przepro-
wadzonych w 2003 roku przez nieza-
lezne firmy — powiedziat Alapont — wy-
rownalismy réznice, jakie dzielity nas

od konkurencji. Pod wzgledem jakosci
obstugi jesteSmy natomiast powyzej
Sredniej i zblizamy sie do najlepszych.
Z kazdej czesci Swiata mozna zadzwo-
ni¢ do naszego centrum w Turynie,
ktoére czynne jest 24 godziny na dobe
i 365 dni w roku, gdzie z catg pewno-
Scig Kazdy znajdzie pomoc”.

Przedstawione wyniki $wiadczg, ze
przed Iveco w dalszym ciggu rysuje sie
pozytywna przysztosé. ,Sadzimy, ze
tendencja wzrostu z pierwszego poétro-
cza 2004 roku, utrzyma sie w kolej-
nych latach w tempie 6,6% rocznie.
W 2007 roku obroty przedsiebiorstwa
powinny zatem wynie$¢ prawie 11 mid
euro. Odtad wynik operacyjny, zgodnie
z szacunkami, bedzie rést o 75% rocz-
nie, natomiast cash flow w 2007 roku
powinien by¢ czterokrotnie wyzszy od
uzyskanego w 2003 roku. Nasza stra-
tegia wzrostu skupi sie ha umocnieniu
globalnej obecnosci”. |
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Jedziesz,
gdzie o
PONIOS:

Po roku petnym sukcesow, zdobyciu tytutu
Samochodu Roku 2004, szesciu
prestizowych nagréod miedzynarodowych

i ponad 280 tys. zaméwien z catej Europy,
teraz Fiat Panda prezentuje si¢ rowniez jako
auto terenowe. Nowa wersja 4x4 dopefnia
game modelu, okrzyknietego przez
miedzynarodowa prase z branzy
samochodowej ,praktycznie idealnym”.

Francesco Novo

firma

Nowa wersja ,malego” Fiata beztrosko pokonuje kazdg trase, od
bezdrozy po centra miast, niezaleznie od tego, czy sie jedzie po sniegu,
czy po autostradzie. tatwa w obstudze i niezawodna Panda, testowana
miedzy innymi w Himalajach, wychodzi bez szwanku z kazdej sytuacji dzie-
ki napedowi 4x4 wigczanemu automatycznie, ktéry przenoszony jest przez
sprzegto lepkosciowe i dwa mechanizmy réznicowe. To idealna wersja dla
tych, ktérzy zamierzajg korzystaé z samochodu na drogach asfaltowych
i bezdrozach, w miescie i na wsi, na suchej nawierzchni i na $niegu,
na rowninie i w gorach. Praktyczny, solidny, niezawodny i prosty w uzytko-
waniu — to podstawowe zalety howego samochodu.

Panda 4x4 jest praktyczna, poniewaz ma niewielkie rozmiary (357 cm
dtugosci, 160 cm szerokosci i 163 cm wysokosci — wersja Climbing),
a dzieki srednicy skretu 9,6 metréw moze z powodzeniem manewrowac
na bardzo ograniczonej przestrzeni. Swobodnie atakuje strome podjazdy
0 nachyleniu 24 stopni i pokonuje bardzo ostre grzbiety (23 stopnie)
nie dotykajac podtoza.
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Mauro Pierallini, odpowiedzialny za roz-
woj tego modelu moéwi: ,Panda 4x4
jest solidna, poniewaz opierajgc sie na
niezawodnej platformie pierwotnej,
wzmocnilismy przede wszystkim sztyw-
nos$¢ struktury i zwiekszylisSmy wytrzy-
matos$¢ na wstrzasy. Dokonalismy jesz-
cze kilku zmian. Do najwazniejszych
naleza: przednie zawieszenie McPher-
son z amortyzatorami i sprezynami
0 powiekszonych rozmiarach, wprowa-
dzenie nowego zawieszenia tylnego
Z poprzecznymi wahaczami i niezalez-
nymi kotami oraz zamontowanie opon
opracowanych do jazdy terenowe;j.
Zawieszenie przednie jest praktycznie
takie same. Zmianie ulegfo zawiesze-
nie tylne: niezalezne z wahaczem
wzdfuznym i stabilizatorem umocowa-
nym do specjalnej belki poprzecznej”.
Panda 4x4 jest réwniez wytrzymata
dzieki sprawdzonej jednostce napedo-
wej 1.2 Fire, ktéra osigga moc 60 KM,

auro Pierallini

za kilka miesiecy dotgczy do niej silnik
Mutijet 1.3 0 mocy 70 KM. Obydwa
silniki pozwalajg nowej wersji Pandy
wspinac sie na wzniesienia o nachyle-
niu powyzej 50%.

Panda 4x4 jest tatwa w eksploatacji,
poniewaz ma zintegrowany naped,
ztozony z dwoch dyferencjatow oraz
sprzegta lepkosciowego (zob. rysu-
nek), ktory wigcza sie automatycznie,




a zatem bez najmniejszej interwencji
kierowcy, kiedy przednie kota tracq
przyczepnos¢. ,W normalnych warun-
kach oraz na drogach asfaltowych
— kontynuuje Pierallini — 98% sity na-
pedowej skierowane jest na przednig
0$. Jesli podtoze jest sliskie, sprzegto
przenosi stopniowo moment na sprze-
zenie zwrotne, eliminujgc poslizg”.
Nowa wersja oferowana jest z dwoma
typami wyposazenia: Panda 4x4 (bar-
dziej praktyczna) oraz Panda 4x4
Climbing (bardziej elegancka), do tego
dochodzg dwie wersje wnetrza i jede-
nascie kolorow nadwozia. Charakter
auta terenowego podkreslaja, obok
wiekszego przes$witu nad ziemig, listwy
boczne i relingi na dachu. Zderzaki wy-
posazono w tarcze ochronne, obszer-
ne listwy przeciwuderzeniowe oraz
szerokg ostone silnika. Wnetrze wyroz-
nia sie innowacyjnymi tkaninami
w dwoch zestawach kolorow: szaro-
-czerwonym i szaro-zoftym.

»W zakresie bezpieczenstwa — dodaje
Pierallini — Panda 4x4 nie boi sie kon-
frontacji. Wystarczy wspomniec
0 uktadzie hamulcowym: w wersjach
wyposazonych w silnik 1,2 Fire
wszystkie kota posiadajg tarcze
o $rednicy 240 mm (przednie sg sa-
mowentylowane). W modelu seryjnie
montowany jest ABS z EBD posiada-
jacy funkcje przeciwposlizgowg przy
redukcji predkosci (MSR)”.

Schemat zintegrowanego napedu
w Pandzie 4x4

Jak dziata
sprzegto
wiskotyczne
(lepkosciowe)

Podstawowa zaleta tego sprzegta
w Pandzie 4x4 jest automatyczne
wiaczanie zintegrowanego napedu
bez koniecznosci interwenciji
kierowcy. Dziatanie tego urzadzenia
jest pozornie proste. Zespot
porowatych tarcz umieszczony
jest w plynie wiskotycznym

o specjalnych wiasciwosciach:
jego lepkosé zwigksza sie wraz

ze wzrostem temperatury. Gdy dwie
osie zaczynajq sie slizgac,
powodujg mieszanie ptynu, a przy
tym podnosza jego temperature.
Nastepstwem tego zjawiska jest
wzrost lepkos$ci ptynu, co sprawia,
Ze tarcze traca swobode ruchu,
przenoszac w ten sposéb moment
napedowy na tylng os.

Jest to btyskotliwe rozwigzanie
inzynieryjne, poniewaz ptyn spetnia
zaréwno role czujnika
rejestrujacego, poprzez
temperature, poslizg miedzy
osiami, jak i czynnika sprawczego,
poniewaz poprzez zwiekszenie
lepkosci, dazy do zablokowania
poslizgu.
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Milion kilometrow
na trzech kontynentach

Bezpieczny, swobodny, solidny. Fiat
Panda 4x4 naprawde Swietnie sie
prowadzi. Samochdd wyprobowali-
Smy na trudnej trasie prowadzgcej
przez towiecki rezerwat niedaleko to-
skanskiej posiadtosci Gherardesca,
w okolicy Castagneto Carducci. Dzie-
sie¢ kilometrow wertepow z licznymi
grzbietami, strumykami do przebycia
i btotnistymi podjazdami wsréd drzew
— takg drogg poruszajg sie zazwyczaj
wytgcznie traktory rolnicze. Panda
4x4 zdata egzamin z zadziwiajagcy fa-
twoscig. Cho¢ na pierwszy rzut oka
sprawia wrazenie typowo miejskiego
pojazdu, ktory tylko od czasu do cza-
SU wyrusza ha wycieczke po wiejskich
drogach, w rzeczywistosci jest petno-
prawnym samochodem ,off-road”.

Panda 4x4 sprytnie i bezpiecznie radzi
sobie z najbardziej stromymi podjaz-
dami na nierbwnym terenie: wystar-
czy przycisng¢ pedat gazu, by znalez¢é
sie na szczycie. To zastuga zintegro-
wanego napedu, ktory uruchamia sie
natychmiast, gdy tylko czujniki wykry-
ja najmniejszy poslizg na przedniej
osi. Kierowca odczuwa przejécie na
naped na dwie osie, ale tak napraw-
de zauwaza to po tatwosci, z jakg mo-
ze kontrolowa¢ samochod. Nasza
Panda 4x4 pokonuje w ten sposob
bfotnistg nawierzchnie o nachyleniu
40%. Ale wiemy, ze moze si¢ zmie-
rzy¢ z jeszcze wiekszymi nachylenia-
mi, nawet powyzej 50%. Przekracza-
nie strumykow w wodzie siegajacej do
wysokosci piast przebiega bezpiecz-
nie mimo Sliskich przybrzeznych ka-
mieni. Najbardziej zaskakujacy rzeczg
jest fakt, iz pokonanie wszystkich
przeszkod jest fatwe i nie wymaga od
kierowcy szczegolnych umiejetnosci.

Pomocg stuzg mu wspomaganie kie-
rownicy, hamulce i zawieszenie, po-
dobnie jak silnik, ktory zawsze jest
w gotowosci, by zaoferowac pozadany
moment obrotowy. Migjsce kierowcy,
podniesione o pie¢ centymetréw
w stosunku do wersji z napedem na
jedng 08, pozwala na kontrolowanie
trasy i wygodne manewrowanie.
Swietne osiggi sg efektem bardzo
dobrego projektu oraz miliona kilome-
trow przejechanych przez modele
prototypowe. Proby w zimowych wa-
runkach przeprowadzono w Laponii
— sto kilometréw od Kkota polarnego
w temperaturach ponizej -40°C.
Elementy mechaniczne, szczegblnie
zawieszenie i naped zintegrowany,
zostaty ponadto sprawdzone w parku
Kruger (Potudniowa Afryka) w tempe-
raturze +35 i +45°C. Nastepnie
w Europie, w Sierra Nevada (Hiszpa-
nia), gdzie wiele westernow wyrezyse-
rowat Sergjo Leone, na kamienistym
terenie oraz przy czestych zjazdach
i podjazdach, na ciezkg probe wysta-
wiono przede wszystkim hamulce.
Ale wszystkie swoje zalety Pandy 4x4
zademonstrowaty w Nepalu. Przepro-
wadzony test, bedacy prawdziwg pro-
bg sit, polegat na przewiezieniu do
bazy na wysokosci 5200 metrow,
sprzetu jakiego potrzebowat Sycylij-
czyk Angelo D’Arrigo, by przelecieé
nad Everestem na lotni. Przedsie-
wziecie zakonczyto sie sukcesem
24 maja tego roku. O jego nad-
zwyczajnosci niech $wiadczy fakt,
ze samochody zostaty specjalnie
przygotowane poprzez rézne ustawie-
nia sterujgcej silnikiem centralki,
umozliwiajgce dostosowanie jej do
miejscowej benzyny.




Wkiad firm = Jeden model, wiele nagréd
Gl‘upy Fiat ' 2003 ,Samochod Roku 2004”

2003 ,Najpiekniejszy samochéd swiata”
(Automobilia — drugie miejsce w kategorii City Car

W realizacji Pandy 4x4 - listopad)
uczestniczyly i uczestnicza 2003 ,Autoeuropa 2004” (Zwiazek Dziennikarzy
rézne firmy nalezace do Grupy. Motoryzacyjnych Wioch. - listopad)

Juz w fazie projektu Osrodek ., J 2003 ,Indywidualnosé rynku — Mercury 2003”

Badawczy Fiata przyczynit sie (dwutygodnik Rynki Zagraniczne (Polska, grudzien)

do indywidualizacji metod pracy 2003 ,Auto Moto Lider 2003” (dwutygodnik Auto Moto — Polska,
w kategorii City Car, styczen 2004)

B Slan: 2003 ,Autobest 2004” (nagroda dziennikarzy z krajéw
takze nad okresleniem Europy Centralnej i Poludniowej — grudzien)

wskaznikéw jakosci, . ) . .
. 2003 ,Best City Car” (Car Buyers Guide — Wielka Brytrania
optymalizacji struktury - grudzien)

nadwozia, opracowaniu 2003
bezpieczenstwa wnetrza oraz

i eksperymentéw. Pracowat

»Auto Roku” (Rumunia, grudzien)

. . . 2003 , Auto Roku” (Jugostawia, Serbia, Czarnogora)
mozliwo$ci manewrowania
pojazdem. 2004 ,Best City Car” (What car? — Wielka Brytania, styczen)

Teksid wytwarza w Crescentino 2004 Moje ulubione auto (kat. City car, pismo Quattroruote,
styczen)

2004 ,Nowos¢ Roku” (Nagroda specjalna od redakcji pisma

korpus oraz wat silnika Fire 1.2
a takze korpus silnika Multijet. Quattroruote, styczer)

Magneti Marelli produkuje
. -g : . 2004 ,Auto Sukces Roku” (nagroda czytelnikow miesigcznika
$wiatla, reflektory, system Auto Sukces, Polska, luty)

it Sl 2004 ,Budget car” - (Top Gear Magazine, Wielka Brytania)

oprzyrzadowanie samochodu
ki a. . [ 2004 ,Ztoty Kompas” nagroda Stowarzyszenia Wzornictwa
oraz zawieszenia. Przemystowego (Wiochy)

—

f /
r
. g Y
o e p
e
—

o

Y X :
{ : e, i - ‘i
- o o S0 T a . -
-~ e . "‘:.' " i ; 1,8 -
" e - ¥
X e S 4 y -

r
1



Giancarlo Riolfo

firma

=S
~
4
T
u

)

fiat wokot nas PA/D,

w
(@]

Lancia M
wioski
czar i w

Elegancka, przyjazna, wyrézniajaca si¢
niepowtarzalnym wioskim stylem:

oto nowa Lancia Musa. Ten samochéd trudno
zaszufladkowaé wedtug tradycyjnych
kanonoéw, poniewaz taczy rézne cechy,

na ogot nawzajem sie wykluczajace,

takie jak wysublimowanie i funkcjonalnosé¢,
luksus i dyskrecja.

Jest wyrazem dobrego smaku, ktory przejawia sie dopracowanymi szczegota-
mi i luksusowg stylistyka. Nowy model Lancii, opracowany z myslg o tych, ktorym
przyjemnos¢ sprawia przebywanie w grupie, podbija rynek komfortowym wnetrzem.
Elegancki styl podkresla nowa gama koloréw, oparta na cieptych i migkkich
tonacjach. ,Musa to samochdd stworzony bez zamiaru przyporzadkowania go do
okreslonej kategorii — wyjasnia Luca De Meo, wiceprezes Business Unit Lancia. — To
matfe auto jednobryfowe, prestizowe, eleganckie, ale jednoczesnie dyskretne. Moc-
ng strong tego przytulnego samochodu jest wyposazenie oraz przyjemne wnetrze”.
Lancia Musa o dfugosci nieco ponizej czterech metrow to auto kompaktowe,
ktore zapewnia jednoczesnie praktycznosc: idealna do manewrowania w miescie
i podczas parkowania, ale oferujgca takze obszerne i wygodne wnetrze.

Model powstat zaledwie w 18 miesiecy. Ten niezwykle krotki okres, jaki dzieli
pomyst od wejscia na rynek, pozwolit na opracowanie pojazdu, ktory jest wyrazem
aktualnych tendencji: poszukiwania autentycznych wartosci takich jak piekno,
radosc¢, dobry gust. Celem jest che¢ wyrdzniania sie nie poprzez ostentacje czy tez
prowokacje, ale poprzez odrzucenie wszystkiego, co banalne.

Projekt Musy odzwierciedla wszystkie elementy, ktére charakteryzujg ostatnie
modele Lancii: poczgwszy od imponujgcej ostony chtodnicy w ksztatcie tarczy,
po tylng klape drzwi, otoczong pionowymi $wiattami. Elementy stylu nawigzujg do
najstynniejszych modeli w historii — od Aprillii po Aurelie — nie budzac przy tym sta-
rodwieckich skojarzen. Szczegolnie rzuca sie w oczy dobor koloréw. Juz w modelu
Ypsilon Lancia zaproponowata z powodzeniem oryginalne i eleganckie barwy — kos¢

Tutaj pasazer
jest gosciem

»,Bardziej salon goscinny,
niz przedziat pasazerski”.
Tak brzmi slogan reklamowy
Lancii Musa. W ten sposoéb
podkresla sie wygode,
luksus i dobry gust, jakie
odnajdujemy w jej wnetrzu.
Najnowszy model z rodziny
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Lancia, to auto stworzone
po to, by przyjmowato
pasazerow, niczym gosci.
Nawigzuje forma do
typowej wioskiej
atmosfery mieszanki
elegancji i nieformalnego
stylu luksusu

i naturalnosci.
Poszukiwanie mitej
atmosfery w kontaktach

z innymi to zjawisko, ktére

4

rozprzestrzenito si¢

w ostatnich latach,
szczeg6lnie wsrod
miodych ludzi, ktorzy
uwielbiajg dzieli¢ czas

z innymi osobami, spoza
rodziny, przyjmowaé
przyjaciot i spedzaé razem
przyjemne chwile.
Zmieniajg sie réwniez
wartosci. Nieformalnosé
zamiast formalizmu,

elastycznosé zamiast
sztywnych kanonéw,
innowacja w miejsce
tradycji, poszukiwanie
matych przyjemnosci
zamiast statusu
spotecznego. Inny jest
takze stosunek do
samochodu: nad osiagi
przedktada sie komfort
jazdy i doznania
wzrokowe.

Lancia postanowita
zinterpretowa¢ réwniez te
koncepcje proponujac

w ostatnich modelach,

a szczeg6lnie w Musie,
nadwozie i wnetrze

o miekkich, cieptych

i oryginalnych odcieniach.

Bardziej skoncentrowane
na swietnym
samopoczuciu, hiz na
checi wyréznienia sie.

2 fiat wokof nas PAYDZERNK 2004



stoniowg czy wyrafinowang opalizujgca
czerwieh. Musa oferuje jeszcze nowsze
kolory. De Meo méwi: ,PozbyliSmy sie
zimnych barw, jak szarosci, aby zrobi¢
miejsce tonacjom cieptym i delikat-
nym. Na przyktad, kos¢ stoniowa, kolor
magnezowy, czy ciemny braz przypomi-
najgcy szlachetne drewno z rodziny
wenge, kojarzg sie z wygodnymi fotela-
mi. Unikalne kolory — pertowy Vassari
i czekoladowy Peyrano opracowato
Centrum Stylistyczne Lancii”.

Fire 1.4 16v
Fire 1.4 16v DFN
1.3 16v Multijet

1.9 Multijet

Podroz Lancig ma zapewnic przyjem-
no$¢ i dobre samopoczucie. Z tego
powodu komfort, bezpieczenstwo i za-
dowolenie podczas jazdy znalazty sie
w centrum zainteresowania projektan-
tow. ,Wnetrze — kontynuuje De Meo
— wyrdznia sie wyrafinowaniem i wygo-
da, dbatoscig o detale, bogactwem ko-
lorystyki i jakoscig luksusowych mate-
riatow (skora pofaczong z mikrofibrg
w opcji)”. Osobie siedzgcej za kotem
kierownicy, samochdd oferuje poczucie

1.3 16v Multijet DFN

Pojemnosé Moc Predk. max Zuzycie*
1368 e 95 kM 175 Kmh 6,6
1368 e 95 kM 175 Kmh 6,4
1248 c 70 kM 159 Kmh 5,1
1248 e 70 kM 159 Kmh 5,0
1910 ecm* 100kM 179 Kmh 5,5

TRZY SILNIKI, JEDEN TYP WYPOSAZENIA

Lancia Musa jest dostepna w wersji Oro z trzema silnikami
i dwoma skrzyniami biegéow. Oto wiasciwosci techniczne:

(*) jazda w cyklu mieszanym 1/100 km

bezpieczenstwa i panowania nad dro-
ga, a doskonata dynamika samocho-
du, dodatkowo uprzyjemnia jazde.
Dos¢ wysoka pozycja siedzenia, w po-
faczeniu z duzg powierzchnig szyb,
zapewnia kierowcy idealng widocznos¢
drogi oraz innych pojazdéw. Dokfadnie
dopracowano ergonomie elementow
uktadu sterowania, poczawszy od dzwi-
gni zmiany biegdw, umieszczonej na
srodku deski rozdzielczej. Rozwigzanie
to pozostawia wolng przestrzeh miedzy



siedzeniami i pozwala na btyskawiczne
przetgczanie biegow.

Oprécz duzych powierzchni szyb, Lan-
cia Musa posiada panoramiczny otwie-
rany dach GranLuce, ztozony z dwdch
przeszklonych paneli ze skfadanymi
ostonami przeciwstonecznymi. W Kli-
matyzacji zastosowano automatyczng
instalacje dwustrefowg Bi-zone (op-
cja), ktéra utrzymuje odmienng tempe-
rature (az do siedmiu stopni roznicy)
dla kierowcy i dla pasazeréw. System
sterowania wykorzystuje serie czujni-
kow, ktore prowadzg pomiar komfortu
termicznego. Mozliwe jest ustawienie
stopniowego zmieniania temperatury
0 pot stopnia. Klimatyzacja zawiera
urzgdzenie zwane Air Quality System,
ktére kontroluje jakos$¢ powietrza:
w przypadku jazdy w miejscach o du-

Przytulne wnetrza

Lancii Musa.

Kabina oraz siedzenia
umozliwiajg idealne
wykorzystanie przestrzeni
do najrozniejszych potrzeb.

Nowy samochéd
dostepny bedzie w Polsce
w jednej wersji
wyposazenia — Oro.

Zym natezeniu zanieczyszczen, na przy-
kfad w tunelu z mato skuteczng wenty-
lacjg, automatycznie wtgczana jest re-
cyrkulacja powietrza.

Dbafos¢ o jakos¢ przebywania we wne-
trzu pojazdu wyraza sie takze poprzez
dostepny jako opcja sprzet hi-fi firmy
Bose, zajmujgcej wiodgca pozycje na
rynku. System audio skfada sie ze
wzmacniacza mocy z szescioma nieza-
leznymi kanatami oraz automatycznym
stabilizatorem, co gwarantuje optymal-

ne zrbwnowazenie wszystkich czestotli-
wosci. W kabinie znajduje sie szes$¢
gfosnikow.

W gamie silnikéw Lancia Musa propo-
nuje trzy rézne rozwigzania: jedng jed-
nostke benzynowg i dwa silniki Diesla.
Pierwszy z nich to Fire 1,4 16v, naj-
miodsze dziecko z rodziny silnikéw, kto-
rych sprzedano juz w liczbie 12 min eg-
zemplarzy. Wyposazony w dwuwatowy
rozrzad z czterema zaworami na cylin-
der, osigga godng podziwu moc 95
KM. Maksymalna predkos¢ wynosi
175 km/h, na rozpedzenie sie od star-
tu do 100 km/h potrzebuje 11,5 se-
kundy. Oprocz imponujgcych osiggow
i blyskawicznego nabierania obrotow,
silnik ten dysponuje réwniez optymal-
nym momentem obrotowym przy ni-
skich obrotach. Wtasciwos¢ ta sprzyja

elastycznosci przetozen oraz niskiemu
zuzyciu, ktoére plasujg sie na najlepszej
pozycji w tym segmencie.

Dwa silniki Diesla to maty Multijet 16v
1,3 0 mocy 70 KM oraz wiekszy Multi-
jet 1.9 o mocy 100 KM. Obydwie jed-
nostki napedowe, oparte na najnow-
szej technologii silnikow, wyrdzniajg sie
doskonatymi osiggami, niskim zuzy-
ciem oraz cichg praca. ,Multijet 1,3
— moéwi De Meo — jest doskonaty (do
159 km/h, rozpedza sie w 15,4 sekun-

dy od O do 100 km/h) a koszty jego
uzytkowania sg minimalne. Jednostka
1,9 lokuje sie na szczycie catej gamy,
oferujgc  wysokie osiggi (179 km/h
i 11,5 sek. od O do 100 km/h) oraz
nadzwyczajng elastycznosc przetozen”.
Lancia Musa jest dostepna w wersji ze
skrzynig D.EN. W trybie manualno-se-
kwencyjnym mozna jg stosowa¢ do
szybkich zmian biegéw. W trybie auto-
matycznym pozwala natomiast na re-
laksujgcg podroz. Do charakterystycz-
nych cech tej skrzyni, oferowanej z sil-
nikami 1,4 16v i 1,3 Multijet, nalezy
rowniez obnizenie zuzycia paliwa oraz
krotki czas przyspieszania.

Pojawienie sie Musy, w $lad za Phedra,
Thesis i Ypsilon, sprawia, ze gama Lan-
cii jest petniejsza i bardziej konkuren-
cyjna. Na jakich aspektach Fiat Auto

Zamierza sie koncentrowac, by wzmoc-
ni¢ pozycje tej turynskiej Marki na ryn-
ku producentéw aut luksusowych?

»Lancia — wyjasnia De Meo — chciata-
by stanowi¢ wtoskg alternatywe. Obok
technologji stawia na rozpoznawalny
na catym $wiecie specyficzny styl,
ktérego wszyscy nam zazdroszczg. To
daje przewage wobec konkurencji
i wyrdznia Wiochow sposrdd innych.
Musimy to doceni¢, rowniez poza
Swiatem mody”. |
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pracy. W ciggu pierwszych, najtrudniej-
szych lat, Zaden z has nawet nie marzyt
o tym, ze zajdziemy tak daleko. Praco-

walismy bardzo ciezko i dlatego wszy-
scy w Ferrari mogg by¢ dumni z tego,
co osiggnelismy”. Pozniej dodat: ,To,
co dzieje sie na torze wyscigowym,
ma swa podstawe w Maranello. Prze-

ciez nieprzypadkowo przez ponad 50
wyscigow Ferrari nie miato zadnych
probleméw technicznych. Wchodze

w sktad zespotu, ktory jest jedng wiel-
ka rodzing. Te zwyciestwa nalezg sie
nam wszystkim”.

W Swiecie sportu trudno o drugiego tak
fenomenalnego zawodnika jak Schu-

Giancarlo Riolfo

Na pie¢ dni przed Grand Prix Belgii, ktore

przypieczetowato siodmy z kolei triumf macher. Mozna go porownywaé chyba
Michaela Schumachera w Mistrzostwach jedynie z amerykariskim kolarzem Lan-
Swiata Formuly 1, Ferrari pokazato pierwsze cem Armstrongiem, Ktory szesc razy
- - N N z rzedu triumfowat w Tour de France.
@ zdjecia swojego najnowszego modelu. W S B L e
&  Przed szersza widownia F340 zadebiutowat Kierowca dzierzy wszelkie mozliwe re-
= nha Salonie Samochodowym w Paryzu. Sy < LSl
Yo w jednym sezonie, 63 najszybsze okra-

Zzenia w zawodach, siedem tytutow
F 340, najnowszy model Ferrari, to sportowe, dwumiejscowe auto, napedza-
ne 8-zaworowym silnikiem o pojemnosci 4,3 litra i mocy, bagatela, 430 KM,
ktére po swoim poprzedniku, 360 Modena, dziedziczy aluminiowe nadwozie. Jak

w kazdym kolejnym modelu z doskonale wszystkim znanym symbolem czarnego —
konia na masce, tak i tu daje sie zauwazy¢ scisty zwigzki z samochodami wysci- _-:"Z‘ﬂ;ﬁ;
gowymi — od sterowanego elektronicznie dyferencjatu po weglanowo-ceramiczne “"'--..._\

tarcze hamulcowe. Skrzynia biegdw, réwniez pochodzaca z bolidéw Formuty 1,
pozwala na zmiane przetozenia w zaledwie 0,150 sekundy. Ze swoimi parame-
trami technicznymi najnowsze F 340 plasuje sie w czotbwce najwazniejszych
osiggnie¢ Swiatowej motoryzacji. Predkos¢ maksymalna przekracza 315
km/godz., przy$pieszenie od O do 100 km nastepuje w 4 sekundy, a stosunek
ciezaru do mocy wynosi zaledwie 2,8 kg/KM.

To nowiutenkie cacko z fabryki w Maranello potwierdza ogromng przewage tech-
nologiczng Ferrari nad innymi producentami, przewage, ktéra pozwolita Michaelo-
wi Schumacherowi i jego koledze z zespotu, Rubensowi Barichello, na zdomino-
wanie tegorocznej Formuty 1. Jak stwierdzit Luca Cordero di Montezemolo, ,,triumf
Ferrari to triumf wszystkiego, co jest made in Italy, ale takze sukces firmy, ktora
posiada odpowiednie zasoby, ludzi i zdoInosci do tego, by by¢ najlepszym”.
Prezes Ferrari i Grupy Fiat stowa uznania wyrazit takze pod adresem Michaela
Schumachera: ,,To mistrz, ktéry wygrat wiecej niz ktokolwiek inny, i ktory przez ca-
1y czas — zarowno w chwilach radosnych, jak i smutnych — potrafit tworzy¢ jednosé
ze swoim zespotem”. Jakby na potwierdzenie tych stow pierwsza mysl siedmio-
krotnego mistrza swiata biegnie w kierunku teamu Ferrari. ,To, co udato nam sie
osiggnaé — mowi niemiecki kierowca — jest ukoronowaniem dfugiej, zmudnej
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mistrzowskich (pie¢ z rzedu z Ferrari).
Przy tak imponujgcych osiggnieciach
sukcesy odnotowywane przez poprzed-
nich mistrzow bledng w mgnieniu oka.
Najlepszy z nich Fangio zapisat na swo-
im koncie ,tylko” pieé tytutéw, Proust
cztery, a Senna, Piquet, Lauda i Ste-
wart trzy. Jeszcze dziwniejsze jest to, ze
Schumacher w najmnigjszym nawet
stopniu nie stracit apetytu na kolejne
zwycigstwa. ,Michael — mowi Jean
Todt, dyrektor generalny Ferrari — nie
musi nic nikomu udowadniaé, swojego
bolida prowadzi wyfacznie dla czystej
przyjemnosci, wykonujgc swojg prace
Z prawdziwg pasjg”’. Menedzer Ferrari
podkreslit rbwniez ogromng wage 0sig-
gnie¢ cafego dziatu wyscigowego: ,Fakt
zapewnienia sobie tytutu najlepszego
konstruktora na pie¢ kolejek przed
zakonczeniem sezonu, a w kolejnych
zawodach réwniez tytutu mistrzowskie-
g0 — z czego 254 punktami na 306
mozliwych — to najwspanialsza nagro-
da, o jakiej moglismy marzy¢”. ||

Michael Schumacher w akcji

i (powyzej), wsrod kolegow z zespotu
podczas swietowania si6dmego
tytutu mistrzowskiego.

Obok: nowe sportowe Ferrari F340.
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Panda

4x4

w Tycha

Jednoczesnie wersja 4x4 i z napedem
standardowym - nowy Fiat Panda 4x4
sprowokowat w Zaktadzie Karoserii

w Tychach szereg zmian na liniach
produkcyjnych.

Przygotowania do produkcji Fiata Panda w wersji 4x4 rozpoczely sie juz
w pazdzierniku 2003 roku, kiedy to ruszyta weryfikacja procesu. Zakonczono
ja na poczatku marca tego roku i w tym czasie w fabryce wykonanych zosta-
to 78 prototypéw. Juz dwa miesigce pozniej rozpoczeta sie preseria, ktéra
przyniosta kolejne 73 prototypy, az wreszcie 23 czerwca samochod zostat
»2Wolniony do produkcji”.

Sama weryfikacja procesu byfa natomiast prawdziwym poligonem szkolenio-
wym dla zatogi — zaréwno dla tych, ktérzy montujg samochdd na linii,
jak rowniez dla technologow i konstruktorow, ktorych zadaniem jest dobor
odpowiednich srodkow i narzedzi potrzebnych w procesie produkcyjnym. To
wymagato takze dodatkowych szkolen pracownikow — szkoleh ukierunkowa-
nych konkretnie na ten model. Kilka dni pdZniej ruszyta seryjna produkcja. Tuz
po okresie wakacyjnym, w potowie wrzesnia, samochody prezentowane byty
w Toskanii, we Wtoszech, dziennikarzom z catej Europy. Sprzedaz rozpoczeta
sie na poczatku pazdziernika na rynku wioskim a nastepnie zaplanowano
pojawienie sie auta w kolejnych etapach w innych krajach.

Rozpoczecie produkcji nowego mode-
lu Fiat Panda 4x4 wymagato od fabry-
ki w Tychach wprowadzenia zmian na
liniach produkcyjnych. Wynikaty one
przede wszystkim z konstrukcji same-
g0 samochodu, ktory rozni sie w kilku
istotnych szczegdtach od standardo-
wej Pandy. Owe szczegdty wymagaty
na przykfad zmian na obszarze Spa-

walni — podwozie Fiata Pandy 4x4 mu-
si by¢ przygotowywane nieco inaczej,
bowiem tylny naped jest catkowicie
odmienny od standardowego i wymu-
sza inne parametry mocowania.

»Jednakze najwazniejsze zmiany zos-
taty dokonane na Montazu — wyjasnia
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Janusz Mikotowicz, kierownik pro-
jektu — do produkcji Pandy 4x4 dosto-
sowalismy linie A. To wtasnie tam na-
stepuje montaz zespofu napedowego
z tylnym zawieszeniem. Zawieszenie
to, ktére do zaktadu dostarczane jest
z firmy Magneti Marelli, umieszczane
jest na specjalnym oprzyrzagdowaniu
wyposazonym w odpowiednie uktady
bazujgce i podnoszenia. Pracuje ono
w systemie automatycznym, sprzezo-
nym z linig montazowg, wjezdzajgc
we wtasciwym momencie pod karo-
serie. Pdzniej zawieszenie juz razem
z silnikiem przymocowywane jest do
nadwozia. Ze wzgledu na specyfike

tych podzespotdéw, musielismy zmie-
ni¢ i odpowiednio przystosowac cate
oprzyrzadowanie, wszystkie elementy
transportowe — tak, zeby staty sie uni-
wersalne i jednoczesnie w tym sa-
mym miejscu mozna byto montowac
zaréwno standardowg Pande, jak i te
w wersji 4x4. Nowy Fiat Panda 4x4
wymaga od pracownikéw wiecej pra-
¢y, niz modele podstawowe — wedtug
obliczen, bardziej skomplikowane
podwozie i pozostate elementy spra-
wiajg, iz jego wyprodukowanie jest
bardziej pracochtonne”.

»JUZ podczas produkcji prototypow
udoskonalilismy samg rame zawie-

szenia tylnego, zmieniliSmy roztoze-
nie punktow zgrzewczych i spoin
— mowi Marian Dzidek koordynator
d/s nowych uruchomien. — Poprawi-
fo to w znacznym stopniu wytrzyma-

tos¢ zawieszenia i spowodowato
inne roztozenie naprezen. Modyfi-
kowalismy tez wat napedowy i skrzy-
nie biegow.

To réwniez w Tychach i okolicy odby-
waly sie pierwsze testy drogowe no-
wego auta — samochody te przeje-
chaty tysigce kilometrow. | stusznie,
bo proby te pozwolity takze w sa-
mym zakfadzie na drobne modyfika-
cje w ergonomii montazu.

NIK
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Kierowcy, ktorzy testowali samo-
chéd byli zaskoczeni — jezdzili bo-
wiem Fiatem Pandg 4x4 w terenie,
do opuszczenia ktorego, jak sgdzili,
bedzie potrzebny traktor z linkg ho-
lowniczg. Tymczasem nowa wersja
Pandy spisafa sie znakomicie — pro-
by wykazaty, ze samochod ten mo-
ze przejechaé odcinki piaszczyste,
w Kktorych ,zwykte” auto ugrzeznie
po kilku chwilach. Podobnie byfo na
terenie bagnistym oraz w kamienio-
tomie w miejscowosci Kozy. Procz
naturalnych przeszkéd, kontrolerzy
wykorzystywali takze sztuczne — na
specjalnie przygotowanym torze
OBR Bosmal w Bielsku-Biatej”.

Obecnie Zakfad Karoserii w Ty-
chach wytwarza 105 Pand 4x4 na
dobe. Nowa wersja Fiata Panda
powstaje na razie na jednej linii
produkcyjnej, jesli jednak rynek
zdecyduje, iz potrzebna bedzie
wieksza wydajnos¢ (na przyktad do
50 tysiecy sztuk rocznie), w zakta-
dzie zostanie takze dostosowana
druga linia — i jest to mozZliwe juz
w ciggu trzech miesiecy od
momentu podjecia decyzji w tej
sprawie. [ |

Szesnascie nowych ragk do pracy

Na terenie jednostki produkcyjnej
Lakiernia w Zaktadzie Karoserii

w Tychach pracuja nowe roboty.

Jest ich szesnascie, a swoja prace
rozpoczely w okresie sierpniowej
przerwy remontowej. Jakie sa ich
podstawowe zadania? Nalezy do nich
natrysk warstwy nawierzchniowej

w nadwoziu. Pracujg w dwéch
kabinach, po osiem sztuk w kazdej
-z czego piec stuzy do natrysku tak
zwanych baz pastelowych

i metalizowanych, czyli wiasciwej
barwy nadwozia, a trzy do natrysku
Htransparentu”, czyli
przezroczystego
lakieru nadajacego
odpowiedni efekt

L

polysku. Jak méwia eksperci

z Lakierni, zastosowanie nowych
robotéw przynosi oszczednos$é

w dziedzinie wyrobow lakierowych

o wartosci okoto 10 euro na
pomalowane nadwozie. Nowe roboty
zostaly zainstalowane i wdrozone do
produkcji w btyskawicznym tempie.
Juz pierwszego dnia po rozpoczeciu
przez nie pracy, pomalowaly 1200
nadwozi. .

S

—




Silnik

krok po kroku

Jak to sie dzieje,

ze z wielu réznych
elementéw ztozonych
w jedng cafosé,
powstaje jeden

Z najnowoczesniejszych

silnikow diesla

na Swiecie?

Dzis uchylamy nieco
rabka tej tajemnicy...

Spotka Fiat-GM Powertrain Polska
rozpoczeta seryjng produkcje silnika
1.3 SDE na poczatku ubiegtego ro-
ku. Od tego czasu ilo$¢ zamowien
systematycznie wzrasta — a fabryka
wytwarza 1900 gotowych silnikow
na dobe, co daje wielko$¢ produkcji
blisko 450 tys. sztuk rocznie.

Caty proces produkcyjny odbywa sie
w siedzibie spoétki w Bielsku-Biatej na
terenie hali o powierzchni 40 tys. m?.
Sama hala podzielona jest na dwa
gtowne obszary — tzw. czes¢ ,nisky”,
gdzie odbywa sie obrébka detali oraz
Wysokg”, w ktorej realizowany jest
montaz wszystkich podzespotow
i samego silnika. Czes$é ,niska” po-
dzielona jest na trzy linie (korpusu
silnika, gtowic cylindrowych oraz wa-
téw korbowych), ktére usytuowane
sg prostopadle wzgledem linii mon-
tazowych z uwagi na optymalizacje
ich zasilania.

Wszystko rozpoczyna sie jednakze
w obszarach zadaszonych ,busoli”
— miejsc, nazywanych tak przez pra-
cownikéw, w ktorych nastepuje roz-
tadunek samochodow przewozgcych
z magazynow detale potrzebne do
produkcji silnika. Detale, o ktorych
mowa, to przede wszystkim surowe
odlewy zeliwne i aluminiowe, odkuw-
ki stalowe oraz podzespoty i czesci
do montazu silnika.

Na linii obrébki korpusu silnika funk-
cjonuje 21 automatycznych linii

produkeyjnych, précz tego myjnie
oraz urzadzenia i stanowiska kontrol-
no-pomiarowe. Catos¢ potfgczona
jest systemem portali i transporterow
poziomych. Proces przebiega na tyle
automatycznie, ze podstawowe za-
danie pracownikow polega na kon-
trolowaniu procesu i wyrobu oraz
wymianie narzedzi. Surowy odlew
korpusu, od momentu zatadowania
€0 na poczatek linii, do roztadunku
gotowego wyrobu i przekazania go na
montaz, przechodzi cykl obrobki

Tomasz Libich. fot. Satiz Poland

% fiat woket nas PAZDZIERNIK 2004



N ,
o fiat wokét nas PA/DZIERNIK 2004

powierzchni ptaskich i otworow
(w tym cylindrowych) oraz operacji
montazu aluminiowej czesci dolnej,
a takze zaslepek technologicznych.
Srednio co 0,37 minuty schodzi
z linii jedna sztuka korpusu.

W czesci obrébki watu korbowego
dziafajq juz tylko cztery linie automa-
tyczne, pozostate to indywidualne,

pojedyncze maszyny oraz urzgdzenia
kontrolno-pomiarowe. Maszyny te
pochodzg z réznych stron Swiata
— japonskie, niemieckie, hiszpan-
skie, angielskie i wtoskie. Tutaj ob-
rébce poddane zostajg powierzchnie
walcowe i czotowe watu. Mamy tu
takze do czynienia z obrobkg ciepl-
ng, szlifowaniem, prostowaniem,
wywazaniem, docieraniem, kontrolg
mikropekniec i tak dalej.

Trzeci dziat zajmuje sie obrdbkg
glowic. Za wyjgtkiem dwdch auto-
matycznych linii, niemal caty proces
odbywa sie w centrach obrébczych.
Duza automatyzacja produkcji wy-
maga duzej kwalifikacji pracowni-
kow, ktérzy znakomicie opanowali
skomplikowane techniki samodziel-
nej obstugi nowej generacji maszyn
i urzadzen. Do niezbednego mini-
mum ograniczono czynnosci zata-

dowczo—-wytadowcze, wystepujgce
jedynie na poczatku i na koncu linii
obrébczych. Detale obrabiane sg
wewnatrz obudowanych maszyn,
stad przy intensywnym chtodzeniu,
nawet przez nieliczne istniejgce
wzierniki, niewiele widac.

Odpowiednio przygotowane gtowice
dolne i gorne trafiajg na linie pod-

Osoby zwiedzajgce hale
produkcyjng Fiat-GM Powertrain
Polska niejednokrotnie wyrazajgq
opinig, iz swojg estetyka

i czystoscia przypomina ona
bardziej nowoczesne
laboratorium, niz fabryke
przemysfowa. W duzej czesci
jest to efekt tego, ze wszelkie
odpady, ktére powstajg w toku
procesu produkcyjnego, np.
wiory, sa niewidoczne. Trafiajg
one bowiem wraz z chiodziwem
do usytuowanej pod posadzka
hali ,,galerii technicznej” — gdzie
nastepuje proces oczyszczenia
i przepompowania emulsji do
zamknietego obiegu chiodzenia
oraz ich separacja. Wiory sa
wywozone jako surowiec wtorny
i sprzedawane, przez co
obnizeniu ulegajg koszty
wytwarzania.

montazy, gdzie w jednych montuje
sie zawory, sprezyny, pofstozki i mi-
seczki, w drugich miedzy innymi wat-
ki rozrzadu, pompe wysokiego
ci$nienia i depresor. Nastepnie woz-
kami gtowice przewozone sg na
montaz gtowny.

Korpus silnika i wat korbowy przeka-
zZywane sg do ,wyzszej” czesci hali

W hali produkcyjnej spétki Fiat-GM
Powertrain Polska znajduje si¢ takze
obszar presettingu - z szeregiem
wyspecjalizowanych stanowisk,

w ktérych pracownicy, korzystajac
ze specjalistycznego
oprogramowania komputerowego
zajmujq sie przygotowaniem

i ustawieniem narzedzi dla potrzeb
obrébek, z doktadnoscia do
mikronéw i dostarczaniem na
stanowiska pracy wg frekwengcji
zuzycia. To w sposo6b zdecydowany
skraca czas ich wymiany
bezposrednio na maszynach.

produkcyjnej, gdzie nastepuje wta-
$ciwy montaz silnika. Sam proces
montazu podzielony jest réwniez na
kilka etapow: Short Block, Long
Block 1 i Long Block 2.

Pierwszy z nich rozpoczyna sie od
odpowiedniego znakowania korpusu
silnika oraz wczytania do modutu




Na linii montazowej, réwniez tam,
gdzie maszyny wykonuja catg prace
za cztowieka, zainstalowane sg
tzw. backupy. Sa to reczne
odpowiedniki tychze maszyn, ktére
w przypadku awarii ktérejs z nich
pozwalaja na manualne wykonanie
danej operaciji, a przez to
zachowanie przez pewien czas
ciggtosci procesu produkcyjnego.

magnetycznego paletki transporto-
wej, niezbednych dla procesu mon-

tazu danych z obrébki korpusu,
umieszczonych w kodzie paskowym.
Odtad w bazie danych przechowywa-
ne sg wszystkie informacje na temat
tego konkretnego silnika — poczaw-
szy od tych przekazanych z obszaru

obrébek, az po wazniejsze operacje
(i ich rezultaty) dokonywane w trak-
cie procesu montazu.

W miare, jak powstajgcy silnik prze-
suwa sie po linii, montowane sg ele-
menty ,wnetrza”, w tym potpanewki
dobierane automatycznie, wat korbo-
wy, korbowody, ttoki odpowiedniej
klasy, sworznie itp., az do zamkniecia

Z obszaru obrébek gotowe
detale trafiajg na montaz
wedtug tzw. zasady Fifo,
czyli First Forward.
Oznacza to, ze wszystkie
czesci przekazywana sa
dalej w takiej kolejnosci,
w jakiej zostaty
wyprodukowane — innymi
stowy, pierwszy korpus,
ktory zszedt z linii obrébki,
ma wejs¢é jako pierwszy
na linie montazu.

gory gtowicg dolng, dotu natomiast
przegrodg miski olejowej. Tak konczy
sie etap montazu Short Blocku.

W linii Long Blocku 1 montowane sg
gtowice gorne, kota zamachowe,
piasty, elementy rozrzadu, pokrywy
rozrzadu, miski olejowe itd. Tutaj
takze znajdujg sie wspomniane

wczesniej dwie zamkniete linie pod-
montazu gtowic.

Wreszcie pozostajgca w cigglym ru-
chu linia produkcyjna transportuje
montowany silnik na Long Block 2.
Tu nastepuje montaz catego osprze-
tu zewnetrznego — a zatem silnik
zyskuje kolektor ssgcy i wydechowy,
sprzegto, turbo — sprezarke, termo-
stat, pompe wodng, zespoét ,Com-
mon Rail”, miarke oleju, katalizator,
wspornik zawieszenia silnika, zespot
filtra oleju z chtodnicg, wigzki prze-
wodéw elektrycznych i inne elemen-
ty wyposazenia. Wiekszos¢ operaci
wykonywana jest recznie, z niewiel-
kim udziatem automatow.

W ten sposob powstaje silnik, ktory
trafia na obszar testow. W kabinach
testowana jest jako$¢ wykonania
i jakos¢ jego pracy — poprzez proby
na zimno (kazda sztuka) oraz cieplne
(ktérym poddawanych jest okoto 3%
silnikéw). Ciekawostkg pierwszej jest
zastosowanie do obrotu watu wytgcz-
nie zewnetrznego silnika elektryczne-
go. W probie, ktéra trwa okoto 1,5
min., sprawdzana jest miedzy innymi
szczelnos$¢ i funkcjonowanie uktadu
witryskowego, funkcjonowanie uktadu
elektrycznego, cisnienia ssania i wy-
dechu, a takze moment oporowy.
Préba na ciepto, przeprowadzana na
niewielkiej statystycznie populacji sil-
nikéw, okresla poprawnos$¢ funkcjo-
nowania wyrobu réwniez w zakresie
0sigganej mocy, momentu obrotowe-
g0, zuzycia paliwa i emisji spalin. Po
zakonczeniu testow, przygotowany
silnik umieszczany jest na palecie
i przekazywany stuzbom spedyciji.

W ten oto sposob, rozpoczynajac
od wytadunku na terenie ,busoli”
surowych odlewéw oraz podzespo-
téw montazowych, przechodzg one
kolejne etapy swojej metamorfozy
w nowoczesny silnik 1.3 SDE, ktory
trafia do produkowanych w Europie
samochoddw. |
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New Holla
w peinej
Krasie

Tegoroczne targi Agro Show podczas trzech
kolejnych dni na ogromnej, plenerowej
powierzchni wystawowej, zgromadzity
ponad 330 wystawcow i okofo 25 tysiecy
zwiedzajacych.

Byla to juz piata edycja Agro Show, ktére od poczatku, sukcesywnie
odbieraty palme pierwszenstwa w popularnosci poznanskim Polagra Farm
— zarowno pod wzgledem ilosci wystawcow, jak i odwiedzajgcych. Na terenie
lotniska wojskowego w Bednarach koto Poznania prezentowane byly maszy-
ny rolnicze producentéw zainteresowanych sprzedazg swoich wyrobdw
na polskim rynku. W tym roku w pokazach wziety udziat opryskiwacze, rozsie-
wacze nawozOow, maszyny do zbioru kukurydzy, uprawy pozniwnej, ptugi, siew-
niki i agregaty uprawowo-siewne. Organizatorzy przygotowali tor przeszkdd,
odzwierciedlajgcy najbardziej naturalne pola. Byly dotki, pagorki i przeszkody
poprzeczne. Zachowanie sie maszyn i umiejetnosci operatorow bacznie
obserwowali oblegajgcy ring rolnicy.

W sumie w wystawie uczestniczyto 331 wystawcdw z branzy rolniczej, a zatem
producentéw sprzetu, nawozow, nasion, srodkéw ochrony roslin, czesci
zamiennych, wyposazenia budynkow inwentarskich, ogumienia, narzedzi
rolniczych i innych, zwigzanych z produkcjg na rzecz rolnictwa.

Jednym z wystawcow byta spétka CNH Polska. Po raz pierwszy prezentowa-
fa wyroby obu marek — New Holland i Case. Powierzchnia wystawowa New
Holland obejmowata 2000 m?, Case 800 m? — proporcje te wynikaty z aktu-
alnej skali sprzedazy produktow kazdej z nich. Byly to przede wszystkim
maszyny z aktualnej oferty handlowej na polskim rynku — a zatem kombajny,
ciggniki, prasy i cieszace sie niestabngca popularnoscig headery, a takze
maszyny, ktére sprzedawane sg w ilosci 3-4 sztuk rocznie.

A

-

Zdaniem Jerzego Wrobla, szefa marketin-
gu w CNH Polska, bardzo istotne jest pre-
zentowanie petnej oferty produktow spotki,
w tym takze tych mniej popularnych, ale
rownie godnych zainteresowania. A co
przede wszystkim przycigga uwage zwie-
dzajgcych?

Najwigkszg popularnoscig cieszyt sie nowy
ciggnik z serii TL — obecnie najlepiej sprze-
dajacy sie z catej grupy ciggnikow New
Holland. Decyduje o tym gtéwnie jego moc
— 70-100 koni mechanicznych, a zatem
taka, na ktorg jest w Polsce najwieksze za-
potrzebowanie; istotne jest takze by
sprawdzat sie na tzw. gospodarstwach
sredniopowierzchniowych.

LZwiedzajacy ogladajg nasz sprzet rolniczy
ze Swiadomoscia, iz jest on nowoczesniej-
szy i pochodzi z wyzszej potki, niz na przy-
kfad Ursus, czy Zetor — dodaje Jerzy Wré-
bel. — Nasze produkty sg przeciez kierowa-
ne do okreslonego, wyspecjalizowanego
odbiorcy. Sg naprawde wysokiej jakosci,




ale trzeba tez bra¢ pod uwage, ze wyz-
szy standard nieco wiecej kosztuje”.

Wsréd  Klientdw, ktorzy pojawili  sie
w Bednarach, by obejrze¢ to, co ma do
zaoferowania CNH Polska byli Klienci
zainteresowani nabyciem nowych pro-
duktéw, obecni uzytkownicy urzgdzen
marki New Holland i Case, ktérych

Nowy ciagnik New Holland TL-A

Wzbudza ogromne
zainteresowanie,
zaréwno dealerdw, jak

i klientéw — 0 czym
mozna sie byto
przekonaé, kiedy 16
lipca zaprezentowany
zostatl w fabryce CNH

w Ptocku tym
pierwszym, a podczas
tegorocznej wystawy
Agro-Show w Bednarach
koto Poznania tym
drugim.

Ciagnik TL-A jest
gruntownie
zmodernizowanym
modelem TL, ktoéry przez
ostatnie kilka lat byt
najlepiej sprzedajacym
sie w Europie ciggnikiem
w segmencie mocy

70 - 100 KM.

W oczy rzuca sie przede
wszystkim nowa
stylizacja bryly ciagnika
— ale zmiany zewnetrzne
to nie wszystko. Sa
jednak niezwykle wazne
- maja przeciez znaczny
wplyw na komfort pracy.
W tym przypadku na
przykiad nisko
opadajaca do przodu
maska znakomicie
poprawia widocznos$é.
Serce ciggnika stanowi
najnowszej generacji
silnik skonstruowany
przez inzynieréw

z fabryki CNH

w Basildon w Wielkiej
Brytanii. Silnikéw, typu

Tier Il o pojemnosci 4,51.

wypetnia najostrzejsze
wymogi Unii Europejskiej
w zakresie emisji spalin,
a stosunek mocy do
masy ciagnika czyni go
niezwykle oszczednym
- co ma naturalnie
niemale znaczenie przy
roshacych cenach
paliwa. Naped na dwa
lub cztery kota, szeroki
wybor przekiadni,
wydajny uktad
hydrauliczny oraz kilka
predkosci obrotowych
WOM sprawiaja, ze
ciggnik jest maszyna
niezwykle uniwersalng
i nie zawiedzie
oczekiwan najbardziej
wymagajacych
uzytkownikow.

przyciggnely rynkowe nowosci. Spore
grono odwiedzajgcych stanowili takze
uczniowie szkot rolniczych, ktorzy przy-
szli zobaczy¢, jak bedzie wygladato
W przysztosci wyposazenie nowocze-
snej polskiej wsi.

Wiadze spdtki CNH Polska zdecydowa-
ty, iz podczas targow, swoje stanowisko

w Bednarach bedzie miat kazdy dealer
z ogoblnopolskiej sieci sprzedazy.
Wszystko po to, by klient mogt obejrze¢
na miejscu maszyny oraz nawigzac
kontakt z najblizszym dealerem ze swo-
jego regionu. Rowniez dealerzy cenig
sobie mozliwos¢ takiego kontaktu
z klientami. Dla samej spotki CNH Pol-
ska wazne jest przede wszystkim
wzmochienie integracji wewnetrznej
— tak dealeréw z producentem, jak
i miedzy nimi samymi.

-Marka New Holland jest drugg po
Ursusie najlepiej postrzegang markg
w Polsce — podsumowuje Pawet Toma-
szewski, dyrektor personalny CNH Pol-
ska. — Na przyktad ciggniki zaczelismy
sprzedawaé w 1998 roku, skala sprze-
dazy osiggata wowczas okoto 40 ma-
szyn rocznie. Obecnie jest ich szesc¢set,
co daje 26% udziatu w rynku. To
0 czyms swiadczy, zwtaszcza, ze to nie
koniec i caly czas sie rozwijamy”. M
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Czym s3a odnowione cze¢s$ci zamienne?
Czy ich wykorzystywanie niesie ze soba
pozytywne skutki dla samochodu?
Temat odnawiania czesci zamiennych
jest ostatnio dos¢ modny, postaramy sie
wiec odpowiedzieé¢ na te i inne pytania.

Generalny wniosek jest jeden — odnawianie samochodowych podze-
spotdw pozwala na ponowne wykorzystanie wielu surowcow i z catg
pewnoscig przedtuza eksploatacje pojazdow.

Wychodzgc naprzeciw ogoélnoswiatowym trendom Dziat Inzynierii Pro-
duktu Fiat Auto réwniez opracowat technologie odnawiania uzywanych
czesci samochodowych. Technologia ta zaktada wykorzystanie najnowo-
czesniejszych technik i urzadzen, a jej wykorzystaniem zajmujg sie
najlepsi fachowcy.

»,Czesci odnowione tworzy sie z podzespotow odzyskiwanych w wyniku
napraw gwarancyjnych i pogwarancyjnych — moéwi Grazyna Bandota,
odpowiedzialna w Fiat Auto Poland za czesci zamienne. — Podzespoty
takie trafiajg poprzez Fiata do wyspecjalizowanych w tym zakresie firm,
gdzie poddawane sg procesowi naprawy przemystowej, po ktérym
uzyskujg parametry czesci nowych. Kazda z tych firm posiada Certyfikat
Jakosci zatwierdzony przez Unie Europejska”.

Nowoczes!

-
a

Jak przebiega sama procedura od-
nawiania czesci? Podzespoty, ktére
majg zosta¢ poddane procesowi
odnowienia rozmontowywane sg na
najdrobniejsze detale i po doktadnym
0CzyszCzeniu mozna ostatecznie
oceni¢, ktére z nich mozna ponownie

wykorzystacé.

Te podzespoty, ktdre pozytywnie przej-
da weryfikacje zostajg poddane
procesowi obrébki przemystowej
0 wysokim zaawansowaniu technolo-




gicznym. W tym czasie odzyskujg
wszystkie parametry, wymagane przy
montazu nowych podzespotéw. Kiedy
to nastgpi, z czesci usprawnionych
i oryginalnych komponentéw monto-
wane sg podzespoty, ktore nazywane
sg czesciami odnowionymi. Co naj-
wazniejsze — swoimi parametrami
W niczym nie ustepujg elementom
nowym, czego potwierdzeniem sg

wyniki serii testow jakosciowych
i prob na niezawodnosc.

Odnowione czesci zamienne zama-
wiane sg nastepnie przez autoryzowa-
ne serwisy Fiata i tam, rownolegle
z fabrycznie nowymi montuje sie je
podczas napraw samochodow. Istot-
ng korzyscig dla klienta jest nizsza ce-
na, niejednokrotnie nawet o 40%
— przy czym gwarancje producenta
pozostajg identyczne, jak w przypad-
ku czesci nowych.

Z catg wiec pewnoscig klienci, ktorzy
zdecydujg sie ha montaz czesci odno-
wionych bedg zadowoleni — z jednej
strony bowiem mogg by¢ pewni, iz
samochdd odzyska petng sprawnos¢,
z drugiej — bedzie ich to mniej koszto-
wato, a ponadto bedg mieli gwaran-
cje na naprawe.

Ktére podzespoty sg przez Fiata Auto
Poland odnawiane? Sa to zwfaszcza

silniki, gtowice cylindréw, waty korbo-
we, turbosprezarki, pompy wtrysku,
a takze sprzegla, skrzynie biegow
(mechaniczne i automatyczne), prze-
guby, potosie, alternatory, rozruszniki,
czy ukfady wspomagania kierownicy.
~Stosowanie odnowionych czesci
w istocie wymusza na producentach
samochodow Unia Europejska — wyja-
$nia Grazyna Bandofa. — Zgodnie z jej
zaleceniami w zakresie ochrony
Srodowiska do 2007 roku az 90%
podzespotdéw powinno pochodzi¢ z re-
cyklingu. Fiat w wiekszosci krajow
europejskich stosuje w naprawach
odnowione czesci juz od 1999 roku,
my wprowadzilismy je do obrotu w lip-
cu 2002. Tego typu operacje Sstoso-
wane sg przez prawie wszystkie kon-
cerny samochodowe w Europie.
Sadze, ze teraz skoro wiemy juz
wszystko 0 odnowionych czesciach
powinnismy prostowac fatszywe opi-
nie na ten temat”. |
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Jezyko
wieZa

Bab

Dwaj francuscy naukowcy, Pierre Bancel i Alain Matthey, oglosili, ze zmud-
ne poszukiwania najstarszego wypowiedzianego przez cztowieka stowa,
zakonczyly sie sukcesem. To zaszczytne miano nalezy sie krétkiemu ,papa”,
ktére nawet dzis, po kilku tysigcach lat, w wielu jezykach w dalszym ciagu
zachowato swoje pierwotne znaczenie.
Mniej wiecej w tym samym czasie Parlament Europejski zmuszony byt prze-
rwaé swoje prace, poniewaz ttumaczki nie byly w stanie prowadzi¢ symulta-
nicznego przektadu 20 jezykow, jakimi méwi sie¢ w 25 krajach czionkowskich
Unii Europejskiej. | nie ma w tym nic dziwnego. Chociaz kazdego roku zani-
ka kilkadziesiat dialektéw, to i tak we wspétczesnym Swiecie mozna si¢ ich
doliczy¢ prawie siedmiu tysiecy. Walka o zachowanie specyfiki kazdego
z nich jest niezwykle trudna. O ochrone swego jezyka przed naleciato$ciami
z zewnatrz szczegolnie pieczotowicie dbajg Francuzi — Academie Francaise
wydata nawet zakaz stosowania sformutowan obcojezycznych, jesli te maja
swoéj francuski odpowiednik.
W programach szkoét po przeciwlegiej stronie kanatu La Manche, od tego roku
nie ma juz obowigzkowego jezyka obcego, bo przeciez angielski staje sie na
tyle popularny, ze juz wkrétce zyska range uniwersalnego. Ale czy na pewno?
Wedtug niektérych prognostykéw za nie wigcej niz piecédziesiat lat jezykiem
Szekspira bedzie sie postugiwaé zaledwie pigé procent swiatowej populaciji,
a najbardziej rozpowszechnionymi jezykami beda chinski, hindi, urdu, arabski
i hiszpanski. Nasz glob zmieni si¢ w prawdziwa wieze Babel. Musimy jednak
pamietaé, ze ta jezykowa réznorodnosé stanowi odzwierciedlenie giebszych
podziatéw na tle historycznym, kulturowym, religijnym czy politycznym, podkres-
la zatem odrebnosé i duchowe bogactwo poszczegélnych ludéw i spotecznosci.

danie specjalne [y
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»Wielka” Wieza Babel
Pietera Bruegela
Starszego, stynny
obraz z 1563 r.,
eksponowany

w wiedenskim
muzeum
Kunsthistorisches.
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Czaszka
australopiteka.
Powyzej:
prehistoryczne
rysunki i obrazek
przedstawiajacy
ewolucje gatunku
homo sapiens.
Teraz naukowcy
prébuja dociec,
kiedy i w jaki
sposéb narodzita sie
ludzka mowa.

Diuga historia

W czasach prehistorycznych wszyscy ludzie moéwili jednym jezykiem, czego
potwierdzeniem sg stowa Pisma Swietego: ,Mieszkancy catej ziemi mieli jedng
mowe. A gdy wedrowali ze wschodu, napotkali rownine w kraju Szinear i tam
zamieszkali. | méwili jeden do drugiego: ,,Chodzcie, wyrabiajmy cegte i wypalmy
ja w ogniu”. A gdy juz mieli cegte zamiast kamieni i smote zamiast zaprawy
murarskiej, rzekli: ,ChodZcie, zbudujemy miasto i wieze, ktdérej wierzchotek
bedzie siegat nieba”.

W taki sposéb Stary Testament opisuje przystapienie ,jednojezycznych” ludzi do
budowy Wiezy Babel. W ich zamysle miata ona umozliwiC zblizenie sie do nieba
i rozmowe z Bogiem, ktory jednak uznat ten pomyst za rzucone mu wyzwanie
i chcae ukaraé $miatych budowniczych, odebrat im mozliwo$¢ porozumiewania sie
miedzy soba, co doprowadzito do kompletnego chaosu i przerwania prac. ,,...A Pan
zstagpit z nieba, by zobaczy¢ to miasto i wieze, ktdre budowali ludzie, i rzekt: ,Sg oni
jednym ludem i wszyscy majag jedng mowe (...). Zejdzmy wiec i pomieszajmy tam
ich jezyki...”. (Ks. Rodzaju 11). Wieza Babel jest zatem metaforg duzej liczby jezy-
kow oraz trudnosci z porozumieniem sie i komunikacjg miedzyludzka.

35 tysiecy lat temu

Znalezienie odpowiedzi na pytanie, kiedy cztowiek nauczyt sie mowic, jest jednym
z podstawowych problemow, jakie trapig wspotczesnych paleoantropologow, kto-
rzy nie majg nawet pewnosci co do tego, czy zdolnos¢ wystawiania sie zaistniata
od razu wraz z pierwszym cztowiekiem, czy tez byta efektem dfugiego procesu
ewolucyjnego. Wedtug niektorych badaczy, mowa pojawita sie w okresie paleolitu
g0rnego, okoto 35 tysiecy lat temu, wskutek biologicznej mutaciji, ktéra doprowa-
dzita do powigkszenia rozmiarow mozgu. Potwierdzeniem tej tezy majg by¢ znale-
ziska archeologiczne z tego okresu, ktore dowodzg, iz wtasnie wtedy owczesny
cztowiek nabyt nowych umiejetnosci: zaczat rysowa¢ w jaskiniach, korzystac
Z narzedzi, grzeba¢ zmartych wraz z ich dobytkiem, poczat kontaktowac sie i wy-
mieniac¢ przedmiotami z cztonkami innych plemion. Coraz bardziej ztozona organi-
zacja spofeczna wymagata systemu komunikacji, a zatem zastosowania mowy.
Dla innych ekspertéw ewolucja biologicznej zdolnosci do méwienia nie daje wystar-
czajacej odpowiedzi na pytanie, dlaczego cztowiek zaczat uzywacé stow. Badania
prehistorycznych czaszek pozwalajg domniemywac, ze rozwdj kulturowy naszych
praprzodkow postepowat w tym samym tempie, co przyrost objetosci mézgu. Zmia-
ny te nabraty szczegolnego rozpedu zwtaszcza w okresie od 2,5 min do 250 tys.
lat temu. Terrence Dacon, neurofizjolog z Uniwersytetu Harvarda, twierdzi jednak,
ze ewolucja mowy nie jest konsekwencjg jedynie powiekszania sie rozmiarow
mozgu, ale stoi za nig jakas inna, konkretna przyczyna. Autorstwo pierwszych stow
naukowiec ten przypisuje najstarszemu hominidowi, jakim byt australopitek.

Sam mdzg jest ,.sercem” mowy, podobnie jak wszystkich innych funkcji organizmu
ludzkiego, natomiast krtan, wargj, usta i struny gtosowe sg organami jej fonacji.
| wtasnie specyficzne potozenie krtani umozliwito przedstawicielowi gatunku homo
sapiens — w odrdznieniu od innych ssakéw — artykutowanie tak szerokiej gamy
dzwiekow. Niestety, zagadka pochodzenia mowy nigdy nie znajdzie rozwigzania, kto-
re mozna by byto potwierdzi¢ naukowo. | na pewno nie ma sensu powtarzanie eks-
perymentu przeprowadzonego przez egipskiego faraona Psammuthisa, a opisanego



przez greckiego historyka Herodota. Chociaz faraon nakazat wychowywanie nowo
narodzonego dziecka tak, aby nigdy nie ustyszato ludzkiej mowy, pewnego dnia ma-
luch powitat niosgcg mu chleb stuzbe okrzykiem ,,Bekos, bekos!”, co byfo frygijskim
okresleniem chleba. Jezeli rzeczywiscie tak byfo, mogfoby to oznaczac, ze frygjjski
jest tym poszukiwanym jezykiem, pierwszym, jakiego uzywat pracztowiek.

lloma jezykami sie postugujemy?

Od kiedy ludzie postanowili podrézowa¢ po Swiecie, jezyki staly sie czyms
w rodzaju wizytowki, umozliwiajgcej rozréznianie przedstawicieli poszczegolnych
spotecznosci. Znaczacy wptyw na jezyk wywieraty takze nawyki z zycia codzienne-
g0. Pasterski lud nomadow, ktory wedrowat przez $wiat w poszukiwaniu nowych
pastwisk i zasobow wody, dostosowat swojg mowe wtasnie do tych potrzeb.
W identyczny sposéb spotecznos¢ rolnicza, ktérej egzystencja ograniczata sie do
Zniw, sezonow upraw i cykli zycia roslin, wyksztatcata wtasng zdolno$¢ do komu-
nikowania sie w oparciu o terminologie srodowiskowg. W ten wiasnie sposob dwie
wspolnoty, ktdre z wyboru lub przymusu prowadzity zupetnie odmienny tryb zycia,
posiadaty jednakowg matryce jezykowa, ale diametralnie rézne stownictwo.
Kolejna seria przemian spofecznych zaowocowata powstawaniem ,hybryd lingwi-
stycznych”. Wystarczy tu pomysle¢ o zjawisku kolonizacji, za sprawg ktérej w jed-
nym i tym samym miejscu zmuszeni byli przebywac przedstawiciele spotecznosci
z roznych stron Swiata, albo o dfugotrwatej okupacji jakiegos terenu przez obce
wojska. Rzymskie podboje na kontynencie europejskim przyczynity sie do narodzin
regionalnych dialektéw facinskich, ktére poézniej stopniowo przeksztatcity sie
W znane nam dzisiaj jezyki romanskie: francuski, wioski, hiszpanski, sardynski, ka-
talonski i rumunski. Zdaniem filologow taczna liczba jezykdw uzywanych na catym
Swiecie byta najwyzsza w okresie pomiedzy XVII a XVIII w.

Na ratunek zagrozonym

Kazdy jezyk zywy podlega ciagtej ewolucji. Przez caty czas powstajg jego moéwione
hybrydy, na przyktad singapurska czy hinduska odmiana angielskiego, a mfodziez
catego Swiata bez przerwy wzbogaca jego leksyke o nowe terminy i wyrazenia, pro-
bujac tym samym zapewni¢ sobie tozsamosé, a przy okazji — wyraznie odcig¢ sie od
starszej czesci spoteczenstwa. Obecnie na catym $wiecie mozna sie doliczy¢ ok.
7 tys. jezykow (z czego ponad 800 w samej tylko Papui Nowej Gwinei), ale uchro-
nienie ich wszystkich przed wymarciem to czysta utopia: 60% z nich to lingwistycz-
ne relikty, uzywane jedynie przez spofecznosci tubylcze, a te stanowig zaledwie 4%
Swiatowej populacji. Do konca tego stulecia blisko potowa z tych 7 tys. jezykow
odejdzie w zapomnienie, a mnigjsze, zacofane spofecznosci zostang wchtoniete
przez bardziej rozwiniete. ,Smieré” jezyka to dla ludu, ktdry sie nim postugiwat, utra-
ta nie tylko wtasnej tozsamosci, ale rowniez historii i kultury. W 1992 r. w Turcji
zmart rolnik Tefvik Esenc, a wraz z nim pochowany zostat jezyk ubykh, ktérym przez
ditugi czas postugiwano sie w pétnocno-zachodniej czesci Kaukazu. W taki sam
Sposob z lingwistycznego panteonu na zawsze znikngt cupeno, jezyk jeszcze do
niedawna stosowany przez starszych mieszkancow Kalifornii, ktdrego ostatnia
»uzytkowniczka”, pani Rescinda Nolasquez, zmarta w 1987 r. Podobny los podzie-
lity rowniez wappo, al manx i wiele innych jezykdw.

W obliczu coraz
szybszej globalizacji
angielski staje si¢
jezykiem
miedzynarodowym,
utatwiajacym
pokonywanie barier.
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Digital Stock

Miano
najpopularniejszego

na $wiecie przystuguje
jezykowi chinskiemu,
postuguje sie nim bowiem
az 1,3 miliarda osoéb.
Powyzej: konsystorz.
Kosciot katolicki wcigz
jeszcze pamieta o tacinie,
ktora przez wiele stuleci
towarzyszyta rozwojowi
europejskiej kultury.

Niesmiertelna tacina

»Mortis tua e tu patri et tu noni in carriola mamea, linoleum; ora pro nobis,
autobus, SOS” W swoim filmie ,Dwéch komisarzy” Totd prébowat tg kuchenng
tacing zgrywac sie na intelektualiste. Jest jednak faktem, ze tacina — jezyk mie-
dzynarodowy w petnym tego stowa znaczeniu — na cafe wieki zdominowata swiat
nauki, dyplomacji i literatury. Uznawana za elitarng, przez kilkaset lat stuzyfa
Kosciofowi do wzbudzania respektu wsrdd niepiSmiennej gawiedzi. Probe
»usmiercenia” tego dtugowiecznego jezyka podjgt dopiero Sobdr Watykanski
Il w 1963 r., ale jedynym jej efektem byta fala gfosnych protestow.

Dzisiaj mowa Cezara znéw wraca do task, wykorzystujgc do swej ponownej popu-
laryzacji przede wszystkim Internet. Sadzac po coraz wigkszej liczbie grup wiado-
mosci, pokojoéw czatowych i witryn poswieconych facinie, mozna odnie$¢ wraze-
nie, ze antyczne Imperium Rzymskie juz wkrétce powrdci przynajmniej ha mape
wirtualnego Swiata. Ktam prognostykom rychtej Smierci taciny zadaje takze liczna
spotfecznos¢ latynistow, ktorzy skupiajg sie w przeroznych grupach dyskusyjnych,
aby poroztrzgsac takie czy inne problemy lingwistyczne, wymieniajg sie frazami
z Cycerona lub po prostu pragng odetchngé od angielskiego, ktory opanowat Sieé
w ponad 80 procentach. Osoby uczestniczagce w tacinskich czatach to poszuki-
wacze czystosci jezyka, a tych nie brakuje na catym $wiecie: od Finlandii, gdzie
radio Nuntii Latini przekazuje wytgcznie informacje redagowane i odczytywane po
tacinie, przez Francje i Niemcy az po Portugalie i Stany Zjednoczone. W Sieci moz-
na sie rowniez zabawi¢ w starozytnego Rzymianina. Wystarczy wejs¢ na strone
www.ancientsites.com, przyja¢ jakas tozsamosc i przeniesé sie do roku 205 n. e.,
by $ledzi¢ przygody niejakiego Kalamitusa.

Przyszie pokolenia méwiag po chinsku

Homerowska lliada zostata wtasnie przettumaczona na arabski, bezposrednio
ze starozytnej greki, a profesorowie uniwersyteccy coraz czesciej dajg mfodziezy
nastepujaca rade: ,Jesli chcecie znalez¢ prace, uczcie sie chinskiego”. Angielski,
dzisiaj jezyk okreslany mianem uniwersalnego, szybko traci swojg przewage.
Wedtug badan opublikowanych w magazynie ,Science” do roku 2050 angjelski
zostanie ,,dogoniony” az przez pie¢ jezykow: chinski, hindi, urdu, arabski i hiszpan-
ski. Juz teraz chinski jest najbardziej rozpowszechnionym jezykiem na swiecie, bo
mowi nim az 1,3 miliarda oséb, a zgodnie z prognozami w roku 2005, liczebno$¢
samej tylko grupy miodziezy z przedziatu wiekowego 15-24 lata, ktéra bedzie
wtada¢ tym jezykiem, przekroczy 166 min. Na te nowg lingwistyczng dominacje
bedziemy jednak przygotowani. Juz bowiem od lat 80. obserwuije sie wsrdd studen-
toéw wzrost zainteresowania jezykami azjatyckimi. Najwyzszg liczbe oséb zapisanych
na zajecia jezyka chinskiego odnotowujg Stany Zjednoczone, moze dlatego, ze
w skfad ich spofeczenstwa wchodzi znaczaca mniejszos¢ azjatycka. W Europie na-
uka jezyka chinskiego popularna jest we Wtoszech i Francji. Wiele oséb znajgcych
ten jezyk bez problemu znajduje w Chinach zatrudnienie w charakterze ttumaczy lub
pracownikow przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym. W opracowanej przez na-
ukowcow klasyfikacji, drugie miejsce zajma wspdlnie hindi i urdu (najpopularniejsze
jezyki na Potwyspie Indyjskim), ktdérymi — wcigz w obrebie tego samego przedziatu
wiekowego — bedg moéwi¢ 73 min osdb. Kolejne lokaty zajmag: arabski (72 min),
angielski (65 milionéw) i hiszpanski (63 miliony).



Jakimi jezykami moéwi Europa?

Parlament Europejski juz nie nadgza z symultanicznym ttumaczeniem 20 jezykow.
Pomimo Scistego obowigzku wielojezycznosci, w praktyce jedyng szansg na
skuteczng komunikacje pozostaje angielski. Podczas przemoéwienia komisarza
Z totwy, ktory w swoim jezyku wypowiadat sie w specjalistycznych kwestiach zwig-
zanych z polityka rolng i fowiectwem, aparatura translatorska ,zawiesita sie”. Pro-
wadzgcy posiedzenie Francuz Joseph Daul prébowat ratowac sytuacje stwierdza-
jac, ze ,dzi$ pracujemy w dwudziestu jezykach, prosze Was zatem o zwolnienie
tempa wypowiedzi tak, aby umozliwiC jej symultaniczne ttumaczenie”. Pomimo
tego apelu sprzet po kilku kolejnych minutach catkowicie odmaowit wspofpracy.
Generalnie pytania zadawane przez eurodeputowanych nie sg ttumaczone bezpo-
Srednio na wszystkie jezyki (wszystkich kombinacji bytoby woéwczas, bagatela,
380 - z finlandzkiego na portugalski, z niemieckiego na czeski itd.), ale przecho-
dza przez jezyk bazowy, jakim jest najczesciej angielski lub francuski. Niestety,
w przypadku kwestii czysto technicznych, taki przekfad zawsze gubi pewng czes¢
dyskusji. Ale z drugiej strony, ilu jest Europejczykow, ktdrzy oprocz swego jezyka
ojczystego, wiadajg jeszcze przynajmniej dwoma innymi? Niewielu. Polacy i Wiosi
sg niestety na szarym koncu tego lingwistycznego rankingu, albowiem dopiero
teraz zaczyna sie przywigzywac¢ wage do nauki jezykow obcych. W Luksemburgu
niemal kazdy zna przynajmniej dwa jezyki obce w takim stopniu, by moéc prowa-
dzi¢ ptynng konwersacje. Podobnie rzecz sie ma z obywatelami Holandii, Danii
i Szwecji. Nieco mniejsze zdolnosci jezykowe wykazujg Brytyjczycy, Irlandczycy
i Portugalczycy, gdyz tylko jedna trzecia z nich wtada jakim$ jezykiem obcym.
Najpowszechniej wykfadanym jezykiem w szkofach krajow Unii jest oczywiscie
angielski, francuski znajduje sie na drugim miejscu.

Marzenie Doktora Esperanto

W roku 1887 Ludwik Zamenhof, Polak zydowskiego pochodzenia, wymyslit ,jezyk
uniwersalny”. Pomimo nadanego sobie przydomka Doktor Esperanto (dostownie
Lten, ktéry ma nadzieje”), stworzony przez niego jezyk, ktéry miat usuwaé wszel-
kie bariery komunikacyjne, nigdy nie zyskat Swiatowej popularnosci. Co wigcej,
wiele 0sob zaciekle zwalczato esperanto, zarzucajgc mu, ze jest przejawem dok-
tryny idealistycznej, fantazjg ekstrawaganckich lingwistow, ideg ambitng, ale nie-
wykonalng. Pomimo tej krytyki, a moze wtasnie dzigki niej, w kolejnym stuleciu
0 esperanto robi sie coraz gfosniej. Saddam Hussajn uznat je za tak duze zagro-
Zenie, ze nakazat wydali¢ z kraju jedynego irackiego nauczyciela tego jezyka.
Zdaniem Hitlera esperanto miato z kolei sfuzyé Zydom do ,wzmocnienia swej
dominacji”, a Stalin, przerazony ideg komunikacji globalnej, masowo zsytat sym-
patykéw tego jezyka na Syberie.

Dzisiaj dla mitosnikéw esperanto nadchodzg na szczescie lepsze czasy. Szacuje
sie, ze jezykiem tym mowi obecnie osiem milionow oséb. Dzieki Internetowi espe-
ranto dociera nie tylko do Chin i Brazylii, w ktdrych zyskat juz sporg rzesze
zwolennikow, ale i do cafej Afryki, Azji i Ameryki Potudniowej. Znalazfa sig juz na-
wet grupka utopistow, ktorzy domagaja sie, zeby esperanto zostato mianowane
oficjalnym jezykiem Unii Europejskiej (bo przeciez korzenie tego jezyka, w jednej
trzeciej wywodzg sie ze stéw pochodzenia romanskiego, a w dwdéch trzecich
Z jezykdw stowianskich, greckich i germanskich). |

Polak Ludwik
Zamenhof prébuje

za pomoca esperanto
zrealizowa¢ idee jezyka
uniwersalnego.
Powyzej: sekretarz
generalny ONZ,

Kofi Annan, na sesji
Parlamentu
Europejskiego.
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IN vino

veritas

Odpowiednie na kazda okazje
Idgc za radg naszych czytelnikow,
rozpoczynamy serie publikacji pos-
wieconych , kulturze wina”: od upra-
wy winorosli poczynajgc, poprzez
znaczenie etykiety, degustacje
i kompozycje potraw. Oprocz tego
pojawi sie wiele ciekawostek, rad
a takze maty stowniczek, rodzaj
»winiarskiego elementarza”.

Wino nie jest wytgcznie produktem
spozywczym, jest takze przedmio-
tem marzen, opowiesci, kojarzy sie
z okreslonym krajobrazem, kulturg
i tradycjg. Temat pasjonujacy i bar-
dzo modny. Wystarczy wspomnie¢
0 WCIigz rosngcej popularnosci wina

w Swiecie i zainteresowaniu turysty-
kg, w ktérej doznania kulinarne od-
grywajg istotng role. Wcigz rosnie
liczba 0s6b znajgcych sie na winie,
lub takich, ktére chcg poszerzy¢
wiedze o tym szlachetnym napoju.
Sa to ludzie zainteresowani zdoby-
waniem dos$wiadczen i prowadze-
niem odmiennego stylu zycia, mniej
impulsywnego i stresujgcego, opar-
tego na kontakcie z naturg, z ota-
czajgcym Srodowiskiem, ludzie, kto-
rzy cenig sobie przede wszystkim
jakos¢ zycia, dobre samopoczucie,
kondycje fizyczng i psychiczna.

Chyba nigdy nie byto lepszej okazji
do rozwijania zainteresowan winem,

fot. SATIZ Poland

ktérego produkcjg zajmujg sie ludzie
juz od epoki brgzu — prawie 6000
lat. Dzi$ bogactwo oferowanych ga-
tunkéw wina przyprawia o zawrot
glowy. Na wszystkich kontynentach,
w dziesigtkach krajow opracowuje
sie fantastyczne receptury tworzo-
ne z setek gatunkéw winorosli.
W kazdym sklepie z winami oraz
w wielu restauracjach mozna natra-
fi¢ na ustawione na pétkach (lub
lezakujgce w piwnicach), rowne
szeregi butelek opatrzonych etykie-
tami z rdéznych stron Swiata.
W wiekszosci sg to gatunki win do-
stepne dla kieszeni przecietnie za-
rabiajgcego cztowieka.

Mamy przed sobg tak nieograniczo-
ng i bogatg skale wyboru win, ze
czasem odczuwamy wrecz paralizu-
jacg obawe wynikajacg z niedosta-
tecznej ich znajomosci. Przyrzadzili-
sSmy, na przyktad, wspaniatg kolacje
i nie potrafilismy dobraé wtasciwie
wina. ,A przeciez to byta chyba do-
bra marka — mysleliSmy — z bogato
zdobiong etykietg i efektownie
brzmigca nazwa...”.

JAK ROZSMAKOWAA SIE W WINIE
Jezeli rzeczywiscie chcemy
przestapié prog tajemniczego
Swiata wina, za kazdym razem,

gdy podnosimy kieliszek do ust,
zastanéwmy sie przez chwile:

Czy to wino jest dobre?

Czy juz kiedys je pites/-as?



Moze sie tez zdarzy¢, ze uczestni-
czymy w proszonej kolacji w restau-
racji z kim$ waznym i powszechnie
szanowanym, kto w chwili, gdy przy-
chodzi do wyboru wina, podaje nam
karte i spogladajgc na nas badaw-
czo, szepcze: ,Prosze wybra¢ co$
odpowiedniego...” lub jeszcze go-
rzej: ,,Chciatbym sprobowaé czegos
nowego, prosze co$ zasugero-
wac...” Koszmar poréwnywalny chy-
ba tylko z egzaminem maturalnym!
Jesli wszystko to, co do tej pory po-
wiedzieliSmy, nie budzi w tobie zad-
nych emocji, to pewnie seria publi-
kacji na temat wina, ktorg przygoto-
walismy, okaze sie bezcelowa. Jezeli
jednak nalezysz do oso6b, ktérym
zdarza sie powiedzie¢: ,Czy czujesz
ten poziomkowy aromat pomieszany
z zapachem s$wiezo Scietego sia-
na?”, ktorzy zblizajac nos do kielisz-
ka, naprawde rozpoznajg w bukiecie
wszystkie te zapachy, oraz majg
ochote powtérzy¢ raz jeszcze te
czynnos¢, na pewno chetnie wia-

Czy jest w smaku podobne do
wina, pitego juz kiedys?

Jaki ma smak i aromat?

Jak sie¢ nazywa?

W ten prosty sposéb mozemy

stworzy¢ nasz osobisty bank danych
lub tez wiasna degustacje, ktora
zawsze bedziemy przechowywaé

czysz sie do naszej zabawy. Bo wta-
$nie o zabawe tu chodzi. Czy sg bo-
wiem inne zainteresowania, ktére
mogg dostarczyé tyle naturalnej
przyjemnosci, pomoc wyostrzy¢

zmysty, okaza¢ wtasciwosci terapeu-

w pamieci i wykorzystywaé

w dowolnej chwili. Niezaleznie
bowiem od wielu rad specjalistow
oceniajgcych poszczegéine wina na
podstawie ich gatunku, rocznika,
smaku, zapachu, wygladu, itp., to

tyczne i wreszcie
uruchomic¢ caty nasz
kapitat kultury, tradyciji,
sztuki i nauki, poszerzy¢
horyzonty poznania, skfoni¢
wreszcie do podrézowania do
najpiekniejszych regionow $wiata?
Okazji do picia wina nie brakuje.
By¢ moze nie zdarza sie to codzien-
nie, ale w ciggu kilku miesiecy
mozna wypi¢ nawet do pietnastu,
dwudziestu kieliszkéw réznych ga-
tunkéw win.

Przeksztatécie te napredce zorgani-
zowane degustacje w rodzaj kultu-
ralnego swieta, w chwile, ktéra nas
wzbogaci, 0 czym wiedzieli juz sta-
rozytni mowigc, ze wino zawiera
prawde (in vino veritas), zblizajac
ludzi ku sobie.

ostatecznie przeciez my sami,
dzieki posiadanej kulturze,
wrazliwosci i doswiadczeniu,
dokonywaé bedziemy
odpowiedniego wyboru wina
na konkretna okazje, oceniaé
jego wlasciwosci i rozmawiaé
0 nim z naszymi gosémi.
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W Odessie kwitnie kapitalizm, ale
nikt nie burzy kilkudziesieciometrowe-
go pomnika Lenina, zbudowanego
w 1967 roku przez twérce moskiew-
skiego mauzoleum. PrzynaleznosS¢ do
Ukrainy nie ttumi tesknoty za XIX wie-
kiem, gdy Odesse nazywano Rosyjskg
Ameryka. Tutaj na co dzien powaga
Eisensteina — tworcy filmu ,,Pancernik
Potiomkin” — przeplata sie z humo-
rem Juliusza Machulskiego i Jerzego
Stuhra. Bo Odessa to ciggte powroty
na Schody Potiomkinowskie i do sg-
siadujacej z nimi, otwartej w czerwcu
2001 roku, restauracji ,Deza wju”.

Przed wejsciem zdjecie Statuy Wolno-
Sci dzierzacej w rece sierp i mtot, a na
drzwiach informacja: ,0Osoby, ktore
nie spodobajg sie administracji mogg
nie zosta¢ wpuszczone do Srodka”.
Dostepu broni takze odzwierny w ta-
kiej samej liberii jak ten z filmu Ma-
chulskiego ,Deja vu”. Boimy sie, ze
poprosi 0 ,propusk”, ale w koncu
ustuznie otwiera drzwi. W sieni wita
duze popiersie Lenina z pethg optymi-
zmu sentencjg: ,,Na rowerze do $wie-
tlanej przysztosci!”. Nad wszystkim

Wszystko juz byto.

| wszystko sie powtarza.
Deja vu, a raczej Deza
wju - jak to w Odessie,
wielonarodowym tyglu,
miescie specyficznego
humoru. Ze Swiata
restauracji ,Deza wju”

wychodzimy wprost na
legendarne Schody
Primorskie, zwane
Potiomkinowskimi. Maja
192 stopnie, 136 metrow
diugosci i 27 wysokosci.
Zbudowano je w latach
1834-1841. tacza stare

WA Emsﬂﬂ B cas-rm;,’"“"‘--‘_q
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goruje wymachujacy szablg Jerzy
Stuhr w mundurze biatogwardzisty.

Whkraczamy w chroniony kiedys$ zela-
zng kurtyng Swiat agitacji i propagan-
dy. W realnos$¢ Zwigzku Radzieckiego.
W toalecie mozemy zobaczy¢ apara-
ture do produkcji samogonu. Plakaty
przypominajg, ze ,Kto nie pracuje,
ten nie je” a ,ITroszczy sie 0 nas na
Kremlu towarzysz Stalin”. Bar to po
prostu wyjeta z filmu Machulskiego

z nowym. Miasto

z portem. Restauracje
Deja Wju z Dworcem
Morskim i hotelem
Kempinski, ktory nie bez
oporéw mieszkancow
wpisat sie w pejzaz portu
i miasta (w nocnych

nie

~Bufocznaja” z wycelowanym w gosci
cekaemem. Tym samym, ktory widzo-
wie ogladali w filmie ,,Deja vu”. Czes$é
stolikbw ustawiono posrod okreto-
wych komindw (ze znakiem sierpa
i mfota) — na poktadzie otoczonego
wodg statku ,,Abchazja”...

Przebrani za pionieréw i komsomol-
cow kelnerzy uwijajg sie jak w ukro-
pie, bo na brak gosci restauracja nie
narzeka. Nowo zatrudniani pracowni-
cy ogladajg w ramach szkolenia film
»Deja vu”. Najwieksze wrazenie robi
jednak menu — petne reprodukcji agi-
tacyjnych plakatéw i nazw niezna-
nych nigdzie indziej potraw. Mozna
delektowa¢ sie ,$wiezg komsomot-
kg”, ,karlmarksizmem”, ,zartem
Pinocheta”, ,zakgska proletariacky”,
czy daniem ,,Proletariusze wszystkich
krajow taczcie sie!”. ,Ateizm po
chtopsku” to po prostu jesiotr w wa-
rzywach a satatka z tunczyka — ,,Siod-
ma Flota USA’. My zaméwiliSmy co$
Izejszego — ,$niadanie komsomolca
na dwie osoby”. Dostalismy kawat
chleba i stoniny, puszke szprotek,
cebule i czystg wodke...

Swiattach przypomina
nowojorski Emipre State
Building). To na tych
schodach zgineto z rak
biatogwardzistéw ponad
dwa tysiace ludzi.

Tutaj postawit

kamery Einsenstein,




Na znudzonych sowieckg rzeczywisto-
Scig czeka amerykanskie skrzydto
restauracji, przyblizajgce czasy prohi-
bicji w Chicago. Takze warto zajrze¢
do toalety, by zobaczy¢ jak w Amery-
ce pedzono bimber. W samej restau-
racji jest bardziej nobliwie. Kontury
zunifikowanych drapaczy chmur, Ca-
dillac z epoki (a na nim atrapy pieczy-
wa z butelkami bimbru, ktéry u Ma-
chulskiego wedrowat saniami na Ala-
ske), miekkie fotele... No i zatopiony

W misce z cementem mafioso...

Warto wybrac¢ sie takze na owiany le-
genda pobliski Most Tesciowej. Wtas-
nie z niego mozna oglada¢ najstarsze
domy w Odessie. Podobno kazat ten
most postawi¢ dygnitarz partyjny z lat
szescdziesigtych. Chciat mie¢ blizej
Z pracy do tesciowej. Ztosliwi twier-
dzg, ze byto inaczej i most dawat

gwarancje, Zze tesciowa u niego sie
nie zasiedzi... Anegdot jest wiecej
a corocznie, 1 kwietnia, miasto orga-
nizuje Festiwal Humoru. Nieprzypad-
kowo wtasnie tutaj znalazta tak wielu
zwolennikow restauracja ,,Deza wju”.
Miejska przewodniczka Emilia Botovki-
na uwaza, ze to przybysze z réznych
stron $wiata (w tym styngcy z humoru
Kozacy) wytworzyli nie tylko specyficz-
ny humor, ale i charakter miasta.
| wtasnie oni sprawili, ze Odessa tak

bardzo rézni sie zaréwno od innych
miast Ukrainy, jak i Rosji. Nieporo-
zumienia jezykowe takze rodzity hu-
morystyczne sytuacje. Z kolei prze-
bywajacy na wakacjach w Odessie
Igor Studnicki — polski lekarz z Po-
dola twierdzi, ze Odessa byfa tere-
nem wielkich spekulacji. Jedni han-
dlowali uczciwie, inni nie. | wtasnie

=1

i

ten nieuczciwy sposob byt wysmiewa-
ny. Urodzony w Odessie Siergiej
Straszny widzi to jeszcze inaczej: ,Kaz-
dy méwi tutaj inaczej i broni swojego,
czy to muzutmanin, czy chrzescijanin.
A faczy ich wtasnie humor”.

Z tarasu restauracji ,Deza wju” pa-
trzymy po raz ostatni na mrugajgce
Swiatetka Zatoki Odesskiej i pefen
neonéw Hotel Kempinski, na Statue
Wolnosci dzierzgcg na plakacie sierp
i mtot, ktory takze mruga nachalnie
w Srodku neonu — nazwy restauraciji.
To sie zdarzyto. Wszystko juz byfo. Jak
w filmie. Jak to w Odessie.
Dartunyan Levon — administrator re-
stauracji ,Deza wju” — nie jest jednak
sentymentalny. To co zrobiono tutaj
uwaza za normalne. Po prostu miej-
scowa mfodziez i zagraniczni goscie
moga namacalnie odczu¢ agitacje
i zobaczy¢ propagande — realnosc
Zwigzku Radzieckiego. | mogg porow-
na¢ jg z oOwczesng rzeczywistoscig
Ameryki. A wybierajg to, co im sie
bardziej podoba.
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a wiele lat pézniej Juliusz
Machulski.

Artysci zawsze lubili
Odesse, choé niektorzy

— jak Puszkin i Mickiewicz
- znalezli sie tutaj na
przymusowym zestaniu.
Ludzi sztuki przyciagata

nie tylko niezwykta
atmosfera
manifestujacego
niezalezno$¢ miasta, ale
i najstarsza w Rosji

i ZSRR wytwornia
filmowa. Tutaj, w pokoju
nr 326 Hotelu Londynskij,

legendarna amerykanska
tancerka Isadora Duncan
spotykata sie z rosyjskim
poeta Siergiejem
Jesieninem. Isadora
zgineta, gdy jej szal
zaplatat sie w szprychy
kot samochodu Bugatti.

Czy to, ze tak witalna,
radosna, bywata tutaj
dato jakas czastke
energii Odessie?
Myslimy o tym zegnajac
w porcie brytyjski
statek z dwoma
tysigcami turystow.
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Przed nami dtugie je-
sienne wieczory, w cza-
sie ktérych bedzie moz-
na Sporo czasu poswie-
ci¢ na hobby filmowe.
Nawet osobom, ktore
nie orientujg sie w naj-
nowszych  trendach
muzycznych, z czystym
sumieniem warto poleci¢ gfosny juz
film ,8 mila”. Gtéwng role zagrat
w nim kontrowersyjny raper Eminem.
Krytycy zgodnie przyznajag, ze jest to
kreacja jego zycia. Posta¢ Rabbita
— biatego chtopaka, ktéry przy pomo-
¢y hip-hopu stara sie wyrwac z getta,
jest wiarygodna, bo podobno oparto
ja na watkach z zycia Eminema. Jim-
my Smith, zwany Rabbitem, mieszka
ponad 8 mil od centrum miasta. Tam
zaczyna sie piekto, a miejsce, ktore
konkretnie zamieszkuje bohater, to
jedno z najbardziej przygnebiajgcych
miejsc na Ziemi. Osiedle przyczep
campingowych jest siedliskiem wszel-
kiego rodzaju nieudacznikéw i wykole-
jencéw. To, ze chtopakowi udaje sie
przedrze¢ do lepszego Swiata, jest wy-

PREMIERY
,Godsend”

Film poruszajacy
kontrowersyjna
problematyke

St

facznie jego zastugy i jego
talentu. Osoby, ktére do
tej pory z rezerwg podcho-
dzity do Eminema, po
obejrzeniu  filmu moga
zZmieni¢ zdanie.

Bardzo oryginalnym obra-
zem jest francuska pro-
dukcja ,Szkota dzie-
wic”. W gtownej roli wystepuje znako-
mita aktorka Isabelle Hupert. Fabuta
jest oparta na prawdziwych posta-
ciach i wydarzeniach. Madame de
Maintenon byta kurtyzang i sekretng
matzonkg krola Ludwika XIV. Zrobita
dla francuskiej kultury wiele dobrego.
Byfa lubiana i podziwiana. Poniewaz
sama pochodzita z zacnego, ale ubo-
giego domu, za cel postawita sobie
stworzenie szkoty dla
dziewczat podobnych
sobie. tadne, porzad-
ne uczennice uczg
sig, jak zaistnie¢
w dworskim $wiecie,
jak sie zachowac, jak
rozwija¢ w sobie piek-
no duchowe. Nieste-
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makabryczny eksperyment.

Tajemniczy naukowiec
namawia pare, aby
zdecydowata sie na
odtworzenie genow

SZKOLA DZIEWIC
i

fjniaﬁziewic

ty, eksperyment nie zdaje egzaminu.
Dla dworzan mtode dziewczeta to
jedynie obiekt zabaw erotycznych.
Historia Zle sie konczy, czes¢ z nich
nie potrafi znies¢ porazki i ponizenia,
popadajac w depresje i obted.
Mato kto pamieta dzis, ze Mickey Ro-
urke byt kiedy$ Swietnym aktorem,
ktéry ma w swoim dorobku naprawde
doskonate role. ,Cma barowa”, ,Har-
ry Angel”, czy wreszcie ,Przystoj-
niak” to dowody na to, ze Rourke po-
trafit zagraé tak, ze widza przechodzi-
ty ciarki. ,Przystojniak” to historia
mezczyzny zyjacego z oszpecong od
urodzenia twarzg, od ktérego ludzie
odwracajg gtowy. Ma on jednak jeden
talent — jest genialnym przestepca,
ktéremu dotychczas wszystko wycho-
: dzi. Do czasu, az zdradzg go
najlepsi kumple. Trafia do
wiezienia, gdzie w ramach
eksperymentu przechodzi
operacje plastyczng. Od-
mieniony, z ,normalnym”
obliczem, moze w ukryciu
planowac¢ zemste na bytych
towarzyszach.

b

v

W

w ktérym zginat jego
pierwowzor.

Z jego psychika zaczynaja
sie dzia¢ niesamowite

i niepokojace rzeczy...

»,2Godsend” Rez.: Nick
Hamm, wyst.: Greg Kinnear,
Rebecca Romijn Stamos,
Robert de Niro

klonowania.
Maizenstwo, ktére
stracito oSmioletniego
synka, decyduje sie na

matego Adama.

Wszystko wydaje sig iS¢
pomysinie, az do momentu,
kiedy chifopiec osigga wiek,




oL

Grazyna Dobron to znana
od lat propagatorka zdro-
wego trybu zycia. Dzienni-
karka radiowej Trojki do
swego codziennego pro-
gramu zaprasza specjali-
stow od zywienia, kondy-
5 cji fizycznej, dobrego sa-

mopoczucia.  Audycje,
cho¢ krotkie, niosg ze sobg sporg
dawke przydatnych i praktycznych in-
formacji. Zaproszeni goscie doradzajg
stuchaczom, jak poradzi¢ sobie
z chandra, jak sie prawidfowo relakso-
wacé, jak unikng¢ jesiennego ataku
grypy. Zapis audycji jaki$ czas temu
trafit w rece czytelnikow. ,Na okraglo
zdrowym byé¢” to przeboj tegorocz-
nych Miedzynarodowych Targéw Ksigz-
ki w Warszawie. Dla kogos zaintereso-
wanego problematykg higienicznego
trybu zycia, na pewno znajdzie sig tu
wiele madrych i praktycznych wskazo-
wek. Nie pozostaje nic innego, jak tyl-
ko czeka¢ na nastepng edycje radio-
wych pogadanek Grazyny Dobron.
Grazyna Dobron: Na okrggfo zdrowym
byé. Wydawnictwo Jacek Santorski.
Warszawa 2004.
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Smiato mozna powiedzie¢, ze Ota Pa-
vel to zjawisko niezwykte i zachwycajg-
ce w europejskiej, a nawet Swiatowej
literaturze. Czeski dziennikarz, ktorego
nie oszczedzato zycie (w dojrzatym wie-
ku popadt w chorobe psychiczng),
traktowat pisanie jako forme terapii.
Do tej pory polscy czytelnicy mogli za-
pozna¢ sie ze zbiorem opowiadan
zawartych w tomie ,Smieré pieknych
saren”. Pisarstwo Pavla petne jest
gorzkiego poczucia humoru i nostalgii.
Jest to styl jedyny w swoim rodzaju,
lekko infantylny, a zarazem niesamowi-
cie dojrzaty. ,Jak tata przemierzat
Afryke” to kolejna porcja opowiadan,
z ktorych pierwsze stanowi wzruszajaca
opowies¢ na temat ,dlaczego pisze”.
To ksigzka intymna i kameralna, z pew-
noscig nie pobije masowych rekordéw
czytelnictwa, ale dojrzaty odbiorca
dostrzeze w nigj
prawdziwy rarytas.

. Ota Pavel
MLEG \F};'L ,Jak tata przemie-
W "{-ﬁ-- rzat Afryke.

-: Ef}g'—; Wydawnictwo
a %, Literackie.
Rt g 1 Warszawa 2004.

rowia
ariuszy

Przy okazji fali popularnosci ksigzki
,Kod Leonarda da Vinci” nastgpito
spodziewane i wzmozone zaintereso-
wanie tajemniczym zakonem templa-
fiuszy. Swigty Graal od lat fascynowat
naukowcow i artystéw, poczawszy od
przesmiewcow z grupy Monthy Py-
thon, a skonhczywszy na powaznych,

Joanna Polak

naukowych  pra-
cach. Warto spoj-
rze¢c na problem
okiem realisty i do-
wiedzie¢ sie, co
w owych docieka-
niach jest prawda,
a co narostg przez
lata legenda. Croce
to mediewista, ba-
dacz, ktéremu mozna zaufa¢. Doko-
nuje on przegladu zakondw biorgcych
udziat w krucjatach, a wszystko napi-
sane jest przystepnych i prawie bele-
trystycznym stylem. To bardzo warto-
sciowa i relaksujgca lektura, a przy
okazji mozna dowiedzie¢ sie paru
arcyciekawych rzeczy.

Vittorangelo Croce: Tajemnice Temp-
lariuszy i upadek Krolestwa Jerozoli-
my. Wydawnictwo M. Krakow 2004.

»The Company”

Robert Altman podobno
zawsze chciat nakrecié
film poswiecony
srodowisku baletowemu.

Pomogia mu w tym
aktorka grajaca gtéwna
role w ,The Company” —
Neve Campbell. Neve

w przesztosci byta dobrze
zapowiadajaca sie

baletnica, porzucita jednak
taniec na rzecz aktorstwa.

Akcja rozgrywa sie

w Joffrey Ballet Company.
Kamera towarzyszy
tancerzom w ich
codziennych zajeciach,

w osobistych dramatach.

Altman, jak zawsze
okazuje sie doskonatym
obserwatorem ludzkich
zachowan.

»~The Company” Rez.:
Robert Altman, wyst.:
Neve Campbell, Malcolm

McDowell, James Franco.
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W naszym umiarkowanym klimacie

najlepsze warunki dla dobrego samo-
poczucia to temperatura 20°C i wilgot-
nos¢ wzgledna 50%. Wigkszos¢ z nas
uwielbia dni stoneczne, bowiem pro-
mieniowanie Storca wzmaga dziatanie
gruczofow wydzielania wewnetrznego,
uktadu krwiotworczego, przemiany
materii oraz zwieksza odpornosé czto-
wieka na zakazenia. Sprawia, ze
mamy dobry humor, zdrowy sen oraz
dobrg zdolno$¢ koncentracji. Odczu-
wamy rados¢ i zyczliwy stosunek do
bliznich. Czujemy sie silni, bardziej
opanowani, odporni na stresy i prze-
ciwnosci losu. Jestesmy aktywni fizycz-
nie i pozytywnie nastawieni do sSwiata,
a takze... bardziej wydolni seksualnie.
Niekorzystnie wptywajg na nas fronty
atmosferyczne, szczegblnie chtodne,
ktorym oprocz zmian cisnienia towa-
rzyszy spadek temperatury i wzrost
predkosci wiatru. Wzrost czestotliwo-
Sci tzw. zdarzen kardiologicznych, jaki-
mi sg zawaty, migotanie przedsionkow
i zgony, obserwuje sie wtasnie w ukta-
dach nizowych, w strefie frontéw at-
mosferycznych, w powietrzu cieptym

i wilgotnym o obnizonej zawartosci tle-
nu oraz w $rodowisku atmosferycznym
zZimnym, wilgotnym i wietrznym typo-
wym dla tzw. zgnitego wyzu. Dobe
przed nadejsciem frontu atmosferycz-
nego, czesciej niz zwykle, zdarzajg sie
wypadki drogowe i wypadki przy pracy.
Stwierdzono tez, ze masy zimnego po-
wietrza majg wptyw na najwiekszg
ilos¢ chordb. Nasilajg sie wtedy dole-
gliwosci zwigzane z migreng, cukrzyca,
chorobami uktadu krazenia i infekcja.

Wzmaga sie depresja oraz skionnosé
do samobojstw i wypadkow. Pogody
nizowe z wiejgcymi wiatrami potegujg
bole reumatyczne i objawy zwigzane
Z astmg oskrzelowa. Podwyzszajg tez
cisnienie krwi. Pochmurne deszczowe
dni przynoszg bél osobom z choroba-
mi stawow. Najgorsze sg hodle przed
deszczem. W tym czasie pacjenci ze
skfonnosciami do alergii skarzg sie na
opuchniete powieki, swedzenie oczu
i katar sienny. Zle znosimy takze pama
pogode upalng — z temperaturg po-
wietrza 30°C., ktéra towarzyszy na
0got naptywowi powietrza zwrotniko-
wego. Taka pogoda utrudnia oddawa-
nie ciepfa przez drogi oddechowe
i skore oraz obcigza ukfad termoregu-
lacji organizmu. Jest Zle tolerowana
przez osoby z dysfunkcjg uktadu krgze-
nia. Niekorzystny wptyw na organizm
cztowieka majg tez tzw. wiatry fenowe,
do ktoérych nalezy wystepujacy zarow-
no w Sudetach jak i w Karpatach wiatr
halny. Jest to wiatr o duzej predkosci,
cieply, suchy i porywisty. Powstaje
podczas przemieszczania sie mas
powietrza przez tancuchy gorskie.

Liczba meteoropatow
- bo tak wiasnie
medycyna nazywa ludzi
wrazliwych na zmiany
aury — systematycznie
rosnie. Z badan
przeprowadzonych

w Polsce wynika, ze

wrazliwych na zmiany
pogody jest az 70
procent kobiet i potowa
populacji mezczyzn.
Wsréd meteoropatow
zdarzajq sie takze ludzie
mtiodzi i dzieci, ktére na
zmiang aury reaguja

niepokojem,
zaburzeniami shu

i brakiem apetytu.
Najwiecej meteoropatow
zdarza sie wsrod ludzi
chorych, a takie choroby
jak: wiefncowa,
nadcisnieniowa,

wrzodowa oraz choroby
reumatyczne, alergiczne,
uktadu oddechowego

i psychiczne zaliczane sa
do tzw. chor6b
meteotropowych.

Trzeba tu jednak
wyraznie podkreslic,




W czasie jego wystepowania obserwu-
je sie u ludzi wrazliwych wzmozong po-
budliwos¢ fizyczng i psychiczng, zabu-
rzenia ukfadu krazenia, niepokdj, ogol-
ne ostabienie, lek, depresje, bdle gfo-
wy. W czasie wiatru halnego zauwaza
sie rowniez wzrost liczby samobojstw,
béjek i wypadkow drogowych.

Istotng role w przeciwdziataniu skut-
kom niekorzystnej pogody odgrywa
higieniczny tryb zycia, np. ruch na
Swiezym powietrzu, ktéry dotlenia
wszystkie komorki orga-
nizmu. W czasie wyste-
powania zjawisk mete-
orologicznych o duzej
aktywnosci biotropowej,
osoby chore powinne
prowadzi¢  oszczedny
tryb zycia, a wiecej cza-
su przeznacza¢ na wy-
poczynek. Ludzie z cho-
robami ukfadu sercowo
— naczyniowego powinni
wtedy regularnie zazy-
wac leki nasercowe za-
pisane przez lekarza
prowadzgcego, ktory
moze rowniez zaleci¢ w sytuacjach
wzmozonego napiecia dodatkowo lek
uspakajajacy lub nawet przeciwleko-
wy. Wazne jest tez, aby w czasie
zmian frontow atmosferycznych ser-
cowcy unikali zwiekszonego wysitku fi-
zycznego i silnych emocji. Wiosna i je-
sien sg porami roku, kiedy to zmiany
pogodowe sg szczegblnie nasilone.
Witasnie wtedy u 0séb z chorobg wrzo-
dowg dochodzi do nasilenia dolegli-
wosci. Muszg one przestrzega¢ diety
oraz zazywac leki przeciwwrzodowe.

Nie wymyslono jeszcze skutecznego
lekarstwa na meteoropatie. Meteoro-
paci ratujg sie przed sennoscig najcze-
Scigj filizankg mocnej kawy lub innego
napoju zawierajgcego kofeine. Niekto-
rzy zaczynajg dzien od gimnastyki przy
otwartym oknie, co pomaga im popra-
wi¢ samopoczucie. Wiele oséb siega
po srodki farmakologiczne. Jednak po
dtuzszym okresie leczenia, zwanego
stusznie objawowym, farmaceutyk
przestaje dziata¢, gdyz organizm przy-

zwyczaja sie do leku, a co najgorsze
— mogg sie pojawi¢ dotkliwe skutki
niepozgdane. Tego typu niebezpie-
czenstwo nie wystepuje w przypadku
ziotolecznictwa. Wspotczesna medycy-
na wyodrebnita szereg ziét skutecznie
tagodzacych objawy meteoropatii. Do
najbardziej skutecznych nalezg:

Koziek lekarski — dziafa silnie uspo-
kajajagco a jednoczesnie poprawia
koncentracje i wydolno$é umystowa.
Zawarte w nim substancje obnizajg
nadpobudliwos¢ kory madzgowej, co

dziata kojgco i zmniejsza napiecie ner-
wowe. Skfadniki czynne dziatajg roz-
kurczowo, co zapobiega zawezaniu sie
naczyn krwionosnych i hamowaniu
przeptywu krwi. Dlatego koztek lekar-
ski jest wskazany przy migrenie, w ner-
wicach czynnosciowych — szczegblnie
uktadu krazenia i zaburzeniach neuro-
wegetatywnych. Pomaga tez w sta-
nach spastycznych ukfadu pokarmo-
wego. Szyszki chmielu - fagodzg
zaburzenia nerwowe i stany zwigkszo-
nej drazliwosci i co
jest wazne — dzieki za-
wartej w nich lupuli-
i nie, utatwiajg zasypia-
' nie dajgc spokojny
i zdrowy sen. Lipulina
obniza tez cisnienie
krwi, pomaga uspo-
koi¢ sie i pozby¢ stre-
su. Lisé melisy - to-
nizuje uktad nerwowy.
Jest zwfaszcza sku-
teczny na objawy ner-
wicy, czy tez stresu
pod postacig dolegli-
wosci  przewodu po-
karmowego. Poza tym melisa tagodzi
przykre uczucie sciskania w dotku
i kolkowe bole brzucha. Ziele me-
czennicy cielistej — rowniez dziafa
uspakajajgco i utatwia zasypianie.
Wymienione ziota pozwalajg pozbyé
sie nadmiernej nerwowosci i zaburzen
snu. Zaleca sie tez state przyjmowanie
preparatow witaminowych z mikroele-
mentami, picie naparéw z dziurawca,
ktore poprawiajg nastrdj oraz ziotowe
kapiele uspokajajgce w naparach na
przykfad z siana.

Ze bodzce pogodowe

nie wywotuja tych choréb,
a tylko powoduja
zaostrzenie

ich objawow.

lub bezsennosé,
dekoncentracja,
zmeczenie, zniechecenie,
apatia, brak apetytu,
mniejsza wydolnosé
fizyczna, a takze boéle
blizn pourazowych,

i tzw. bole fantomowe

niej objawy to pulsujacy
b6l o zmiennym nasileniu
wystepujacy tylko po
jednej stronie giowy,
nudnosci a nawet
wymioty, nadwrazliwo$é
na Swiatto, a czasem tez
zaburzenia wzroku.

- wystepujace

w amputowanej
konczynie. Sporo
meteoropatéw reaguje
na zmiany pogody
migrena, ktoéra nie jest
zwyktym bdlem gtowy.
Charakterystyczne dla

DZIERN

Do dolegliwosci
meteotropowych naleza
ostabienie, senno$¢
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ACTUAL 22.525 1108 54 150 6.0 3-drzwiowy 187.143.2
ACTIVE 24.735 1108 54 150 6,0 3-drzwiowy 187.243.2

* 009 - ABS zt 1.955 * 025 - Klimatyzacja zt 2.975 * 028 — Elektr. podnos$nik szyb zf 595 ¢ 030 - Przyciemniane szyby aterm. zf 255 * 082 — Przyst. pod radio zt 170 * 097 — Lampy przeciwmgiel-
ne zt 425 « 108 - Felgi alum. zt 1.062,50 *112 — Wpomaganie elektryczne kierownicy zt 1.615 * 195 - Siedz. tylne dzielone zt 340 * 197 — Fartuchy p. bfotne két tyln. zt 42,50 * 210 — Lakier me-
taliz. zt 913,75 « 228 - Centralny zamek zt 297,50 * 313 - Autoradio zt 1.105 » 399 — Dach otwierany elektr. — dfugi zt 2.040 * 431 - Kofa ze stopu + opony poszerzone zt 1.232,50 ¢ 457- Zde-
rzaki w kolorze nadwozia zt 510 » 502 — Poduszka pow. pasazera zt 935 * 564 — Radio z CD zt 1.360 * 718 - System audio hi-fi zt 510  5B2 — Lakier sportowy zt 340 ¢ 927 — Listwy ochronne drzwi
71 127,50 * 58H — Pakiet Estetyka zf 170

ACTUAL 25.330 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 169.010.0
ACTIVE 26.945 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 169.022.0
DYNAMIC 30.430 1242 60 155 5,6 5-drzwiowy 169.033.0
ACTUAL VAN ¢4-miejscowy) 28.475 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 271.221.0

* 008 - Zamek centr. ster. pilotem zt 340 » 009 — ABS zt 1.785 * 011 — Reg. wys. kierow. zt 340 = 025 — Klimat. man. zt 3.060 * 041 — Elektr. ster. lusterka zt 425 * 082 - Instal. radia zt 297,50
* 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 425 « 112 — Wpom. elektr. kierow. zt 1.487,50 ¢ 140 - Klimat. automat. zt 4.675 « 182 — Dwa zag!. tylne tapicerowane zt 127,50 ¢ 195 - Siedz. tylne
dziel. 50/50 zt 340 * 198 — Regul. wys. pasa kierowcy zt 85 ¢ 210 - Lakier metaliz. zf 1.020 * 245 — Ster. radiem z kofa kier. zt 340 * 295 — Siedz. pasaz. ze zint. schowkiem zt 170 ¢ 357 — Relin-
gi dach. zt 510 * 392 - ESP zt 2.125 * 399 - Elektr. ster. szklany dach SKYDOME zf 2.465 « 407 — Skrzynia autom. Dualogic zt 5.100 * 428 — Elektr. ster. szyby przednie i centr. zamek zf 850 * 431
— Felgi alum. 14”, opony 165/65/14 zt 1.275 * 451 - Zintegr. radioodtwarzacz kasetowy zt 1.020 = 469 - Przes. i dzielona tylna kanapa zt 850 * 499 - Pakiet Fix&Go! zt 85 * 502 — Poduszka pow.
pasaz. zt 935 ¢ 505 - Boczne pod. pow. zt 850 * 508 — Czujn. park. zt 595 * 564 — Zint. radio z odtwarz. CD zt 1.275 * 565 — Zmieniarka CD zf 850 « 614 Kurtyny pow. zt 850 * 626 — Reg. wys.
siedz. kierowcy zf 340 * 665 - Zapalniczka zt 42,50 ¢ 717 - Zintegr. radio z odtw. CD i MP3 zt 1.530 ¢ 718 — System audio Hi-Fi (gfosniki i subwoofer) zt 680 * 823 — Gniazdko 12V zt 42,50 * 876
— Zderzaki w kolorze nadwozia zt 510 ¢ 927 — Ochronne listwy boczne zt 170 + 989 - Pakiet dla palacych zt 85 « 50G - Pakiet Hi- Fi (zawiera opcje 008, 041, 097, 245, 357, 564, 718, 927) zt 2.975
* 50K - Pakiet Sky (zawiera opcje 008, 097, 357, 399, 50X, 927) zt 2.975 * 50Y - Pakiet Class (zawiera opcje 008, 025, 357, 50X, 927) zf 2.975 * 90A - Pakiet Estetyka zt 170 * 5B2 — Lakier
sportowy zt 340
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1.2 ACTUAL 30.260 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.010.4
1.2 ACTIVE 32.470 1242 60 155 57 3-drzwiowy 188.110.4
1.3 MULTIJET 16V acrve 41.820 1248 70 164 45 3-drzwiowy 188.111.4
1.2 8V SOUND (wen. specsaLNa) 34.425 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.120.4
1.2 8V DYNAMIC 34.765 1242 60 155 57 3-drzwiowy 188.210.4
1.2 16V DYNAMIC 37.145 1242 80 172 6,0 3-drzwiowy 188.213.4
1.4 16V DYNAMIC 38.675 1368 95 178 6.1 3-drzwiowy 188.219.4
1.3 MULTIJET 16V ovnamic 44.200 1248 70 164 45 3-drzwiowy 188.211.4
1.2 ACTUAL 31.450 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.040.4
1.2 ACTIVE 33.660 1242 60 155 57 5-drzwiowy 188.140.4
1.3 MULTIJET 16V acrve 43.010 1248 70 164 45 5-drzwiowy 188.141.4
1.2 8V DYNAMIC 35.955 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.240.4
1.2 16V DYNAMIC 38.335 1242 80 172 6.0 5-drzwiowy 188.243.4
1.4 16V DYNAMIC 39.865 1368 95 178 6,1 5-drzwiowy 188.249.4
1.3 MULTIJET 16V ovnamic 45.390 1248 70 164 45 5-drzwiowy 188.241.4

* 007 - Sekw. autom. szkrz. biegéw (tylko 1,2) zt 5.100 * 008 - Centralny zamek ster. z pilota zt 382,50 * 009 — ABS zt 1.700 * 025 - Klimatyzacja i filtr przeciwpytkowy zt 3.825 ¢ 063 - Regul.
wys. kierownicy, reg. siedzenia kierowcy, reg. ledzwiowa zt 467,50 ¢ 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 425 ¢ 112 - Wspomag. elektr. kierownicy Dual drive zt 1.615 ¢ 140 — Auto. klimat. 2-stref. zt 4.675
* 195 - Tylna kanapa dziel. zt 340 » 210 - Lakier metaliz. zt 1.232,50 * 245 - Ster. radiem z kierownicy zt 382,50 ¢ 263 — System CONNECT zf 5.015 ¢ 269 - System nawigacji zf 5.525 ¢ 286
— Dojazdowe koto zapasowe zt O * 315 — Radio z CD zt 1.275 * 320 - Kierow. i dZzwignia zmiany biegéw pokryte skorg zf 340 * 347 — Czujnik deszczu zt 255 » 392 — ESP (tylko z 1.3 JTD 16vi 1.4 16v)
71 2.465 * 400 - Dach otwierany elektr. zt 1.700 ¢ 407 — Autom. skrz. biegéw MTA (dot. 1.2 8v i 1.3 JTD 16v) zt 5.100 * 416 — CRUISE CONTROL (tylko 1.4 16v) zt 1.275 * 428 - Elektr. sterowa-
ne szyby przed. i centr. zamek zf 1.020 ¢ 431 - Felgi alumin. Elegant 14" + opony 185/60/H14 zt 1.275 * 432 - Felgi alumin. Elegant 15" + opony 185/55/H15 (dla 1.2 16v i 1.4 16v) zt 1.870
¢ 433 - Felgi alumin. Sport 15" + opony 185/55/H15 zt 1.870 * 451 - Radiomagnetofon kasetowy zf 850 * 499 - Pakiet Fix&Go zt 42,50 ¢ 505 - Boczne poduszki pow. zt 1.020 508 - Czujnik
parkowania zt 595 ¢ 543 - Trzeci zagtéwek tylny i 3-punkt. pas bezp. zt 510 ¢ 565 — CD Changer zt 1.020 ¢ 614 — Kurtyny pow. zt 1.700 ¢ 717 — Autoradio CD MP3 + subwoofer zt 1.700 * 717
— Autoradio CD MP3 + subwoofer (dla wersji Sound) zt 425 ¢ 718 — Subwoofer zt 425 ¢ 5B2/4AS - Lakier sportowy zt 467,50 * 833 - Instalacja do telefonu zt 170 ¢ 876 — Zderz. w kol. nadwozia
2t 510 * 923 - Spoiler dach. zt 340 ¢ 927 - Listwy ochronne drzwi zt 170

* 009 - ABS z EBD 7t 2.295 * 025 ~ Klimatyzacja zt 3.825 * 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 595 * 108 - Felgi aluminiowe zf 1.020 * 195 - Tylna kanapa dziel. zf 425 « 210 — Lakier metaliz.
71 1.232,50 * 428 - Elektr. podnosz. szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.275 * 502 — Poduszka pow. pasazera zt 1.275 * 507 — Whud. radio z odtwarzaczem kaset. zt 1.105 * 626 — Regul.
mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledzwiowym) zf 255
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g 1.2 16V ACTUAL (EL) 32.385 1242 80 162 7,0 4-drzwiowy 172.263.0
& 1.2 16V ACTIVE (HL) 35.955 1242 80 162 7.0 4-drzwiowy 172.273.0
E 1.6 16V ACTIVE (HL) 39.525 1596 103 180 8.3 4-drzwiowy 172.274.0
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1.2 ACTUAL (EL) 33.745 1242 60 153 7,0 5-drzwiowy 173.262.0
1.2 16V ACTUAL (EL) 35.445 1242 80 167 6.8 5-drzwiowy 173.263.0
1.2 16V ACTIVE (HL) 38.845 1242 80 167 6.8 5-drzwiowy 173.273.0
1.6 16V ACTIVE (HL) 41.395 1596 103 186 8.1 5-drzwiowy 173.274.0
1.2 ACTUAL (EL) VAN 34.765 1242 60 153 7.0 5-drzwiowy 277.312.1
1.2 16V ACTUAL (EL) VAN 36.465 1242 80 167 6,8 5-drzwiowy 277.313.1
1.2 16V ACTIVE (HL) VAN 39.865 1242 80 167 6,8 5-drzwiowy 277.323.1
1.6 16V ACTIVE (HL) VAN 42.415 1596 103 186 8.1 5-drzwiowy 277.324.1

+ 009 - ABS z EBD 7t 2.295 * 025 - Klimatyzacja zf 3.825 * 097 — Swiatfa przeciwmgielne zt 595 * 108 - Felgi aluminiowe zf 765 210 — Lakier metaliz. zt 1.232,50 * 357 — Relingi dachowe zt 425
* 428 - Elektr. podnosz. szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.275 ¢ 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.275 * 507 — Wbud. radio z odtwarzaczem kaset. zt 765 * 626 — Regul. mech. siedzenie
kierowcy (z podparciem ledzwiowym) zt 255
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1.4 16V ACTUAL 43.690 1368 95 180 6,5 3-drzwiowy 192.3VA.2
1.9 JTD 80 ACTUAL 50.490 1910 80 172 54 3-drzwiowy 192.3V7.2
1.4 16V ACTIVE 48.025 1368 95 180 6,5 3-drzwiowy 192.3JA.2
1.6 16V ACTIVE 51.425 1596 103 185 7.3 3-drzwiowy 192.3JX.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 58.140 1910 115 192 5.3 3-drzwiowy 192.3J8.2
1.6 16V DYNAMIC 54.995 1596 103 185 7,3 3-drzwiowy 192.32X.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 61.710 1910 115 192 5.3 3-drzwiowy 192.328.2
1.9 MULTIJET 16V 140 ow. 65.280 1910 140 203 5.4 3-drzwiowy 192.32R.2
2.4 20V ABARTH 78.115 2446 170 215 9.7 3-drzwiowy 192.3E7.2
1.4 16V ACTUAL 45.390 1368 95 178 6.7 5-drzwiowy 192.5VA.2
1.9 JTD 80 ACTUAL 52.190 1910 80 170 615! 5-drzwiowy 192.5V7.2
1.4 16V ACTIVE 49.725 1368 95 176 6.7 5-drzwiowy 192.5JA.2
1.6 16V ACTIVE 53.125 1596 103 183 7.4 5-drzwiowy 192.5JX.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 59.840 1910 115 190 5.4 5-drzwiowy 192.5J8.2
1.6 16V DYNAMIC 56.695 1596 103 183 7,5 5-drzwiowy 192.54X.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 63.410 1910 115 190 5.4 5-drzwiowy 192.548.2
1.9 MULTIJET 16V 140 ovn. 66.980 1910 140 200 5,6 5-drzwiowy 192.54R.2
——

1.4 16V ACTUAL 47.940 1368 95 176 6.8 5-drzwiowy 192.7VA.2
1.9 JTD 80 ACTUAL 54.740 1910 80 170 5,6 5-drzwiowy 192.7V7.2
1.4 16V ACTIVE 52.275 1368 s 176 6.8 5-drzwiowy 192.7JA.2
1.6 16V ACTIVE 55.675 1596 103 183 7,6 5-drzwiowy 192.7JX.2
1.8 16V ACTIVE 59.075 1747 133 200 8.3 5-drzwiowy 192.7J2.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 62.390 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.7J8.2
1.6 16V DYNAMIC 59.245 1596 103 183 7,6 5-drzwiowy 192.74X.2
1.8 16V DYNAMIC 62.645 1747 133 200 8,3 5-drzwiowy 192.742.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 65.960 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.748.2
1.9 MULTIJET 16V 140 ovn. 69.530 1910 140 200 5,6 5-drzwiowy 192.74R.2

* 023 - Szyby elektr. podn. tylne zt 850 ¢ 025 - Klimatyzacja zt 3.825 « 097 - Zintegrow. $wiatta przeciwmgielne zt 340 * 108 - Felgi aluminiowe i opony 195/55/15 4 szt. zt 1.360¢ 140 — Automat.
klim. dwustrefowa zt 5.525 ¢ 140 - Automat. Klim. dwustref. (doptata do OPT 025) zt 1.700 ¢ 200 - Dod. podgrzewacz temp. wnetrza (dla silnika diesla) zt 425 ¢ 205 — Autonom. ogrzewacz Webesto
71 3.910 » 210 - Lakier metal. zt 1.445 « 211 - Tapicerka ze skory zt 5.950 213 — Autoalarm zt 1.275 « 230 — Reflektory ksenonowe i sprys. reflektoréw (eliminujg $w. przeciwmgielne) zt 2.975
* 245 — Kierow. pokryta skorg z 6 przyciskami zt 595 ¢ 256 — Pojemnik CARGO w bagazniku (w wersji 5-drzw.) zt 170 ¢ 270 — Lakier metaliz. ,Lenticolari” (z dodatkiem miki) zt 1.785 ¢ 295 - Siedze-
nie pasaz. sktadane w stolik (w wersji 5-drzw.) zt 297,50 * 320 - Kierow. i dZzwignia zmiany biegéw pokryta skorg zt 382,50 350 — Pakiet zimowy | zt 1.275 « 43X — Pakiet zimowy Il zf 6.205 ¢ 392
— ESP + ASR + MSR + Brake Assist zt 2.465 ¢ 400 — Dach otwierany elektr. SKY WINDOW zt 4.250 ¢ 416 — Tempomat CRUISE CONTROL zt 1.275 « 431 - Felgi alumin. i poszerzone opo-
ny 205/55/16 91V 4 szt. (dla wersji 5-drzw.) zt 1.700 ¢ 434 - Felgi alum. i poszerz. opony 205/55/16 91V 5 szt. zt 2.125 « 435 - Felgi alum. i poszerz. opony 215/45/17 87W zt 2.550 ¢ 439 - Fel-
gi alum. 205/55/16 91V 4 szt. (dla wersji 3-drzw.) zt 2.210 ¢ 451 - Radioodtwarzacz kasetowy zt 1.105 « 469 - Siedzenia tylne pochyl. i przesuw. niezal. zt 1.360 * 499 — FIX&GO (eliminuje kofo za-
pasowe) zt O * 4C6 - Pakiet sportowy (felgi alum. i opony 215/45/17 87W + spojler tylny dachowy + spojlery boczne) - tylko dla wersji 3-drzwiowych zt 3.060¢ 501 - Elektr. ster. siedzenia przednie
z funkcjg pamieci zt 5.355 ¢ 505 - Boczne poduszki pow. zf 1.105 ¢ 508 — Czujnik parkowania zf 850 ¢ 5B2 — Lakier pastelowy zt 510 ¢ 510 - Tylne boczne poduszki pow. zt 1.275 * 564 — Radio
zCD zt 1.530 * 41A - Radio z CD i MP3 zt 2.040 ¢ 41A - Radio z CD i MP3 (doptata do radia z CD) zt 510 ¢ 565 — Zmieniacz CD w schowku przed pasazerem zt 1.190 ¢ 579 - Easy Go zf 2.295
* 614 - Kurtyny pow. zt 1.105 *709 — Kierow. pokryta skérg z 11 przyciskami zt 680 ¢ 711 — Sterowanie gtosem systemem audio zt 850 ¢ 718 — System Hi-Fi z subwooferem zt 1.275 ¢ 727 — Wne-
trze Extra seria (dla wersji 3-drzw.) zt O ¢ 732 — Tapicerka skdrzana dla opcji 727 zt 5.950 ¢ 803 - Zapasowe koto dojazdowe (eliminuje koto zapasowe petnowymiarowe) zt O * 903 — System CONNECT
NAV zt 5.525 * 904 - System CONNECT NAV+ z wyswietl. kolorowym 7" zt 7.225 « 914 — Pakiet COMFORT 1 (czujnik parkowania, deszczu, i automat. $wiatta) zt 1.105 ¢ 923 — Spoiler tylny dachowy
2t 425 » 926 - Spoilery boczne (tylko do wersji 3-drzw.) zt 425 » 982 - Kofo zapasowe z felgg alumin. zt 510 ¢ 57X — Norma emisji spalin “EOBD” zt 0 * 59A — KIT estetyczny ,Kiron" zt 212,50 * 40K
— Otwierana tylna szyba (dla Multi Wagon) zt 765 ¢ 070 — Zaciemniane tylne szyby (od tylnych drzwi + bagaznik dla Multi Wagon) zf 680 ¢ 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 * 530* — Mapa Wioch zt 1.190
* 533* — Mapa Niemiec zf 1.190 ¢ 537* — Mapa Francji zt 1.190 * 538* — Mapa Belgii zt 1.190 ¢ 540* — Mapa Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zt 1.190
* 554* — Mapa WIk. Brytanii zt 1.190 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)
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fiat woket nas PAZDZIERNIK 2004
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zuzycie paliwa

1.8 DYNAMIC 73.865 1747 130 200 2-drzwiowy 183.520.1

* 025 - Klimatyzacja zt 3.995 * 097 - Przednie $wiatfa przeciwmgielne zt 595 ¢ 105 - Dach metal. z tylnym oknem atermicznym zt 5.780 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.190 * 211 - Tapicerka
ze skory zt 4.845 « 213 - Autoalarm zt 1.445 « 320 - Kierownica i gatka zmiany biegéw pokryta skorg zt 467,50 ¢ 382 — Dach metalowy w kolorze nadwozia zt 6.502,50 * 767 — Centralny zamek
i elektr. sterowane lusterka zewn. zt 765 ¢ 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 807,50 * 925 — Wind stop zt 935

o2
o~

1.2 BZ ACTUAL 39.695 1242 65 142 7.5 4-drzwiowy 119.410.1
1.6 16V ACTUAL 43.265 1580 103 168 8,6 4-drzwiowy 119.411.1
1.9 JTD ACTUAL 48.705 1910 100 168 5.8 4-drzwiowy 119.413.1
1.3 MULTIJET ACTUAL 45.815 1248 70 145 5.5 4-drzwiowy 119.417.1
1.2 BZ ACTIVE 41.480 1242 65 142 7,5 4-drzwiowy 119.510.1
1.6 16V ACTIVE 45.050 1580 103 168 8.6 4-drzwiowy 119.511.1
1.9 JTD ACTIVE 50.490 1910 100 168 5.8 4-drzwiowy 119.513.1
1.3 MULTIJET ACTIVE 47.600 1248 70 145 5,5 4-drzwiowy 119.517.1
1.6 16V FAMILY 49.980 1580 103 168 8.6 5-drzwiowy 119.521.1
1.9 JTD FAMILY 55.420 1910 105 168 5.8 5-drzwiowy 119.523.1
1.6 16V DYNAMIC 47.770 1596 103 168 8,6 5-drzwiowy 119.711.1
1.9 JTD DYNAMIC 53.210 1910 105 168 5.8 5-drzwiowy 119.713.1
1.3 MULTIJET DYNAMIC 50.320 1248 70 145 5.5 5-drzwiowy 119.717.1
1.9 JTD MALIBU 64.005 1910 105 168 5,8 5-drzwiowy 119.813.1

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 586,50 ¢ 009 — ABS zt 3.017,50 * 025 - Klimatyzacja zt 4.165 * 041 - Elektryczne podgrz. lusterka zt 442 + 055 — Dod. drzwi boczne przesuwne
2t 1.190 « 072 - Przyst. pod radio (bez giosnikéw) zf 170 * 082 — Przyst. pod radio zt 399,50 * 097 — Swiatta przecivmgielne zt 552,50 ¢ 108 - Felgi aluminiowe 14" zt 1.147,50 * 193 - Norma
emisji spalin ,EOBD” zt 0 » 197 - Fartuchy przeciwbtotne tylne zt 51 ¢ 209 — Pétka nad przestrzenig bagaz. zt 212,50 * 210 - Lakier metal. zf 1.232,50 * 313 - Radioodtw. kas. zt 1.317,50 ¢ 352
— Korek wlewu paliwa zam. na klucz zt 102 » 360 — Podw. dach (zawiera 519) zt 3.485 « 428 - Elektr. opuszczane szyby + centr. zamek zt 1.257 « 453 — Ogrz. siedzenie kierowey (tylko z opt. 627)
7t 467,50 * 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.020 505 - Poduszki pow. boczne zt 1.147,50 ¢ 508 - Systemy wspom. przy parkowaniu zf 850 ¢ 519 - Tylne drzwi boczne, dwuskrzydiowe asyme-
tryczne zt 272 « 547 - MP3 + sterow. glosowe GSM zt 1.105 564 — Radio z odtwarzaczem CD zf 1.615 * 585 — Przes. dach nad bagaz. zt 1.317,50 ¢ 627 — Siedz. kierowcy z podiok. zt 382,50
* 678 - Fartuchy przeciwbfotne tylne zf 51 » 748 - Fartuchy przeciwbfotne przednie zt 170 833 - Przyst. do telefonu zt 272 » 854 — KIT van (homologacja ciezarowa na 4 osoby) zt 1.700 ¢ 876
— Zderzaki w kolorze nadwozia zt 425 ¢ 903 — CONNECT NAV (radinawigator, CD, CDR, TEL. SIM) piktogramowy zt 6.630 * 904 — CONNECT NAV+ (radinawigator MAPA, CD, CDR, TEL. SIM) kartogra-
ficzny zt 8.500 ¢ 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 ¢ 530* — Mapa Wfoch zt 1.190 ¢ 533* — Mapa Niemiec zf 1.190 * 537* — Mapa Francji zt 1.190 ¢ 538* — Mapa Belgii zt 1.190 ¢ 540* — Mapa
Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zt 1.190 * 549* — Mapa Danii i Szwecji zt 1.190 * 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)

1.6 16V ACTIVE 54.315 1581 103 170 9,0 5-drzwiowy 186.211.1
1.9 JTD ACTIVE 61.115 1910 110 173 6.4 5-drzwiowy 186.231.1
1.9 JTD DYNAMIC 63.665 1910 110 173 6.4 5-drzwiowy 186.431.1

* 023 - Szyby tylne ster. elektr. zt 765 * 125 — Swiatfa przeciwmgielne + sprysk. reflekt. zf 680 ¢ 205 — Dod. ogrzew. ster. pilotem zt 3.400 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.530 * 213 - Autoalarm
z pilotem zt 1.020 « 245 — Ster. radiem z kierow. zt 595 * 263 — System Connect zt 4.675 * 269 — System NAV zf 5.525 * 320 - Kierow. i gatka zmiany biegéw obszyte skorg zt 425 « 392 — ESP
71 2.125 » 431 - Felgi aluminiowe i opony 195/60 15" zf 1.530 * 441 — Lusterka zew. skfadane zt 340 ¢ 465 — Loddwka (5 siedzen) zf 340 * 499 - Pakiet Fix&Go zt 85 * 505 — Poduszki pow. bocz-
ne przednie zt 1.020 * 508 - Czujnik parkowania zt 680 * 553 — Stopien ufatw. wsiadanie zt 340 * 563 — Zmieniarka CD zf 1.190 * 564 — Radio z CD (dopf. do radia CC) zt 510 ¢ 576 — Podwojny
otwierany elektr. dach zt 3.825 « 614 — Poduszki chron. glowe (przed.) zt 1.020 * 671 — Pakiet Wszechstronny (zawiera op. 339, 469, 658) zt 425 * 903 - Connect Nav zt 9.350 ¢ 980 - Petnowy-
miarowe kofo zapas. zt 85 * 989 - Pakiet dla palacych (popielniczka i zapalniczka) zt 42,50

ACTIVE 2.0 16V 87.465 1997 136 185 9.1 5-drzwiowy 179.111.0
ACTIVE 2.0 JTD 16V 95.200 1997 109 174 7,0 S-drzwiowy 179.115.0
DYNAMIC 2.2 JTD 16V 119.850 2179 128 182 7.4 5-drzwiowy 179.657.0

* 064 - Superblokada zt 255 « 070 — Zaciemniane tylne szyby (tylko z pakietem Superwidocznos¢) zt 765 * 087 — 3 rzad siedzien (2+3+2 razem 7 miejsc) zt 2.465 102 — Spryskiwacze reflekto-
réw zt 850 ¢ 108 - Felgi aluminiowe 15" zf 1.700 * 119 - Siedzenie kierownicy elektr. regul. podgrzew. z pamigcig zt 3.825 * 131 - Sztywna pétka z tytu (dla 6, 7 lub 8 miejsc) zt 425 « 140 — Kli-
matyzacja automatyczna dwustrefowa zt 1.360 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.785 » 211 — Skérzane siedzenia przed. obrotowe i podgrzewane (w pof. z opcjg 659) zt 9.350 ¢ 224 — Superblokada
+ alarm zt 1.020 « 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.465 320 - Kierownica i dzwignia zmiany biegéw pokryte skorg zt 425 « 359 — Relingi dachowe poprzeczne zt 850 ¢ 365 — Czujnik cisnienia po-
wietrza (tylko z felgami alum.) zt 425 * 381 - Zabezpieczenie przestrzeni bagazowej zt 425 » 392 — ESP + ASR + MSR zt 2.465 ¢ 416 — Tempomat CRUISE CONTROL zt 765 ¢ 433 - Felgi alumino-
we 16" zt 2.125 « 440 - Fotele przednie obrotowe zt 1.020 * 447 - Czujnik ci$nienia powietrza (tylko z felgami alum.) zt 425 « 452 — Przednie fotele podgrzewane zt 680 * 493 — Elektrycznie regu-
lowane drzwi boczne zt 2.975 « 508 — Czujnik parkowania zf 1.870 * 565 — Zmieniarka CD zt 1.275 * 628 — Potréjne elektr. okno dachowe (zawiera lusterko do kontroli dzieci, z opcjg 632 zt 5.015
* 632 — Szyby elektr. ster. dla 2 rzedu, elektr. blokada drzwi, ostony przeciwstoneczne 2 rzedu zt 1.275 « 659 - Zastona przeciwstoneczna dla 3 rzedu i tylnej szyby zt 212,50 « 897 - Fotele lotnicze
(24+2+2 razem 6 miejsc) zt 2.125 + 903 — System CONNECT NAV zt 4.675 * 904 — System CONNECT NAV+ z wy$wietlaczem kolorowym 7" zt 7.715 « 965 - Kanapa w 3 rzedzie siedzen (2+3+3
razem 8 miejsc) zf 2.465 * 40E - Pakiet Superwidocznos¢ zf 1.275 « 40F — Pakiet skdrzano-elektryczny zt 12.750 « 356* — Mapa Portugalii zf 1.190 ¢ 530* — Mapa Wfoch zt 1.190 * 533* — Mapa
Niemiec zt 1.190 » 537* — Mapa Francji zt 1.190 * 538* — Mapa Belgii zt 1.190 * 540* — Mapa Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zf 1.190 * 549* — Ma-
pa Danii i Szwecji zt 1.190 * 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)
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1.2 8V 41.905 1242 60 KM 155 5.7 3-drzwiowy 101.030.0
1.3J7D 51.935 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.031.0
1.2 8V ARGENTO 44.115 1242 60 KM 155 5.7 3-drzwiowy 101.230.0
1.4 16V ARGENTO 47.515 1368 95 KM 178 6.1 3-drzwiowy 101.233.0
1.3 JTD ARGENTO 54.145 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.231.0
1.4 16V PLATINO 53.805 1368 95 KM 178 6.1 3-drzwiowy 101.333.0
1.3 JTD PLATINO 60.435 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.331.0

* 025 - Klimatyzacja zt 3.825 * 041 - Lusterka zewn. elektr. ust. i podgdlz. zt 442 + 097 - Swiatta p.mgielne zt 476 * 102 — Sprysk. refl. zt 680 ¢ 140 — Autom. Klimat. zt 4.675 241 — Lakier met. zt 935 245 — Przyciski ster. ra-
diem na kier. zf 765 * 273 — Kanapa tylna 3-miejsc. zf O * 320 — Koo kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze zt 425 * 347 — Czujnik deszczu zf 510+ 356 — Mapa Portugalii zt 1.360 * 392 — System stab. toru jazdy ESP zf 2.040
* 40Y — Reg. ledz. fotela kier. 1 127,50 * 400 — Elektr. otwier. szklany dach Sky window zf 2.550 * 416 — Tempomat zt 1.020 * 431 — Kota ze stop. lekkich + opony posz. Extra Seriel zf 1.445 « 432 — Kofa ze stop. lekkich + opo-
ny posz. Extra Serie2 zt 1.700 * 505 — Bocz. pod. pow. zf 1.190 ¢ 508 — Czuj. parkowania zt 595 * 530 — Mapa Wioch zf 1 360 * 563 — Zmien. CD w bagaz. zt 1.870 ¢ 564 — Radioodtw. CD zf 1.530  58B - Lakier opalizujacy
21595 » 717 - Radioodtw. CD MP3 zt 1.445+ 718 — System audio HiFi Bose zf 2.975 ¢ 727 — Tapicerka Alcantara zf 1.360 * 728 - Tapicerka Microfibra Madras zf 1.190 * 802 - Lakier Extraserie (kos¢ sfoniowa pastel) zf 510 ¢ 803
— Matekoto zapasowe zt 127,50 ¢ 904 — Connect Nav+ zt 6 800 ¢ 927 — Listwy przeciwuderzeniowe zt 170 « 989 — Kit dla palacych zt 170 « 365 — Mapa Portugalii zf 1.360 * 530 — Mapa Wioch zt 1.360 ¢ 533 — Mapa Niemiec
71 1.360 * 537 — Mapa Frangji zt 1.360 * 538 — Mapa Belgii zt 1.360 * 540 — Mapa Holandii zf 1.360 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.360 * 548 — Mapa Austrii zt 1.360 ¢ 549 — Mapa Danii zf 1.360 * 574 — Mapa Hiszpanii zf 1.360

(.

1.4 16V ORO 64.175,00 1368 95 175 6,6 5-drzwiowy 184.112.0
1.4 16V D.EN ORO 67.320,00 1368 95 175 6.4 5-drzwiowy 184.152.0
1.3 MULTIJET ORO 69.691,50 1248 70 159 5,1 5-drzwiowy 184.115.0
1.3 MULTIJET D.EN. ORO 73.440,00 1248 70 159 5,0 5-drzwiowy 184.155.0
1.3 MULTIJET ORO 75.055,00 1910 100 179 5.5 5-drzwiowy 184.117.0

* 023 - Tylne szyby ster. elektr. zt 1.190 * 051 — Czujnik zmierzchu zf 595 070 — Boczne szyby tylne i tylna szyba przyciem. zt 680 * 097 — Swiatfa p. mgielne zt 595 ¢ 108 — kota ze stpow lekkich 15 zt 1.530 * 129 — Sziedz.
przednie ogrzew., boczne pod. pow.* zt 2.210 140 — Autom. klimat. dwustref. zf 1.955 ¢ 241 — Lakier met. zt 1.530 * 245 — Przyciski ster. radiem na Kier. zf 765 ¢ 320 — Koto kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skérze zi 680
* 347 - Czujnik deszczu zt 680 * 357 — Relingi dach. zf 1.190 * 365 — Czujnik ci$. w oponach TPMS* zt 1.445 » 392 — System stab. toru jazdy ESP zt 2.210 * 400 - Elektr. otw. szklany dach GrandLuce zt 3.570 * 416 — Tempomat
71 1.190 » 432 - Kota ze stop. lekkich 16", posz. opony 205/50 zt 1.955 e« 433 — Kofa ze stop. lekkich 16", 2-kolor. posz. opony 205/50 z 2.125 « 4CQ — Pakiet Dolce Far Poco: autom. klim. dwustr., przed. podiokietn., regu-
lacja ledzw. foteli przed., czujnik zmierzchu, czujnik deszczu, czujnik parkowania, tempomat zf 4.675 * 4DK — Dezaktyw. pod. pow. pasaz.* zt 255 * 4LG - Podfokiet. foteli przedn., reg. ledzw. foteli przed. zt 680 ¢ 4LK — Pakiet BOSE:
radioodtwarz. CD system Audio HiFi Bose, kier. i gatka dzwigni zm. biegéw w skorze, przyciski ster. radiem na kierown. (6 przyciskow) zf 4.675 * 505 — Boczne pod. pow. zt 1.105 » 508 — Czujnik parkowania zt 935 * 563 — Zmien. CD
w bagaz. zt 1.700 * 564 — Radioodtw. CD zf 1.530 * 631 - Uchwyty glne Isofix do mocow. fot. dla dzieci* zt 340 « 58B — Lakier opalizujgcy zt 850 * 709 — Ster. radiem na kierow. do systemu nawig.* zt 850 ¢ 707 — Radioodtwarzacz
CD + MP3 7zt 1.615 * 718 — System audio HiFi Bose zt 2.975 * 823 — Gniazdo 12V w bagaz. zt 340 * 833 - Przyst. do montazu telef. zf 595 ¢ 904 — Connect Nav+ zf 6.800 * 989 — Kit dla palacych zf 340 ¢ 365 — Mapa
Portugalii zt 1.445 * 530 — Mapa Wtoch zt 1.445 « 533 —- Mapa Niemiec zf 1.445 ¢« 537 — Mapa Francji zt 1.445 ¢« 538 — Mapa Belgii zt 1.445 * 540 — Mapa Holandii zf 1.445 « 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.445 * 548 — Mapa
Austrii zt 1.445 « 549 — Mapa Danii i Szwecji zt 1.445 * 574 — Mapa Hiszpanii zf 1.445 * — opcja niedost. podczas premiery

LYBRA 1.6 LS PLUS 78.115 1581 103 185 8.4 4-drzwiowy 109.321.1
LYBRA 1.8 LS PLUS 79.985 1747 130 201 8.3 4-drzwiowy 109.322.1
LYBRA 1.9 JTD LS PLUS 87.975 1910 115 187 59 4-drzwiowy 109.337.1
LYBRA 2.0 EMBLEMA 94.350 1998 150 210 9.8 4-drzwiowy 109.225.1
LYBRA 1.9 JTD EMBLEMA 100.470 1910 115 190 59 4-drzwiowy 109.295.1
LYBRA 2.4 JTD EMBLEMA 116.110 2387 150 212 6.6 4-drzwiowy 109.255.1
SW 1.6 LS PLUS 80.325 1581 103 185 8,6 5-drzwiowy 109.661.1
SW 1.8 LS PLUS 82.195 1747 130 201 8.7 5-drzwiowy 109.662.1
SW 1.9 JTD LS PLUS 90.185 1910 115 187 6,1 5-drzwiowy 109.677.1
SW 2.0 EMBLEMA 96.560 1998 150 210 10,0 5-drzwiowy 109.825.1
SW 1.9 JTD EMBLEMA 102.680 1910 115 187 6,1 S-drzwiowy 109.895.1
SW 2.4 JTD EMBLEMA 118.320 2387 150 212 6.8 5-drzwiowy 109.855.1

* 006 — Tylne zaw. samopoz. Nivomat (Lybra SW) zt 1.700 * 030 — Szyby aterm. zt O ¢ 070 — Tylne szyby przyciem. zf 425 102 - Spryskiwacze refl. zt 765 * 108 — Kota ze stopow lekkich zt 1.275 * 117 — Relingj dachowe (Lybra
SW) 71 1.020 140 — Autom. Klimat. zt 2.805 195 - Tylne siedz. dziel. (sedan) zt 680 * 205 - Dod. ogrzew. Webasto zf 2.295 ¢ 211 - Tapic. skérz. zt 6.375 ¢ 213 — Alarm z czujn. podn. zt 1.360 * 230 — Refl. ksen. zt 3.740
* 241 - Lakier metal. zt 1.700 * 303 - Ster. radiood. na kier. z 510 * 347 — Czuj. deszczu reg. szybkos¢ pracy wycier. zt 510 » 351 — Nawigacja sat. + telefon GSM wbud. w deske rozdz. zt 8.075 « 381 - Siatka rozdz. czgs¢ pa-
saz. od bagaz. (Lybra SW) zt 552,50 « 385 — Czujnik zapar. szyb zf 510 * 392 — ESP - systemstabilizacji toru jazdy zf 2.550 ¢ 400 — PrzeszKl. dach otw. elekir. zf 2.890 * 410 — Wewn. lusterko autom. przyciemn. zf 425 * 416 — Tem-
pomat zt 1.360 * 441 - Lusterka boczne skiad. elektr. zt 595 ¢ 452 — Fotele przednie podgrz. elektr. zt 850 « 501 — Pamie¢ ustaw. fotela kierowcy i lusterek zt 6.205 ¢ 530 — Mapa Wtoch zt 1.530 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.530
* 537 - Mapa Francji zt 1.530 * 538 — Mapa Belgii 2t 1.530 * 540 — Mapa Holandii zf 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zf 1.530 * 548 — Mapa Austrii zf 1.530 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.530 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530 * 563
— Zmieniarka CD zt 1.870 » 58B — Lakier opalizujacy zt 765 * 631 — Uchwyty fotelika dla dzieci ISOFIX zf 102 » 748 — System audio Hi-Fi BOSE zt 2.380 * 732 - Tapicerka Suhara zt 2.125 * 802 — Lakier dwukol. zf 1.955 * 833
— Gniazdo radiotel. zt 416,50 * 980 - Kofo zapas. petnowym. zt 170 ¢ 982 — Koto zap. z felgg alum. zt 510

2.0 TURBO 20V execurive 6m 163.965 1998 185 224 11,1 4-drzwiowy 115.368.0
2.4 20V empLemaav 202.215 2446 170 217 10,9 4-drzwiowy 115.474.0
2.4 JTD 20V execurive 185.810 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.363.0
2.4 JTD 10V empiema ar 203.490 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.473.0
3.2 V6 empLEma AT 214115 3179 230 240 14,9 4-drzwiowy 115.472.0

* 070 - Przyciemniane tylne szyby boczne zt 850 ¢ 097 — Swiatla przeciwmgielne zt 1.020 « 103 - Ostona tylna sterowana elektrycznie zt 1.530 ¢ 108 — Kofa ze stopu 215/60/16”, styl elegancki zf 1.530 * 205 — Dodatkowe ogrze-
wanie programowane, zdalnie sterowane* zf 4.675 ¢ 223 - Zabezpieczenie przeciwkradziezowe wolumetryczne, z czujnikiem podnoszenia i alarmem zf 2.040 ¢ 241 — Lakier metalizowany zt 2.125 * 291 — Pokrowiec na narty zt 680
* 317 - Telewizor z wykorzystaniem wy$wietlacza CONNECT zt 5.525 * 356 — Mapa Portugalii zt 1.785 * 368 — Ogrzewanie foteli tylnych zf 2.125 « 386 — Dynamiczny system nawigacji zf 5.950 ¢ 400 — Dach otwierany z ogniwami
stonecznymi zt 5.950 » 412 - Cruise control adaptacyjny* zf 5.950 ¢ 435 — Kofa ze stopu 225/55/17”, styl sportowy zt 2.550 ¢ 452 — Ogrzewanie foteli przednich zt 2.125 « 496 — Stuchawka telefonu z klawiaturg i wySwietlaczem
71 1.275  4G8 - Bagaznik z oprzyrzadowaniem (gniazdko 12V, siatka) zt 510 ¢ 501 — Pamie¢ ustawien i ogrzewanie foteli przednich zt 5.950 ¢ 503 - Panel sterowania klimatyzacja dla pasazerow z tytu zt 1.360 ¢ 508 — Czujniki par-
kingowe przednie/tylne zt 2.550 * 525 - Lusterka wewnetrzne/zewnetrzne elektrochromatyczne zt 1.870 * 530 - Mapa Wioch zf 1.785 » 533 — Mapa Niemiec zt 1.785 ¢« 534 — Fotele przednie Comfort zf 17.425 « 535 - Fotele tyl-
neComfort zt 12.325 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.785 * 538 — Mapa Belgii zf 1.785 * 540 — Mapa Holandii zt 1.785 * 542 — Maé)a Szwajcarii zt 1.785 « 548 — Mapa Austrii zf 1.785 * 549 — Mapa Danii zt 1.785 * 560 — Szyby an-
tywtamaniowe zt 2.550 ¢ 563 — Zmieniarka CD zf 1.870 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.785 ¢ 579 — PASSIVE ENTRY | KEY/LESS GO zt 1.870  58B — Lakier opalizujacy zt 850 ¢ 718 — System Hi-Fi BOSE zt 4.250 ¢ 732 - Tapicerka
skorzana Poltrona Frau zt 11.900 * — opcja chwilowo niedostepna dla wersji 3.2 AIT AT — tylko z autom. skrzyniq biegow

CENNIK SAMOCHODOW obowi
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CHARAKTERYSTYKA
= =
3 = £
= 1 =
b =0 =
= 2 = E SE g
= 2 = :§ ::E =
5 E 2 = 5
g g% g Ee == g B
2.0 16V execurve 110.415 1997 136 185 9.1 5-drzwiowy 180.311.0
2.0 JTD 16V execumve 118.915 1997 109 174 7.2 5-drzwiowy 180.315.0
2.0 JTD 16V emsLema ar 129.965 1997 107 167 8 5-drzwiowy 180.445.0
2.2 JTD 16V emBLemA 6 biegow 145.265 2179 128 182 7.3 5-drzwiowy 180.457.0
3.0 24V ewpLemaar 159.715 2946 204 205 11,5 5-drzwiowy 180.443.0

* 064 - Superblokada zt 425 « 087 - 7 miejsc zf 2.975 ¢ 103 - Zastona przeciwstoneczna na tylnych drzwiach bag. zt 510 * 119 - Przednie fotele podgrzew., fotel kier. z pamigcig zt 3.570 ¢ 210
— Lakier metalizowany zt 2.125 « 211 - Skdrzana tapicerka + obrotowe siedzenia podgrzewane zt 5.525 ¢ 224 - Superblokada + system antynapadowy zt 1.275 ¢ 230 — Reflektory ksenonowe zt 2.720
¢ 359 - Relingi dachowe zt 1.020 * 365 - Czujnik nis. ciSnienia w oponach zt 595 « 381 - Zabezpieczenie przestrzeni bagaz. zt 595 ¢ 433 - Felgi aluminowe 16" zt 2.380 * 452 - Przednie fotele pod-
grzewane zt 1.020 * 460 — 6 miejsc zf 2.210 ¢ 493 - Elektrycznie przesuwane drzwi boczne zt 3.230 ¢ 565 — Zmieniarka CD zt 1.700 ¢ 628 — Potrdjne elektryczne okno dachowe zt 4.675 * 40F - Pa-
kiet skorzano-elektryczny zt 8.075
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147 1.6 TS mpression 52.870 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.531.0
147 1.6 TS procression 57.290 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.031.0
147 1.6 TS oistncrive 62.220 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.231.0
147 1.6 TS oistncrive 64.855 1598 120 195 82 3-drzwiowy 190.431.0
147 2.0 TS oistincrive 75.480 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.335.0
147 2.0 TS seLespeen pisTNCTIVE 81.345 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.835.0
147 1.9 JTD weression 62.645 1910 100 183 538 3-drzwiowy 190.533.0
147 1.9 JTD procression 69.105 1910 115 191 58 3-drzwiowy 190.134.0
147 1.9 JTD mistincrive 73.355 1910 115 191 5.8 3-drzwiowy 190.434.0
147 1.9 JTD 16V Procression 72.165 1910 140 206 59 3-drzwiowy 190.136.0
147 1.9 JTD 16V oistinetive 76.415 1910 140 206 59 3-drzwiowy 190.436.0
147 1.6 TS meression 54.570 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.551.0
147 1.6 TS procression 58.990 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.051.0
147 1.6 TS oistincrive 64.005 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.251.0
147 1.6 TS oistncrive 66.555 1598 120 195 8.2 5-drzwiowy 190.451.0
147 2.0 TS oistincrive 77.180 1970 150 208 89 5-drzwiowy 190.355.0
147 2.0 TS SeLeSPEED DISTINCTIVE 83.130 1970 150 208 8.9 5-drzwiowy 190.855.0
147 1.9 JTD meression 64.430 1910 100 183 5.8 5-drzwiowy 190.553.0
147 1.9 JTD Procession 70.890 1910 115 191 58 5-drzwiowy 190.154.0
147 1.9 JTD misincrive 75.140 1910 115 191 58 5-drzwiowy 190.454.0
147 1.9 JTD 16V procression 73.865 1910 140 206 59 5-drzwiowy 190.156.0
147 1.9 JTD 16V oistincrive 78.115 1910 140 206 59 5-drzwiowy 190.456.0

* 015 - ASR zt 1.000 * 025 - Klimatyzacja manualna zt 5.500 * 058 - Pakiet Ti dla wersji Progression zt 12.000 / Pakiet Ti dla wersji Distinctive zt 9.900 * 082 — Przystosowanie do montazu radia
2t 500 * 205 - Ogrzewanie dodatkowe (tylko JTD) zf 1.000 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.800 ¢ 211 - Tapicerka skorzana zt 4.500 ¢ 213 — Alarm zt 1.500 * 230 — Reflektory ksenonowe zt 2.800
* 270 - Lakier perfowy zt 7.500 * 277 — Connect Nav zt 8.000 * 302 - Gtosniki wysokotonowe tylne zf 300 * 303 - Przyciski sterujace radiem w kierownicy zt 600 « 320 — Kierownica i dzwignia zmi-
any biegoéw obszyta skorg zt 600 * 321 — Kierownica i dzwignia zmiany biegéw wykoficzona drewnem zt 900 ¢ 51Y — Pakiet Komfort zt 700 * 56B — Pakiet Zimowy zt 1.800 392 - VDC dla wer-
sji 190.136/ 436/156/456 zt 1.900 dla wersji 190.431/134/434/451/154/454 7t 2.900 * 400 — Dach otwierany elektrycznie zt 3.000 ¢ 415 — Felgi aluminiowe Sport 15" opony 195/60/15" dla wer-
sji 190.031/ 051/134/154/136/156 zt 2.200 dla wersji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 oraz wersji 190.335/355/835/855 — bez doptaty ¢ 416 — Tempomat (dost. tylko dla wer. Distincti-
ve) zt 1.000 « 431 - Felgi aluminiowe Elegant 15” opony 195/60/15” dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 zt 2.200 dla wersji 190.335/190.355 — bez dopfaty * 432 — Fel-
gi aluminiowe Sport 16" opony 205/55/16" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 zt 3.000 dla wersji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 zt 1.000 dla wer-
sji 190.335/355 — bez doptaty * 433 - Felgi aluminiowe Selespeed 17" opony 215/45/17" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 zt 3.500 dla wersji 190.231/251/
431/451/434/454/436/456 zt 2.500 dla wersji 190.335/355/835/855 zt 2.000 * 435 - Felgi aluminiowe Elegant 16" opony 205/55/16" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/
533/553 zt 3.000 dla wersji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 zt 1.000 * 439 - Felgi aluminiowe Supersport 17" opony 215/45/17" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/
551/533/553 zt 3.500 dla wersji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 zt 2.500 dla wersji 190.335/355/835/855 zt 2.000 * 451 — Radio z odtwarzaczem CC dla wersji Distinctive — bez dopfaty,
dla wersji 190.531/551/533/553 zf 1.500 * 563 — Zmieniarka CD zt 1.500 ¢ 564 - Radio z odtwarzaczem CD z 600, dla wersji 190.531/551/533/553 zt 2.100 * 709 - Przyciski w kierownicy ste-
rujgce tel. zt 800 * 711 - Modut obstugi gfosowej telefonu z Voice Memo zt 500 ¢ 712 — Connect Nav+ zt 9.000 « 718 — BOSE System zt 2.600 * 732 - Fotele sportowe, skérzane zt 5.000 ¢ 740
— Pakiet Klimatyzacja zt 1.300 « 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 800 ¢ 980 — Kofo zapasowe petnowymiarowe zt 200 * 530 — Mapa Wioch zf 1.800 * 533 — Mapa Nie-
miec zt 1.800 * 537 - Mapa Francji zt 1.800 * 538 - Mapa Belgii zf 1.800 * 540 — Mapa Holandii zt 1.800 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.800 * 548 — Mapa Austrii zf 1.800 ¢ 549 — Mapa Danii
71 1.800 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800

* 210 - Lakier metalizowany zt 1.800 * 211 - Tapicerka skérzana zf 4.500 ¢ 213 - Alarm zt 1.500 * 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.200 ¢ 270 — Lakier perfowy zt 7.500 * 277 — Connect Nav
2t 8.000 ¢ 56A — Pakiet Komfort zt 700 * 56B — Pakiet Zimowy zt 1.200 * 400 — Dach otwierany elektrycznie zt 3.000 ¢ 499 - Zestaw do naprawy opon — bez dopfaty * 563 — Zmieniarka CD zt 1.500
* 709 - Przyciski w kierownicy sterujgce telefonem zt 800 ¢ 711 — Modut obstugi glosowej telefonu z Voice Memo zt 500 ¢ 712 — Connect Nav+ zt 9.000 ¢ 718 — BOSE System zf 2.600 ¢ 740 - Pa-
kiet Klimatyzacja zt 1.300 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komorkowego zf 800 ¢ 530 — Mapa Wioch zf 1.800 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.800 * 537 — Mapa Francji zt 1.800 * 538
— Mapa Belgii zt 1.800 * 540 — Mapa Holandii zt 1.800 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.800 * 548 — Mapa Austrii zf 1.800 * 549 — Mapa Danii zt 1.800 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800
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& 147 GTA 123.930 3179 250 246 12,1 3-drzwiowy 190.638.0
g 147 GTA SELESPEED 132.600 3179 250 246 12,1 3-drzwiowy 190.938.0
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1.6 TS impression 65.365,00 1598 120 200 82 4-drzwiowy 116.121.3
1.6 TS impRessioN BUSINESS 67.702,50 1598 120 200 8.2 4-drzwiowy 116.121.3
1.6 TS Procression 72.250,00 1598 120 200 8.2 4-drzwiowy 116.221.3
1.6 TS procression cLassic 74.587,50 1598 120 200 82 4-drzwiowy 116.221.3
1.8 TS ProcRession cLassic 76.627,50 1747 140 208 8.5 4-drzwiowy 116.223.3
2.0 JTS procression cLASSIC 81.897,50 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.375.3
2.0 JTS oistincrive 89.505,00 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.075.3
2.0 JTS oistincrive sport 94.477,50 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.075.3
2.0 JTS seLespeen nisTINGTIVE 93.415,00 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.074.3
2.5 V6 oistinctive 112.200,00 2492 192 230 11.8 4-drzwiowy 116.429.3
2.5 V6 o-svSTEM DISTINCTIVE 118.235,00 2492 192 227 11,9 4-drzwiowy 116.439.3
1.9 JTD imeression Business 72.972,50 1910 115 191 5.8 4-drzwiowy 116.146.3
1.9 JTD Procression cLassic 79.772,50 1910 115 191 58 4-drzwiowy 116.246.3
1.9 JTD oistincrive 87.465,00 1910 115 191 5.8 4-drzwiowy 116.286.3
1.9 JTD 16V imeression 74.035,00 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.156.3
1.9 JTD 16V impress. susiness 76.372,50 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.156.3
1.9 JTD 16V procression 80.920,00 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.546.3
1.9 JTD 16V rrocressioncrass.  83.257,50 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.546.3
1.9 JTD 16V oistincrive 90.950,00 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.586.3
2.4 JTD 20V procression cass.  102.297,50 2387 150 212 6,6 4-drzwiowy 116.257.3
2.4 JTD 20V oistincrive 109.650,00 2387 150 212 6.6 4-drzwiowy 116.457.3
.
1.6 TS impression 68.765,00 1598 120 200 8.3 5-drzwiowy 116.721.3
1.6 TS impressioN BUSINESS 71.102,50 1598 120 200 83 5-drzwiowy 116.721.3
1.6 TS procression 75.650,00 1598 120 200 83 5-drzwiowy 116.621.3
1.6 TS PprocRession cLassic 77.987,50 1598 120 200 8.3 5-drzwiowy 116.621.3
1.8 TS ProcREssioN cLassIc 80.027,50 1747 140 208 8.6 5-drzwiowy 116.723.3
2.0 JTS procRESSION CLASSIC 85.297,50 1970 165 220 89 5-drzwiowy 116.675.3
2.0 JTS oistincrive 92.905,00 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.175.3
2.0 JTS oistincrive se 97.8717,50 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.175.3
2.0 JTS seiespeen nisTincTIvE 96.815,00 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.174.3
2.5 V6 oistincTive 115.600,00 2492 192 230 11,8 5-drzwiowy 116.929.3
2.5 V6 a-svsTem DisTINGTIVE 121.635,00 2492 192 227 11,9 5-drzwiowy 116.939.3
1.9 JTD impression Business 76.372,50 1910 115 191 6.0 5-drzwiowy 116.746.3
1.9 JTD ProGREsSION cLASSIC 83.172,50 1910 115 191 6,0 5-drzwiowy 116.646.3
1.9 JTD oisminerive 90.865,00 1910 115 191 6.0 5-drzwiowy 116.686.3
1.9 JTD 16V imeression 79.772,50 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.756.3
1.9 JTD 16V procression 84.320,00 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.846.3
1.9 JTD 16V Procression 86.657,50 1910 140 209 6,1 5-drzwiowy 116.846.3
1.9 JTD 16V oistincrive 94.350,00 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.886.3
2.4 JTD 20V rrocression 105.697,50 2387 150 212 6.7 5-drzwiowy 116.657.3
2.4 JTD 20V oistincrive 113.050,00 2387 150 212 6.7 5-drzwiowy 116.847.3

* Pakiet Impression | (opcje 097, 320, 564) zt 2.700,50 ¢ Pakiet Impression Il (opcje 320, 431, 890) zf 2.700,50 * Pakiet Progression (opcje 245, 421) zt 2.700,50 * 023 - Elektryczne podnosni-
ki szyb tylnych zt 900 * 058 - Pakiet Ti (dla wersji Progression) zt 10.000/Pakiet Ti (dla wersji Distinctive) zt 5.000/Pakiet Ti (dla wersji Progression i Distinctive serii 3) zt 5.000 ¢ 075 - Tylne zawiesze-
nie NIVOMAT zt 1.600 * 082 - Przystosowanie do mont. radia zt 500 ¢ 097 - Reflekt. przeciwmgielne zt 700 « 102 — Spryskiwacze reflektoréw zt 700 » 104 — Roleta bagaznika zt 500 * 108 - Felgi
alum. 15", dla wersji 116.375/374/257/675/674/657 zt 1.800 * 200 - Ogrzewanie dod. (tylko JTD) zt 2.000 * 210 - Lakier metalizowany zf 2.000 * 211 - Tapicerka skorzana zf 4.500 ¢ 213 — Alarm
2t 1.500 * 230 - Reflektory ksenonowe zt 3.000 ¢ 231 - Fotelik dla dziecka Isofix zf 1.000 * 245 — Przyciski w kierownicy sterujgce radiem zt 600 ¢ 263 — Connect zt 7.000 ¢ 269 — Radionawigator
21 5.000 * 270 - Lakier perfowy zt 8.500 ¢ 320 - Kierownica i dzwignia zmiany biegéw w skérze zt 600 ¢ 321 — Kierownica i dzwignia zmiany biegéw w drewnie zt 900 * 357 — Relingi dachowe zt 1.200
* 375 - Relingi dachowe aluminiowe zf 1.500 ¢ 392 — VDC zt 2.900 ¢ 400 — Elektr. otwierany dach zt 3.000 ¢ 416 — Tempomat zf 1.000 * 415 - Felgi aluminiowe 16" opony 205/55/16 dla wer-
sji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 zt 3.000 dla wersji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/686/847/836/929/939 zt 500 * 421 - Felgi aluminiowe 16”
opony 205/55/16 dla wersji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 zt 3.000 * 431 - Felgi aluminiowe 15" opony 205/60/15 dla wersji 116.121/123/146/156/221/
223/246/546/621/646/721/723/746/756/773/846 zt 2.000 * 432 - Felgi aluminiowe 15" opony 205/60/15 dla wersji 116.121/123/146/156/221/223/246/546/621/646/721/723/746/756/
773/846 zt 2.500 dla wersji 116.374/375/257/675/674/657 zt 2.000 ¢ 433 - Felgi aluminiowe 16" opony 205/55/16 dla wersji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/
723/846 7t 3.000 dla wersji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/ 686/847/886/929/939 zt 500 * 435 — Felgi aluminiowe 16” opony 205/55/16 dla wersji 116.221/223/246/257/375/
374/546/621/657/646/674/675/723/846 zt 3.500 dla wersji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/686/847/886/929/939 zt 500 * 439 — Felgi aluminiowe 17" opony 215/45/17 dla wer-
sji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 zt 4.000 dla wersji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/686/347/886/929/939 zt 2.000 * 451 - Radio z odtwa-
rzaczem CC dla wersji Impression zt 1.500 451 - Radio z odtwarzaczem CC dla wersji Progression/Distincive — bez dopfaty * 499 — Zestaw do naprawy opon zt O * 508 — Czujniki parkowania tylne
71 1.000 * 511 - Trzeci tylny zagtéwek zt 500 * 55X - Pakiet Leisure zt 1.000 ¢ 563 - Zmieniarka CD zf 1.800 ¢ 564 — Radio z odtwarzaczem CD dla wersji Impression zf 2.100 * 587 — Pakiet zimo-
wy zt 1.600 ¢ 718 — BOSE System zt 3.000 ¢ 728 - Tapicerka Alfatex zt 500 ¢ 751 — Pakiet Sport zf 3.000 * 762 - Siatka trzymajaca bagaze zt 500 * 788 - Fotele sportowe skorzane zt 5.000
* 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 800 ¢ 890 - Pakiet Komfort zt 800 * 903 — Connect Nav zt 10.900 * 923 — Tylny spoiler zt 800 * 976 - Lakier. lusterka bocz. zt 500
* 980 - Kofo zapasowe petnowymiarowe zt 200 * 530 — Mapa Wfoch zt 1.800 ¢ 533 — Mapa Niemiec zf 1.800 * 537 — Mapa Francji zt 1.800 ¢ 538 — Mapa Belgii zt 1.800 ¢ 540 — Mapa Holandii
2t 1.800 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.800 * 548 — Mapa Austrii zt 1.800 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.800 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.800 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800

CENNIK SAMOCHODOW obowiazujacy od 28 lipca 2004 r. Ceny z 15% upustem dla pracownikow spofek Grupy Fiat w Polsce, ktdrzy moga alternatywnie skorzystac z opeji 10% upustu i darmowego pakietu ubezpieczeniowego.

Wazne w chwili oddania dwumiesigcznika do druku. Ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i s cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy. Przy zakupie samochodow z dodatkowym wyposazeniem obowiazuja dopfaty wg cennika opcji.
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GTA 144.330 3179 250 250 12,1 4-drzwiowy 116.042.1
GTA SELESPEED 153.000 3179 250 250 12,1 4-drzwiowy 116.048.1
SW GTA 148.580 3179 250 250 12,1 5-drzwiowy 116.192.1
SW GTA SELESPEED 157.250 3179 250 250 12,1 5-drzwiowy 116.198.1

* 210 - Lakier metalizowany zt 1.700 * 231 - Fotelik dla dziecka Isofix zt 935 « 263 — Connect zf 5.950 * 269 - Radionawigator zt 4.250 * 270 — Lakier pertowy zt 7.225 * 400 - Elektrycznie otwie-
rany dach zt 2.550 * 416 — Tempomat zf 850 * 563 — Zmieniarka CD zf 1.530 ¢ 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 680 * 903 — Connect Nav zt 9.265 * 530 — Mapa Wioch
zt 1.530 * 533 - Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.530 * 538 — Mapa Belgii zt 1.530 ¢ 540 — Mapa Holandii zf 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii
71 1.530 * 549 - Mapa Danii zt 1.530 ¢ 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530

oo

2.0 TS IMPRESSION 118.150 1970 150 211 9.7 4-drzwiowy 136.020.1
2.4 JTD IMPRESSION 133.025 2387 150 204 7.6 4-drzwiowy 136.024.1
2.4 JTD PROGRESSION 137.275 2387 150 204 7.6 4-drzwiowy 136.102.1
2.4 JTD 20V rrocression 146.625 2387 175 222 7.5 4-drzwiowy 136.101.1
2.4 JTD 20V rrocression AT 153.425 2387 175 222 7,5 4-drzwiowy 136.104.1
2.5 V6 24V procression 141.015 2492 188 245 11,9 4-drzwiowy 136.156.1
3.2 V6 24V procression 160.310 3179 239 245 12,5 4-drzwiowy 136.103.1
3.0 V6 prosression 166.260 2959 220 241 12,5 4-drzwiowy 136.105.1

* 058 — Pakiet Ti zt 8.000 * 102 — Spryskiwacze reflektorow zf 0 ¢ 103 — Zasfony przeciwstoneczne zt 400 * 108 - Felgi aluminiowe 16", opony 205/55/16" do wersji 136.354/156/356/757/857
— bez dopfaty ¢ 113 - Przednie siedzenia podgrzewane zt 3.500 ¢ 135 — Przednie siedzenia elektrycznie regulowane i podgrzewane zt 6.000 * 205 - Dodatkowe ogrzewanie zt 3.500 ¢ 210 - Lakier
metalizowany zf 2.800 * 211 - Tapicerka ze skory zt 5.700 ¢ 213 — Alarm zf 2.200 * 230 - Reflektory ksenonowe zt O * 253 — Ogrzewanie czesci przedniej szyby przy wycieraczkach zt 900 ¢ 270
— Lakier perfowy zt 10.500 ¢ 321 - Kierownica i dzwignia zmiany biegow wykoriczona drewnem zt 1.000 * 321 — Czujnik deszczu zf 500 * 386 — System nawigacji zt 8.000 « 392 — VDC + Brake As-
sistance zf 3.500 ¢ 400 - Elektrycznie otwierany dach zt 4.000 * 410 - Lusterko wewngtrzne elektrochromatyczne zt 500 ¢ 416 — Tempomat zt 1.000 * 431 - Felgi aluminiowe 16, opony 215/55/16"
do wersji 136.020/024 zt 1.000 * 432 — Felgi aluminiowe 17", opony 225/45/17" do wersji 136.020/024 zt 2.000 do wersji 136.102/101/104/156/103/105 zt 1.300 * 435 - Felgi aluminiowe 18",
opony 235/40/18” do wersji 136.020/024 zt 2.500 do wersji 136.102/101/104/156/103/105 zt 1.500 * 441 — Podwajne lusterko elekr. z odszraniaczem zt 500 * 508 — Czujnik parkowania zt 2.000
* 563 - Zmieniarka CD zt 2.000 * 564 - Radio HI-FI, zmieniarka CD zf 4.500 « 709 — Sterowanie radiem na promieniach kierownicy zt 1.000 728 - Tapicerka skorzana Blue/Red Style zt 7.700
* 833 - Przygotowanie dla tel. komdrkowego zf 500 * 863 Whudowany tel. komorkowy zf 3.000 ¢ 530 - Mapa Wioch zt 1.800 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.800 ¢ 537 — Mapa Francji zf 1.800
* 538 - Mapa Belgii zf 1.800 * 540 — Mapa Holandii zt 1.800 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.800 * 548 - Mapa Austrii zf 1.800 ¢ 549 — Mapa Danii zf 1.800 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zf 1.800
¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800

GTV 2.0 JTS 111.265 1970 165 220 9,2 2-drzwiowy 163.515.1

GTV 3.2 V6 24V 132.515 3179 240 255 13,2 2-drzwiowy 163.516.1
-y

SPIDER 2.0 JTS 119.765 1970 165 215 9,2 2-drzwiowy 163.315.1

SPIDER 3.2 V6 24V 141.015 3179 240 242 13,2 2-drzwiowy 163.316.1

* 109 - Dach sktadany elektrycznie zt 10.000 ¢ 113 - Siedzenia regulowane elektrycznie zt 5.500 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 2.000 ¢ 211 - Tapicerka skorzana zt 4.500 * 269 - System nawi-
gacji zt 6.000 » 270 — Lakier perfowy zt 8.000 ¢ 321 — Kierownica i dzwignia zmiany biegéw wykoriczona drewnem zt 800 * 435 - Felgi aluminiowe 17", opony 225/45/17" do wer-
sji 163.515/315 zt 1.500 do wersji 163.516/316 — bez doptfaty * 439 — Felgi aluminiowe 17", opony 225/45/17" do wersji 163.515/315 zt 1.500 ¢ 499 - Zestaw do naprawy opon — bez dopfaty
* 563 - Zmieniarka CD zf 2.000 * 728 - Tapicerka skdrzana Blue/Red Style do wersji 163.515/315 zf 6.500 do wersji 163.516/316 zt 2.000 ¢ 751 — Pakiet aerodynamiczny zf 3.000 ¢ 803 - Kofo
zapasowe dojazdowe — bez doptaty * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 1.000 * 530 — Mapa Wtoch zt 1.800 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.800 * 537 — Mapa Francji zf 1.800
* 538 — Mapa Belgii zt 1.800 * 540 — Mapa Holandii zt 1.800 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.800 * 548 — Mapa Austrii zt 1.800¢ 549 — Mapa Danii zt 1.800 ¢ 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.800
* 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800 * 356 — Mapa Portugalii zt 1.800

1.9 JTD 16V Procression 106.250 1910 150 209 6.7 2-drzwiowy 125.133.0
2.0 JTS PROGRESSION 102.850 1970 165 216 8.7 2-drzwiowy 125.335.0
2.0 JTS seLespeen nisTINGTIVE 112.200 1970 165 216 8,7 2-drzwiowy 125.436.0
3.2 V6 24V DISTINCTIVE 127.500 3179 240 243 12.4 2-drzwiowy 125.437.0

* 070 - Szyby privacy zt 1.600 * 102 — Wycieraczka i spryskiwacz reflektoréw zt 700 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 2.000 * 211 - Siedzenia ze skory zt 4.500 ¢ 213 — Alarm zt 1.500
* 230 - Reflektory ksenonowe zt 3.000 * 240 - Fotelik dla dzieci Isofix zt 300 * 270 — Lakier opalizujgcy zt 8.500 « 303 - Sterowanie radiem na kierownicy zt 800 * 350 — Pakiet zimowy zt 1.600
* 415 — Felgj alum. stop sport 195/60/15 dla wersji 125.133/335/436 zf 1.500 * 420 - Felgi alum. GTA 205/55/16 dla wersji 125.437 zt 500 ¢ 433 - Felgi alum. 17" 215/45/17 rys. specjalny dla
wersji 125.133/335/436 zt 1.800 « 439 - Felgi alum. 17" 215/45/17 specjalne GTA dla wersji 125.133/335/436 zf 2.200 * 454 — Podnoszenie siedzenia od strony pasaz. zt 500 ¢ 499 — Zestaw
do naprawy opon zt O * 508 - Czujnik parkowania tylny zt 1.000 * 563 — CD Changer w bagazniku zf 1.800 ¢ 709 — Sterowanie radiotel. na kierownicy zt 1.000 * 717 - Radio CD, MP3 (dopfata
do wer. 133, 335) zt 500 * 718 - Instalacja Hi-Fi Bose z subwooferem zt 3.000 * 740 - Pakiet Klimatyzacja zf 1.300 * 833 - Przystosowanie do montazu tel. komérkowego zt 800 ¢ 903 — Connect
Nav zt 12.000 * 530 — Mapa Wtoch zt 1.800 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.800 * 537 — Mapa Francji zt 1.800 ¢ 538 — Mapa Belgii zt 1.800 ¢ 540 — Mapa Holandii zt 1.800 ¢ 542 — Mapa Szwajca-
rii zt 1.800 * 548 — Mapa Austrii zt 1.800 ¢ 549 — Mapa Danii, Szwecji, Finlandii, Norwegii zt 1.800 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.800 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.800 ¢ 356 — Mapa Portu-
galii zt 1.800 ¢ 762 - Siatka mocujgca bagaz zt 500 * 980 - Koto zapas. petnowym. zt 500



Fiat Ulysse

Gwiazdy wskazuja nam przysztosc.

5 gwiazdek w testach zderzeniowych Euro NCAP
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ﬂ/ﬁ!éﬁ - zimowa kolekcja Fiata
pvias

Limitowana seria Alaska z wyposazeniem zimowym w standardzie.

Kolekga Alaska - limitowana sena samochodow & aimowym wyposazeniem — (o propozyca Fiala na sezon jesienfzima 2004,
Dla wybranych modeli obowigzujgce stajg sig teraz swiatla przeciwmagielne, zimowe opony, ABS, podgrzewane fotele, |usterka
z ndraszaczem oraz ogrzewane dysze spryskiwaczy szyby przedniej.

Zakup samachaddw Panda, Punto, Stila | Doblé 7 serii Alaska to realny zysk nawet do 5 750 PLN.

u deslerow.

Varumk: pro e

Sprawdz dodatkowe upusty dla wybranych madeli,
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