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Po uptywie roku wydarzyt sie kolejny dramat. Turyn
i tym razem towarzyszyt rodzinie Agnellich w trudnym
momencie ich zycia. Po raz kolejny mieszkancy miasta
spontanicznie i ze wzruszeniem brali udziat
W uroczystosciach zatobnych.

Po oddaniu hotdu Gianniemu Agnelli zwanemu
~Awocato”, mieszkancy Turynu zgromadzili sig licznie
przed kaplicg ze zwtokami Umberta Agnelli, dajac tym
samym wyraz swojego szacunku i wielkiego
przywigzania do kogo$, kto catym swoim zyciem
przyczynit sie do stworzenia potegi miasta znanego na
catym $wiecie. Miasta bardzo waznego na mapie
Swiata, ale jednoczesnie zamieszkatego przez
zwyczajnych ludzi. Dzieki istnieniu Fiata mogli oni
obserwowac rozwdj kulturalny, spoteczny i gospodarczy
motoryzacyjnej stolicy swojego kraju.

Ponad pieédziesiat tysiecy osob odwiedzito
kaplice zatobng w historycznej siedzibie Fiata przy via
Chiabrera. Wszyscy wiedzieli o chorobie, z jakg zmagat
sie prezes Fiata, ale nikt nie sqdzit, ze jego zycie
zakonczy sie tak szybko. To tylko powiekszyto zal
z powodu tej straty. Przybyli licznie do kaplicy
mieszkancy Turynu ztozyli kondolencje na rece wdowy
Allegry, dzieci Anny i Andrei, ktorzy otrzymali rowniez
listy kondolencyjne z wyrazami wspétczucia od prezydenta
Republiki Wtoskiej oraz papieza Jana Pawta Il.
Marszatkowie Sejmu i Senatu, Massimo Pera
i Giuseppe Casini, premier Silvio Berlusconi oraz kilku
ministrow, jako reprezentanci catego narodu, ztozyli
wyrazy wspotczucia rodzinie wystawionej na ciezkg
prébe i zmuszonej do stawienia czofa kolejnemu
wyzwaniu. W uroczystosciach zatobnych wziety licznie
udziat wazne osobistosci z Wtoch i catego Swiata.

Zwyczajni ludzie, anonimowi goscie skfadali
z kolei drobne dowody przywigzania dla rodziny
Agnellich: kwiaty, symbole miasta, szalik Juventusu,
logo Ferrari, wiele przedmiotéw symbolizujgcych
wspotczucie. Na koniec zgromadzeni dfugimi brawami
pozegnali kondukt Zzatobny odprowadzajacy trumne
z ciatem Umberta Agnelli. Uroczystosci pogrzebowe
odbyty sie w Scisle rodzinnym gronie w Villar Perosa. To
ostatnie pozegnanie osoby, ktérg kochano i ceniono za
prostote i wielkie cztowieczenstwo.

Od gory: Andrea, Anna i Allegra Agnelli
czuwaja nad trumna.

Przedstawiciele wiadz lokalnych przybyli
na uroczystosé wraz z flagami miasta,
prowincji i regionu.

Mieszkancy Turynu zegnaja prezesa
Fiata: do Centrum Historycznego
przybyto ponad 50 tysiecy os6b.

LaPresse/Lercara
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Z dala

od swiatel
reflektorow

L

Na jego zyciu zawazyly tragedie rodzinne:
przedwczesna utrata rodzicow oraz Smieré
syna, Giovanniego Alberta, w wieku zaledwie
trzydziestu trzech lat. Od chwili, kiedy zaczat
kierowa¢ Juventusem, majac zaledwie

22 lata, az do objecia stanowiska prezesa
Grupy Fiat w najtrudniejszym momencie
historii firmy, Umberto Agnelli
przyzwyczajony byt do ciezkiej pracy.
Cechowaty go zdystansowana postawa

i bardzo konkretne decyzje.

|

Urodzit sie w Lozannie 1 listopada 1934 roku. Kiedy miat zaledwie
osiem miesiecy zostat osierocony przez ojca Edoardo, w wieku jedenastu
lat, w ciggu zaledwie kilku miesiecy, stracit matke i dziadka. ,Wychowaty
mnie guwernantki” powie pozniej. | moze to wtasnie ttumaczy silny zwig-
zek, ktory istniat miedzy Umbertem a Giovannim, starszym o trzynascie lat
bratem. Umberto podziwiat Gianniego, darzyt go zawsze wielkg przyjaznia.
Byt wielkim fanem sportu a zwtaszcza pitki noznej. Ale lubit tez jazde na
nartach, rejsy jachtowe, gre w golfa. W 1959 roku, majac 22 lata, zostat
petnoprawnym prezesem Juventusu — funkcje te petnit do 1962 roku.
Jego plan rozwoju i wzmocnienia klubu oraz druzyny pitkarskiej byt bardzo
konsekwentny: zbudowac jednolity i skuteczny w dziafaniu zespot oraz
sprowadzi¢ do Turynu wielkie pitkarskie talenty takie jak Omar Sivori i John
Charles, ktérzy faktycznie doprowadza druzyne biato-czarnych do zwycie-
stwa w mistrzostwach Wioch w 1958, 60 i 61 roku. Od 1959 do 62 roku
sprawowat takze funkcje prezesa Federacji Pitki Noznej.

Po ukonczeniu studiéw prawniczych w 1959 roku Umberto zdobyt pierw-
sze szlify menedzerskie we Wtoszech, najpierw w Grupie Ubezpieczeniowej
SAl a nastepnie za granicg, we Francji — poczatkowo w Simca Industries
a potem w Fiat France.
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Umberto Agnelli

w swoim biurze IFIL.
U dotu od lewej,
synowie Edoarda

i Virgini Agnelli:
Clara, Gianni, 3
Susanna, Ma
Cristiana, Gio|
i Umberto.
Jako mtody prezes
Fiat France r#zem
z dealerami |
francuskimi oraz
podczas spotkania

z emerytowanymi i
pracownikami Fiéitl'a' o
w Racconigi RN
w 1972 roku.
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W 1960 zostat prezesem i petno-
mocnym cztonkiem zarzadu SAl i pet-
nit te funkcje przez nastepne szesna-
Scie lat, przeksztatcajgc mate przed-
siebiorstwo, pracujgce wytgcznie dla
Fiata, w jedng z najwiekszych Grup
Ubezpieczeniowych we Witoszech.

W 1965 roku (az do 1980) jako pre-
zes Simca Industries rozpoczat gte-
boka reorganizacje struktur firmy,
dzielac jg na kilka sektoréw w zalez-
nosci od rodzaju produkcji (Fiat Auto-
mobiles, Camion Unic, traktory, ma-
szyny rolnicze oraz maszyny drogowe
Someca, wyroby rézne), co utwierdzi-
to ostatecznie wysokg pozycje Fiat
France w kraju.

W tym samym roku Umberto poslubit
Antonelle Bechi Piaggio, dziedziczke
potegi przemystowej Piaggio, w ktorej
objat stanowisko prezesa i petnit je az
do 1988 roku. Owocem pierwszego
matzenstwa Umberta byt syn Giovan-
ni Alberto lub Giovannino, jak zwykto
nazywac sie go w rodzinie. Giovanni
Alberto zanim zdazyt wspig¢ sie na
najwyzsze szczeble menedzerskiej
kariery we Fiacie, zmart przedwcze-
$nie w 1997 roku w wieku 33 lat na
bardzo rzadkg odmiane nowotwora.
W marcu 1964 roku Umberto Agnelli
wchodzi w sktad zarzadu Fiata. Cztery
lata pdZniej obejmuje kierownictwo
Grupy Affari Internazionali Fiat, zaj-
mujgcej sie rozwojem i koordynacjg
dziatalnosci przemystowej i handlowej
Fiata na catym Swiecie. Przeprowadza
reorganizacje przedsiebiorstwa. Jego
plan zaktada przejscie od struktury sil-
nie scentralizowanej do bardziej no-
woczesnej, horyzontalnej, podzielonej
na spotki operacyjne o duzej autono-
mii zarzadzania. Z czasem Umberto
Agnelli wyposazy Grupe Fiat w odpo-
wiednie mechanizmy decyzyjne oraz
nada jej elastyczno$¢ potrzebng do
skutecznej walki z konkurencja.

Juz na samym poczatku Kkariery
Umberta Agnellego we Fiacie staje

[

Umberto Agnelli
podczas wizyty

w zaktladzie

VAZ w Togliatti

w 1971 roku.
Ponizej, podczas
Targéw Samochodo-
wych w Turynie

w 1980 roku.

Po prawej,
wreczenie nagrody
»Auto roku 1989”
dla Fiata Tipo.




sie jasne, ze poktada on duze nadzie-
je w innowacjach, szkoleniu, bada-
niach i rozwoju. W 1966 roku zosta-
je wiceprezesem Fundacji Agnellich,
jemu to zawdziecza¢ nalezy pow-
stanie Isvoru — Instytutu Rozwoju
Organizacyjnego, ktorego celem jest
ksztatcenie  kierowniczych  kadr
przedsiebiorstwa.
Wraz z powotaniem go, w styczniu
1970 roku, na stanowisko petno-
mocnego czionka zarzadu, zostaje
uchwalona nowa nadrzedna struktu-
ra polegajgca na zgrupowaniu po-
szczegblnych dziedzin dziatalnosci.
Oprécz zdecentralizowania, zarzgdza-
nia i przydzielenia wiekszej samo-
dzielnosci poszczegbdlnym obszarom
dziatalnosci, Agnelli pragnie zmodyfi-
kowa¢ takze Kkulture przedsiebior-
stwa, w celu zmiany wizerunku Fiata
i uzyskania szerszego spotecznego
: 2 : ; zaplecza dla firmy. W tym wtasnie
FiTEs tﬁ : : X kierunku zmierza polityka w relacjach
”"':’A{:‘(ff ";‘ri"ffff.f =13/ 21 IEIIE : przemystowych, bardziej dostosowa-
e na do wspotczesnych czaséw, oparta
na konstruktywnej postawie stron
dialogu, oraz $wiadomosci spotecz-
nej roli i zadan, jakie przedsigbior-
stwo miato do spetnienia w kraju. Na
zebraniu akcjonariuszy w 1972 roku
Umberto ogtosit, ze Fiat przeniesie
Znaczng cze$¢ nowych inwestycji na
potudnie Wtoch. Wtedy wtasnie po-
wstaly zaktady w Bari oraz w Termini
Imerese, przyspieszono takze prace
konstrukcyjne w Sulmona, Vasto,
Lecce i Cassino.
W 1974 roku podczas prywatnej ce-
remonii w Urzedzie Miasta Villar Pero-

Po lewej, w Sestriere sa Umberto Agnelli zawiera drugi
z Primo Nebiolo, W swoim zyciu zwigzek matzenski, tym
prezesem razem z Allegrg Caracciolo, kuzynkg
Miedzynarodowej Marelli (bratowej). Owocami tego
Federacji matzenstwa bedg Andrea i Anna.

Lekkoatletyki. W czerwcu 1976 roku Umberto
U gory: zdjecie z lat Agnelli postanawia bezposrednio
osiemdziesiatych. wptyng¢ na ksztatt gospodarczy kraju

i kandyduje do Senatu z ramienia

~J fiat wokot nas CZERWIEC/LIPIEC 2004
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Chrzescijanskiej Demokracji. Rezy-
gnuje réwnoczesnie z menedzerskich
obowigzkéw we Fiacie, zachowujgc
jedynie fotel wiceprezesa. Spotyka
sie z zaufaniem wyborcéw, w wyniku
czego zostaje cztonkiem Komisji
Budzetu i Planowania. W tym samym
roku wraz z innymi wybitnymi osobi-
stosciami ze $wiata akademickiego
i przemystu, wchodzi do grona funda-
toréw AREL — Agencji Badan i Legi-
slacji, utworzonej do analiz proble-
mow  gospodarczych, administracyj-
nych i instytucjonalnych we Wfoszech
i za granica.

W 1979 roku, po okresie zaangazo-
wania politycznego, Umberto wraca
do zarzadzania przedsiebiorstwem ja-
ko petnomocny czionek zarzadu, zaj-
mujac sie przede wszystkim strategia-
mi inwestycyjnymi, politykg przemy-
stowa, relacjami zagranicznymi oraz
relacjami ze zwigzkami zawodowymi.
Rok 1980 uptywa pod znakiem wielu
trudnosci, Grupa zmuszona jest do
radzenia sobie z problemami zwigza-
nymi z zarzgdzaniem, strajkami oraz
terroryzmem. Umberto uwaza, ze sy-
tuacja koniunkturalna przedsigbior-
stwa wymaga rozdzielenia funkcji
wtasnosciowych od zarzgdzania, dla-
tego tez rezygnuje ze stanowisk me-
nedzerskich, pozostajgc nadal preze-
sem Fiata Auto az do 1990 roku.

W 1981 roku poswieca sie rozwojowi
IFIL, chcac przeksztatci¢ firme
w spotke akecyjng o profilu dziatalno-
$ci odmiennym od cyklu ekonomicz-
nego sektora Auto. Powieksza jej
portfel akcyjny oraz zawigzuje ko-
rzystne sojusze, zwtaszcza we Francji.
W listopadzie 1993 roku Umberto
Agnelli rezygnuje ze swoich obowigz-
kow we Fiacie, by stang¢ na czele za-
rzadu oraz objgé stanowisko wicepre-
zesa IFl, zachowujac réwnoczesnie
operatywne funkcje w IFIL. W ciggu
zaledwie dziesieciu lat zyski IFIL wzra-
stajg z 30 do 350 miliardéw, dzigki
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Jedno z ostatnich zdjeé
Umberta Agnelli z Luca
Cordero di Montezemolo,
sukcesorem Agnellich na
stanowisku prezesa Fiata

W 2003 roku w boksach Ferrari,
Umberto przyglada sie

kierownicy Schumachera.

U géry, Giovanni i Umberto Agnelli

z Vittorio Chiusano i Giampiero Boniperti.



Allegra

i Umberto
Agnelli w 1976
roku podczas
audiencji

w Kwirynale.
Pod spodem,
Umberto Agnelli
Zz synem
Giovannim
Albertem,
zmarlym w 1997
roku w wieku
zaledwie 33 lat.
U dotu, wraz

z wnukiem
brata, Johnem
Elkannem.

LaPresse

LaPresse/Coppi

waznym porozumieniom zawartym
z wielkimi potentatami $wiatowego
przemystu: miedzy Grupg Auchan
i Grupg Rinascente, miedzy Grupg
Buzzi i Unicem. W 1997 roku Agnelli
bierze udziat w prywatyzacji Telecom
Italia oraz Istituto Bancario San Paolo.
W 1994 roku Umberto postanawia
ponownie zajg¢ sie bezposrednio
druzyng biato-czarnych: zmienia za-
rzad klubu, podkupuje nowych za-
wodnikow dzieki czemu ,La Juve”
rozpoczyna nieprzerwang do dzisiaj
passe sukcesow w kraju i za granica.
W 2003 chcac lepiej okreslic role
dwéch holdingbw wewnagtrz  Grupy
Agnellich oraz zadba¢ o wiekszg
przejrzystos¢ struktury wfasnoscio-
wej, ktorej domagat sie rynek,
Umberto Agnelli proponuje reorgani-
zacje spotek finansowych. IFl staje
sie kontrolujgcym holdingiem finan-
sowym, zas$ IFIL pozostaje holdin-
giem operacyjnym, podzielonym na
dwa obszary dziatalnosci: jeden zaj-
muje sie aktywng kontrolg udziatow
we Fiacie, drugi nastawiony jest na
dynamiczne zarzadzanie zréznicowa-
nego portfela inwestycyjnego.

W styczniu 2003 roku umiera Gio-
vanni Agnelli. Fiat przezywa gteboki
kryzys. Umberto musi przyja¢ na sie-
bie trudne zadanie poprowadzenia
przedsiebiorstwa. 28 lutego zostaje
prezesem Grupy. W wieku szes$c¢dzie-
sieciu siedmiu lat los zsyta mu bar-
dzo trudne zadanie. Umberto posta-
nawia skupi¢ catg energie i zasoby
firmy na wzmocnienie jej podstawo-
wej dziatalnosci, czyli produkcje mo-
toryzacyjng, i w tym celu kieruje
sprzedazg spotek nie nalezgcych do
tzw. core business firmy: Fidis, Fiat-
Avio i Toro Assicurazioni.

Umberto Agnelli zarzadzat przedsie-
biorstwem zaledwie pietnascie mie-
siecy. Zmart w swym domu, w Man-
drii, 27 maja 2004 roku. W listopa-
dzie skonczytby 70 lat. |

o fiat woket nas CZERWIEC/LIPIEC 2004



Cztowiek

Z misja

W efekcie dziatan podjetych przez Umberto
Agnellego w trakcie jego 15 miesiecznej
prezesury, Grupa obrata nowy kurs,
ustawiajac ,,cata naprzéd” w kierunku
petnego uzdrowienia. Zmiany tej dokonano
dzieki ponownemu zdefiniowaniu obszaru
przemystowego i sukcesowi nowych modeli.

Po Smierci ,Avvocato”, kiora zbiegla sie w czasie z najpowazniejszym kryzy-
sem w historii Grupy, Umberto Agnelli przejmuje bez cienia wahania stery wta-
dzy, stwierdzajgc: ,Teraz trzeba zakasac rekawy, zacisng¢ zeby i prze¢ naprzdd.
To najlepszy sposéb na ztozenie hotdu mojemu bratu”. | on sam, bardziej niz
ktokolwiek inny poczuwajgcy sie do tego obowigzku, jako pierwszy podwija
rekawy, inicjujgc proces naprawczy, ktory w przeciggu kolejnych 15 miesiecy
wyprowadzi Grupe na droge do petnego uzdrowienia.

W ten sposob, w chwili jego przedwczesnego odejscia, misja jest juz rozpocze-
ta, droga wyznaczona i widoczne pierwsze efekty. Stusznos¢ obranego kierun-
ku potwierdzita sie kilka tygodni wczesniej, podczas majowego zebrania zarza-
du i walnego zgromadzenia akcjonariuszy, gdzie podkreslono, Ze poprawa wyni-
kéw netto, uzyskana w pierwszych trzech miesigcach roku 2004, ma swoje
zr6dfo w pozytywnych sygnatach odnotowanych pod koniec roku ubiegtego.
Umberto Agnelli zostaje prezesem Fiata 28 lutego 2003. W tym samym dniu
funkcje dyrektora petnomocnego obejmuje Giuseppe Morchio. Nowi szefowie
opracowujg wspoélnie plan finansowo-przemystowy, ktérego celem jest
wydobycie Grupy z kryzysu.

Umberto Agnelli dopiero co ztozyt podpis pod bilansem ekonomicznym za rok
2002, ktéry zamknat sie stratg w wysokosci 4,3 miliardéw euro i zadtuzeniem
przekraczajagcym 30 miliardow. Ale podczas swojego wystgpienia na zgroma-
dzeniu akcjonariuszy w dniu 13 maja stwierdza: ,Uwazamy, ze kryzys, choé
wcigz gteboki, nie jest nie do pokonania i Fiat powinien powroci¢é ponownie
na droge rozwoju. Pracujemy nad realizacjg planu ozywienia przemystowego,
ktéra wymaga odpowiedniego czasu. Dla tego projektu pragniemy uzyskac
jak najwieksze poparcie zaréwno w Grupie, jak i poza nig. Naszym celem jest,
abysmy znowu mogli by¢ dumni z Fiata”.
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Umberto Agnelli

w swoim biurze w Lingotto.

Na stronie obok, dwa wydarzenia
z 15 miesiecznego okresu jego
prezesury: wizyta na Salonie
Genewskim wraz z dyrektorem
petnomocnym Fiata Auto
Hebertem Demelem (u gory)
oraz _reczenie nagrod dzieciom
pracownikéw Grupy.

W taki wiasnie sposob krystalizuje sie
Plan Ozywienia Przedsiebiorstwa,
obejmujgcy swym zasiegiem wszyst-
kie obszary i poziomy dziatalnosci:
finansowy, przemystowy, wspétprace
z bankami, amerykanskich wspolni-
kéw Fiata Auto, grono akcjonariuszy.
Pierwsza decyzja ma znaczenie fun-
damentalne: ponownie zdefiniowaé
cel przemystowy Grupy, koncentrujgc
sie przede wszystkim na dziale moto-
ryzacyjnym. Fiat bedzie producentem
samochoddéw osobowych i dostaw-
czych oraz ciggnikow i maszyn rolni-
czych. W $lad za tg decyzjg nastepu-
ja pierwsze bolesne, ale konieczne
ciecia, pozwalajgce na uzyskanie
$rodkow finansowych pobudzajgcych
rozwoj. W wyniku sprzedazy Toro Assi-
curazioni, FiatAvio, Fidis, IPI i kilku in-
nych mniejszych spoétek oraz podnie-
sienia kapitatu o 1,8 miliarda euro
(w 30 procentach sponsorowanego
przez rodzing Agnellich, ktéra w ten
sposob potwierdza swojg determina-
cje w dazeniu do realizacji Planu
Ozywienia), Grupa uzyskuje ptynnos¢
finansowg na poziomie okoto 10 mi-
liardow euro. Plan zaktada, ze przed-
siebiorstwo powinno odzyskaé petng
sprawnos$¢. Proces sprowadza sie do
wzmocnienia struktury zarzadzania
i handlu, redukcji kosztéw i lansowa-
nie nowych wyroboéw: Lancii Ypsilon,
Fiata Panda, Fiata Idea, Alfy GT oraz
najnowszych ,dzieci” Iveco i CNH.
Wszystkie modele spotykajg sie
Z przychylnym przyjeciem, przyczynia-
jac sie do obrony udziatu w rynku
i poprawy marzy.

Rok 2003 jest mimo wszystko trud-
nym rokiem przejsciowym, ale spo-
rzadzone 31 grudnia podsumowanie
dokonanych prac jest wielce obiecu-
jace: nie uwzgledniajgc zaniechanych
rodzajow dziatalnosci, straty operacyj-
ne w poréwnaniu z rokiem 2002 sg
0 potowe mniejsze, ostatni kwartat
zamyka sie zyskiem operacyjnym

w wysokosci 142 miliondw euro,
a wynik przed opodatkowaniem jest
lepszy o 3,5 miliarda euro czyli o po-
nad 70%. Pozycja finansowa netto
poprawia sie 0 okoto 800 miliondw.

Jeszcze lepsze sg wyniki osiggniete
przez Grupe w pierwszym kwartale
roku 2004. Jesli z rachunku wykluczy¢
rodzaje dziatalnosci odsprzedanej, to
w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem z roku 2003 obroty wzrosty,
a straty zmniejszyty sie 0 65%. Dzieki
obnizeniu kosztéw i poprawie marzy
wynikajgcej z sukcesu nowych modeli,

wszystkie sektory majg szanse na
realizacje celdw, ktore przewidujg osig-
gniecie do konca roku rownowagi ope-
racyjnej. Do tych optymistycznych pro-
gnoz w najwigkszym stopniu przyczynit
sie sukces nowych modeli, a w szcze-
golnosci Pandy. Ten ,maty” Fiat, opro-
mieniony sfawg ,Samochodu Roku
2004”, w maju przekroczy magiczng
bariere 200 000 zamowien.

Umberto Agnelli nie doczekat finiszu
procesu uzdrawiania Fiata, ale fun-
damenty, jakie stworzyt i pozostawit,
to dla wszystkich niezniszczalne
Swiadectwo jego profesjonalizmu
i wielkosci ducha. |
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Przedsiebi

efen
pomysio

Zastuga Umberto Agnelli, ktorego

czesto utozsamiano ze zmianami,

byto przeksztatcenie Fiata w nowoczesne
konsorcjum przemysfowe oraz inwestycje

na potudniu Wioch. Byt menedzerem
wytrwatym, pracujacym z dala od reflektorow.

Podczas gdy jego starszy brat, Giovanni Agnelli, ,Adwokat”, kierowat
Fiatem z autorytetem charyzmatycznego lidera, Umberto cicho pracowat
z dala od reflektorow. Pracowat bardzo ciezko. W Fiacie, potem w IFIL i IFI,
finansowych spétkach rodziny Agnelli. ,Buldozer o twarzy aniota” — tak nazwat
go amerykanski tygodnik ,Time”, chcac podkreslic jego charakter, zdecydowa-
nie i wewnetrzng energie cztowieka zawsze uprzejmego, choc¢ zachowujgcego
jednoczesnie lekkg rezerwe.

W Fiacie Umberto Agnelli pojawia sie w wieku trzydziestu lat, w 1964 roku,
jako cztonek Zarzadu. Od razu czeka go bojowy chrzest wraz z nominacjg na
prezesa spotki Fiat France, ktora wtasnie przezywa trudnosci. W ciggu trzech
lat wyprowadza firme na prosta. | nie tylko. W trakcie pobytu w Paryzu nawig-
zuje kontakty ze Swiatem biznesu i finansow, ktore dwadziescia lat pdzniej
pozwolg mu ha rozszerzenie dziatalnosci IFIL rowniez na Francje.

W 1968 roku Giovanni Agnelli, juz jako prezes Fiata, czyni mfodszego brata
odpowiedzialnym za sprawy miedzynarodowe i powierza mu zadanie zorgani-
zowania struktury przedsiebiorstwa. W 1970 roku mianuje 36 letniego Umber-
to dyrektorem generalnym i petnomocnym. ,Umberto jest konkretny i bardziej
konstruktywny ode mnie. Wzajemnie sie uzupetniamy” — mowit Giovanni
Agnelli. W tych latach mtodszy brat pracuje nad zmianami, ktére radykalnie
wplyng na wizerunek Fiata. Monolityczne, scentralizowane przedsiebiorstwo
z Valetta ustepuje miejsca wielkiemu konsorcjum przemystowemu o wielu
sektorach, ktore, cho¢ sg kontrolowane przez holding, posiadajg niezaleznos¢
operacyjng. Umberto Agnelli mocno wierzy w decentralizacje i w przekazywa-
nie odpowiedzialnosci na nizsze szczeble. Mowi: ,To najlepszy sposob, aby
pracownicy mogli wykaza¢ sie swoimi zaletami”.




Te samg umiejetnos¢ patrzenia na rzeczy
w nowym Swietle wykazat w stosunkach ze
zwigzkami zawodowymi. W latach konflik-
téw starat sie rzuci¢ pomost pomiedzy
Swiatem biznesu a organizacjami pracow-
nikéw. Udato mu sie to tylko czgsciowo ze
wzgledu na klimat wzajemnej nieufnosci
panujgcy w tamtej epoce. Natomiast pet-
ny sukces odniosta jego strategiczna decy-
Zia o inwestycjach na potudniu Wtoch
(zaktady w Bari, Termini Imerese, Sulmo-
na, Vasto, Lecce, Cassino), a nastepnie
decyzia o wprowadzeniu nowych metod
pracy, tj. zautomatyzowanych linii.

Po krotkiej przerwie w $wiecie polityki,
w 1979 roku Umberto Agnelli wraca na
stanowisko dyrektora generalnego i petno-
mocnego Fiata. Jednak na poczatku lat
80. sytuacja firmy wymaga oddzielenia
wtasnosci od zarzadzania. Cesare Romiti
zostaje dyrektorem petnomocnym, a Um-
berto przechodzi do IFIL, finansowej spotki
rodziny. Szybko przeksztatca sie ona w wio-
daca grupe finansowg z udziatami zagra-
nicznymi w réznych sektorach — od ubez-
pieczen do branzy spozywczej, od turystyki
do masowej dystrybucji. Prawdziwa ,ma-
szyna”, ktdra rok po roku produkuje rosng-
ce zyski. Rodzi sie stawa Umberto Agnel-
lego jako zdolnego cztowieka finansow.
Stawa, ktéra wzrosnie dziesieé lat pozniej,
gdy zostawi wszystkie inne stanowiska we
Fiacie, aby przeja¢ odpowiedzialnos¢ za IFI.
24 stycznia 2003 roku po dfugiej chorobie
umiera Giovanni Agnelli. Miesigc pozniej
Umberto bierze w swoje rece stery Fiata.
Musi stawi¢ czota najgtebszemu kryzysowi
w historii przedsigbiorstwa. Z odwagg de-
cyduje sie na skoncentrowanie cafej ener-
gii i wszystkich zasobdw na branzy motory-
zacyjnej. Pracuje nad wyznaczeniem no-
wego kierunku dziatalnosci i kompletuje
druzyne, ktéra ma uzdrowic Fiata. Jeszcze
raz Umberto Agnelli wykazuje swojg wiel-
kos¢ w trudnych chwilach. Nie poddaje sie
nawet w chorobie. 11 maja, nie mogac
przyby¢ na posiedzenie zarzadu, ze wzgle-
du na zte samopoczucie, uczestniczy
w nim poprzez telekonferencje. |

—_

<o fiat wokot nas CZERWIEC/LIPIEC 2004



=
S

J

2

-~ fiat wokét nas CZERWIEC/LIPEC

—_

Dzieki nie
IFIL

otwiera s

na swiat

Przez wiele lat Umberto Agnelli
stat na czele finansowych spétek rodu,

ktore przeksztatcit w wielka miedzynarodowa

korporacje z udziatami w branzy spozywczej,
ubezpieczeniowej, turystycznej
oraz masowej dystrybucji.

O ile , Avvocato” - Gianni Agnelli uwazany byt za patriarche rodu,
o tyle Umberto przez wiele lat byt gtbwnym administratorem catego ma-
jatku i osiggnat na tym polu wielkie sukcesy. W roku 1981, po rezygnaciji
z funkcji operatywnych we Fiacie (w jego rekach pozostaje jedynie preze-
sura Fiata), zaczyna zajmowac si¢ IFIL. Przedsiebiorstwo to, kontrolowane
przez finansowg spotke rodziny Agnellich IFI, jest rodzajem schowka, gdzie
lokowane sg czasowo udziaty i akcje przeznaczone do dalszych transakciji.
To tutaj wtasnie w 1986 roku wplyngt pakiet akcyjny Fiata, ktéry miat
zostaé odkupiony przez bytych wspdélnikow libijskich z Lafico.

W ciggu kilku lat Umberto Agnelli przeksztafca IFIL w silng grupe finansowa,
lidera rynku finansowego z powaznymi udziatami w branzy spozywczej, ubez-
pieczeniowej, turystycznej, masowej dystrybucji oraz nieruchomosci. Wioska
spotka finansowa z czasem przeksztafcita sie w miedzynarodowa korporacje,
dziafajgcg na terenie Europy a zwtaszcza we Francji. Wsrdd firm bedacych
w strefie wptywow IFIL znajdujg sie Toro Assicurazioni, Rinascente, BSN
Danone, Galbani, Worms, Saint-Luis, Alpitour, Club Med, Auchan.

Ze strategicznego punktu widzenia takie zroznicowanie dziatalnosci okazuje
sie korzystne, pozwala mianowicie na generowanie zyskow i dystrybucje
dywidend nawet w okresie kryzysu sektora motoryzacyjnego. Aby lepiegj

uzmystowi¢ sobie skale rozwoju firmy
pod wodzg Umberto Agnelli, wystar-
czy powiedzie¢, ze w ciggu zaledwie
dziesieciu lat zyski z dziatalnosci wzra-
stajg z 30 do 350 miliardéw lirdw,
czyli 0 ponad 180 miliondéw euro.

W listopadzie 1993 roku Umberto
Agnelli fgczy obowigzki IFIL z zadania-
mi w IFl, obejmujgc w tej ostatniej
spoétce stanowisko petnomocnego
cztonka zarzgdu oraz wiceprezesa.
Na stanowisku tym po raz kolejny
potwierdza swoje umiejetnosci w pro-




Umberto Agnelli w swoim
gabinecie w IFIL.
Ponizej: jeden z jego
najblizszych
wspotpracownikow
Gianluigi Gabetti

wadzeniu intereséw finansowych.
W 2003 roku, w celu bardziej przej-
rzystego zdefiniowania zadan obydwu
spotek, Agnelli przeksztafca IFI w fi-
nansowe przedsiebiorstwo kontrolne
a IFIL w holding operacyjny. Holding
zarzadzany przez Gianluigiego Gabetti
podzielony zostat na dwa sektory zaj-
mujgce sie odpowiednio: udziatami
we Fiacie oraz portfelem inwestycyj-
nym w innych spotkach, wsrod
ktorych znajdujg sie Alpitour, Grupa
Rinascente, Worms i Juventus. |

—_
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Umberto Agnelli podczas swojej kariery
zawodowej przez wiele lat zajmowat sie
relacjami miedzynarodowymi. Byt
zdecydowanym zwolennikiem Unii
Europejskiej oraz wybitnym znawca kultury
i przemystu japonskiego.

Europejczyk, europeista i kosmopolita. Trzy stowa Kklucze, ktére — stato sie bardzo modne narzekanie
odzwierciedlajg globalng wizjg swiata Umberta Agnellego. Europejczykiem na euro. Zapominamy jednak, ze lir,
byt ze wzgledu na miejsce urodzenia i wyksztatcenie. Trzy lata spedzone przy kazdej zawierusze ekonomicznej
w mtodosci w Paryzu, na czele Fiat France, okazaty sie szczegdlnie wazne lub finansowej na $wiecie, tracit za-

dla jego pozZniejszego rozwoju zawodowego. W okresie tym zdotat nie tylko wsze okoto 20% swojej wartosci.
zbudowac bardzo bliskie kontakty ze srodowiskiem finansowym i przemysto- W takim samym tempie topniata tak-
wym Franciji, ale takze nabrat umiejetnosci myslenia o Swiecie w kategoriach ze warto$¢ naszych oszczednosci.

miedzynarodowych, ktére przyniosto mu korzysci dwadziescia lat pdzniej, W ciggu ostatnich kilku lat zdarzyty
podczas rozwoju spotki IFIL. sig co najmniej trzy powazne miedzy-
Umberto Agnelli byt nie tylko Europejczykiem, ale takze przekonanym euro- narodowe kryzysy finansowe, euro
peistg, ze sSwiatopogladowego i praktycznego punktu widzenia. ,Ekonomia jednak w najmniejszym stopniu nie

— ttumaczyt — to narzadzie, ktérym postugujemy sie w celu zburzenia istnie- ucierpiato z tego powodu”.

jacych granic, lepszej unifikacji, ale nie nalezy nigdy traci¢ z oczu ostatecz- Réwnie szczerze i przekonywujgco
nego etycznego i politycznego celu ziednoczenia, w najlepszym tego stowa Umberto Agnelli wyrazat swoj zal
znaczeniu: mianowicie integracji miedzy narodami i panstwami. To jedyna z powodu tego, czego Europa nie
taka szansa w historii wspofczesnej, jesli nie w catosci dziejow kontynentu”. zdotafa zrobi¢. ,Unia Europejska
WSsréd wielkich sukcesow procesu zjednoczenia Europy, Agnelli — po wielu — dopoki nie zacznie przemawiaé
stuleciach wojen i konfliktow Swiatowych — na pierwszym miejscu wymieniat wspoélnym gtosem w polityce zagra-
pokoj. Pokdj stabilny i dtugotrwaty, poniewaz oparty nie tyle na rownowadze nicznej oraz na polu obrony i bezpie-
sit miedzy panstwami, ale na ugruntowanym poczuciu przynaleznosci do czenstwa — nigdy nie bedzie w stanie
jednej wspolnej ojczyzny. Poza tym kwestia euro byta wedtug niego ,Praw- zajg¢ stanowiska prawdziwego part-
dziwg zdobyczg”, przynoszacq olbrzymie korzysci ekonomiczne. ,Dzisigj nera do rozmow gwarantujgcych
— mowit Umberto Agnelli kilka miesiecy temu uczniom szkoty Sredniegj miedzynarodowy porzadek”.

=
S

2

o> fiat wokét nas CZERWIEC/LIPEC

—_




LaPresse/Laruffa

0d lewej: ksiaze Japonii Akihito,
Umberto Agnelli i Walter Veltroni
w Rzymie na rozdaniu

Nagrod Imperium.

U dotu: z bratem Giovannim,
podczas prezentacji Fiata 500
prezydentowi Francji
Charles’owi de Gualle’owi.

Ale Umberto Agnelli, ktéry od konca lat
70. zarzadzat biurem Stosunkdéw Mig-
dzynarodowych we Fiacie, nie skupiaf
uwagi wytacznie na Europie. Intereso-
wat sie takze innymi czesciami $wiata,
zwtaszcza Dalekim Wschodem. Byt
jednym z pionieréw unifikacji potencja-
tu krajow Azji Potudniowo-Wschodniej
oraz jako pierwszy docenit potege
przemystu japonskiego. Byt znawcg
Japonii. Jako dyrektor Stowarzyszenia
Whtosko-Japonskiego oraz Italy-Japan
Business Group przez wiele lat praco-
wat nad stworzeniem wizerunku Wtoch
i promowaniem tego kraju jako partne-
ra w interesach. W ramach podejmo-
wanych przez niego inicjatyw powstat
takze projekt ,Wtochy w Japonii
2001", swego rodzaju targi produktéw
wtoskich, na ktérych — w najwazniej-
szych miastach w Japonii — prezento-
wana byta sztuka, technologia, kuch-
nia i obyczaje Wtoch. |
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W 1956 roku Umberto Agnelli zostat
najmtodszym prezesem druzyny. Do Turynu
sprowadzit Omara Sivoriego i Johna
Charlesa, dzieki ktorym Juventus zdobyt
trzykrotnie mistrzostwa Wioch. Do steru
druzyny powrécit w 1994 roku, aby zdobyé
Puchar Zdobywcéw Pucharu.

»Bawcie si¢ dobrze i wygrajcie”. Umberto Agnelli czesto méwit tak
przed meczem do pitkarzy Juventusu, poniewaz — podobnie jak starszy
brat Giovanni — kochat dobrg gre, ale jako menedzer dazyt réwniez
do zwyciestw swojej druzyny. Pitka nozna byfa jego ulubionym sportem,
a Juventus wielkg mitoscig, cho¢ z takim samym zainteresowaniem
Sledzit Formute 1 i rozgrywki w golfa.

Mito$¢ do pitki narodzita sie wczesnie, ale przyszta z niewtasciwej strony.
Umberto Agnelli miat 11 lat, kiedy na rzymskim stadionie uczestniczyt
W swoim pierwszym meczu. Byto to 28 kwietnia 1946 roku. Roma grata
wtedy z Grande Torino. Ci ostatni wygrali 7:0, dlatego Umberto dtugo po-
zostawat pod wrazeniem tej legendarnej druzyny. Po powrocie do Turynu
zaczat jednak kibicowac innej druzynie — Juventusowi.

W 1956 roku miat 22 lata, gdy zostat prezesem Juve. Przejat stery klubu
jako trzeci w rodzinie (po ojcu Edoardo i bracie Giovannim). Spokoj,
dalekowzrocznos¢ i szacunek dla profesjonalizmu — to cechy, ktére uczy-
nity z niego dyskretnego, ale silnego przywodce.

Do historii pitki noznej przejdg z pewnoscig dwie celne decyzje mtodego
prezesa: Sciggniecie do druzyny Omara Sivoriego i Johna Charles’a,
ktérzy u boku takich pitkarzy, jak Boniperti, Garzena i Corrida, zdotali
przetamac¢ obrone przeciwnikow. Juventus zdobywa trzykrotnie mistrzo-
stwa. Jedno z nich jest dziesigtym w historii klubu, dlatego dla upamiet-
nienia tego sukcesu Agnelli kaze wyszy¢ na koszulkach zottg gwiazde.

Na czele 'Y

Juventusu

-
3

«

Do najwigkszych osiggnie¢ tych lat
nalezy mecz, ktory wszedt na state
do kronik pitki noznej. Chodzi mia-
nowicie o zwyciestwo nad Realem
Madryt uzyskane dzieki legendarne-
mu Alfredo di Stefano.

W 1959 roku, w czasie kierowania
Juventusem, Umberto Agnelli zosta-
je mianowany prezesem Federcalcio
(Wtoskiego Zwigzku Pitki Noznej),
ktory wtasnie przechodzi kryzys.
Funkcje te petni przez dwa lata
i w tym charakterze towarzyszy dru-
zynie narodowej na Olimpiadzie
w Rzymie w 1960 roku. Dwa lata
pdzniej zrezygnuje z funkcji prezesa
Juventusu, aby w wigkszym stopniu
poswieci¢ sie rodzinnym firmom.
Pozostaje jednak blisko druzyny
nawet w pozniejszych latach, prze-
zZywajgc osobiscie jej tryumfy, ale
i chwile niepowodzen. Ster klubu



ponownie obejmie w 1994 roku.
W miedzyczasie w pitce noznej na-
stepuje wiele zmian. Dziedzina ta
staje sie gigantycznym biznesem,
w ktérym bardziej niz pasja liczy sie
biznes. Jeszcze bardziej niz utalen-
towanych pitkarzy potrzeba ducha
przedsiebiorczosci u kierownictwa.
Ale Umberto Agnelli potrafi rowniez
w tych zmienionych warunkach sku-
tecznie kierowa¢ druzyng, w ktorej
gra Biaggi, Zidane i Inzaghi. Druzy-
ng, ktéra dostarcza wielu emocji ki-
bicom i menedzerom i — oprécz suk-
ceséw na boisku — moze pochwalié¢
sie rowniez dobrym bilansem.
Juventus, ktérego Umberto Agnelli
jest strategiem, a Girando, Moggi
i Lippi — kapitanami, przez dziesie¢
lat, oprocz roznych mistrzostw
Witoch, zdobywa Puchar Zdobywcow
Pucharu.

Jest rok 1958. Nowy prezes
fotografuje sie wraz z druzyna

na trybunach stadionu w Turynie.
Ponizej: Umberto Agnelli i napastnik

John Charles.

Na dole: Umberto Agnelli z Del Piero,
Juliano i trenerem Lippim podczas
ubieglych Mistrzostw.
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Prezes nie spotyka sie czesto z za-
wodnikami, ale mimo to zawsze
mozna wyczué jego obecnosé. Tele-
fony do trenera podyktowane sg bar-
dziej kurtuazjg i ciekawoscig, niz
checig wydawania polecen. Giovanni
Trapattoni, trener druzyny narodo-

wej, ktéry byt w tamtych latach
zarowno zawodnikiem Juventusu, jak
i trenerem, tak wspomina prezesa:
~Umiat podejs¢ do pitki z pewng do-
zg ironii, we wtasciwych proporcjach
oceniajgc zwyciestwa i nie dramaty-
zujgc przegranej”. |
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Troche zniszczone przez czas
zdjecie Umberto Agnellego
na rekach matki,

Virgini Bourbon del Monte,
wraz z rodzenstwem

na plazy w Forte dei Marmi

Album
wspommen

Umberto Agnelli w obiektywie aparatu, od pierwszych zdje¢ z lat
dzieciecych do ostatniego pozegnania w kaplicy Villar Perosa. Na jednych
jest w towarzystwie zony, Allegry Caracciolo, na innych wraz z dzieémi

- Giovannim Alberto, Andrea i Anna. Fotografie w mundurze, na stadionie,
w St. Moritz, wéréd zautkéw Wenecji i na ulicach Nowego Jorku.



1958: 1953:

w galowym z bratem Giovannim
mundurze w czasie w ,,grill room” turynskiego
petnienia stuzby hotelu Principi di Piemonte
wojskowej

Farabola

1958:
na wakacjach
w St. Moritz




1987:

z Dante Giacosa,
projektantem
Fiata 500
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1989:
podczas meczu
»ego” Juventusu

1975:

Umberto

i jego syn
Giovanni Alberto
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1983:

Z Zong

Allegra
Caracciolo
podczas meczu

1985:

Umberto Agnelli
wraz z siostrami
Clara i Susanna
na uroczystosci
upamietniajacej
50. rocznice
$mierci ich ojca
Edoardo Agnellego
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1987:

Umberto Agnelli

i jego brat Gianni

z zonami na spotkaniu
z Tedem Kennedym

w Nowym Jorku

2003:

z synem Andrea

i zong Allegra

na trybunie

»Stadio delle Alpi”
podczas pierwszego
meczu ostatnich
mistrzostw kraju

Santi Visalli
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pozegnanie w kaplicy
rodzinnej w Villar Perosa

z zong Allegra
i corka Anng

2004: ostatnie

w Wenecji




DFiat Bank Polska S.A.

~ Sezon na Fiat Bank...

Kredyt promocyjny ,,0% wptaty wiasnej - 0% optat bankowych”

* Mozliwos¢ sfinansowania 100% wartosci samochodu

* Okres kredytowania od 12 do 72 miesiecy

¢ Oprocentowanie kredytu 8,9% na wszystkie okresy kredytowania
¢ Ubezpieczenie kredytu ,,.Bezpieczny Kredyt”

Tylko 570,21 zt miesiecznie* - wystarczy, by stac sie posiadaczem nowego Fiata Panda

* wysokos¢ raty obliczona dla kwoty kredytu 29.900 zt (100% wartosci nowego Fiata Panda), sptata kredytu w rownych ratach miesiecznych,
okres kredytowania 72 miesiagce, ubezpieczenie kredytu , Bezpieczny Kredyt”

Oferta kredytowa na zakup nowych samochodéw marki Fiat, Alfa Romeo, Lancia przeznaczona jest wytgcznie
dla pracownikéw Grupy Fiata, pracownikéw dostawcow nie bedacych w Grupie Fiata oraz ich rodzin.

Zainteresowanych zapraszamy do Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland S.A. w Bielsku Biatej, ul. Katowicka 24



v@\ “\'&

fiat wokot nas
rok 8

numer 50 28 Nowe kierownictwo firmy

32 Z Panda w Zakopanem

36 Fiaty przysziosci na Politechnice Warszawskiej

38 Iveco: Nowe drogi transportu

40 Fiat Ubezpieczenia Zyciowe w gronie najlepszych firm

czerwiec/lipiec 2004

Odpowiedzialny za edycje w Grupie Fiat
Ettore Gregoriani

Dyrektor Wydawniczy 48 50. rocznica urodzin Giulietty
Enrico Pavoni
50 O tym sie moéwi
Redaktor Naczelny 54 Xl Bie g Fiata
Jerzy Piekarczyk

Z-ca Redaktora Naczelnego
Francesco Novo

Zespot redakeyjny
Filippo Gallino
Mirostawa Malich
Tomasz Libich

Wydawca
Satiz Poland Sp. z 0.0.
ul. 11 Listopada 60/62,
43-300 Bielsko-Biata

Prezes Zarzadu
Jas Gawronski

Redakcja
Satiz Poland
ul. 11 Listopada 60/62,
43-300 Bielsko-Biata
www.satiz.pl
e-mail: satizpolska@fiat.com

Dyrektor Artystyczny
Maciej Feodoréw

Reklama
Adam Gebu$
tel.: 033/813 27 61

Opracowanie, skanowanie,
skiad i przygotowanie do druku

Satiz Poland, Bielsko-Biata

Druk
Dimograf, Bielsko-Biata

Nakiad
12 600 egz.

Oddano do druku: 56 Herbaty swiata
7 lipca 2004 r. 58 Cennik samochodéw




fiat wokot nas CZ=R

N
(09)

Posrodku prezes Fiata

Luca Cordero di Montezemolo,
po lewej John Elkann,

a po prawej dyrektor generalny
Sergio Marchionne




7002 O3dIN/O3ME3Z0 sedl |gjom ey m




8 fiat woket nas CZERWIEC/LIPIEC 2004

Viieuzyiano fbjj/ i/

Urodzit sie w 1952 roku,
ma podwdjne obywa-
telstwo: kanadyjskie

i wioskie. Jest radca
handlowym i podatkowym
(Institute of Chartered
Accountants w Kanadzie),
a takze adwokatem

(w prowincji Ontario).

W Kanadzie zdobyt swoje
pierwsze doswiadczenie
zawodowe. Od 1983

do 1985 roku pracowat
jako radca handlowy

i specjalista do spraw
podatkowych w firmie
Deloitte&Touche.

0d 1985 do 1988 roku
byt kontrolerem Grupy,

a nastepnie dyrektorem
rozwoju w Lawson Mardon
Group w Toronto.

W latach 1989-1990
zajmowat stanowisko
wiceprezydenta
wykonawczego firmy
Glenex Industries.

0d 1990 do 1992

byt wiceprezesem

ds. finansow i Chief
Financial Officerem

w Acklands Limited.

W okresie od 1992 do
1994, réwniez w Toronto,
sprawowat kolejno funkcje

wiceprezesa ds. rozwoju
prawnego i rozwoju
przedsigbiorstwa,

Chief Financial Officera

i sekretarza w Lawson
Group przejetej przez
Alusuisse Lonza w 1994.
W tej samej Algroup

w Zurychu (Szwaijcaria),
byt od roku 1994 do 2000
wiceprezydentem
wykonawczym ds. Rozwoju
Przedsiebiorstwa,

Chief Financial Officerem,
a nastepnie dyrektorem
generalnym. Pézniej
kierowat Lonza Group Ltd,
ktore oddzielito sie

od Alusuisse Lonza, gdzie
zajmowat stanowisko
dyrektora generalnego
(2000-2001 i czesSciowo
w 2002) i prezesa (2002).
W lutym 2002 zostat
powotany na dyrektora
generalnego Grupy

SGS w Genewie,
przedsigbiorstwa
bedacego sSwiatowym
liderem w dziedzinie
weryfikacji, testowania

i certyfikacji ustug.

0d maja 2003 byt
niezaleznym czionkiem
Zarzadu Fiat S.p.A.,

a od 1 czerwca 2004
dyrektorem generalnym

i pefnomocnym.

CA CUHDEHY
YONTEZENIOL

Luca Cordero di Montezemolo
to jeden z najbardziej znanych
Wiochéw na Swiecie. Urodzit
sie w Bolonii w 1947 roku,
ukonczyt wydziat prawa

na uniwersytecie w Rzymie

i zrobit specjalizacje

z Miedzynarodowego Prawa
Handlowego na Columbia
University w Nowym Jorku.
Kariere zawodowa rozpoczat
w kancelarii prawniczej
Chiomenti w Rzymie, a pézniej
przeszedt do kancelarii
Bergreen&Bergreen

w Nowym Jorku.

0d 1973 do 1977 roku
pracowat jako Asystent

Enzo Ferrariego i jako Team
Manager Stajni z Maranello,
ktorej zapewnit dwa zwyciestwa
(z Niki Lauda w 1975 i 1977)
w mistrzostwach Swiata
Kierowcow Formuty 1. Od 1977
do 1981 byt dyrektorem Relacji
Zewnetrznych Grupy Fiat;

od 1981 do 1983 dyrektorem
generalnym ltedi S.p.A,
Holidingu obejmujacego
dziatalno$¢ wydawnicza Grupy
Fiat, miedzy innymi dziennika
La Stampa. Od 1984 do 1985
kierowat Cinzano Internation
Spa, gdzie pracowat

w charakterze dyrektora
generalnego i byt
odpowiedzialny za strone
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organizacyjng startu wioskiego
jachtu Azzurra w America’s
Cup. Nastepnie zajmowat
stanowisko dyrektora Komitetu
Organizacyjnego Pucharu
Swiata w Pitce Noznej Italia ’90
(1986-1990). Nastepnie
(1990-1991) byt dyrektorem
generalnym RCS Video

i cztonkiem Zarzadu TF1.

0d 1991 jest prezesem

i dyrektorem generalnym
Ferrari Spa, a od lipca 1997
réwniez Maserati S.p.A. Jest
Kawalerem Orderu Pracy.
Sprawuje funkcje prezesa
Miedzynarodowych Targow

w Bolonii i prezesa Fieg
(Wioskiej Federacji Wydawcow
Dziennikéw). Do czerwca
2002 roku byt prezesem
Przemystowcow Prowinciji
Modeny. Uniwersytet

w Modenie przyznat mu
doktorat honoris causa

w dziedzinie Inzynierii
Mechanicznej. Jest cztonkiem
Zarzadu Bologna Calcio,

La Stampa, francuskiej Grupy
PPR (Pinaut/Printemps
Redoute), Tod’s, Merloni
Elettrodomestici S.p.A.

i Unicredit Banca d’Impresa
Spa. 26 maja 2004 objat
stanowisko prezesa
Confindustria, a od 30 maja
prezesa Fiat S.p.A.



JOrN ELCAR

Urodzit si¢ w Nowym Jorku w 1976
roku, mature zdat w Liceum Victor
Duruy w Paryzu, a nastepnie
ukonczyt Inzynieri¢ Zarzadzania

na Politechnice w Turynie. W czasie
studiow zdobyt pierwsze doswiad-
czenie zawodowe w Fiat S.p.A.

w obszarze administraciji, finansow
i kontroli, staz w Magneti Marelli

w Birmingham w Wielkiej Brytanii.
(1996). W 1997 r. zdobywat
doswiadczenie w Fiat Auto Poland
w Tychach, a w 1998 r. w Lille
we Franciji.

Poczawszy od 1998 realizowat

Przed objeciem stanowiska Dyrektora Generalnego
Fiata Marchionne petnit takg sama funkcje w SGS,
szwajcarskiej spotce, ktéra pod jego kierownic-
twem odzyskata konkurencyjnos¢ i zaczeta przyno-
si¢ doskonate wyniki. ,Teraz to moje doswiadcze-
nie — méwi — wnosze do Fiata. Przez catfe zycie kie-
rowatem sie wartosciami pracy zespotowej. W cig-
gu dwudziestu lat dziatalnosci zawodowej w réz-
nych branzach przemystu, zarébwno w Europie, jak
i w Ameryce Potnocnej, miatem zaszczyt kierowaé
organizacjami, ktére po zakonczeniu procesu
uzdrowienia staly sie liderami w swojej dziedzinie”.
Cho¢ stanowig druzyne, kazdemu cztonkowi nowe-
g0 kierownictwa przypisano bardzo jasno sprecyzo-
wang role. Méwi o tym Montezemolo: ,Kierownic-
two operacyjne lezy w rekach Sergia Marchionne,
menedzera polecanego, ze wzgledu na umiejetno-
&ci i profesjonalizm, przez samego Umberto Agnelli.
John Elkann, ktory wspotpracuje ze mnag, kieruje sie
takim samym zaangazowaniem, takimi samymi
motywacjami i jeszcze czyms$ wiecej. Jednym z mo-
ich zadan jest poméc mu sie uczy¢ i to jak najszyb-
ciej. Rola Johna bedzie strategiczna, bedzie taczni-
kiem pomiedzy mng a dyrektorem generalnym”.
Fiat, ktory nabiera w tych tygodniach ksztattu, jest
Swiadom pozytywnych wynikow, jakie zaczyna przy-
nosi¢ plan uzdrowienia tak na rynkach, jak i w za-
kresie samej dziatalnosci przemystowej, ale row-
niez swiadom jest trudnosci, jakie jeszcze nalezy
pokonaé. To ciezka praca, w ktérg Luca Cordero
Montezemolo zaangazowat swoje umiejetnosci
i cate doswiadczenie, entuzjazm i zapat, ktéry sta-
ra sie przekaza¢ innym. Moéwi: ,Przedsiebiorstwo
sktada sie z utalentowanych menedzerdw, kierow-
nikow, pracownikow umystowych i fizycznych i na
tym polega jego sita: moze liczy¢ na Swietnych
fachowcow. Razem mozemy wiele dokonac”.
Wedtug Montezemolo, ktéry w latach siedemdzie-
sigtych i osiemdziesigtych zajmowat stanowisko
odpowiedzialnego za relacje zewngtrzne Fiata,
a potem zostat dyrektorem generalnym Itedi,
przedsigbiorstwo nie jest samotne w wyzwaniu rzu-
conym przysztosci. Wyrazit bowiem przekonanie,
ze: ,Ze wzgledu na miejsce, jakie Fiat zajmuje
w gospodarce Wtoch, bede mogt liczy¢ na goto-
wos$¢ do wspotpracy ze strony catego kraju: od rza-
du do $wiata polityki, od sytemu finansowego do
przedstawicieli pracownikow. Razem bedziemy
kontynuowac dzieto Umberto Agnelli”. |
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Jolanta, Waldemar, Michat i Tomek
Krzeslakowie spedzili dlugi majowy
weekend w Zakopanem. Byfa to nagroda
za zwyciestwo w konkursie ogtoszonym
na ftamach Fiata Wokot Nas.

Przez caly czas podrozy i wypoczynku
towarzyszyt im nowy Fiat Panda.

Wiasciwie mozna powiedzieé, Ze ciggle bierzemy udziat w jakich$ kon-
kursach — przyznaje Waldemar Krzeslak, pracownik Montazu w Zaktadzie
Karoserii w Tychach. — Niejednokrotnie pisafem juz rozne wierszyki, hasta, slo-
gany reklamowe i wysytatem do rozmaitych gazet. Raz juz nawet w konkursie
fiatowskim wygralisSmy weekend z Fiatem Doblo. Jak zatem wida¢ — warto
i prawde mowi stare porzekadfo, ze nie wygrywa tylko ten, kto nigdy nie gra.
Pan Waldemar, podobnie jak zazwyczaj, wystat swojg propozycje na konkurs
do redakcji Fiata Wokoét Nas i... o cafej sprawie zapomniat. O wygranej
dowiedziat sie pewnego dnia po przyjsciu do pracy, kiedy zaczeli mu jej gra-
tulowac koledzy, ktorzy znaleZli jego nazwisko w kolejnym numerze magazy-
nu, w publikacji na temat wynikéw konkursu.
Gftéwng nagrodg byt weekend w Zakopanem, na ktéry to wyjazd cata rodzi-
na mogta sie uda¢ nowym Fiatem Panda.
— Znamy ten samochod odkad pojawity sie pierwsze egzemplarze — mowi
Jolanta Krzeslak, pracownik dziatfu handlowego w tej samej fabryce.
— Co prawda maz o wiele blizej, bo ma okazje jezdzi¢ tym samochodem
w pracy, ale i ja miatam juz kilka razy okazje przejechac¢ sie nowag Panda.
Dlatego bardzo sie ucieszylisSmy, dowiadujgc sie, ze to wtasnie ten samochod
zawiezie nas do Zakopanego.
W podréz na Podhale zwyciezcy naszego konkursu wyruszyli w sobote rano.
Troche bali sie korkéw, ale droga okazafa sie dla nich nadzwyczaj taskawa
— dopiero w okolicach Rabki musieli znacznie zwolni¢. — Przejazd trasg Tychy-
-Zakopane zabrat nam w sumie trzy godziny — opowiada pan Waldemar — od
samego poczatku auto sprawowato sie bardzo dobrze.

Panda

w Zakopane

=

Najwieksze wrazenie
wywarly na zwyciezcach
naszego konkursu pickne
tatrzanskie widoki.

Dobre samopoczucie i wygode za
kierownicg mozna w nowej Pandzie
zapewni¢ sobie zaraz po usadowieniu
sie w samochodzie. Dzwignia zmiany
biegdw, umieszczona wysoko, podob-
nie jak w Multipli, daje podwajny
efekt: jest bardzo wygodna i ergono-
miczna, a jednoczesnie zwigksza wra-
zenie przestrzeni pomiedzy dwoma
siedzeniami przednimi.

Juz mijajgc rogatki Tychéw pan Walde-
mar w petni ,wyczut” prowadzony
przez siebie samochdd. — Kiedy doda-
tem gazu, od razu poczutem, ze to
mocny silnik. Ten sam, co w Punto,
ale, przy mimo wszystko lzejszym




Gorskie trasy

nie byly

dla Fiata Panda
zadng przeszkoda.

samochodzie, pozwolit na zdecydowa-
nie lepsze osiggi. Pogoda w czasie po-
drozy byta bardzo dobra — Swiecito
stonce, ale nie bylo przesadnie gorg-
co. Juz po kilku pierwszych zakretach
dato sie wyczu¢ komfort, jaki zapew-
nia wspomaganie kierownicy.

Samochdd $wietnie trzymat sie drogi.
Podziwiajac piekng panorame Beski-
dow za oknami pani Jolanta zauwazy-
ta, ze silnik pracuje bardzo cicho
mimo stosunkowo duzych obrotow.
— Jako pasazer, zwracatam uwage
przede wszystkim na komfort podrézy.
Ten samochdd jest w $rodku napraw-
de o wiele bardziej przestronny, niz

mogtoby sie to wydawac z zewnatrz.
Miejsca jest wystarczajgco duzo, by
czu¢ sie wygodnie zarowno z przodu,
jak i z tytu. Kiedy dojechalismy do
Rabki i napotkalismy na swej drodze
korek, byto juz dos¢ ciepto, wiec kli-
matyzacja doskonale spetnita swoje
zadanie. Poruszajgc sie w zotwim
tempie byliSmy narazeni na ciepfo
promieni sfonecznych o wiele bardziej,
niz wezesniej jadac szybko. Ale w 0go-
le nie odczuwalismy dyskomfortu.

Zalety Pandy jako auta miejskiego
wyraznie dato sie zauwazy¢ juz po
dojechaniu do Zakopanego. — To sa-
mochdd dynamiczny, a jednoczesnie
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bardzo zwrotny i na waskich zakopian-
skich uliczkach spisywat sie znakomi-
cie — podkresla Waldemar Krzeslak.
— Wszedzie mogliSmy wjechac, wsze-
dzie zaparkowac¢. Ma w sobie wszyst-
ko, czego potrzeba.

Nastepnego dnia, w niedziele, mimo, iz
pogoda nie byta zbyt dobra, rodzina
Krzeslakow wybrata sie do Bukowiny,
zeby zrobi¢ kilka pamigtkowych zdjec.
Ktopotow nie dostarczyty ani wjazdy
pod gore, ani zjazdy po stromych nie-
rzadko zboczach, a zawieszenia dobrze
amortyzowaty kazdg niezauwazong hie-
rownos¢ terenu. Na postoju do samo-
chodu podeszto kilku zaciekawionych
turystow, by obejrze¢ Pande i wypytac
pana Waldemara o wady i zalety

.__;'ri*ﬂ 2 — _-_

prowadzonego auta. Odpowiedzi byly
wyczerpujace, bo na samochodach
panstwo Krzeslakowie dobrze sie znajg
— nie tylko z racji wykonywanego zawo-
du. taczy ich takze wspodlna pasja
— oboje sg cztonkami automobilklubu
Slgskiego i sedziami sportéw samocho-
dowych, co roku pracujg miedzy inny-
mi przy obstudze rajdu Wisty.

Weekend w Zakopanem rodzina Krze-
Slakéw spedzata bardzo ,intensyw-
nie”. — Pogoda byfa do$¢ zmienna,
nie chcielismy wiec ryzykowac i odpu-
Scilismy sobie dalekie wychodzenie
w gory, na szlaki turystyczne — opowia-
dajg chtopcy, Michat i Tomek, ucznio-
wie gimnazjum i liceum. — Ale atrakgji
i tak nie zabrakfo. OdwiedziliSmy

Gubatowke i Wielkg Krokiew, obejrze-
lismy pokazy Strong Mandw oraz ka-
walkade zabytkowych samochoddw.
W Zakopanem mnostwo byto w tych
dniach imprez plenerowych, wiec
naprawde nie byto czasu sie nudzic.
WidzieliSmy m.in. koncert Grupy Hey,
Trubaduréw i Negatywu oraz wzieli-
$my udziat w Swiecie Sera, podczas
ktérego mozna byto degustowaé go
praktycznie do woli.

— W Zakopanem bylismy wspdinie
drugi raz — moéwi pani Jolanta. — Urze-
kly nas przede wszystkim wspaniate
widoki, gory i swieze, zdrowe powie-
trze. A w samym miescie jakby inny
Swiat — caty ten folklor, gorale i oczy-
wiscie urok Krupdwek, na ktérych co
krok ustysze¢ mozna goralskg kapele.
— ByliSmy réwniez pod duzym wraze-
niem hotelu, widoku z okien na
Giewont i obstugi — podsumowuje pan
Waldemar. — Bardzo dobre positki i ich
otoczka — kazdego wieczoru przy kola-
cji przygrywat nam pianista, jak sam
mowi — uczenh ucznia Ignacego Pade-
rewskiego.

Jedynym minusem byfa olbrzymia
ilos¢ ludzi, szczegdlnie na Krupdw-
kach. Ale ten weekend w Zakopanem
oraz $wietnie spisujgcg sie howa Pan-
da z cafg pewnoscig na dtugo pozo-
stang w naszej pamiegci. [ |
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Fiat Auto Poland zaprezentowat w Warszawie
pojazdy przysztosci, czyli samochody
wykorzystujace mieszane zrédia napedu.

Centrum Badan Fiata Centro Ricerche FIAT — CRF z Turynu od dawna
pracuje nad skonstruowaniem samochoddw ekologicznych, czyli energo-
oszczednych, a jednoczesnie nie zatruwajgcych atmosfery produktami
spalania. Takie kierunki badan wymuszajg na producentach zaréwno stan
zanieczyszczenia powietrza w miastach jak i wysokie ceny ropy naftowej
i przewidywane wyczerpanie jej zapasow w perspektywie kilkudziesieciu
nadchodzacych lat. CRF fgczg Sciste zwigzki naukowe i badawcze z Wydzia-
tem Samochoddéw i Maszyn Roboczych Politechniki Warszawskiej, zwtaszcza
w dziedzinie hybrydowych jednostek napedowych.

Dlatego wtasnie na Politechnice zorganizowano pierwszg w Polsce wystawe
prezentujgcg nie tylko stanowisko napedowe z ogniwem paliwowym,
powstate w wyniku wspotpracy z CRF, ale przede wszystkim rozwigzania
techniczne stosowane w produkowanych juz autach wtoskiego koncernu.
Hitem wystawy byto prototypowe Seicento z napedem LA HAWKER — z ogni-
wem paliwowym wodor-powietrze o mocy 40 KW. Pokazano tez trakeyjny sil-
nik elektryczny-indukcyjny AC, baterie akumulatoréw niklowo-wodorowych),
Multiple z silnikiem spalinowym na gaz ziemny, do ktorej wiozono naped
hybrydowy (trakeyjny silnik elektryczny-indukeyjny AC i bateria elektroche-
miczna) oraz Punto i dostawcze Doblo zasilane gazem ziemnym.

— Ekologiczny samochdéd przysztosci napotyka na serie nowych wyzwan
— powiedziat podczas otwarcia wystawy Giuseppe Rovera, wiceprzewod-
niczacy zarzadu Centrum Badan Fiata, a jednoczes$nie honorowy profe-
sor Wydziatu Samochodéw i Maszyn Roboczych PW. — Sukces samocho-
dow mieszanych jest zwigzany z kosztami i wydajnoscig akumulatora

)
Fiaty

na Politechnice "

Warszaws

-
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Cechy innowacyjne
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oraz rozwigzaniami technicznymi,
ktore umozliwiajg wysoki poziom wy-
dajnosci paliwa, nie tylko podczas
jazdy miejskiej, ale takze w innych

warunkach.

Koszt stworzenia prezentowanego
Seicento wyniost ok. 500 tys. euro,
za$ jednostki napedowe zasilane
wodorem sg jeszcze na wczesnym
etapie badan. Obecnie duzo wieksze
szanse rozwoju ma naped na gaz
ziemny. Zaprezentowane na wysta-
wie Fiaty Doblo i Punto majg silniki

i

)
i\

H

Giuseppe
Rovera,
wiceprezes
zarzadu
Centrum
Badan Fiata
w Turynie

7}

zasilane benzyna lub (po przetacze-
niu) gazem ziemnym, podwadjne
zbiorniki paliwa, przy czym w specjal-
nych cylindrach znajduje sie sprezony
gaz pozwalajgcy pokonac¢ dystans
300 km (Doblo) i 260 km (Punto).
Przetagczanie trybu pracy silnikow
Z benzynowego na gazowy odbywa
sie za pomocg przetgcznikow umiesz-
czonych na deskach rozdzielczych
pojazdéw. Emisja do atmosfery dwu-
tlenku wegla wynosi w przypadku
silnika Doblo 171 g/km, a Punto 119
g/km. Dla poréwnania: silnik Doblo
zasilany benzyng emituje 218 g/km
CO,, zas$ silnik Punto 150 g/km.

Na swiecie jezdzi ponad milion aut
zasilanych gazem ziemnym — we Wto-
szech ponad 350 tys., w Niemczech
do 2015 r. ma by¢ ich ok. 450 tys.
W Polsce jest to prawie nieznane
Zrodto  zasilania, co wynika przede
wszystkim z braku odpowiednigj infra-
struktury stacji paliw. [ |
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Miedzynarodowa konferencje poswiecona
zmianom w transporcie towarowym

po wejsciu Polski do Unii Europejskiej
zorganizowato w Warszawie Iveco Poland.

Temat to wazny nie tylko dla Polakow, totez do warszawskiego hotelu
Intercontinental, gdzie 18 maja odbywaty sie obrady, przyjechali zaréwno
przedstawiciele ,starych” cztonkow Unii jak i krajow, ktore dopiero przy-
stgpity do UE. Byli wsroéd nich eksperci z dziedziny transportu, finansow,
handlu i prawa z Wtoch, Niemiec, Czech i Polski, a takze liczna grupa
dziennikarzy zajmujgcych sie tg tematyka.

Transport odgrywa ogromng role w wypetnianiu podstawowych zatozen
Unii Europejskiej — swobody przeptywu osoéb, towaréw i ustug. Obecnie
44% przewozdw towarowych i az 79% pasazerskich Unii odbywa sie przy
uzyciu pojazdow drogowych. Zniesienie granic miedzy dotychczasowymi
i nowymi Kkrajami cztonkowskimi Unii spowoduje olbrzymie ozywienie

w ruchu towarowym i pasazerskim.
Wymaga to jednak przyjecia nowych
zatozen dotyczgcych logistyki i trans-
portu w Europie — stwierdzit uczest-
niczacy w konferencji ambasador
Republiki Wtoskiej Giancarlo Leo.

W tych podstawowych sprawach
wszyscy byli zgodni. Podczas dysku-
sji podkreslano, ze wejscie Polski do
Unii wyrbwna szanse przewoznikow
krajowych na rynku Wspdlnoty, zli-
kwidowanie odpraw celnych, a wiec
problemu stania na granicy pozwoli
skroci¢ czas przewozu towarow na-
wet 0 20%. Spowoduje tez obnizenie
kosztéw przewozu i podniesienie
ptac kierowcow.

Byly jednak rowniez sprawy, ktore
dzielity dyskutantow z réznych krajow
lub skfaniaty do burzliwej wymiany




pogladow. — Bardzo wazng sprawg
jest zniesienie ograniczen dotycza-
cych limitéw ciezarowek mogacych
wjezdza¢ do krajow Unii — mowit
Andrzej Lenkiewicz, dyrektor Biura
Obstugi Transportu Miedzynarodo-
wego w Ministerstwie Infrastruktury.
— Niestety polskie firmy nie bedg
mogty jeszcze przez kilka lat przewo-
zi¢ towarow wewnatrz panstw czton-
kowskich, a to obniza ich konkuren-
cyjnosc. — Wejscie nowych krajow
w struktury Unii Europejskiej to wiel-
kie szanse dla firm przewozowych,
ale takze ,nie do konca odkryty
grunt” — twierdzit Jan Medved,
pierwszy sekretarz Narodowego Cze-
skiego Zwigzku Transportowego.
— Nie wiadomo dotychczas doktad-
nie, jakie tak naprawde przepisy
obowigzujg w poszczegblnych kra-
jach cztonkowskich, a to moze to
doprowadzi¢ do wielu nieprzyjem-
nych sytuacji.

Dla przedsiebiorstw transportowych
w Polsce bardzo wazne powinno
byé wzmocnienie swojej pozycji we
wtasnym kraju — przekonywat zebra-
nych Adalbert Wandt, wiceprezes
Narodowego Niemieckiego Zwigzku

Natale Rigano
Prezes Iveco Poland

Transportowego. — Dzieki temu ta-
twiej bedzie sie broni¢ polskim
przewoznikom przed rosngcg konku-
rencjg z panstw spoza Unii, na przy-
ktad z Ukrainy. Ostrzegat tez, ze za-
niedbanie interesow kierowcow
w krajach wchodzacych do Unii mo-
ze spowodowa¢ masowe wyjazdy
do pracy na Zachodzie.

Podsumowania dyskusji dokonali
Bruno Dethomas, szef Ambasador

Unii Europejskiej w Polsce i José
Maria Alapont, prezes Iveco S.p.A.
Pierwszy z nich podkreslit, ze nowe
wyzwania pomogg stworzy¢ bez-
pieczny, przyjazny srodowisku i efek-
tywny transport europejski. Przypo-
mniat tez, ze tylko 3% naszej infra-
struktury drogowej spetnia normy
unijne. Polska musi wiec pracowac
nad jej ulepszeniem i poprawieniem.
Zapewnit tez, ze w tej dziedzinie
mozemy liczy¢ na pomoc wspolnoty
europejskie;j.

José Maria Alapont stwierdzit, ze
jednolity rynek stawia przed wszyst-
kimi nowe wyzwania. Iveco, jako fir-
ma miedzynarodowa, dziatajgca
w 21 krajach, stara sie wptywa¢ na
poprawe funkcjonowania tego rynku.
Jednym z elementdw tej dziatalnosci
sg wtasnie spotkania, podczas kto-
rych ludzie zajmujacy sie transpor-
tem w réznych krajach moga w bez-
posrednich kontaktach wymieniac
poglady i dopracowywaé sie wspol-
nych rozwigzan. Warszawska konfe-
rencja, zorganizowana przez Iveco
Poland byta juz drugg poswiecona
tematom transportu. Poprzednia od-
byta sie przed rokiem w Berlinie. M
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Fiat Ubezpieczenia Zyciowe

znalazt sie w gronie najlepszych firm
w rankingu ,,Rzeczpospolitej”
oferujacych ustugi finansowe.

wlg'z?/stko b S

zioto,. . .
co sie SwiecCli

Wszystkich dziatajacych na polskim rynku instytucji finansowych, Na temat otrzymanego wyrdznienia,
ktore brata pod uwage ,,Rzeczpospolita” byto w sumie ponad 480. Jest to dziatalnosci Fiat Ubezpieczenia Zy-
lista dtuga — znalazly si¢ na niej m.in. banki komercyjne i spofdzielcze, ciowe oraz perspektyw rozwoju
towarzystwa ubezpieczen majgtkowych oraz towarzystw ubezpieczen na spotki, rozmawiamy z jej prezesem,

Tomasz Libich

firma

zycie, firm faktoringowych, posrednikéw kredytowych, firm leasingowych, Pawtem Biskiem.

biur maklerskich. Patronatem éw ranking objefa Gietda Papieréw Jakie znaczenie
Wartosciowych oraz Narodowy Bank Polski i to wtasnie jego prezes, %' dla kierownictwa
Leszek Balcerowicz wreczat wyrdznienia przedstawicielom nagrodzo- i firmy ma otrzymanie
nych firm. —all nagrody ,,Rzeczpos-
»10 bardzo dobra inicjatywa — mowit Balcerowicz podczas uroczystej - e ey politej”?

gali — Tym bardziej, ze polski sektor finansowy, dzis tak preznie sie £l Bardzo duze — potwier-
rozwijajacy, na poczatku transformacji byt nawet bardziej zacofany, o : dza bowiem, Ze przyjeta
niz cata gospodarka.” przez nas strategia
Fiat Ubezpieczenia Zyciowe, spotka kierowana przez Pawta Biska, dziatania jest stuszna.
zwyciezyta w kategorii ,Najlepsze towarzystwo ubezpieczeniowe”. Obiektywnej, profesjo-
Warto podkresli¢, ze spétka wyprzedzita takich potentatow, jak np. ING nalnej ocenie podlegato bezpieczen-
Nationale-Nederlanden, czy Commercial Union Na Zycie. stwo finansowe i efektywnos$¢ zarzg-

Jest to stosunkowo nieduza firmg, ktéra znalazta i wykorzystata nisze dzania. Przyznanie nam tak prestizo-
w sprzedazy ubezpieczenn grupowych wykorzystujgc sie¢ bankéw lub wej nagrody swiadczy réwniez o tym,
dealeréw samochodowych Fiata. Swoje polisy firma zaczeta sprzedawac Ze na polskim rynku ubezpieczen jest
w 1994 roku, dziatajgc pod innymi nazwami, az w 2000 roku przyjeta zarow-no miejsce dla duzych firm
obecna. Specjalizacjg Fiata Ubezpieczenia Zyciowejest sprzedaz ubezpie- 0 charakterze ogolnym, jak i matych
czenh grupowych. firm niszowych.
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W 2002 r. spétka byta na
5 miejscu. Jaki atut
spotki zadecydowat Pan-
skim zdaniem o przyzna-
niu wyréznienia?
Bezpieczenstwo finanso-
we firmy oraz efektywnos¢
zarzadzania to podstawo-
we czynniki, ktore pokazu-
jg czy firma ma pienigdze

Co jest
T najtrudniejsze
i w konkurowaniu
Sty imviytacy z takimi potentata-
o mi jak ING czy CU?
& Dla klientow duze
Znaczenie, précz

wskaznikow bezpie-
czenstwa, ma rozpo-
znawalnosc¢ firmy

na wyptate odszkodowan.
Najwiekszy wptyw na ocene miat
wskaznik relacji ponoszonych w da-
nym roku kosztow do przychoddéw
oraz pokrycie rezerw aktywami. Osig-
gniecie przez spotke takich wynikow
byto mozliwe dzigki zastosowaniu
synergii z FIAT Ubezpieczenia Majat-
kowe SA. Kolejnymi waznymi wskaz-
nikami przy ocenie zaktadu ubezpie-
czen sa: rentownos¢ kapitatu, pokry-
cie marginesu wyptacalnosci oraz
dynamika sktadki.

i srodki jakie przezna-
cza na dziatania marketingowe. ING
czy CU majg w tym zakresie duzo
wieksze mozliwosci, niz FUZ. Duzym
utrudnieniem przy konkurowaniu w za-
kresie ubezpieczen grupowych jest
rowniez brak wtasnych placowek tere-
nowych. Czesto w potocznym rozu-
mieniu jest to rownoznaczne z gorszg
obstuga (utrudnienie w zgtaszaniu
whioskow 0 $wiadczenia i szybkosé
ich wypfaty). Nie jest to prawda
— 0 czym mogli przekonac sie ci klien-

ci, ktorzy nam zawierzyli i od lat sg na-
szymi ubezpieczonymi.

Jakie sg perspektywy rozwoju pol-
skiego sektora ustug finansowych
na najblizsze lata?

Réznica w poziomie wydatkow na
ubezpieczenia u nas i w krajach
zachodnich jest olbrzymia. W porow-
naniu np. z Wtochami gdzie wydatki
te sg wielokrotnie wyzsze, mozemy
stwierdzi¢, iz jest to obszar, w ktorym
nastgpig zmiany o charakterze total-
nym. Jesli chodzi o sektor ubezpie-
czenh na zycie, to coraz wieksze zna-
czenie bedzie miat rozwoj bancas-
surance, zaréwno w formie grupowej,
jak i indywidualnej.

Jaka role chce w tym czasie petni¢
na rynku FIAT Ubezpieczenia Zycio-
we SA (udziat w rynku, nowe sekto-
ry dziatalno$ci)?

W ramach przygotowanego 5-letnie-
g0 programu rozwoju, FIAT Ubezpie-
czenia Zyciowe SA pozostanie firma
niszowa, specjalizujgcg sie w ubez-
pieczeniach grupowych. Bedziemy
jednoczes$nie wykorzystywa¢ nasz
atut, jakim jest istnienie firmy sios-
trzanej FIAT Ubezpieczenia Majgtko-
we SA, by opracowywaé w szerszym
zakresie mieszane pakiety ubezpie-
czeniowe (majgtkowo-zyciowe) dla
naszych klientéw.

Jak zachecié¢ klientéw, by korzystali
wlasnie z ustug Waszej spotki,

a nie konkurencji?

Nie wszystko ztoto, co sie Swieci
— zaufaniem nalezy obdarza¢ nie tyl-
ko tych, ktérzy przeznaczajg duze
Srodki na reklame, czy dziatania mar-
ketingowe, ale rowniez tych, ktorzy
oferujg dobre produkty ubezpiecze-
niowe, zapewniajg profesjonalng
obstuge i gwarantujg wyptacalnosc.
Jestem przekonany, Zze nasz klient
potrafi oceni¢ prawdziwg wartos¢
naszej oferty. A otrzymane wtasnie
wyrdznienie jeszcze bardziej utwierdzi
go w trafnosci tego wyboru. |
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Fiat-GM Powertrain Polska
nagrodzony

Podczas Miedzynarodowych Targéow Poznan-
skich prezydent RP, Aleksander Kwasniewski, po raz siodmy
wreczyt ustanowione przez siebie nagrody gospodarcze, hono-
rujgce najlepsze przedsiebiorstwa, ktore — dzieki swojemu do-
robkowi — wnoszg wktad w podnoszenie standardéw polskiej
gospodarki i umocnhienie jej prestizu na $wiecie. Przedsigbior-
stwa, ktére mogg sie poszczyci¢ dobrymi wynikami finansowy-
mi, tworzeniem nowych miejsc pracy, mocng pozycjg rynkowg
i silng markg. W tym roku, sposréd 170 firm zgfoszonych
w o$miu kategoriach, kapituta nominowata 24 przedsiebior-
stwa. W kategorii ,Najwigkszego inwestora zagranicznego
w Polsce” laur otrzymata spétka Fiat-GM Powertrain Polska
w Bielsku-Biatej (na zdjeciu dyrektor generalny Tadeusz
Swierczek odbiera nagrode z rak Prezydenta RP), ktérg nagro-
dzono za wdrozenie do produkciji silnika Diesel 1,3 Multijet.
Na te inwestycje firma wydata blisko 370 min euro, a prace
otrzymato ponad 1.300 osdb.

ie mowi

Bielsko-Biata stolica siatkowki

Siatkarki BKS Stal Bielsko-Biata zdobyty ztoty me-
dal mistrzostw Polski, pokonujgc Winiary Kalisz 3:0. Po raz
siodmy w historii oraz po raz drugi z rzedu wywalczyty tytut mi-
strzyn Polski. Na swoim boisku i wsrdd swoich kibicow udo-
wodnity, ze to wtasnie im nalezy sie ztoty medal. Druzyna
sponsorowana migdzy innymi przez Fiat Auto Poland, przygo-
towuje sie do migdzynarodowych rozgrywek, ktore rozpoczng
sie tej jesieni. Skfad druzyny ztotych medalistek: Monika
Smak (rozgrywajgca), Joanna Staniucha (skrzydtowa), Alek-
sandra Przybysz (kapitan), Katarzyna Biel (Srodkowa), Agata
Mréz (Srodkowa), Luba Jagodina (przyjmujgca), Mariola
Barszcz (libero), Anna Podolec (przyjmujgca), Milena Samu-
rek (rozgrywajaca), lwona Niedzwiecka (Srodkowa), Joanna
Szyszko ($rodkowa), Edyta Rzenno ($rodkowa). Mamy nadzie-
je, ze i tym razem udowodnig, ze staé je jeszcze na wiele.

Kino samochodowe dla klientow Fiata

Kino samochodowe — taki sposéb spedzenia wolnego czasu proponuje swoim klien-
tom i partnerom dealer Fiata — Auto-Hit z Tychow. W Polsce to jeszcze rzadkosc, ale
' ‘ na swiecie ogladanie filmoéw z samochodu na wielkim ekranie cieszy sie wielkg

popularnoscig. Tym bardziej, jesli towarzyszg mu inne atrakcje i dobry repertuar.
Tytuty wyswietlanych w dwa ostatnie weekendy wakacji filméw pozostajg na razie
niespodzianka, ale wiadomo juz, ze na uczestnikow czekajg konkursy z nagrodami
i poczestunek. Do udziatu w imprezie organizatorzy zachecajg wszystkich pracownikow spotek Fiata. Szczegdtowe informa-
cje juz wkrotce beda dostepne na stronie www.autohit.com.pl.
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Jubileusz w Bieszczadach

Centrum Rekreacji i Kultury Fiat Auto Poland
postanowito urozmaicic jubileuszowy, X Zlot CRiK, propo-
nujgc swoim cztonkom wyjazd w Bieszczady. 11 i 12
czerwca kilkunastoma autobusami wyjechato do Leska
ponad 670 os6b. Nastepnego dnia uczestnicy spotkali
sie na czterech réznych szlakach turystycznych. Zadnego
nie zdofali zaliczy¢ w petni z uwagi na niesprzyjajaca po-
gode. W zamian zaproponowano turystom najciekawsze
miejsca Bieszczad, m.in. zapore na Solinie, Muzeum Et-
nograficzne, Baligrod oraz klasztor w Komanczy, miejsce
internowania kard. Wyszynskiego.

Po tych dodatkowych atrakcjach na turystéw czekata
w leskim amfiteatrze tradycyjna grochdwka, kietbaski
z rozna oraz — jak zwykle — konkurencje sportowo-rekre-
acyjne. Po raz pierwszy uczestnikom zaproponowano
takze dyskoteke na $wiezym powietrzu.

Kolejne spotkanie za rok. W miedzyczasie CRiK zaprasza
na inne imprezy.

Dzieciece marzenia

Do Polski przyjechata 20 osobowa grupa dzieci i mto-
dziezy z Al-Hillah, potmilionowego miasta w Iraku, w ktorym
stacjonuja zotnierze z 18 Batalionu Desantowo-Szturmowego
z Bielska. Majg od 10 do 15 lat i mieszkajg w irackich siero-
cincach, bo kazde z nich stracito w czasie wojny rodzicow.
Bielscy komandosi wyjechali do Iraku w styczniu. Ptk Jan Wnu-
czek, dowodca garnizonu w Bielsku mowi, ze pomyst, aby za-
prosi¢ matych Irakijczykow do Polski zrodzit sie zaraz po przy-

| it st Potand

Rowerem do Europy

Ponad dwustu rowerzystéw ubranych w ko-
szulki symbolizujgce flage zjednoczonej Europy, uczcito
dzien przystgpienia Polski do Unii Europejskiej rajdem
z Wisty do Gdanska. W trakcie rajdu, do jadacej
z potudnia grupy dofaczali rowerzysci z miejscowosci,
przez ktore przebiegata trasa.

Uczestnikom towarzyszyt m.in. specjalny Fiat Ducato,
w ktérym umiesci¢ mogli plecaki i torby. Sygnat do
startu dat jeden z najstynniejszych mieszkancow Wisty
— Antoni Piechniczek, a na czele peletonu wyruszyta
organizatorka Bielskich Rodzinnych Rajdéw Rowero-
wych, senator Grazyna Staniszewska. Jednym ze spon-
soréw imprezy byt Fiat Auto Poland.

jezdzie zotnierzy do bazy. Chcielismy im pokazac, jak sie zyje
w warunkach pokoju, kiedy dookota nie odczuwa sie strachu
— moéwi ptk Wnuczek. O grupe mtodych Irakijczykow zatroszczy
sie fundacja Dzieciece Marzenia z Bielska.

Przygotowano bardzo bogaty program wypoczynku: spotkania
Z bielskg mtodziezg, zwiedzanie najbardziej charakterystycz-
nych w miescie miejsc, jak Studio filmow rysunkowych, teatr
lalek Banialuka i Teatr Polski. Nie zabraknie wycieczek do
Zakopanego, Krakowa i Chorzowa. Jedng z firm wspierajacych
te inicjatywe jest Fiat Auto Poland.

C_ﬂk fiat woket nas CZERWIEC/LIPIEC 2004



Zespot rajdowy
Fiata Selenia i ‘

W trwajacym sezonie Rajdowych Samochodowych ~raalign = W\ TS
Mistrzostw Polski zespot Fiat Selenia Rally Team reprezentu- L ] '
je Sebastian Frycz i Maciej Wodniak. Rajdowy team startuje
w kategorii Super 1600 za kierownicg najnowszego Fiata
Punto, ktory przygotowywany jest do startow przez wtoska fir-
me Procar. Pierwszym rajdem, w ktorym zobaczylismy Frycza
i Wodniaka byt rozpoczynajacy sezon Rajd EImot, ktéry odbyt
sie 7-8 maja. Zespot rajdowy Fiata zajgt wtedy szoste miej-
sce w Klasyfikacji generalnej i drugie w kategorii Super
1600. Fiat Selenia Rally Team odebrat takze Puchar dla naj-
lepszego zespotu fabrycznego.

Podczas Rajdu Polskiego naszg zatoge przesladowat pech.
Samochadd najechat na kamien, a silne uderzenie uszkodzi-
fo ptyte i karter silnika, dlatego zespot zdotat dojechac do
mety odcinka na ostatnich kroplach oleju. Mechanicy szyb-
ko usuneli awarie, ale Frycz nie mogt odzyskac juz wiasciwe-
go rytmu. W efekcie zespét zajgt drugie miejsce w kategorii -
Super 1600, a w klasyfikacji generalnej uplasowat sie na Panda OIymplc
dziesigtej pozycji.
2-4 lipca zespot Fiata Scigat sie po stynnych mazurskich szu- Nazwe taka otrzymata limitowana seria
trach w Rajdzie Kormoran. Po | etapie, ktoremu towarzyszyt Pandy, by nawigzaé¢ do zblizajgcej sie Olim-
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rzesisty deszcz, Frycz zaczaf odrabiac straty i wygrat w swojej piady w Atenach. Panda Olympic bazuje
klasie potowe wszystkich odcinkéw specjalnych ostatniego na wersjach Active i Dynamic, z petng gama
etapu. Ostatecznie nasz team zajaf trzecie miejsce w klasy- lakieréw i tapicerek.

fikacji Super 1600 i dziesigtg pozycje w ,generalce”. Cecha wyrézniajaca serie jest klimatyzacja,
W pofowie lipca ekipa Fiat Selenia Rally Team wezmie udziat oferowana w cenie 2000 zi. Klienci decydu-
w Rajdzie Nikon w okolicach Watbrzycha i Swidnicy. Ale o tym jacy sie na Pande Olympic zyskuja zatem

w nastepnym numerze. 1600 zt. w stosunku do identycznie wyposa-
Na zdjeciu: Fiat Selenia Rally Team podczas rajdu. zonej wersji standardowej.

Tychy miastem od 70 lat

Dni Tyskie potaczono w tym roku z 70. rocznicg
nadania Tychom praw miejskich. W Parku Miejskim
,Pod Zyrafg”, gdzie odbywata sie impreza, mozna byto
obejrze¢ wystepy gwiazd estrady, miedzy innymi Kazika
Staszewskiego z zespotem Kult oraz zespoly Leszcze
i Touch and Go. Nie lada atrakcje wzbudzit pokaz
sztucznych ogni, ktory uznano za jeden z najpiekniej-
szych w Polsce. Byty tez gry i konkursy dla dzieci,
wystepy lokalnych grup muzycznych, kiermasze, wysta-
wy plenerowe, itp.

Nie zabrakio rowniez prezentacji samochoddéw Fiata,
firmy ktora zawsze towarzyszy imprezom organizowanym
w tym miescie i wspiera je finansowo.
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Sukces Fiata Ducato
w Niemczech

Podobnie jak w ubiegtym roku, Fiat Ducato zostat w Niem-
czech ,Najlepszym samochodem dostawczym roku 2004”
w kategorii samochodéw importowanych. Na model ten odda-
to gtos ponad 10 tys. czytelnikdw niemieckich, ktorzy wzigli
udziat w 6smej edycji konkursu zorganizowanego przez pisma
LFernfahrer”, ,Trans aktueli” i ,Lastauto omnibus”. Przyznanie
tej prestizowej nagrody, ktorej wreczenie odbyto sie w Wilhelm
Theater w Stuttgarcie, jest potwierdzeniem sukcesu handlo-
wego Fiata Ducato w tym kraju.

0Od poczatku 2004 do maja br. sprzedano w Niemczech ok.
11.500 szt. modelu (do konca roku przewiduje sie sprzedaz
w wysokosci 22 tys. sztuk, w tym 15 tys. sztuk camping car).
Od poczatku produkcji (1981 r.) w Niemczech sprzedano oko-
fo 300.000 Fiatéow Ducato, a na calym sSwiecie okofo
1.500.000 sztuk.

SUPER OFERTA NA ZAKUP SAMOCHODOW GRUPY FIAT

Promocja dla pracownikéw Grupy Fiat obejmuje:

1. ceny samochodow zgodne z cennikiem
obowiazujacym w czerwcu 2004 r.,
czyli przed podwyzka wprowadzona 1 lipca,

2. upusty:
— dla pracownikéw Grupy Fiat do wyboru dwa warianty:
* upust 18% bez pakietu ubezpieczeniowego FTU, lub

* upust 13% z darmowym pakietem
ubezpieczeniowym FTU;

— dla pracownikow dostawcow i zaktaddw po tercjalizacji
nie bedacych w Grupie Fiata:

* upust 13% bez pakietu ubezpieczeniowego FTU;

3. promocyjne oprocentowanie kredytu na zakup
nowych samochodéw w/w marek wg nastepujacych
warunkéw oferowanych przez Fiat Bank Polska:

* maksymalna kwota kredytu: 100% wartosci samochodu,
e minimalna wptata wtasna: 0% wartosci samochodu,

* oprocentowanie kredytu: 8,9%,

* okres kredytowania od 12 do 72 miesiecy,

* optata przygotowawcza: 0%,

* obligatoryjne ubezpieczenie kredytu: Bezpieczny Kredyt.

Warunki te obejmuja takze cztonkow najblizszej rodziny pracownika: rodzicéow, matzonkdéw, rodzenstwa.

Promocja dotyczy samochodéw nowych zakupionych i odebranych w okresie od 1 lipca 2004 r. do 31 sierpnia 2004 r.
wylacznie w Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland SA w Bielsku-Biatej, przy ul. Katowickiej 24.




 Na przekor
przeciwnosciom

Za nami kolejna, juz dwunasta edycja ‘y i
Biegu Fiata. Coroczna impreza

sportowo-rekreacyjna tym razem -

zgromadzita prawie tysigc uczestnikow.

Tomasz Libich, fot. SATIZ Poland

Ponad pigciuset miodych zawodnikéw wystartowato do krot-
szego o pofowe biegu miodziezowego. W biegu gtownym, na dy-
stansie 10 km zmagato sie prawie czterystu biegaczy. Kilka minut
przed nimi wyruszyfo szesciu sportowcow na woézkach. Procz Pola-
kow w imprezie brali udziat zawodnicy z Biatorusi, Ukrainy, Stowacji,
Czech i Anglii. Gtowng nagroda byto 1500 zt, procz tego zdoby¢ moz-
na byfo jeszcze 500 zt za rekord trasy i tyle samo
na lotnej premii.

Tym razem zwyciezcg biegu zostat Jurij Giczun, re-
prezentant ukrainskiego klubu Dynamo, z czasem
29 min 49 sek. Pierwszag kobietg na mecie byta warszawianka Re-
nata Paradowska, a w biegu na wozkach zwyciezyt bielszczanin To-
masz Hamerlak. Podczas tegorocznego biegu padto kilka zy- ciezczyni biegu kobiet:
ciowych rekordow, czofowa grupa zawodnikow przybiegta »10 juz trzeci m¢j start w Bie-
z bardzo dobrymi rezultatami. Niestety nie udafo sie po- 4 7 gu Fiata, a kazdy dawat lep-
prawi¢ rekordu trasy, nalezagcego do Waldemara Glinki (29 t sze rezultaty. Za drugim razem
min 35 sek.). Przyczyng mogfa by¢ tutaj pogoda — bardzo dobiegtam trzecia, teraz udato
tadna, ciepfa i sfoneczna, a jak moéwili sami zawodnicy, gdyby byto nieco mi sie zwyciezy¢. Witasciwie
chtodniej, biegto by im sie zdecydowanie lepiej. biega cata moja rodzina, z wy-
Jak co roku, Bieg Fiata zgromadzit najrozniejszych zawodnikéw — zaréwno jatkiem najmfodszego, trzylet-
zawodowcow, jak i amatorow, w roznym wieku i z roznymi ambicjami. Fiat niego syna Jakuba, ale pewnie
Wokot Nas rozmawiat tuz po pokonaniu linii mety z kilkoma z nich. i on pojdzie za jakis czas w na-
Jurij Giczun, KS Dynamo, zwyciezca biegu gféwnego: sze S$lady. Moja ,kariera” trwa
~Biegam zawodowo, to m¢j sposéb na zycie. Ale nie tylko dla pieniedzy, to juz blisko 20 lat, wszystko za-
jest sport, ktéry trzeba czu¢, trzeba lubi¢ — inaczej predzej, czy pdzniej brak- czeto sie tradycyjnie — w szko-
nie entuzjazmu i samozaparcia. W Biegu Fiata startowatem po raz pierwszy. le. Z roku na rok coraz wiecej

dostatem sie
do reprezentacji
Ukrainy i zaczatem odnosi¢
kolejne sukcesy. Bieg Fiata
byt dla mnie doskonatym tre-
ningiem i za rok z cafg pew-
noscig przyjade znowu.”

firma

Renata Paradowska,
KS Warszawianka, zwy-

T

Liczytem na rekord trasy, niewiele mi do niego brakto. Najwiekszym ktopo- zawoddw i coraz wiecej sukcesow
% tem byto dla mnie to, ze wtasciwie nie znatem trasy — gdyby nie to, pewnie — az w koncu spodobato mi sie wy-
o 6w rekord by padf. Najgorsze byly pierwsze 3 km, potem biegto mi sie juz grywanie i postanowitam p¢js¢ tg
§ tatwiej. Jak zaczynatem? Trenowatem kiedys$ judo z dobrymi rezultatami, wy- droga. Za swoj dotychczasowy naj-
% stepowatem nawet w reprezentacji ZSRR i na mistrzostwach krajowych zdo- wigkszy sukces uwazam zdobycie
bytem trzecie miejsce. Pewnego razu moj trener powiedziat ,A moze sprobuj drugiego miejsca w maratonie bos-
% pobiegaé?”. Sprébowatem — wkrotce okazato sig, ze Swietnie mi idzie, tonskim w 1998 roku.”
54



Tomasz Hamerlak, KS Start,
zwyciezca biegu na wézkach:

+Z Wyniku jestem zadowolony, chociaz
wiatr dat mi sie troche we znaki, ale po
nawrocie jechatem z wiatrem, wiec
w sumie plusy i minusy dobrze sie roz-
tozyty na catej trasie. Ostatnio starto-
watem na zawodach w Szwajcarii,
zwyzka formy, jak widaé, utrzymata sie
rowniez podczas Biegu Fiata. Od kilku
lat startuje w kazdej edycji Biegu Fiata.
Ten sezon to dla mnie nieustanne przy-
gotowania do olimpiady, a Bieg Fiata
jest ku temu doskonatg okazjg. Moje
najwieksze sukcesy? Jestem aktual-
nym Mistrzem Europy na dystansie 10
km i wicemistrzem na 5 km.”
Przemystaw Sawiak, 17 lat,
uczen, biegt z reka w gipsie:
,Dtugo przygotowywatem sie do tego
biegu, ostro trenowatem. Kilka dni te-
mu tak nieszczedliwie upadtem, ze
ztamatem reke. Wszyscy mowili »nie
biegnij«, ale ja nie chciatem sie pod-

0Od lewej: J. Giczun, R. Paradowska, T. Hamerlak, P. Sawiak, K. Wojtkowiak, T. Gierycz

dawa¢é, zbyt duzo pracy wtozytem
wczesniej. Owszem, gips przeszkadzat
— na poczatku w ogole nie czutem, ze
go mam, ale w pewnym momencie
potknafem sie i reka zaczeta troche
bole¢. Ale teraz, otoczony wokot gra-
tulujgcymi kolegami, w ogole juz o tym
nie mysle... (Smiech)”

Kazimierz Wojtkowiak, MOSIR
Czeladz, 78 lat

,Kto powiedziat, ze trzeba by¢ mtodym,
aby biega¢ i osigga¢ dobre wyniki? Ja
zaczafem kiedy miatem 55 lat, a swoje
Zyciowe rekordy ustalitem osiem lat
pozniej. Przyktad? W maratonie w War-
szawie 3 h 5 min 58 sek. W Biegu Fia-
ta startuje co roku, tylko zatuje, ze nie
ma dla nas, siedemdziesieciolatkow,
osobnej kategorii wiekowej, bo jest nas
tutaj co najmniej kilku. Wiele osob pyta
mnie, jaka jest metoda na dobrg kondy-
cje fizyczng w tym wieku. Dla mnie w tej
chwili tylko jedna — biega¢, biegac, bie-
gac. Robig to kazdego dnia — trudno mi

zasngc, jesli nie mam za sobg swoich
codziennych pigciu kilometrow.”
Tadeusz Gierycz, amator,

46 lat — niewidomy

,0 tym, zeby wzig¢ udziat w takiej im-
prezie zaczafem myslec¢ juz kilka mie-
siecy temu. W podjeciu decyzji wspo-
mogt mnie kolega, Ryszard Gurgul, kto-
ry zresztg caty czas biegt obok mnie i na
wszelki wypadek asekurowat. Zawsze
lubitem bieganie, ale udziat w tej im-
prezie to moj pierwszy tak powazny wy-
sitek. Kilka tygodni przed nig rozpocze-
lismy treningj, najpierw na rowerach,
pdzniej juz tylko biegajac — gtownie na
pieciokilometrowej trasie
wzdfuz brzegow Wisty.
Kiedy okazato sie, ze
idzie nam catkiem nieZle,
zdecydowaliSmy, ze moz-
na sprobowac¢ dziesieciu
kilometréw. Przyznaje, ze
troche sie batem, bata
sie tez 0 mnie zona, ale
dzielnie mnie wspierata
i pomagata w przygotowaniach. Otuchy
w trakcie samego biegu dodawat mi tez
kolega — kiedy zaczeto mnie bole¢ kola-
no, pomyslatem »chyba nie dam radyx.
Ale on nie pozwolit mi 0 tym myslec,
dopingowat mnie.

A teraz? Jestem niesamowicie szcze-
Sliwy i dumny z siebie. Ukonczytem
ten bieg, a to daje mi niesamowity
komfort psychiczny, wiare we wtasne
sity i mozliwosci. Wytrwatem, ztapatem
wiatr w zagle i chce biega¢ dalej.” M

Klasyfikacja zwyciezcow
Bieg Giéwny

Jurij Giczun, UKR Dynamo,

27 lat, 00:29:49

Bieg Giéwny (pierwsza kobieta)
Renata Paradowska, KS Warszawianka,
34 lata, 00:34:23

Bieg na wézkach
Tomasz Hamerlak, KS Start,
29 lat, 00:23:42

Lotna premia
Leszek Zblewski, KS Remus, 31 lat

fiat wokot nas CZERWIEC/LIPIEC 2004
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CH’a, Tea, Tee, Tja,
Dzaj Smak tego cu-
downego napoju,
znanego w Chinach
od 5000 lat, Europa
poznata dopiero
w Xl wieku. Sprowa-
dzona przez jezuickich misjonarzy,
traktowana poczatkowo jak zioto,
w Polsce zostata nazwana herbatg
od facinskiego herba. Dla wigkszo-
Sci Europejczykow herbata to jednak
L7 — tak bowiem wymawia sie an-
gielskie stowo tea.
Dzi$ nikt z nas nie wyobraza sobie
dnia bez filizanki tego dobroczyn-
nego napoju. A majgc tak duzg
oferte na herbacianym rynku, kazdy
znajdzie na pewno cos dla swe-
go ducha i ciata.
Wszystkie znane
rodzaje herbat
pochodzg od tej
samej rosliny Camelia
sinensis, roznig sie tylko miedzy
sobg procesem obrobki i wtasciwo-
Sciami.
ZIELONA herbata, na przyktad, kto-
ra nie jest poddawana proce-
som fermentacji, od lat
wykorzystywana
jest w profilakty-
ce antynowo-
tworowej,

”

Herbaty Swiata wmaigorzata cisak-Brozek

Hirbata..
d SIMa

w Bielsku-Biatej, na ulicy Szkolnej 6
i 11 Listopada 3 (wejscie od ul. Cechowej)

V(ko

0Szy

.nie

poniewaz zmniejsza ryzyko
zachorowanh na raka, dziafa
tez korzystnie na przewdd
pokarmowy, zapobiega roz-
wojowi chorob uktadu tra-
wiennego, oczyszcza orga-
nizm z toksyn. Do najbar-
dziej znanych zielonych herbat nale-
7g chinska Gunpowder i japonska
Sencha.

CZERWONA potfermentowana her-
bata z prowincji Yunnan PU-ERH
jest niezwykle skutecznym srodkiem
wspomagajgcym zwalczanie nadwa-
gi, obniza poziom cholesterolu i ci-
$nienia, a zawarte w niej flawonoidy
zapobiegajg tworzeniu sie zwapnien
zylnych.

Najszlachetniejsza, dawniej zastrze-
zona tylko dla cesarskich dworow,
zbierana recznie raz do roku, niefer-
merntowana herbata BIALA, jest
cenionym $rodkiem, za-
wierajgcym przeciwutle-
niacze, ktore zapobiegajg
procesowi starzenia sie.

Blizsza kulturze europej-
skiej, znana nam dobrze

przy wspoéipracy sieci sklepow
,Herbaty Swiata — AKSO”

herbata CZARNA fermentowana,
pochodzaca z réznych regiondw, to-
warzyszy nam codziennie. Oferta
herbat jest bogata, dzieki czemu
pozwala na odkrywanie nowych do-
znan smakowych w mysl zasady
— dla kazdego cos dobrego. Mozemy
rozkoszowac¢ sie na przyktad subtel-
nym smakiem Darjeeling, aroma-

tyczng Jawg, czy mocng gorzkawg
Kenig lub lekkim Cejlonem. Cenione
sg takze herbaty z dodatkami sma-
kowymi, takimi jak suszone owoce,
pfatki kwiatowe czy na-
turalne olejki. Ze zna-
nych herbat smako-
wych bardzo popularna
jest Earl Grey, Jasmino-
wa czy tez Waniliowa.



Warto doda¢, ze
herbata, oprocz
wymienionych war-
tosci, zawiera prawie
caty ,alfabet” witamin.
Obecne w herbacie wita-
miny B2, P i K wplywajg ko-
rzystnie na wyglad naszej skory, na-
dajac jej blasku, uszczelniajg tez na-
czynia wtosowate, poprawiajg jej
sprezystosé. Prowitamina A wplywa
korzystnie na stan naszych oczu,
a fluor jest sprzymierzencem w wal-
ce z préchnicg. Ale nalezy tez
pamieta¢ o kofeinie (teina), ktéra
rozjasnia nasz umyst, usuwa bol
glowy i uczucie zmeczenia, przez co
powoduje dtugotrwate ozywienie.
Mowigc o herbatach warto wspo-
mnie¢ tez o innych roslinach, z lisci
ktorych przygotowujemy bardzo war-
tosciowe napary. W dzisiejszej
dobie, biorgc pod uwage osiggnie-
cia medycyny naturalnej, sg one
pomocnym $rodkiem w leczeniu
niektérych schorzen.

YERBA MATE czyli ostrokrzew para-
gwajski, stosowny jako $rodek po-
mocny przy odchudzaniu, obniza po-
ziom cukru we krwi, temperature,

dziata wzmacniajgco,

zwieksza sprawnosc¢
umystowg i fizyczna,
poprawia trawienie,

zwieksza odpornosé
na stres.

.Herbatka inka-
ska’, zwana LA-
PACHO |ub Pau

w Ameryce Potu-
dniowej

w chorobach infekcyjnych, zapale-
niach pecherza, chorobach skor-
nych oraz w okresach rekonwale-
scencji; jest tez stosowana jako
srodek wzmacniajgcy w przewle-
ktych, wyniszczajgcych chorobach.

Massai Tea, czyli ROOIBOS, na-
zZywany popularnie czerwong afry-
kanskg ,herbatg”, to zawierajgcy
duzg ilosé mikroelementéw bezko-
feinowy napoj, pomagajacy w le-
czeniu nerwic, tagodny dla zotgdka,
polecany zaréwno dzieciom jak
i dorostym.

Bogatsi o te czastke herbacianej ta-
jemnicy, wybierzmy jej smak odpo-
wiedni dla siebie.

Niezwykle istotnym jest by herbata
byta odpowiednio zaparzona, gdyz
rozne herbaty majg inne czasy
oraz temperatury zaparzania. Nawet
najprzedniejszg herbate mozna
pozbawi¢ aromatu, smaku i jej wa-
lorow zdrowotnych przez nieodpo-
wiednie zaparzenie. Waznym ele-
mentem sg akcesoria do parzenia
i picia herbaty.

d Arco, to znany

srodek
leczniczy polecany

KUPON
RABATOWY

dla pracownikow
Fiat Auto Poland oraz
spotek Grupy Fiat w Polsce
uprawniajacy do 5% upustu
na zakup herbat sypkich.

i

Wszystkie wymienione — i nie tylko

— herbaty dostepne sa w sklepach
,Herbaty Swiata - AKSO” w Bielsku-Biafej,
rég ul. Szkolnej z 11 Listopada oraz
na ul. 11 Listopada 3 (wejscie

od ul. Cechowej). Dla pracownikéw
Fiat Auto Poland oraz spéfek Grupy
Fiat w Polsce, ktorzy zgltosza sie
kuponem rabatowym, sklep oferuje
5% upust na zakup herbat sypkich
oraz kawy ziarnistej na wage.
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ACTUAL 22.525 1108 54 150 6.0 3-drzwiowy 187.143.2
ACTIVE 24.735 1108 54 150 6.0 3-drzwiowy 187.243.2

* 009 - ABS zt 1.955 * 025 - Klimatyzacja zt 2.975 * 028 — Elektr. podnos$nik szyb zf 595 * 030 - Przyciemniane szyby aterm. zf 255 * 082 — Przyst. pod radio zt 170 * 097 — Lampy przeciwmgiel-
ne zt 425 » 108 - Felgi alum. zt 1.062,50 *112 — Wpomaganie elektryczne kierownicy zf 1.615 * 174 - Szyby boczne tylne uchylane zt 212,50 ¢ 195 - Siedz. tylne dzielone zt 340 197 - Fartu-
chy p. btotne két tyln. zt 42,50 « 210 - Lakier metaliz. zt 913,75 ¢ 228 — Centralny zamek zt 297,50 ¢ 313 - Autoradio zt 1.105 ¢ 399 - Dach otwierany elektr. — dfugi zt 2.040 * 431 - Kofa ze sto-
pu + opony poszerzone zt 1.232,50 ¢ 457- Zderzaki w kolorze nadwozia zt 510 ¢ 502 - Poduszka pow. pasazera zt 935 ¢ 564 — Radio z CD zt 1.360 ¢ 718 — System audio hi-fi zt 510 ¢ 5B2 - La-
kier sportowy zt 340 * 927 - Listwy ochronne drzwi zt 127,50 * 58H - Pakiet Estetyka zt 170

ACTUAL 24.735 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 169.010.0
ACTIVE 26.945 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 169.022.0
DYNAMIC 30.430 1242 60 155 5,6 5-drzwiowy 169.033.0
ACTUAL VAN ¢4-miejscowy) 28.475 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 271.221.0

* 008 - Zamek centr. ster. pilotem zt 340 » 009 — ABS zt 1.785 * 011 — Reg. wys. kierow. zt 340 = 025 — Klimat. man. zt 3.060 * 041 — Elektr. ster. lusterka zt 425 * 082 - Instal. radia zt 297,50
* 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 425 112 — Wpom. elektr. kierow. zt 1.487,50 ¢ 140 - Klimat. automat. zt 4.675 * 182 — Dwa zag!. tylne tapicerowane zt 127,50 * 195 - Siedz. tylne
dziel. 50/50 zt 340 * 198 — Regul. wys. pasa kierowcy zf 85 ¢ 210 - Lakier metaliz. zf 1.020 * 245 — Ster. radiem z kofa kier. zt 340 * 295 — Siedz. pasaz. ze zint. schowkiem zt 170 ¢ 357 — Relin-
gi dach. zt 510 » 392 - ESP zt 2.125 * 399 - Elektr. ster. szklany dach SKYDOME zf 2.465 « 407 — Skrzynia autom. Dualogic zt 5.100 * 428 — Elektr. ster. szyby przednie i centr. zamek zf 850 * 431
— Felgi alum. 14”, opony 165/65/14 zt 1.275 * 451 - Zintegr. radioodtwarzacz kasetowy zt 1.020 = 469 - Przes. i dzielona tylna kanapa zt 850 * 499 - Pakiet Fix&Go! zt 85 » 502 — Poduszka pow.
pasaz. zt 935 ¢ 505 - Boczne pod. pow. zt 850 * 508 — Czujn. park. zt 595 * 564 — Zint. radio z odtwarz. CD zt 1.275 * 565 — Zmieniarka CD zt 850 « 614 Kurtyny pow. zt 850 * 626 — Reg. wys.
siedz. kierowcy zf 340 * 665 - Zapalniczka zt 42,50 ¢ 717 - Zintegr. radio z odtw. CD i MP3 zt 1.530 ¢ 718 — System audio Hi-Fi (gfosniki i subwoofer) zt 680 * 823 — Gniazdko 12V zt 42,50 * 876
— Zderzaki w kolorze nadwozia zt 510 ¢ 927 — Ochronne listwy boczne zf 170 + 989 - Pakiet dla palacych zt 85 « 50G - Pakiet Hi- Fi (zawiera opcje 008, 041, 097, 245, 357, 564, 718, 927) zt 2.975
* 50K - Pakiet Sky (zawiera opcje 008, 097, 357, 399, 50X, 927) zt 2.975 * 50Y - Pakiet Class (zawiera opcje 008, 025, 357, 50X, 927) zf 2.975 * 90A - Pakiet Estetyka zt 170 * 5B2 — Lakier
sportowy zt 340
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1.2 ACTUAL 29.665 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.010.4
1.2 ACTIVE 31.875 1242 60 155 57 3-drzwiowy 188.110.4
1.3 MULTIJET 16V acrve 41.820 1248 70 164 45 3-drzwiowy 188.111.4
1.2 8V SOUND (wen. specsaLNa) 34.425 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 188.120.4
1.2 8V DYNAMIC 34.425 1242 60 155 57 3-drzwiowy 188.210.4
1.2 16V DYNAMIC 36.805 1242 80 172 6,0 3-drzwiowy 188.213.4
1.4 16V DYNAMIC 38.675 1368 95 178 6.1 3-drzwiowy 188.219.4
1.3 MULTIJET 16V ovnamic 44.200 1248 70 164 45 3-drzwiowy 188.211.4
1.2 ACTUAL 30.855 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.040.4
1.2 ACTIVE 33.065 1242 60 155 57 5-drzwiowy 188.140.4
1.3 MULTIJET 16V acrve 43.010 1248 70 164 45 5-drzwiowy 188.141.4
1.2 8V DYNAMIC 35.615 1242 60 155 5.7 5-drzwiowy 188.240.4
1.2 16V DYNAMIC 37.995 1242 80 172 6.0 5-drzwiowy 188.243.4
1.4 16V DYNAMIC 39.865 1368 95 178 6,1 5-drzwiowy 188.249.4
1.3 MULTIJET 16V ovnamic 45.390 1248 70 164 45 5-drzwiowy 188.241.4

* 007 - Sekw. autom. szkrz. biegéw (tylko 1,2) zt 5.100 * 008 - Centralny zamek ster. z pilota zt 382,50 * 009 — ABS zt 1.700 * 025 - Klimatyzacja i filtr przeciwpytkowy zt 3.825 ¢ 063 - Regul.
wys. kierownicy, reg. siedzenia kierowcy, reg. ledzwiowa zt 467,50 ¢ 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 425 ¢ 112 - Wspomag. elektr. kierownicy Dual drive zt 1.615 ¢ 140 — Auto. klimat. 2-stref. zt 4.675
* 195 - Tylna kanapa dziel. zt 340 » 210 - Lakier metaliz. zt 1.232,50 * 245 - Ster. radiem z kierownicy zt 382,50 ¢ 263 — System CONNECT zf 5.015 ¢ 269 - System nawigacji zf 5.525 ¢ 286
— Dojazdowe koto zapasowe zt O * 315 — Radio z CD zt 1.275 * 320 - Kierow. i dZzwignia zmiany biegéw pokryte skorg zf 340 * 347 — Czujnik deszczu zt 255 » 392 — ESP (tylko z 1.3 JTD 16vi 1.4 16v)
71 2.465 * 400 - Dach otwierany elektr. zt 1.700 ¢ 407 — Autom. skrz. biegéw MTA (dot. 1.2 8v i 1.3 JTD 16v) zt 5.100 * 416 — CRUISE CONTROL (tylko 1.4 16v) zt 1.275 * 428 - Elektr. sterowa-
ne szyby przed. i centr. zamek zf 1.020 ¢ 431 - Felgi alumin. Elegant 14" + opony 185/60/H14 zt 1.275 * 432 - Felgi alumin. Elegant 15" + opony 185/55/H15 (dla 1.2 16v i 1.4 16v) zt 1.870
¢ 433 - Felgi alumin. Sport 15" + opony 185/55/H15 zt 1.870 * 451 - Radiomagnetofon kasetowy zf 850 * 499 - Pakiet Fix&Go zt 42,50 ¢ 505 - Boczne poduszki pow. zt 1.020 508 - Czujnik
parkowania zt 595 ¢ 543 - Trzeci zagtéwek tylny i 3-punkt. pas bezp. zt 510 ¢ 565 — CD Changer zt 1.020 ¢ 614 — Kurtyny pow. zt 1.700 ¢ 717 — Autoradio CD MP3 + subwoofer zt 1.700 * 717
— Autoradio CD MP3 + subwoofer (dla wersji Sound) zt 425 ¢ 718 — Subwoofer zt 425 ¢ 5B2/4AS - Lakier sportowy zt 467,50 * 833 - Instalacja do telefonu zt 170 ¢ 876 — Zderz. w kol. nadwozia
2t 510 * 923 - Spoiler dach. zt 340 ¢ 927 - Listwy ochronne drzwi zt 170

1.2 16V ACTUAL (EL) 32.385 1242 80 162 7,0 4-drzwiowy 172.263.0
1.2 16V ACTIVE (HL) 35.955 1242 80 162 7.0 4-drzwiowy 172.273.0
1.6 16V ACTIVE (HL) 39.525 1596 103 180 8.3 4-drzwiowy 172.274.0

* 009 - ABS z EBD 7t 2.295 * 025 ~ Klimatyzacja zt 3.825 * 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 595 * 108 - Felgi aluminiowe zf 1.020 * 195 - Tylna kanapa dziel. zf 425 « 210 — Lakier metaliz.
71 1.232,50 * 428 - Elektr. podnosz. szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.275 * 502 — Poduszka pow. pasazera zt 1.275 * 507 — Whud. radio z odtwarzaczem kaset. zt 1.105 * 626 — Regul.
mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledzwiowym) zf 255

fiat wokot nas CZERWIEC/LIPIEC 2004
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1.2 ACTUAL (EL) 33.745 1242 60 153 7,0 5-drzwiowy 173.262.0
1.2 16V ACTUAL (EL) 35.445 1242 80 167 6.8 5-drzwiowy 173.263.0
1.2 16V ACTIVE (HL) 38.845 1242 80 167 6,8 5-drzwiowy 173.273.0
1.6 16V ACTIVE (HL) 41.395 1596 103 186 8,1 5-drzwiowy 173.274.0

* 009 - ABS z EBD z 2.295 * 025 - Klimatyzacja zf 3.825 * 097 — Swiatfa przeciwmgielne zt 595 * 108 - Felgi aluminiowe zf 765 * 210 — Lakier metaliz. zt 1.232,50 * 357 - Relingi dachowe zt 425
* 428 — Elektr. podnosz. szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.275 ¢ 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.275 ¢ 507 — Wbud. radio z odtwarzaczem kaset. zt 765 ¢ 626 — Regul. mech. siedzenie
kierowcy (z podparciem ledzwiowym) zt 255

i

1.4 16V ACTUAL 42.585 1368 95 180 6,5 3-drzwiowy 192.3VA.2
1.9 JTD 80 ACTUAL 49.300 1910 80 172 54 3-drzwiowy 192.3V7.2
1.4 16V ACTIVE 46.920 1368 95 180 6.5 3-drzwiowy 192.3JA.2
1.6 16V ACTIVE 50.150 1596 103 185 7,3 3-drzwiowy 192.3JX.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 56.950 1910 115 192 5,3 3-drzwiowy 192.3J8.2
1.6 16V DYNAMIC 53.720 1596 103 185 7,3 3-drzwiowy 192.32X.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 60.605 1910 115 192 53 3-drzwiowy 192.328.2
1.9 MULTIJET 16V 140 ow. 64.005 1910 140 203 54 3-drzwiowy 192.32R.2
2.4 20V ABARTH 76.245 2446 170 215 9.7 3-drzwiowy 192.3E7.2
1.4 16V ACTUAL 44.285 1368 95 178 6.7 5-drzwiowy 192.5VA.2
1.9 JTD 80 ACTUAL 51.000 1910 80 170 615! 5-drzwiowy 192.5V7.2
1.4 16V ACTIVE 48.620 1368 95 176 6.7 5-drzwiowy 192.5JA.2
1.6 16V ACTIVE 51.850 1596 103 183 7.4 5-drzwiowy 192.5JX.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 58.650 1910 115 190 5.4 5-drzwiowy 192.5J8.2
1.6 16V DYNAMIC 55.420 1596 103 183 75 5-drzwiowy 192.54X.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 62.305 1910 115 190 54 5-drzwiowy 192.548.2
1.9 MULTIJET 16V 140 ow. 65.705 1910 140 200 5,6 5-drzwiowy 192.54R.2

16V ACTUAL 46.835 1368 95 176 6.8 5-drzwiowy 192.7VA.2

1.4

1.9 JTD 80 ACTUAL 53.550 1910 80 170 5,6 5-drzwiowy 192.7V7.2
1.4 16V ACTIVE 51.170 1368 95 176 6.8 5-drzwiowy 192.7JA.2
1.6 16V ACTIVE 54.400 1596 103 183 7.6 5-drzwiowy 192.7JX.2
1.8 16V ACTIVE 57.715 1747 133 200 8,3 5-drzwiowy 192.7J2.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 61.200 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.7J8.2
1.6 16V DYNAMIC 57.970 1596 103 183 7.6 5-drzwiowy 192.74X.2
1.8 16V DYNAMIC 61.370 1747 133 200 8,3 5-drzwiowy 192.742.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 64.855 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.748.2
1.9 MULTIJET 16V 140 ovn. 68.255 1910 140 200 5.6 5-drzwiowy 192.74R.2

* 023 - Szyhy elektr. podn. tylne zt 850 * 025 - Klimatyzacja zt 3.825 « 097 - Zintegrow. $wiatta przeciwmgielne zt 340 « 108 - Felgi aluminiowe i opony 195/55/15 4 szt. zt 1.360 140 — Atomat.
Kklim. dwustrefowa zt 5.525 « 140 — Atomat. klim. dwustref. (dopfata do OPT 025) zt 1.700 * 200 - Dod. podgrzewacz temp. wnetrza (dla silnika diesla) zt 425 * 205 — Autonom. ogrzewacz Webesto
zt 3.910 * 210 - Lakier metal. zt 1.445 « 211 - Tapicerka ze skory zt 5.950 * 213 — Autoalarm zf 1.275 * 230 — Reflektory ksenonowe i sprys. reflektoréw (eliminuja $w. przeciwmgielne) zt 2.975
* 245 - Kierow. pokryta skorg z 6 przyciskami zt 595 * 256 — Pojemnik CARGO w bagazniku (w wersji 5-drzw.) zt 170 ¢ 270 - Lakier metaliz. ,Lenticolari” (z dodatkiem miki) zt 1.785 * 295 - Siedze-
nie pasaz. skfadane w stolik (w wersji 5-drzw.) zt 297,50 * 320 - Kierow. i dzwignia zmiany biegéw pokryta skorg zt 382,50 * 350 — Pakiet zimowy | zf 1.275 « 43X — Pakiet zimowy Il zt 6.205 * 392
— ESP + ASR + MSR + Brake Assist zf 2.465 * 400 — Dach otwierany elektr. SKY WINDOW zf 4.250 * 416 — Tempomat CRUISE CONTROL zt 1.275 « 431 - Felgi alumin. i poszerzone opo-
ny 205/55/16 91V 4 szt. (dla wersji 5-drzw.) zt 1.700 * 434 — Felgi alum. i poszerz. opony 205/55/16 91V 5 szt. zt 2.125 « 435 — Felgi alum. i poszerz. opony 215/45/17 87W zt 2.550 * 439 - Fel-
gi alum. 205/55/16 91V 4 szt. (dla wersji 3-drzw.) zf 2.210 * 451 — Radioodtwarzacz kasetowy zf 1.105 * 469 - Siedzenia tylne pochyl. i przesuw. niezal. zt 1.360 499 — FIX&GO (eliminuje kofo za-
pasowe) zt O ¢ 4C6 — Pakiet sportowy (felgi alum. i opony 215/45/17 87W + spojler tylny dachowy + spojlery boczne) - tylko dla wersji 3-drzwiowych zt 3.060¢ 501 — Elektr. ster. siedzenia przednie
z funkcjg pamigci zt 5.355 ¢ 505 — Boczne poduszki pow. zt 1.105 ¢ 508 — Czujnik parkowania zt 850 ¢ 5B2 — Lakier pastelowy zt 510 * 510 - Tylne boczne poduszki pow. zt 1.275 * 564 — Radio
zCD zt 1.530 * 41A - Radio z CD i MP3 zt 2.040 * 41A - Radio z CD i MP3 (dopfata do radia z CD) zt 510 * 565 — Zmieniacz CD w schowku przed pasazerem zt 1.190 * 579 - Easy Go zf 2.295
* 614 — Kurtyny pow. zf 1.105 +709 — Kierow. pokryta skérg z 11 przyciskami zt 680 » 711 — Sterowanie gfosem systemem audio zf 850 * 718 — System Hi-Fi z subwooferem zt 1.275 ¢ 727 — Wne-
trze Extra seria (dla wersji 3-drzw.) zf/0 ¢ 732 - Tapicerka skérzana dla opcji 727 zt 5.950 * 803 - Zapasowe koto dojazdowe (eliminuje kofo zapasowe pefnowymiarowe) zf O ¢ 903 — System CONNECT
NAV zt 5.525 « 904 — System CONNECT NAV+ z wyswietl. kolorowym 77 zt 7.225 914 — Pakiet COMFORT 1 (czujnik parkowania, deszczu, i automat. $wiatfa) zt 1.105 « 923 — Spoiler tylny dachowy
zt 425 » 926 - Spoilery boczne (tylko do wersji 3-drzw.) zt 425 « 982 - Koto zapasowe z felgg alumin. zt 510 * 57X — Norma emisji spalin “EOBD” zt O * 59A — KIT estetyczny ,Kiron” zt 212,50 * 40K
— Otwierana tylna szyba (dla Multi Wagon) zt 765 ¢ 070 — Zaciemniane tylne szyby (od tylnych drzwi + bagaznik dla Multi Wagon) zf 680 * 356* — Mapa Portugalii zf 1.190 * 530* — Mapa Wioch zt 1.190
* 533* — Mapa Niemiec zt 1.190 « 537* — Mapa Francji zf 1.190 * 538* — Mapa Belgii zf 1.190 ¢ 540* — Mapa Holandii zt 1.190 ¢ 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zt 1.190
* 554*% — Mapa WIk. Brytanii zt 1.190 ¢ 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)
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1.8 DYNAMIC 73.865 1747 130 200 8.4 2-drzwiowy 183.520.1

* 025 - Klimatyzacja zt 3.995 * 097 - Przednie $wiatfa przeciwmgielne zt 595 ¢ 105 - Dach metal. z tylnym oknem atermicznym zt 5.780 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.190 * 211 - Tapicerka ze
skory zt 4.845 » 213 - Autoalarm zt 1.445 « 320 - Kierownica i gatka zmiany biegéw pokryta skorg zt 467,50 ¢ 382 — Dach metalowy w kolorze nadwozia zt 6.502,50 767 — Centralny zamek i elek-
tr. sterowane lusterka zewn. zt 765 ¢ 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 807,50 ¢ 925 - Wind stop zt 935

3
S 1.2 BZ ACTUAL 38.760 1242 65 142 7.5 4-drzwiowy 119.410.1
° 1.6 16V ACTUAL 43.265 1580 103 168 8,6 4-drzwiowy 119.411.1
N — 1.9 JTD ACTUAL 47.770 1910 100 168 5.8 4-drzwiowy 119.413.1
(1) 1.3 MULTIJET ACTUAL 44.880 1248 70 145 5.5 4-drzwiowy 119.417.1
° 1.2 BZ ACTIVE 40.545 1242 65 142 7,5 4-drzwiowy 119.510.1
1.6 16V ACTIVE 45.050 1580 103 168 8.6 4-drzwiowy 119.511.1
E 1.9 JTD ACTIVE 49.555 1910 100 168 5.8 4-drzwiowy 119.513.1
“ 1.3 MULTIJET ACTIVE 46.665 1248 70 145 5,5 4-drzwiowy 119.517.1
0 1.6 16V FAMILY 49.980 1580 103 168 8.6 5-drzwiowy 119.521.1
1.9 JTD FAMILY 54.485 1910 105 168 5.8 5-drzwiowy 119.523.1
>. 1.6 16V DYNAMIC 47.770 1596 103 168 8,6 5-drzwiowy 119.711.1
- 1.9 JTD DYNAMIC 52.275 1910 105 168 5.8 5-drzwiowy 119.713.1
1.3 MULTIJET DYNAMIC 49.385 1248 70 145 5.5 5-drzwiowy 119.717.1
8 1.9 JTD MALIBU 63.070 1910 105 168 5,8 5-drzwiowy 119.813.1

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 586,50 ¢ 009 — ABS zt 3.017,50 * 025 - Klimatyzacja zt 4.165 * 041 - Elektryczne podgrz. lusterka zt 442 + 055 — Dod. drzwi boczne przesuwne
2t 1.190 « 072 - Przyst. pod radio (bez giosnikéw) zf 170 * 082 — Przyst. pod radio zt 399,50 * 097 — Swiatta przecivmgielne zt 552,50 ¢ 108 - Felgi aluminiowe 14" zt 1.147,50 * 193 - Norma
emisji spalin ,EOBD” zt 0 » 197 - Fartuchy przeciwbtotne tylne zt 51 ¢ 209 — Pétka nad przestrzenig bagaz. zt 212,50 * 210 - Lakier metal. zf 1.232,50 * 313 - Radioodtw. kas. zt 1.317,50 ¢ 352
— Korek wlewu paliwa zam. na klucz zt 102 » 360 — Podw. dach (zawiera 519) zt 3.485 « 428 - Elektr. opuszczane szyby + centr. zamek zt 1.257 « 453 — Ogrz. siedzenie kierowey (tylko z opt. 627)
7t 467,50 * 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.020 505 - Poduszki pow. boczne zt 1.147,50 ¢ 508 - Systemy wspom. przy parkowaniu zf 850 ¢ 519 - Tylne drzwi boczne, dwuskrzydiowe asyme-
tryczne zt 272 « 547 - MP3 + sterow. glosowe GSM zt 1.105 564 — Radio z odtwarzaczem CD zf 1.615 * 585 — Przes. dach nad bagaz. zt 1.317,50 ¢ 627 — Siedz. kierowcy z podiok. zt 382,50
* 678 - Fartuchy przeciwbfotne tylne zf 51 » 748 - Fartuchy przeciwbfotne przednie zt 170 833 - Przyst. do telefonu zt 272 » 854 — KIT van (homologacja ciezarowa na 4 osoby) zt 1.700 ¢ 876
— Zderzaki w kolorze nadwozia zt 425 ¢ 903 — CONNECT NAV (radinawigator, CD, CDR, TEL. SIM) piktogramowy zt 6.630 * 904 — CONNECT NAV+ (radinawigator MAPA, CD, CDR, TEL. SIM) kartogra-
ficzny zt 8.500 ¢ 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 ¢ 530* — Mapa Wfoch zt 1.190 ¢ 533* — Mapa Niemiec zf 1.190 * 537* — Mapa Francji zt 1.190 ¢ 538* — Mapa Belgii zt 1.190 ¢ 540* — Mapa
Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zt 1.190 * 549* — Mapa Danii i Szwecji zt 1.190 * 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)

1.6 16V ACTIVE 54.315 1581 103 170 9,0 5-drzwiowy 186.211.1
1.9 JTD ACTIVE 61.115 1910 110 173 6.4 5-drzwiowy 186.231.1
1.9 JTD DYNAMIC 63.665 1910 110 173 6.4 5-drzwiowy 186.431.1

* 023 - Szyby tylne ster. elektr. zt 765 * 125 — Swiatfa przeciwmgielne + sprysk. reflekt. zf 680 ¢ 205 — Dod. ogrzew. ster. pilotem zt 3.400 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.530 * 213 - Autoalarm
z pilotem zt 1.020 « 245 — Ster. radiem z kierow. zt 595 * 263 — System Connect zt 4.675 * 269 — System NAV zf 5.525 * 320 - Kierow. i gatka zmiany biegéw obszyte skorg zt 425 « 392 — ESP
71 2.125 + 431 - Felgi aluminiowe i opony 195/60 15" zf 1.530 * 441 - Lusterka zew. skfadane zf 340 ¢ 465 - Lodowka (5 siedzen) zf 340 * 499 - Pakiet Fix&Go zf 85 * 505 — Poduszki pow. bocz-
ne przednie zt 1.020 * 508 - Czujnik parkowania zt 680 * 553 — Stopien ufatw. wsiadanie zt 340 * 563 — Zmieniarka CD zf 1.190 * 564 — Radio z CD (dopf. do radia CC) zt 510 ¢ 576 — Podwojny
otwierany elektr. dach zt 3.825 « 614 — Poduszki chron. glowe (przed.) zt 1.020 * 671 — Pakiet Wszechstronny (zawiera op. 339, 469, 658) zt 425 * 903 - Connect Nav zt 9.350 ¢ 980 - Petnowy-
miarowe kofo zapas. zt 85 * 989 - Pakiet dla palacych (popielniczka i zapalniczka) zt 42,50

ACTIVE 2.0 16V 87.465 1997 136 185 9.1 5-drzwiowy 179.111.0
ACTIVE 2.0 JTD 16V 95.200 1997 109 174 7,0 S-drzwiowy 179.115.0
DYNAMIC 2.2 JTD 16V 118.575 2179 128 182 74 5-drzwiowy 179.617.0
ADMIRAL 3.0 V6 24V 138.125 2946 204 205 11,5 5-drzwiowy 179.743.0

* 064 - Superblokada zt 255 « 070 — Zaciemniane tylne szyby (tylko z pakietem Superwidocznos¢) zt 765 ¢ 087 — 3 rzad siedzien (2+3+2 razem 7 miejsc) zt 2.465 102 — Spryskiwacze reflekto-
réw zt 850 ¢ 108 - Felgi aluminiowe 15" zf 1.700 * 119 - Siedzenie kierownicy elektr. regul. podgrzew. z pamigcig zt 3.825 ¢ 131 - Sztywna pétka z tytu (dla 6, 7 lub 8 miejsc) zt 425 « 140 — Kli-
matyzacja automatyczna dwustrefowa zt 1.360 * 210 - Lakier metalizowany zf 1.785 * 211 — Skérzane siedzenia przed. obrotowe i podgrzewane (w pof. z opcjg 659) zt 9.350 ¢ 224 — Superblokada
+ alarm zt 1.020 « 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.465 * 320 - Kierownica i dzwignia zmiany biegéw pokryte skorg zt 425 * 359 — Relingi dachowe poprzeczne zt 850 ¢ 365 — Czujnik cisnienia po-
wietrza (tylko z felgami alum.) zt 425 « 381 - Zabezpieczenie przestrzeni bagazowej zt 425 ¢ 392 — ESP + ASR + MSR zt 2.465 416 — Tempomat CRUISE CONTROL zt 765 ¢ 433 - Felgi alumino-
we 16" z1 2.125 « 440 - Fotele przednie obrotowe zt 1.020 ¢ 447 — Czujnik cisnienia powietrza (tylko z felgami alum.) zt 425 « 452 — Przednie fotele podgrzewane zt 680 ¢ 493 — Elektrycznie regu-
lowane drzwi boczne zt 2.975 « 508 — Czujnik parkowania zf 1.870 * 565 — Zmieniarka CD zt 1.275 * 628 — Potréjne elektr. okno dachowe (zawiera lusterko do kontroli dzieci, z opcjg 632 zt 5.015
* 632 — Szyby elekr. ster. dla 2 rzedu, elektr. blokada drzwi, ostony przeciwstoneczne 2 rzedu zt 1.275 « 659 - Zastona przeciwstoneczna dla 3 rzedu i tylnej szyby zt 212,50 « 897 - Fotele lotnicze
(2+2+2 razem 6 miejsc) zt 2.125 + 903 — System CONNECT NAV zt 4.675 * 904 — System CONNECT NAV+ z wy$wietlaczem kolorowym 7" zt 7.715 « 965 — Kanapa w 3 rzedzie siedzen (2+3+3
razem 8 miejsc) zt 2.465 * 40E - Pakiet Superwidocznos¢ zf 1.275 « 40F — Pakiet skdrzano-elektryczny zt 12.750 « 356* — Mapa Portugalii zt 1.190 ¢ 530* — Mapa Wfoch zt 1.190 * 533* — Mapa
Niemiec zt 1.190 » 537* — Mapa Francji zf 1.190 ¢ 538* — Mapa Belgii zt 1.190 * 540* — Mapa Holandii zt 1.190 * 542* — Mapa Szwajcarii zt 1.190 ¢ 548* — Mapa Austrii zf 1.190 * 549* — Ma-
pa Danii i Szwecji zt 1.190 * 574* — Mapa Hiszpanii zt 1.190

* cena za kolejng mape (jedna w cenie opcji 904)
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1.1 2-0s0howy 23.545 1108 54 150 6.0 3-drzwiowy 287.970.2

* 009 - ABS zt 1.955 « 025 - Klimatyzacja zf 2.975 * 028 — Elektr. podnosnik szyb bocznych przed. zt 595 * 030 — Szyby atermiczne zt 255 * 082 — Przyst. pod radio zt 170 ¢ 097 — Swiatta prze-
ciwmgielne zt 425 + 112 - Wspomaganie elektr. kierownicy 1.615 ¢ 197 — Fartuchy przeciwbfotne tylne zt 76.50 210 - Lakier metaliz. zt 913,75 * 228 — Centralny zamek zf 297,50 ¢ 313 - Radio
z odtwarzaczem kasetowym zt 1.105 ¢ 363 — Szyby przyciemniane zt 85 ¢ 500 — Poduszka pow. kierowcy zt 765 ¢ 502 — Poduszka powietrzna pasazera zt 935 » 927 — Ochronne listwy boczne zt 127,50

1.1 2-0sohowy 27.455 1108 54 150 5.7 5-drzwiowy 271.091.0
1.1 2-0s0howy 29.155 1242 60 155 5,6 5-drzwiowy 271.093.0

* 008 - Zamek centr. ster. pilotem zt 340 * 011 — Reg. wys. kierownicy zt 340 « 025 — Klimat. manualna zt 3.060 * 041 — Elekir. ster. lusterka zf 425 * 082 — Instalacja radia zf 297,50 ¢ 097 — Swia-
tta przeciwmgielne zt 425 + 112 — Wpom. elektr. kierownicy zt 1.487,50 * 210 — Lakier metaliz. zf 1.020 295 — Fotel pasazera ze zintegr. schowkiem zt 170 * 357 — Relingi dachowe zt 510 * 365
— Czujnik cisnienia w oponach (TMPS) zf 297.50 * 428 — Elekir. ster. szyby przednie i centralny zamek zi 850 451 — Zintegrowane radio kasetowe zf 1.020 * 502 — Poduszka powietrzna pasazera
7t 935 * 508 - Czujniki parkowania zt 595 * 564 - Zintegrowane radio z odtwarzaczem CD zf 1.275 * 626 — Regulacja wysokosci siedzenia kierowcy zt 340 * 823 — Gniazdko 12V zt 42,50 * 833 - In-
stalacja do montazu telefonu zt 255 « 876 — Zderz. w kolorze nadw. zt 510 * 927 — Ochronne listwy boczne zt 170 * 989 — Pakiet dla palacych zf 85

1.2 BZ 2-osotowy 32.215 1242 60 155 5.7 3-drzwiowy 288.010.1
1.3 JTD 2.0sobouy 40.715 1248 70 164 4,5 3-drzwiowy 288.011.1
1.9 JTD 2-0sobowy 42.415 1910 86 173 4.9 3-drzwiowy 288.017.1

* 008 - Zamek centr. ster. pilotem zf 382,50 * 009 — ABS zf 1.700 * 025 - Klimatyzacja i filtr przeciwpytkowy zt 3.825 ¢ 044 — Obrotomierz zt 200 * 063 - Regulacja wys. kierownicy i siedz. kierow-
cy zt 467,50 082 - Przystosow. do mont. radia zt 170 ¢ 097 — Swiatta przeciwmgielne zt 425 ¢ 104 — Ostona przestrz. bagazowej zf 552,50 ¢ 108 - Felgi aluminiowe 15" zt 850 * 149 - Sciana od-
dzielajgca kabing zt 170 « 197 — Fartuchy przeciwbiotne tylne zt 120 * 210 — Lakier metaliz. zt 1.232,50 * 315 — Autoradio CD Extraseria zf 1.275 * 428 — Elektryczny podnosnik szyb przed. + centr.
zamek zt 1.020 « 431 - Felgi alum. + opony poszerzane zt 1.275 ¢ 451 - Radiomagnetofon kasetowy zt 850 502 — Poduszka powietrzna pasazera zt 850 ¢ 524 — Zaslepka okien bocz. w kolorze
sam. zt 467,50 « 526 - Zaslepka okien bocz. zt 212,50 ¢ 876 — Zderzaki w kolorze nadw. zf 510 ¢ 878 — Kotpaki zt 85 ¢ 927 — Listwy ochr. drzwi zt 170

38.207,50 1242 65 142 7.7 3-drzwiowy 223.110.1
. 43.010 1910 63 138 7.9 3-drzwiowy 223.112.1
1.9JTD 46.835 1910 100 165 6.7 3-drzwiowy 223.113.1
1.3JTD 44.285 1248 70 142 57 3-drzwiowy 223.117.1
1.6 16V SX 44.625 1596 103 168 8.6 4-drzwiowy 223.311.1
1.9 JTD SX 49.300 1910 100 165 6.7 4-drzwiowy 223.313.1
1.3 JTD SX 46.750 1248 70 142 57 4-drzwiowy 223.317.1
COMBI 1.6 16V 45.985 1596 103 168 8.6 4-drzwiowy 223.611.1*
comBI 1.9 D 47.005 1910 63 141 7.7 4-drzwiowy 223.612.1*
COMBI 1.9 JTD 50.915 1910 100 168 6.4 4-drzwiowy 223.613.1*
COMBI 1.3 JTD 48.365 1248 70 142 58 4-drzwiowy 223.617.1*
1.2 SER SPECJ. - BUSINESS (0PT 873) 35.317,50 1242 65 142 75 3-drzwiowy 223.110.1

* 008 — Centr. zamek zf 586,50 * 009 — ABS z czterema czujnikami zf 3.017,50 * 011 — Regul. wys. kol. kierow. zt 297,50 * 025 — Klimat. manualna zf 4.165 * 041 — Elekir. reg. podgrzew. lust. zew. zt 442
* 055 — Dod. drzwi boczne przes. zf 1.190 » 070 — Przyciem. szyby zt 170 ¢ 072 — Przystos. do mont. radia zf 170 * 082 — Przystos. pod radio zf 399,50 * 097 — Swiatfa przed. przecimg. zf 552,50 * 139
— Krotkie przef. szkrzyni biegow zf O * 148 — Tylna klapa podnoszana zt 357 * 193 — Norma emisji spalin zt O * 194 Krata zabezp. kierowce przed przem. sie tadunkiem zt 340 « 195 — Kanapa dziel. 1/3 — 3/3 zt
(od 1 marca standard) zf O * 197 — Fartuchy przeciwbfotne tylne zf 51 * 201 — Ruchoma, dziel. przegroda do wys. pasa bezp. zt 612 « 210 — Lakier metal. zt 1.232,50 * 297 — Siedz. przed. pasaz. z regul.
71 425 « 313 — Autoradio AM/FM z odtwarz. kaset zt 1.317,50 * 352 — Korek wlewu paliwa zamykany na klucz zt 102 « 360 — Podwyzsz. dach zt 3.485 « 428 — Elekir. opuszczane szyby (028) + centr. zamek
(228) 71 1.275 » 453 - Ogrzew. siedz. kier. zt 467,50 * 502 — Pod. pow. pasaz. zt 1.020 * 505 — Poduszki pow. boczne zt 1.147,50 * 508 — Systemy wspom. przy park. zf 850 * 519 — Tylne drzwi boczne,
dwuskrzydt., asymetr., oszkl. zt 272 » 520 — Szyba do drzwi bocz. przes. (do opt. 523) zt 127,50 * 523 — Drzwi boczne przes. zt 997,50 ¢ 547 — MP3 + komendy gfosowe do GSM zt 1.105 ¢ 564 — Autora-
dio z odtw. ptyt kompakt. zf 1.615 * 585 — Przesuwny dach nad przestrz. zatadowcza zf 1.317,50 * 621 — Skiadane siedz. pasaz. z oparciem, po ztozeniu tworzace stolik zt 399,50 * 627 — Siedz. kierowcy z pod-
fokietn. (dawniej opcje 132 + 626) zt 382,50 * 748 — Fartuchy przeciwbt. przed. zt 170 * 798 — Wykfadz. przestrz. tadunk. zt 272 833 — Przyst. do telefonu zt 272 * 876 — Zderzaki w kol. nadw. zf 425 « 878
— Kotpaki zt 85 * 903 — CONNECT NAV zt 6.630 * 904 — CONNECT NAV+ zt 8.500 * 943 — Zwieksz. fadown. 800 kg dla Cargo i 735 kg dla Combi zt 935 * 55D — KIT — Wersja przeszklona zt 1.105

* Combi 5-miejscowy VAN z homologacjg ciezarowa i powyzszong fadownoscig do 735 kg

FURGON

2.0 BZ 11Q kroki 2.85m 62.81 110 44 3,0 4-drzwiowy 244.3L1.0
2.0 JTD 11Q krotki 2.85m 66.21 84 36 3.0 4-drzwiowy 244.3L.2.0
2.3 JTD 11Q kr6tki 2.85m 70.295 110 49 3.0 4-drzwiowy 244.3L3.0
2.0 JTD 11Q $reoni 3.2m 69.020 84 36 9,0 4-drzwiowy 244.41.2.0
2.3 JTD 11Q $reoni3.2m 72.845 110 49 7.8 4-drzwiowy 244.413.0
2.0 JTD 11Q r oacH $R. 3.2m 71.740 84 30 9,0 4-drzwiowy 244.4G2.0
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2.3 JTD 11Q p pacti $8. 3.2m 75.565 2286 110 47 8,3 4-drzwiowy 244.4G3.0
2.0 BZ 150 sreoni 3.2m 67.320 998 110 44 13,0 4-drzwiowy 244.411.0
JTD 15Q $reom 3.2m 71.14 997 84 36 9.0 4-drzwiowy 244.412.0
JTD 15Q $reoni 3.2m 74.97 2286 110 49 7,8 4-drzwiowy 244.413.0
BZ 15Q ¢ pact $8. 3.2m 70.040 998 110 44 13,0 4-drzwiowy 244.4G1.0
JTD 15Q p pack $8. 3.2m 73.865 997 84 30 9.0 4-drzwiowy 244.4G2.0
JTD 15Q0 P oack $R. 3.2m 77.690 2286 10 47 8,3 4-drzwiowy 244.4G3.0
; JTD 15Q p oacH $R. 32m 80.240 2800 27 50 9.8 4-drzwiowy 245.4G5.0
~° 2.0 BZ 150Q p acH ptugi 3.7m 72.590 1998 10 40 13,0 4-drzwiowy 244.5G1.0
.3 JTD 15Q p pact ptuci 3.7m 80.240 2286 10 45 8,3 4-drzwiowy 244.5G3.0
=) 8 JTD 150 ¢ oack ptwei 37m 2.790 2800 27 50 9.6 4=drzwiowy 244.5G5.0
° .3 JTD MAXI p pact $R. 3.2m 1.855 2286 10 43 8,6 4-drzwiowy 245.4G3.0
.8 JTD MAXI p pact $R. 3.2m 3.640 2800 27 50 9,6 4-drzwiowy 245.4G5.0
i — 2.3 JTD MAXI ¢ oach oty 5.7m 4.405 2286 10 45 8. 4-drzwiowy 245.5G3.0
0 2.8 JTD MAXI p oact ptuci 3.7m 85.680 2800 27 50 9,6 4-drzwiowy 245.5G5.0
KABIND
° 2.0 JTD 11Q krotki 2.85m 59.92 997 84 28 8,7 2-drzwiowy 243.3C2.0
2.0 JTD 110Q $reom 3.2m 62.47 997 84 28 8,7 2-drzwiowy 243.4C2.0
E JTD 15Q $reoni 3.2m 65.365 997 84 28 9,0 2-drzwiowy 244.4C2.0
.3 JTD 15Q $reoni3.2m 69.190 2286 10 45 7,8 2-drzwiowy 244.4C3.0
“ .3 JTD MAXI krérki 2.85m 68.085 2286 10 43 7.8 2-drzwiowy 245.303.0
m .8 JTD MAXI sreoni 3.2m 73.185 2800 29 48 9,6 2-drzwiowy 245.4C5.0
.3 JTD MAXI otuei 3.1m 73.355 2286 10 43 8,1 2-drzwiowy 245.5C3.0
h 2.8 JTD MAXI otuei 3.1m 75.735 2800 27 48 9,6 2-drzwiowy 245.5(5.0
2.8 JTD p kABINA MAXI DLUGI 3.7m 78.71 2800 27 48 9.6 2-drzwiowy 245.5D5.0
: 2.8 JTD MAXI przeptuz. 4.05m 77.50 2800 27 48 9,6 2-drzwiowy 245.6C5.0
) ORI ATUAS
.3 JTD 11Q kr6Tki 2.85m 8/9 os. 86.530 2286 10 49 8.1 -drzwiowy 243.3P4.0
o JTD 110 kroTk 2.85m 89 os. 89.760 2800 27 52 9,6 4-drzwiowy 243.3P6.0
JTD 150 p nacH $R. 3.2m 8/9 os. 96.645 2286 10 47 8, -drzwiowy 244.404.0
JTD 15Q p pAc $R. 3.2m 8/9 os. 99.195 2800 27 50 9, 4-drzwiowy 244.406.0
JTD 15Q sreom 3.2m .815 2800 27 50 9, -drzwiowy 244.4Y6.0
JTD 11Q kr6TKI 2.85m 5/6 os. N1 71.740 997 4 36 8,7 4-drzwiowy 243.372.0
JTD 11Q kr6TKI 2.85m 5/6 os. N1 opt571 79.310 997 36 8.7 -drzwiowy 243.372.0
.3 JTD 11Q kot 2.85m 5/6 os. N1 75.565 2286 10 49 7,8 4-drzwiowy 243.374.0
JTD 11Q kr6TK 2.85m 5/6 os. N1 opt571 79.135 2286 10 49 7.8 -drzwiowy 243.374.0
JTD 11Q kr6TKI 2.85m 5/6 os. N1 77.945 2800 27 52 9,3 4-drzwiowy 243.376.0
JTD 11Q kr6TK 2.85m 5/6 os. N1 opt571 81.515 2800 27 52 9.3 -drzwiowy 243.376.0
.3 JTD 15Q $reoni 3.2m 5/6 os. N1 2.365 2286 10 49 7,8 4-drzwiowy 244.474.0
JTD 15Q $ReoN 3.2m 5/6 0s. N1 opt571 89.93D 2286 10 49 7.8 -drzwiowy 244.474.0
JTD 15Q $re0NI 3.2m 5/6 os. N1 84.915 2800 27 52 9,3 4-drzwiowy 244.476.0
JTD 15Q $ReoN 3.2m 5/6 os. N1 opt571 88.485 2800 27 52 9,3 -drzwiowy 244.476.0
.3 JTD 15Q p oacH $k. 32m560s.81_ 85.170 2286 10 49 7,8 4-drzwiowy 244.484.0
JTD 15Q poact $R.3.2ms/6os.N10pt571 88.740 2286 10 49 7,8 -drzwiowy 244.484.0
JTD 15Q poack $R. 32m 56 0s. N1 87.720 2800 27 52 9,3 4-drzwiowy 244.486.0
JTD 15Q poact $R.3.2ms/6os.N10pt571 91.290 2800 27 52 9,3 -drzwiowy 244.486.0
.3 JTD 15Q $reoni 3.2m 5/6 os. 2.365 2286 10 49 7,8 4-drzwiowy 244.4K4.0
JTD 15Q $ReoN 3.2m 5/6 0s. opt571__89.935 2286 10 49 7.8 -drzwiowy 244.4K4.0
JTD 15Q $reoNI 3.2m 5/6 os. 84.915 2800 27 50 05 4-drzwiowy 244.4K6.0
JTD 15Q $reon 3.2m 5/6 os. opt571 _88.485 2800 27 50 9,5 -drzwiowy 244.4K6.
.3 JTD 15Q p pact $R. 3.2m 5/6 os. 85.170 2286 10 47 8, 4-drzwiowy 244.4J4.0
JTD 15Q p oack $R. 3.2m 5/6 os. opt571_88.740 2286 10 47 8, -drzwiowy 244.4J4.
JTD 15Q p pAcH $R. 3.2m 5/6 os. 7.720 2800 27 52 9,6 4-drzwiowy 244.4J6
JTD 15Q r pach §R. 3.2m 5/6 os. opt571 91.290 2800 27 52 9,6 -drzwiowy 244.4J6.0
JTD X1 3.7m* 105.825 2800 27 50 9, 4-drzwiowy 245.5M6.0
.8 JTD MAXI 3.7m opt969* 111.945 2800 27 50 9,2 -drzwiowy 245.5M6.0
4x4
2.8 JTD knérki 2.85m 107.865 2800 127 152 9,6 4-drzwiowy 247.3L5.0
2.8 JTD 15Q p pack $R. 4xa 3.2m 112.115 2800 127 152 9.8 4-drzwiowy 245.4G6.0
2.8 JTD przeszkL. p DACH $R. 3.2m 113.815 2800 127 152 9.8 4-drzwiowy 247.4H6.0
SERIA SPECJALNA - BUSINESS (OPT 973)
2.0 JTD 11Q krorki 2.85m 60.265 1997 84 136 13,0 4-drzwiowy 243.31.2.0

* 13+1 miejsc (14+1 miejsc z OPT 274 lub 293); (15+1 miejsc z OPT 274 i 293)

* 007 — Aut. skrz. bieg. zt 10.625 * 008 - Ster. zdalne otw./zam. zt 425 * 015 - ASR zt 680 * 016 - ABS zi 2.210 * 025 - Klimat. man. zf 4.420 * 025 - Klimat. man. dla wersji osob. (025+204) zt 8.840 * 028 - Elektr.
podn. szyb drzwi przed. zt 680 * 029 - Szyba tylna ogrzew. zt 510 * 030 — Szyby aterm. zf 297,50 * 033 — Wskaz. poz. oleju silnik. zf 170 * 036 — Zwiekszony rozstaw lusterek (2509 mm) zf 170 * 041 - Boczne lusterka reg.
elektr. i podgrz. zt 765 * 042 — Zwieksz. rozstaw lusterek (2657 mm) zf 212,50 » 50B - Klimat. do wer. Minibus zf 13.260 * 50E - Siedzenie CARTER zt 170 * 52Q — Wydtuzone pétosie do Camping Car zt 170 * 055 — Drzwi
boczne przes. po stronie kier. zt 1.105 « 062 — Zawiesz. tylne ze wzmoc. resorami zt 552,50 077 — Zaw. tylne z podwdjn. resorami zf 680 * 081 — Przyst. do mont. dod. akumul. + skrzynka na bezp. zt 212,50 * 082 - Inst.
do radia (kable+antena+gfosniki) zt 306 * 089 — Alternator wzmoc. + HEAT FLANGE zf 595 « 097 — Swiatfa przed. p.mgiel. zt 535,50 * 102 — Sprysk. refl. zt 535,50 * 108 - Felgi alum. 15" zt 2.082,50 * 133 — Autonom.
ogrz. WEBASTO (automat.) zt 2.210 » 141 - Opony wzmoc. (do trans. cigzk.) zt 382,50 * 143 — Opony do CAMPING CAR zt 680 * 169 - Red. biegéw zf 6.885 * 197 - Fart. przeciwbt. tylne 42,50 * 200 - Dod. ogrz. zt 807,50
* 204 - Dod. klim. z 4.420 * 205 - Auton. ogrz. WEBESTO z programat. zf 3.060 * 208 - Felgi alum. 16" z 2.252,50 * 210 — Lakier metal. zt 1.232,50 * 213 — Autoalarm wolum. zf 1.020 * 245 - Sterow. radiem w kierow.
zt 348,50 * 288 - Skrz. do Cabinato (wersja pick-up) zf 5.695 * 297 - Pojed. siedz. pasaz. z reg. podparcia i podiokietn. zt 255 + 309 — Wyt. akum. zt 629 * 316 — Kamera do widoku wst. zt 1.402,50 * 358 - Cow Bar
(orurowanie ochronne) zf 510 ¢ 360 - Podw. dach zt 2.550 ¢ 381 - Zabez. przest. fad. zf 1.360 ¢ 414 — Autoradio HIGH zf 1.317,50 * 416 — Cruise control zt 1.105 ¢« 428 - Elektr. podn. szyb + centr. zamek zf 1.105 ¢ 451
- Autoradio podst. zt 1.062,50 » 453 — Podg. siedz. kier. 391 * 465 - Lodowka zt 1.232,50 * 467 — Dod. schow. pom. siedz. kier. i pas. zt 433,50 * 475 — Uchwyt na drab. i ost. szyb tyl. zt 382,50 * 502 - Poduszka pow.
pasazeréw zi 1.105 505 — Bocz. pod. pow. (w siedzeniach) zt 1.105 * 508 — Syst. wsp. przy park. (czujnik + syg. akust.) zt 807,50 * 519 — Tylne oszklone drzwi dwuskrzydt. zt 170 * 520 — Drzwi bocz. przes. i 0szkl. po str.
pasaz. zt 187 * 526 — Wyp. okien bocz. zt 187 * 553 — Chow. stopien dla pr. drzwi bocz. przes. zt 1.700 * 571 - Tylna kanapa do kombi z 3-pkt. pasami bezp. (wym. prawne EU) zt 3.570 * 619 — Drzwi tylne otw. pod katem
270° zt 765 * 633 - Szyby bocz. przesuwne (3 rzad) zt 680 * 640 — Siedz. kier. amort. zt 1.700 * 644 — Szyby bocz. przesuwne (2 rzad) zt 340 * 650 — Tachograf zt 2.210 * 728 — Tapicerka welurowa zt 425 « 747 - Fart.
przeciwbfot. przed. zt 153 « 782 — Akum. wzm. zf 85 * 802 — Lakier Extraseria do zamow. flotowych zf 850 * 823 — Gniazdo 12V w przest. fad. zt 42,50 * 833 — Inst. pod tel. kom. zt 170 * 839 - Kieszen po str. pas. zt 42,50
* 845 — Zam. schow. w des. rozdz. zt 85 * 878 — Kotpaki zt 153 ¢ 903 - Syst. teleinfo. z nawig. piktogramowym (L3) zt 6.630 * 904 — Syst. teleinfo. z nawig. kartograficznym (L4) zt 8.500 * 916 — Ogranicznik przes. zt 127,50
* 939 - Blokada dyfer. zf 2.550 * 965 - 3 rzad siedz. z poch. oparciem zt 1.700 * 969 — Nowy minibus zt 6.120+ 983 - Drazek stab. zt 170

N1 - kombi z homologacjg pojazdu cigzarowego

fiat wokot nas CZERWIEC/LIPIEC 2004
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1.2 8V 41.905 1242 60 KM 155 5.7 3-drzwiowy 101.030.0
1.3J7D 51.935 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.031.0
1.2 8V ARGENTO 44.115 1242 60 KM 155 5.7 3-drzwiowy 101.230.0
1.4 16V ARGENTO 47.515 1368 95 KM 178 6.1 3-drzwiowy 101.233.0
1.3 JTD ARGENTO 54.145 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.231.0
1.4 16V PLATINO 53.805 1368 95 KM 178 6,1 3-drzwiowy 101.333.0
1.3 JTD PLATINO 60.435 1248 70 KM 164 45 3-drzwiowy 101.331.0

* 025 - Klimatyzacja zf 3.825 « 041 — Lusterka zewn. elektr. ust. i podgrz. zt 442 + 097 - Swiatfa przeciwmgielne zt 476 » 102 — Sprysk. refl. zt 680 * 140 — Autom. Klimat. zf 4.675 * 241 — Lakier
met. zt 935 * 245 — Przyciski ster. radiem na kier. zt 765 * 273 — Kanapa tylna trzymiejscowa zf O * 320 — Koto kier. i gatka dzwigni zm. biegow w skorze zt 425 « 347 — Czujnik deszczu zt 510 * 384
— Czujnik zapachow (AQS) zt 595 « 385 — Czujnik zapar. szyb zt 595 ¢ 392 — System stab. toru jazdy ESP zt 2.040 * 40Y — Reg. ledz. fotela kier. zt 127,50 ¢ 400 - Elektr. otwier. szklany dach Sky win-
dow zt 2.550 ¢ 416 — Tempomat zt 1.020 * 431 - Kofa ze stop. lekkich + opony posz. Extra Seriel zf 1.445 « 432 — Kofa ze stop. lekkich + opony posz. Extra Serie2 zt 1.700 * 505 — Bocz. pod.
pow. zt 1.190 ¢ 508 - Czuj. parkowania zt 595 ¢ 563 — Zmien. CD w bagaz. zt 1.870 ¢ 564 — Radioodtw. CD zt 1.530 * 58B - Lakier opalizujacy zt 595 * 631 — Uchwyty tylne fot. dla dzieci ISOFIX
zt 170 * 717 — Radioodtw. CD MP3 zt 1.445 « 718 — System audio HiFi Bose zf 2.975 ¢ 727 - Tapicerka Alcantara zt 1.360 * 728 — Tapicerka Microfibra Madras zf 1.190 ¢ 802 — Lakier Extraserie
(kos¢ stoniowa pastel) zf 510 « 803 — Mafe kofo zapasowe zt 127,50 ¢ 927 — Listwy przeciwuderzeniowe zt 170 ¢ 989 - Kit dla palacych zf 170

LYBRA 1.6 LS PLUS 78.115 1581 103 185 8.4 4-drzwiowy 109.321.1
LYBRA 1.8 LS PLUS 79.985 1747 130 201 8,3 4-drzwiowy 109.322.1
LYBRA 1.9 JTD LS PLUS 87.975 1910 115 187 5 4-drzwiowy 109.337.1
LYBRA 2.0 EMBLEMA 94.350 1998 150 210 9.8 4-drzwiowy 109.225.1
LYBRA 1.9 JTD EMBLEMA 100.470 1910 115 190 59 4-drzwiowy 109.295.1
LYBRA 2.4 JTD EMBLEMA 116.110 2387 150 212 6.6 4-drzwiowy 109.255.1
SW 1.6 LS PLUS 80.325 1581 103 185 8,6 5-drzwiowy 109.661.1
SW 1.8 LS PLUS 82.195 1747 130 201 8.7 5-drzwiowy 109.662.1
SW 1.9 JTD LS PLUS 90.185 1910 115 187 6.1 5-drzwiowy 109.677.1
SW 2.0 EMBLEMA 96.560 1998 150 210 10,0 5-drzwiowy 109.825.1
SW 1.9 JTD EMBLEMA 102.680 1910 115 187 6,1 5-drzwiowy 109.895.1
SW 2.4 JTD EMBLEMA 118.320 2387 150 212 6.8 5-drzwiowy 109.855.1

* 006 - Tylne zaw. samopoz. Nivomat (Lybra SW) zf 1.700 ¢ 030 - Szyby aterm. zt 0 * 070 - Tylne szyby przyciem. zt 425 + 102 — Spryskiwacze refl. zt 765 ¢ 108 — Kota ze stopdw lekkich zt 1.275
¢ 117 - Relingi dachowe (Lybra SW) zt 1.020 ¢ 140 — Autom. klimat. zt 2.805 ¢ 195 - Tylne siedz. dziel. (sedan) zt 680 ¢ 205 — Dod. ogrzew. Webasto zt 2.295 ¢ 211 - Tapic. skorz. zt 6.375 * 213
— Alarm z czujn. podn. zt 1.360 * 230 — Refl. ksen. zt 3.740 ¢ 241 — Lakier metal. zt 1.700 ¢ 303 - Ster. radiood. na kier. zt 510 ¢ 347 — Czuj. deszczu reg. szybkos¢ pracy wycier. zt 510 ¢ 351 — Na-
wigacja sat. + telefon GSM wbud. w deske rozdz. zt 8.075 ¢ 381 - Siatka rozdz. czg$¢ pasaz. od bagaz. (Lybra SW) zt 552,50 ¢ 385 — Czujnik zapar. szyb zt 510 * 392 - ESP - system stabilizacji to-
ru jazdy zt 2.550 ¢ 400 - Przeszkl. dach otwierany elektr. zt 2.890 ¢ 410 — Wewn. lusterko autom. przyciemn. zt 425 416 - Tempomat zt 1.360 ¢ 431 - Felgi alum. + poszerzone opony 205/60
R15 zt 2.040 * 441 - Lusterka boczne skfadane elektr. zt 595 ¢ 452 - Fotele przednie podgrz. elektr. zt 850 ¢ 501 — Pamig¢ ustaw. fotela kierowcy i lusterek zt 6.205 ¢ 530 — Mapa Wioch zt 1.530
* 533 - Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.530¢ 538 — Mapa Belgii zt 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 ¢ 548 — Mapa Austrii zt 1.530 ¢ 549
— Mapa Danii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530 ¢ 563 - Zmieniarka CD zf 1.870 * 631 — Uchwyty fotelika dla dzieci ISOFIX zt 102 ¢ 718 — System audio Hi-Fi BOSE zt 2.380 ¢ 728 - Tapi-
cerka Extraseriel zt 2.125 « 802 - Lakier dwukol. zt 1.955 ¢ 833 - Gniazdo radiotel. zt 416,50 ¢ 980 - Kofo zapasowe petnowymiarowe zt 170 ¢ 982 — Kofo zap. z felgg alum. zt 510 ¢ 991 - Koto
zap. z felgg alum. + posz. opona zt 595

2.0 TURBO 20V execurive 6m 163.965 1998 185 224 11,1 4-drzwiowy 115.368.0
2.4 20V emsLema a7 202.215 2446 170 217 10,9 4-drzwiowy 115.474.0
2.4 JTD 20V executive 185.810 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.363.0
2.4 JTD 10V emsrema ot 203.490 2387 110 206 8.2 4-drzwiowy 115.473.0
3.2 V6 empLema AT 214115 3179 230 240 14,9 4-drzwiowy 115.472.0

* 070 - Przyciemniane tylne szyby boczne zt 850 ¢ 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 1.020 * 103 - Ostona tylna sterowana elektrycznie zt 1.530 « 108 — Kofa ze stopu 215/60/16", styl elegancki
2t 1.530 * 205 - Dodatkowe ogrzewanie programowane, zdalnie sterowane* zt 4.675 ¢ 223 - Zabezpieczenie przeciwkradziezowe wolumetryczne, z czujnikiem podnoszenia i alarmem zt 2.040 ¢ 241
— Lakier metalizowany zt 2.125 + 291 — Pokrowiec na narty zt 680 * 317 — Telewizor z wykorzystaniem wy$wietlacza CONNECT zt 5.525 ¢ 356 — Mapa Portugalii zt 1.785 « 368 — Ogrzewanie foteli tyl-
nych zt 2.125 « 386 - Dynamiczny system nawigacji zt 5.550 ¢ 400 — Dach otwierany z ogniwami stonecznymi zt 5.950 * 412 — Cruise control adaptacyjny* zt 5.950 ¢ 435 - Kofa ze stopu 225/55/17",
styl sportowy zt 2.550 * 452 - Ogrzewanie foteli przednich zt 2.125 « 496 - Stuchawka telefonu z klawiaturg i wySwietlaczem zt 1.275 * 4G8 — Bagaznik z oprzyrzadowaniem (gniazdko 12V, siatka)
21 510 « 501 - Pamie¢ ustawien i ogrzewanie foteli przednich zf 5.950 503 - Panel sterowania klimatyzacja dla pasazeréw z tytu zf 1.360 * 508 — Czujniki parkingowe przednie/tylne zt 2.550 ¢ 525
— Lusterka wewnetrzne/zewnetrzne elektrochromatyczne zt 1.870 * 530 — Mapa Wtoch zt 1.785 * 533 — Mapa Niemiec zt 1.785 ¢ 534 — Fotele przednie Comfort zt 17.425 « 535 - Fotele tylne Com-
fort zt 12.325 « 537 — Mapa Francji zt 1.785 ¢ 538 - Mapa Belgii zt 1.785 ¢ 540 — Mapa Holandii zt 1.785 ¢ 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.785 ¢ 548 — Mapa Austrii zt 1.785 ¢ 560 - Szyby antywia-
maniowe zf 2.550 * 563 — Zmieniarka CD zt 1.870 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.785 * 579 — PASSIVE ENTRY | KEY/LESS GO zt 1.870 ¢ 748 - System Hi-Fi BOSE zt 4.250 ¢ 732 - Tapicerka skorza-
na Poltrona Frau zt 11.900

* — opcja chwilowo niedostepna dla wersji 3.2 A/T AIT - tylko z automatyczng skrzynig biegéw

CENNIK SAMOCHODOW obowi

ujacy od 1 lipca 2004 r. Ceny z 15% upustem dla pracownikow spétek Grupy Fiat w Polsce, ktdorzy moga alternatywnie skorzystaé z opcji 10% upustu i darmowego pakietu ubezpieczeniowego.

Wazne w chwili oddania dwumiesigcznika do druku. Ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i s cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy. Przy zakupie samochodow z dodatkowym wyposazeniem obowiazuja doptaty wg cennika opcii.
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2.0 16V execurve 110.415 1997 136 185 9.1 5-drzwiowy 180.311.0
2.0 JTD 16V execumve 118.915 1997 109 174 7.2 5-drzwiowy 180.315.0
2.0 JTD 16V emsLema ar 129.965 1997 107 167 8 5-drzwiowy 180.445.0
2.2 JTD 16V emBLemA 6 biegow 145.265 2179 128 182 7.3 5-drzwiowy 180.457.0
3.0 24V ewpLemaar 159.715 2946 204 205 11,5 5-drzwiowy 180.443.0

* 064 - Superblokada zt 425 « 087 - 7 miejsc zf 2.975 ¢ 103 - Zastona przeciwstoneczna na tylnych drzwiach bag. zt 510 * 119 - Przednie fotele podgrzew., fotel kier. z pamigcig zt 3.570 ¢ 210
— Lakier metalizowany zt 2.125 « 211 - Skdrzana tapicerka + obrotowe siedzenia podgrzewane zt 5.525 ¢ 224 - Superblokada + system antynapadowy zt 1.275 ¢ 230 — Reflektory ksenonowe zt 2.720
¢ 359 - Relingi dachowe zt 1.020 * 365 - Czujnik nis. ciSnienia w oponach zt 595 « 381 - Zabezpieczenie przestrzeni bagaz. zt 595 ¢ 433 - Felgi aluminowe 16" zt 2.380 * 452 - Przednie fotele pod-
grzewane zt 1.020 * 460 — 6 miejsc zf 2.210 ¢ 493 - Elektrycznie przesuwane drzwi boczne zt 3.230 ¢ 565 — Zmieniarka CD zt 1.700 ¢ 628 — Potrdjne elektryczne okno dachowe zt 4.675 * 40F - Pa-
kiet skorzano-elektryczny zt 8.075
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147 1.6 TS mpression 52.870 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.531.0
147 1.6 TS procression 57.290 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.031.0
147 1.6 TS oistncrive 62.220 1598 105 185 8.1 3-drzwiowy 190.231.0
147 1.6 TS oistncrive 64.855 1598 120 195 82 3-drzwiowy 190.431.0
147 2.0 TS oistincrive 75.480 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.335.0
147 2.0 TS seLespeen pisTNCTIVE 81.345 1970 150 208 8.9 3-drzwiowy 190.835.0
147 1.9 JTD weression 62.645 1910 100 183 538 3-drzwiowy 190.533.0
147 1.9 JTD procression 69.105 1910 115 191 58 3-drzwiowy 190.134.0
147 1.9 JTD mistincrive 73.355 1910 115 191 5.8 3-drzwiowy 190.434.0
147 1.9 JTD 16V Procression 72.165 1910 140 206 59 3-drzwiowy 190.136.0
147 1.9 JTD 16V oistinetive 76.415 1910 140 206 59 3-drzwiowy 190.436.0
147 1.6 TS meression 54.570 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.551.0
147 1.6 TS procression 58.990 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.051.0
147 1.6 TS oistincrive 64.005 1598 105 185 8.1 5-drzwiowy 190.251.0
147 1.6 TS oistncrive 66.555 1598 120 195 8.2 5-drzwiowy 190.451.0
147 2.0 TS oistincrive 77.180 1970 150 208 89 5-drzwiowy 190.355.0
147 2.0 TS SeLeSPEED DISTINCTIVE 83.130 1970 150 208 8.9 5-drzwiowy 190.855.0
147 1.9 JTD meression 64.430 1910 100 183 5.8 5-drzwiowy 190.553.0
147 1.9 JTD Procession 70.890 1910 115 191 58 5-drzwiowy 190.154.0
147 1.9 JTD misincrive 75.140 1910 115 191 58 5-drzwiowy 190.454.0
147 1.9 JTD 16V procression 73.865 1910 140 206 59 5-drzwiowy 190.156.0
147 1.9 JTD 16V oistincrive 78.115 1910 140 206 59 5-drzwiowy 190.456.0

* 015 - ASR 7zt 850 * 025 - Klimatyzacja manualna zt 4.675 * 058 - Pakiet Ti dla wersji Progression zt 10.200 / Pakiet Ti dla wersji Distinctive zt 8.415 082 - Przystosowanie do montazu radia
7t 425 » 205 - Ogrzewanie dodatkowe (tylko JTD) zf 850 * 210 — Lakier metalizowany zt 1.530 211 - Tapicerka skorzana zt 3.825 ¢ 213 — Alarm zt 1.275 ¢ 230 — Reflektory ksenonowe zt 2.380
* 270 - Lakier perfowy zt 6.375 * 277 — Connect Nav zt 6.800 * 302 - Gtosniki wysokotonowe tylne zf 255 * 303 - Przyciski sterujace radiem w kierownicy zt 510 ¢ 320 - Kierownica | dzwignia zmi-
any biegow obszyta skorg zt 510 * 321 - Kierownica i dzwignia zmiany biegéw wykoficzona drewnem zt 765 ¢ 51Y — Pakiet Komfort zt 595 * 56B — Pakiet Zimowy zt 1.530 » 392 - VDC dla wer-
sji 190.136/ 436/156/456 zt 1.615 dla wersji 190.431/134/434/451/154/454 7t 2.465 400 — Dach otwierany elektrycznie zt 2.550 ¢ 415 — Felgi aluminiowe Sport 15" opony 195/60/15" dla wer-
sji 190.031/ 051/134/154/136/156 zt 1.870 dla wersji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 oraz wersji 190.335/355/835/855 — bez doptaty ¢ 416 — Tempomat (dost. tylko dla wer. Distincti-
ve) zt 850 * 431 - Felgi aluminiowe Elegant 15" opony 195/60/15" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 zt 1.870 dla wersji 190.335/190.355 — bez dopfaty * 432 - Felgi
aluminiowe Sport 16” opony 205/55/16" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 zt 2.550 dla wersji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 zt 850 dla wersji 190.335/355
— bez dopfaty * 433 - Felgi aluminiowe Selespeed 17" opony 215/45/17" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 zt 2.975 dla wersji 190.231/251/431/451/434/454/436/456
7t 2.125 dla wersji 190.335/355/835/855 zf 1.700 435 - Felgi aluminiowe Elegant 16" opony 205/55/16" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 zt 2.550 dla wer-
sji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 zt 850 * 439 - Felgi aluminiowe Supersport 17" opony 215/45/17" dla wersji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 z 2.975 dla wer-
sji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 zt 2.125 dla wersji 190.335/355/835/855 zt 1.700 ¢ 451 — Radio z odtwarzaczem CC dla wersji Distinctive — bez doptaty, dla wersji 190.531/551/533/553
7t 1.275 + 563 - Zmieniarka CD zf 1.275 « 564 — Radio z odtwarzaczem CD zt 510, dla wersji 190.531/551/533/553 zt 1.785 * 709 - Przyciski w kierownicy sterujace telefonem zf 680 » 711 — Mo-
duf obstugi gfosowej telefonu z Voice Memo zt 425 » 712 — Connect Nav+ zt 7.650 * 718 — BOSE System zf 2.210 * 732 - Fotele sportowe, skorzane zt 4.250 * 740 - Pakiet Klimatyzacja zt 1.105
* 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 680 * 980 — Koto zapasowe petnowymiarowe zt 170 * 530 — Mapa Wtoch zt 1.530 « 533 — Mapa Niemiec zf 1.530 * 537 — Mapa Fran-
cji zt 1.530 * 538 - Mapa Belgii zt 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 ¢ 548 — Mapa Austrii zt 1.530 * 549 — Mapa Danii zt 1.530¢ 574 — Mapa Hiszpanii zf 1.530

.
, '

147 GTA 123.930 3179 250 246 12,1 3-drzwiowy 190.638.0
147 GTA SELESPEED 132.600 3179 250 246 12,1 3-drzwiowy 190.938.0

* 210 - Lakier metalizowany zt 1.530 * 211 - Tapicerka skérzana zf 3.825 ¢« 213 - Alarm zt 1.275 * 230 - Reflektory ksenonowe zt 1.870 ¢ 270 — Lakier perfowy zt 6.375 277 — Connect Nav
21 6.800 * 56A — Pakiet Komfort zt 595 « 56B — Pakiet Zimowy zt 1.020 * 400 — Dach otwierany elektrycznie zt 2.550 * 499 - Zestaw do naprawy opon — bez dopfaty * 563 — Zmieniarka CD zt 1.275
* 709 - Przyciski w kierownicy sterujgce telefonem zt 680 ¢ 711 — Modut obstugi glosowej telefonu z Voice Memo zt 425 ¢ 712 — Connect Nav+ zt 7.650 ¢ 718 — BOSE System zf 2.210 ¢ 740 - Pa-
kiet Klimatyzacja zt 1.105 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komorkowego zf 680 ¢ 530 — Mapa Wioch zf 1.530 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.530 * 537 — Mapa Francji zt 1.530 * 538
— Mapa Belgii zt 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii zf 1.530 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.530¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530
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1.6 TS impression 64.430 1598 120 200 82 4-drzwiowy 116.121.2
1.6 TS Procression 71.230 1598 120 200 8.2 4-drzwiowy 116.221.2
1.8 TS imression 66.470 1747 140 208 8.5 4-drzwiowy 116.123.2
1.8 TS ProcRession 73.270 1747 140 208 85 4-drzwiowy 116.223.2
2.0 JTS procression 78.370 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.375.2
2.0 JTS oistincrive 89.505 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.075.2
2.0 JTS seLespeeD PROGRESSION 82.280 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.374.2
2.0 JTS seiespeen nisTiNcTIvE 93.415 1970 165 220 8.6 4-drzwiowy 116.074.2
2.5 V6 oistincrive 112.200 2492 192 230 11,8 4-drzwiowy 116.429.2
2.5 V6 o-svsTem niSTINCTIVE 118.235 2492 192 227 119 4-drzwiowy 116.439.2
1.9 JTD imeeession 69.530 1910 115 191 5.8 4-drzwiowy 116.146.2
1.9 JTD procression 76.330 1910 115 191 5.8 4-drzwiowy 116.246.2
1.9 JTD mstincrive 87.465 1910 115 191 58 4-drzwiowy 116.286.2
1.9 JTD 16V impression 73.015 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.156.2
1.9 JTD 16V Procression 79.730 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.546.2
1.9 JTD 16V oistincrive 90.950 1910 140 209 59 4-drzwiowy 116.586.2
2.4 JTD 20V Procression 98.515 2387 150 212 6.6 4-drzwiowy 116.257.2
2.4 JTD 20V oistincrive 109.650 2387 150 212 6.6 4-drzwiowy 116.457.2
W
1.6 TS imeression 67.830 1598 120 200 8.3 5-drzwiowy 116.721.2
1.6 TS Prosression 74.630 1598 120 200 83 5-drzwiowy 116.621.2
1.8 TS imression 69.870 1747 140 208 8.6 5-drzwiowy 116.773.2
1.8 TS rrocression 76.670 1747 140 208 8.6 5-drzwiowy 116.723.2
2.0 JTS procression 81.770 1970 165 220 89 5-drzwiowy 116.675.2
2.0 JTS oistinerive 92.905 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.175.2
2.0 JTS seLEspEED PROGRESSION 85.680 1970 165 220 8.9 5-drzwiowy 116.674.2
2.0 JTS seLespeen nisTINGTIVE 96.815 1970 165 220 89 5-drzwiowy 116.174.2
2.5 V6 oistincTive 115.600 2492 192 230 11.8 5-drzwiowy 116.929.2
2.5 V6 o-svSTEM DISTINCTIVE 121.635 2492 192 227 11,9 5-drzwiowy 116.939.2
1.9 JTD imeression 72.930 1910 115 191 6,0 5-drzwiowy 116.746.2
1.9 JTD procression 79.730 1910 115 191 6.0 5-drzwiowy 116.646.2
1.9 JTD mistincrive 90.865 1910 115 191 6.0 5-drzwiowy 116.686.2
1.9 JTD 16V imeression 76.415 1910 140 209 6,1 5-drzwiowy 116.756.2
1.9 JTD 16V procression 83.130 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.846.2
1.9 JTD 16V oistinerive 94.350 1910 140 209 6.1 5-drzwiowy 116.886.2
2.4 JTD 20V Procression 101.915 2387 150 212 6,7 5-drzwiowy 116.657.2
2.4 JTD 20V oistincrive 113.050 2387 150 212 6.7 5-drzwiowy 116.847.2

* Pakiet Impression | (opcje 097, 320, 564) zt 2.337,50 * Pakiet Impression Il (opcje 320, 431, 890) zt 2.337,50 ¢ Pakiet Progression (opcje 245, 421) zt 2.337,50 ¢ 023 - Elektryczne podnosni-
ki szyb tylnych zt 765 + 058 - Pakiet Ti (dla wersji Progression) zt 8.500/Pakiet Ti (dla wersji Distinctive) zf 4.250 * 075 — Tylne zawieszenie NIVOMAT zt 1.360 * 082 — Przystosowanie do mont. radia
2t 425 » 097 - Reflekt. przeciwmgielne zt 595 * 102 — Spryskiwacze reflektoréw zt 595 ¢ 104 - Roleta bagaznika zt 425 « 108 - Felgi alum. 15", dla wersji 116.375/374/257/675/674/657 zt 1.530
* 200 - Ogrzewanie dod. (tylko JTD) zt 1.700 210 - Lakier metalizowany zt 1.700 * 211 - Tapicerka skdrzana zt 3.825 ¢ 213 - Alarm zt 1.275 « 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.550 ¢ 231 - Fo-
telik dla dziecka Isofix zt 935 245 — Przyciski w kierownicy sterujace radiem zt 510 ¢ 263 - Connect zt 5.950 ¢ 269 - Radionawigator zt 4.250 270 — Lakier perfowy zt 7.225 ¢ 320 - Kierownica
i dZzwignia zmiany biegdw w skorze zt 510 * 321 - Kierownica i dZzwignia zmiany biegéw w drewnie zt 765 ¢ 357 — Relingi dachowe zt 1.020 375 - Relingi dachowe aluminiowe zt 1.275 « 392 - VDC
71 2.465 * 400 - Elektr. otwierany dach zf 2.550 ¢ 416 — Tempomat zf 850 * 415 — Felgj aluminiowe 16" opony 205/55/16 dla wersji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/346
71 2.550 dla wersji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/686/847/886/929/939 zt 425 * 421 - Felgi aluminiowe 16" opony 205/55/16 dla wersji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/
657/646/674/675/723/846 zt 2.550 * 431 — Felgi aluminiowe 15" opony 205/60/15 dla wersji 116.121/123/146/156/221/223/246/546/621/646/721/723/746/756/773/846 21 1.700 * 432 - Fel-
gi aluminiowe 15" opony 205/60/15 dla wersji 116.121/123/146/156/221/223/246/546/621/646/721/723/746/756/773/846 zt 2.125 dla wersji 116.374/375/257/675/674/657 zi 1.870
* 433 - Felgi aluminiowe 16" opony 205/55/16 dla wersji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 zt 2.550 dla wersji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/
686/847/886/929/939 zt 425 « 435 - Felgi aluminiowe 16" opony 205/55/16 dla wersji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 zt 2.550 dla wersji 116.074/075/286/
429/439/586/457/174/175/686/847/886/929/939 zt 425 * 439 - Felgi aluminiowe 17" opony 215/45/17 dla wersji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 zt 3.400
dla wersji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/686/847/886/929/939 zt 1.700 ¢ 451 - Radio z odtwarzaczem CC dla wersji Impression zt 1.275 ¢ 451 — Radio z odtwarzaczem CC dla wer-
sji Progression/Distincive — bez doptaty ¢ 499 — Zestaw do naprawy opon zf O ¢ 508 — Czujniki parkowania tylne zt 850 * 511 — Trzeci tylny zagiéwek zt 425 « 55X — Pakiet Leisure zt 850 ¢ 563 — Zmie-
niarka CD zt 1.530 * 564 - Radio z odtwarzaczem CD dla wersji Impression zt 1.785 ¢ 587 — Pakiet zimowy zt 1.360 ¢ 718 - BOSE system zt 2.550 728 — Tapicerka Alfatex zt 425 ¢ 751 — Pakiet
Sport zt 2.550 ¢ 762 - Siatka trzymajaca bagaze zt 425 ¢ 788 - Fotele sportowe skorzane zt 4.250 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 680 ¢ 890 - Pakiet Komfort zt 680
* 903 - Connect Nav zt 9.265 * 923 - Tylny spoiler zt 680 * 980 — Kofo zapasowe pefnowymiarowe zt 170 ¢ 530 — Mapa Wioch zt 1.530 ¢ 533 — Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji
21 1.530 * 538 — Mapa Belgii zt 1.530 * 540 — Mapa Holandii zt 1.530 ¢ 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530¢ 548 — Mapa Austrii zt 1.530 ¢ 549 — Mapa Danii zt 1.530 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii
21 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530

CENNIK SAMOCHODOW obowiazujacy od 1 lipca 2004 r. Ceny z 15% upustem dla pracownikow spéfek Grupy Fiat w Polsce, ktorzy moga alternatywnie skorzystac z opcji 10% upustu i darmowego pakietu ubezpieczeniowego.

Wazne w chwili oddania dwumiesigcznika do druku. Ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i s cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy. Przy zakupie samochodow z dodatkowym wyposazeniem obowiazuja doptaty wg cennika opcii.
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GTA 144.330 3179 250 250 12,1 4-drzwiowy 116.042.1
GTA SELESPEED 153.000 3179 250 250 12,1 4-drzwiowy 116.048.1
SW GTA 148.580 3179 250 250 12,1 5-drzwiowy 116.192.1
SW GTA SELESPEED 157.250 3179 250 250 12,1 5-drzwiowy 116.198.1

* 210 - Lakier metalizowany zt 1.700 * 231 - Fotelik dla dziecka Isofix zt 935 « 263 — Connect zf 5.950 * 269 - Radionawigator zt 4.250 * 270 — Lakier pertowy zt 7.225 * 400 - Elektrycznie otwie-
rany dach zt 2.550 * 416 — Tempomat zf 850 * 563 — Zmieniarka CD zf 1.530 ¢ 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 680 * 903 — Connect Nav zt 9.265 * 530 — Mapa Wioch
zt 1.530 * 533 - Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.530 * 538 — Mapa Belgii zt 1.530 ¢ 540 — Mapa Holandii zf 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii
71 1.530 * 549 - Mapa Danii zt 1.530 ¢ 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530

oo

2.0 TS IMPRESSION 118.150 1970 150 211 9.7 4-drzwiowy 136.020.1
2.4 JTD IMPRESSION 133.025 2387 150 204 7.6 4-drzwiowy 136.024.1
2.4 JTD PROGRESSION 137.275 2387 150 204 7.6 4-drzwiowy 136.102.1
2.4 JTD 20V rrocression 146.625 2387 175 222 7.5 4-drzwiowy 136.101.1
2.4 JTD 20V rrocression AT 153.425 2387 175 222 7,5 4-drzwiowy 136.104.1
2.5 V6 24V procression 141.015 2492 188 245 11,9 4-drzwiowy 136.156.1
3.2 V6 24V procression 160.310 3179 239 245 12,5 4-drzwiowy 136.103.1
3.0 V6 prosression 166.260 2959 220 241 12,5 4-drzwiowy 136.105.1

* 058 — Pakiet Ti zt 6.800 * 102 — Spryskiwacze reflektorow zf O ¢ 103 — Zasfony przeciwstoneczne zt 340 * 108 - Felgi aluminiowe 16", opony 205/55/16" do wersji 136.354/156/356/757/857
— bez dopfaty ¢ 113 - Przednie siedzenia podgrzewane zt 2.975 « 135 — Przednie siedzenia elektrycznie regulowane i podgrzewane zt 5.100 ¢ 205 - Dodatkowe ogrzewanie zt 2.975 ¢ 210 - Lakier
metalizowany zf 2.380 ¢ 211 - Tapicerka ze skory zt 4.845 « 213 — Alarm zf 1.870 230 — Reflektory ksenonowe zt O * 253 — Ogrzewanie czesci przedniej szyby przy wycieraczkach zt 765 ¢ 270
— Lakier perfowy zt 8.925 « 321 - Kierownica i dzwignia zmiany biegéw wykoriczona drewnem zf 850 * 386 — System nawigacji zt 6.800 ¢ 392 - VDC + Brake Assistance zt 2.975 * 400 - Elektrycz-
nie otwierany dach zt 3.400 * 410 - Lusterko wewnetrzne elektrochromatyczne zt 425 ¢ 416 - Tempomat zt 850 431 - Felgi aluminiowe 16", opony 215/55/16" do wersji 136.020/024 zt 850
* 432 — Felgi aluminiowe 17", opony 225/45/17" do wersji 136.020/024 zt 1.700 do wersji 136.102/101/104/156/103/105 zt 1.105 * 435 - Felgi aluminiowe 18", opony 235/40/18" do wer-
sji 136.020/024 zt 2.125 do wersji 136.102/101/104/156/103/105 zt 1.275 « 441 — Podwojne lusterko elekir. z odszraniaczem zt 425 563 — Zmieniarka CD zt 1.700 ¢ 564 — Radio HI-FI, zmie-
niarka CD zf 3.825 « 709 — Sterowanie radiem na promieniach kierownicy zt 850 * 728 — Tapicerka skorzana Blue/Red Style zt 6.545 » 833 — Przygotowanie dla tel. komorkowego zt 425 » 863 Whu-
dowany tel. komorkowy zf 2.550 ¢ 530 — Mapa Wioch zt 1.530 « 533 — Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.530 ¢ 538 — Mapa Belgii zf 1.530 * 540 — Mapa Holandii zf 1.530 * 542
— Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii zt 1.530 * 549 — Mapa Danii zt 1.530 ¢ 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hiszpanii zf 1.530

i

GTV 2.0 JTS 111.265 1970 165 220 9,2 2-drzwiowy 163.515.1

GTV 3.2 V6 24V 132.515 3179 240 255 13,2 2-drzwiowy 163.516.1
Ny

SPIDER 2.0 JTS 119.765 1970 165 215 9,2 2-drzwiowy 163.315.1

SPIDER 3.2 V6 24V 141.015 3179 240 242 13,2 2-drzwiowy 163.316.1

* 109 - Dach skfadany elektrycznie zf 8.500 ¢ 113 - Siedzenia regulowane elektrycznie zt 4.675 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.700 211 - Tapicerka skérzana zt 3.825 « 269 — System nawiga-
cjizt 5.100 * 270 - Lakier perfowy zt 6.800 * 321 - Kierownica i dzwignia zmiany biegéw wykoriczona drewnem zt 680 * 435 — Felgi aluminiowe 17", opony 225/45/17" do wersji 163.515/315 z1 1.275
do wersji 163.516/316 — bez doptaty ® 439 — Felgi aluminiowe 177, opony 225/45/17" do wersji 163.515/315 zt 1.275 « 499 — Zestaw do naprawy opon — bez doptaty * 563 — Zmieniarka CD
71 1.700 728 - Tapicerka skorzana Blue/Red Style do wersji 163.515/315 zt 5.525 do wersji 163.516/316 zf 1.700 « 751 — Pakiet aerodynamiczny zt 2.550 * 803 — Koto zapasowe dojazdowe
— bez doptaty * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu komérkowego zt 850 ¢ 530 — Mapa Wioch zt 1.530 « 533 — Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.530¢ 538 — Mapa Belgii
zt 1.530 * 540 - Mapa Holandii zt 1.530 ¢ 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 ¢ 548 — Mapa Austrii zt 1.530¢ 549 — Mapa Danii zt 1.530 ¢ 554 — Mapa Wielkiej Brytanii zt 1.530 ¢ 574 — Mapa Hisz-
panii zt 1.530 ¢ 356 — Mapa Portugalii zf 1.530

1.9 JTD 16V Procression 106.250 1910 150 209 6.7 2-drzwiowy 125.133.0
2.0 JTS PROGRESSION 102.850 1970 165 216 8.7 2-drzwiowy 125.335.0
2.0 JTS seLespeen nisTINGTIVE 112.200 1970 165 216 8,7 2-drzwiowy 125.436.0
3.2 V6 24V DISTINCTIVE 127.500 3179 240 243 12.4 2-drzwiowy 125.437.0

* 070 - Szyby privacy zt 1.360 * 102 — Wycieraczka i spryskiwacz reflektoréw zt 595 « 210 — Lakier metalizowany zt 1.700 211 - Siedzenia ze skory zt 3.825 * 213 — Alarm zt 1.275 * 230 - Re-
flektory ksenonowe zt 2.550 * 240 — Fotelik dla dzieci Isofix zt 255 * 270 — Lakier opalizujgey zf 7.225 ¢ 303 — Sterowanie radiem na kierownicy zt 680 ¢ 320 — Kierownica pokryta skorg zf 510 * 350
— Pakiet zimowy zt 1.360 * 415 — Felgi alum. stop sport 195/60/15 dla wersji 125.133/335/436 zt 1.275 * 420 - Felgi alum. GTA 205/55/16 dla wersji 125.133/335/436 zf 1.700 dla wer-
sji 125.437 zt 425 + 433 - Felgi alum. 17" 215/45/17 1ys. specjalny dla wersji 125.133/335/436 zt 1.530 ¢ 439 - Felgi alum. 17" 215/45/17 specjalne GTA dla wersji 125.133/335/436 zi 1.870
* 454 - Podnoszenie siedzenia od strony pasaz. zt 425 ¢ 499 - Zestaw do naprawy opon zf O * 508 — Czujnik parkowania tylny zt 850 * 563 — CD Changer w bagazniku zt 1.530 ¢ 709 — Sterowa-
nie radiotel. na kierownicy zf 850 * 708 — Radio CD, MP3 (doptata do wer. 133, 335) zt 425 * 718 - Instalacja Hi-Fi Bose z subwooferem zf 2.550 « 740 — Pakiet Klimatyzacja zt 1.105 * 833 - Przy-
stosowanie do montazu tel. komorkowego zt 680 ¢ 903 — Connect Nav zf 10.200 * 530 — Mapa Wioch zf 1.530 * 533 — Mapa Niemiec zt 1.530 ¢ 537 — Mapa Francji zt 1.530* 538 — Mapa Belgii
zt 1.530 ¢ 540 - Mapa Holandii zt 1.530 * 542 — Mapa Szwajcarii zt 1.530 * 548 — Mapa Austrii zf 1.530 * 549 — Mapa Danii, Szwecji, Finlandii, Norwegii zf 1.530 * 554 — Mapa Wielkiej Brytanii
2t 1.530 * 574 — Mapa Hiszpanii zt 1.530 * 356 — Mapa Portugalii zt 1.530 * 762 — Siatka mocujaca bagaz zt 425
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Wazystko to powinno 2adowohd wszelkiego rodzaju Ksigéniczki Na Ziarnku Grochu, cayli;
wybredne Zony, rozkapryszone dziedaki, francuskie pieski, no | oczywidcie Cieblie.

A jesli wolisz sobie powybierad | poprzebierac, to prosze bardzo: mamy jeszcze
inne wersje Fiata Punto w kredycie 30/70* - juz od 10 470 zl.

Mazesz tez wybrad miedzy ubezpieczeniern ACOCMNW za 500 21,
a upustern 2 000 2, jesli zostawisz stary samochod worozliczeniu,
To co, juz dobrze?

Jesli woigs mie, przyydz do salonu Fiata
Nie pozwalirmy, bys wyszedi od nas niezadowolony.,

Drwva lata gwsarancy
bz limitu kilometriw

koszt polgrzenio:
1 jedn. toryfikocyjna TP SA.
= 0801191919

wwnw. fiat.pl
o o Sk o et e e R EE 5 Tworzymy z pasja. VFTIZ]T)



Dwa lata gwaranci
bez limitu kilometréw

kast

polgezenia:
1 jedn. Toryfiknegios TP S.A.
T 0801191919 IFiat Bank Polska S.A.

Komfortowy samochéd w komfortowej ofercie
Fiat Albea to nie tylko komfort podrozy. To takze komfortowe warunki zakupu.

Teraz Fiat Albea w specjalnej ofercie kredytowej* juz od 11 430 zi.
30% ceny wplacasz teraz, pozostata czes¢ po roku, bez odsetek.

Mozesz takze skorzystac z upustu, jesli zostawisz swoj samochod w rozliczeniu,
lub wybrac ubezpieczenie AC/OC/NW gratis.

* Rrecrywista rozna siopa proceniows wynosi 3,09%

prey oplacie preygotowawoee) 3% wartodol kredytu,

Poszezegolnych opdi nde modng laory

Warunk| aferty dottepne u dealerdw.
g o e Nkt e e TWORZYMY Z [P~ T}
Czas oferty | ilodd samochoddw w promodl ograniczone. m
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