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Od góry: Andrea, Anna i Allegra Agnelli
czuwajà nad trumnà. 
Przedstawiciele w∏adz lokalnych przybyli
na uroczystoÊç wraz z flagami miasta,
prowincji i regionu.
Mieszkaƒcy Turynu ˝egnajà prezesa
Fiata: do Centrum Historycznego
przyby∏o ponad 50 tysi´cy osób.

Po up∏ywie roku wydarzy∏ si´ kolejny dramat. Turyn

i tym razem towarzyszy∏ rodzinie Agnellich w trudnym

momencie ich ˝ycia. Po raz kolejny mieszkaƒcy miasta

spontanicznie i ze wzruszeniem brali udzia∏

w uroczystoÊciach ˝a∏obnych.

Po oddaniu ho∏du Gianniemu Agnelli zwanemu

„Avvocato”, mieszkaƒcy Turynu zgromadzili si´ licznie

przed kaplicà ze zw∏okami Umberta Agnelli, dajàc tym

samym wyraz swojego szacunku i wielkiego

przywiàzania do kogoÊ, kto ca∏ym swoim ˝yciem

przyczyni∏ si´ do stworzenia pot´gi miasta znanego na

ca∏ym Êwiecie. Miasta bardzo wa˝nego na mapie

Êwiata, ale jednoczeÊnie zamieszka∏ego przez

zwyczajnych ludzi. Dzi´ki istnieniu Fiata mogli oni

obserwowaç rozwój kulturalny, spo∏eczny i gospodarczy

motoryzacyjnej stolicy swojego kraju. 

Ponad pi´çdziesiàt tysi´cy osób odwiedzi∏o

kaplic´ ˝a∏obnà w historycznej siedzibie Fiata przy via

Chiabrera. Wszyscy wiedzieli o chorobie, z jakà zmaga∏

si´ prezes Fiata, ale nikt nie sàdzi∏, ˝e jego ˝ycie

zakoƒczy si´ tak szybko. To tylko powi´kszy∏o ˝al

z powodu tej straty. Przybyli licznie do kaplicy

mieszkaƒcy Turynu z∏o˝yli kondolencje na r´ce wdowy

Allegry, dzieci Anny i Andrei, którzy otrzymali równie˝

listy kondolencyjne z wyrazami wspó∏czucia od prezydenta

Republiki W∏oskiej oraz papie˝a Jana Paw∏a II.

Marsza∏kowie Sejmu i Senatu, Massimo Pera

i Giuseppe Casini, premier Silvio Berlusconi oraz kilku

ministrów, jako reprezentanci ca∏ego narodu, z∏o˝yli

wyrazy wspó∏czucia rodzinie wystawionej na ci´˝kà

prób´ i zmuszonej do stawienia czo∏a kolejnemu

wyzwaniu. W uroczystoÊciach ˝a∏obnych wzi´∏y licznie

udzia∏ wa˝ne osobistoÊci z W∏och i ca∏ego Êwiata.

Zwyczajni ludzie, anonimowi goÊcie sk∏adali

z kolei drobne dowody przywiàzania dla rodziny

Agnellich: kwiaty, symbole miasta, szalik Juventusu,

logo Ferrari, wiele przedmiotów symbolizujàcych

wspó∏czucie. Na koniec zgromadzeni d∏ugimi brawami

po˝egnali kondukt ˝a∏obny odprowadzajàcy trumn´

z cia∏em Umberta Agnelli. UroczystoÊci pogrzebowe

odby∏y si´ w ÊciÊle rodzinnym gronie w Villar Perosa. To

ostatnie po˝egnanie osoby, którà kochano i ceniono za

prostot´ i wielkie cz∏owieczeƒstwo.
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Uro dzi∏ si´ w Lo zan nie 1 li sto pa da 1934 ro ku. Kie dy mia∏ za le d wie
osiem mie si´ cy zo sta∏ osie ro co ny przez oj ca Edo ar do, w wie ku je de na stu
lat, w cià gu za le d wie kil ku mie si´ cy, stra ci∏ mat k´ i dziad ka. „Wy cho wa ∏y
mnie gu wer nant ki” po wie póê niej. I mo ̋e to w∏a Ênie t∏u ma czy sil ny zwià -
zek, któ ry ist nia∏ mi´ dzy Umber tem a Gio van nim, star szym o trzy na Êcie lat
bra tem. Umber to po dzi wia∏ Gian nie go, da rzy∏ go za wsze wiel kà przy jaê nià.
By∏ wiel kim fa nem spor tu a zw∏asz cza pi∏ ki no˝ nej. Ale lu bi∏ te˝ jaz d´ na
nar tach, rej sy jach to we, gr´ w gol fa. W 1959 ro ku, ma jàc 22 la ta, zo sta∏
pe∏ no praw nym pre ze sem Ju ven tu su – funk cj´ t´ pe∏ ni∏ do 1962 ro ku. 
Je go plan roz wo ju i wzmoc nie nia klu bu oraz dru ̋y ny pi∏ kar skiej by∏ bar dzo
kon se kwent ny: zbu do waç jed no li ty i sku tecz ny w dzia ∏a niu ze spó∏ oraz
spro wa dziç do Tu ry nu wiel kie pi∏ kar skie ta len ty ta kie jak Omar Si vo ri i John
Char les, któ rzy fak tycz nie do pro wa dzà dru ̋y n´ bia ∏o -czar nych do zwy ci´ -
stwa w mi strzo stwach W∏och w 1958, 60 i 61 ro ku. Od 1959 do 62 ro ku
spra wo wa∏ tak ̋e funk cj´ pre ze sa Fe de ra cji Pi∏ ki No˝ nej. 
Po ukoƒ cze niu stu diów praw ni czych w 1959 ro ku Umber to zdo by∏ pierw -
sze szli fy me ne d˝er skie we W∏o szech, naj pierw w Gru pie Ubez pie cze nio wej
SAI a na st´p nie za gra ni cà, we Fran cji – po czàt ko wo w Sim ca In du stries
a po tem w Fiat Fran ce. 

Na jego ˝yciu zawa˝y∏y tragedie rodzinne:
przedwczesna utrata rodziców oraz Êmierç
syna, Giovanniego Alberta, w wieku zaledwie
trzydziestu trzech lat. Od chwili, kiedy zaczà∏
kierowaç Juventusem, majàc zaledwie 
22 lata, a˝ do obj´cia stanowiska prezesa
Grupy Fiat w najtrudniejszym momencie
historii firmy, Umberto Agnelli
przyzwyczajony by∏ do ci´˝kiej pracy.
Cechowa∏y go zdystansowana postawa
i bardzo konkretne decyzje.  

Z da la 
od Êwia te∏ 
re flek to rów



Umber to Agnel li
w swo im biu rze IFIL.
U do ∏u od le wej, 
sy no wie Edo ar da 
i Vir gi ni Agnel li: 
Cla ra, Gian ni, 
Su san na, Ma ria So le,
Cri stia na, Gior gio
i Umber to. 
Ja ko m∏o dy pre zes 
Fiat Fran ce ra zem
z de ale ra mi 
fran cu ski mi oraz 
pod czas spo tka nia 
z eme ry to wa ny mi 
pra cow ni ka mi Fia ta
w Rac co ni gi 
w 1972 ro ku.
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W 1960 zo sta∏ pre ze sem i pe∏ no -
moc nym cz∏on kiem za rzà du SAI i pe∏ -
ni∏ t´ funk cj´ przez na st´p ne szes na -
Êcie lat, prze kszta∏ ca jàc ma ∏e przed -
si´ bior stwo, pra cu jà ce wy ∏àcz nie dla
Fia ta, w jed nà z naj wi´k szych Grup
Ubez pie cze nio wych we W∏o szech.
W 1965 ro ku (a˝ do 1980) ja ko pre -
zes Sim ca In du stries roz po czà∏ g∏´ -
bo kà re or ga ni za cj´ struk tur fir my,
dzie làc jà na kil ka sek to rów w za le˝ -
no Êci od ro dza ju pro duk cji (Fiat Au to -
mo bi les, Ca mion Unic, trak to ry, ma -
szy ny rol ni cze oraz ma szy ny dro go we
So me ca, wy ro by ró˝ ne), co utwier dzi -
∏o osta tecz nie wy so kà po zy cj´ Fiat
Fran ce w kra ju.
W tym sa mym ro ku Umber to po Êlu bi∏
An to nel l´ Be chi Piag gio, dzie dzicz k´
po t´ gi prze my s∏o wej Piag gio, w któ rej
ob jà∏ sta no wi sko pre ze sa i pe∏ ni∏ je a˝
do 1988 ro ku. Owo cem pierw sze go
ma∏ ̋eƒ stwa Umber ta by∏ syn Gio van -
ni Al ber to lub Gio van ni no, jak zwy k∏o
na zy waç si´ go w ro dzi nie. Gio van ni
Al ber to za nim zdà ̋y∏ wspiàç si´ na
naj wy˝ sze szcze ble me ne d˝er skiej
ka rie ry we Fia cie, zmar∏ przed wcze -
Ênie w 1997 ro ku w wie ku 33 lat na
bar dzo rzad kà odmian´ no wo twora.
W mar cu 1964 ro ku Umber to Agnel li
wcho dzi w sk∏ad za rzà du Fia ta. Czte ry
la ta póê niej obej mu je kie row nic two
Gru py Af fa ri In ter na zio na li Fiat, zaj -
mu jà cej si´ roz wo jem i ko or dy na cjà
dzia ∏al no Êci prze my s∏o wej i han dlo wej
Fia ta na ca ∏ym Êwie cie. Prze pro wa dza
re or ga ni za cj´ przed si´ bior stwa. Je go
plan za k∏a da przej Êcie od struk tu ry sil -
nie scen tra li zo wa nej do bar dziej no -
wo cze snej, ho ry zon tal nej, po dzie lo nej
na spó∏ ki ope ra cyj ne o du ̋ej au to no -
mii za rzà dza nia. Z cza sem Umber to
Agnel li wy po sa ̋y Gru p´ Fiat w od po -
wied nie me cha ni zmy de cy zyj ne oraz
nada jej ela stycz noÊç po trzeb nà do
sku tecz nej wal ki z kon ku ren cjà.
Ju˝ na sa mym po czàt ku ka rie ry
Umber ta Agnel le go we Fia cie sta je

Umber to Agnel li 
pod czas wi zy ty 

w za k∏a dzie 
VAZ w To gliat ti
w 1971 ro ku. 

Po ni ̋ ej, pod czas 
Tar gów Sa mo cho do -

wych w Tu ry nie
w 1980 ro ku.

Po pra wej,
wr´ cze nie na gro dy
„Au to ro ku 1989”

dla Fia ta Ti po. 
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si´ ja sne, ̋ e po k∏a da on du ̋e na dzie -
j´ w in no wa cjach, szko le niu, ba da -
niach i roz wo ju. W 1966 ro ku zo sta -
je wi ce pre ze sem Fun da cji Agnel lich,
je mu to za wdzi´ czaç na le ̋y po w-
sta nie Isvo ru – In sty tu tu Roz wo ju 
Or ga ni za cyj ne go, któ re go ce lem jest
kszta∏ ce nie kie row ni czych kadr
przed  si´ bior stwa.
Wraz z po wo ∏a niem go, w stycz niu
1970 ro ku, na sta no wi sko pe∏ no -
moc ne go cz∏on ka za rzà du, zo sta je
uchwa lo na no wa nad rz´d na struk tu -
ra po le ga jà ca na zgru po wa niu po -
szcze gól nych dzie dzin dzia ∏al no Êci.
Oprócz zde cen tra li zo wa nia, za rzà dza -
nia i przy dzie le nia wi´k szej sa mo -
dziel no Êci po szcze gól nym ob sza rom
dzia ∏al no Êci, Agnel li pra gnie zmo dy fi -
ko waç tak ̋e kul tu r´ przed si´ bior -
stwa, w ce lu zmia ny wi ze run ku Fia ta
i uzy ska nia szer sze go spo ∏ecz ne go
za ple cza dla fir my. W tym w∏a Ênie
kie run ku zmie rza po li ty ka w re la cjach
prze my s∏o wych, bar dziej do sto so wa -
na do wspó∏ cze snych cza sów, opar ta
na kon struk tyw nej po sta wie stron
dia lo gu, oraz Êwia do mo Êci spo ∏ecz -
nej ro li i za daƒ, ja kie przed si´ bior -
stwo mia ∏o do spe∏ nie nia w kra ju. Na
ze bra niu ak cjo na riu szy w 1972 ro ku
Umber to og∏o si∏, ˝e Fiat prze nie sie
znacz nà cz´Êç no wych in we sty cji na
po ∏u dnie W∏och. Wte dy w∏a Ênie po -
wsta ∏y za k∏a dy w Ba ri oraz w Ter mi ni
Ime re se, przy spie szo no tak ̋e pra ce
kon struk cyj ne w Sul mo na, Va sto,
Lec ce i Cas si no.
W 1974 ro ku pod czas pry wat nej ce -
re mo nii w Urz´ dzie Mia sta Vil lar Pe ro -
sa Umber to Agnel li za wie ra dru gi
w swo im ̋ y ciu zwià zek ma∏ ̋eƒ ski, tym
ra zem z Al le grà Ca rac cio lo, ku zyn kà
Ma rel li (bra to wej). Owo ca mi te go
ma∏ ̋eƒ stwa b´ dà An drea i An na. 
W czerw cu 1976 ro ku Umber to
Agnel li po sta na wia bez po Êred nio
wp∏y nàç na kszta∏t go spo dar czy kra ju
i kan dy du je do Se na tu z ra mie nia

Po le wej, w Se strie re
z Pri mo Ne bio lo, 
pre ze sem 
Mi´ dzy na ro do wej 
Fe de ra cji 
Lek ko atle ty ki. 
U gó ry: zdj´ cie z lat
osiem dzie sià tych.
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Chrze Êci jaƒ skiej De mo kra cji. Re zy -
gnu je rów no cze Ênie z me ne d˝er skich
obo wiàz ków we Fia cie, za cho wu jàc
je dy nie fo tel wi ce pre ze sa. Spo ty ka
si´ z za ufa niem wy bor ców, w wy ni ku
cze go zo sta je cz∏on kiem Ko mi sji 
Bu d˝e tu i Pla no wa nia. W tym sa mym
ro ku wraz z in ny mi wy bit ny mi oso bi -
sto Êcia mi ze Êwia ta aka de mic kie go
i prze my s∏u, wcho dzi do gro na fun da -
to rów AREL – Agen cji Ba daƒ i Le gi -
sla cji, utwo rzo nej do ana liz pro ble -
mów go spo dar czych, ad mi ni stra cyj -
nych i in sty tu cjo nal nych we W∏o szech
i za gra ni cà.
W 1979 ro ku, po okre sie za an ga ̋o -
wa nia po li tycz ne go, Umber to wra ca
do za rzà dza nia przed si´ bior stwem ja -
ko pe∏ no moc ny cz∏o nek za rzà du, zaj -
mu jàc si´ przede wszyst kim stra te gia -
mi in we sty cyj ny mi, po li ty kà prze my -
s∏o wà, re la cja mi za gra nicz ny mi oraz
re la cja mi ze zwiàz ka mi za wo do wy mi.
Rok 1980 up∏y wa pod zna kiem wie lu
trud no Êci, Gru pa zmu szo na jest do
ra dze nia so bie z pro ble ma mi zwià za -
ny mi z za rzà dza niem, straj ka mi oraz
ter ro ry zmem. Umber to uwa ̋a, ˝e sy -
tu acja ko niunk tu ral na przed si´ bior -
stwa wy ma ga roz dzie le nia funk cji
w∏a sno Êcio wych od za rzà dza nia, dla -
te go te˝ re zy gnu je ze sta no wisk me -
ne d˝er skich, po zo sta jàc na dal pre ze -
sem Fia ta Au to a˝ do 1990 ro ku.
W 1981 ro ku po Êwi´ ca si´ roz wo jo wi
IFIL, chcàc prze kszta∏ ciç fir m´
w spó∏ k´ ak cyj nà o pro fi lu dzia ∏al no -
Êci od mien nym od cy klu eko no micz -
ne go sek to ra Au to. Po wi´k sza jej
port fel ak cyj ny oraz za wià zu je ko -
rzyst ne so ju sze, zw∏asz cza we Fran cji.
W li sto pa dzie 1993 ro ku Umber to
Agnel li re zy gnu je ze swo ich obo wiàz -
ków we Fia cie, by sta nàç na cze le za -
rzà du oraz ob jàç sta no wi sko wi ce pre -
ze sa IFI, za cho wu jàc rów no cze Ênie
ope ra tyw ne funk cje w IFIL. W cià gu
za le d wie dzie si´ ciu lat zy ski IFIL wzra -
sta jà z 30 do 350 mi liar dów, dzi´ ki

Jed no z ostat nich zdj´ç
Umber ta Agnel li z Lu cà
Cor de ro di Mon te ze mo lo,
suk ce so rem Agnel lich na
sta no wi sku pre ze sa Fia ta

W 2003 ro ku w bok sach Fer ra ri, 
Umber to przy glà da si´ 
kie row ni cy Schu ma che ra.
U gó ry, Gio van ni i Umber to Agnel li 
z Vit to rio Chiu sa no i Giam pie ro Bo ni per ti.
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wa˝ nym po ro zu mie niom za war tym
z wiel ki mi po ten ta ta mi Êwia to we go
prze my s∏u: mi´ dzy Gru pà Au chan
i Gru pà Ri na scen te, mi´ dzy Gru pà
Buz zi i Uni cem. W 1997 ro ku Agnel li
bie rze udzia∏ w pry wa ty za cji Te le com
Ita lia oraz Isti tu to Ban ca rio San Pa olo.
W 1994 ro ku Umber to po sta na wia
po now nie za jàç si´ bez po Êred nio
dru ̋y nà bia ∏o -czar nych: zmie nia za -
rzàd klu bu, pod ku pu je no wych za -
wod ni ków dzi´ ki cze mu „La Ju ve”
roz po czy na nie prze rwa nà do dzi siaj
pas s´ suk ce sów w kra ju i za gra ni cà. 
W 2003 chcàc le piej okre Êliç ro l´
dwóch hol din gów we wnàtrz Gru py
Agnel lich oraz za dbaç o wi´k szà
przej rzy stoÊç struk tu ry w∏a sno Êcio -
wej, któ rej do ma ga∏ si´ ry nek,
Umber to Agnel li pro po nu je re or ga ni -
za cj´ spó∏ ek fi nan so wych. IFI sta je
si´ kon tro lu jà cym hol din giem fi nan -
so wym, zaÊ IFIL po zo sta je hol din -
giem ope ra cyj nym, po dzie lo nym na
dwa ob sza ry dzia ∏al no Êci: je den zaj -
mu je si´ ak tyw nà kon tro là udzia ∏ów
we Fia cie, dru gi na sta wio ny jest na
dy na micz ne za rzà dza nie zró˝ ni co wa -
ne go port fe la in we sty cyj ne go.
W stycz niu 2003 ro ku umie ra Gio -
van ni Agnel li. Fiat prze ̋y wa g∏´ bo ki
kry zys. Umber to mu si przy jàç na sie -
bie trud ne za da nie po pro wa dze nia
przed si´ bior stwa. 28 lu te go zo sta je
pre ze sem Gru py. W wie ku szeÊç dzie -
si´ ciu sied miu lat los zsy ∏a mu bar -
dzo trud ne za da nie. Umber to po sta -
na wia sku piç ca ∏à ener gi´ i za so by
fir my na wzmoc nie nie jej pod sta wo -
wej dzia ∏al no Êci, czy li pro duk cj´ mo -
to ry za cyj nà, i w tym ce lu kie ru je
sprze da ̋à spó∏ ek nie na le ̋à cych do
tzw. co re bu si ness fir my: Fi dis, Fia t-
A vio i To ro As si cu ra zio ni.
Umber to Agnel li za rzà dza∏ przed si´ -
bior stwem za le d wie pi´t na Êcie mie -
si´ cy. Zmar∏ w swym do mu, w Man -
drii, 27 ma ja 2004 ro ku. W li sto pa -
dzie skoƒ czy∏ by 70 lat.

Al le gra 
i Umber to
Agnel li w 1976
ro ku pod czas
au dien cji 
w Kwi ry na le.
Pod spodem,
Umber to Agnel li
z sy nem 
Gio van nim 
Al ber tem, 
zmar ∏ym w 1997
ro ku w wie ku 
za le d wie 33 lat.
U do ∏u, wraz
z wnu kiem 
bra ta, Joh nem
El kan nem.
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W efekcie dzia∏aƒ podj´tych przez Umberto
Agnellego w trakcie jego 15 miesi´cznej
prezesury, Grupa obra∏a nowy kurs,
ustawiajàc „ca∏à naprzód” w kierunku
pe∏nego uzdrowienia. Zmiany tej dokonano
dzi´ki ponownemu zdefiniowaniu obszaru
przemys∏owego i sukcesowi nowych modeli. 

Po Êmier ci „Avvo ca to”, któ ra zbie g∏a si´ w cza sie z naj po wa˝ niej szym kry zy -
sem w hi sto rii Gru py, Umber to Agnel li przej mu je bez cie nia wa ha nia ste ry w∏a -
dzy, stwier dza jàc: „Te raz trze ba za ka saç r´ ka wy, za ci snàç z´ by i przeç na przód.
To naj lep szy spo sób na z∏o ̋e nie ho∏ du mo je mu bra tu”. I on sam, bar dziej ni˝
kto kol wiek in ny po czu wa jà cy si´ do te go obo wiàz ku, ja ko pierw szy pod wi ja 
r´ ka wy, ini cju jàc pro ces na praw czy, któ ry w prze cià gu ko lej nych 15 mie si´ cy
wy pro wa dzi Gru p´ na dro g´ do pe∏ ne go uzdro wie nia. 
W ten spo sób, w chwi li je go przed wcze sne go odej Êcia, mi sja jest ju˝ roz po cz´ -
ta, dro ga wy zna czo na i wi docz ne pierw sze efek ty. S∏usz noÊç ob ra ne go kie run -
ku po twier dzi ∏a si´ kil ka ty go dni wcze Êniej, pod czas ma jo we go ze bra nia za rzà -
du i wal ne go zgro ma dze nia ak cjo na riu szy, gdzie pod kre Êlo no, ˝e po pra wa wy ni -
ków net to, uzy ska na w pierw szych trzech mie sià cach ro ku 2004, ma swo je 
êró d∏o w po zy tyw nych sy gna ∏ach od no to wa nych pod ko niec ro ku ubie g∏e go. 
Umber to Agnel li zo sta je pre ze sem Fia ta 28 lu te go 2003. W tym sa mym dniu
funk cj´ dy rek to ra pe∏ no moc ne go obej mu je Giu sep pe Mor chio. No wi sze fo wie
opra co wu jà wspól nie plan fi nan so wo -prze my s∏o wy, któ re go ce lem jest 
wy do by cie Gru py z kry zy su. 
Umber to Agnel li do pie ro co z∏o ̋y∏ pod pis pod bi lan sem eko no micz nym za rok
2002, któ ry za mknà∏ si´ stra tà w wy so ko Êci 4,3 mi liar dów eu ro i za d∏u ̋e niem
prze kra cza jà cym 30 mi liar dów. Ale pod czas swo je go wy stà pie nia na zgro ma -
dze niu ak cjo na riu szy w dniu 13 ma ja stwier dza: „Uwa ̋a my, ˝e kry zys, choç
wcià˝ g∏´ bo ki, nie jest nie do po ko na nia i Fiat po wi nien po wró ciç po now nie 
na dro g´ roz wo ju. Pra cu je my nad re ali za cjà pla nu o˝y wie nia prze my s∏o we go,
któ ra wy ma ga od po wied nie go cza su. Dla te go pro jek tu pra gnie my uzy skaç 
jak naj wi´k sze po par cie za rów no w Gru pie, jak i po za nià. Na szym ce lem jest,
aby Êmy zno wu mo gli byç dum ni z Fia ta”. 

Cz∏owiek
z misjà
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W ta ki w∏a Ênie spo sób kry sta li zu je si´
Plan O˝y wie nia Przed si´ bior stwa,
obej mu jà cy swym za si´ giem wszyst -
kie ob sza ry i po zio my dzia ∏al no Êci: 
fi nan so wy, prze my s∏o wy, wspó∏ pra c´
z ban ka mi, ame ry kaƒ skich wspól ni -
ków Fia ta Au to, gro no ak cjo na riu szy. 
Pierw sza de cy zja ma zna cze nie fun -
da men tal ne: po now nie zde fi nio waç
cel prze my s∏o wy Gru py, kon cen tru jàc
si´ przede wszyst kim na dzia le mo to -
ry za cyj nym. Fiat b´ dzie pro du cen tem
sa mo cho dów oso bo wych i do staw -
czych oraz cià gni ków i ma szyn rol ni -
czych. W Êlad za tà de cy zjà na st´ pu -
jà pierw sze bo le sne, ale ko niecz ne
ci´ cia, po zwa la jà ce na uzy ska nie
Êrod ków fi nan so wych po bu dza jà cych
roz wój. W wy ni ku sprze da ̋y To ro As si -
cu ra zio ni, Fia tA vio, Fi dis, IPI i kil ku in -
nych mniej szych spó∏ ek oraz pod nie -
sie nia ka pi ta ∏u o 1,8 mi liar da eu ro
(w 30 pro cen tach spon so ro wa ne go
przez ro dzi n´ Agnel lich, któ ra w ten
spo sób po twier dza swo jà de ter mi na -
cj´ w dà ̋e niu do re ali za cji Pla nu 
O˝y wie nia), Gru pa uzy sku je p∏yn noÊç
fi nan so wà na po zio mie oko ∏o 10 mi -
liar dów eu ro. Plan za k∏a da, ˝e przed -
si´ bior stwo po win no od zy skaç pe∏ nà
spraw noÊç. Pro ces spro wa dza si´ do
wzmoc nie nia struk tu ry za rzà dza nia
i han dlu, re duk cji kosz tów i lan so wa -
nie no wych wy ro bów: Lan cii Yp si lon,
Fia ta Pan da, Fia ta Idea, Al fy GT oraz
naj now szych „dzie ci” Ive co i CNH.
Wszyst kie mo de le spo ty ka jà si´
z przy chyl nym przy j´ ciem, przy czy nia -
jàc si´ do obro ny udzia ∏u w ryn ku
i po pra wy mar ̋y. 
Rok 2003 jest mi mo wszyst ko trud -
nym ro kiem przej Êcio wym, ale spo -
rzà dzo ne 31 grud nia pod su mo wa nie
do ko na nych prac jest wiel ce obie cu -
jà ce: nie uwzgl´d nia jàc za nie cha nych
ro dza jów dzia ∏al no Êci, stra ty ope ra cyj -
ne w po rów na niu z ro kiem 2002 sà
o po ∏o w´ mniej sze, ostat ni kwar ta∏
za my ka si´ zy skiem ope ra cyj nym

w wy so ko Êci 142 mi lio nów eu ro,
a wy nik przed opo dat ko wa niem jest
lep szy o 3,5 mi liar da eu ro czy li o po -
nad 70%. Po zy cja fi nan so wa net to
po pra wia si´ o oko ∏o 800 mi lio nów. 
Jesz cze lep sze sà wy ni ki osià gni´ te
przez Gru p´ w pierw szym kwar ta le 
ro ku 2004. Je Êli z ra chun ku wy klu czyç
ro dza je dzia ∏al no Êci od sprze da nej, to
w po rów na niu z ana lo gicz nym okre -
sem z ro ku 2003 ob ro ty wzro s∏y,
a stra ty zmniej szy ∏y si´ o 65%. Dzi´ ki
ob ni ̋e niu kosz tów i po pra wie mar ̋y
wy ni ka jà cej z suk ce su no wych mo de li,

wszyst kie sek to ry ma jà szan s´ na 
re ali za cj´ ce lów, któ re prze wi du jà osià -
gni´ cie do koƒ ca ro ku rów no wa gi ope -
ra cyj nej. Do tych opty mi stycz nych pro -
gnoz w naj wi´k szym stop niu przy czy ni∏
si´ suk ces no wych mo de li, a w szcze -
gól no Êci Pan dy. Ten „ma ∏y” Fiat, opro -
mie nio ny s∏a wà „Sa mo cho du Ro ku
2004”, w ma ju prze kro czy ma gicz nà
ba rie r´ 200 000 za mó wieƒ. 
Umber to Agnel li nie do cze ka∏ fi ni szu
pro ce su uzdra wia nia Fia ta, ale fun -
da men ty, ja kie stwo rzy∏ i po zo sta wi∏, 
to dla wszyst kich nie znisz czal ne
Êwia dec two je go pro fe sjo na li zmu
i wiel ko Êci du cha. 

Umberto Agnelli 
w swoim biurze w Lingotto. 

Na stronie obok, dwa wydarzenia 
z 15 miesi´cznego okresu jego

prezesury: wizyta na Salonie
Genewskim wraz z dyrektorem

pe∏nomocnym Fiata Auto
Herbertem Demelem (u góry) 

oraz wr´czenie nagród dzieciom
pracowników Grupy. 
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Zas∏ugà Umberto Agnelli, którego 
cz´sto uto˝samiano ze zmianami, 
by∏o przekszta∏cenie Fiata w nowoczesne
konsorcjum przemys∏owe oraz inwestycje 
na po∏udniu W∏och. By∏ mened˝erem
wytrwa∏ym, pracujàcym z dala od reflektorów.

Pod czas gdy je go star szy brat, Gio van ni Agnel li, „Ad wo kat”, kie ro wa∏ 
Fia tem z au to ry te tem cha ry zma tycz ne go li de ra, Umber to ci cho pra co wa∏ 
z da la od re flek to rów. Pra co wa∏ bar dzo ci´˝ ko. W Fia cie, po tem w IFIL i IFI, 
fi nan so wych spó∏ kach ro dzi ny Agnel li. „Bul do ̋er o twa rzy anio ∏a” – tak na zwa∏
go ame ry kaƒ ski ty go dnik „Ti me”, chcàc pod kre Êliç je go cha rak ter, zde cy do wa -
nie i we wn´trz nà ener gi´ cz∏o wie ka za wsze uprzej me go, choç za cho wu jà ce go
jed no cze Ênie lek kà re zer w´. 
W Fia cie Umber to Agnel li po ja wia si´ w wie ku trzy dzie stu lat, w 1964 ro ku, 
ja ko cz∏o nek Za rzà du. Od ra zu cze ka go bo jo wy chrzest wraz z no mi na cjà na
pre ze sa spó∏ ki Fiat Fran ce, któ ra w∏a Ênie prze ̋y wa trud no Êci. W cià gu trzech
lat wy pro wa dza fir m´ na pro stà. I nie tyl ko. W trak cie po by tu w Pa ry ̋u na wià -
zu je kon tak ty ze Êwia tem biz ne su i fi nan sów, któ re dwa dzie Êcia lat póê niej 
po zwo là mu na roz sze rze nie dzia ∏al no Êci IFIL rów nie˝ na Fran cj´.
W 1968 ro ku Gio van ni Agnel li, ju˝ ja ko pre zes Fia ta, czy ni m∏od sze go bra ta
od po wie dzial nym za spra wy mi´ dzy na ro do we i po wie rza mu za da nie zor ga ni -
zo wa nia struk tu ry przed si´ bior stwa. W 1970 ro ku mia nu je 36 let nie go Umber -
to dy rek to rem ge ne ral nym i pe∏ no moc nym. „Umber to jest kon kret ny i bar dziej
kon struk tyw ny ode mnie. Wza jem nie si´ uzu pe∏ nia my” – mó wi∏ Gio van ni
Agnel li. W tych la tach m∏od szy brat pra cu je nad zmia na mi, któ re ra dy kal nie
wp∏y nà na wi ze ru nek Fia ta. Mo no li tycz ne, scen tra li zo wa ne przed si´ bior stwo
z Va let ta ust´ pu je miej sca wiel kie mu kon sor cjum prze my s∏o we mu o wie lu 
sek to rach, któ re, choç sà kon tro lo wa ne przez hol ding, po sia da jà nie za le˝ noÊç
ope ra cyj nà. Umber to Agnel li moc no wie rzy w de cen tra li za cj´ i w prze ka zy wa -
nie od po wie dzial no Êci na ni˝ sze szcze ble. Mó wi: „To naj lep szy spo sób, aby 
pra cow ni cy mo gli wy ka zaç si´ swo imi za le ta mi”.

Przedsi´biorca
pe∏en
pomys∏ów
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T́  sa mà umie j´t noÊç pa trze nia na rze czy
w no wym Êwie tle wy ka za∏ w sto sun kach ze
zwiàz ka mi za wo do wy mi. W la tach kon flik -
tów sta ra∏ si´ rzu ciç po most po mi´ dzy
Êwia tem biz ne su a or ga ni za cja mi pra cow -
ni ków. Uda ∏o mu si´ to tyl ko cz´ Êcio wo ze
wzgl´ du na kli mat wza jem nej nie uf no Êci
pa nu jà cy w tam tej epo ce. Na to miast pe∏ -
ny suk ces od nio s∏a je go stra te gicz na de cy -
zja o in we sty cjach na po ∏u dniu W∏och 
(za k∏a dy w Ba ri, Ter mi ni Ime re se, Sul mo -
na, Va sto, Lec ce, Cas si no), a na st´p nie
de cy zja o wpro wa dze niu no wych me tod
pra cy, tj. zauto ma ty zo wa nych li nii.
Po krót kiej prze rwie w Êwie cie po li ty ki,
w 1979 ro ku Umber to Agnel li wra ca na
sta no wi sko dy rek to ra ge ne ral ne go i pe∏ no -
moc ne go Fia ta. Jed nak na po czàt ku lat
80. sy tu acja firmy wy ma ga od dzie le nia
w∏a sno Êci od za rzà dza nia. Ce sa re Ro mi ti
zo sta je dy rek to rem pe∏ no moc nym, a Um -
ber to prze cho dzi do IFIL, fi nan so wej spó∏ ki
ro dzi ny. Szybko prze kszta∏ ca si´ ona w wio -
dà cà gru p´ fi nan so wà z udzia ∏a mi za gra -
nicz ny mi w ró˝ nych sek to rach – od ubez -
pie czeƒ do bran ̋y spo ̋yw czej, od tu ry sty ki
do ma so wej dys try bu cji. Praw dzi wa „ma -
szy na”, któ ra rok po ro ku pro du ku je ro snà -
ce zy ski. Ro dzi si´ s∏a wa Umber to Agnel -
lego ja ko zdol ne go cz∏o wie ka fi nan sów.
S∏a wa, któ ra wzro Ênie dzie si´ç lat póê niej,
gdy zo sta wi wszyst kie in ne sta no wi ska we
Fia cie, aby prze jàç od po wie dzial noÊç za IFI. 
24 stycz nia 2003 ro ku po d∏u giej cho ro bie
umie ra Gio van ni Agnel li. Mie siàc póê niej
Umber to bie rze w swo je r´ ce ste ry Fia ta.
Mu si sta wiç czo ∏a naj g∏´b sze mu kry zy so wi
w hi sto rii przed si´ bior stwa. Z od wa gà de -
cy du je si´ na skon cen tro wa nie ca ∏ej ener -
gii i wszyst kich za so bów na bran ̋y mo to ry -
za cyj nej. Pra cu je nad wy zna cze niem no -
we go kie run ku dzia ∏al no Êci i kom ple tu je
dru ̋y n´, któ ra ma uzdro wiç Fia ta. Jesz cze
raz Umber to Agnel li wy ka zu je swo jà wiel -
koÊç w trud nych chwi lach. Nie pod da je si´
na wet w cho ro bie. 11 ma ja, nie mo gàc
przy byç na po sie dze nie za rzà du, ze wzgl´ -
du na z∏e sa mo po czu cie, uczest ni czy
w nim po przez te le kon fe ren cj´.



fia
t 

w
ok

ó∏
 n

as
C

ZE
RW

IE
C

/L
IP

IE
C

 2
00

4

14

O ile „Avvo ca to” – Gian ni Agnel li uwa ̋a ny by∏ za pa triar ch´ ro du, 
o ty le Umber to przez wie le lat by∏ g∏ów nym ad mi ni stra to rem ca ∏e go ma -
jàt ku i osià gnà∏ na tym po lu wiel kie suk ce sy. W ro ku 1981, po re zy gna cji
z funk cji ope ra tyw nych we Fia cie (w je go r´ kach po zo sta je je dy nie pre ze -
su ra Fia ta), za czy na zaj mo waç si´ IFIL. Przed si´ bior stwo to, kon tro lo wa ne
przez fi nan so wà spó∏ k´ ro dzi ny Agnel lich IFI, jest ro dza jem schow ka, gdzie
lo ko wa ne sà cza so wo udzia ∏y i ak cje prze zna czo ne do dal szych trans ak cji.
To tu taj w∏a Ênie w 1986 ro ku wp∏y nà∏ pa kiet ak cyj ny Fia ta, któ ry mia∏ 
zo staç od ku pio ny przez by ∏ych wspól ni ków li bij skich z La fi co.
W cià gu kil ku lat Umber to Agnel li prze kszta∏ ca IFIL w sil nà gru p´ fi nan so wà,
li de ra ryn ku fi nan so we go z po wa˝ ny mi udzia ∏a mi w bran ̋y spo ̋yw czej, ubez -
pie cze nio wej, tu ry stycz nej, ma so wej dys try bu cji oraz nie ru cho mo Êci. W∏o ska
spó∏ ka fi nan so wa z cza sem prze kszta∏ ci ∏a si´ w mi´ dzy na ro do wà kor po ra cj´,
dzia ∏a jà cà na te re nie Eu ro py a zw∏asz cza we Fran cji. WÊród firm b´ dà cych
w stre fie wp∏y wów IFIL znaj du jà si´ To ro As si cu ra zio ni, Ri na scen te, BSN 
Da no ne, Gal ba ni, Worms, Sa int -Lu is, Al pi to ur, Club Med, Au chan.
Ze stra te gicz ne go punk tu wi dze nia ta kie zró˝ ni co wa nie dzia ∏al no Êci oka zu je
si´ ko rzyst ne, po zwa la mia no wi cie na ge ne ro wa nie zy sków i dys try bu cj´ 
dy wi dend na wet w okre sie kry zy su sek to ra mo to ry za cyj ne go. Aby le piej

uzmy s∏o wiç so bie ska l´ roz wo ju fir my
pod wo dzà Umber to Agnel li, wy star -
czy po wie dzieç, ˝e w cià gu za le d wie
dzie si´ ciu lat zy ski z dzia ∏al no Êci wzra -
sta jà z 30 do 350 mi liar dów li rów,
czy li o po nad 180 mi lio nów eu ro.
W li sto pa dzie 1993 ro ku Umber to
Agnel li ∏à czy obo wiàz ki IFIL z za da nia -
mi w IFI, obej mu jàc w tej ostat niej
spó∏ ce sta no wi sko pe∏ no moc ne go
cz∏on ka za rzà du oraz wi ce pre ze sa. 
Na sta no wi sku tym po raz ko lej ny 
po twier dza swo je umie j´t no Êci w pro -

na Êwiat
otwie ra si´

Dzi´ ki nie mu 

Przez wie le lat Umber to Agnel li 
sta∏ na cze le fi nan so wych spó∏ ek ro du, 
któ re prze kszta∏ ci∏ w wiel kà mi´ dzy na ro do wà
kor po ra cj´ z udzia ∏a mi w bran ̋ y spo ̋ yw czej,
ubez pie cze nio wej, tu ry stycz nej 
oraz masowej dys try bu cji.

IFIL
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wa dze niu in te re sów fi nan so wych. 
W 2003 ro ku, w ce lu bar dziej przej -
rzy ste go zde fi nio wa nia za daƒ oby dwu
spó∏ ek, Agnel li prze kszta∏ ca IFI w fi -
nan so we przed si´ bior stwo kon tro l ne
a IFIL w hol ding ope ra cyj ny. Hol ding
za rzà dza ny przez Gian lu igie go Ga bet ti
po dzie lo ny zo sta∏ na dwa sek to ry zaj -
mu jà ce si´ od po wied nio: udzia ∏a mi
we Fia cie oraz port fe lem in we sty cyj -
nym w in nych spó∏ kach, wÊród 
któ rych znaj du jà si´ Al pi to ur, Gru pa
Ri na scen te, Worms i Ju ven tus.

Umber to Agnel li w swo im 
ga bi ne cie w IFIL.

Po ni ̋ ej: je den z je go 
naj bli˝ szych 

wspó∏ pra cow ni ków 
Gian lu igi Ga bet ti 
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Umberto Agnelli podczas swojej kariery
zawodowej przez wiele lat zajmowa∏ si´
relacjami mi´dzynarodowymi. By∏
zdecydowanym zwolennikiem Unii
Europejskiej oraz wybitnym znawcà kultury
i przemys∏u japoƒskiego.

Eu ro pej czyk, eu ro pe ista i ko smo po li ta. Trzy s∏o wa klu cze, któ re 
od zwier cie dla jà glo bal nà wi zj´ Êwia ta Umber ta Agnel lego. Eu ro pej czy kiem
by∏ ze wzgl´ du na miej sce uro dze nia i wy kszta∏ ce nie. Trzy la ta sp´ dzo ne
w m∏o do Êci w Pa ry ̋u, na cze le Fiat Fran ce, oka za ∏y si´ szcze gól nie wa˝ ne
dla je go póê niej sze go roz wo ju za wo do we go. W okre sie tym zdo ∏a∏ nie tyl ko
zbu do waç bar dzo bli skie kon tak ty ze Êro do wi skiem fi nan so wym i prze my s∏o -
wym Fran cji, ale tak ̋e na bra∏ umie j´t no Êci my Êle nia o Êwie cie w ka te go riach
mi´ dzy na ro do wych, któ re przy nio s∏o mu ko rzy Êci dwa dzie Êcia lat póê niej,
pod czas roz wo ju spó∏ ki IFIL.
Umber to Agnel li by∏ nie tyl ko Eu ro pej czy kiem, ale tak ̋e prze ko na nym eu ro -
pe istà, ze Êwia to po glà do we go i prak tycz ne go punk tu wi dze nia. „Eko no mia
– t∏u ma czy∏ – to na rzà dzie, któ rym po s∏u gu je my si´ w ce lu zbu rze nia ist nie -
jà cych gra nic, lep szej uni fi ka cji, ale nie na le ̋y ni gdy tra ciç z oczu osta tecz -
ne go etycz ne go i po li tycz ne go ce lu zjed no cze nia, w naj lep szym te go s∏o wa
zna cze niu: mia no wi cie in te gra cji mi´ dzy na ro da mi i paƒ stwa mi. To je dy na
ta ka szan sa w hi sto rii wspó∏ cze snej, je Êli nie w ca ∏o Êci dzie jów kon ty nen tu”. 
WÊród wiel kich suk ce sów pro ce su zjed no cze nia Eu ro py, Agnel li – po wie lu
stu le ciach wo jen i kon flik tów Êwia to wych – na pierw szym miej scu wy mie nia∏
po kój. Po kój sta bil ny i d∏u go trwa ∏y, po nie wa˝ opar ty nie ty le na rów no wa dze
si∏ mi´ dzy paƒ stwa mi, ale na ugrun to wa nym po czu ciu przy na le˝ no Êci do
jed nej wspól nej oj czy zny. Po za tym kwe stia eu ro by ∏a we d∏ug nie go „Praw -
dzi wà zdo by czà”, przy no szà cà ol brzy mie ko rzy Êci eko no micz ne. „Dzi siaj
– mó wi∏ Umber to Agnel li kil ka mie si´ cy te mu uczniom szko ∏y Êred niej 

wizja 
Êwiata

Kosmopolityczna 

– sta ∏o si´ bar dzo mod ne na rze ka nie
na eu ro. Za po mi na my jed nak, ˝e lir,
przy ka˝ dej za wie ru sze eko no micz nej
lub fi nan so wej na Êwie cie, tra ci∏ za -
wsze oko ∏o 20% swo jej war to Êci.
W ta kim sa mym tem pie top nia ∏a tak -
˝e war toÊç na szych oszcz´d no Êci.
W cià gu ostat nich kil ku lat zda rzy ∏y
si´ co naj mniej trzy po wa˝ ne mi´ dzy -
na ro do we kry zy sy fi nan so we, eu ro
jed nak w naj mniej szym stop niu nie
ucier pia ∏o z te go po wo du”.
Rów nie szcze rze i prze ko ny wu jà co
Umber to Agnel li wy ra ̋a∏ swój ˝al
z po wo du te go, cze go Eu ro pa nie
zdo ∏a ∏a zro biç. „Unia Eu ro pej ska
– do pó ki nie za cznie prze ma wiaç
wspól nym g∏o sem w po li ty ce za gra -
nicz nej oraz na po lu obro ny i bez pie -
czeƒ stwa – ni gdy nie b´ dzie w sta nie
za jàç sta no wi ska praw dzi we go part -
ne ra do roz mów gwa ran tu jà cych
mi´ dzy na ro do wy po rzà dek”.
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Ale Umber to Agnel li, któ ry od koƒ ca lat
70. za rzà dza∏ biu rem Sto sun ków Mi´ -
dzy na ro do wych we Fia cie, nie sku pia∏
uwa gi wy ∏àcz nie na Eu ro pie. In te re so -
wa∏ si´ tak ̋e in ny mi cz´ Êcia mi Êwia ta,
zw∏asz cza Da le kim Wscho dem. By∏
jed nym z pio nie rów uni fi ka cji po ten cja -
∏u kra jów Azji Po ∏u dnio wo -Wschod niej
oraz ja ko pierw szy do ce ni∏ po t´ g´ 
prze my s∏u ja poƒ skie go. By∏ znaw cà 
Ja po nii. Ja ko dy rek tor Sto wa rzy sze nia
W∏o sko -Ja poƒ skie go oraz Ita ly -Ja pan
Bu si ness Gro up przez wie le lat pra co -
wa∏ nad stwo rze niem wi ze run ku W∏och
i pro mo wa niem te go kra ju ja ko part ne -
ra w in te re sach. W ra mach po dej mo -
wa nych przez nie go ini cja tyw po wsta∏
tak ̋e pro jekt „W∏o chy w Ja po nii
2001”, swe go ro dza ju tar gi pro duk tów
w∏o skich, na któ rych – w naj  wa˝ niej -
szych mia stach w Ja po nii – pre zen to -
wa na by ∏a sztu ka, tech no lo gia, kuch -
nia i oby cza je W∏och. 

Od le wej: ksià˝´ Ja po nii Akihito, 
Umber to Agnel li i Wal ter Vel tro ni
w Rzy mie na roz da niu 
Na gród Im pe rium.
U do ∏u: z bra tem Gio van nim, 
pod czas pre zen ta cji Fia ta 500 
pre zy den to wi Fran cji 
Char les’owi de Gu al le’owi.
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„Baw cie si´ do brze i wy graj cie”. Umber to Agnel li cz´ sto mó wi∏ tak
przed me czem do pi∏ ka rzy Ju ven tu su, po nie wa˝ – po dob nie jak star szy
brat Gio van ni – ko cha∏ do brà gr´, ale ja ko me ne d˝er dà ̋y∏ rów nie˝ 
do zwy ci´stw swo jej dru ̋y ny. Pi∏ ka no˝ na by ∏a je go ulu bio nym spor tem,
a Ju ven tus wiel kà mi ∏o Êcià, choç z ta kim sa mym za in te re so wa niem 
Êle dzi∏ For mu ∏´ 1 i roz gryw ki w gol fa.
Mi ∏oÊç do pi∏ ki na ro dzi ∏a si´ wcze Ênie, ale przy sz∏a z nie w∏a Êci wej stro ny.
Umber to Agnel li mia∏ 11 lat, kie dy na rzym skim sta dio nie uczest ni czy∏
w swo im pierw szym me czu. By ∏o to 28 kwiet nia 1946 ro ku. Ro ma gra ∏a
wte dy z Gran de To ri no. Ci ostat ni wy gra li 7:0, dla te go Umber to d∏u go po -
zo sta wa∏ pod wra ̋e niem tej le gen dar nej dru ̋y ny. Po po wro cie do Tu ry nu
za czà∏ jed nak ki bi co waç in nej dru ̋y nie – Ju ven tu so wi.
W 1956 ro ku mia∏ 22 la ta, gdy zo sta∏ pre ze sem Ju ve. Prze jà∏ ste ry klu bu
ja ko trze ci w ro dzi nie (po oj cu Edo ar do i bra cie Gio van nim). Spo kój, 
da le ko wzrocz noÊç i sza cu nek dla pro fe sjo na li zmu – to ce chy, któ re uczy -
ni ∏y z nie go dys kret ne go, ale sil ne go przy wód c´.
Do hi sto rii pi∏ ki no˝ nej przej dà z pew no Êcià dwie cel ne de cy zje m∏o de go
pre ze sa: Êcià gni´ cie do dru ̋y ny Oma ra Si vo rie go i Joh na Char les’a, 
któ rzy u bo ku ta kich pi∏ ka rzy, jak Bo ni per ti, Ga rze na i Cor ri da, zdo ∏a li 
prze ∏a maç obro n´ prze ciw ni ków. Ju ven tus zdo by wa trzy krot nie mi strzo -
stwa. Jed no z nich jest dzie sià tym w hi sto rii klu bu, dla te go dla upa mi´t -
nie nia te go suk ce su Agnel li ka ̋e wy szyç na ko szul kach ˝ó∏ tà gwiaz d´. 

W 1956 roku Umberto Agnelli zosta∏
najm∏odszym prezesem dru˝yny. Do Turynu
sprowadzi∏ Omara Sivoriego i Johna
Charlesa, dzi´ki którym Juventus zdoby∏
trzykrotnie mistrzostwa W∏och. Do steru
dru˝yny powróci∏ w 1994 roku, aby zdobyç
Puchar Zdobywców Pucharu.

Juventusu
Na cze le

Do naj wi´k szych osià gni´ç tych lat
na le ̋y mecz, któ ry wszed∏ na sta ∏e
do kro nik pi∏ ki no˝nej. Cho dzi mia -
nowicie o zwy ci´ stwo nad Re alem
Ma dryt uzyskane dzi´ ki le gen dar ne -
mu Al fre do di Ste fa no.
W 1959 ro ku, w cza sie kie ro wa nia
Ju ven tu sem, Umber to Agnel li zo sta -
je mia no wa ny pre ze sem Fe der cal cio
(W∏o skie go Zwiàz ku Pi∏ ki No˝ nej),
któ ry w∏a Ênie prze cho dzi kry zys.
Funk cj´ t´ pe∏ ni przez dwa la ta
i w tym cha rak te rze to wa rzy szy dru -
˝y nie na ro do wej na Olim pia dzie
w Rzy mie w 1960 ro ku. Dwa la ta
póê niej zre zy gnu je z funk cji pre ze sa
Ju ven tu su, aby w wi´k szym stop niu
po Êwi´ ciç si´ ro dzin nym fir mom.
Po zo sta je jed nak bli sko dru ̋y ny 
na wet w póê niej szych la tach, prze -
˝y wa jàc oso bi Êcie jej try um fy, ale
i chwi le nie po wo dzeƒ. Ster klu bu
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po now nie obej mie w 1994 ro ku.
W mi´ dzy cza sie w pi∏ ce no˝ nej na -
st´ pu je wie le zmian. Dzie dzi na ta
sta je si´ gi gan tycz nym biz ne sem,
w któ rym bar dziej ni˝ pa sja li czy si´
biz nes. Jesz cze bar dziej ni˝ uta len -
to wa nych pi∏ ka rzy po trze ba du cha
przed si´ bior czo Êci u kie row nic twa.
Ale Umber to Agnel li po tra fi rów nie˝
w tych zmie nio nych wa run kach sku -
tecz nie kie ro waç dru ̋y nà, w któ rej
gra Biag gi, Zi da ne i In za ghi. Dru ̋y -
nà, któ ra do star cza wie lu emo cji ki -
bi com i me ne d˝e rom i – oprócz suk -
ce sów na bo isku – mo ̋e po chwa liç
si´ rów nie˝ do brym bi lan sem. 
Ju ven tus, któ re go Umber to Agnel li
jest stra te giem, a Gi ran do, Mog gi
i Lip pi – ka pi ta na mi, przez dzie si´ç
lat, oprócz ró˝ nych mi strzostw
W∏och, zdo by wa Pu char Zdo byw ców
Pu cha ru.

Jest rok 1958. Nowy prezes
fotografuje si´ wraz z dru˝ynà 
na trybunach stadionu w Turynie.
Poni˝ej: Umberto Agnelli i napastnik
John Charles. 
Na dole: Umberto Agnelli z Del Piero,
Juliano i trenerem Lippim podczas
ubieg∏ych Mistrzostw.
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wej, któ ry by∏ w tamtych latach 
za rów no za wod ni kiem Ju ven tu su, jak
i tre ne rem, tak wspo mi na pre ze sa:
„Umia∏ po dejÊç do pi∏ ki z pew nà do -
zà iro nii, we w∏a Êci wych pro por cjach
oce nia jàc zwy ci´ stwa i nie dra ma ty -
zu jàc prze gra nej”.

Pre zes nie spo ty ka si´ cz´ sto z za -
wod ni ka mi, ale mi mo to za wsze
mo˝ na wy czuç je go obec noÊç. Te le -
fo ny do tre ne ra po dyk to wa ne sà bar -
dziej kur tu azjà i cie ka wo Êcià, ni˝
ch´ cià wy da wa nia po le ceƒ. Gio van ni
Tra pat to ni, tre ner dru ̋y ny na ro do -
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Umberto Agnelli w obiektywie aparatu, od pierwszych zdj´ç z lat
dzieci´cych do ostatniego po˝egnania w kaplicy Villar Perosa. Na jednych
jest w towarzystwie ˝ony, Allegry Caracciolo, na innych wraz z dzieçmi
– Giovannim Alberto, Andreà i Annà. Fotografie w mundurze, na stadionie,
w St. Moritz, wÊród zau∏ków Wenecji i na ulicach Nowego Jorku. 

wspomnieƒ
Album

Troch´ zniszczone przez czas
zdj´cie Umberto Agnellego

na r´kach matki, 
Virgini Bourbon del Monte,

wraz z rodzeƒstwem 
na pla˝y w Forte dei Marmi



1953: 
z bratem Giovannim 
w „grill room” turyƒskiego
hotelu Principi di Piemonte

1958: 
w galowym
mundurze w czasie
pe∏nienia s∏u˝by
wojskowej

1958: 
na wakacjach 
w St. Moritz
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1975: 
Umberto 

i jego syn
Giovanni Alberto

1987: 
z Dante Giacosà,
projektantem 
Fiata 500

1989: 
podczas meczu 

„jego” Juventusu
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1983: 
z ˝onà 
Allegrà
Caracciolo
podczas meczu

1985: 
Umberto Agnelli
wraz z siostrami
Clarà i Susannà
na uroczystoÊci
upami´tniajàcej

50. rocznic´
Êmierci ich ojca

Edoardo Agnellego
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1987: 
Umberto Agnelli 

i jego brat Gianni
z ˝onami na spotkaniu

z Tedem Kennedym
w Nowym Jorku

2003: 
z synem Andreà 

i ˝onà Allegrà 
na trybunie 

„Stadio delle Alpi”
podczas pierwszego

meczu ostatnich
mistrzostw kraju
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2002:
w Wenecji
z ˝onà Allegrà
i córkà Annà 

2004: ostatnie
po˝egnanie w kaplicy
rodzinnej w Villar Perosa 
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Po Êrod ku pre zes Fia ta 
Lu ca Cor de ro di Mon te ze mo lo,
po le wej John El kann, 
a po pra wej dy rek tor ge ne ral ny
Ser gio Mar chion ne 
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No we kie row nic two Fia ta za bra ∏o si´ ju˝ do pra cy nad kon ty nu acjà
uzdra wia nia Gru py, które roz po czà∏ po nad rok te mu Umber to Agnel li. 
Na cze le przed si´ bior stwa stoi pre zes Lu ca Cor de ro di Mon te ze mo lo, wspo -
ma ga ny przez Joh na El kan na w cha rak te rze wi ce pre ze sa, pod czas gdy 
Ser gio Mar chion ne ja ko dy rek tor pe∏ no moc ny od po wia da za kie row nic two
ope ra cyj ne. Ra zem za mie rza jà zre ali zo waç plan uzdro wie nia, któ ry za czy na
ju˝ przy no siç do bre wy ni ki. 
O ce lach i me to dach mó wi∏ Mon te ze mo lo: „Przy wró ciç po zy cj´ Fia ta do daw -
nej wiel ko Êci, pra cu jàc z ener già i upo rem”. No we mu ze spo ∏o wi do da jà otu -
chy sy gna ∏y Êwiad czà ce o so li dar no Êci ro dzi ny Agnel lich i jej wie rze w te raê niej -
szoÊç, a przede wszyst kim w przy sz∏oÊç. „Ta kim sa mym sy gna ∏em – pod kre Êla
Mon te ze mo lo – by ∏a od wa˝ na no mi na cja Umber ta po Êmier ci Avvo ca to”.
Pre zes Fia ta nie ukry wa trud no Êci, ale mó wi: „Na g∏a Êmierç Umber to Agnel lego
i po sta wi ∏a przede mnà ci´˝ kie za da nie. Nie mo g∏em jed nak po stà piç ina czej,
jak tyl ko przy jàç to wy zwa nie w po czu ciu pe∏ nej od po wie dzial no Êci. Jest to z mo -
jej stro ny na le˝ ny gest przy jaê ni wo bec Gian nie go, Umber to i ro dzi ny, a tak ̋e
Êwia do moÊç obo wiàz ku wo bec wszyst kich pra cow ni ków Fia ta, ale tak ̋e wo bec 
ban ków, mia sta Tu ryn, Êwia ta go spo dar cze go i przed si´ bior ców W∏och”.
U bo ku Lu ki Cor de ro di Mon te ze mo lo (któ ry za cho wu je tak ̋e sta no wi sko
pre ze sa Sto wa rzy sze nia Prze my s∏ow ców W∏o skich i pre ze sa Fer ra ri) stoi
John El kann, wnuk Ad wo ka ta, któ ry tak wy ja Ênia de cy zj´ ro dzi ny: „Sta ra-
li Êmy si´ dzia ∏aç szyb ko, aby za pew niç sta bil noÊç po trzeb nà do o˝y wie nia
Fia ta”. Ser gio Mar chion ne do da je: „Na dal obo wià zu je plan za twier dzo ny
przez Za rzàd w ubie g∏ym ro ku”.

Mon te ze mo lo, El kann i Mar chion ne 
sta wia jà na kon ty nu acj´ pla nu o˝y wie nia
i pro fe sjo na lizm za ∏o gi, uwa ̋ a jàc je 
za Êrod ki do przy wró ce nia wiel ko Êci Fia ta.
No wy pre zes Gru py mó wi: „Przy jà ∏em 
pro po zy cj´ w po czu ciu od po wie dzial no Êci”. 

No we 
kie row nic two 

fir my
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SERGIO 
MARCHIONNE

LUCA CORDERO 
DI MONTEZEMOLO

SERGIO 
MARCHIONNE

Urodzi∏ si´ w 1952 roku,
ma podwójne obywa -
telstwo: kanadyjskie
i w∏oskie. Jest radcà
handlowym i podatkowym
(Institute of Chartered
Accountants w Kanadzie),
a tak˝e adwokatem
(w prowincji Ontario).
W Kanadzie zdoby∏ swoje
pierwsze doÊwiadczenie
zawodowe. Od 1983 
do 1985 roku pracowa∏
jako radca handlowy
i specjalista do spraw
podatkowych w firmie
Deloitte&Touche. 
Od 1985 do 1988 roku 
by∏ kontrolerem Grupy,
a nast´pnie dyrektorem
rozwoju w Lawson Mardon
Group w Toronto. 
W latach 1989-1990
zajmowa∏ stanowisko
wiceprezydenta
wykonawczego firmy
Glenex Industries. 
Od 1990 do 1992 
by∏ wiceprezesem 
ds. finansów i Chief
Financial Officerem
w Acklands Limited.
W okresie od 1992 do
1994, równie˝ w Toronto,
sprawowa∏ kolejno funkcj´

wiceprezesa ds. rozwoju
prawnego i rozwoju
przedsi´biorstwa, 
Chief Financial Officera
i sekretarza w Lawson
Group przej´tej przez
Alusuisse Lonza w 1994.
W tej samej Algroup
w Zurychu (Szwajcaria), 
by∏ od roku 1994 do 2000
wiceprezydentem
wykonawczym ds. Rozwoju
Przedsi´biorstwa, 
Chief Financial Officerem,
a nast´pnie dyrektorem
generalnym. Póêniej
kierowa∏ Lonza Group Ltd,
które oddzieli∏o si´ 
od Alusuisse Lonza, gdzie
zajmowa∏ stanowisko
dyrektora generalnego
(2000-2001 i cz´Êciowo
w 2002) i prezesa (2002).
W lutym 2002 zosta∏
powo∏any na dyrektora
generalnego Grupy 
SGS w Genewie,
przedsi´biorstwa
b´dàcego Êwiatowym
liderem w dziedzinie
weryfikacji, testowania
i certyfikacji us∏ug. 
Od maja 2003 by∏
niezale˝nym cz∏onkiem
Zarzàdu Fiat S.p.A., 
a od 1 czerwca 2004
dyrektorem generalnym
i pe∏nomocnym.

LUCA CORDERO 
DI MONTEZEMOLO
Luca Cordero di Montezemolo
to jeden z najbardziej znanych
W∏ochów na Êwiecie. Urodzi∏
si´ w Bolonii w 1947 roku,
ukoƒczy∏ wydzia∏ prawa 
na uniwersytecie w Rzymie
i zrobi∏ specjalizacj´
z Mi´dzynarodowego Prawa
Handlowego na Columbia
University w Nowym Jorku.
Karier´ zawodowà rozpoczà∏
w kancelarii prawniczej
Chiomenti w Rzymie, a póêniej
przeszed∏ do kancelarii
Bergreen&Bergreen 
w Nowym Jorku.
Od 1973 do 1977 roku
pracowa∏ jako Asystent 
Enzo Ferrariego i jako Team
Manager Stajni z Maranello,
której zapewni∏ dwa zwyci´stwa
(z Niki Laudà w 1975 i 1977)
w mistrzostwach Âwiata
Kierowców Formu∏y 1. Od 1977
do 1981 by∏ dyrektorem Relacji
Zewn´trznych Grupy Fiat; 
od 1981 do 1983 dyrektorem
generalnym Itedi S.p.A,
Holidingu obejmujàcego
dzia∏alnoÊç wydawniczà Grupy
Fiat, mi´dzy innymi dziennika
La Stampa. Od 1984 do 1985
kierowa∏ Cinzano Internation
Spa, gdzie pracowa∏
w charakterze dyrektora
generalnego i by∏
odpowiedzialny za stron´

organizacyjnà startu w∏oskiego
jachtu Azzurra w America’s
Cup. Nast´pnie zajmowa∏
stanowisko dyrektora Komitetu
Organizacyjnego Pucharu
Âwiata w Pi∏ce No˝nej Italia ’90
(1986-1990). Nast´pnie 
(1990-1991) by∏ dyrektorem
generalnym RCS Video
i cz∏onkiem Zarzàdu TF1. 
Od 1991 jest prezesem
i dyrektorem generalnym
Ferrari Spa, a od lipca 1997
równie˝ Maserati S.p.A. Jest
Kawalerem Orderu Pracy.
Sprawuje funkcje prezesa
Mi´dzynarodowych Targów
w Bolonii i prezesa Fieg
(W∏oskiej Federacji Wydawców
Dzienników). Do czerwca 
2002 roku by∏ prezesem
Przemys∏owców Prowincji
Modeny. Uniwersytet
w Modenie przyzna∏ mu
doktorat honoris causa
w dziedzinie In˝ynierii
Mechanicznej. Jest cz∏onkiem
Zarzàdu Bologna Calcio, 
La Stampa, francuskiej Grupy
PPR (Pinaut/Printemps
Redoute), Tod’s, Merloni
Elettrodomestici S.p.A.
i Unicredit Banca d’Impresa
Spa. 26 maja 2004 objà∏
stanowisko prezesa
Confindustria, a od 30 maja
prezesa Fiat S.p.A.
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Mi´ dzy na ro do wy za rzàdMi´ dzy na ro do wy za rzàd



Przed ob j´ ciem sta no wi ska Dy rek to ra Ge ne ral ne go
Fia ta Mar chion ne pe∏ ni∏ ta kà sa mà funk cj´ w SGS,
szwaj car skiej spó∏ ce, któ ra pod je go kie row nic -
twem od zy ska ∏a kon ku ren cyj noÊç i za cz´ ∏a przy no -
siç do sko na ∏e wy ni ki. „Te raz to mo je do Êwiad cze -
nie – mó wi – wno sz´ do Fia ta. Przez ca ∏e ˝y cie kie -
ro wa ∏em si´ war to Êcia mi pra cy ze spo ∏o wej. W cià -
gu dwu dzie stu lat dzia ∏al no Êci za wo do wej w ró˝ -
nych bran ̋ach prze my s∏u, za rów no w Eu ro pie, jak
i w Ame ry ce Pó∏ noc nej, mia ∏em za szczyt kie ro waç
or ga ni za cja mi, któ re po za koƒ cze niu pro ce su
uzdro wie nia sta ∏y si´ li de ra mi w swo jej dzie dzi nie”.
Choç sta no wià dru ̋y n´, ka˝ de mu cz∏on ko wi no we -
go kie row nic twa przy pi sa no bar dzo ja sno spre cy zo -
wa nà ro l´. Mó wi o tym Mon te ze mo lo: „Kie row nic -
two ope ra cyj ne le ̋y w r´ kach Ser gia Mar chion ne,
me ne d˝e ra po le ca ne go, ze wzgl´ du na umie j´t no -
Êci i pro fe sjo na lizm, przez sa me go Umber to Agnel li.
John El kann, któ ry wspó∏ pra cu je ze mnà, kie ru je si´
ta kim sa mym za an ga ̋o wa niem, ta ki mi sa my mi
mo ty wa cja mi i jesz cze czymÊ wi´ cej. Jed nym z mo -
ich za daƒ jest po móc mu si´ uczyç i to jak naj szyb -
ciej. Ro la Joh na b´ dzie stra te gicz na, b´ dzie ∏àcz ni -
kiem po mi´ dzy mnà a dy rek to rem ge ne ral nym”.
Fiat, któ ry na bie ra w tych ty go dniach kszta∏ tu, jest
Êwia dom po zy tyw nych wy ni ków, ja kie za czy na przy -
no siç plan uzdro wie nia tak na ryn kach, jak i w za -
kre sie sa mej dzia ∏al no Êci prze my s∏o wej, ale rów -
nie˝ Êwia dom jest trud no Êci, ja kie jesz cze na le ̋y
po ko naç. To ci´˝ ka pra ca, w któ rà Lu ca Cor de ro
Mon te ze mo lo za an ga ̋o wa∏ swo je umie j´t no Êci
i ca ∏e do Êwiad cze nie, en tu zjazm i za pa∏, któ ry sta -
ra si´ prze ka zaç in nym. Mó wi: „Przed si´ bior stwo
sk∏a da si´ z uta len to wa nych me ne d˝e rów, kie row -
ni ków, pra cow ni ków umy s∏o wych i fi zycz nych i na
tym po le ga je go si ∏a: mo ̋e li czyç na Êwiet nych 
fa chow ców. Ra zem mo ̋e my wie le do ko naç”.
We d∏ug Mon te ze mo lo, któ ry w la tach sie dem dzie -
sià tych i osiem dzie sià tych zaj mo wa∏ sta no wi sko
od po wie dzial ne go za re la cje ze wn´trz ne Fia ta,
a po tem zo sta∏ dy rek to rem ge ne ral nym Ite di,
przed si´ bior stwo nie jest sa mot ne w wy zwa niu rzu -
co nym przy sz∏o Êci. Wy ra zi∏ bo wiem prze ko na nie,
˝e: „Ze wzgl´ du na miej sce, ja kie Fiat zaj mu je
w go spo dar ce W∏och, b´ d´ móg∏ li czyç na go to -
woÊç do wspó∏ pra cy ze stro ny ca ∏e go kra ju: od rzà -
du do Êwia ta po li ty ki, od sy te mu fi nan so we go do
przed sta wi cie li pra cow ni ków. Ra zem b´ dzie my
kon ty nu owaç dzie ∏o Umber to Agnel li”.

JOHN ELKANNJOHN ELKANN
Urodzi∏ si´ w Nowym Jorku w 1976
roku, matur´ zda∏ w Liceum Victor
Duruy w Pary˝u, a nast´pnie
ukoƒczy∏ In˝ynieri´ Zarzàdzania 
na Politechnice w Turynie. W czasie
studiów zdoby∏ pierwsze doÊwiad -
czenie zawodowe w Fiat S.p.A.
w obszarze administracji, finansów
i kontroli, sta˝ w Magneti Marelli
w Birmingham w Wielkiej Brytanii.
(1996). W 1997 r. zdobywa∏
doÊwiadczenie w Fiat Auto Poland 
w Tychach, a w 1998 r. w Lille 
we Francji.
Poczàwszy od 1998 realizowa∏
projekty z zakresu E-Business dla
Fiata i General Electric. W 2001
roku, po uzyskaniu dyplomu
in˝ynierii zarzàdzania, zosta∏ przyj´ty
najpierw do General Electric, gdzie
pracowa∏ jako analityk w Corporate
Initiatives Group w Fairfield (USA),
a nast´pnie jako cz∏onek Corporate
Audit Staff w Tokio (Japonia),
Atlancie (USA), Dublinie (Irlandia),
Barcelonie (Hiszpania) i Pary˝u
(Francja).
W latach 2002/2003 uczestniczy∏
wraz z zarzàdem Fiata w pracy 
nad planem uzdrowienia
przedsi´biorstwa, a nast´pnie
rozpoczà∏ dzia∏alnoÊç w Grupie IFIL
w obszarze rozwoju i kontroli, 
gdzie pe∏ni∏ funkcje operacyjne.
Jest cz∏onkiem zarzàdu 
Exor Group SA i IFI S.p.A.; jest
komplementariuszem akcyjnej spó∏ki
komandytowej Giovanni Agnelli
Sapaz, od grudnia 1997 cz∏onkiem
zarzàdu Fiat S.p.A., a od 30 maja
2004 wiceprezesem
przedsi´biorstwa.
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W∏a Êci wie mo˝ na po wie dzieç, ˝e cià gle bie rze my udzia∏ w ja kichÊ kon-
kur sach – przy zna je Wal de mar Krze Êlak, pra cow nik Mon ta ̋u w Za k∏a dzie 
Ka ro se rii w Ty chach. – Nie jed no krot nie pi sa ∏em ju˝ ró˝ ne wier szy ki, ha s∏a, slo -
ga ny re kla mo we i wy sy ∏a ∏em do roz ma itych ga zet. Raz ju˝ na wet w kon kur sie 
fia tow skim wy gra li Êmy week end z Fia tem Do blo. Jak za tem wi daç – war to
i praw d´ mó wi sta re po rze ka d∏o, ˝e nie wy gry wa tyl ko ten, kto ni gdy nie gra.
Pan Wal de mar, po dob nie jak za zwy czaj, wy s∏a∏ swo jà pro po zy cj´ na kon kurs
do re dak cji Fia ta Wo kó∏ Nas i... o ca ∏ej spra wie za po mnia∏. O wy gra nej 
do wie dzia∏ si´ pew ne go dnia po przyj Êciu do pra cy, kie dy za cz´ li mu jej gra -
tu lo waç ko le dzy, któ rzy zna leê li je go na zwi sko w ko lej nym nu me rze ma ga zy -
nu, w pu bli ka cji na te mat wy ni ków kon kur su.
G∏ów nà na gro dà by∏ week end w Za ko pa nem, na któ ry to wy jazd ca ∏a ro dzi -
na mo g∏a si´ udaç no wym Fia tem Pan da.
– Zna my ten sa mo chód od kàd po ja wi ∏y si´ pierw sze eg zem pla rze – mó wi 
Jo lan ta Krze Êlak, pra cow nik dzia ∏u han dlo we go w tej sa mej fa bry ce.
– Co praw da mà˝ o wie le bli ̋ej, bo ma oka zj´ jeê dziç tym sa mo cho dem

w pra cy, ale i ja mia ∏am ju˝ kil ka ra zy oka zj´ prze je chaç si´ no wà Pan dà. 
Dla te go bar dzo si´ ucie szy li Êmy, do wia du jàc si´, ̋ e to w∏a Ênie ten sa mo chód
za wie zie nas do Za ko pa ne go.
W po dró˝ na Pod ha le zwy ci´z cy na sze go kon kur su wy ru szy li w so bo t´ ra no.
Tro ch´ ba li si´ kor ków, ale dro ga oka za ∏a si´ dla nich nad zwy czaj ∏a ska wa
– do pie ro w oko li cach Rab ki mu sie li znacz nie zwol niç. – Prze jazd tra sà Ty chy -
-Za ko pa ne za bra∏ nam w su mie trzy go dzi ny – opo wia da pan Wal de mar – od
sa me go po czàt ku au to spra wo wa ∏o si´ bar dzo do brze. 

Jo lan ta, Wal de mar, Mi cha∏ i To mek 
Krze Êla ko wie sp´ dzi li d∏u gi ma jo wy 
week end w Za ko pa nem. By ∏a to na gro da 
za zwy ci´ stwo w kon kur sie og∏o szo nym 
na ∏a mach Fia ta Wo kó∏ Nas. 
Przez ca ∏y czas po dró ̋ y i wy po czyn ku 
to wa rzy szy∏ im no wy Fiat Pan da.

Do bre sa mo po czu cie i wy go d´ za 
kie row ni cà mo˝ na w no wej Pan dzie 
za pew niç so bie za raz po usa do wie niu
si´ w sa mo cho dzie. Dêwi gnia zmia ny
bie gów, umiesz czo na wy so ko, po dob -
nie jak w Mul ti pli, da je po dwój ny
efekt: jest bar dzo wy god na i er go no -
micz na, a jed no cze Ênie zwi´k sza wra -
˝e nie prze strze ni po mi´ dzy dwo ma
sie dze nia mi przed ni mi. 
Ju˝ mi ja jàc ro gat ki Ty chów pan Wal de -
mar w pe∏ ni „wy czu∏” pro wa dzo ny
przez sie bie sa mo chód. – Kie dy do da -
∏em ga zu, od ra zu po czu ∏em, ˝e to
moc ny sil nik. Ten sam, co w Pun to,
ale, przy mi mo wszyst ko l˝ej szym 

Z Pan dà 
w Za ko pa nem 

Najwi´ksze wra˝enie 
wywar∏y na zwyci´zcach 
naszego konkursu pi´kne 
tatrzaƒskie widoki.
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sa mo cho dzie, po zwo li∏ na zde cy do wa -
nie lep sze osià gi. Po go da w cza sie po -
dró ̋y by ∏a bar dzo do bra – Êwie ci ∏o
s∏oƒ ce, ale nie by ∏o prze sad nie go rà -
co. Ju˝ po kil ku pierw szych za kr´ tach
da ∏o si´ wy czuç kom fort, ja ki za pew -
nia wspo ma ga nie kie row ni cy. 
Sa mo chód Êwiet nie trzy ma∏ si´ dro gi.
Po dzi wia jàc pi´k nà pa no ra m´ Be ski -
dów za okna mi pa ni Jo lan ta za uwa ̋y -
∏a, ˝e sil nik pra cu je bar dzo ci cho 
mi mo sto sun ko wo du ̋ych ob ro tów.
– Ja ko pa sa ̋er, zwra ca ∏am uwa g´
przede wszyst kim na kom fort po dró ̋y.
Ten sa mo chód jest w Êrod ku na praw -
d´ o wie le bar dziej prze stron ny, ni˝

mo g∏o by si´ to wy da waç z ze wnàtrz.
Miej sca jest wy star cza jà co du ̋o, by
czuç si´ wy god nie za rów no z przo du,
jak i z ty ∏u. Kie dy do je cha li Êmy do
Rab ki i na po tka li Êmy na swej dro dze
ko rek, by ∏o ju˝ doÊç cie p∏o, wi´c kli -
ma ty za cja do sko na le spe∏ ni ∏a swo je
za da nie. Po ru sza jàc si´ w ˝ó∏ wim 
tem pie by li Êmy na ra ̋e ni na cie p∏o
pro mie ni s∏o necz nych o wie le bar dziej,
ni˝ wcze Êniej ja dàc szyb ko. Ale w ogó -
le nie od czu wa li Êmy dys kom for tu.
Za le ty Pan dy ja ko au ta miej skie go 
wy raê nie da ∏o si´ za uwa ̋yç ju˝ po 
do je cha niu do Za ko pa ne go. – To sa -
mo chód dy na micz ny, a jed no cze Ênie

Górskie trasy 
nie by∏y 

dla Fiata Panda 
˝adnà przeszkodà.
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bar dzo zwrot ny i na wà skich za ko piaƒ -
skich ulicz kach spi sy wa∏ si´ zna ko mi -
cie – pod kre Êla Wal de mar Krze Êlak.
– Wsz´ dzie mo gli Êmy wje chaç, wsz´ -
dzie za par ko waç. Ma w so bie wszyst -
ko, cze go po trze ba.
Na st´p ne go dnia, w nie dzie l´, mi mo, i˝
po go da nie by ∏a zbyt do bra, ro dzi na
Krze Êla ków wy bra ∏a si´ do Bu ko wi ny,
˝e by zro biç kil ka pa miàt ko wych zdj´ç.
K∏o po tów nie do star czy ∏y ani wjaz dy
pod gó r´, ani zjaz dy po stro mych nie -
rzad ko zbo czach, a za wie sze nia do brze
amor ty zo wa ∏y ka˝ dà nie zau wa ̋o nà nie -
rów noÊç te re nu. Na po sto ju do sa mo -
cho du po de sz∏o kil ku za cie ka wio nych
tu ry stów, by obej rzeç Pan d´ i wy py taç
pa na Wal de ma ra o wa dy i za le ty 

pro wa dzo ne go au ta. Od po wie dzi by ∏y
wy czer pu jà ce, bo na sa mo cho dach
paƒ stwo Krze Êla ko wie do brze si´ zna jà
– nie tyl ko z ra cji wy ko ny wa ne go za wo -
du. ¸à czy ich tak ̋e wspól na pa sja
– obo je sà cz∏on ka mi au to mo bil klu bu
Êlà skie go i s´ dzia mi spor tów sa mo cho -
do wych, co ro ku pra cu jà mie dzy in ny -
mi przy ob s∏u dze raj du Wi s∏y.
Week end w Za ko pa nem ro dzi na Krze -
Êla ków sp´ dza ∏a bar dzo „in ten syw -
nie”. – Po go da by ∏a doÊç zmien na,
nie chcie li Êmy wi´c ry zy ko waç i od pu -
Êci li Êmy so bie da le kie wy cho dze nie
w gó ry, na szla ki tu ry stycz ne – opo wia -
da jà ch∏op cy, Mi cha∏ i To mek, ucznio -
wie gim na zjum i li ceum. – Ale atrak cji
i tak nie za bra k∏o. Od wie dzi li Êmy

Gu ba ∏ów k´ i Wiel kà Kro kiew, obej rze -
li Êmy po ka zy Strong Ma nów oraz ka -
wal ka d´ za byt ko wych sa mo cho dów.
W Za ko pa nem mnó stwo by ∏o w tych
dniach im prez ple ne ro wych, wi´c 
na praw d´ nie by ∏o cza su si´ nu dziç.
Wi dzie li Êmy m.in. kon cert Gru py Hey,
Tru ba du rów i Ne ga ty wu oraz wzi´ li -
Êmy udzia∏ w Âwi´ cie Se ra, pod czas
któ re go mo˝ na by ∏o de gu sto waç go
prak tycz nie do wo li.
– W Za ko pa nem by li Êmy wspól nie
dru gi raz – mó wi pa ni Jo lan ta. – Urze -
k∏y nas przede wszyst kim wspa nia ∏e
wi do ki, gó ry i Êwie ̋e, zdro we po wie -
trze. A w sa mym mie Êcie jak by in ny
Êwiat – ca ∏y ten folk lor, gó ra le i oczy -
wi Êcie urok Kru pó wek, na któ rych co
krok us∏y szeç mo˝ na gó ral skà ka pe l´.
– By li Êmy rów nie˝ pod du ̋ym wra ̋e -
niem ho te lu, wi do ku z okien na 
Gie wont i ob s∏u gi – pod su mo wu je pan
Wal de mar. – Bar dzo do bre po si∏ ki i ich
otocz ka – ka˝ de go wie czo ru przy ko la -
cji przy gry wa∏ nam pia ni sta, jak sam
mó wi – uczeƒ ucznia Igna ce go Pa de -
rew skie go.
Je dy nym mi nu sem by ∏a ol brzy mia
iloÊç lu dzi, szcze gól nie na Kru pów -
kach. Ale ten week end w Za ko pa nem
oraz Êwiet nie spi su jà cà si´ no wa Pan -
da z ca ∏à pew no Êcià na d∏u go po zo -
sta nà w na szej pa mi´ ci.
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Cen trum Ba daƒ Fia ta Cen tro Ri cer che FIAT – CRF z Tu ry nu od daw na 
pra cu je nad skon stru owa niem sa mo cho dów eko lo gicz nych, czy li ener go -
osz cz´d nych, a jed no cze Ênie nie za tru wa jà cych at mos fe ry pro duk ta mi 
spa la nia. Ta kie kie run ki ba daƒ wy mu sza jà na pro du cen tach za rów no stan 
za nie czysz cze nia po wie trza w mia stach jak i wy so kie ce ny ro py naf to wej
i prze wi dy wa ne wy czer pa nie jej za pa sów w per spek ty wie kil ku dzie si´ ciu
nad cho dzà cych lat. CRF ∏à czà Êci s∏e zwiàz ki na uko we i ba daw cze z Wy dzia -
∏em Sa mo cho dów i Ma szyn Ro bo czych Po li tech ni ki War szaw skiej, zw∏asz cza
w dzie dzi nie hy bry do wych jed no stek na p´ do wych. 
Dla te go w∏a Ênie na Po li tech ni ce zor ga ni zo wa no pierw szà w Pol sce wy sta w´
pre zen tu jà cà nie tyl ko sta no wi sko na p´ do we z ogni wem pa li wo wym, 
po wsta ∏e w wy ni ku wspó∏ pra cy z CRF, ale przede wszyst kim roz wià za nia
tech nicz ne sto so wa ne w pro du ko wa nych ju˝ au tach w∏o skie go kon cer nu.
Hi tem wy sta wy by ∏o pro to ty po we Se icen to z na p´ dem LA HAW KER – z ogni -
wem pa li wo wym wo dór -po wie trze o mo cy 40 kW. Po ka za no te˝ trak cyj ny sil -
nik elek trycz ny -in duk cyj ny AC, ba te rie aku mu la to rów ni klo wo -wo do ro wych),
Mul ti pl´ z sil ni kiem spa li no wym na gaz ziem ny, do któ rej w∏o ̋o no na p´d 
hy bry do wy (trak cyj ny sil nik elek trycz ny -in duk cyj ny AC i ba te ria elek tro che -
micz na) oraz Pun to i do staw cze Doblò za si la ne ga zem ziem nym.
– Eko lo gicz ny sa mo chód przy sz∏o Êci na po ty ka na se ri´ no wych wy zwaƒ
– po wie dzia∏ pod czas otwar cia wy sta wy Giu sep pe Ro ve ra, wi ce prze wod -
ni czà cy za rzà du Cen trum Ba daƒ Fia ta, a jed no cze Ênie ho no ro wy pro fe -
sor Wy dzia ∏u Sa mo cho dów i Ma szyn Ro bo czych PW. – Suk ces sa mo cho -
dów mie sza nych jest zwià za ny z kosz ta mi i wy daj no Êcià aku mu la to ra 

Fiat Au to Po land za pre zen to wa∏ w War sza wie
po jaz dy przy sz∏o Êci, czy li sa mo cho dy 
wy ko rzy stu jà ce mie sza ne êró d∏a na p´ du. 

Fia ty 
przy sz∏o Êci 
na Po li tech ni ce 
War szaw skiej
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za si la ne ben zy nà lub (po prze ∏à cze -
niu) ga zem ziem nym, po dwój ne
zbior ni ki pa li wa, przy czym w spe cjal -
nych cy lin drach znaj du je si´ spr´ ̋o ny
gaz po zwa la jà cy po ko naç dy stans
300 km (Doblò) i 260 km (Pun to).
Prze ∏à cza nie try bu pra cy sil ni ków
z ben zy no we go na ga zo wy od by wa
si´ za po mo cà prze ∏àcz ni ków umiesz -
czo nych na de skach roz dziel czych
po jaz dów. Emi sja do at mos fe ry dwu -
tlen ku w´ gla wy no si w przy pad ku 
sil ni ka Doblò 171 g/km, a Pun to 119
g/km. Dla po rów na nia: sil nik Doblò
za si la ny ben zy nà emi tu je 218 g/km
CO2, zaÊ sil nik Pun to 150 g/km.
Na Êwie cie jeê dzi po nad mi lion aut
za si la nych ga zem ziem nym – we W∏o -
szech po nad 350 tys., w Niem czech
do 2015 r. ma byç ich ok. 450 tys.
W Pol sce jest to pra wie nie zna ne 
êró d∏o za si la nia, co wy ni ka przede
wszyst kim z bra ku od po wied niej in fra -
struk tu ry sta cji pa liw. 

oraz roz wià za nia mi tech nicz ny mi,
któ re umo˝ li wia jà wy so ki po ziom wy -
daj no Êci pa li wa, nie tyl ko pod czas
jaz dy miej skiej, ale tak ̋e w in nych
warun kach.
Koszt stwo rze nia pre zen to wa ne go
Se icen to wy niós∏ ok. 500 tys. eu ro,
zaÊ jed nost ki na p´ do we za si la ne 
wo do rem sà jesz cze na wcze snym
eta pie ba daƒ. Obec nie du ̋o wi´k sze
szan se roz wo ju ma na p´d na gaz
ziem ny. Za pre zen to wa ne na wy sta -
wie Fia ty Doblò i Pun to ma jà sil ni ki

Wi´cej gazu
W nadchodzàcych latach
priorytetem b´dzie
ulepszanie wydajnoÊci
paliwa przez zastosowanie
nowoczesnej
elektronicznej kontroli
ca∏kowitego ∏aƒcucha
energii, wraz z silnikiem
i jednostkami
pomocniczymi. 
Dalszà redukcj´ poziomu
emisji dwutlenku w´gla
zapewnià jednostki
nap´dowe zasilane

niekonwencjonalnym
paliwem, czyli naturalnym
gazem ziemnym, które
stanà si´ coraz bardziej
popularne, zw∏aszcza
w Êrodkach publicznego
transportu i pojazdach
dostawczych na
obszarach miejskich.
Niskà emisj´ CO2
zapewniajà te˝
nowoczesne silniki diesla,
których udzia∏ w rynku
samochodowym
gwa∏townie roÊnie.
Rozwój mieszanej
technologii b´dzie
w Europie zale˝a∏ przede
wszystkim od jej kosztów,
a tak˝e wydajnoÊci
stosowanych
akumulatorów. Natomiast
jednostki nap´dowe

zasilane wodorem sà
jeszcze na stosunkowo
wczesnym etapie rozwoju
i wiele tematów
zwiàzanych w kosztami,
niezawodnoÊcià,
bezpieczeƒstwem 
oraz d∏ugotrwa∏oÊcià
eksploatacji wymaga
jeszcze badaƒ. 
Potrzeba na to 
co najmniej 10 lat.

Normy coraz 
ostrzejsze
Zwi´kszajàca si´ z ka˝dym
rokiem liczba je˝d˝àcych
samochodów powoduje
wzrost zanieczyszczenia
Êrodowiska. Dlatego
ponad 20 lat temu
wprowadzono pierwszà

norm´ dotyczàcà emisji
spalin – by∏ to rok 1982
i nosi∏a ona nazw´ R49.
Nast´pna, obowiàzujàca
od 1990 r., nazywa∏a si´
ju˝ EURO 0. Kolejne lata
przynosi∏y nowe, coraz
bardzie rygorystyczne
normy, zmuszajàc
producentów samochodów
do udoskonalania silników.
W przysz∏ym roku zacznie
obowiàzywaç EURO 4,
w 2008 r. – EURO 5.
Zaostrzanie norm
czystoÊci spalin wymusi
wprowadzanie do
pojazdów innych rodzajów
nap´dów, gdy˝ emisje
spalin z tradycyjnych
silników nie b´dà mog∏y
sprostaç stawianym
wymaganiom.

Giu sep pe 
Ro ve ra, 

wi ce prezes 
za rzà du 

Cen trum 
Ba daƒ Fia ta

w Tu ry nie
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Te mat to wa˝ ny nie tyl ko dla Po la ków, to te˝ do war szaw skie go ho te lu
In ter con ti nen tal, gdzie 18 ma ja od by wa ∏y si´ ob ra dy, przy je cha li za rów no
przed sta wi cie le „sta rych” cz∏on ków Unii jak i kra jów, któ re do pie ro przy -
stà pi ∏y do UE. By li wÊród nich eks per ci z dzie dzi ny trans por tu, fi nan sów,
han dlu i pra wa z W∏och, Nie miec, Czech i Pol ski, a tak ̋e licz na gru pa
dzien ni ka rzy zaj mu jà cych si´ tà te ma ty kà. 
Trans port od gry wa ogrom nà ro l´ w wy pe∏ nia niu pod sta wo wych za ∏o ̋eƒ
Unii Eu ro pej skiej – swo bo dy prze p∏y wu osób, to wa rów i us∏ug. Obec nie
44% prze wo zów to wa ro wych i a˝ 79% pa sa ̋er skich Unii od by wa si´ przy
u˝y ciu po jaz dów dro go wych. Znie sie nie gra nic mi´ dzy do tych cza so wy mi
i no wy mi kra ja mi cz∏on kow ski mi Unii spo wo du je ol brzy mie o˝y wie nie 

Mi´ dzy na ro do wà kon fe ren cj´ po Êwi´ co nà
zmia nom w trans por cie to wa ro wym 
po wej Êciu Pol ski do Unii Eu ro pej skiej 
zor ga ni zo wa ∏o w War sza wie Ive co Po land.

w ru chu to wa ro wym i pa sa ̋er skim. 
Wy ma ga to jed nak przy j´ cia no wych
za ∏o ̋eƒ do ty czà cych lo gi sty ki i trans -
por tu w Eu ro pie – stwier dzi∏ uczest -
ni czà cy w kon fe ren cji am ba sa dor
Re pu bli ki W∏o skiej Gian car lo Leo.
W tych pod sta wo wych spra wach
wszy scy by li zgod ni. Pod czas dys ku -
sji pod kre Êla no, ˝e wej Êcie Pol ski do
Unii wy rów na szan se prze woê ni ków
kra jo wych na ryn ku Wspól no ty, zli -
kwi do wa nie od praw cel nych, a wi´c
pro ble mu sta nia na gra ni cy po zwo li
skró ciç cza s prze wo zu to wa rów na -
wet o 20%. Spo wo du je te˝ ob ni ̋e nie
kosz tów prze wo zu i pod nie sie nie
p∏ac kie row ców.
By ∏y jed nak rów nie˝ spra wy, któ re
dzie li ∏y dys ku tan tów z ró˝ nych kra jów
lub sk∏a nia ∏y do burz li wej wy mia ny

Nowe
drogi

transportu

Nowe
drogi

transportu
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po glà dów. – Bar dzo wa˝ nà spra wà
jest znie sie nie ogra ni czeƒ do ty czà -
cych li mi tów ci´ ̋a ró wek mo gà cych
wje˝ d˝aç do kra jów Unii – mó wi∏ 
An drzej Len kie wicz, dy rek tor Biu ra
Ob s∏u gi Trans por tu Mi´ dzy na ro do -
we go w Mi ni ster stwie In fra struk tu ry.
– Nie ste ty pol skie fir my nie b´ dà
mo g∏y jesz cze przez kil ka lat prze wo -
ziç to wa rów we wnàtrz paƒstw cz∏on -
kow skich, a to ob ni ̋a ich kon ku ren -
cyj noÊç. – Wej Êcie no wych kra jów
w struk tu ry Unii Eu ro pej skiej to wiel -
kie szan se dla firm prze wo zo wych,
ale tak ̋e „nie do koƒ ca od kry ty
grunt” – twier dzi∏ Jan Me dved,
pierw szy se kre tarz Na ro do we go Cze -
s kie go Zwiàz ku Trans por to we go.
– Nie wia do mo do tych czas do k∏ad -
nie, ja kie tak na praw d´ prze pi sy
obo wià zu jà w po szcze gól nych kra -
jach cz∏on kow skich, a to mo ̋e to
do pro wa dziç do wie lu nie przy jem -
nych sy tu acji.
Dla przed si´ biorstw trans por to wych
w Pol sce bar dzo wa˝ ne po win no 
byç wzmoc nie nie swo jej po zy cji we 
w∏a snym kra ju – prze ko ny wa∏ ze bra -
nych Adal bert Wandt, wi ce pre zes
Na ro do we go Nie miec kie go Zwiàz ku

Trans por to we go. – Dzi´ ki te mu ∏a -
twiej b´ dzie si´ bro niç pol skim 
prze woê ni kom przed ro snà cà kon ku -
ren cjà z paƒstw spo za Unii, na przy -
k∏ad z Ukra iny. Ostrze ga∏ te˝, ˝e za -
nie dba nie in te re sów kie row ców
w kra jach wcho dzà cych do Unii mo -
˝e spo wo do waç ma so we wy jaz dy 
do pra cy na Za cho dzie.
Pod su mo wa nia dys ku sji do ko na li
Bru no De tho mas, szef Am ba sa dor

Unii Eu ro pej skiej w Pol sce i José 
Ma ria Ala pont, pre zes Ive co S.p.A.
Pierw szy z nich pod kre Êli∏, ˝e no we
wy zwa nia po mo gà stwo rzyç bez -
piecz ny, przy ja zny Êro do wi sku i efek -
tyw ny trans port eu ro pej ski. Przy po -
mnia∏ te˝, ˝e tyl ko 3% na szej in fra -
struk tu ry dro go wej spe∏ nia nor my
unij ne. Pol ska mu si wi´c pra co waç
nad jej ulep sze niem i po pra wie niem.
Za pew ni∏ te˝, ˝e w tej dzie dzi nie 
mo ̋e my li czyç na po moc wspól no ty
eu ro pej skiej.
José Ma ria Ala pont stwier dzi∏, ˝e
jed no li ty ry nek sta wia przed wszyst -
ki mi no we wy zwa nia. Ive co, ja ko fir -
ma mi´ dzy na ro do wa, dzia ∏a jà ca
w 21 kra jach, sta ra si´ wp∏y waç na
po pra w´ funk cjo no wa nia te go ryn ku.
Jed nym z ele men tów tej dzia ∏al no Êci
sà w∏a Ênie spo tka nia, pod czas któ -
rych lu dzie zaj mu jà cy si´ trans por -
tem w ró˝ nych kra jach mo gà w bez -
po Êred nich kon tak tach wy mie niaç
po glà dy i do pra co wy waç si´ wspól -
nych roz wià zaƒ. War szaw ska kon fe -
ren cja, zor ga ni zo wa na przez Ive co
Po land by ∏a ju˝ dru gà po Êwi´ co na
te ma tom trans por tu. Po przed nia od -
by ∏a si´ przed ro kiem w Ber li nie.

Natale Rigano
Prezes Iveco Poland
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Wszyst kich dzia ∏a jà cych na pol skim ryn ku in sty tu cji fi nan so wych,
któ re bra ∏a pod uwa g´ „Rzecz po spo li ta” by ∏o w su mie po nad 480. Jest to
li sta d∏u ga – zna la z∏y si´ na niej m.in. ban ki ko mer cyj ne i spó∏ dziel cze, 
to wa rzy stwa ubez pie czeƒ ma jàt ko wych oraz to wa rzystw ubez pie czeƒ na
˝y cie, firm fak to rin go wych, po Êred ni ków kre dy to wych, firm le asin go wych,
biur ma kler skich. Pa tro na tem ów ran king ob j´ ∏a Gie∏ da Pa pie rów
War to Êcio wych oraz Na ro do wy Bank Pol ski i to w∏a Ênie je go pre zes,
Le szek Bal ce ro wicz wr´ cza∏ wy ró˝ nie nia przed sta wi cie lom na gro dzo -
nych firm.
„To bar dzo do bra ini cja ty wa – mó wi∏ Bal ce ro wicz pod czas uro czy stej 
ga li – Tym bar dziej, ˝e pol ski sek tor fi nan so wy, dziÊ tak pr´˝ nie si´
roz wi ja jà cy, na po czàt ku trans for ma cji by∏ na wet bar dziej za co fa ny,
ni˝ ca ∏a go spo dar ka.”
Fiat Ubez pie cze nia ˚y cio we, spó∏ ka kie ro wa na przez Paw ∏a Bi ska,
zwy ci´ ̋y ∏a w ka te go rii „Naj lep sze to wa rzy stwo ubez pie cze nio we”.
War to pod kre Êliç, ˝e spó∏ ka wy prze dzi ∏a ta kich po ten ta tów, jak np. ING
Na tio na le -Ne der lan den, czy Com mer cial Union Na ˚y cie. 
Jest to sto sun ko wo nie du ̋a fir mà, któ ra zna la z∏a i wy ko rzy sta ∏a ni sz´
w sprze da ̋y ubez pie czeƒ gru po wych wy ko rzy stu jàc sieç ban ków lub 
de ale rów sa mo cho do wych Fia ta. Swo je po li sy fir ma za cz´ ∏a sprze da waç
w 1994 ro ku, dzia ∏a jàc pod in ny mi na zwa mi, a˝ w 2000 ro ku przy j´ ∏a
obec nà. Spe cja li za cjà Fia ta Ubez pie cze nia ˚y cio we jest sprze da˝ ubez pie -
czeƒ gru po wych. 

Na te mat otrzy ma ne go wy ró˝ nie nia,
dzia ∏al no Êci Fiat Ubez pie cze nia ˚y -
cio we oraz per spek tyw roz wo ju
spó∏ki, roz ma wia my z jej pre ze sem,
Paw ∏em Bi skiem.

Ja kie zna cze nie 
dla kierownictwa 
fir my ma otrzy ma nie
na gro dy „Rzecz po s-
po li tej”?
Bar dzo du ̋e – po twier -
dza bo wiem, ˝e przy j´ ta
przez nas stra te gia
dzia ∏a nia jest s∏usz na.
Obiek tyw nej, pro fe sjo -

nal nej oce nie pod le ga ∏o bez pie czeƒ -
stwo fi nan so we i efek tyw noÊç za rzà -
dza nia. Przy zna nie nam tak pre sti ̋o -
wej na gro dy Êwiad czy rów nie˝ o tym,
˝e na pol skim ryn ku ubez pie czeƒ jest
za rów- no miej sce dla du ̋ych firm
o cha rak te rze ogól nym, jak i ma ∏ych
firm ni szo wych. 

Nie wszystko 
z∏oto,
co si´ Êwieci

Fiat Ubezpieczenia ˚yciowe 
znalaz∏ si´ w gronie najlepszych firm
w rankingu „Rzeczpospolitej” 
oferujàcych us∏ugi finansowe. 
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W 2002 r. spó∏ka by ∏a na
5 miej scu. Ja ki atut
spó∏ ki za de cy do wa∏ Paƒ -
skim zda niem o przy z na -
niu wy ró˝ nie nia?
Bez pie czeƒ stwo fi nan so -
we fir my oraz efek tyw noÊç
za rzà dza nia to pod sta wo -
we czyn ni ki, któ re po ka zu -
jà czy fir ma ma pie nià dze
na wy p∏a t´ od szko do waƒ.
Naj wi´k szy wp∏yw na oce n´ mia∏
wskaê nik re la cji po no szo nych w da -
nym ro ku kosz tów do przy cho dów
oraz po kry cie re zerw ak ty wa mi. Osià -
gni´ cie przez spó∏ k´ ta kich wy ni ków
by ∏o mo˝ li we dzi´ ki za sto so wa niu 
sy ner gii z FIAT Ubez pie cze nia Ma jàt -
ko we SA. Ko lej ny mi wa˝ ny mi wskaê -
ni ka mi przy oce nie za k∏a du ubez pie -
czeƒ sà: ren tow noÊç ka pi ta ∏u, po kry -
cie mar gi ne su wy p∏a cal no Êci oraz 
dy na mi ka sk∏ad ki.

Co jest 
naj trud niej sze 
w kon ku ro wa niu
z ta ki mi po ten ta ta -
mi jak ING czy CU?
Dla klien tów du ̋e
zna cze nie, prócz
wskaê ni ków bez pie -
czeƒ stwa, ma roz po -
zna wal noÊç fir my
i Êrod ki ja kie prze zna -

cza na dzia ∏a nia mar ke tin go we. ING
czy CU ma jà w tym za kre sie du ̋o
wi´k sze mo˝ li wo Êci, ni˝ FU˚. Du ̋ym
utrud nie niem przy kon ku ro wa niu w za -
kre sie ubez pie czeƒ gru po wych jest
rów nie˝ brak w∏a snych pla có wek te re -
no wych. Cz´ sto w po tocz nym ro zu -
mie niu jest to rów no znacz ne z gor szà
ob s∏u gà (utrud nie nie w zg∏a sza niu
wnio sków o Êwiad cze nia i szyb koÊç
ich wy p∏a ty). Nie jest to praw da
– o czym mo gli prze ko naç si´ ci klien -

ci, któ rzy nam za wie rzy li i od lat sà na -
szy mi ubez pie czo ny mi.
Ja kie sà per spek ty wy roz wo ju pol -
skie go sek to ra us∏ug fi nan so wych
na naj bli˝ sze la ta?
Ró˝ ni ca w po zio mie wy dat ków na
ubez pie cze nia u nas i w kra jach 
za chod nich jest ol brzy mia. W po rów -
na niu np. z W∏o cha mi gdzie wy dat ki
te sà wie lo krot nie wy˝ sze, mo ̋e my
stwier dziç, i˝ jest to ob szar, w któ rym
na stà pià zmia ny o cha rak te rze to tal -
nym. Je Êli cho dzi o sek tor ubez pie -
czeƒ na ˝y cie, to co raz wi´k sze zna -
cze nie b´ dzie mia∏ roz wój ban cas -
su ran ce, za rów no w for mie gru po wej,
jak i in dy wi du al nej.
Ja kà ro l´ chce w tym cza sie pe∏ niç

na ryn ku FIAT Ubez pie cze nia ˚y cio -
we SA (udzia∏ w ryn ku, no we sek to -
ry dzia ∏al no Êci)?
W ra mach przy go to wa ne go 5-let  nie -
go pro gra mu roz wo ju, FIAT Ubez pie -
cze nia ˚y cio we SA po zo sta nie fir mà
ni szo wà, spe cja li zu jà cà si´ w ubez -
pie cze niach gru po wych. B´ dzie my
jed no cze Ênie wy ko rzy sty waç nasz
atut, ja kim jest ist nie nie fir my sio s -
trza nej FIAT Ubez pie cze nia Ma jàt ko -
we SA, by opra co wy waç w szer szym
za kre sie mie sza ne pa kie ty ubez pie -
cze nio we (ma jàt ko wo -˝y cio we) dla
na szych klien tów.
Jak za ch´ ciç klien tów, by ko rzy sta li
w∏a Ênie z us∏ug Wa szej spó∏ ki,
a nie kon ku ren cji?
Nie wszyst ko z∏o to, co si´ Êwie ci
– za ufa niem na le ̋y ob da rzaç nie tyl -
ko tych, któ rzy prze zna cza jà du ̋e
Êrod ki na re kla m´, czy dzia ∏a nia mar -
ke tin go we, ale rów nie˝ tych, któ rzy
ofe ru jà do bre pro duk ty ubez pie cze -
nio we, za pew nia jà pro fe sjo nal nà 
ob s∏u g´ i gwa ran tu jà wy p∏a cal noÊç.
Je stem prze ko na ny, ˝e nasz klient
po tra fi oce niç praw dzi wà war toÊç 
na szej ofer ty. A otrzy ma ne w∏a Ênie
wy ró˝ nie nie jesz cze bar dziej utwier dzi
go w traf no Êci te go wy bo ru.
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Biel sko -Bia ∏a sto li cà siat ków ki
Siat kar ki BKS Stal Biel sko -Bia ∏a zdo by ∏y z∏o ty me -
dal mi strzostw Pol ski, po ko nu jàc Wi nia ry Ka lisz 3:0. Po raz
siód my w hi sto rii oraz po raz dru gi z rz´ du wy wal czy ∏y ty tu∏ mi -
strzyƒ Pol ski. Na swo im bo isku i wÊród swo ich ki bi ców udo -
wod ni ∏y, ˝e to w∏a Ênie im na le ̋y si´ z∏o ty me dal. Dru ̋y na
spon so ro wa na mi´ dzy in ny mi przez Fiat Au to Po land,  przy go -
to wu je si´ do mi´ dzy na ro do wych roz gry wek, któ re roz pocz nà
si´ tej je sie ni. Sk∏ad dru ̋y ny z∏o tych me da li stek: Mo ni ka
Smak (roz gry wa jà ca), Jo an na Sta niu cha (skrzy d∏o wa), Alek -
san dra Przy bysz (ka pi tan), Ka ta rzy na Biel (Êrod ko wa), Aga ta
Mróz (Êrod ko wa), Lu ba Ja go di na (przyj mu jà ca), Ma rio la
Barszcz (li be ro), An na Po do lec (przyj mu jà ca), Mi le na Sa mu -
rek (roz gry wa jà ca), Iwo na Niedê wiec ka (Êrod ko wa), Jo an na
Szysz ko (Êrod ko wa), Edy ta Rzen no (Êrod ko wa). Ma my na dzie -
j´, ˝e i tym ra zem udo wod nià, ˝e staç je jesz cze na wie le.
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Ki no sa mo cho do we dla klien tów Fia ta
Ki no sa mo cho do we – ta ki spo sób sp´ dze nia wol ne go cza su pro po nu je swo im klien -
tom i part ne rom de aler Fia ta – Au to -Hit z Ty chów. W Pol sce to jesz cze rzad koÊç, ale
na Êwie cie oglà da nie fil mów z sa mo cho du na wiel kim ekra nie cie szy si´ wiel kà 
po pu lar no Êcià. Tym bar dziej, je Êli to wa rzy szà mu in ne atrak cje i do bry re per tu ar. 
Ty tu ∏y wy Êwie tla nych w dwa ostat nie week en dy wa ka cji fil mów po zo sta jà na ra zie 
nie spo dzian kà, ale wia do mo ju˝, ˝e na uczest ni ków cze ka jà kon kur sy z na gro da mi

i po cz´ stu nek. Do udzia ∏u w im pre zie or ga ni za to rzy za ch´ ca jà wszyst kich pra cow ni ków spó∏ ek Fia ta. Szcze gó ∏o we in for ma -
cje ju˝ wkrót ce b´ dà do st´p ne na stro nie www.au to hit.com.pl.
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Fiat -GM Po wer tra in Polska
na gro dzo ny
Pod czas Mi´ dzy na ro do wych Tar gów Po znaƒ -
skich pre zy dent RP, Alek san der Kwa Êniew ski, po raz siód my
wr´ czy∏ usta no wio ne przez sie bie na gro dy go spo dar cze, ho no -
ru jà ce naj lep sze przed si´ bior stwa, któ re – dzi´ ki swo je mu do -
rob ko wi – wno szà wk∏ad w pod no sze nie stan dar dów pol skiej
go spo dar ki i umoc nie nie jej pre sti ̋u na Êwie cie. Przed si´ bior -
stwa, któ re mo gà si´ po szczy ciç do bry mi wy ni ka mi fi nan so wy -
mi, two rze niem no wych miejsc pra cy, moc nà po zy cjà ryn ko wà
i sil nà mar kà. W tym ro ku, spo Êród 170 firm zg∏o szo nych
w oÊmiu ka te  go riach, ka pi tu ∏a no mi no wa ∏a 24 przed si´ bior -
stwa. W ka te go rii „Naj wi´k sze go in we sto ra za gra nicz ne go 
w Pol sce” laur otrzy ma ∏a spó∏ ka Fiat -GM Po wer tra in Pol ska 
w Biel sku -Bia ∏ej (na zdj´ciu dyrektor generalny Tadeusz
Âwierczek odbiera nagrod´ z ràk Prezydenta RP), któ rà na gro -
dzo no za wdro ̋e nie do pro duk cji sil ni ka Die sel 1,3 Multijet. 
Na t´ in we sty cj´ fir ma wy da ∏a bli sko 370 mln eu ro, a pra c´
otrzy ma ∏o po nad 1.300 osób.
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Rowerem do Europy 
Po nad dwu stu ro we rzy stów ubra nych w ko -
szul ki sym bo li zu jà ce fla g´ zjed no czo nej Eu ro py, uczci ∏o
dzieƒ przy stà pie nia Pol ski do Unii Eu ro pej skiej raj dem
z Wi s∏y do Gdaƒ ska. W trak cie raj du, do ja dà cej 
z po ∏u dnia gru py do ∏à cza li ro we rzy Êci z miej sco wo Êci,
przez któ re prze bie ga ∏a tra sa. 
Uczest ni kom to wa rzy szy∏ m.in. spe cjal ny Fiat Du ca to,
w któ rym umie Êciç mo gli ple ca ki i tor by. Sy gna∏ do
star tu da∏ je den z naj s∏yn niej szych miesz kaƒ ców Wi s∏y
– An to ni Piech ni czek, a na cze le pe le to nu wy ru szy ∏a 
or ga ni za tor ka Biel skich Ro dzin nych Raj dów Ro we ro -
wych, se na tor Gra ̋y na Sta ni szew ska. Jed nym ze spon -
so rów im pre zy by∏ Fiat Au to Po land. 

Cen trum Re kre acji i Kul tu ry Fiat Au to Po land
po sta no wi ∏o uroz ma iciç ju bi le uszo wy, X Zlot CRiK, pro po -
nu jàc swo im cz∏on kom wy jazd w Biesz cza dy. 11 i 12
czerw ca kil ku na sto ma au to bu sa mi wy je cha ∏o do Le ska
po nad 670 osób. Na st´p ne go dnia uczest ni cy spo tka li
si´ na czte rech ró˝ nych szla kach tu ry stycz nych. ˚ad ne go
nie zdo ∏a li za li czyç w pe∏ ni z uwa gi na nie sprzy ja jà cà po -
go d´. W za mian za pro po no wa no tu ry stom naj cie kaw sze
miej sca Biesz czad, m.in. za po r´ na So li nie, Mu zeum Et -
no gra ficz ne, Ba li gród oraz klasz tor w Ko maƒ czy, miej sce 
in ter no wa nia kard. Wy szyƒ skie go. 
Po tych do dat ko wych atrak cjach na tu ry stów cze ka ∏a
w le skim am fi te atrze tra dy cyj na gro chów ka, kie∏ ba ski
z ro˝ na oraz – jak zwy kle – kon ku ren cje spor to wo -re kre -
acyj ne. Po raz pierw szy uczest ni kom za pro po no wa no 
tak ̋e dys ko te k´ na Êwie ̋ym po wie trzu. 
Ko lej ne spo tka nie za rok. W mi´ dzy cza sie CRiK za pra sza
na in ne im pre zy. 

Jubileusz w Bieszczadach

Dzieci´ce marzenia
Do Pol ski przy je cha ∏a 20 oso bo wa gru pa dzie ci i m∏o -
dzie ̋y z Al -Hil lah, pó∏ mi lio no we go mia sta w Ira ku, w któ rym
sta cjo nu jà ˝o∏ nie rze z 18 Ba ta lio nu De san to wo -Sztur mo we go
z Biel ska. Ma jà od 10 do 15 lat i miesz ka jà w irac kich sie ro -
ciƒ cach, bo ka˝ de z nich stra ci ∏o w cza sie woj ny ro dzi ców.
Biel scy ko man do si wy je cha li do Ira ku w stycz niu. P∏k Jan Wnu -
czek, do wód ca gar ni zo nu w Biel sku mó wi, ˝e po mys∏, aby za -
pro siç ma ∏ych Ira kij czy ków do Pol ski zro dzi∏ si´ za raz po przy -

jeê dzie ˝o∏ nie rzy do ba zy. Chcie li Êmy im po ka zaç, jak si´ ˝y je
w wa run kach po ko ju, kie dy do oko ∏a nie od czu wa si´ stra chu
– mó wi p∏k Wnu czek. O gru p´ m∏o dych Ira kij czy ków za trosz czy
si´ fun da cja Dzie ci´ ce Ma rze nia z Biel ska. 
Przy go to wa no bar dzo bo ga ty pro gram wy po czyn ku: spo tka nia
z biel skà m∏o dzie ̋à, zwie dza nie naj bar dziej cha rak te ry stycz -
nych w mie Êcie miejsc, jak Stu dio fil mów ry sun ko wych, te atr
la lek Ba nia lu ka i Te atr Pol ski. Nie za brak nie wy cie czek do 
Za ko pa ne go, Kra ko wa i Cho rzo wa. Jed nà z firm wspie ra jà cych
t´ ini cja ty w´ jest Fiat Au to Po land.
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Ty chy mia stem od 70 lat
Dni Ty skie po ∏à czo no w tym ro ku z 70. rocz ni cà
nada nia Ty chom praw miej skich. W Par ku Miej skim
„Pod ˚y ra fà”, gdzie od by wa ∏a si´ im pre za, mo˝ na by ∏o
obej rzeç wy st´ py gwiazd es tra dy, mi´ dzy in ny mi Ka zi ka
Sta szew skie go z ze spo ∏em Kult oraz ze spo ∏y Lesz cze
i To uch and Go. Nie la da atrak cj´ wzbu dzi∏ po kaz
sztucz nych ogni, któ ry uzna no za je den z naj pi´k niej -
szych w Pol sce. By ∏y te˝ gry i kon kur sy dla dzie ci, 
wy st´ py lo kal nych grup mu zycz nych, kier ma sze, wy sta -
wy ple ne ro we, itp. 
Nie za bra k∏o rów nie˝ pre zen ta cji sa mo cho dów Fia ta, 
fir my któ ra za wsze to wa rzy szy im pre zom or ga ni zo wa nym
w tym mie Êcie i wspie ra je fi nan so wo. 
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Zespó∏ rajdowy 
Fiata Se le nia 
W trwa jà cym se zo nie Raj do wych Sa mo cho do wych
Mi strzostw Pol ski ze spó∏ Fiat Se le nia Ral ly Te am re pre zen tu -
je Se ba stian Frycz i Ma ciej Wod niak. Raj do wy te am star tu je
w ka te go rii Su per 1600 za kie row ni cà naj now sze go Fia ta
Pun to, któ ry przy go to wy wa ny jest do star tów przez w∏o skà fir -
m´ Pro car. Pierw szym raj dem, w któ rym zo ba czy li Êmy Fry cza
i Wod nia ka by∏ roz po czy na jà cy se zon Rajd El mot, któ ry od by∏
si´ 7-8 ma ja. Ze spó∏ raj do wy Fia ta za jà∏ wte dy szó ste miej -
sce w kla sy fi ka cji ge ne ral nej i dru gie w ka te go rii Su per
1600. Fiat Se le nia Ral ly Te am ode bra∏ tak ̋e Pu char dla naj -
lep sze go ze spo ∏u fa brycz ne go. 
Pod czas Raj du Pol skie go na szà za ∏o g´ prze Êla do wa∏ pech.
Sa mo chód na je cha∏ na ka mieƒ, a sil ne ude rze nie uszko dzi -
∏o p∏y t´ i kar ter sil ni ka, dla te go ze spó∏ zdo ∏a∏ do je chaç do
me ty od cin ka na ostat nich kro plach ole ju. Me cha ni cy szyb -
ko usu n´ li awa ri´, ale Frycz nie móg∏ od zy skaç ju˝ w∏a Êci we -
go ryt mu. W efek cie ze spó∏ za jà∏ dru gie miej sce w ka te go rii
Su per 1600, a w kla sy fi ka cji ge ne ral nej upla so wa∏ si´ na
dzie sià tej po zy cji. 
2-4 lip ca ze spó∏ Fiata Êci ga∏ si´ po s∏yn nych ma zur skich szu -
trach w Raj dzie Kor mo ran. Po I eta pie, któ re mu to wa rzy szy∏
rz´ si sty deszcz, Frycz za czà∏ od ra biaç stra ty i wy gra∏ w swo jej
kla sie po ∏o w´ wszyst kich od cin ków spe cjal nych ostat nie go
eta pu. Osta tecz nie nasz te am za jà∏ trze cie miej sce w kla sy -
fi ka cji Su per 1600 i dzie sià tà po zy cj´ w „ge ne ral ce”.
W po ∏o wie lip ca eki pa Fiat Se le nia Ral ly Te am weê mie udzia∏
w Raj dzie Ni kon w okolicach Wa∏ brzy cha i Âwid ni cy. Ale o tym
w nast´pnym numerze. 
Na zdj´ciu: Fiat Se le nia R al ly Te am podczas rajdu.

Pan da Olym pic
Na zw´ ta kà otrzy ma ∏a li mi to wa na se ria 
Pan dy, by na wià zaç do zbli ̋ a jà cej si´ Olim -
pia dy w Ate nach. Pan da Olym pic ba zu je 
na wer sjach Ac ti ve i Dy na mic, z pe∏ nà ga mà
la kie rów i ta pi ce rek. 
Ce chà wy ró˝ nia jà cà se ri´ jest kli ma ty za cja,
ofe ro wa na w ce nie 2000 z∏. Klien ci de cy du -
jà cy si´ na Pan d´ Olym pic zy sku jà za tem
1600 z∏. w sto sun ku do iden tycz nie wy po sa -
˝o nej wer sji stan dar do wej.
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SU PER OFER TA NA ZA KUP SA MO CHO DÓW GRU PY FIAT

Suk ces Fia ta Du ca to
w Niem czech
Po dob nie jak w ubie g∏ym ro ku, Fiat Du ca to zo sta∏ w Niem -
czech „Naj lep szym sa mo cho dem do staw czym ro ku 2004”
w ka te go rii sa mo cho dów im por to wa nych. Na mo del ten od da -
∏o g∏os po nad 10 tys. czy tel ni ków nie miec kich, któ rzy wzi´ li
udzia∏ w ósmej edy cji kon kur su zor ga ni zo wa ne go przez pi sma
„Fern fah rer”, „Trans ak tu eli” i „La stau to omni bus”. Przy zna nie
tej pre sti ̋o wej na gro dy, któ rej wr´ cze nie od by ∏o si´ w Wil helm
The ater w Stut t gar cie, jest po twier dze niem suk ce su han dlo -
we go Fia ta Du ca to w tym kra ju. 
Od po czàt ku 2004 do ma ja br. sprze da no w Niem czech ok.
11.500 szt. mo de lu (do koƒ ca ro ku prze wi du je si´ sprze da˝
w wy so ko Êci 22 tys. sztuk, w tym 15 tys. sztuk cam ping car). 
Od po czàt ku pro duk cji (1981 r.) w Niem czech sprze da no oko -
∏o 300.000 Fia tów Du ca to, a na ca ∏ym Êwie cie oko ∏o
1.500.000 sztuk. 

Fiat Auto Poland SA oferuje pracownikom
Grupy Fiat i spó∏ek stercjalizowanych
atrakcyjnà promocj´ nowych samochodów
marki Fiat, Alfa Romeo i Lancia. 

Promocja obowiàzywaç b´dzie do koƒca
sierpnia br., a dotyczy wszystkich
samochodów znajdujàcych si´ 
w Fiat Auto Poland SA i Centrum Sprzeda˝y
w Bielsku na dzieƒ 01 lipca 2004 r. 

Pro mo cja dla pra cow ni ków Gru py Fiat obej mu je:

1. ce ny sa mo cho dów zgod ne z cen ni kiem 
obo wià zu jà cym w czerw cu 2004 r., 
czy li przed pod wy˝ kà wpro wa dzo nà 1 lip ca,

2. upu sty:

– dla pra cow ni ków Gru py Fiat do wy bo ru dwa wa rian ty: 

• upust 18% bez pa kie tu ubez pie cze nio we go FTU, lub 

• upust 13% z dar mo wym pa kie tem 
ubez pie cze niowym FTU;

– dla pra cow ni ków do staw ców i za k∏a dów po ter cja li za cji 
nie b´ dà cych w Gru pie Fia ta: 

• upust 13% bez pa kie tu ubez pie cze nio we go FTU; 

3. pro mo cyj ne opro cen to wa nie kre dy tu na za kup 
no wych sa mo cho dów w/w ma rek wg na st´ pu jà cych
wa run ków ofe ro wa nych przez Fiat Bank Pol ska: 

• mak sy mal na kwo ta kre dy tu: 100% war to Êci sa mo cho du,

• mi ni mal na wp∏a ta w∏a sna: 0% war to Êci sa mo cho du,

• opro cen to wa nie kre dy tu: 8,9%,

• okres kre dy to wa nia od 12 do 72 mie si´ cy,

• op∏a ta przy go to waw cza: 0%,

• ob li ga to ryj ne ubez pie cze nie kre dy tu: Bez piecz ny Kre dyt. 

Pro mo cja do ty czy sa mo cho dów no wych za ku pio nych i ode bra nych w okre sie od 1 lip ca 2004 r. do 31 sierp nia 2004 r.
wy ∏àcz nie w Cen trum Sprze da ̋ y Fiat Au to Po land SA w Biel sku -Bia ∏ej, przy ul. Ka to wic kiej 24.

Wa run ki te obej mu jà tak ̋ e cz∏on ków naj bli˝ szej ro dzi ny pra cow ni ka: ro dzi ców, ma∏ ̋ on ków, ro dzeƒ stwa. 
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Po nad pi´ ciu set m∏o dych za wod ni ków wy star to wa ∏o do krót -
sze go o po ∏o w´ bie gu m∏o dzie ̋o we go. W bie gu g∏ów nym, na dy -
stan sie 10 km zma ga ∏o si´ pra wie czte ry stu bie ga czy. Kil ka mi nut
przed ni mi wy ru szy ∏o sze Êciu spor tow ców na wóz kach. Prócz Po la -
ków w im pre zie bra li udzia∏ za wod ni cy z Bia ∏o ru si, Ukra iny, S∏o wa cji,
Czech i An glii. G∏ów nà na gro dà by ∏o 1500 z∏, prócz te go zdo byç mo˝ -
na by ∏o jesz cze 500 z∏ za re kord tra sy i ty le sa mo
na lot nej pre mii. 
Tym ra zem zwy ci´z cà bie gu zo sta∏ Ju rij  Gi czun, re -
pre zen tant ukra iƒ skie go klu bu Dy na mo, z cza sem
29 min 49 sek. Pierw szà ko bie tà na me cie by ∏a war sza wian ka Re -
na ta Pa ra dow ska, a w bie gu na wóz kach zwy ci´ ̋y∏ bielsz cza nin To -
masz Ha mer lak. Pod czas te go rocz ne go bie gu pa d∏o kil ka ˝y -
cio wych re kor dów, czo ∏o wa gru pa za wod ni ków przy bie g∏a
z bar dzo do bry mi re zul ta ta mi. Nie ste ty nie uda ∏o si´ po -
pra wiç re kor du tra sy, na le ̋à ce go do Wal de ma ra Glin ki (29
min 35 sek.). Przy czy nà mo g∏a byç tu taj po go da – bar dzo
∏ad na, cie p∏a i s∏o necz na, a jak mó wi li sa mi za wod ni cy, gdy by by ∏o nie co
ch∏od niej, bie g∏o by im si´ zde cy do wa nie le piej.
Jak co ro ku, Bieg Fia ta zgro ma dzi∏ naj ró˝ niej szych za wod ni ków – za rów no
za wo dow ców, jak i ama to rów, w ró˝ nym wie ku i z ró˝ ny mi am bi cja mi. Fiat
Wo kó∏ Nas roz ma wia∏ tu˝ po po ko na niu li nii me ty z kil ko ma z nich.
Ju rij Gi czun, KS Dy na mo, zwy ci´z ca bie gu g∏ów ne go:
„Bie gam za wo do wo, to mój spo sób na ˝y cie. Ale nie tyl ko dla pie ni´ dzy, to
jest sport, któ ry trze ba czuç, trze ba lu biç – ina czej pr´ dzej, czy póê niej brak -
nie en tu zja zmu i sa mo za par cia. W Bie gu Fia ta star to wa ∏em po raz pierw szy.
Li czy ∏em na re kord tra sy, nie wie le mi do nie go bra k∏o. Naj wi´k szym k∏o po -
tem by ∏o dla mnie to, ˝e w∏a Êci wie nie zna ∏em tra sy – gdy by nie to, pew nie
ów re kord by pad∏. Naj gor sze by ∏y pierw sze 3 km, po tem bie g∏o mi si´ ju˝ 
∏a twiej. Jak za czy na ∏em? Tre no wa ∏em kie dyÊ ju do z do bry mi re zul ta ta mi, wy -
st´ po wa ∏em na wet w re pre zen ta cji ZSRR i na mi strzo stwach kra jo wych zdo -
by ∏em trze cie miej sce. Pew ne go ra zu mój tre ner po wie dzia∏ „A mo ̋e spró buj
po bie gaç?”. Spró bo wa ∏em – wkrót  ce oka za ∏o si´, ˝e Êwiet nie mi idzie, 

do sta ∏em si´
do re pre zen ta cji

Ukra iny i za czà ∏em od no siç
ko lej ne suk ce sy. Bieg Fia ta
by∏ dla mnie do sko na ∏ym tre -
nin giem i za rok z ca ∏à pew -
no Êcià przy ja d´ zno wu.”
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Re na ta Pa ra dow ska, 
KS War sza wian ka, zwy -
ci´˝ czy ni bie gu ko biet:
„To ju˝ trze ci mój start w Bie -

gu Fia ta, a ka˝ dy da wa∏ lep -
sze re zul ta ty. Za dru gim ra zem
do bie g∏am trze cia, te raz uda ∏o
mi si´ zwy ci´ ̋yç. W∏a Êci wie
bie ga ca ∏a mo ja ro dzi na, z wy -
jàt kiem naj m∏od sze go, trzy let -

nie go sy na Ja ku ba, ale pew nie
i on pój dzie za ja kiÊ czas w na -
sze Êla dy. Mo ja „ka rie ra” trwa
ju˝ bli sko 20 lat, wszyst ko za -
cz´ ∏o si´ tra dy cyj nie – w szko -
le. Z ro ku na rok co raz wi´ cej

za wo dów i co raz wi´ cej suk ce sów
– a˝ w koƒ cu spodo ba ∏o mi si´ wy -
gry wa nie i po sta no wi ∏am pójÊç tà
dro gà. Za swój do tych cza so wy naj -
wi´k szy suk ces uwa ̋am zdo by cie
dru gie go miej sca w ma ra to nie bo s -
toƒ skim w 1998 ro ku.”

Na prze kór
prze ciw no Êciom 
Za na mi ko lej na, ju˝ dwu na sta edy cja 
Bie gu Fia ta. Co rocz na im pre za 
spor to wo -re kre acyj na tym ra zem 
zgro ma dzi ∏a pra wie ty siàc uczest ni ków. 
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To masz Ha mer lak, KS Start, 
zwy ci´z ca bie gu na wóz kach:
„Z wy ni ku je stem za do wo lo ny, cho cia˝
wiatr da∏ mi si´ tro ch´ we zna ki, ale po
na wro cie je cha ∏em z wia trem, wi´c
w su mie plusy i mi nu sy do brze si´ roz -
∏o ̋y ∏y na ca ∏ej  tra sie. Ostatnio star to -
wa ∏em na za wo dach w Szwaj ca rii,
zwy˝ ka for my, jak wi daç, utrzy ma ∏a si´
rów nie˝ pod czas Bie gu Fia ta. Od kil ku
lat star tu j´ w ka˝ dej edy cji Bie gu Fia ta.
Ten se zon to dla mnie nie ustan ne przy -
go to wa nia do olim pia dy, a Bieg Fia ta
jest ku te mu do sko na ∏à oka zjà. Mo je
naj wi´k sze suk ce sy? Je stem ak tu al -
nym Mi strzem Eu ro py na dy stan sie 10
km i wi ce mi strzem na 5 km.”
Prze my s∏aw Sa wiak, 17 lat,
uczeƒ, bieg∏ z r´ kà w gip sie:
„D∏u go przy go to wy wa ∏em si´ do te go
bie gu, ostro tre no wa ∏em. Kil ka dni te -
mu tak nie szcz´ Êli wie upa d∏em, ˝e
z∏a ma ∏em r´ k´. Wszy scy mó wi li »nie
bie gnij«, ale ja nie chcia ∏em si´ pod -

da waç, zbyt du ̋o pra cy w∏o ̋y ∏em
wcze Êniej. Ow szem, gips prze szka dza∏
– na po czàt ku w ogó le nie czu ∏em, ˝e
go mam, ale w pew nym mo men cie
po tknà ∏em si´ i r´ ka za cz´ ∏a tro ch´
bo leç. Ale te raz, oto czo ny wo kó∏ gra -
tu lu jà cy mi ko le ga mi, w ogó le ju˝ o tym
nie my Êl´... (Êmiech)”
Ka zi mierz Wojt ko wiak, MO SiR
Cze ladê, 78 lat
„Kto po wie dzia∏, ˝e trze ba byç m∏o dym,
aby bie gaç i osià gaç do bre wy ni ki? Ja
za czà ∏em kie dy mia ∏em 55 lat, a swo je
˝y cio we re kor dy usta li ∏em osiem lat
póê niej. Przy k∏ad? W ma ra to nie w War -
sza wie 3 h 5 min 58 sek.  W Bie gu Fia -
ta star tu j´ co ro ku, tyl ko ˝a ∏u j´, ˝e nie
ma dla nas, sie dem dzie si´ cio lat ków,
osob nej ka te go rii wie ko wej, bo jest nas
tu taj co naj mniej kil ku. Wie le osób py ta
mnie, ja ka jest me to da na do brà kon dy -
cj´ fi zycz nà w tym wie ku. Dla mnie w tej
chwi li tyl ko jed na – bie gaç, bie gaç, bie -
gaç. Ro bi´ to ka˝ de go dnia – trud no mi

za snàç, je Êli nie mam za so bà swo ich
co dzien nych pi´ ciu ki lo me trów.”
Ta de usz Gie rycz, ama tor, 
46 lat – nie wi do my
„O tym, ˝e by wziàç udzia∏ w ta kiej im -
pre zie za czà ∏em my Êleç ju˝ kil ka mie -
si´ cy te mu. W pod j´ ciu de cy zji wspo -
móg∏ mnie ko le ga, Ry szard Gur gul, któ -
ry zresz tà ca ∏y czas bieg∏ obok mnie i na
wszel ki wy pa dek ase ku ro wa∏. Za wsze
lu bi ∏em bie ga nie, ale udzia∏ w tej im -
pre zie to mój pierw szy tak po wa˝ ny wy -
si ∏ek. Kil ka ty go dni przed nià roz po cz´ -
li Êmy tre nin gi, naj pierw na ro we rach,
póê niej ju˝ tyl ko bie ga jàc – g∏ów nie na

pi´ cio ki lo me tro wej tra sie
wzd∏u˝ brze gów Wi s∏y.
Kie dy oka za ∏o si´, ˝e
idzie nam ca∏ kiem nie êle,
zdecydowaliÊmy, ˝e mo˝ -
na spró bo waç dzie si´ ciu
ki lo me trów. Przy zna j´, ˝e
tro ch´ si´ ba ∏em, ba ∏a
si´ te˝ o mnie ˝o na, ale
dziel nie mnie wspie ra ∏a

i po ma ga ∏a w przy go to wa niach. Otu chy
w trak cie sa me go bie gu do da wa∏ mi te˝
ko le ga – kiedy za cz´ ∏o mnie bo leç ko la -
no, po my Êla ∏em »chy ba nie dam ra dy«.
Ale on nie po zwo li∏ mi o tym my Êleç,
do pin go wa∏ mnie.
A te raz? Je stem nie sa mo wi cie szcz´ -
Êli wy i dum ny z sie bie. Ukoƒ czy ∏em
ten bieg, a to da je mi nie sa mo wi ty
kom fort psy chicz ny, wia r´ we w∏a sne
si ∏y i mo˝ li wo Êci. Wy trwa ∏em, z∏a pa ∏em
wiatr w ˝a gle i chc´ bie gaç da lej.”

Kla sy fi ka cja zwy ci´z ców
Bieg G∏ów ny
Ju rij Gi czun, UKR Dy na mo, 
27 lat, 00:29:49

Bieg G∏ów ny (pierw sza ko bie ta)
Re na ta Pa ra dow ska, KS War sza wian ka,
34 la ta, 00:34:23

Bieg na wóz kach
To masz Ha mer lak, KS Start, 
29 lat, 00:23:42

Lot na pre mia
Le szek Zblew ski, KS Re mus, 31 lat

Od lewej: J. Gi czun, R. Pa ra dow ska, T. Ha mer lak, P. Sa wiak, K. Wojt ko wiak, T. Gie rycz
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CH’a, Tea, Tee, Tja,
D˝aj Smak te go cu -
dow ne go na po ju,
zna ne go w Chi nach
od 5000 lat, Eu ro pa
po zna ∏a do pie ro
w XII wie ku. Spro wa -
dzo na przez je zu ic kich mi sjo na rzy,
trak to wa na po czàt ko wo jak zio ∏o,
w Pol sce zo sta ∏a na zwa na her ba tà
od ∏a ciƒ skie go her ba. Dla wi´k szo -
Êci Eu ro pej czy ków her ba ta to jed nak
„ti” – tak bo wiem wy ma wia si´ an -
giel skie s∏o wo tea.
DziÊ nikt z nas nie wy obra ̋a so bie
dnia bez fi li ̋an ki te go do bro czyn-
ne go na po ju. A ma jàc tak du ̋à 
ofer t´ na her ba cia nym ryn ku, ka˝ dy
znaj dzie na pew no coÊ dla swe -
go du cha i cia ∏a. 
Wszyst kie zna ne
ro dza je her bat
po cho dzà od tej
sa mej ro Êli ny Ca me lia
si nen sis, ró˝ nià si´ tyl ko mi´ dzy
so bà pro ce sem ob rób ki i w∏a Êci wo -
Êcia mi.
ZIE LO NA her ba ta, na przy k∏ad, któ -

ra nie jest pod da wa na pro ce -
som fer men ta cji, od lat

wy ko rzy sty wa na
jest w pro fi lak ty -

ce an ty no wo -
two ro wej,

her ba ta CZAR NA fer men to wa na,
po cho dzà ca z ró˝ nych re gio nów, to -
wa rzy szy nam co dzien nie. Ofer ta
her bat jest bo ga ta, dzi´ ki cze mu 
po zwa la na od kry wa nie no wych do -
znaƒ sma ko wych w myÊl za sa dy
– dla ka˝ de go coÊ do bre go. Mo ̋e my
roz ko szo waç si´ na przy k∏ad sub tel -
nym sma kiem Dar je eling, aro ma -

po nie wa˝ zmniej sza ry zy ko
za cho ro waƒ na ra ka, dzia ∏a
te˝ ko rzyst nie na prze wód
po kar mo wy, za po bie ga roz -
wo jo wi cho rób uk∏a du tra -
wien ne go, oczysz cza or ga -
nizm z tok syn. Do naj bar -

dziej zna nych zie lo nych her bat na le -
˝à chiƒ ska Gun pow der i ja poƒ ska
Sen cha.
CZER WO NA pó∏ fer men to wa na her -
ba ta z pro win cji Yun nan PU -ERH
jest nie zwy kle sku tecz nym Êrod kiem
wspo ma ga jà cym zwal cza nie nad wa -
gi, ob ni ̋a po ziom cho le ste ro lu i ci -
Ênie nia, a za war te w niej fla wo no idy
za po bie ga jà two rze niu si´ zwap nieƒ
˝yl nych.
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przy wspó∏pracy sieci sklepów 
„Herbaty Âwiata – AKSO” 

w Bielsku-Bia∏ej, na ulicy Szkolnej 6 
i 11 Listopada 3 (wejÊcie od ul. Cechowej)

dla smakoszyHerbata... nie tylko

Naj szla chet niej sza, daw niej za strze -
˝o na tyl ko dla ce sar skich dwo rów,
zbie ra na r´cz nie raz do ro ku, nie fer -
mern to wa na her ba ta BIA ̧ A, jest
ce nio nym Êrod kiem, za -
wie ra jà cym prze ciw u tle -
nia cze, któ re za po bie ga jà
pro ce so wi sta rze nia si´.
Bli˝ sza kul tu rze eu ro pej -
skiej, zna na nam do brze

tycz nà Ja wà, czy moc nà gorz ka wà
Ke nià lub lek kim Cej lo nem. Ce nio ne
sà tak ̋e her ba ty z do dat ka mi sma -
ko wy mi, ta ki mi jak su szo ne owo ce,

p∏at ki kwia to we czy na -
tu ral ne olej ki. Ze zna -
nych her bat sma ko -
wych bar dzo po pu lar na
jest Earl Grey, Ja Êmi no -
wa czy te˝ Wa ni lio wa.



„Her bat ka in ka -
ska”, zwa na LA -
PA CHO lub Pau 
d Ar co, to zna ny
w Ame ry ce Po ∏u -

dnio wej Êro dek
lecz ni czy po le ca ny

w cho ro bach in fek cyj nych, za pa le -
niach p´ che rza, cho ro bach skór -
nych oraz w okre sach re kon wa le -
scen cji; jest te˝ sto so wa na ja ko
Êro dek wzmac nia jà cy w prze wle -
k∏ych, wy nisz cza jà cych cho ro bach.
Mas sai Tea, czy li RO OIBOS, na -
zy wa ny po pu lar nie czer wo nà afry -
kaƒ skà „her ba tà”, to za wie ra jà cy
du ̋à iloÊç mi kro ele men tów bez ko -
fe ino wy na pój, po ma ga jà cy w le -
cze niu ner wic, ∏a god ny dla ˝o ∏àd ka,
po le ca ny za rów no dzie ciom jak
i do ro s∏ym.
Bo gat si o t´ czàst k´ her ba cia nej ta -
jem ni cy, wy bierz my jej smak od po -
wied ni dla sie bie. 

War to do daç, ˝e
her ba ta, oprócz
wy mie nio nych war -
to Êci, za wie ra pra wie
ca ∏y „al fa bet” wi ta min.
Obec ne w her ba cie wi ta -
mi ny B2, P i K wp∏y wa jà ko -
rzyst nie na wy glàd na szej skó ry, na -
da jàc jej bla sku, uszczel nia jà te˝ na -
czy nia w∏o so wa te, po pra wia jà jej
spr´ ̋y stoÊç. Pro wi ta mi na A wp∏y wa
ko rzyst nie na stan na szych oczu,
a flu or jest sprzy mie rzeƒ cem w wal -
ce z próch ni cà. Ale na le ̋y te˝ 
pa mi´ taç o ko fe inie (te ina), któ ra
roz ja Ênia nasz umys∏, usu wa ból
g∏o wy i uczu cie zm´ cze nia, przez co
po wo du je d∏u go trwa ∏e o˝y wie nie.
Mó wiàc o her ba tach war to wspo -
mnieç te˝ o in nych ro Êli nach, z li Êci
któ rych przy go to wu je my bar dzo war -
to Êcio we na pa ry. W dzi siej szej 
do bie, bio ràc pod uwa g´ osià gni´ -
cia me dy cy ny na tu ral nej, sà one 
po moc nym Êrod kiem w le cze niu
nie któ rych scho rzeƒ.

YER BA MA TE czy li ostro krzew pa ra -
gwaj ski, sto sow ny ja ko Êro dek po -
moc ny przy od chu dza niu, ob ni ̋a po -
ziom cu kru we krwi, tem pe ra tu r´,

dzia ∏a wzmac nia jà co,
zwi´k sza spraw noÊç
umy s∏o wà i fi zycz nà,
po pra wia tra wie nie,
zwi´k sza od por noÊç
na stres.

Nie zwy kle istot nym jest by her ba ta
by ∏a od po wied nio za pa rzo na, gdy˝
ró˝ ne her ba ty ma jà in ne cza sy 
oraz tem pe ra tu ry za pa rza nia. Na wet
naj przed niej szà her ba t´ mo˝ na 
po zba wiç aro ma tu, sma ku i jej wa -
lo rów zdro wot nych przez nie od po -
wied nie za pa rze nie. Wa˝ nym ele -
men tem sà ak ce so ria do pa rze nia
i pi cia her ba ty.

KUPON
RABATOWY

dla pra cow ni ków 
Fiat Au to Po land oraz 

spó∏ ek Gru py Fiat w Pol sce
uprawniajàcy do 5% upustu
na zakup herbat sypkich.

Wszyst kie wy mie nio ne – i nie tyl ko 
– her ba ty do st´p ne sà w skle pach 
„Her ba ty Âwia ta – AK SO” w Biel sku -Bia ∏ej,
róg ul. Szkol nej z 11 Li sto pa da oraz 
na ul. 11 Li sto pa da 3 (wejÊcie 
od ul. Cechowej). Dla pra cow ni ków 
Fiat Au to Po land oraz spó∏ ek Gru py 
Fiat w Pol sce, któ rzy zg∏o szà si´ 
kuponem rabatowym, sklep ofe ru je 
5% upust na zakup herbat sypkich 
oraz kawy ziarnistej na wag´. 
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ACTUAL 22.525 1108 54 150 6,0 3-drzwiowy 187.143.2
ACTIVE 24.735 1108 54 150 6,0 3-drzwiowy 187.243.2
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• 009 – ABS z∏ 1.955 • 025 – Kli ma ty za cja z∏ 2.975 • 028 – Elektr. pod no Ênik szyb z∏ 595 • 030 – Przy ciem nia ne szy by aterm. z∏ 255 • 082 – Przyst. pod ra dio z∏ 170 • 097 – Lam py przeciwmgiel -
ne z∏ 425 • 108 – Fel gi alum. z∏ 1.062,50 •112 – Wpo ma ga nie elek trycz ne kie row ni cy z∏ 1.615 • 174 – Szy by bocz ne tyl ne uchy la ne z∏ 212,50 • 195 – Siedz. tyl ne dzie lo ne z∏ 340 • 197 – Far tu -
chy p. b∏ot ne kó∏ tyln. z∏ 42,50 • 210 – La kier me ta liz. z∏ 913,75 • 228 – Cen tral ny za mek z∏ 297,50 • 313 – Au to ra dio z∏ 1.105 • 399 – Dach otwie ra ny elektr. – d∏u gi z∏ 2.040 • 431 – Ko ∏a ze sto -
pu + opo ny po sze rzo ne z∏ 1.232,50 • 457- Zde rza ki w ko lo rze nad wo zia z∏ 510 • 502 – Po dusz ka pow. pa sa ̋e ra z∏ 935 • 564 – Ra dio z CD z∏ 1.360 • 718 – Sys tem au dio hi -fi z∏ 510 • 5B2 – La -
kier spor to wy z∏ 340 • 927 – Li stwy ochron ne drzwi z∏ 127,50 • 58H – Pa kiet Es te ty ka z∏ 170
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ACTUAL 24.735 1108 54 150 5,7 5-drzwiowy 169.010.0
ACTIVE 26.945 1108 54 150 5,7 5-drzwiowy 169.022.0
DYNAMIC 30.430 1242 60 155 5,6 5-drzwiowy 169.033.0
ACTUAL VAN (4-miejscowy) 28.475 1108 54 150 5,7 5-drzwiowy 271.221.0
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• 007 – Sekw. au tom. szkrz. bie gów (tyl ko 1,2) z∏ 5.100 • 008 – Cen tral ny za mek ster. z pi lo ta z∏ 382,50 • 009 – ABS z∏ 1.700 • 025 – Kli ma ty za cja i filtr prze ciw py∏ ko wy z∏ 3.825 • 063 – Re gul.
wys. kie row ni cy, reg. sie dze nia kie row cy, reg. l´ dê wio wa z∏ 467,50 • 097 – Âwia t∏a prze ciw m giel ne z∏ 425 • 112 – Wspo mag. elektr. kie row ni cy Du al dri ve z∏ 1.615 • 140 – Au to. kli mat. 2-stref. z∏ 4.675
• 195 – Tyl na ka na pa dziel. z∏ 340 • 210 – La kier me ta liz. z∏ 1.232,50 • 245 – Ster. ra diem z kie row ni cy z∏ 382,50 • 263 – Sys tem CON NECT z∏ 5.015 • 269 – Sys tem na wi ga cji z∏ 5.525 • 286
– Do jaz do we ko ∏o za pa so we z∏ 0 • 315 – Ra dio z CD z∏ 1.275 • 320 – Kie row. i dêwi gnia zmia ny bie gów po kry te skó rà z∏ 340 • 347 – Czuj nik desz czu z∏ 255 • 392 – ESP (tyl ko z 1.3 JTD 16v i 1.4 16v)
z∏ 2.465 • 400 – Dach otwie ra ny elektr. z∏ 1.700 • 407 – Au tom. skrz. bie gów MTA (dot. 1.2 8v i 1.3 JTD 16v) z∏ 5.100 • 416 – CRU ISE CON TROL (tyl ko 1.4 16v) z∏ 1.275 • 428 – Elektr. ste ro wa -
ne szy by przed. i centr. za mek z∏ 1.020 • 431 – Fel gi alu min. Ele gant 14” + opo ny 185/60/H14 z∏ 1.275 • 432 – Fel gi alu min. Ele gant 15” + opo ny 185/55/H15 (dla 1.2 16v i 1.4 16v) z∏ 1.870
• 433 – Fel gi alu min. Sport 15” + opo ny 185/55/H15 z∏ 1.870 • 451 – Ra dio ma gne to fon ka se to wy z∏ 850 • 499 – Pa kiet Fix&Go z∏ 42,50 • 505 – Bocz ne po dusz ki pow. z∏ 1.020 • 508 – Czuj nik
par ko wa nia z∏ 595 • 543 – Trze ci za g∏ó wek tyl ny i 3-punkt. pas bezp. z∏ 510 • 565 – CD Chan ger z∏ 1.020 • 614 – Kur ty ny pow. z∏ 1.700 • 717 – Au to ra dio CD MP3 + sub wo ofer z∏ 1.700 • 717
– Au to ra dio CD MP3 + sub wo ofer (dla wer sji So und) z∏ 425 • 718 – Sub wo ofer z∏ 425 • 5B2/4AS – La kier spor to wy z∏ 467,50 • 833 – In sta la cja do te le fo nu z∏ 170 • 876 – Zderz. w kol. nad wo zia
z∏ 510 • 923 – Spo iler dach. z∏ 340 • 927 – Li stwy ochron ne drzwi z∏ 170

1.2 ACTUAL 29.665 1242 60 155 5,7 3-drzwiowy 188.010.4
1.2 ACTIVE 31.875 1242 60 155 5,7 3-drzwiowy 188.110.4
1.3 MULTIJET 16V ACTIVE 41.820 1248 70 164 4,5 3-drzwiowy 188.111.4
1.2 8V SOUND (WER. SPECJALNA) 34.425 1242 60 155 5,7 3-drzwiowy 188.120.4
1.2 8V DYNAMIC 34.425 1242 60 155 5,7 3-drzwiowy 188.210.4
1.2 16V DYNAMIC 36.805 1242 80 172 6,0 3-drzwiowy 188.213.4
1.4 16V DYNAMIC 38.675 1368 95 178 6,1 3-drzwiowy 188.219.4
1.3 MULTIJET 16V DYNAMIC 44.200 1248 70 164 4,5 3-drzwiowy 188.211.4

1.2 ACTUAL 30.855 1242 60 155 5,7 5-drzwiowy 188.040.4
1.2 ACTIVE 33.065 1242 60 155 5,7 5-drzwiowy 188.140.4
1.3 MULTIJET 16V ACTIVE 43.010 1248 70 164 4,5 5-drzwiowy 188.141.4
1.2 8V DYNAMIC 35.615 1242 60 155 5,7 5-drzwiowy 188.240.4
1.2 16V DYNAMIC 37.995 1242 80 172 6,0 5-drzwiowy 188.243.4
1.4 16V DYNAMIC 39.865 1368 95 178 6,1 5-drzwiowy 188.249.4
1.3 MULTIJET 16V DYNAMIC 45.390 1248 70 164 4,5 5-drzwiowy 188.241.4
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• 009 – ABS z EBD z∏ 2.295 • 025 – Kli ma ty za cja z∏ 3.825 • 097 – Âwia t∏a prze ciw m giel ne z∏ 595 • 108 – Fel gi alu mi nio we z∏ 1.020 • 195 – Tyl na ka na pa dziel. z∏ 425 • 210 – La kier me ta liz.
z∏ 1.232,50 • 428 – Elektr. pod nosz. szyb przed nich drzwi + centr. za mek z∏ 1.275 • 502 – Po dusz ka pow. pa sa ̋e ra z∏ 1.275 • 507 – Wbud. ra dio z od twa rza czem ka set. z∏ 1.105 • 626 – Re gul.
mech. sie dze nie kie row cy (z pod par ciem l´ dê wio wym) z∏ 255

1.2 16V ACTUAL (EL) 32.385 1242 80 162 7,0 4-drzwiowy 172.263.0
1.2 16V ACTIVE (HL) 35.955 1242 80 162 7,0 4-drzwiowy 172.273.0
1.6 16V ACTIVE (HL) 39.525 1596 103 180 8,3 4-drzwiowy 172.274.0A
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A

• 008 – Za mek centr. ster. pi lo tem z∏ 340 • 009 – ABS z∏ 1.785 • 011 – Reg. wys. kie row. z∏ 340 • 025 – Kli mat. man. z∏ 3.060 • 041 – Elektr. ster. lu ster ka z∏ 425 • 082 – In stal. ra dia z∏ 297,50 
• 097 – Âwia t∏a prze ciw m giel ne z∏ 425 •112 – Wpom. elektr. kie row. z∏ 1.487,50 • 140 – Kli mat. au to mat. z∏ 4.675 • 182 – Dwa zag∏. tyl ne ta pi ce ro wa ne z∏ 127,50 • 195 – Siedz. tyl ne
dziel. 50/50 z∏ 340 • 198 – Re gul. wys. pa sa kie row cy z∏ 85 • 210 – La kier me ta liz. z∏ 1.020 • 245 – Ster. ra diem z ko ∏a kier. z∏ 340 • 295 – Siedz. pa sa˝. ze zint. schow kiem z∏ 170 • 357 – Re lin -
gi dach. z∏ 510 • 392 – ESP z∏ 2.125 • 399 – Elektr. ster. szkla ny dach SKY DO ME z∏ 2.465 • 407 – Skrzy nia au tom. Du alo gic z∏ 5.100 • 428 – Elektr. ster. szy by przed nie i centr. za mek z∏ 850 • 431
– Fel gi alum. 14”, opo ny 165/65/14 z∏ 1.275 • 451 – Zin tegr. ra dio od twa rzacz ka se to wy z∏ 1.020 • 469 – Przes. i dzie lo na tyl na ka na pa z∏ 850 • 499 – Pa kiet Fix&Go! z∏ 85 • 502 – Po dusz ka pow.
pa sa˝. z∏ 935 • 505 – Bocz ne pod. pow. z∏ 850 • 508 – Czujn. park. z∏ 595 • 564 – Zint. ra dio z od twarz. CD z∏ 1.275 • 565 – Zmie niar ka CD z∏ 850 • 614 Kur ty ny pow. z∏ 850 • 626 – Reg. wys.
siedz. kie row cy z∏ 340 • 665 – Za pal nicz ka z∏ 42,50 • 717 – Zin tegr. ra dio z odtw. CD i MP3 z∏ 1.530 • 718 – Sys tem au dio Hi -Fi (g∏o Êni ki i sub wo ofer) z∏ 680 • 823 – Gniazd ko 12V z∏ 42,50 • 876
– Zde rza ki w ko lo rze nad wo zia z∏ 510 • 927 – Ochron ne li stwy bocz ne z∏ 170 • 989 – Pa kiet dla pa là cych z∏ 85 • 50G – Pa kiet Hi - Fi (za wie ra opcje 008, 041, 097, 245, 357, 564, 718, 927) z∏ 2.975
• 50K – Pa kiet Sky (za wie ra opcje 008, 097, 357, 399, 50X, 927) z∏ 2.975 • 50Y – Pa kiet Class (za wie ra opcje 008, 025, 357, 50X, 927) z∏ 2.975 • 90A – Pa kiet Es te ty ka z∏ 170 • 5B2 – La kier
spor to wy z∏ 340
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1.2 ACTUAL (EL) 33.745 1242 60 153 7,0 5-drzwiowy 173.262.0
1.2 16V ACTUAL (EL) 35.445 1242 80 167 6,8 5-drzwiowy 173.263.0
1.2 16V ACTIVE (HL) 38.845 1242 80 167 6,8 5-drzwiowy 173.273.0
1.6 16V ACTIVE (HL) 41.395 1596 103 186 8,1 5-drzwiowy 173.274.0

1.4 16V ACTUAL 42.585 1368 95 180 6,5 3-drzwiowy 192.3VA.2
1.9 JTD 80 ACTUAL 49.300 1910 80 172 5,4 3-drzwiowy 192.3V7.2
1.4 16V ACTIVE 46.920 1368 95 180 6,5 3-drzwiowy 192.3JA.2
1.6 16V ACTIVE 50.150 1596 103 185 7,3 3-drzwiowy 192.3JX.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 56.950 1910 115 192 5,3 3-drzwiowy 192.3J8.2
1.6 16V DYNAMIC 53.720 1596 103 185 7,3 3-drzwiowy 192.32X.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 60.605 1910 115 192 5,3 3-drzwiowy 192.328.2
1.9 MULTIJET 16V 140 DYN. 64.005 1910 140 203 5,4 3-drzwiowy 192.32R.2
2.4 20V ABARTH 76.245 2446 170 215 9,7 3-drzwiowy 192.3EZ.2
1.4 16V ACTUAL 44.285 1368 95 178 6,7 5-drzwiowy 192.5VA.2
1.9 JTD 80 ACTUAL 51.000 1910 80 170 5,5 5-drzwiowy 192.5V7.2
1.4 16V ACTIVE 48.620 1368 95 176 6,7 5-drzwiowy 192.5JA.2
1.6 16V ACTIVE 51.850 1596 103 183 7,4 5-drzwiowy 192.5JX.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 58.650 1910 115 190 5,4 5-drzwiowy 192.5J8.2
1.6 16V DYNAMIC 55.420 1596 103 183 7,5 5-drzwiowy 192.54X.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 62.305 1910 115 190 5,4 5-drzwiowy 192.548.2
1.9 MULTIJET 16V 140 DYN. 65.705 1910 140 200 5,6 5-drzwiowy 192.54R.2
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• 023 – Szy by elektr. podn. tyl ne z∏ 850 • 025 – Kli ma ty za cja z∏ 3.825 • 097 – Zin te grow. Êwia t∏a prze ciw m giel ne z∏ 340 • 108 – Fel gi alu mi nio we i opo ny 195/55/15 4 szt. z∏ 1.360• 140 – Ato mat.
klim. dwu stre fo wa z∏ 5.525 • 140 – Ato mat. klim. dwu stref. (do p∏a ta do OPT 025) z∏ 1.700 • 200 – Dod. pod grze wacz temp. wn´ trza (dla sil ni ka die sla) z∏ 425 • 205 – Au to nom. ogrze wacz We be sto
z∏ 3.910 • 210 – La kier me tal. z∏ 1.445 • 211 – Ta pi cer ka ze skó ry z∏ 5.950 • 213 – Au to alarm z∏ 1.275 • 230 – Re flek to ry kse no no we i sprys. re flek to rów (eli mi nu jà Êw. prze ciw m giel ne) z∏ 2.975
• 245 – Kie row. po kry ta skó rà z 6 przy ci ska mi z∏ 595 • 256 – Po jem nik CAR GO w ba ga˝ ni ku (w wer sji 5-drzw.) z∏ 170 • 270 – La kier me ta liz. „Len ti co la ri” (z do dat kiem mi ki) z∏ 1.785 • 295 – Sie dze -
nie pa sa˝. sk∏a da ne w sto lik (w wer sji 5-drzw.) z∏ 297,50 • 320 – Kie row. i dêwi gnia zmia ny bie gów po kry ta skó rà z∏ 382,50 • 350 – Pa kiet zi mo wy I z∏ 1.275 • 43X – Pa kiet zi mo wy II z∏ 6.205 • 392
– ESP + ASR + MSR + Bra ke As sist z∏ 2.465 • 400 – Dach otwie ra ny elektr. SKY WIN DOW z∏ 4.250 • 416 – Tem po mat CRU ISE CON TROL z∏ 1.275 • 431 – Fel gi alu min. i po sze rzo ne opo -
ny 205/55/16 91V 4 szt. (dla wer sji 5-drzw.) z∏ 1.700 • 434 – Fel gi alum. i po szerz. opo ny 205/55/16 91V 5 szt. z∏ 2.125 • 435 – Fel gi alum. i po szerz. opo ny 215/45/17 87W z∏ 2.550 • 439 – Fel -
gi alum. 205/55/16 91V 4 szt. (dla wer sji 3-drzw.) z∏ 2.210 • 451 – Ra dio od twa rzacz ka se to wy z∏ 1.105 • 469 – Sie dze nia tyl ne po chyl. i prze suw. nie zal. z∏ 1.360 • 499 – FIX&GO (eli mi nu je ko ∏o za -
pa so we) z∏ 0 • 4C6 – Pa kiet spor to wy (fel gi alum. i opo ny 215/45/17 87W + spoj ler tyl ny da cho wy + spoj le ry bocz ne) – tyl ko dla wer sji 3-drzwio wych z∏ 3.060• 501 – Elektr. ster. sie dze nia przed nie
z funk cjà pa mi´ ci z∏ 5.355 • 505 – Bocz ne po dusz ki pow. z∏ 1.105 • 508 – Czuj nik par ko wa nia z∏ 850 • 5B2 – La kier pa ste lo wy z∏ 510 • 510 – Tyl ne bocz ne po dusz ki pow. z∏ 1.275 • 564 – Ra dio
z CD z∏ 1.530 • 41A – Ra dio z CD i MP3 z∏ 2.040 • 41A – Ra dio z CD i MP3 (do p∏a ta do ra dia z CD) z∏ 510 • 565 – Zmie niacz CD w schow ku przed pa sa ̋e rem z∏ 1.190 • 579 – Easy Go z∏ 2.295
• 614 – Kur ty ny pow. z∏ 1.105 •709 – Kie row. po kry ta skó rà z 11 przy ci ska mi z∏ 680 • 711 – Ste ro wa nie g∏o sem sys te mem au dio z∏ 850 • 718 – Sys tem Hi -Fi z sub wo ofe rem z∏ 1.275 • 727 – Wn´ -
trze Extra se ria (dla wer sji 3-drzw.) z∏ 0 • 732 – Ta pi cer ka skó rza na  dla opcji 727 z∏ 5.950 • 803 – Za pa so we ko ∏o do jaz do we (eli mi nu je ko∏o zapasowe pe∏nowymiarowe) z∏ 0 • 903 – Sys tem CON NECT
NAV z∏ 5.525 • 904 – Sys tem CON NECT NAV+ z wy Êwietl. ko lo ro wym 7” z∏ 7.225 • 914 – Pa kiet COM FORT 1 (czuj nik par ko wa nia, desz czu, i au to mat. Êwia t∏a) z∏ 1.105 • 923 – Spo iler tyl ny da cho wy
z∏ 425 • 926 – Spo ile ry bocz ne (tyl ko do wer sji 3-drzw.) z∏ 425 • 982 – Ko ∏o za pa so we z fel gà alu min. z∏ 510 • 57X – Norma emisji spalin “EOBD” z∏ 0 • 59A – KIT es te tycz ny „Ki ron” z∏ 212,50 • 40K
– Otwie ra na tyl na szy ba (dla Multi Wagon) z∏ 765 • 070 – Za ciem niane tyl ne szy by (od tyl nych drzwi + ba ga˝ nik dla Multi Wagon) z∏ 680 • 356* – Ma pa Por tu ga lii z∏ 1.190 • 530* – Ma pa W∏och z∏ 1.190
• 533* – Ma pa Nie miec z∏ 1.190 • 537* – Ma pa Fran cji z∏ 1.190 • 538* – Ma pa Bel gii z∏ 1.190 • 540* – Ma pa Ho lan dii z∏ 1.190 • 542* – Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.190 • 548* – Ma pa Au strii z∏ 1.190
• 554* – Ma pa Wlk. Bry ta nii z∏ 1.190 • 574* – Ma pa Hisz pa nii z∏ 1.190
* cena za kolejnà map´ (jedna w cenie opcji 904)

1.4 16V ACTUAL 46.835 1368 95 176 6,8 5-drzwiowy 192.7VA.2
1.9 JTD 80 ACTUAL 53.550 1910 80 170 5,6 5-drzwiowy 192.7V7.2
1.4 16V ACTIVE 51.170 1368 95 176 6,8 5-drzwiowy 192.7JA.2
1.6 16V ACTIVE 54.400 1596 103 183 7,6 5-drzwiowy 192.7JX.2
1.8 16V ACTIVE 57.715 1747 133 200 8,3 5-drzwiowy 192.7J2.2
1.9 JTD 115 ACTIVE 61.200 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.7J8.2
1.6 16V DYNAMIC 57.970 1596 103 183 7,6 5-drzwiowy 192.74X.2
1.8 16V DYNAMIC 61.370 1747 133 200 8,3 5-drzwiowy 192.742.2
1.9 JTD 115 DYNAMIC 64.855 1910 115 190 5,6 5-drzwiowy 192.748.2
1.9 MULTIJET 16V 140 DYN. 68.255 1910 140 200 5,6 5-drzwiowy 192.74R.2
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• 009 – ABS z EBD z∏ 2.295 • 025 – Kli ma ty za cja z∏ 3.825 • 097 – Âwia t∏a prze ciw m giel ne z∏ 595 • 108 – Fel gi alu mi nio we z∏ 765 • 210 – La kier me ta liz. z∏ 1.232,50 • 357 – Re lin gi da cho we z∏ 425
• 428 – Elektr. pod nosz. szyb przed nich drzwi + centr. za mek z∏ 1.275 • 502 – Po dusz ka pow. pa sa ̋e ra z∏ 1.275 • 507 – Wbud. ra dio z od twa rza czem ka set. z∏ 765 • 626 – Re gul. mech. sie dze nie
kie row cy (z pod par ciem l´ dê wio wym) z∏ 255
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• 025 – Kli ma ty za cja z∏ 3.995 • 097 – Przed nie Êwia t∏a prze ciw m giel ne z∏ 595 • 105 – Dach me tal. z tyl nym oknem ater micz nym z∏ 5.780 • 210 – La kier me ta li zo wa ny z∏ 1.190 • 211 – Ta pi cer ka ze
skó ry z∏ 4.845 • 213 – Au to alarm z∏ 1.445 • 320 – Kie row ni ca i ga∏ ka zmia ny bie gów po kry ta skó rà z∏ 467,50 • 382 – Dach me ta lo wy w ko lo rze nad wo zia z∏ 6.502,50 • 767 – Cen tral ny za mek i elek-
tr. ste ro wa ne lu ster ka zewn. z∏ 765 • 833 – Przy sto so wa nie do mon ta ̋u te le fo nu z∏ 807,50 • 925 – Wind stop z∏ 935

1.8 DYNAMIC 73.865 1747 130 200 8,4 2-drzwiowy 183.520.1

• 023 – Szy by tyl ne ster. elektr. z∏ 765 • 125 – Âwia t∏a prze ciw m giel ne + sprysk. re flekt. z∏ 680 • 205 – Dod. ogrzew. ster. pi lo tem z∏ 3.400 • 210 – La kier me ta li zo wa ny z∏ 1.530 • 213 – Au to alarm 
z pi lo tem z∏ 1.020 • 245 – Ster. ra diem z kie row. z∏ 595 • 263 – Sys tem Con nect z∏ 4.675 • 269 – Sys tem NAV z∏ 5.525 • 320 – Kie row. i ga∏ ka zmia ny bie gów ob szy te skó rà z∏ 425 • 392 – ESP
z∏ 2.125 • 431 – Fel gi alu mi nio we i opo ny 195/60 15” z∏ 1.530 • 441 – Lu ster ka zew. sk∏a da ne z∏ 340 • 465 – Lo dów ka (5 sie dzeƒ) z∏ 340 • 499 – Pa kiet Fix&Go z∏ 85 • 505 – Po dusz ki pow. bocz -
ne przed nie z∏ 1.020 • 508 – Czuj nik par ko wa nia z∏ 680 • 553 – Sto pieƒ u∏atw. wsia da nie z∏ 340 • 563 – Zmie niar ka CD z∏ 1.190 • 564 – Ra dio z CD (dop∏. do ra dia CC) z∏ 510 • 576 – Po dwój ny
otwie ra ny elektr. dach z∏ 3.825 • 614 – Po dusz ki chron. g∏o w´ (przed.) z∏ 1.020 • 671 – Pa kiet Wszech stron ny (za wie ra op. 339, 469, 658) z∏ 425 • 903 – Con nect Nav z∏ 9.350 • 980 – Pe∏ no wy -
mia ro we ko ∏o za pas. z∏ 85 • 989 – Pa kiet dla pa là cych (po piel nicz ka i za pal nicz ka) z∏ 42,50

1.6 16V ACTIVE 54.315 1581 103 170 9,0 5-drzwiowy 186.211.1
1.9 JTD ACTIVE 61.115 1910 110 173 6,4 5-drzwiowy 186.231.1
1.9 JTD DYNAMIC 63.665 1910 110 173 6,4 5-drzwiowy 186.431.1
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• 064 – Su per blo ka da z∏ 255 • 070 – Za ciem nia ne tyl ne szy by (tyl ko z pa kie tem Su per wi docz noÊç) z∏ 765 • 087 – 3 rzàd sie dzieƒ (2+3+2 ra zem 7 miejsc) z∏ 2.465 • 102 – Spry ski wa cze re flek to -
rów z∏ 850 • 108 – Fel gi alu mi nio we 15” z∏ 1.700 • 119 – Sie dze nie kie row ni cy elektr. re gul. pod grzew. z pa mi´ cià z∏ 3.825 • 131 – Sztyw na pó∏ ka z ty ∏u (dla 6, 7 lub 8 miejsc) z∏ 425 • 140 – Kli -
ma ty za cja au to ma tycz na dwu stre fo wa z∏ 1.360 • 210 – La kier me ta li zo wa ny z∏ 1.785 • 211 – Skó rza ne sie dze nia przed. ob ro to we i pod grze wa ne (w po∏. z opcjà 659) z∏ 9.350 • 224 – Su per blo ka da
+ alarm z∏ 1.020 • 230 – Re flek to ry kse no no we z∏ 2.465 • 320 – Kie row ni ca i dêwi gnia zmia ny bie gów po kry te skó rà z∏ 425 • 359 – Re lin gi da cho we po przecz ne z∏ 850 • 365 – Czuj nik ci Ênie nia po -
wie trza (tyl ko z fel ga mi alum.) z∏ 425 • 381 – Za bez pie cze nie prze strze ni ba ga ̋o wej z∏ 425 • 392 – ESP + ASR + MSR z∏ 2.465 • 416 – Tem po mat CRU ISE CON TROL z∏ 765 • 433 – Fel gi alu mi no -
we 16” z∏ 2.125 • 440 – Fo te le przed nie ob ro to we z∏ 1.020 • 447 – Czuj nik ci Ênie nia po wie trza (tyl ko z fel ga mi alum.) z∏ 425 • 452 – Przed nie fo te le pod grze wa ne z∏ 680 • 493 – Elek trycz nie re gu -
lo wa ne drzwi bocz ne z∏ 2.975 • 508 – Czuj nik par ko wa nia z∏ 1.870 • 565 – Zmie niar ka CD z∏ 1.275 • 628 – Po trój ne elektr. okno da cho we (za wie ra lu ster ko do kon tro li dzie ci, z opcjà 632 z∏ 5.015
• 632 – Szy by elektr. ster. dla 2 rz´ du, elektr. blo ka da drzwi, os∏o ny prze ciw s∏o necz ne 2 rz´ du z∏ 1.275 • 659 – Za s∏o na prze ciw s∏o necz na dla 3 rz´ du i tyl nej szy by z∏ 212,50 • 897 – Fo te le lot ni cze
(2+2+2 ra zem 6 miejsc) z∏ 2.125 • 903 – Sys tem CON NECT NAV z∏ 4.675 • 904 – Sys tem CON NECT NAV+ z wy Êwie tla czem ko lo ro wym 7” z∏ 7.715 • 965 – Ka na pa w 3 rz´ dzie sie dzeƒ (2+3+3
ra zem 8 miejsc) z∏ 2.465 • 40E – Pa kiet Su per wi docz noÊç z∏ 1.275 • 40F – Pa kiet skó rza no -elek trycz ny z∏ 12.750 • 356* – Ma pa Por tu ga lii z∏ 1.190 • 530* – Ma pa W∏och z∏ 1.190 • 533* – Ma pa
Nie miec z∏ 1.190 • 537* – Ma pa Fran cji z∏ 1.190 • 538* – Ma pa Bel gii z∏ 1.190 • 540* – Ma pa Ho lan dii z∏ 1.190 • 542* – Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.190 • 548* – Ma pa Au strii z∏ 1.190 • 549* – Ma -
pa Da nii i Szwe cji z∏ 1.190 • 574* – Ma pa Hisz pa nii z∏ 1.190
* ce na za ko lej nà ma p´ (jed na w ce nie opcji 904)

ACTIVE 2.0 16V 87.465 1997 136 185 9,1 5-drzwiowy 179.111.0
ACTIVE 2.0 JTD 16V 95.200 1997 109 174 7,0 5-drzwiowy 179.115.0
DYNAMIC 2.2 JTD 16V 118.575 2179 128 182 7,4 5-drzwiowy 179.617.0
ADMIRAL 3.0 V6 24V 138.125 2946 204 205 11,5 5-drzwiowy 179.743.0U

LY
S

S
E

• 008 – Zdal ne ste ro wa nie otw./zam. drzwi z∏ 586,50 • 009 – ABS z∏ 3.017,50 • 025 – Kli ma ty za cja z∏ 4.165 • 041 – Elek trycz ne pod grz. lu ster ka z∏ 442 • 055 – Dod. drzwi bocz ne prze suw ne
z∏ 1.190 • 072 – Przyst. pod ra dio (bez g∏o Êni ków) z∏ 170 • 082 – Przyst. pod ra dio z∏ 399,50 • 097 – Âwia t∏a prze ciw m giel ne z∏ 552,50 • 108 – Fel gi alu mi nio we 14” z∏ 1.147,50 • 193 – Nor ma
emi sji spa lin „EOBD” z∏ 0 • 197 – Far tu chy prze ciw b∏ot ne tyl ne z∏ 51 • 209 – Pó∏ ka nad prze strze nià ba ga˝. z∏ 212,50 • 210 – La kier me tal. z∏ 1.232,50 • 313 – Ra dio odtw. kas. z∏ 1.317,50 • 352
– Ko rek wle wu pa li wa zam. na klucz z∏ 102 • 360 – Podw. dach (za wie ra 519) z∏ 3.485 • 428 – Elektr. opusz cza ne szy by + centr. za mek z∏ 1.257 • 453 – Ogrz. sie dze nie kie row cy (tyl ko z opt. 627)
z∏ 467,50 • 502 – Po dusz ka pow. pa sa ̋e ra z∏ 1.020 • 505 – Po dusz ki pow. bocz ne z∏ 1.147,50 • 508 – Sys te my wspom. przy par ko wa niu z∏ 850 • 519 – Tyl ne drzwi bocz ne, dwu skrzy d∏o we asy me -
trycz ne z∏ 272 • 547 – MP3 + ste row. g∏o so we GSM z∏ 1.105 • 564 – Ra dio z od twa rza czem CD z∏ 1.615 • 585 – Przes. dach nad ba ga˝. z∏ 1.317,50 • 627 – Siedz. kie row cy z pod ∏ok. z∏ 382,50
• 678 – Far tu chy prze ciw b∏ot ne tyl ne z∏ 51 • 748 – Far tu chy prze ciw b∏ot ne przed nie z∏ 170 • 833 – Przyst. do te le fo nu z∏ 272 • 854 – KIT van (ho mo lo ga cja ci´ ̋a ro wa na 4 oso by) z∏ 1.700 • 876
– Zde rza ki w ko lo rze nad wo zia z∏ 425 • 903 – CON NECT NAV (ra di na wi ga tor, CD, CDR, TEL. SIM) pik to gra mo wy z∏ 6.630 • 904 – CON NECT NAV+ (ra di na wi ga tor MA PA, CD, CDR, TEL. SIM) kar to gra -
ficz ny z∏ 8.500 • 356* – Ma pa Por tu ga lii z∏ 1.190 • 530* – Ma pa W∏och z∏ 1.190 • 533* – Ma pa Nie miec z∏ 1.190 • 537* – Ma pa Fran cji z∏ 1.190 • 538* – Ma pa Bel gii z∏ 1.190 • 540* – Ma pa
Ho lan dii z∏ 1.190 • 542* – Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.190 • 548* – Ma pa Au strii z∏ 1.190 • 549* – Ma pa Da nii i Szwe cji z∏ 1.190 • 574* – Ma pa Hisz pa nii z∏ 1.190
* ce na za ko lej nà ma p´ (jed na w ce nie opcji 904)

1.2 BZ ACTUAL 38.760 1242 65 142 7,5 4-drzwiowy 119.410.1
1.6 16V ACTUAL 43.265 1580 103 168 8,6 4-drzwiowy 119.411.1
1.9 JTD ACTUAL 47.770 1910 100 168 5,8 4-drzwiowy 119.413.1
1.3 MULTIJET ACTUAL 44.880 1248 70 145 5,5 4-drzwiowy 119.417.1
1.2 BZ ACTIVE  40.545 1242 65 142 7,5 4-drzwiowy 119.510.1
1.6 16V ACTIVE 45.050 1580 103 168 8,6 4-drzwiowy 119.511.1
1.9 JTD ACTIVE 49.555 1910 100 168 5,8 4-drzwiowy 119.513.1
1.3 MULTIJET ACTIVE 46.665 1248 70 145 5,5 4-drzwiowy 119.517.1
1.6 16V FAMILY 49.980 1580 103 168 8,6 5-drzwiowy 119.521.1
1.9 JTD FAMILY 54.485 1910 105 168 5,8 5-drzwiowy 119.523.1
1.6 16V DYNAMIC 47.770 1596 103 168 8,6 5-drzwiowy 119.711.1
1.9 JTD DYNAMIC 52.275 1910 105 168 5,8 5-drzwiowy 119.713.1
1.3 MULTIJET DYNAMIC 49.385 1248 70 145 5,5 5-drzwiowy 119.717.1
1.9 JTD MALIBU 63.070 1910 105 168 5,8 5-drzwiowy 119.813.1
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• 009 – ABS z∏ 1.955 • 025 – Kli ma ty za cja z∏ 2.975 • 028 – Elek tr. pod no Ênik szyb bocz nych przed. z∏ 595 • 030 – Szy by ater micz ne z∏ 255 • 082 – Przyst. pod ra dio z∏ 170 • 097 – Âwia t∏a prze -
ciw m giel ne z∏ 425 • 112 – Wspo ma ga nie elektr. kie row ni cy 1.615 • 197 – Fartuchy przeciwb∏otne tylne z∏ 76.50 • 210 – La kier me ta liz. z∏ 913,75 • 228 – Cen tral ny za mek z∏ 297,50 • 313 – Ra dio
z od twa rza czem ka se to wym z∏ 1.105 • 363 – Szy by przy ciem nia ne z∏ 85 • 500 – Po dusz ka po w. kie row cy z∏ 765 • 502 – Po dusz ka po wietrz na pa sa ̋e ra z∏ 935 • 927 – Ochron ne li stwy bocz ne z∏ 127,50

1.1 2-osobowy 23.545 1108 54 150 6,0 3-drzwiowy 287.970.2
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• 008 – Za mek centr. ster. pi lo tem z∏ 382,50 • 009 – ABS z∏ 1.700 • 025 – Kli ma ty za cja i filtr prze ciw py∏ ko wy z∏ 3.825 • 044 – Obrotomierz z∏ 200 • 063 – Re gu la cja wys. kie row ni cy i siedz. kie row -
cy z∏ 467,50 • 082 – Przy sto sow. do mont. ra dia z∏ 170 • 097 – Âwia t∏a prze ciw m giel ne z∏ 425 • 104 – Os∏o na przestrz. ba ga ̋o wej z∏ 552,50 • 108 – Fel gi alu mi nio we 15” z∏ 850 • 149 – Âcia na od -
dzie la jà ca ka bi n´ z∏ 170 • 197 – Fartuchy przeciwb∏otne tylne z∏ 120 • 210 – La kier me ta liz. z∏ 1.232,50 • 315 – Au to ra dio CD Extra se ria z∏ 1.275 • 428 – Elek trycz ny pod no Ênik szyb przed. + centr.
za mek z∏ 1.020 • 431 – Fel gi alum. + opo ny po sze rza ne z∏ 1.275 • 451 – Ra dio ma gne to fon ka se to wy z∏ 850 • 502 – Po dusz ka po wietrz na pa sa ̋e ra z∏ 850 • 524 – Za Êlep ka okien bocz. w ko lo rze
sam. z∏ 467,50 • 526 – Za Êlep ka okien bocz. z∏ 212,50 • 876 – Zde rza ki w ko lo rze nadw. z∏ 510 • 878 – Ko∏ pa ki z∏ 85 • 927 – Li stwy ochr. drzwi z∏ 170

1.2 BZ 2-osobowy 32.215 1242 60 155 5,7 3-drzwiowy 288.010.1
1.3 JTD 2-osobowy 40.715 1248 70 164 4,5 3-drzwiowy 288.011.1
1.9 JTD 2-osobowy 42.415 1910 86 173 4,9 3-drzwiowy 288.017.1
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• 008 – Cen tr. za mek z∏ 586,50 • 009 – ABS z czte re ma czuj ni ka mi z∏ 3.017,50 • 011 – Re gul. wys. kol. kie row. z∏ 297,50 • 025 – Kli mat. ma nu al na z∏ 4.165 • 041 – Elektr. reg. pod grzew. lu st. zew. z∏ 442
• 055 – Dod. drzwi bocz ne przes. z∏ 1.190 • 070 – Przy ciem. szy by z∏ 170 • 072 – Przy stos. do mont. ra dia z∏ 170 • 082 – Przy stos. pod ra dio z∏ 399,50 • 097 – Âwia t∏a przed. prze cim g. z∏ 552,50 • 139
– Krót kie prze∏. szkrzy ni bie gów z∏ 0 • 148 – Tyl na kla pa pod no sza na z∏ 357 • 193 – Nor ma emi sji spa lin z∏ 0 • 194 Kra ta za bezp. kie row c´ przed przem. si´ ∏a dun kiem z∏ 340 • 195 – Ka na pa dziel. 1/3 – 3/3 z∏
(od 1 mar ca stan dard) z∏ 0 • 197 – Far tu chy prze ciw b∏ot ne tyl ne z∏ 51 • 201 – Ru cho ma, dziel. prze gro da do wys. pa sa bezp. z∏ 612 • 210 – La kier me tal. z∏ 1.232,50 • 297 – Siedz. przed. pa sa˝. z re gul.
z∏ 425 • 313 – Au to ra dio AM/FM z od twarz. ka set z∏ 1.317,50 • 352 – Ko rek wle wu pa li wa za my ka ny na klucz z∏ 102 • 360 – Pod wy˝sz. dach z∏ 3.485 • 428 – Elektr. opusz cza ne szy by (028) + centr. za mek
(228) z∏ 1.275 • 453 – Ogrze w. siedz. kie r. z∏ 467,50 • 502 – Po d. pow. pa sa˝. z∏ 1.020 • 505 – Po dusz ki pow. bocz ne z∏ 1.147,50 • 508 – Sys te my wspom. przy park. z∏ 850 • 519 – Tyl ne drzwi bocz ne,
dwu skrzyd∏., asy metr., oszkl. z∏ 272 • 520 – Szy ba do drzwi bocz. przes. (do opt. 523) z∏ 127,50 • 523 – Drzwi bocz ne przes. z∏ 997,50 • 547 – MP3 + ko men dy g∏o so we do GSM z∏ 1.105 • 564 – Au to ra -
dio z odtw. p∏yt kom pakt. z∏ 1.615 • 585 – Prze suw ny dach nad przestrz. za ∏a dow czà z∏ 1.317,50 • 621 – Sk∏a da ne siedz. pa sa˝. z opar ciem, po z∏o ̋e niu two rzà ce sto lik z∏ 399,50 • 627 – Siedz. kie row cy z pod -
∏o kietn. (daw niej opcje 132 + 626) z∏ 382,50 • 748 – Far tu chy prze ciw b∏. przed. z∏ 170 • 798 – Wy k∏adz. przestrz. ∏a dunk. z∏ 272 • 833 – Przyst. do te le fo nu z∏ 272 • 876 – Zde rza ki w kol. nadw. z∏ 425 • 878
– Ko∏ pa ki z∏ 85 • 903 – CON NECT NAV z∏ 6.630 • 904 – CON NECT NAV+ z∏ 8.500 • 943 – Zwi´ksz. ∏a down. 800 kg dla Car go i 735 kg dla Com bi z∏ 935 • 55D – KIT – Wer sja prze szklo na z∏ 1.105
* Com bi 5-miej sco wy VAN z ho mo lo ga cjà ci´ ̋a ro wà i po wy˝ szo nà ∏a dow no Êcià do 735 kg
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• 008 – Za mek centr. ster. pi lo tem z∏ 340 • 011 – Reg. wys. kie row ni cy z∏ 340 • 025 – Kli mat. ma nu al na z∏ 3.060 • 041 – Elektr. ster. lu ster ka z∏ 425 • 082 – In sta la cja ra dia z∏ 297,50 • 097 – Âwia -
t∏a prze ciw m giel ne z∏ 425 • 112 – Wpom. elektr. kie row ni cy z∏ 1.487,50 • 210 – La kier me ta liz. z∏ 1.020 • 295 – Fo tel pa sa ̋e ra ze zin tegr. schow kiem z∏ 170 • 357 – Re lin gi da cho we z∏ 510 • 365
– Czujnik ciÊnienia w oponach (TMPS) z∏ 297.50 • 428 – Elektr. ster. szy by przed nie i cen tral ny za mek z∏ 850 • 451 – Zin te gro wa ne ra dio ka se to we z∏ 1.020 • 502 – Po dusz ka po wietrz na pa sa ̋e ra
z∏ 935 • 508 – Czuj ni ki par ko wa nia z∏ 595 • 564 – Zin te gro wa ne ra dio z od twa rza czem CD z∏ 1.275 • 626 – Re gu la cja wy so ko Êci sie dze nia kie row cy z∏ 340 • 823 – Gniazd ko 12V z∏ 42,50 • 833 – In -
sta la cja do mon ta ̋u te le fo nu z∏ 255 • 876 – Zderz. w ko lo rze nadw. z∏ 510 • 927 – Ochron ne li stwy bocz ne z∏ 170 • 989 – Pa kiet dla pa là cych z∏ 85

1.1 2-osobowy 27.455 1108 54 150 5,7 5-drzwiowy 271.091.0
1.1 2-osobowy 29.155 1242 60 155 5,6 5-drzwiowy 271.093.0

P
A

N
D

A
 V

A
N

1.2 38.207,50 1242 65 142 7,7 3-drzwiowy 223.110.1
1.9 D 43.010 1910 63 138 7,9 3-drzwiowy 223.112.1
1.9 JTD 46.835 1910 100 165 6,7 3-drzwiowy 223.113.1
1.3 JTD 44.285 1248 70 142 5,7 3-drzwiowy 223.117.1
1.6 16V SX 44.625 1596 103 168 8,6 4-drzwiowy 223.311.1
1.9 JTD SX 49.300 1910 100 165 6,7 4-drzwiowy 223.313.1
1.3 JTD SX 46.750 1248 70 142 5,7 4-drzwiowy 223.317.1
COMBI 1.6 16V 45.985 1596 103 168 8,6 4-drzwiowy 223.611.1*
COMBI 1.9 D 47.005 1910 63 141 7,7 4-drzwiowy 223.612.1*
COMBI 1.9 JTD 50.915 1910 100 168 6,4 4-drzwiowy 223.613.1*
COMBI 1.3 JTD 48.365 1248 70 142 5,8 4-drzwiowy 223.617.1*
1.2 SER SPECJ. – BUSINESS (OPT 973) 35.317,50 1242 65 142 7,5 3-drzwiowy 223.110.1

D
U

C
A

T
O FURGON

2.0 BZ 11Q KRÓTKI 2.85m 62.815 1998 110 144 13,0 4-drzwiowy 244.3L1.0
2.0 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 66.215 1997 84 136 13,0 4-drzwiowy 244.3L2.0
2.3 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 70.295 2286 110 149 13,0 4-drzwiowy 244.3L3.0
2.0 JTD 11Q ÂREDNI 3.2m 69.020 1997 84 136 9,0 4-drzwiowy 244.4L2.0
2.3 JTD 11Q ÂREDNI 3.2m 72.845 2286 110 149 7,8 4-drzwiowy 244.4L3.0
2.0 JTD 11Q P. DACH ÂR. 3.2m 71.740 1997 84 130 9,0 4-drzwiowy 244.4G2.0
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• 007 – Aut. skrz. bieg. z∏ 10.625 • 008 – Ster. zdalne otw./zam. z∏ 425 • 015 – ASR z∏ 680 • 016 – ABS z∏ 2.210 • 025 – Klimat. man. z∏ 4.420 • 025 – Klimat. man. dla wersji osob. (025+204) z∏ 8.840 • 028 – Elektr.
podn. szyb drzwi przed. z∏ 680 • 029 – Szyba tylna ogrzew. z∏ 510 • 030 – Szyby aterm. z∏ 297,50 • 033 – Wskaê. poz. oleju silnik. z∏ 170 • 036 – Zwi´kszony rozstaw lusterek (2509 mm) z∏ 170 • 041 – Boczne lusterka reg.
elektr. i podgrz. z∏ 765 • 042 – Zwi´ksz. rozstaw lusterek (2657 mm) z∏ 212,50 • 50B – Klimat. do wer. Minibus z∏ 13.260 • 50E – Siedzenie CARTER z∏ 170 • 52Q – Wyd∏u˝one pó∏osie do Camping Car z∏ 170 • 055 – Drzwi
boczne przes. po stronie kier. z∏ 1.105 • 062 – Zawiesz. tylne ze wzmoc. resorami z∏ 552,50 • 077 – Zaw. tylne z podwójn. resorami z∏ 680 • 081 – Przyst. do mont. dod. akumul. + skrzynka na bezp. z∏ 212,50 • 082 – Inst.
do radia (kable+antena+g∏oÊniki) z∏ 306 • 089 – Alternator wzmoc. + HEAT FLANGE z∏ 595 • 097 – Âwiat∏a przed. p.mgiel. z∏ 535,50 • 102 – Sprysk. refl. z∏ 535,50 • 108 – Felgi alum. 15” z∏ 2.082,50 • 133 – Autonom.
ogrz. WEBASTO (automat.) z∏ 2.210 • 141 – Opony wzmoc. (do trans. ci´˝k.) z∏ 382,50 • 143 – Opony do CAMPING CAR z∏ 680 • 169 – Red. biegów z∏ 6.885 • 197 – Fart. przeciwb∏. tylne 42,50 • 200 – Dod. ogrz. z∏ 807,50
• 204 – Dod. klim. z∏ 4.420 • 205 – Auton. ogrz. WEBESTO z programat. z∏ 3.060 • 208 – Felgi alum. 16” z∏ 2.252,50 • 210 – Lakier metal. z∏ 1.232,50 • 213 – Autoalarm wolum. z∏ 1.020 • 245 – Sterow. radiem w kierow.
z∏ 348,50 • 288 – Skrz. do Cabinato (wersja pick-up) z∏ 5.695 • 297 – Pojed. siedz. pasa˝. z reg. podparcia i pod∏okietn. z∏ 255 • 309 – Wy∏. akum. z∏ 629 • 316 – Kamera do widoku wst. z∏ 1.402,50 • 358 – Cow Bar
(orurowanie ochronne) z∏ 510 • 360 – Podw. dach z∏ 2.550 • 381 – Zabez. przest. ∏ad. z∏ 1.360 • 414 – Autoradio HIGH z∏ 1.317,50 • 416 – Cruise control z∏ 1.105 • 428 – Elektr. podn. szyb + centr. zamek z∏ 1.105 • 451
– Autoradio podst. z∏ 1.062,50 • 453 – Podg. siedz. kier. 391 • 465 – Lodówka z∏ 1.232,50 • 467 – Dod. schow. pom. siedz. kier. i pas. z∏ 433,50 • 475 – Uchwyt na drab. i os∏. szyb tyl. z∏ 382,50 • 502 – Poduszka pow.
pasa˝erów z∏ 1.105 • 505 – Bocz. pod. pow. (w siedzeniach) z∏ 1.105 • 508 – Syst. wsp. przy park. (czujnik + syg. akust.) z∏ 807,50 • 519 – Tylne oszklone drzwi dwuskrzyd∏. z∏ 170 • 520 – Drzwi bocz. przes. i oszkl. po str.
pasa˝. z∏ 187 • 526 – Wyp. okien bocz. z∏ 187 • 553 – Chow. stopieƒ dla pr. drzwi bocz. przes. z∏ 1.700 • 571 – Tylna kanapa do kombi z 3-pkt. pasami bezp. (wym. prawne EU) z∏ 3.570 • 619 – Drzwi tylne otw. pod kàtem
270º z∏ 765 • 633 – Szyby bocz. przesuwne (3 rzàd) z∏ 680 • 640 – Siedz. kier. amort. z∏ 1.700 • 644 – Szyby bocz. przesuwne (2 rzàd) z∏ 340 • 650 – Tachograf z∏ 2.210 • 728 – Tapicerka welurowa z∏ 425 • 747 – Fart.
przeciwb∏ot. przed. z∏ 153 • 782 – Akum. wzm. z∏ 85 • 802 – Lakier Extraseria do zamów. flotowych z∏ 850 • 823 – Gniazdo 12V w przest. ∏ad. z∏ 42,50 • 833 – Inst. pod tel. kom. z∏ 170 • 839 – Kieszeƒ po str. pas. z∏ 42,50
• 845 – Zam. schow. w des. rozdz. z∏ 85 • 878 – Ko∏paki z∏ 153 • 903 – Syst. teleinfo. z nawig. piktogramowym (L3) z∏ 6.630 • 904 – Syst. teleinfo. z nawig. kartograficznym (L4) z∏ 8.500 • 916 – Ogranicznik przes. z∏ 127,50
• 939 – Blokada dyfer. z∏ 2.550 • 965 – 3 rzàd siedz. z poch. oparciem z∏ 1.700 • 969 – Nowy minibus z∏ 6.120• 983 – Drà˝ek stab. z∏ 170

N1 - kombi z homologacjà pojazdu ci´˝arowego

D
U

C
A

T
O 2.3 JTD 11Q P. DACH ÂR. 3.2m 75.565 2286 110 147 8,3 4-drzwiowy 244.4G3.0

2.0 BZ 15Q ÂREDNI 3.2m 67.320 1998 110 144 13,0 4-drzwiowy 244.4L1.0
2.0 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 71.145 1997 84 136 9,0 4-drzwiowy 244.4L2.0
2.3 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 74.970 2286 110 149 7,8 4-drzwiowy 244.4L3.0
2.0 BZ 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 70.040 1998 110 144 13,0 4-drzwiowy 244.4G1.0
2.0 JTD 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 73.865 1997 84 130 9,0 4-drzwiowy 244.4G2.0
2.3 JTD 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 77.690 2286 110 147 8,3 4-drzwiowy 244.4G3.0
2.8 JTD 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 80.240 2800 127 150 9,8 4-drzwiowy 245.4G5.0
2.0 BZ 15Q P. DACH D¸UGI 3.7m 72.590 1998 110 140 13,0 4-drzwiowy 244.5G1.0
2.3 JTD 15Q P. DACH D¸UGI 3.7m 80.240 2286 110 145 8,3 4-drzwiowy 244.5G3.0
2.8 JTD 15Q P. DACH D¸UGI 3.7m 82.790 2800 127 150 9,6 4-drzwiowy 244.5G5.0
2.3 JTD MAXI P. DACH ÂR. 3.2m 81.855 2286 110 143 8,6 4-drzwiowy 245.4G3.0
2.8 JTD MAXI P. DACH ÂR. 3.2m 83.640 2800 127 150 9,6 4-drzwiowy 245.4G5.0
2.3 JTD MAXI P. DACH D¸UGI 3.7m 84.405 2286 110 145 8,4 4-drzwiowy 245.5G3.0
2.8 JTD MAXI P. DACH D¸UGI 3.7m 85.680 2800 127 150 9,6 4-drzwiowy 245.5G5.0
KABINOWY

2.0 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 59.925 1997 84 128 8,7 2-drzwiowy 243.3C2.0
2.0 JTD 11Q ÂREDNI 3.2m 62.475 1997 84 128 8,7 2-drzwiowy 243.4C2.0
2.0 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 65.365 1997 84 128 9,0 2-drzwiowy 244.4C2.0
2.3 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 69.190 2286 110 145 7,8 2-drzwiowy 244.4C3.0
2.3 JTD MAXI KRÓTKI 2.85m 68.085 2286 110 143 7,8 2-drzwiowy 245.3C3.0
2.8 JTD MAXI ÂREDNI 3.2m 73.185 2800 129 148 9,6 2-drzwiowy 245.4C5.0
2.3 JTD MAXI D¸UGI 3.7m 73.355 2286 110 143 8,1 2-drzwiowy 245.5C3.0
2.8 JTD MAXI D¸UGI 3.7m 75.735 2800 127 148 9,6 2-drzwiowy 245.5C5.0
2.8 JTD P. KABINA MAXI D¸UGI 3.7m 78.710 2800 127 148 9,6 2-drzwiowy 245.5D5.0
2.8 JTD MAXI PRZED¸U˚. 4.05m 77.502 2800 127 148 9,6 2-drzwiowy 245.6C5.0
OSOBOWY/AMBULANS

2.3 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 8/9 os. 86.530 2286 110 149 8,1 4-drzwiowy 243.3P4.0
2.8 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 8/9 os. 89.760 2800 127 152 9,6 4-drzwiowy 243.3P6.0
2.3 JTD 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 8/9 os. 96.645 2286 110 147 8,4 4-drzwiowy 244.4Q4.0
2.8 JTD 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 8/9 os. 99.195 2800 127 150 9,8 4-drzwiowy 244.4Q6.0
2.8 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 79.815 2800 127 150 9,6 4-drzwiowy 244.4Y6.0
2.0 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 5/6 os. N1 71.740 1997 84 136 8,7 4-drzwiowy 243.372.0
2.0 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 5/6 os. N1 opt.571 75.310 1997 84 136 8,7 4-drzwiowy 243.372.0
2.3 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 5/6 os. N1 75.565 2286 110 149 7,8 4-drzwiowy 243.374.0
2.3 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 5/6 os. N1 opt.571 79.135 2286 110 149 7,8 4-drzwiowy 243.374.0
2.8 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 5/6 os. N1 77.945 2800 127 152 9,3 4-drzwiowy 243.376.0
2.8 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 5/6 os. N1 opt.571 81.515 2800 127 152 9,3 4-drzwiowy 243.376.0
2.3 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 5/6 os. N1 82.365 2286 110 149 7,8 4-drzwiowy 244.474.0
2.3 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 5/6 os. N1 opt.571 85.935 2286 110 149 7,8 4-drzwiowy 244.474.0
2.8 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 5/6 os. N1 84.915 2800 127 152 9,3 4-drzwiowy 244.476.0
2.8 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 5/6 os. N1 opt.571 88.485 2800 127 152 9,3 4-drzwiowy 244.476.0
2.3 JTD 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 5/6 os. N1 85.170 2286 110 149 7,8 4-drzwiowy 244.484.0
2.3 JTD 15Q P.DACH ÂR.3.2m5/6os.N1opt.571 88.740 2286 110 149 7,8 4-drzwiowy 244.484.0
2.8 JTD 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 5/6 os. N1 87.720 2800 127 152 9,3 4-drzwiowy 244.486.0
2.8 JTD 15Q P.DACH ÂR.3.2m5/6os.N1opt.571 91.290 2800 127 152 9,3 4-drzwiowy 244.486.0
2.3 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 5/6 os. 82.365 2286 110 149 7,8 4-drzwiowy 244.4K4.0
2.3 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 5/6 os. opt.571 85.935 2286 110 149 7,8 4-drzwiowy 244.4K4.0
2.8 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 5/6 os. 84.915 2800 127 150 9,5 4-drzwiowy 244.4K6.0
2.8 JTD 15Q ÂREDNI 3.2m 5/6 os. opt.571 88.485 2800 127 150 9,5 4-drzwiowy 244.4K6.0
2.3 JTD 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 5/6 os. 85.170 2286 110 147 8,1 4-drzwiowy 244.4J4.0
2.3 JTD 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 5/6 os. opt.571 88.740 2286 110 147 8,1 4-drzwiowy 244.4J4.0
2.8 JTD 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 5/6 os. 87.720 2800 127 152 9,6 4-drzwiowy 244.4J6.0
2.8 JTD 15Q P. DACH ÂR. 3.2m 5/6 os. opt.571 91.290 2800 127 152 9,6 4-drzwiowy 244.4J6.0
2.8 JTD MAXI 3.7m* 105.825 2800 127 150 9,2 4-drzwiowy 245.5M6.0 
2.8 JTD MAXI 3.7m opt.969* 111.945 2800 127 150 9,2 4-drzwiowy 245.5M6.0 
4 x 4

2.8 JTD KRÓTKI 2.85m 107.865 2800 127 152 9,6 4-drzwiowy 247.3L5.0
2.8 JTD 15Q P. DACH ÂR. 4x4 3.2m 112.115 2800 127 152 9,8 4-drzwiowy 245.4G6.0
2.8 JTD PRZESZKL. P. DACH ÂR. 3.2m 113.815 2800 127 152 9,8 4-drzwiowy 247.4H6.0
SERIA SPECJALNA – BUSINESS (OPT 973)

2.0 JTD 11Q KRÓTKI 2.85m 60.265 1997 84 136 13,0 4-drzwiowy 243.3L2.0
* 13+1 miejsc (14+1 miejsc z OPT 274 lub 293); (15+1 miejsc z OPT 274 i 293)
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• 025 – Kli ma ty za cja z∏ 3.825 • 041 – Lu ster ka zewn. elektr. ust. i pod grz. z∏ 442 • 097 – Âwia t∏a prze ciw m giel ne z∏ 476 • 102 – Sprysk. refl. z∏ 680 • 140 – Au tom. kli mat. z∏ 4.675 • 241 – La kier
met. z∏ 935 • 245 – Przy ci ski ster. ra diem na kier. z∏ 765 • 273 – Ka na pa tyl na trzy miej sco wa z∏ 0 • 320 – Ko ∏o kier. i ga∏ ka dêwi gni zm. bie gów w skó rze z∏ 425 • 347 – Czuj nik desz czu z∏ 510 • 384
– Czuj nik za pa chów (AQS) z∏ 595 • 385 – Czuj nik za par. szyb z∏ 595 • 392 – Sys tem stab. to ru jaz dy ESP z∏ 2.040 • 40Y – Reg. l´dê. fo te la kier. z∏ 127,50 • 400 – Elektr. otwier. szkla ny dach Sky win -
dow z∏ 2.550 • 416 – Tem po mat z∏ 1.020 • 431 – Ko ∏a ze stop. lek kich + opo ny posz. Extra Se rie1 z∏ 1.445 • 432 – Ko ∏a ze stop. lek kich + opo ny posz. Extra Se rie2 z∏ 1.700 • 505 – Bocz. pod.
pow. z∏ 1.190 • 508 – Czuj. par ko wa nia z∏ 595 • 563 – Zmien. CD w ba ga˝. z∏ 1.870 • 564 – Ra dio odtw. CD z∏ 1.530 • 58B – La kier opa li zu jà cy z∏ 595 • 631 – Uchwy ty tyl ne fot. dla dzie ci ISO FIX 
z∏ 170 • 717 – Ra dio odtw. CD MP3 z∏ 1.445 • 718 – Sys tem au dio Hi Fi Bo se z∏ 2.975 • 727 – Ta pi cer ka Al can ta ra z∏ 1.360 • 728 – Ta pi cer ka Mi cro fi bra Ma dras z∏ 1.190 • 802 – La kier Extra se rie
(koÊç s∏o nio wa pa stel) z∏ 510 • 803 – Ma ∏e ko ∏o za pa so we z∏ 127,50 • 927 – Li stwy prze ciw u de rze nio we z∏ 170 • 989 – Kit dla pa là cych z∏ 170

1.2 8V 41.905 1242 60 KM 155 5,7 3-drzwiowy 101.030.0
1.3 JTD 51.935 1248 70 KM 164 4,5 3-drzwiowy 101.031.0
1.2 8V ARGENTO 44.115 1242 60 KM 155 5,7 3-drzwiowy 101.230.0
1.4 16V ARGENTO 47.515 1368 95 KM 178 6,1 3-drzwiowy 101.233.0
1.3 JTD ARGENTO 54.145 1248 70 KM 164 4,5 3-drzwiowy 101.231.0
1.4 16V PLATINO 53.805 1368 95 KM 178 6,1 3-drzwiowy 101.333.0
1.3 JTD PLATINO 60.435 1248 70 KM 164 4,5 3-drzwiowy 101.331.0

LYBRA 1.6 LS PLUS 78.115 1581 103 185 8,4 4-drzwiowy 109.321.1
LYBRA 1.8 LS PLUS 79.985 1747 130 201 8,3 4-drzwiowy 109.322.1
LYBRA 1.9 JTD LS PLUS 87.975 1910 115 187 5,9 4-drzwiowy 109.337.1
LYBRA 2.0 EMBLEMA 94.350 1998 150 210 9,8 4-drzwiowy 109.225.1
LYBRA 1.9 JTD EMBLEMA 100.470 1910 115 190 5,9 4-drzwiowy 109.295.1
LYBRA 2.4 JTD EMBLEMA 116.110 2387 150 212 6,6 4-drzwiowy 109.255.1
SW 1.6 LS PLUS 80.325 1581 103 185 8,6 5-drzwiowy 109.661.1
SW 1.8 LS PLUS 82.195 1747 130 201 8,7 5-drzwiowy 109.662.1
SW 1.9 JTD LS PLUS 90.185 1910 115 187 6,1 5-drzwiowy 109.677.1
SW 2.0 EMBLEMA 96.560 1998 150 210 10,0 5-drzwiowy 109.825.1
SW 1.9 JTD EMBLEMA 102.680 1910 115 187 6,1 5-drzwiowy 109.895.1
SW 2.4 JTD EMBLEMA 118.320 2387 150 212 6,8 5-drzwiowy 109.855.1

• 006 – Tyl ne zaw. sa mo poz. Ni vo mat (Ly bra SW) z∏ 1.700 • 030 – Szy by aterm. z∏ 0 • 070 – Tyl ne szy by przy ciem. z∏ 425 • 102 – Spry ski wa cze refl. z∏ 765 • 108 – Ko ∏a ze sto pów lek kich z∏ 1.275
• 117 – Re lin gi da cho we (Ly bra SW) z∏ 1.020 • 140 – Au tom. kli mat. z∏ 2.805 • 195 – Tyl ne siedz. dziel. (se dan) z∏ 680 • 205 – Dod. ogrzew. We ba sto z∏ 2.295 • 211 – Ta pic. skórz. z∏ 6.375 • 213
– Alarm z czujn. podn. z∏ 1.360 • 230 – Refl. ksen. z∏ 3.740 • 241 – La kier me tal. z∏ 1.700 • 303 – Ster. ra dio od. na kier. z∏ 510 • 347 – Czuj. desz czu reg. szyb koÊç pra cy wy cier. z∏ 510 • 351 – Na -
wi ga cja sat. + te le fon GSM wbud. w de sk´ rozdz. z∏ 8.075 • 381 – Siat ka rozdz. cz´Êç pa sa˝. od ba ga˝. (Ly bra SW) z∏ 552,50 • 385 – Czuj nik za par. szyb z∏ 510 • 392 – ESP – sys tem sta bi li za cji to -
ru jaz dy z∏ 2.550 • 400 – Prze szkl. dach otwie ra ny elektr. z∏ 2.890 • 410 – Wewn. lu ster ko au tom. przy ciemn. z∏ 425 • 416 – Tem po mat z∏ 1.360 • 431 – Fel gi alum. + po sze rzo ne opo ny 205/60
R15 z∏ 2.040 • 441 – Lu ster ka bocz ne sk∏a da ne elektr. z∏ 595 • 452 – Fo te le przed nie pod grz. elektr. z∏ 850 • 501 – Pa mi´ç ustaw. fo te la kie row cy i lu ste rek z∏ 6.205 • 530 – Ma pa W∏och z∏ 1.530
• 533 – Ma pa Nie miec z∏ 1.530 • 537 – Ma pa Fran cji z∏ 1.530• 538 – Ma pa Bel gii z∏ 1.530 • 540 – Ma pa Ho lan dii z∏ 1.530 • 542 – Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.530 • 548 – Ma pa Au strii z∏ 1.530 • 549
– Ma pa Da nii z∏ 1.530 • 574 – Ma pa Hisz pa nii z∏ 1.530 • 563 – Zmie niar ka CD z∏ 1.870 • 631 – Uchwy ty fo te li ka dla dzie ci ISO FIX z∏ 102 • 718 – Sys tem au dio Hi -Fi BO SE z∏ 2.380 • 728 – Ta pi -
cer ka Extra se rie1 z∏ 2.125 • 802 – La kier dwu kol. z∏ 1.955 • 833 – Gniaz do ra dio tel. z∏ 416,50 • 980 – Ko ∏o za pa so we pe∏ no wy mia ro we z∏ 170 • 982 – Ko ∏o zap. z fel gà alum. z∏ 510 • 991 – Ko ∏o
zap. z fel gà alum. + posz. opo na z∏ 595

L
A

N
C

IA
 L

Y
B

R
A

• 070 – Przy ciem nia ne tyl ne szy by bocz ne z∏ 850 • 097 – Âwia t∏a prze ciw m giel ne z∏ 1.020 • 103 – Os∏o na tyl na ste ro wa na elek trycz nie z∏ 1.530 • 108 – Ko ∏a ze sto pu 215/60/16”, styl ele ganc ki
z∏ 1.530 • 205 – Do dat ko we ogrze wa nie pro gra mo wa ne, zdal nie ste ro wa ne* z∏ 4.675 • 223 – Za bez pie cze nie prze ciw kra dzie ̋o we wo lu me trycz ne, z czuj ni kiem pod no sze nia i alar mem z∏ 2.040 • 241
– La kier me ta li zo wa ny z∏ 2.125 • 291 – Po kro wiec na nar ty z∏ 680 • 317 – Te le wi zor z wy ko rzy sta niem wy Êwie tla cza CON NECT z∏ 5.525 • 356 – Ma pa Por tu ga lii z∏ 1.785 • 368 – Ogrze wa nie fo te li tyl -
nych z∏ 2.125 • 386 – Dy na micz ny sys tem na wi ga cji z∏ 5.550 • 400 – Dach otwie ra ny z ogni wa mi s∏o necz ny mi z∏ 5.950 • 412 – Cru ise con trol ada pta cyj ny* z∏ 5.950 • 435 – Ko ∏a ze sto pu 225/55/17”,
styl spor to wy z∏ 2.550 • 452 – Ogrze wa nie fo te li przed nich z∏ 2.125 • 496 – S∏u chaw ka te le fo nu z kla wia tu rà i wy Êwie tla czem z∏ 1.275 • 4G8 – Ba ga˝ nik z oprzy rzà do wa niem (gniazd ko 12V, siat ka)
z∏ 510 • 501 – Pa mi´ç usta wieƒ i ogrze wa nie fo te li przed nich z∏ 5.950 • 503 – Pa nel ste ro wa nia kli ma ty za cjà dla pa sa ̋e rów z ty ∏u z∏ 1.360 • 508 – Czuj ni ki par kin go we przed nie/tyl ne z∏ 2.550 • 525
– Lu ster ka we wn´trz ne/ze wn´trz ne elek tro chro ma tycz ne z∏ 1.870 • 530 – Ma pa W∏och z∏ 1.785 • 533 – Ma pa Nie miec z∏ 1.785 • 534 – Fo te le przed nie Com fort z∏ 17.425 • 535 – Fo te le tyl ne Com -
fort z∏ 12.325 • 537 – Ma pa Fran cji z∏ 1.785 • 538 – Ma pa Bel gii z∏ 1.785 • 540 – Ma pa Ho lan dii z∏ 1.785 • 542 – Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.785 • 548 – Ma pa Au strii z∏ 1.785 • 560 – Szy by an tyw ∏a -
ma nio we z∏ 2.550 • 563 – Zmie niar ka CD z∏ 1.870 • 574 – Ma pa Hisz pa nii z∏ 1.785 • 579 – PAS SI VE EN TRY I KEY/LESS GO z∏ 1.870 • 718 – Sys tem Hi -Fi BO SE z∏ 4.250 • 732 – Ta pi cer ka skó rza -
na Po ltro na Frau z∏ 11.900
* – opcja chwi lo wo nie do st´p na dla wersji 3.2 A/T A/T – tyl ko z au to ma tycz nà skrzy nià bie gów

2.0 TURBO 20V EXECUTIVE 6M 163.965 1998 185 224 11,1 4-drzwiowy 115.368.0
2.4 20V EMBLEMA A/T 202.215 2446 170 217 10,9 4-drzwiowy 115.474.0
2.4 JTD 20V EXECUTIVE 185.810 2387 110 206 8,2 4-drzwiowy 115.363.0
2.4 JTD 10V EMBLEMA A/T 203.490 2387 110 206 8,2 4-drzwiowy 115.473.0
3.2 V6 EMBLEMA A/T 214.115 3179 230 240 14,9 4-drzwiowy 115.472.0

L
A

N
C

IA
 T

H
E

S
IS



CENA CHARAKTERYSTYKA

fia
t 

w
ok

ó∏
 n

as
C

ZE
RW

IE
C

/L
IP

IE
C

 2
00

4

64

ce
na

 (p
ln

)

ce
ny

 s
am

oc
ho

dó
w

po
je

m
no

Êç
 c

yl
in

dr
ów

 
cm

3

m
oc

 s
iln

ik
a 

KM

pr
´d

ko
Êç

 m
ak

sy
m

al
na

 
km

/h

zu
˝y

ci
e 

pa
liw

a
w

 c
yk

lu
 m

ie
sz

an
ym

 
l/1

00
 k

m
 

ro
dz

aj
 n

ad
w

oz
ia

ko
d

147 1.6 TS IMPRESSION 52.870 1598 105 185 8,1 3-drzwiowy 190.531.0
147 1.6 TS PROGRESSION 57.290 1598 105 185 8,1 3-drzwiowy 190.031.0
147 1.6 TS DISTINCTIVE 62.220 1598 105 185 8,1 3-drzwiowy 190.231.0
147 1.6 TS DISTINCTIVE 64.855 1598 120 195 8,2 3-drzwiowy 190.431.0
147 2.0 TS DISTINCTIVE 75.480 1970 150 208 8,9 3-drzwiowy 190.335.0
147 2.0 TS SELESPEED DISTINCTIVE 81.345 1970 150 208 8,9 3-drzwiowy 190.835.0
147 1.9 JTD IMPRESSION 62.645 1910 100 183 5,8 3-drzwiowy 190.533.0
147 1.9 JTD PROGRESSION 69.105 1910 115 191 5,8 3-drzwiowy 190.134.0
147 1.9 JTD DISTINCTIVE 73.355 1910 115 191 5,8 3-drzwiowy 190.434.0
147 1.9 JTD 16V PROGRESSION 72.165 1910 140 206 5,9 3-drzwiowy 190.136.0
147 1.9 JTD 16V DISTINCTIVE 76.415 1910 140 206 5,9 3-drzwiowy 190.436.0
147 1.6 TS IMPRESSION 54.570 1598 105 185 8,1 5-drzwiowy 190.551.0
147 1.6 TS PROGRESSION 58.990 1598 105 185 8,1 5-drzwiowy 190.051.0
147 1.6 TS DISTINCTIVE 64.005 1598 105 185 8,1 5-drzwiowy 190.251.0
147 1.6 TS DISTINCTIVE 66.555 1598 120 195 8,2 5-drzwiowy 190.451.0
147 2.0 TS DISTINCTIVE 77.180 1970 150 208 8,9 5-drzwiowy 190.355.0
147 2.0 TS SELESPEED DISTINCTIVE 83.130 1970 150 208 8,9 5-drzwiowy 190.855.0
147 1.9 JTD IMPRESSION 64.430 1910 100 183 5,8 5-drzwiowy 190.553.0
147 1.9 JTD PROGRESSION 70.890 1910 115 191 5,8 5-drzwiowy 190.154.0
147 1.9 JTD DISTINCTIVE 75.140 1910 115 191 5,8 5-drzwiowy 190.454.0
147 1.9 JTD 16V PROGRESSION 73.865 1910 140 206 5,9 5-drzwiowy 190.156.0
147 1.9 JTD 16V DISTINCTIVE 78.115 1910 140 206 5,9 5-drzwiowy 190.456.0

• 015 – ASR z∏ 850 • 025 – Kli ma ty za cja ma nu al na z∏ 4.675 • 058 – Pa kiet Ti dla wer sji Pro gres sion z∏ 10.200 / Pa kiet Ti dla wer sji Di stinc ti ve z∏ 8.415 • 082 – Przy sto so wa nie do mon ta ̋u ra dia
z∏ 425 • 205 – Ogrze wa nie do dat ko we (tyl ko JTD) z∏ 850 • 210 – La kier me ta li zo wa ny z∏ 1.530 • 211 – Ta pi cer ka skó rza na z∏ 3.825 • 213 – Alarm z∏ 1.275 • 230 – Re flek to ry kse no no we z∏ 2.380
• 270 – La kier per ∏o wy z∏ 6.375 • 277 – Con nect Nav z∏ 6.800 • 302 – G∏o Êni ki wy so ko to no we tyl ne z∏ 255 • 303 – Przy ci ski ste ru jà ce ra diem w kie row ni cy z∏ 510 • 320 – Kie row ni ca i dêwi gnia zmi-
a ny bie gów ob szy ta skó rà z∏ 510 • 321 – Kie row ni ca i dêwi gnia zmia ny bie gów wy koƒ czo na drew nem z∏ 765 • 51Y – Pa kiet Kom fort z∏ 595 • 56B – Pa kiet Zi mo wy z∏ 1.530 • 392 – VDC dla wer -
sji 190.136/ 436/156/456 z∏ 1.615 dla wer sji 190.431/134/434/451/154/454 z∏ 2.465 • 400 – Dach otwie ra ny elek trycz nie z∏ 2.550 • 415 – Fel gi alu mi nio we Sport 15” opo ny 195/60/15” dla wer -
sji 190.031/ 051/134/154/136/156 z∏ 1.870 dla wer sji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 oraz wer sji 190.335/355/835/855 – bez do p∏a ty • 416 – Tem po mat (dost. tyl ko dla wer. Di stinc ti -
ve) z∏ 850 • 431 – Fel gi alu mi nio we Ele gant 15” opo ny 195/60/15” dla wer sji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 z∏ 1.870 dla wer sji 190.335/190.355 – bez do p∏a ty • 432 – Fel gi
alu mi nio we Sport 16” opo ny 205/55/16” dla wer sji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 z∏ 2.550 dla wer sji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 z∏ 850 dla wer sji 190.335/355
– bez do p∏a ty • 433 – Fel gi alu mi nio we Se le spe ed 17” opo ny 215/45/17” dla wer sji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 z∏ 2.975 dla wer sji 190.231/251/431/451/434/454/436/456
z∏ 2.125 dla wer sji 190.335/355/835/855 z∏ 1.700 • 435 – Fel gi alu mi nio we Ele gant 16” opo ny 205/55/16” dla wer sji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 z∏ 2.550 dla wer -
sji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 z∏ 850 • 439 – Fel gi alu mi nio we Su per sport 17” opo ny 215/45/17” dla wer sji 190.031/051/134/154/136/156/531/551/533/553 z∏ 2.975 dla wer -
sji 190.231/251/431/451/434/454/436/456 z∏ 2.125 dla wer sji 190.335/355/835/855 z∏ 1.700 • 451 – Ra dio z od twa rza czem CC dla wer sji Di stinc ti ve – bez do p∏a ty, dla wer sji 190.531/551/533/553
z∏ 1.275 • 563 – Zmie niar ka CD z∏ 1.275 • 564 – Ra dio z od twa rza czem CD z∏ 510, dla wer sji 190.531/551/533/553 z∏ 1.785 • 709 – Przy ci ski w kie row ni cy ste ru jà ce te le fo nem z∏ 680 • 711 – Mo -
du∏ ob s∏u gi g∏o so wej te le fo nu z Vo ice Me mo z∏ 425 • 712 – Con nect Nav+ z∏ 7.650 • 718 – BO SE Sys tem z∏ 2.210 • 732 – Fo te le spor to we, skó rza ne z∏ 4.250 • 740 – Pa kiet Kli ma ty za cja z∏ 1.105
• 833 – Przy sto so wa nie do mon ta ̋u te le fo nu ko mór ko we go z∏ 680 • 980 – Ko ∏o za pa so we pe∏ no wy mia ro we z∏ 170 • 530 – Ma pa W∏och z∏ 1.530 • 533 – Ma pa Nie miec z∏ 1.530 • 537 – Ma pa Fran -
cji z∏ 1.530 • 538 – Ma pa Bel gii z∏ 1.530 • 540 – Ma pa Ho lan dii z∏ 1.530 • 542 – Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.530 • 548 – Ma pa Au strii z∏ 1.530 • 549 – Ma pa Da nii z∏ 1.530• 574 – Ma pa Hisz pa nii z∏ 1.530
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• 210 – La kier me ta li zo wa ny z∏ 1.530 • 211 – Ta pi cer ka skó rza na z∏ 3.825 • 213 – Alarm z∏ 1.275 • 230 – Re flek to ry kse no no we z∏ 1.870 • 270 – La kier per ∏o wy z∏ 6.375 • 277 – Con nect Nav 
z∏ 6.800 • 56A – Pa kiet Kom fort z∏ 595 • 56B – Pa kiet Zi mo wy z∏ 1.020 • 400 – Dach otwie ra ny elek trycz nie z∏ 2.550 • 499 – Ze staw do na pra wy opon – bez do p∏a ty • 563 – Zmie niar ka CD z∏ 1.275 
• 709 – Przy ci ski w kie row ni cy ste ru jà ce te le fo nem z∏ 680 • 711 – Mo du∏ ob s∏u gi g∏o so wej te le fo nu z Vo ice Me mo z∏ 425 • 712 – Con nect Nav+ z∏ 7.650 • 718 – BO SE Sys tem z∏ 2.210 • 740 – Pa -
kiet Kli ma ty za cja z∏ 1.105 • 833 – Przy sto so wa nie do mon ta ̋u te le fo nu ko mór ko we go z∏ 680 • 530 – Ma pa W∏och z∏ 1.530 • 533 – Ma pa Nie miec z∏ 1.530 • 537 – Ma pa Fran cji z∏ 1.530 • 538
– Ma pa Bel gii z∏ 1.530 • 540 – Ma pa Ho lan dii z∏ 1.530 • 542 – Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.530 • 548 – Ma pa Au strii z∏ 1.530 • 549 – Ma pa Da nii z∏ 1.530• 574 – Ma pa Hisz pa nii z∏ 1.530A
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147 GTA 123.930 3179 250 246 12,1 3-drzwiowy 190.638.0
147 GTA SELESPEED 132.600 3179 250 246 12,1 3-drzwiowy 190.938.0

2.0 16V EXECUTIVE 110.415 1997 136 185 9,1 5-drzwiowy 180.311.0
2.0 JTD 16V EXECUTIVE 118.915 1997 109 174 7,2 5-drzwiowy 180.315.0
2.0 JTD 16V EMBLEMA A/T 129.965 1997 107 167 8 5-drzwiowy 180.445.0
2.2 JTD 16V EMBLEMA 6 biegów 145.265 2179 128 182 7,3 5-drzwiowy 180.457.0
3.0 24V EMBLEMA A/T 159.715 2946 204 205 11,5 5-drzwiowy 180.443.0
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• 064 – Su per blo ka da z∏ 425 • 087 – 7 miejsc z∏ 2.975 • 103 – Za s∏o na prze ciw s∏o necz na na tyl nych drzwiach bag. z∏ 510 • 119 – Przed nie fo te le pod grzew., fo tel kier. z pa mi´ cià z∏ 3.570 • 210
– La kier me ta li zo wa ny z∏ 2.125 • 211 – Skó rza na ta pi cer ka + ob ro to we sie dze nia pod grze wa ne z∏ 5.525 • 224 – Su per blo ka da + sys tem an ty na pa do wy z∏ 1.275 • 230 – Re flek to ry kse no no we z∏ 2.720
• 359 – Re lin gi da cho we z∏ 1.020 • 365 – Czuj nik nis. ci Ênie nia w opo nach z∏ 595 • 381 – Za bez pie cze nie prze strze ni ba ga˝. z∏ 595 • 433 – Fel gi alu mi no we 16” z∏ 2.380 • 452 – Przed nie fo te le pod -
grze wa ne z∏ 1.020 • 460 – 6 miejsc z∏ 2.210 • 493 – Elek trycz nie prze su wa ne drzwi bocz ne z∏ 3.230 • 565 – Zmie niar ka CD z∏ 1.700 • 628 – Po trój ne elek trycz ne okno da cho we z∏ 4.675 • 40F – Pa -
kiet skó rza no -elek trycz ny z∏ 8.075
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1.6 TS IMPRESSION 67.830 1598 120 200 8,3 5-drzwiowy 116.721.2
1.6 TS PROGRESSION 74.630 1598 120 200 8,3 5-drzwiowy 116.621.2
1.8 TS IMPRESSION 69.870 1747 140 208 8,6 5-drzwiowy 116.773.2
1.8 TS PROGRESSION 76.670 1747 140 208 8,6 5-drzwiowy 116.723.2
2.0 JTS PROGRESSION 81.770 1970 165 220 8,9 5-drzwiowy 116.675.2
2.0 JTS DISTINCTIVE 92.905 1970 165 220 8,9 5-drzwiowy 116.175.2
2.0 JTS SELESPEED PROGRESSION 85.680 1970 165 220 8,9 5-drzwiowy 116.674.2
2.0 JTS SELESPEED DISTINCTIVE 96.815 1970 165 220 8,9 5-drzwiowy 116.174.2
2.5 V6 DISTINCTIVE 115.600 2492 192 230 11,8 5-drzwiowy 116.929.2
2.5 V6 Q-SYSTEM DISTINCTIVE 121.635 2492 192 227 11,9 5-drzwiowy 116.939.2
1.9 JTD IMPRESSION 72.930 1910 115 191 6,0 5-drzwiowy 116.746.2
1.9 JTD PROGRESSION 79.730 1910 115 191 6,0 5-drzwiowy 116.646.2
1.9 JTD DISTINCTIVE 90.865 1910 115 191 6,0 5-drzwiowy 116.686.2
1.9 JTD 16V IMPRESSION 76.415 1910 140 209 6,1 5-drzwiowy 116.756.2
1.9 JTD 16V PROGRESSION 83.130 1910 140 209 6,1 5-drzwiowy 116.846.2
1.9 JTD 16V DISTINCTIVE 94.350 1910 140 209 6,1 5-drzwiowy 116.886.2
2.4 JTD 20V PROGRESSION 101.915 2387 150 212 6,7 5-drzwiowy 116.657.2
2.4 JTD 20V DISTINCTIVE 113.050 2387 150 212 6,7 5-drzwiowy 116.847.2

1.6 TS IMPRESSION 64.430 1598 120 200 8,2 4-drzwiowy 116.121.2
1.6 TS PROGRESSION 71.230 1598 120 200 8,2 4-drzwiowy 116.221.2
1.8 TS IMPRESSION 66.470 1747 140 208 8,5 4-drzwiowy 116.123.2
1.8 TS PROGRESSION 73.270 1747 140 208 8,5 4-drzwiowy 116.223.2
2.0 JTS PROGRESSION 78.370 1970 165 220 8,6 4-drzwiowy 116.375.2
2.0 JTS DISTINCTIVE 89.505 1970 165 220 8,6 4-drzwiowy 116.075.2
2.0 JTS SELESPEED PROGRESSION 82.280 1970 165 220 8,6 4-drzwiowy 116.374.2
2.0 JTS SELESPEED DISTINCTIVE 93.415 1970 165 220 8,6 4-drzwiowy 116.074.2
2.5 V6 DISTINCTIVE 112.200 2492 192 230 11,8 4-drzwiowy 116.429.2
2.5 V6 Q-SYSTEM DISTINCTIVE 118.235 2492 192 227 11,9 4-drzwiowy 116.439.2
1.9 JTD IMPRESSION 69.530 1910 115 191 5,8 4-drzwiowy 116.146.2
1.9 JTD PROGRESSION 76.330 1910 115 191 5,8 4-drzwiowy 116.246.2
1.9 JTD DISTINCTIVE 87.465 1910 115 191 5,8 4-drzwiowy 116.286.2
1.9 JTD 16V IMPRESSION 73.015 1910 140 209 5,9 4-drzwiowy 116.156.2
1.9 JTD 16V PROGRESSION 79.730 1910 140 209 5,9 4-drzwiowy 116.546.2
1.9 JTD 16V DISTINCTIVE 90.950 1910 140 209 5,9 4-drzwiowy 116.586.2
2.4 JTD 20V PROGRESSION 98.515 2387 150 212 6,6 4-drzwiowy 116.257.2
2.4 JTD 20V DISTINCTIVE 109.650 2387 150 212 6,6 4-drzwiowy 116.457.2
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• Pa kiet Im pres sion I (opcje 097, 320, 564) z∏ 2.337,50 • Pa kiet Im pres sion II (opcje 320, 431, 890) z∏ 2.337,50 • Pa kiet Pro gres sion (opcje 245, 421) z∏ 2.337,50 • 023 – Elek trycz ne pod no Êni -
ki szyb tyl nych z∏ 765 • 058 – Pa kiet Ti (dla wer sji Pro gres sion) z∏ 8.500/Pa kiet Ti (dla wer sji Di stinc ti ve) z∏ 4.250 • 075 – Tyl ne za wie sze nie NI VO MAT z∏ 1.360 • 082 – Przy sto so wa nie do mont. ra dia
z∏ 425 • 097 – Re flekt. prze ciw m giel ne z∏ 595 • 102 – Spry ski wa cze re flek to rów z∏ 595 • 104 – Ro le ta ba ga˝ ni ka z∏ 425 • 108 – Fel gi alum. 15”, dla wer sji 116.375/374/257/675/674/657 z∏ 1.530
• 200 – Ogrze wa nie dod. (tyl ko JTD) z∏ 1.700 • 210 – La kier me ta li zo wa ny z∏ 1.700 • 211 – Ta pi cer ka skó rza na z∏ 3.825 • 213 – Alarm z∏ 1.275 • 230 – Re flek to ry kse no no we z∏ 2.550 • 231 – Fo -
te lik dla dziec ka Iso fix z∏ 935 • 245 – Przy ci ski w kie row ni cy ste ru jà ce ra diem z∏ 510 • 263 – Con nect z∏ 5.950 • 269 – Ra dio na wi ga tor z∏ 4.250 • 270 – La kier per ∏o wy z∏ 7.225 • 320 – Kie row ni ca
i dêwi gnia zmia ny bie gów w skó rze z∏ 510 • 321 – Kie row ni ca i dêwi gnia zmia ny bie gów w drew nie z∏ 765 • 357 – Re lin gi da cho we z∏ 1.020 • 375 – Re lin gi da cho we alu mi nio we z∏ 1.275 • 392 – VDC
z∏ 2.465 • 400 – Elektr. otwie ra ny dach z∏ 2.550 • 416 – Tem po mat z∏ 850 • 415 – Fel gi alu mi nio we 16” opo ny 205/55/16 dla wersji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846
z∏ 2.550 dla wer sji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/686/847/886/929/939 z∏ 425 • 421 – Fel gi alu mi nio we 16” opo ny 205/55/16 dla wer sji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/
657/646/674/675/723/846 z∏ 2.550 • 431 – Fel gi alu mi nio we 15” opo ny 205/60/15 dla wer sji 116.121/123/146/156/221/223/246/546/621/646/721/723/746/756/773/846 z∏ 1.700 • 432 – Fel -
gi alu mi nio we 15” opo ny 205/60/15 dla wer sji 116.121/123/146/156/221/223/246/546/621/646/721/723/746/756/773/846 z∏ 2.125 dla wer sji 116.374/375/257/675/674/657 z∏ 1.870 
• 433 – Fel gi alu mi nio we 16” opo ny 205/55/16 dla wer sji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 z∏ 2.550 dla wer sji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/
686/847/886/929/939 z∏ 425 • 435 – Fel gi alu mi nio we 16” opo ny 205/55/16 dla wer sji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 z∏ 2.550 dla wer sji 116.074/075/286/
429/439/586/457/174/175/686/847/886/929/939 z∏ 425 • 439 – Fel gi alu mi nio we 17” opo ny 215/45/17 dla wer sji 116.221/223/246/257/375/374/546/621/657/646/674/675/723/846 z∏ 3.400
dla wer sji 116.074/075/286/429/439/586/457/174/175/686/847/886/929/939 z∏ 1.700 • 451 – Ra dio z od twa rza czem CC dla wer sji Im pres sion z∏ 1.275 • 451 – Ra dio z od twa rza czem CC dla wer -
sji Pro gres sion/Di stin ci ve – bez do p∏a ty • 499 – Ze staw do na pra wy opon z∏ 0 • 508 – Czuj ni ki par ko wa nia tyl ne z∏ 850 • 511 – Trze ci tyl ny za g∏ó wek z∏ 425 • 55X – Pa kiet Le isu re z∏ 850 • 563 – Zmie -
niar ka CD z∏ 1.530 • 564 – Ra dio z od twa rza czem CD dla wer sji Im pres sion z∏ 1.785 • 587 – Pa kiet zi mo wy z∏ 1.360 • 718 – BO SE sys tem z∏ 2.550 • 728 – Ta pi cer ka Al fa tex z∏ 425 • 751 – Pa kiet
Sport z∏ 2.550 • 762 – Siat ka trzy ma jà ca ba ga ̋e z∏ 425 • 788 – Fo te le spor to we skó rza ne z∏ 4.250 • 833 – Przy sto so wa nie do mon ta ̋u te le fo nu ko mór ko we go z∏ 680 • 890 – Pa kiet Kom fort z∏ 680
• 903 – Con nect Nav z∏ 9.265 • 923 – Tyl ny spo iler z∏ 680 • 980 – Ko ∏o za pa so we pe∏ no wy mia ro we z∏ 170 • 530 – Ma pa W∏och z∏ 1.530 • 533 – Ma pa Nie miec z∏ 1.530 • 537 – Ma pa Fran cji
z∏ 1.530 • 538 – Ma pa Bel gii z∏ 1.530 • 540 – Ma pa Ho lan dii z∏ 1.530 • 542 – Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.530• 548 – Ma pa Au strii z∏ 1.530 • 549 – Ma pa Da nii z∏ 1.530 • 554 – Ma pa Wiel kiej Bry ta nii
z∏ 1.530 • 574 – Ma pa Hisz pa nii z∏ 1.530
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GTA 144.330 3179 250 250 12,1 4-drzwiowy 116.042.1
GTA SELESPEED 153.000 3179 250 250 12,1 4-drzwiowy 116.048.1

• 210 – La kier me ta li zo wa ny z∏ 1.700 • 231 – Fo te lik dla dziec ka Iso fix z∏ 935 • 263 – Con nect z∏ 5.950 • 269 – Ra dio na wi ga tor z∏ 4.250 • 270 – La kier per ∏o wy z∏ 7.225 • 400 – Elek trycz nie otwie -
ra ny dach z∏ 2.550 • 416 – Tem po mat z∏ 850 • 563 – Zmie niar ka CD z∏ 1.530 • 833 – Przy sto so wa nie do mon ta ̋u te le fo nu ko mór ko we go z∏ 680 • 903 – Con nect Nav z∏ 9.265 • 530 – Ma pa W∏och
z∏ 1.530 • 533 – Ma pa Nie miec z∏ 1.530 • 537 – Ma pa Fran cji z∏ 1.530 • 538 – Ma pa Bel gii z∏ 1.530 • 540 – Ma pa Ho lan dii z∏ 1.530 • 542 – Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.530 • 548 – Ma pa Au strii
z∏ 1.530 • 549 – Ma pa Da nii z∏ 1.530 • 554 – Ma pa Wiel kiej Bry ta nii z∏ 1.530 • 574 – Ma pa Hisz pa nii z∏ 1.530A
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SW GTA 148.580 3179 250 250 12,1 5-drzwiowy 116.192.1
SW GTA SELESPEED 157.250 3179 250 250 12,1 5-drzwiowy 116.198.1
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SPIDER 2.0 JTS 119.765 1970 165 215 9,2 2-drzwiowy 163.315.1
SPIDER 3.2 V6 24V 141.015 3179 240 242 13,2 2-drzwiowy 163.316.1

• 109 – Dach sk∏a da ny elek trycz nie z∏ 8.500 • 113 – Sie dze nia re gu lo wa ne elek trycz nie z∏ 4.675 • 210 – La kier me ta li zo wa ny z∏ 1.700 • 211 – Ta pi cer ka skó rza na z∏ 3.825 • 269 – Sys tem na wi ga -
cji z∏ 5.100 • 270 – La kier per ∏o wy z∏ 6.800 • 321 – Kie row ni ca i dêwi gnia zmia ny bie gów wy koƒ czo na drew nem z∏ 680 • 435 – Fel gi alu mi nio we 17”, opo ny 225/45/17” do wer sji 163.515/315 z∏ 1.275
do wer sji 163.516/316 – bez do p∏a ty • 439 – Fel gi alu mi nio we 17”, opo ny 225/45/17” do wer sji 163.515/315 z∏ 1.275 • 499 – Ze staw do na pra wy opon – bez do p∏a ty • 563 – Zmie niar ka CD
z∏ 1.700 • 728 – Ta pi cer ka skó rza na Blue/Red Sty le do wer sji 163.515/315 z∏ 5.525 do wer sji 163.516/316 z∏ 1.700 • 751 – Pa kiet ae ro dy na micz ny z∏ 2.550 • 803 – Ko ∏o za pa so we do jaz do we
– bez do p∏a ty • 833 – Przy sto so wa nie do mon ta ̋u te le fo nu ko mór ko we go z∏ 850 • 530 – Ma pa W∏och z∏ 1.530 • 533 – Ma pa Nie miec z∏ 1.530 • 537 – Ma pa Fran cji z∏ 1.530• 538 – Ma pa Bel gii
z∏ 1.530 • 540 – Ma pa Ho lan dii z∏ 1.530 • 542 – Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.530 • 548 – Ma pa Au strii z∏ 1.530• 549 – Ma pa Da nii z∏ 1.530 • 554 – Ma pa Wiel kiej Bry ta nii z∏ 1.530 • 574 – Ma pa Hisz -
pa nii z∏ 1.530 • 356 – Ma pa Por tu ga lii z∏ 1.530

GTV 2.0 JTS 111.265 1970 165 220 9,2 2-drzwiowy 163.515.1
GTV 3.2 V6 24V 132.515 3179 240 255 13,2 2-drzwiowy 163.516.1
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1.9 JTD 16V PROGRESSION 106.250 1910 150 209 6,7 2-drzwiowy 125.133.0
2.0 JTS PROGRESSION 102.850 1970 165 216 8,7 2-drzwiowy 125.335.0
2.0 JTS SELESPEED DISTINCTIVE 112.200 1970 165 216 8,7 2-drzwiowy 125.436.0
3.2 V6 24V DISTINCTIVE 127.500 3179 240 243 12,4 2-drzwiowy 125.437.0

• 070 – Szy by pri va cy z∏ 1.360 • 102 – Wy cie racz ka i spry ski wacz re flek to rów z∏ 595 • 210 – La kier me ta li zo wa ny z∏ 1.700 • 211 – Sie dze nia ze skó ry z∏ 3.825 • 213 – Alarm z∏ 1.275 • 230 – Re -
flek to ry kse no no we z∏ 2.550 • 240 – Fo te lik dla dzie ci Iso fix z∏ 255 • 270 – La kier opa li zu jà cy z∏ 7.225 • 303 – Ste ro wa nie ra diem na kie row ni cy z∏ 680 • 320 – Kie row ni ca po kry ta skó rà z∏ 510 • 350
– Pa kiet zi mo wy z∏ 1.360 • 415 – Fel gi alum. stop sport 195/60/15 dla wer sji 125.133/335/436 z∏ 1.275 • 420 – Fel gi alum. GTA 205/55/16 dla wer sji 125.133/335/436 z∏ 1.700 dla wer -
sji 125.437 z∏ 425 • 433 – Fel gi alum. 17” 215/45/17 rys. spe cjal ny dla wer sji 125.133/335/436 z∏ 1.530 • 439 – Fel gi alum. 17” 215/45/17 spe cjal ne GTA dla wer sji 125.133/335/436 z∏ 1.870
• 454 – Pod no sze nie sie dze nia od stro ny pa sa˝. z∏ 425 • 499 – Ze staw do na pra wy opon z∏ 0 • 508 – Czuj nik par ko wa nia tyl ny z∏ 850 • 563 – CD Chan ger w ba ga˝ ni ku z∏ 1.530 • 709 – Ste ro wa -
nie ra dio tel. na kie row ni cy z∏ 850 • 708 – Ra dio CD, MP3 (do p∏a ta do wer. 133, 335) z∏ 425 • 718 – In sta la cja Hi -Fi Bo se z sub wo ofe rem z∏ 2.550 • 740 – Pa kiet Kli ma ty za cja z∏ 1.105 • 833 – Przy -
sto so wa nie do mon ta ̋u tel. ko mór ko we go z∏ 680 • 903 – Con nect Nav z∏ 10.200 • 530 – Ma pa W∏och z∏ 1.530 • 533 – Ma pa Nie miec z∏ 1.530 • 537 – Ma pa Fran cji z∏ 1.530• 538 – Ma pa Bel gii
z∏ 1.530 • 540 – Ma pa Ho lan dii z∏ 1.530 • 542 – Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.530 • 548 – Ma pa Au strii z∏ 1.530 • 549 – Ma pa Da nii, Szwe cji, Fin lan dii, Nor we gii z∏ 1.530 • 554 – Ma pa Wiel kiej Bry ta nii
z∏ 1.530 • 574 – Ma pa Hisz pa nii z∏ 1.530 • 356 – Ma pa Por tu ga lii z∏ 1.530 • 762 – Siat ka mo cu jà ca ba ga˝ z∏ 425
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• 058 – Pa kiet Ti z∏ 6.800 • 102 – Spry ski wa cze re flek to rów z∏ 0 • 103 – Zas∏ony przeciws∏oneczne z∏ 340 • 108 – Fel gi alu mi nio we 16”, opo ny 205/55/16” do wer sji 136.354/156/356/757/857
– bez do p∏a ty • 113 – Przed nie sie dze nia pod grze wa ne z∏ 2.975 • 135 – Przed nie sie dze nia elek trycz nie re gu lo wa ne i pod grze wa ne z∏ 5.100 • 205 – Do dat ko we ogrze wa nie z∏ 2.975 • 210 – La kier
me ta li zo wa ny z∏ 2.380 • 211 – Ta pi cer ka ze skó ry z∏ 4.845 • 213 – Alarm z∏ 1.870 • 230 – Re flek to ry kse no no we z∏ 0 • 253 – Ogrze wa nie cz´ Êci przed niej szy by przy wy cie racz kach z∏ 765 • 270
– La kier per ∏o wy z∏ 8.925 • 321 – Kie row ni ca i dêwi gnia zmia ny bie gów wy koƒ czo na drew nem z∏ 850 • 386 – Sys tem na wi ga cji z∏ 6.800 • 392 – VDC + Bra ke As si stan ce z∏ 2.975 • 400 – Elek trycz -
nie otwie ra ny dach z∏ 3.400 • 410 – Lu ster ko we wn´trz ne elek tro chro ma tycz ne z∏ 425 • 416 – Tem po mat z∏ 850 • 431 – Fel gi alu mi nio we 16”, opo ny 215/55/16” do wer sji 136.020/024 z∏ 850
• 432 – Fel gi alu mi nio we 17”, opo ny 225/45/17” do wer sji 136.020/024 z∏ 1.700 do wer sji 136.102/101/104/156/103/105 z∏ 1.105 • 435 – Fel gi alu mi nio we 18”, opo ny 235/40/18” do wer -
sji 136.020/024 z∏ 2.125 do wer sji 136.102/101/104/156/103/105 z∏ 1.275 • 441 – Po dwój ne lu ster ko elektr. z od szra nia czem z∏ 425 • 563 – Zmie niar ka CD z∏ 1.700 • 564 – Ra dio HI -FI, zmie -
niar ka CD z∏ 3.825 • 709 – Ste ro wa nie ra diem na pro mie niach kie row ni cy z∏ 850 • 728 – Ta pi cer ka skó rza na Blue/Red Sty le z∏ 6.545 • 833 – Przy go to wa nie dla tel. ko mór ko we go z∏ 425 • 863 Wbu -
do wa ny tel. ko mór ko wy z∏ 2.550 • 530 – Ma pa W∏och z∏ 1.530 • 533 – Ma pa Nie miec z∏ 1.530 • 537 – Ma pa Fran cji z∏ 1.530 • 538 – Ma pa Bel gii z∏ 1.530 • 540 – Ma pa Ho lan dii z∏ 1.530 • 542
– Ma pa Szwaj ca rii z∏ 1.530 • 548 – Ma pa Au strii z∏ 1.530 • 549 – Ma pa Da nii z∏ 1.530 • 554 – Ma pa Wiel kiej Bry ta nii z∏ 1.530 • 574 – Ma pa Hisz pa nii z∏ 1.530

2.0 TS IMPRESSION 118.150 1970 150 211 9,7 4-drzwiowy 136.020.1
2.4 JTD IMPRESSION 133.025 2387 150 204 7,6 4-drzwiowy 136.024.1
2.4 JTD PROGRESSION 137.275 2387 150 204 7,6 4-drzwiowy 136.102.1
2.4 JTD 20V PROGRESSION 146.625 2387 175 222 7,5 4-drzwiowy 136.101.1
2.4 JTD 20V PROGRESSION A/T 153.425 2387 175 222 7,5 4-drzwiowy 136.104.1
2.5 V6 24V PROGRESSION 141.015 2492 188 245 11,9 4-drzwiowy 136.156.1
3.2 V6 24V PROGRESSION 160.310 3179 239 245 12,5 4-drzwiowy 136.103.1
3.0 V6 PROGRESSION 166.260 2959 220 241 12,5 4-drzwiowy 136.105.1
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