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0 tym sie mowi

Po raz szésty wreczono
doroczne nagrody ,Rynkéw
Zagranicznych”, ktorymi
kazdego roku pismo, pod
honorowym patronatem
premiera Leszka Millera,
wyréznia polskie firmy mogace
poszczycic sie najlepszymi wynikami eksportowymi

oraz te, ktérych produkty maja wyrobiong marke

na zagranicznych rynkach (Fiat-GM Powertrain
uhonorowano tytutem ,Wybitny Partner Inwestycyjny
Polski”, o czym pisalismy w poprzednim numerze

Fiata Wokot Nas).

W konkursie, poza najlepszymi eksporterami, wyrézniani
sg takze zagraniczni partnerzy inwestycyjni Polski

oraz menedzerowie. Ci ostatni honorowani sie tytutem
+Eurolidera”, ktéry stanowi wyraz uznania za dziatalnos¢
zawodowa, postugiwanie sie nowoczesnymi metodami
zarzadzania i innowacyjnos¢ w dziataniu.

Eurolider to osoba, ktérej indywidualne osiggniecia
przyczynity sie do wprowadzenia kierowanego przez nia
przedsiebiorstwa do elity biznesu i przygotowanie go do
konkurencyjnych zmagar na rynkach Unii Europejskiej.
Euroliderem 2003 zostat Czestaw Swistak, dyrektor
Administracji i Kontroli Zarzadzania Fiat Auto Poland.

Dotychczasowy dyrektor handlowy Fiat Auto Poland, José Ramon Soriano Rouco, zostat dyrektorem handlowym
Fiat Auto Spain. Jego nastepca zostat dotychczasowy dyrektor generalny Fiat Auto Suisse, 39-letni Fabrice
D’Arche - doktor Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Paris-Dauphine i magister zarzadzania.
Fabrice D’Arche jest Francuzem, ma zone i trojke dzieci. Pracowat m. in. w Automobiles Peugeot we Francji,
czesto realizujac zadania powierzane w Szwajcarii, krajach Unii Europejskiej oraz w Stanach Zjednoczonych.
Odpowiedzialne funkcje sprawowat w dziatach Zarzadzania, Handlu, Marketingu oraz Obstugi Posprzedazne;j.
Prace w Grupie Fiat w Turynie rozpoczatw 1999 r., w Dyrekcji Handlowej na Europe.

W latach 2000-2003 pracowat na stanowisku dyrektora generalnego Fiat Auto Suisse.

Wizyta prezydenta RP w Bielsku

Podczas spotkania z przedstawicielami spétek Grupy Fiat w Polsce i innymi
inwestorami z tego regionu, Aleksander Kwasniewski dziekowat Fiatowi za
zaangazowanie w proces polskiej transformacji gospodarczej, podkreslajac

role Grupy, jako pioniera inwestycji zagranicznych w Polsce.

Prezydent ogladat z podziwem nowoczesna fabryke silnikow Fiat-GM
Powertrain. Kierowane do prezydenta pytania przedsiebiorcow dotyczyty
przede wszystkim przysztych zmian zwigzanych z wejsciem do Unii Europejskiej,
tworzenia dobrego klimatu dla przedsiebiorczosci oraz szans

na odbiurokratyzowanie gospodarki.

Na zdjeciu od lewej: Dariusz Szymczycha, Enrico Pavoni,

Aleksander Kwasniewski i Tadeusz Swierczek.




Pie¢ gwiazdek dla Lancii i Fiata

Fiat Ulysse i Lancia Phedra, uzyskujac pie¢ gwiazdek,

przyznawanych przez New Car Assesment Program

(Euro NCAP), zostaty uznane za najbezpieczniejsze LK
samochody w swojej klasie.

NCAP, wspierana przez Unie Europejska i Miedzynarodowa Federacje
Samochodowa F. I. A., przeprowadza od r. 1997 testy bezpieczeristwa
samochoddéw i przyznaje odpowiednia ilo$¢ gwiazdek (od 1 do 5),

w zaleznosci od uzyskanych wynikéw.

Przyznanie 5 gwiazdek podkresla starania Fiata Auto

0 zapewnienie bezpieczeristwa kierowcy i pasazerom. W przypadku Fiata
Ulysse i Lancii Phedra projektanci uwzglednili wszystkie rodzaje mozliwych wypadkéw: uderzenie czotowe, boczne, wywrotki,
zderzenia i pozar. Wzieto pod uwage réwniez rézne predkosci, przy ktérych moze doj$¢ do zderzenia, rézne rodzaje utrudnien,

a takze szeroka game sylwetek potencjalnych uzytkownikéw. Z analizy tych parametréw powstat szereg rozwiazan, ktére uczynity
z Phedry i Ulysse dwa najbezpieczniejsze samochody w swoim segmencie.

W dniu 5 czerwca z linii montazowych Zaktadu Karoserii

w Tychach zjechat tysieczny Fiat Gingo.

Samochdd juz niebawem ruszy na podbéj nie tylko Polski,
ale przede wszystkim Europy i ma szanse zawojowac rynek.
Szerokiej rzeszy klientéw zostanie zaprezentowany

we wrzesniu br. Do tej pory Zaktad Karoserii w Tychach musi
wyprodukowac kilkanascie tysiecy Fiatéw Gingo, by w dniu
rozpoczecia sprzedazy, dostepne byty we wszystkich salonach
dealeréw Fiata na terenie catego kraju.

Produkcja rosta stopniowo. Poczatkowo z linii zjezdzato
zaledwie kilka samochodéw dziennie, w kwietniu - 26,

a na poczatku czerwca - 100. Na przetomie czerwca i lipca
planowana zdolnos¢ produkcyjna wyniesie 155 samochodéw

Fiat Gingo na dobe.

Iveco Daily Combi HPI dla Ferrari

Wiceprezes Iveco, Franco Fenoglio, przekazat ,stajni” Ferrari

dwa nowe, specjalnie wyposazone samochody Iveco Daily Combi
HPI, ktore beda uzytkowane przez Ferrari.

Park samochodowy IVECO w tej firmie obejmuje trzy samochody
Iveco Stralis, jeden Iveco EuroCargo i dwa Iveco Daily.

Nowe Iveco Daily Combi, pochodzace ze specjalnej serii dla Ferrari,
moga przewozi¢ maksymalnie 8 pasazeréw oraz kierowce i bagaz.
Sa dostepne z nowoczesnymi silnikami common rail Unijet 2,3 L,

0 mocy 116 KM.
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Rajd Polski jest nie tylko eliminacja Rajdowych Samochodowych
Mistrzostw Polski, ale tez jedng z rund o najwyzszym wspétczynniku
trudnosci. Trasa Rajdu Polskiego, przebiegajaca

po drogach Dolnego Slaska, liczyta prawie 800 km, z czego blisko

300 km stanowity odcinki specjalne. Do rywalizacji staneto

81 zat6g, wsréd nich reprezentanci Fiat Auto Poland - Damian Jurczak
i Ryszard Ciupka, zgtoszeni w klasie Trofeum 1600

z 210-konnym Fiatem Punto Super 1600.

Trudna trasa gwarantowata wysoki poziom sportowy. Do mety dotarto : : :
tylko 38 aut. Zatoga FAP zajeta I miejsce w klasie Trofeum 1600 i 8. w klasyfikacji generalnej. Dzieki temu Damian Jurczak i Ryszard
Ciupka objeli prowadzenie w punktacji tacznej klasy Trofeum 1600. Po dwach eliminacjach RSMP, zespét Fiat Auto Poland zajmuje

pierwsze miejsce w klasie Trofeum 1600.

Puchar Alfy Romeo 156

W 2003 r. samochody Alfy Romeo 156 po raz czwarty wystartowaty na torach wyscigowych
w Polsce. W sponsoring Pucharu, oprécz Fiat Auto Poland, zaangazowali sie takze FL
Poland (Selenia), Dunlop, JVC, Fiat Ubezpieczenia i Alfa Leasing.

Do tegorocznej edycji Pucharu Alfy Romeo zgtosito sie 19 zawodnikéw. Puchar w sezonie
2003, podobnie jak w ubiegtym roku, sktada sie z szesciu eliminacji, rozgrywanych na
trzech torach wyscigowych. W drugiej rundzie, ktéra odbyta sie na torze Poznan 24-
25.05.03 zwyciezyt Maciej Tomaszewski (Automobilklub Polski) przed Jakubem Golcem

i Marcinem Bartkowiakiem (obaj A. Wielkopolskiego).

Czerwcowy Bieg Fiata

11. Bieg Fiata zorganizowany zostat w tym roku 15 czerwca. Trasa biegu W kwietniu Giancarlo Boschetti, dyrektor

nie ulegta zmianie, prowadzita jak zawsze od bramy Fiata Auto Poland zarzadzajacy Fiata Auto oraz Osamu Suzuki,
w Bielsku-Biatej w strone stadionu BKS. W rywalizacji wzieto udziat prezes i dyrektor zarzadzajacy Suzuki Motor

ponad szesciuset zawodnikéw, zaréwno z kraju, jak i zagranicy. Corporation, podpisali memorandum w sprawie

Zwyciezcami 10 km zmagari w biegu
gtéwnym zostali Zbigniew Kasprzyk
z Krakowa (31 min 47 sek.) oraz Aniela

Nikiel z Bielska-Biatej (37 min 14 sek.).

Impreza organizowana jest od 1993
roku, bieg zaliczany jest do klasyfikacji
Pucharu Polski Prezydenta RP

w biegach ulicznych, od trzech lat
odbywa sie pod patronatem PKOL,

a przed rokiem uzyskat licencje
Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki.

wspdlnej produkeji samochodu SUV

(Sport Utility Vehicle).

Nowy model 4x4 bedzie produkowany w zaktadach
Magyar Suzuki Corporation w Estergom na Wegrzech
od 2005 roku. Na tej samej podtodze
zaprojektowanej przez Suzuki, powstana dwa
rézne auta dwoch marek. Kazde z nich bedzie sie
charakteryzowa¢ odmiennym stylem
iwyposazeniem. Przewiduje sie, ze nowe Sport
Utility Vehicle beda miaty pie¢ drzwi,

silniki benzynowe i diesle, a sprzedawane beda

w autoryzowanych punktach sprzedazy obu marek.
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Zloto dla siatkarek

Po raz szdsty druzyna siatkarek BKS Stal Bielsko-Biata zdobyta tytut Mistrza Polski. Bielskie siatkarki przed wtasna, blisko 2 tysieczna
publicznoscia, ktora zapewniata im wspaniaty doping, pokonaty w finale poznanska druzyne Danter 3: 1. Zwyciestwu towarzyszyta
niebywata rado$¢ i tzy szczescia, wszak druzyna czekata na ponowne zdobycie tego tytutu az siedem lat. Wtadze klubu zapowiadaja
walke o kolejne sukcesy i kolejne siedem ttustych lat. Sktad druzyny: Mariola Barszcz, Joanna Staniucha, Marlena Mieszata,
Aleksandra Przybysz, Iwona NiedZwiedzka, Andrea Pavelkova, Luba Jagodina, Matgorzata Lis, Magdalena Sliwa, Katarzyna Biel,
Paulina Olszewska, Wioletta Leszczyriska; trener — Zbigniew Krzyzanowski.

15 czerwca, na Btoniach w Bielsku-Biatej, odbyt sie Piknik Rodzinny dla pracownikéw
spétek: Fiat Polska, Business Solutions, Ingest Segim, ITS, GSA, SADI, Fiat Avio oraz
Fenice i Comau, oddziat Bielsko-Biata. Atrakcja pikniku byt m. in. wystep zespotu
cyganiskiego w tradycyjnych utworach i taicach Roméw. Dzieci zabawiali aktorzy Teatru
Ludowego z Krakowa. Dla najmtodszych nie zabrakto konkursow zrecznosciowych
nagradzanych drobnymi upominkami. Impreze prowadzit znany dziennikarz radiowy

i telewizyjny, Zygmunt Chajzer. Organizatorem pikniku byta spétka Ingest Segim Polska.

Centrum Rekreacji i Kultury przy Fiat Auto Poland po raz IX zorganizowato
dla swoich cztonkéw Zlot Turystyczny. Impreza odbyta sie 1 czerwca br.

w Ztotym Potoku, w Jurze Krakowsko-Czestochowskiej.

900 uczestnikdow zlotu miato do wyboru piec atrakcyjnych widokowo

tras turystycznych. Na mecie czekaty na nich indywidualne i rodzinne
konkurencje sportowo - rekreacyjne.

Dzieci licznie uczestniczyty miedzy innymi w konkursach rysunkowym

i piosenki, za co nagradzane byty atrakcyjnymi nagrodami.
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Zarzad Fiata zatwierdzit plan operacji finansowej

na kwote 19,5 miliarda euro, ktéry zostanie pokryty

ze Srodkéw wtasnych. Plan przewiduje inwestycje w badania
1rozwdj, nowe wyroby oraz w wzmocnienie sieci sprzedazy.
Zadecydowano o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego

0 1,8 miliarda euro. W 2004 przewidywane jest
osiggniecie progu rentownosci.

Plan

ozywlenia
Gmpy Fiat

o przeanalizowaniu sytuacji Przedsigbiorstwa
P w ostatnich latach, Zarzad zatwierdzit Plan
Ozywienia, ktory opracowano zgodnie z nowym
zakresem dziatalnosci Grupy i strategia koncentrujaca
si¢ na przemysle motoryzacyjnym. Plan przewiduje dzia-
tania zmierzajace do poprawy w obszarach krytycznych
oraz wprowadzenie Grupy na droge szybkiego rozwoju.
Celem planu jest doprowadzenie, pod koniec 2006
roku, do osiagniecia przez Grupe zysku operacyjnego
w wysokoSci 4% przychodéw, co stanowié bedzie
poprawe o 5,5 punktdéw procentowych w stosunku do
2002 roku, kiedy wynik byt ujemny na poziomie 1,4%.
Poprawa powinna nastapi¢ rowniez w warunkach stabe-
go popytu i przy nie zmienionych udziatach w rynku,
mimo przewidywanego wprowadzenia na rynek wielu
nowych wyrobdw.

8

Plan, dzielacy si¢ na szczegdtowe plany operacyjne dla
poszczegblnych Sektordw, okresla gtowne kierunki dzia-
tania Grupy:

* jako priorytet, poprawa bilansu przeptywdéw §rod-
kow pienieznych oraz rentownosci;

* nacisk na rozwdj wyrobéw, innowacje i marketing
poprzez lansowanie nowych modeli, znaczace inwe-
stycje w technologie i wzmocnienie sieci handlowej;

* osiggniecie konkurencyjnej struktury kosztéw po-
przez racjonalizacje prac z zakresu projektowania
i inzynierii wyrob6w, racjonalizacje struktur produk-
cyjnych, poprawe poziomu wydajnosci oraz zwrdce-
nie bacznej uwagi na rozwdj kompetencji pracowni-
kéw w dziedzinie inzynierii, marketingu i sprzedazy;

* ponowne rozlokowanie geograficzne niektorych
dzialalnosci przemystowych.



PLAN W SKROCIE:

* OPERACJA FINANSOWA NA KWOTE 19,5 MILTARDA EURO,
POKRYTA CAtKOWICIE ZE SRODKOW WEASNYCH, OBEIMIE
INWESTYCJE W NOWE WYROBY, BADANIA I ROZWOJ ORAZ
W SIEC HANDLOWA, A TAKZE KOSZTY RESTRUKTURYZACJL;

* OGRANICZENIE KOSZTOW 0 3,1 MILTARDA EURO
W 2006 ROKU W STOSUNKU DO ROKU 2002;

* WIEKSZE MARZE NA NOWE WYROBY W KWOCIE
1,6 MILIARDA EURO;

GLOWNE CELE PLANU:

* OSIAGNIECIE PRZEZ GRUPE PROGU RENTOWNOSCI
W 2004 ROKU;

* OSIAGNIECIE PRZEZ GRUPE ZYSKU OPERACYINEGO
W WYSOKOSCI 4% PRZYCHODOW W 2006 ROKU (POPRAWA
05,5 PUNKTOW PROCENTOWYCH W STOSUNKU DO 2002 ROKU);

* DODATNI CASH-FLOW (£ACZNIE Z KOSZTAMI
RESTRUKTURYZACJI) W 2005 ROKU.

REALIZACJA PLANU BEDZIE MOZLIWA DZIEKI:

* PODWYZSZENIU KAPITAtU AKCYINEGO POPRZEZ,
OTWARTA DLA AKCIONARTUSZY, OPCIE ZAKUPU AKCJI
NA KWOTE OKOt0 1,8 MILTARDA EURO, ZABEZPIECZONA
PRZEZ KONSORCIUM BANKOW.

Giuseppe Morchio
w trakcie prezentacji
Planu w Lingotto

Zakres dziatalnosci
i nowa organizacja

Strategia Grupy, zaktadajgca ponowne skoncentrowanie
sie na sektorze motoryzacyjnym, pocigga za sobg zmiane
modelu organizacyjnego, ktéry — poprzez wykorzystanie
potencjalnych synergii — ukierunkowany bedzie na bar-
dziej wydajne gospodarowanie zasobami ludzkimi i tech-
nologicznymi.

Zgodnie z tym zalozeniem, Fiat przechodzi z organiza-
gi typowej dla konglomeratéw (o zréznicowanej serii
dziatalnosci przemystowych i ustugowych, autonomicz-
nych i w niewielkich stopniu ze sobg powigzanych) do or-
ganizacji wlasciwej dla grupy przemystowej, ktdra charak-
teryzuje sie procesami i ustugami ,,poprzecznymi” w sto-
sunku do Sektoréw oraz odchudzong struktura Holdingu.

Realizacja planu powinna przebiegaé szybciej i spraw-

niej dzieki utworzeniu miedzysektorowych roboczych

grup, ktérym zostanie powierzone zadanie osiggniecia P>
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wiekszych synergii w zakresie zaopatrzenia, innowagji,
cigglej poprawy jakosci wyrobow i ustug dla klienta, a tak-
ze w obszarze komunikacji i promocji wizerunku Grupy,
marek oraz ustug finansowych.

Wyr6b/Rynek

Poza rozwojem wyrobow juz istniejacych, plan przewi-
duje wprowadzenie na rynek nowej gamy wyroboéw przez
wszystkie sektory. Udzial w sprzedazy nowych i odnowio-
nych wyrobdow, poczawszy od 2002 roku, wzrosnie w Fiat
Auto z 25% w 2003 roku do 51% w 2004; w tym samym
roku w CNH wzrosnie do przynajmniej 81%, tak w zakre-
sie maszyn rolniczych, jak i budowla-
nych, oraz w Iveco do 70%. Oczekuje Fiat Gingo
sie, ze nowe wyroby przyniosa wigksze
marze na poziomie okolo 1,6 miliarda
euro.

Przewiduje sie, ze swoja game wyro-
bow poszerzy znaczaco zwlaszcza Fiat
Auto, zwiekszajac — poprzez wejscie do
segmentOw najszybciej rozwijajacych sie
— swojg obecno$¢ we wszystkich segmen-
tach, na ktore dzieli sie rynek europejski.
Inwestycje przewidziane w Planie
Ozywienia pozwola od 2007 na dalszy
rozw0j gamy o nowe modele, ktore
wzbogaca juz zaplanowang produkgje.

Prace nad unowoczeSnieniem wyro-
bow umozliwig dostosowanie zywotno-
§ci gamy samochodéw Fiata Auto do
$rednich wskaznikéw najbardziej znaczacej konkurengji.
Dzieki nowym silnikom wzros$nie — w stosunku do ogdtu
sprzedazy — udziat silnikéw diesel, przezywajacych obec-
nie okres ekspansji w Europie. Zgodnie z zalozeniem
przewidujagcym zwiekszenie nastawienia na klienta,
wzmocnieniu podlegaé bedzie dzialalno$¢ marketingowa,
ukierunkowana na zaspokojenie potrzeb nabywcoéw
przed, w trakcie i po sprzedazy.

Technologie i innowacje

Grupa juz teraz moze liczy¢ na awangardowe rozwigza-
nia technologiczne w dziedzinie silnikéw diesel, silnikow
benzynowych typu sportowego, nowoczesnych automa-
tycznych skrzyfi biegéw, systemow elektronicznych i nie-
ktorych systeméw produkceyjnych. Istniejg jednak obszary
wymagajace dalszych innowacji, dzigki czemu mozliwe be-
dzie utrzymanie konkurencyjnej pozycji w perspektywie
dlugoterminowe;.
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Nowa Alfa Romeo 156

Dlatego w planie po$wiecono duzo uwagi wykorzysta-
niu synergii pomiedzy Sektorami operacyjnymi a Osrod-
kami Badan (O$rodek Badan Fiata i Elasis), unikajac w ten
sposdb rozproszenia zasobéw w obszarach o kluczowym
znaczeniu technologicznym i koncentrujac strategie tech-
nologiczng na umacnianie tozsamosci marek.

Duze zaangazowanie skierowane bedzie na projektowa-
nie nowych pojazdéw ekologicznych; w dziedzinie tej
Grupa jest juz obecna i oferuje modele cieszace si¢ zainte-
resowaniem.

W latach 2003-2006 wydatki Grupy na badania i roz-
woj wyniosg lacznie 7,9 miliardéw euro. W Fiat Auto ta
pozycja osiggnie poziom okoto 5% sprzedazy.

Sie¢ handlowa

Poprawa wynikéw Grupy w znacznym stopniu zalezy
od usprawnienia sieci sprzedazy, ktora liczy na $wiecie
okoto 8.000 koncesjonariuszy. Zgodnie z omdwionymi
wezesniej zalozeniami, zoptymalizowana zostanie obec-
nos$¢ na poszczegdlnych rynkach, uruchomione zostang
takze dziatania niezbedne do podniesienia rentownosci
dealer6w. >

Iveco Stralis Active Day i Active Time
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Dla Fiat Auto plan przewiduje, oprocz dziatafi majacych
na celu zwiekszenie profesjonalizmu personelu obszaréw
handlowych oraz zmniejszenie biurokracji, rozwdj najbar-
dziej obiecujacych dealer6w we Wthoszech, w Europie
Zachodniej zakoficzenie operacji zwiekszenia obecno$ci
sieci w obszarach o najwigkszym potencjale, a w Brazylii,
Chinach i w Europie Wschodniej — rozbudowe sieci.

CNH przyspieszy prace nad rozwojem struktur w ob-
szarze dystrybucji, ktére przejeto wraz z fuzjg pomiedzy
New Holland i Case, dzigki czemu poszerzy swoja obec-
no$¢ na rynkach wschodzacych. Iveco skoncentruje sie na
najbardziej konkurencyjnych dealerach, zachowujac jed-
nakze aktualng liczbe punktéw sprzedazy.

Inwestycje ukierunkowane na wzmocnienie sieci han-
dlowej szacunkowo wyniosa okoto 700 milionéw euro.

Struktura kosztow

Do podstawowych zalozedi planu nalezy rowniez
doglebna analiza struktury kosztéw, ktére majg zostaé
ograniczone o 3,1 miliarda euro,
w wiekszosci poczawszy od
2004 roku.

Gléwnym zadaniem bedzie
ograniczenie kosztéw bezpo-
$rednich materialéw produkcyj-
nych, ktére powinny zmniejszy¢
sic 0 2 miliardy euro w 2006
roku w poréwnaniu do 2003.
Oszczednosci zostang osiggnie-
te, miedzy innymi, poprzez
engineering (design to cost)
nastawiony na poszukiwanie
najskuteczniejszych rozwiazan
w ramach platform i komponen-

tow, co — wskutek zwiekszenia — e,
skali produkeji — przyniesie zysk Ferrari 360 CS
dostawcom.

Fiat Auto skorzysta zwlaszcza
z nowych synergii zwigzanych z sojuszem przemystowym
z General Motors, polegajacych na wspolnym zaopatrze-
niu i stosowaniu takich samych komponentéw. W Iveco
i CNH poprawi si¢ wydajno$¢ w zakresie zakup6w mate-
rialéw bezposrednich dzigki standaryzacji komponentdw,
organizacji zakupow na skale globalng oraz rozpowszech-
nianiu miedzysektorowych best practice.

Kolejne oszczednosci, na okoto 400 milionéw euro, zo-
stang uzyskane dzieki ograniczeniu zmiennych kosztéw
handlowych (nizsze koszty logistyczne i mniejsze wydatki

12

TRCe =8 kg

Centrum Badawcze Fiata

—_——




New Holland CR

Maserati Vintage
z tytulu gwarangji dzigki poprawie jakosci

wyrob6w).

Do redukgji kosztow, w wysokosci okoto
700 milionéw euro, przyczyni si¢ racjonaliza-
ga zakladéw produkeyjnych oraz kosztow
struktury. W okresie od 2003 do 2004 roku
przewidziane jest zamkniecie 12 zakladow,
gléwnie poza granicami Wtoch. Reorganiza-
qja, ktora dotyczyé bedzie przede wszystkim
CNH, Iveco i produkeji komponentéw, zmie-
rza do wiekszego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, przy jednoczesnym zachowa-
niu mozliwosci dalszej poprawy.

Plan przewiduje, poza tym, zmniejszenie
w 2006 roku wydatkéw na strukture do
12,3% przychodéw netto (wobec 14,8%
w 2002 roku), pomimo znacznego zwieksze-
nia zasobéw na badania i rozwdj oraz na wewnetrzne
struktury marketingu i sprzedazy.

Srodki przeznaczone na organizacje produkcji i wydatki
struktury przyniosg w latach od 2003 do 2006 redukcje
zatrudnienia Grupy o okolo 12.300 os6b (9.500»
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za granicg i 2.800 we Wloszech). W tym samym okresie
planowane s3 przyjecia 5.400 pracownikéw (3.800
za granica i 1.600 we Wloszech).

Oczekiwane wyniki

Zaplanowana operacja ekonomiczna wyniesie Igcznie
4,7 miliarda euro, z czego 1,6 w wyniku wigkszych marzy
uzyskanych na nowych wyrobach, a 3,1 miliarda w wyni-
ku strukturalnego ograniczenia kosztow.

Biorac pod uwage, ze takie czynniki, jak: wzrost wy-
datkéw na innowacje, wieksza amortyzacja oraz brak Nowa ciezaréwka Iveco Eurocargo
przychodéw ze strony sprzedanych wcze$niej spotek
(Toro Assicurazioni oraz FiatAvio), a takze ksztaltowa-
nie sie cen pod wplywem ostrej konkurencji na rynku,
powinny wplynaé na rachunek zyskdw i strat z konica
okresu na kwote 1,8 miliarda euro, to wynik operacyj-
ny Grupy w 2006 poprawi sie o okoto 2,9 miliarda eu-
ro w poréwnaniu do 2002, podnoszac rentowno$é do
ponad 4% w stosunku do sprzedazy.

W miedzyczasie Grupa zrealizuje faczne inwestycje
na sume 19,5 miliarda euro: 9,1 miliarda euro zostanie
przeznaczonych na nowe wyroby, 7,9 miliarda euro na

badania i rozw6j, 700 milionéw euro na sie¢ handlowa

Case MXM 190




FESERNLTLIENGWNGN | 1,8 miliarda euro na restrukturyzacje.
Wszystkie inwestycje zostang pokryte
ze Srodkéw wiasnych.

Plan Ozywienia przewiduje osig-
gniecie w 2004 roku progu rentowno-
§ci na poziomie Grupy (w 2005 roku
dla Fiat Auto), w 2005 wyzerowanie
strat netto Grupy, a w 2006 zysk
(w 2006 Fiat Auto ma osiaggnaé zero-
wy wynik netto) oraz zrownowazony
(wplywy réwne platnosciom) cash
flow operacyjny Grupy w 2005
(w 2006 dla Fiat Auto).

Pomimo uwzgledniania dalszego sta-
bego popytu na wszystkich gléwnych
rynkach, Grupa oczekuje w 2003 roku
poprawy wynikéw i zwiekszenia $rod-
koéw pienieznych dzigki pozytywnym
skutkom dzialan z zakresu restruktury-
zacji i ograniczenia kosztow realizowa-

nych obecnie oraz przewidzianych
Alfa Romeo GT Coupé w Planie Ozywienia. Dla catego roku
przewidywany jest jeszcze ujemny
wynik operacyjny, ale w mniejszym
stopniu niz w 2002 roku.

Podwyzszenie
kapitatu

W celu jak najskuteczniejszej realiza-

gji planu przemystowego oraz wzmoc-
nienia struktury majgtkowej Grupy,

Zarzad zadecydowal o podniesieniu
kapitatu akcyjnego o maksymalng
kwote 1.842 milionéw euro.

Podwyzszenie kapitalu nastagpi poprzez emisje
368.457.108 nowych akgji zwyczajnych, ktére zostang za-
oferowane akcjonariuszom w ramach opcji w stosunku
trzy nowe akcje zwyczajne na kazde pieé akgji, niezaleznie
od kategorii, po cenie 5 euro za akeje.

Operacja ta bedzie zagwarantowana przez konsorcjum
najwazniejszych bankéw wloskich i miedzynarodowych.
Przewiduje sie, ze zostanie uruchomiona poczawszy od
drugiego tygodnia lipca.

Wplywy z podwyzszenia kapitatu, facznie ze Srodkami
pochodzacymi z realizowanych obecnie cesji, pozwolg
Grupie na utrzymanie solidnej bazy ptynnosci finansowej
w okresie realizacji Planu. |
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R6znia sie miedzy soba wiekiem,
temperamentem, doswiadczeniem
1specjalistyczng wiedza.

Kazdego dniaich mysli zaprzataja
odmienne problemy. I r6znymi
metodami starajg sie je rozwigzywac.

est jednak co$, co ich wszystkich faczy - to pelne za-

angazowanie w proces produkcyjny nowego Fiata

Gingo. Mowa tutaj o pracownikach wydziatéw
Spawalni, Lakierni i Montazu oraz Stuzby Technicznej
w tyskim zaktadzie Fiat Auto Poland. I owo ,,pelne zaan-
gazowanie” nie jest tylko pustym sloganem — potwierdzi
to kazdy, kto mial ostatnio okazje odwiedzi¢ zaktad w Ty-
chach. Zwiedzajac hale produkcyjne z tatwoscia mozna je
dostrzec — ludzie nie kryja, ze naprawde doceniaja, iz to
wiasnie im dane jest produkowaé ten nowoczesny samo-
chéd. Co bowiem sami na kazdym kroku podkreslaja,
doskonale wiedzg, ze nowy Fiat Gingo to ich przyszto$é.

Sukces nas wszystkich

Rozmowa ze Zdzistawem Arletem, dyrektorem zaktadu

Fiat Auto Poland w Tychach

FWN: Jakie znaczenie dla funkcjonowania fabryki miato
uruchomienie produkcji Fiata Gingo?

Z. Arlet: Nowy Fiat Gingo wprowadzit w zaktadzie wiele zmian.
Wiekszos¢ dokonata sie w procesie przygotowania do produkcji,
kiedy to wszystkich pracownikéw zaangazowalismy do realizacji
wyznaczonych, $cisle okreslonych celéw. A w dziatania te
wiaczeni byli naprawde wszyscy - od kierownikéw jednostek,
przez kierownikéw zespotéw technologicznych, po liderow
grup, pracownikow fizycznych a takze wszystkich

struktur pomocniczych.
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Czym réznito sie uruchomienie produkcji tego modelu od analo-
gicznych procesow w przypadku Cinquecento, Seicento, czy Sieny?
Najwazniejszym novum byto to, ze udato sie w petni uswiadomic

ludziom, jakie cele stojg przed fabryka ijak wiele od nich zalezy.
Znaczenie miata takze reorganizacja struktury w zaktadzie. Posta-
nowilismy podzieli¢ zespoty technologiczne na maksymalnie dzie-
siecioosobowe grupy - bo takimi, stosunkowo nieduzymi tatwiej
zarzadzac. Kazda grupa ma swojego lidera, do zadan ktérego na-
lezy m. in. sprawowanie pieczy nad jakoscia wyrobéw, szkoleniami
i profesjonalizmem podlegtych mu ludzi, nie moze on takze zapo-
minac o zaopatrzeniu materiatowym i nadzorowaniu wyposazenia
technicznego. Lider grupy to swoisty kierownik, najnizszego
szczebla - ale jego rola, znaczenie i odpowiedzialnos¢ sg wieksze,
niz w przypadku funkcjonujacego wezesniej brygadzisty.



Tomasz Libich,
fot. EOS Poland, I. KaZmierczak

przyszlo ¢ zaktadu

Kim sg ludzie, ktérym powierzone
zostaty role liderow?

Wybierajac lideréw grup (a mamy ich
w fabryce nieco ponad 200) bardzo
szczeg6towo okreslilismy kryteria,
jakim podlegac powinien taki
cztowiek - zaréwno w zakresie
kompetencji zawodowych, jak i cech
charakteru. Oczywiscie ogromna wiekszo$¢ z nich, to byli
brygadzisci; dla wszystkich zorganizowalismy profesjonalne
iwyczerpujace szkolenia, podczas ktérych mogli dowiedziec sie
wszystkiego, co jest im potrzebne na danym stanowisku pracy.
Okoto 60% czasu spedzanego w miejscu pracy zajmuje im
zarzadzanie podlegtymi zasobami technicznymi i ludzkimi,
pozostaty czas poswiecaja na prace fizyczna.

Najnowszy model wloskiego koncernu produkowany
jest od poczatku do kofica w Polsce. Niemal kazdy pra-
cownik wspotuczestniczyt w projektowaniu ostatecznych
rozwigzan w zakresie wygladu i funkcjonalnosci tego sa-
mochodu lub samego procesu jego wytwarzania — po-
przez proponowanie ulepszen, modernizacji i rdznego
rodzaju usprawnien. Dzieki temu Fiat Gingo jest wspdl-
nym dzieckiem wszystkich, ktdrzy przy nim pracuja.

Dla wiekszo$ci pracownikéw ogromne znaczenie mia-
to kilkutygodniowe szkolenie, ktore firma zorganizowa-
ta w Centro Pilota w Beinasco koto Turynu przed rozpo-
czeciem produkcji. Wzieli w nim udzial pracownicy
wszystkich wydzialéw i na specjalnie przygotowanej pro-
totypowej linii produkcyjnej mieli okazje nauczy¢ sie
wszystkiego, co w procesie wytwarzania nowego mode-
lu niezbedne.

A poza tym, jak zgodnie przyznaja uczestnicy szkole-
nia, pozwolito ono juz w pierwszych etapach poprawié
rozmaite usterki, zmodernizowaé sam proces produkcyj-
ny i uniknaé¢ wielu btedéw juz przy jego uruchamianiu
w Tychach. >

Czy dotychczasowa praca tej zatogi miata wptyw na decyzje

o ulokowaniu produkcji Fiata Gingo wtasnie w Tychach?

Moim zdaniem zdecydowanie tak. Byty momenty trudne

- na przyktad, kiedy rozwazano, czy model ten powinien by¢
wytwarzany w Polsce, czy we Wtoszech. Ale obronilismy sie

- moim zdaniem wtasnie rezultatami, swoja praca ijej jakoscia.

To zatoga wraz z kierownictwem sa twércami naszego sukcesu.
Najwazniejsze jest to, ze zmienia sie mentalnos¢, wyraZnie bowiem
widac, ze to, coijak ludzie robia, ma wptyw na ich przysztos¢.

Na czym polegaty przygotowania wsrod pracownikow?
Najistotniejsze znaczenie miato tu przejecie przez wszystkich
odpowiedzialnosci za ostateczny wynik. Dyrekcja Zaktadu

na poczatku okreslita jakie cele stawiane s3 przed nowym
samochodem i w zwigzku z tym czego oczekuje sie od pracowni-
kéw na co dzieri. Wspomniane wczesniej szkolenia to najwieksze []
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SPAWALNIA
Robert Perak, lider grupy

»Podczas pobytu we Wtoszech do-
ktadnie poznalismy calg technologie. By-
fa to naturalnie inna praca, niz obecnie —
wszystko musieli§my robi¢ recznie, bez
udziatu robotéw. Teraz pracownik prak-
tycznie nie ingeruje W proces zgrzewa-
nia. Co oczywicie nie oznacza, ze rola czlowieka zostala
wyeliminowana — nadal jest potrzebny, ale ze ,zgrzewa-
cza” przeistoczyl sie w ,,fadowacza”. Jego najwazniejszym
zadaniem jest teraz odpowiednie ustawianie wszystkich
podzespoléow na podajnikach. Kazdy ma wiecej czasu na
sprawdzenie jakosci detalu, ktory przychodzi od dostaw-
cow. Stad tez jako$é korficowego produk-

tu znacznie wzrasta. Dlatego Fiat Gingo
to model z calg pewnoscig trafiony.”
Marek Karlik, lider grupy

»Fiat Gingo jest w petni nasz — pracuje-
my przy nim od samego poczatku i do
konica jesteSmy za niego odpowiedzialni.

tego typu przedsiewziecie w historii tego zaktadu. Uruchamiajac
produkcje Fiata Gingo postanowilismy przekaza¢ ludziom nie tyl-
ko sprawy zwigzane z technologig, ale takze elementy ekonomii,
wtajemniczy¢ ich takze w problemy jakie ma zaktad. Przynosi to
konkretne efekty - ludzie maja swiadomos¢, ze s traktowani po-
waznie, po partnersku. W domu czesto méwimy ,wytacz swiatto,
kiedy wychodzisz z pokoju”. Tutaj jest podobnie - jesli wytaczysz
prad w czasie przerwy, to zaoszczedzimy. Niewiele w skali dnia,
czy tygodnia, ale w ciagu roku przyniesie to juz fabryce wymierne
korzysci. Podobnie przedstawia sie kwestia czystosci. Wszyscy
zrozumieli, ze dobry wyréb moze powstac tylko na wtasciwie
zorganizowanym, uporzadkowanym stanowisku pracy.
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Stad tez nasze przywiazanie i bardzo emocjonalny stosu-
nek do Fiata Gingo - swoje dzieci przeciez bardzo sie ko-
cha. Codziennie zdarzaja nam si¢ jakie$ niespodzianki,
zwigzane glownie z dziataniem robotéw. To jednak prze-
ciez dopiero poczatek, dlatego tak wazne jest, by wszyst-
ko doktadnie posprawdzaé, ustawié i zaprogramowac.”
Bogustaw Kurkowski, operator
»Podczas pobytu w Turynie
nie mogli$my sobie odméwié, by
nie rzuci¢ wloskim kolegom pitkar-
skiego wyzwania. Podjeli je i chod
poczatkowo byto nieco trudno, kie-
dy sklad si¢ unormowat pokazali-

$my im, jak sie gra w Polsce. Jeden /
z meczdw zakoficzyliSmy wynikiem 17:6. Wszyscy chyba
na dlugo zapamietamy wloska kuchnie — cho¢ po pobycie
we Wioszech przez diuzszy czas nie moglismy patrzeé na

[ ﬁ

Czy pracownicy maja i zgtaszaja swoje wtasne pomysty
na temat wykonywanej przez nich pracy?
Czasy wielkich, przetomowych pomystéw juz sie niewatpliwie

skoriczyty. Teraz oszczedzamy na drobnych sprawach - lejaca sie
woda, niepotrzebne $wiatto itd. Wszystko jest inaczej, kiedy
pracownik zachowuje sie tak, jakby za wszystko ptacit z wtasnej
kieszeni. Ale oczywiscie pomysty sa i z wielu korzystamy.

Co miesigc podpisuje liste kilkunastu, kilkudziesieciu

pomystow, ktére sa premiowane.

Bo zawsze jest tak, ze strategiczne plany dochodza w pewnym
momencie do okreslonego poziomu i odgérnie niewiele wiecej
da sie juz zrobi¢ - potem decyduje juz inicjatywa ludzi. ]



makaron. Tuz przed wyjazdem do Polski kazdy dzwonit
do domu i ,,sktadat zaméwienie”: rosél, kotlet schabowy,
ziemniaki i kapusta zasmazana.”
LAKIERNIA
Artur Kordowski, usterkowicz-lakiernik
»Flat Gingo to rzeczywiScie nasza
wielka nadzieja. Od niego zalezy prze-
ciez przysztos¢ nas wszystkich. A do je-
go produkgji jestesmy doskonale przy-

gotowani — mamy duze do$wiadczenie,

bo wiekszo$¢ tej zatogi pracowala juz TTELLS

przy starcie Cinquecento, a pdzniej Seicento, Sleny i Pa-
lio Weekend. Dzigki temu tez pracujemy spokojnie, bez
stresu — kazdy doskonale wie, co do niego nalezy i moze
sie na tym skupié. I sami widzimy, ze spokojnie pracuje sie
dwa razy szybciej — a przy tym lepiej, bo wiemy jakie bte-
dy popetniane byty kiedy$ i teraz mozna juz ich unikaé.
Bardzo pomégt nam wyjazd

do Wioch - zebrane tam do-
$wiadczenia pozwolily nie powta-
rza niektérych zlych rozwigzan
u siebie.” >

Kazmierz z Turynu

Pracownicy Wydziatu Lakierni opowiadaja
sobie anegdote, jak to podczas pobytu we
Wtoszech, jeden z kolegéw o dos¢ charaktery-
stycznym, ,wschodnim” akcencie dzwonit

z hali produkcyjnej do domu. Ze wzgledu

na panujacy hatas, zona nie rozpoznata go

w pierwszej chwili i pytata - Kto méwi?”.

W odpowiedzi ustyszata w stuchawce dos¢
gtosno: , - Halo!? Jak to kto méwi?!
KaZmierz z Turynu!”.

warto wiedzieé

Spawalnia

Wszystko zaczyna sie od produkcji przedniego i tylnego
szkieletu oraz poszczegdlnych czesci podtogi, co w efekcie
daje kompletne podwozie. W kolejnych etapach nastepuje
spawanie lewych i prawych bokéw oraz ich sczepianie

z nadwoziem i dachem. Ostatni etap stanowi linia czesci
ruchomych - produkcja bocznych i pigtych drzwi, pokrywy
silnika oraz btotnikéw. Kiedy wszystko ztozone jest juz
wjedna catos¢, egzemplarz przejmuje Lakiernia.
Lakiernia

Zgrzane nadwozie poddane zostaje kapielom myjacym,

a nastepnie na blache naktadana jest ochronna powtoka
fosforanowa. Tak przygotowane nadwozie zanurza sie

w wannie wypetnionej farba, w ktorej z wykorzystaniem
pradu elektrycznego naktadana jest powtoka malarska.

Po wysuszeniu farby w piecu, potaczenia elementow
nadwozia sg uszczelniane - co zabezpiecza przed
niepozadanym przedostawaniem sie wody

lub powietrza do wnetrza.

Aby uchronic kierowce i pasazeréw przed hatasem,
wnetrze nadwozia wytozone zostaje ptytami wygtuszajacy-
mi - w tym samym celu na spéd naktadana jest gruba
powtoka mastyki. Catos¢ malowana jest nastepnie farbg
podktadowa. Po jej wysuszeniu i usunieciu ewentualnych
usterek, na nadwozie natryskiwane sg kolejne dwie
warstwy farby - z ktdrej pierwsza, to kolorowa powtoka
pastelowa (lub z efektem metalicznym), natomiast druga
to przezroczysta powtoka o wysokim potysku.

Wysuszone nadwozie ponownie jest doktadnie przegladane
i po uzyskaniu certyfikatu wysytane na Montaz.

Montaz

Prace montazowe podzielone sa na kilka etapow.

W pierwszym samochdd wyposazony zostaje w czesci nad-
wozia, zbiornik paliwa, instalacje elektryczng oraz deske
rozdzielcza. Nastepuje zaslepianie otworéw i wykoriczenie
wnetrza - dywaniki, podsufitke itp. Drugi etap rozpoczyna
montaz szyb (przedniej, bocznych i tylnej) oraz poszybia.
Samochdd otrzymuje zespét napedowy i elementy
zawieszenia tylnego - co zamyka etap prac przy podwoziu.
Po zamontowaniu reflektoréw i zderzakow bryta auta jest
juz gotowa. W trzecim etapie nastepuje wyposazenie samo-
chodu w ptyny: hamulcowy, chtodzenia i Srodek chtodniczy
klimatyzacji, a nastepnie w fotele, siedzenia i drzwi.

Dalej nastepuje testowanie instalacji elektrycznej
iamortyzatoréw, funkcjonowania kontrolek, regulowanie
reflektoréw i zbieznosci két. Po prébach drogowych

i wytrzymatosciowych auto wedruje na parking i oddane
zostaje do dyspozycji Dziatu Sprzedazy.



Andrzej Szkolak, kierownik ZTnr2
Wyjazd do Wtoch byt dla nas
pierwsza okazja do odbycia takiego
swoistego treningu za granicg — oka-
zalo sie jednak, ze w Beinasco nie
ma lakierni, dlatego zostalismy od-
delegowani do pracy w zakladzie

Vs Mirafiori. Weczesniej nie mieli$my
praktycznie zadnego do$wiadczenia, jeli chodzi o uszczel-
nianie tego typu nadwozia, a tam dokladnie poznaliSmy
nowg technologie i mielismy okazje, by ja zweryfikowad.
Szybko okazato si¢, ze nie musimy miec zadnych komplek-
sow wzgledem Wlochéw — sami proponowali$my zmiany
i nowe rozwigzania, ktére szybko zostaly zaakceptowane
i wprowadzone. A nasi pracownicy w swoich jaskrawozot-
tych ubraniach zrobili furore, rzucajac sie wszystkim
w oczy nawet z najdalszego kofica hali. Ale dzieki tym
ubiorom bylo nas wida¢ jak na dtoni i wygladato to tak,
jakby byto nas kilkudziesieciu, a nie kilkunastu.”

Tego kroku dalej nie zrobi sama dyrekcja, czy nawet kierownicy -
ale trzy tysigce ludzi z catg pewnoscia tak. Zreszta petny projekt
zmian, jakie zaszty w zaktadzie, opracowany zostat wtasciwie
oddolnie - przez kierownikéw i ich zespoty. My podalismy, jakie
mamy cele i poprosilismy: ,Powiedzcie nam, jak chcecie pracowac,
zeby je zrealizowac”. Stad, na przyktad, inicjatywa przerw grupo-
wych. Dzieki nim znacznie wzrasta integracja zatogi, ponadto
lider grupy ma sposobnos¢ przekazania waznych informacji.

Czy zatoga wie, co dyrektor sadzi o jej pracy?

Mysle, ze tak. Wielokrotnie powtarzatem - zrobiliscie wspaniata
rzecz. Cztowiek, jak widzi kogo$ biednego, gtodnego, czasem

Gabriela Stol, technolog

W przypadku Gingo poprzeczka
podniesiona zostata bardzo wysoko
— 1 pracownicy doskonale o tym
wiedzg. Ze zdwojong uwaga i po-
trojong samokontrolg usuwaja
wszystkie, nawet najdrobniejsze

usterki. Obecnie pracujemy na trzy i 'd
zmiany i przygotowujemy okolo dwudziestu nadwozi na
kaZzdej. Ludzi na razie nam wystarcza, cho¢ pewnie kiedy
produkcja wzro$nie, przyda sie jeszcze pare rak do pracy.
Tym bardziej, ze uszczelnianie to typowo reczna robota, za
pomoca pistoletu, dyszy i szmatki do wycierania nadmia-

ru. Z cala pewnoscig bardzo pomaga nam coraz wieksze

da mu ztotéwke albo dwie. Ale wy zrobiliscie duzo wiecej

- swoja postawa daliscie wielu ludziom prace. To dzieki wam
ijakosci waszej pracy tylu ludzi ma dzisiaj zatrudnienie
ijeszcze wielu je znajdzie.

Jak obecnie ocenia Pan stan zaawansowania produkcji
Fiata Gingo?

Zatozony plan, zaréwno pod wzgledem produkc;i,
jakijakosci, realizowany jest bez wiekszych zaktocen.

Jesli chodzi o wydajnos¢ - w tej chwili produkujemy
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Wtoskie ,,Sto lat”...

Podczas szkolenia we Wtoszech w jeden z weekenddw polska
ekipa pojechata na wycieczke do Rzymu. W wyprawie udziat brat
takze dyrektor Zdzistaw Arlet. Z soboty na niedziele wszyscy
nocowali w hotelu na obrzezach wtoskiej stolicy, oczekujac
nastepnego dnia spotkania z Ojcem Swietym w Watykanie.

W nocy (okoto 2:00-3:00) dyrektora Arleta obudzity dos¢ gtosne
Spiewy. Poczatkowo myslat, Ze to sen lub ztudzenie - Srodek
nocy, Srodek Wtoch, a zza Scian dobiega gromkie ,Sto lat,

sto lat!”. P6Zniej okazato sie, ze jednemu z pracownikéw

(J. Pala) wtasnie urodzita sie w Polsce coreczka.

Dziewczynka ma na imie Weronika.

|

-

120 Fiatéw Gingo dziennie. Docelowo zaktad przygotowany jest
na 1250 tych aut kazdego dnia.

Jak postrzega Pan Fiata Gingo?

Ten samochdd, to cos, na co od dtuzszego czasu czekalismy.

To nie tylko nowa technologia - jego komfort, wyposazenie

i 0siagi s3 wyjatkowe. Rozmawiam na temat

Fiata Gingo z wieloma osobami i nie spotkatem sie dotad z zadna
negatywna opinig - a przeciez Polak co, jak co, ale krytykowaé
potrafi. Zwtaszcza w przypadku produktéw polskich.

[

zintegrowanie zalogi — a tego mozemy uczy¢ sie od Wio-
chéw, u ktérych na pierwszy rzut oka w ogdle nie widad,
kto, jaka i jakiego szczebla petni funkeje.”
MONTAZ

Grzegorz Domagalski (lider grupy)

W przypadku Seicento bylo trudniej —
teraz praca przy montazu detali jest prost-
sza, ale dzieki temu bardziej doktadna
i wydajniejsza. Bardzo wiele si¢ zmienito,
chociazby jesli chodzi o podmontowywa-

nie silnikéw — wczesniej odbywato sie to
na specjalnych stolach podmontazowych, teraz jest cata
osobna linia, na ktérej sktadany jest silnik ze skrzynia.
Wszystko to ma duzy wplyw na jako$¢ wykonanej pracy.
Jedynym mankamentem jest to, ze producenci nie nadaza-
ja z dostawami ciagle zmieniajacych sie podzespoléw i de-
tali. Wszystko jednak unormuje sie, kiedy wszelkie zmiany
beda juz ostateczne.” >

=

Wszyscy pytaja mnie, kiedy bedzie mozna go kupic,

a to jest najlepszy dowdd na naprawde wysoka ocene

tego modelu.

Co dla Pana oznaczat proces uruchamiania produkcji tego auta?
Jest to dla mnie ogromne zadanie i duze wyzwanie. Oznacza wiele
nieprzespanych nocy i mndstwo wyrzeczen - ale z cata pewnoscia
warto byto je podjac. Potwierdza to réwniez postawa naszych
pracownikéw. Juz w trakcie prac przygotowawczych zgtosilismy
ponad 300 ulepszen do procesu technologicznego - na bazie do-
Swiadczen z produkcji Seicento. Cata nasza energie kierujemy na
wyprodukowanie samochodu, ktéry da maksymalne zadowolenie
odbiorcy. Pokonanie tak wysoko ustawionej poprzeczki jest
mozliwe tylko wowczas, kiedy ma sie takg zatoge, jaka pracuje

w Tychach - co do tego nie mam najmniejszych watpliwosci. &




Tadeusz Witek (lider grupy)

W czasie ¢éwiczen we Whoszech byla
kiedy$ taka sytuacja, ze trafit nam si¢ mo-
del z przeznaczeniem na rynek angielski —
a tam, jak wiadomo, obowigzuje ruch le-
wostronny i w samochodzie wszystko jest

»Nna odwro6t”. Poczatkowo nie bardzo wie-
dzieli$my, jak sobie z tym poradzi¢, ale w koncu jako$ to po-
szlo — a dzigki temu, teraz bez problemu damy sobie rade
z tego typu zadaniami. Zresztg przykladéw na ,,polska po-
mystowos$¢” byto wiecej. Kiedy$ w przedtuzony weekend
pojechaliémy na wycieczke i zaraz po powrocie przyszio
nam sktada¢ tego nowego diesla. Byliémy niewyspani, wy-
koficzeni i przez to stabo skoncentrowani — i za nic nie mo-

glismy sobie da¢ rady z podmontazem sprezarki. A problem
wigzal sie z czterema Srubami jednakowej dtugosci, ktére
naraz nijak nie pasowaly. Wtedy wpadliémy na pomysl, ze
moze udatoby sie, gdyby jedna z tych $rub byta dluzsza —
i rzeczywicie byto to wlasciwe rozwigzanie. Pozniej zresztg
okazato si¢, ze owa $ruba po prostu musiata by¢ dtuzsza -
nawet list pochwalny dostalismy wtedy. [ pomysleé, ze pro-
blem udato sie rozwigza¢ nawet pomimo tego, ze byliSmy
tak bardzo zmeczeni i nieskoncentrowani...”

Mirostaw Kosowski (lider grupy)

»Najbardziej pracochtonny jest niewat-
pliwie podmontaz silnika. T dlatego po-
Swiecamy mu mnostwo uwagi — zreszta
uwazamy, ze motor w samochodzie, to
tak, jak serce u cztowieka. Karoseria to
przeciez wlasciwie tylko ,ubranie”. Od-
kad méwimy o tym glosno, wszyscy nazy-

waja nas ,motorki”. Sama praca wymaga
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wiekszego skupienia, ale z calg pewnoscig jest tatwiejsza —

zwlaszcza dzigki nowym robotom. Sg cztery rodzaje silnika
— a pracownik wlasciwie wybiera odpowiedni program
i p6zniej koncentruje sie juz tylko na przykrecaniu $rubek
w odpowiedniej kolejnosci. Oczywiscie jest to obraz w du-
zym uproszczeniu, niemniej jednak nowa automatyka
naprawde bardzo utatwia zadanie.”
Jerzy Pala (lider grupy)

»Bardzo pomagaja nam shuzby
techniczne. Niezwykle wazne jest to,
ze wszystko, co zauwazymy, zaraz
przelewane jest na papier — i wszel-
kie rozwigzania stajg sie ogolnie

obowiagzujace. A kiedy$ bylo tak, ze

TEEPELE



Kolos z Mirafiori
Linia technologiczna lakierni jest we Wtoszech nieco inaczej
zorganizowana, niz w Polsce. U nas kazdy, kto rozpoczyna dany
proces, musi go réwniez zakoriczy¢ - tam na linii jest nieco
wiecej pracownikéw i odcinkéw z konkretnymi, szczegétowymi
zadaniami. Stad tez mniejsze rozmiary tyskiej hali - a sama

lakiernia Mirafiori jest ogromna i ma dtugos¢ okoto kilometra.

wszelkie usprawnienia byly nam narzucane odgdrnie,
zza biurka.

To bardzo wazne, ze wla$nie nam, Polakom, dano od po-
czatku do kofica zajmowaé si¢ procesem produkcyjnym —
dzieki temu mozemy $mialo powiedzieé, ze Fiat Gingo na-
prawde jest nasz. Z tym tez wigze sie fakt, ze ludzie inaczej
podchodza do tego modelu - angazuja si¢, proponujg mné-
stwo drobnych zmian, korekt, ulepszefi. Wszystkim nam bar-
dzo zalezy, aby byt to doskonaly samochéd - bo bardzo moc-
no wierzymy w jego sukces. Pieciodrzwiowy, niewielki ze-
wnetrznie i bardzo przestronny w srodku, wygodny, Swietnie
wyghuszony i dopracowany do naj-
mniejszego detalu, a przy tym w przy-
stepnej cenie — czego chcie¢ wiecej?”
StUZBA TECHNICZNA
Adam Gotuszka, specjalista - koordynator

SWsréd naszych zadan znalazto sie
dostosowanie linii technologicznych
do produkcji Fiata Gingo, w tym

prace budowlane, modernizacja systemoéw transporto-
wych, instalacje energetyczne zasilajace gniazda produk-
cyjne. Przygotowanie do produkgji Fiata Gingo odbywa-
to sie duzo sprawniej, niz np. w przypadku Cinquecento.
Wynikato to niewatpliwie z naszego do§wiadczenia — jest
to bowiem po Cinquecento, Seicento i Sienie/Palio nasze
czwarte uruchomienie produkeji w tym zakladzie. Przeje-
liSmy ponadto o wiele wiekszy zakres kompetenji,
co $wiadczy zapewne o wzro$cie poziomu zaufania Fiata
do naszych stuzb.”

Jerzy Kossakowski, spec. ds. cyklu produkcji

»Zyjemy w czasach, w ktorych zmien-
no$¢ rynku powoduje, ze czas uruchomie-
nia produkcji powinien by¢ jak najkrétszy.
[ dzi§ widaé wyraznie, jak zmienit si¢ sto-
sunek dostawcow, podwykonawcow oraz
pracownikow na liniach produkcyjnych

do whasnych zadan, a takze ich rola w ca-
tym procesie uruchomienia. Dzigki temu koficowe efekty
naszych prac mogg by¢ naprawde najwyzszej jakosci.”
Czestaw Bilski, specjalista ds. metod
»Pomimo tego, ze produkcja juz ruszy-
fa, rola naszych stuzb jeszcze sie nie skon-
czyla. Przed nami kolejne uruchomienie —
druga linia montazowa, wersja Gingo
z napedem na cztery kola oraz wersja

trzydrzwiowa. A kazde uruchomienie
przynosi ze soba nowe wyzwania. Two-
rzymy jednak profesjonalny zespot, dziatajacy zgodnie
z najnowoczesniejszymi kierunkami technicznymi i meto-
dologicznymi, dlatego jesteSmy w stanie rozwigzywac sta-
wiane przed nami zadania w sposob wywazony technicz-
nie i ekonomicznie.” |
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Pod znakiem

Po dwuletniej przerwie producenci samochodéw spotkali sie

po raz dwunasty na miedzynarodowych targach Poznar Motor Show.
Fakt otwarcia imprezy na stoisku Fiata miat szczegélne znaczenie
dla firmy, ktéra przed laty zmotoryzowata Polske.



L AU

przeddzien rozpoczecia targéw, Fabrice d’Ar-

che, nowy dyrektor handlowy Fiat Auto Poland,

przypomnial na konferencji prasowej, ze
w 2002 roku spdtka wyprodukowata ponad 158 tys. samo-
chodéw i byla najwieksza firma motoryzacyjng w Polsce.
Umocnita i potwierdzita pozycje lidera na polskim rynku
(prawie 60 tys. sprzedanych samochodéw), najwiekszego
eksportera (ok. 120 tys. samochoddw) oraz najwiekszego
inwestora w branzy motoryzacyjnej. ,,Polska jest dla Fiata
strategicznym rynkiem — méwit dyrektor handlowy. — Tutaj,
w Tychach, znajduje sie bardzo nowoczesna fabryka, w kt6-
rej rozpoczelismy produkcje najnowszego modelu Gingo.
Nasze plany przewidujg w 2005 roku produkeje wielkosci

R
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240 tys. samochodéw. Prawie 80%
produkeji przeznaczone bedzie na
rynki zagraniczne. Wiagzemy z Gingo
duze nadzieje. JesteSmy przekonani,
ze samochdd ten odniesie sukces
zaréwno w Polsce, jak i na innych ryn-
kach europejskich”.

L S

Fabrice d'Arche

Na rozpoczecie produkeji nowego
modelu przeznaczono 570 min euro.
Inwestycja niemal w catosci sfinanso-
wana zostala z wlasnych $rodkéw spétki. Ale méwige o in-
westycjach, nie sposéb pomingc jeszcze jednej, waznej ini-
cjatywy Fiata wspdlnie z GM. Od marca br. spotka Fiat-
-GM Powertrain w Bielsku-Bialej produkuje najbardziej za-
awansowane technologicznie silniki 1,3 Multijet, przezna-
czone dla Fiata i Opla. W te produkcje zainwestowano bli-
sko 400 mln euro, a plany przewiduja co najmniej 500 tys.

silnikow rocznie, przeznaczonych w wigkszosci na eksport.

Obie inwestycje, warto$ci prawie miliarda euro, sg do-
wodem wielkiego zaangazowania Fiata w Polsce. Swiadcza
tez o nadziei, jaka Fiat wigze z przyszloscig rynku samo-
chodowego w Polsce, ktory w pierwszych miesigcach tego
roku wykazal lekkie ozywienie. Sprzedaz samochodéw
osobowych wzrosta od poczatku roku do konca maja ogo-
tem o 14,56%, a Fiata Auto Poland — o 16.17%. Sukces
odnotowaly tez male samochody dostawcze, na ktére za-
potrzebowanie wzrosto o 12%.

,»Chce podkresli¢ — méwit Fabrice d’Arche — ze w tym
okresie pracownicy Fiat Auto Poland wykonali wspaniata
prace; chee serdecznie pogratulowaé i podzigkowaé za-
réwno im, jak tez dealerom. Wszyscy ciez-
ko pracowali, by zaproponowa¢ klientom
to, co najlepsze. Rok 2003 bedzie rokiem
powrotu Fiata, poniewaz nasza strategia
jest bardzo ambitna i zdeterminowana”.

W 2003 roku Fiat planuje sprzeda¢ 70
tys. samochod6ow osobowych i lekkich sa-
mochodéw dostawczych, co stanowié be-
dzie 17% wzrost sprzedazy. Firma zamie-
rza utrzymaé w Polsce pozycje lidera
i zdobywaé nowe udzialy w rynku,
poprzez wzmacnianie partnerstwa z de-
alerami, a takze podnoszenie skutecznosci
rynkowej. ,,Chcemy oferowaé rynkowi
innowacyjne, bardzo fadne i nowe
produkty oraz ushugi — dodat Fabrice

d’Arche. — Celem jest wzmocnienie marki Fiat, a takze

uaktualnienie jej dla odbiorcéw. Perspektywy na ten rok
beda wyrazem pewnego optymizmu zwigzanego z nowy-
mi produktami, ktére niebawem pojawig sie na rynku
i z pewnoscig odniosg sukces”. >
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Na targach zaprezentowano po raz pierwszy w Polsce
nowego, rodzimego Fiata Gingo. Premiere mial takze
nowy Fiat Punto, w kt6rym dokonano okoto 300 udo-
skonalent technicznych. Polscy mitosnicy motoryzacji
mogli obejrze po raz pierwszy Fiata Idee i przepiekng
Lanci¢ Ypsilon. Uwage przyciagaly takze samochody
koncepcyjne: Marrakech i Simba, stworzone na bazie
Gingo, oraz Lancia Granturismo i Dobld Sandstorm.

»Do tej pory zadna firma motoryzacyjna nie przed-
stawita na jednym stoisku tak wielu atrakgji — twierdzi
Wojciech Masalski, manager ds. marketingu. — Trzeba jed-
nak przyznaé, ze nasza firma juz od poczatku roku zaska-
kiwata klientow nowoSciami. Pierwsza byt Stilo

i StiloMulti Wagon, ktére zajmuja
3 miejsce wsrdd sprzedawanych w Pol-
sce modeli Fiata. Kolejnym kamieniem
milowym w tegorocznej strategii Fiata
jest nowe Punto, ktéry ma dla nas duze
znaczenie, gdyz w planie marketingo-
wym zakladamy zwigkszenie sprzedazy
1 umocnienie pozycji w segmencie B.
Trzecig tegoroczng mega gwiazda jest
Gingo, z ktérym Fiat Auto Poland wigze ogromne nadzie-
je. Rynek polski pod wzgledem sprzedazy tego modelu be-
dzie zajmowal, po Wtoszech, drugie miejsce w Europie.
Oglosilismy tez cene — 26.900 za wersje podstawowg
i mysle, ze jest ona atrakcyjna. Cena ta gwarantowana jest
w okresie sktadania zaméwien, czyli dla os6b, ktore weze-
$niej podejma decyzje w sprawie zakupu”.

W segmencie A, stanowigcym 12% polskiego rynku,
sytuacja Fiata nie ulegla zmianie — firma nadal utrzymuje
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Wojciech Masalski

pozycje lidera. W segmencie
B odnotowano lekki przyrost
w poréwnaniu z rokiem ubie-
glym — jest to bardzo wazny fakt,
majagc na uwadze premier¢ no-
wego Punto.

»Fiat Punto zawsze byt nasza
dumg i chlubg - méwi Tarik

Tarik Hassan

Hassan, brand manager Fiat/Lan-
cia. — W Europie sprzedano 5 mln tego modelu, w tym
w Polsce 128 tysiecy. Dla nas niezwykle wazna jest prezen-
tacja Fiata Gingo. Jest to nowy samochdd, stworzony we-
dtug nowej filozofii, ktora sytuuje go na granicy segmentow
A i B. Mam tu na mysli zaréwno jako$¢ wykonania, jakos§é



uzytych materialow, fizyczne rozmiary, sposéb wykoncze-
nia, design oraz dostepne wyposazenie — wszystko to nie
jest typowe dla segmentu A. W tych obszarach samoch6d
znacznie wykracza poza ten segment”.

Fiat Gingo skierowany jest dla dwoch grup klientow.
Pierwsza to rodziny, dla ktérych model, ze wzgledu na swo-
ja cene, bedzie podstawowym samochodem. Drugg grupe
stanowi¢ beda klienci, zwracajacy uwage na design lub

H
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wyposazenie — dla nich bedzie to drugi lub trzeci samochéd
w gospodarstwie. ,,Gama jest tak skonstruowana — dodaje
Tarik Hassan — by kazdy znalazt co$ dla siebie. Na sukces
ponadto wplynie sie¢ dealerska w Polsce — najwieksza w na-
szym kraju — ktora czeka na ten produkt i podobnie jak Fiat
Auto Poland, duzo spodziewa sie¢ po tym samochodzie.
Dealerzy juz w czerwcu rozpoczeli zbieranie zamdéwien na
Gingo z realizacja we wrze$niu, natomiast w lipcu rozpocz-
nie si¢ statyczny pokaz samochodu dla grupy wybranych,
najczedciej lojalnych klientéw. Réwniez pracownicy beda

mieli okazje dokladnie obejrze¢ nowy model przed jego

oficjalng premierg handlowa. Dla nich prezentacja bedzie
miara charakter zaréwno statyczny, jak i dynamiczny, czyli
mozliwos¢ przetestowania samochodu”. >

m L]
= Nowy styl Fata
= W Poznaniu spotykamy Petera Jansena,
N Chief Designer Exterior Centrum Stylu Fiata.

::'. Pomimo ttumu na stoisku Fiata, nietrudno byto go
o2 dostrzec. Wysoki, elegancki, ubrany tak, jak powinien

ubierac sie projektant: swobodnie, ale modnie.

+Zmieni¢ go tak, by nie zdradzi¢ charakteru, ktdry przyczynit
sie do jego ogromnego sukcesu; to idea, przyswiecajaca
nam podczas projektowania nowego Fiata Punto — wyjasnia
Peter Jansen. — Wtasnie wraz z nowym Punto chcielismy
zacza¢ marsz, ktdry zaprowadzi nas do zmiany wizerunku
zewnetrznego gamy Fiata”. Wystarczy tylko rzuci¢ okiem
na ,oblicze” trzech nowych modeli: nowego Punto, Gingo
oraz Idea, aby zrozumie¢ nowe wybory stylistyczne Fiata.
,Otworzylismy Fiatom oczy - dodaje Peter Jansen — wybie-
rajac wieksze i szlachetniejsze Zrenice. W ten sposéb

-'-'I"' F
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otrzymalismy wyglad bardziej przyjazny, nie tracac na
agresywnosci. Na ,twarzy” Fiata pojawiaja sie takze ,usta”,
ostona chtodnicy z chromowanymi wykoriczeniami, ktdre po-
teguja wrazenie sympatii i radosci emanujacych z modeli”.
Peter Jansen, Niemiec, urodzony w Diisseldorfie, od dziesie-
ciu lat mieszka w Turynie. Ukoriczyt studia na Uniwersytecie
w Pforzheim, jednym z nielicznych na $wiecie, na ktérym
znajduje sie wydziat projektowania samochoddw.

Kariere zawodowa rozpoczat od stazu w firmie Mercedes,
ale tak, jak wszyscy kandydaci na projektantow, prébowat
dotrze¢ do stolicy Piemontu. - ,Dla stylistéw catego Swiata
Turyn jest mekka projektowania. Wszyscy, wczesniej czy
pézniej, daza do tego, by tu pracowaé.” - méwi Peter.
Wréémy jednak do nowych modeli Fiata, a w szczegélnosci
do nowego polskiego Gingo. ,Dynamiczny i elegancki.
Wzbudza uczucie lekkosci i sympatii. Nazwa Gingo, ktéra
tak naprawde nic nie znaczy, jest idealna, aby zawrze¢

w sobie wszystkie te aspekty - koiczy Peter Jansen.

- To nazwa lekka, muzykalna, sympatyczna, ktéra jest
gotowa wyskoczyc z naszych ust tak, jak Fiat Gingo

gotow jest do startu na zielonym Swietle”. (FG)



Samochody Alfa Romeo to nie tylko
duza moc, duza szybko$¢ i ogromna dy-
namika. S3 to takze samochody nowo-
czesne, o zaawansowanej technologii,
taczace komfort z elegancja, wyrdznia-
jace sie oryginalnym stylem i sporto-
wym duchem. Wszystkie te cechy
posiadaja trzy nowe modele Alfy pre- Lucyna Bogusz
zentowane w Poznaniu: Alfa Romeo

Spider, GTV i Alfa 147 GTA.

»Prezentowane na targach modele wprowadzane s3
wiasnie na rynek polski — méwi Lucyna Bogusz, brand
manager marki. — W roku 2003 celem Alfa Romeo jest
odnowienie gamy. ZaczeliSmy od wyposazania Alfy 147
i 156 w silniki Multijet, ktére w lutym i marcu staly sie
przebojem rynkowym. Prezentowane w Poznaniu nowe
modele posiadajg takze bardzo mocne silniki. GTV
i Spider maja silnik 3.2 0 mocy 240 KM, a 147 GTA -
najmocniejszy silnik (250 KM) w calej gamie Alfa Ro-
meo. W niedalekiej przysztosci czekajg nas zmiany w Alfie
1561 166. Do tej pory wszyscy projektanci bali sie tego do-
konaé. Wedlug ich opinii Alfa 156 byta bowiem tzw. czy-
$ciochem — czyli jesli chodzi o forme, nic dodaé, nic ujaé”.

Lancia mito$nikom motoryzacji kojarzy sie nie tylko
z awangardowg technologia, ale takze z powabem, uro-
kiem, pigknem i zmystowoscia. I takie samochody mozna
bylo zobaczy¢ na stoisku tej marki. Wzrok przyciagata
nowa Ypsilon, nazwana przez niektérych prawdziwym
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dzietem sztuki. Ale trudno byto przej$¢ obojetnie takze
obok concept car Granturismo. ,W przypadku Lancii,
ktora nalezy do aut luksusowych, strategia skupia sie
na ponownym wprowadzeniu marki na rynek - méwi
Wojciech Masalski. — W Polsce sprzedaz napedzaé be-
dzie nowa Ypsilon, samochdd wyjatkowy, o cudownej
linii i wykoniczeniu. Ale szanse w Polsce majg réwniez
inne modele — Thesis i Lybra”.

Podczas Miedzynarodowych Targow
Motoryzacyjnych Poznaih Motor Show
ekspozycja Fiata byfa najwicksza pod
wzgledem powierzchni i ilosci prezen-
towanych modeli. ,,Zaprezentowali-
$Smy w sumie okoto 40 samochoddw,
tacznie z samochodami dostawczymi —
moéwi Beata Dziekanowska, odpowie-

R

Beata Dziekanowska

dzialna w FAP za dzial imprez handlo-
wych. — Powierzchnia naszej ekspozycji
wyniosta 2.6 tys. m* Przy tak ogrom-
nym przedsiewzieciu nie da si¢ unikng¢ nieprzewidzianych
sytuacji. Wiele kfopotéw sprawito nam sprowadzenie Alfa
Romeo Spider, ktéra przyjechata z Frangji w dniu rozpo-
czecia targdw, o godz. 6.30. Okazalo sie, ze przewozacy ja
kierowca zapomnial paszportu. MusieliSmy znalezé
zastepce, ktérzy moglby pojechaé do Niemiec i przejaé
samoch6d wiozacy Spidera. Na granicy byla, jak zawsze,
ogromna kolejka i do rana nie bylo wiadomo, czy uda sie
nam t¢ Alfe zaprezentowaé na targach”.



»Do tej pory zadna firma nie pokaza-
ta w Poznaniu tylu nowosci, co Fiat Au-

to — mowi Bogustaw CieSlar, rzecznik K -'a :
prasowy FAP. — Uwazam wrecz, ze zdo- ;- aat— E
. . , ’
minowali$my Poznafi Motor Show. -

Otwarcie targdw na stoisku Fiata
$wiadczy o docenieniu roli i pozycji

Fiat Auto Poland w polskiej motoryza- L\t

gji. JesteSmy przeciez jednym z najwiek-

szych eksporteréw i najwiekszym inwe- Bogustaw Cieslar

storem w branzy motoryzacyjnej”.

»Fakt, ze niemal wszystkie najwazniejsze koncerny sa-
mochodowe s3 obecne w Polsce i wytwarzajg tu samocho-
dy badz podzespoly, jest dowodem, ze rozpoczelismy inte-
gracje z Europg — mowil podczas uroczystosci otwarcia
targbw minister infrastruktury Marek Pol. — Targi s3

zwierciadlem gospodarki. W tym roku sa dwukrotnie

wieksze niz poprzednim razem. Wierze, ze jest to sygnal
ozywienia gospodarki i dfugo oczekiwanego wzrostu oraz
poprawy koniunktury w motoryzacji”. |

‘O
)
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warto wiedz

Samochody dostawcze

Na stoisku Fiata mozna byto obejrzec takze bogatg
oferte samochodéw dostawczych.
Zainteresowanie wzbudzaty zwtaszcza pojazdy

ze specjalistycznymi nadwoziami.

W gamie Doblo uwage przykuwat koncepcyjny samo-
chod terenowy o nazwie Sandstrom, ale tez Dobld
Malibu - idealny do grupowych wycieczek i Doblo
Cargo - do przewozu wartosciowych przesytek.

W gamie Ducato pokazano wersje

Ambulans, Camping Car, Furgon 4x4 ratunkowo-
-gasniczy oraz Ducato Autonomy, przystosowany

do przewozu 0s6b niepetnosprawnych.

Akcesoria

W Poznaniu prezentowane byty nie tylko samochody,
ale takze wszystko, co wiaze sie zich uzytkowaniem,
na przyktad akcesoria.

Na stoisku Fiata mtodych ludzi, dla ktdrych gtéwnie
skierowane byty te przedmioty, kusity przede wszyst-
kim kolorowe czapeczki oraz réwnie kolorowe zegarki
i okulary przeciwstoneczne. Lancia, marka uosabiaja-
ca wtoski styl zycia, prezentowata elegancka kolekcje
galanterii skorzanej, sktadajaca sie z réznego rodzaju
etui, torebek, butéw, paskéw, itp.

Stoisko Alfy Romeo wyrdzniaty, jak zwykle, akcesoria
o charakterze sportowym, tym razem z logo GTA.

Na stoiskach wszystkich trzech marek wzrok
kolekcjonerdéw przyciggaty takze miniaturowe
modele samochoddw.



Fi1at Punt

N ie tatwo jest zastapi¢ model, ktdry cieszyt si¢ tak PO_] awita s e trzecia generacja

wielkim sukcesem. Poprzednie Punto zostato za-

kupione przez ponad 5 mln klientéw, 25 razy naj lep] €] sprzedawal
otrzymywato nagrody w miedzynarodowych konkursach w Euro p-iE. YA OdﬂOVVionq Sty
ijuz od momentu wejscia na rynek okrzyknieto go liderem =
segmentu B. Celem Fiata byto stworzenie pojazdu, ktory ale prZEde WSZ.\/StIGm Znowym

bytby wyraznym skokiem pokoleniowym wobec modelu wn Qtrzem' dwa Zupe{ni_é‘ nowe

z 1999 roku. Stad, choé nazwa samochodu pozostata ta sa-

ma, wnetrze ulegto catkowitej przemianie. Styl pojazdu typy silnika, naj lepSZG iStniejace
zmienil si¢, zmniejszono nieco jego wymiary, pojawily sie na ryn kU Systemy telematyczne
zupelnie nowe elementy wyposazenia. Po raz pierwszy
w tym segmencie rynku dostepny jest silnik turbodiesel 1.3. i elektroniczne , Zaawansowane
Po raz pierwszy Punto zaproponowato takze dwa rodzaje . 2
automatycznej przekladni, dwustrefowa klimatyzacje, elek- SyStemy bezp1 eczenstwa.
tryczne wspomaganie kierownicy o dwoch programach Wszystkie te elem enty sprawiajq,
dziatania. Wraz z Fiatem Punto zmienia si¢ sposdb pojmo- o o . .

ze Punto mozna zaliczy¢

wania auta kompaktowego, ktére od dzisiaj nie powinno

w niczym ustepowal samochodom z wyzszej poiki. do pojazdéw
Potwierdzeniem tego niechaj beda np. zaawansowane dyna- c . ;
miczne systemy bezpieczefistwa, sprzet stereo oraz uklady Najwyzszej klasy 3
telematyczne, ktore uprzyjemniajg podrdz: Connect OBN,
radio samochodowe z odtwarzaczem CD oraz plikow
MP3. Nowe Punto posiada zatem wszelkie cechy, by po-
wtorzy¢ handlowy sukces poprzedniego modelu i wywigzaé
sie z obietnicy zlozonej kierowcom, ze w tym segmencie
Fiat potrafi produkowaé samochody konkurencyjne
i zaawansowane jakoSciowo, a zarazem piekne, stylowe
i nowatorskie. ;“h\ 2

Inna 0SObowosc¢

Przednia cze$¢ nowego Fiata pod wieloma wzgle-

Nowator ]53k1 design, \‘%

dami podobna jest w poszczegdlnych wersjach, ale
odmienna w szczegblach. W wersjach eleganckich
na przyktad, ostona chtodnicy ma chromowane ele-
menty, za$§ w innych, bardziej sportowych, wlot po-
wietrza przypomina w ksztalcie plaster miodu. Pod- .
stawowg nowo$¢ w wygladzie zewnetrznym stanowi
odmienny system $wiatet; przednie reflektory s3 teraz
szersze, o cylindrycznym ksztalcie, chromowane i rozdzie-
lone. Powiekszono takze zderzaki, w ktorych umieszczono
$wiatla przeciwmgielne, polieliptyczne o okraglej formie. P
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Tyt samochodu odzwierciedla styl czeSci przedniej.
W wersjach eleganckich linia zderzaka wyrdznia sie zdecy-
dowanym charakterem, w wersjach sportowych znajduja
sic wloty powietrza w ksztalcie plastra miodu. W wersji
trzydrzwiowej $wiatla tylne zachodzg na tylne drzwi.

Zdecydowanie ozywiono wnetrze pojazdu, dzigki zasto-
sowaniu nowych materialéw, swietlistych koloréw oraz luk-
susowych tkanin, ktore daja czesto efekt kontrastowy, inne
z kolei reprezentuja styl industrialny. Deska rozdzielcza jest
dwukolorowa lub w kolorze antracytu w zaleznosci od wer-
sji, ma oble ksztalty, szerokie, bez ostrych kantow. Zestaw
wskaznikéw zostal na nowo zaprojektowany, wyposazony
w niespotykane dotad wy$wietlacze. Jesli terminem osobo-
wos¢ okreslilibySmy zewnetrzng linie pojazdu, to terminem
funkcjonalno$é nalezaloby okresli¢ wnetrze nowego Punto.
RzeczywiScie auto charakteryzuje si¢ najwyzszym wspot-
czynnikiem funkcjonalnosci w swoim segmencie, ma naj-
wiekszy bagaznik oraz przestrzen wnetrza, ktora dopasowu-
je sie do potrzeb kierujacego. Takiego wyniku w tym seg-
mencie nie odnotowuje zaden inny samochéd.

Czt ilniki
1Zc§rtzr§71 Igl%zelzkladme

Wystarczy spojrze¢ na game systeméw napedowych
w nowym Punto, aby przekona¢ sie, ze pojazd ten propo-
nuje bogate rozwiazania w obrebie swojego segmentu:
jeden silnik diesel, trzy silniki benzynowe, do tego dwie
zaawansowane technicznie, automatyczne skrzynie biegow
(Speedgear i Dualogic) i dwie przekladnie mechaniczne
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(pieciobiegowe). Dwa ze wspomnianych silnikow to abso-

lutna nowos¢, wchodzgca na rynek wraz z Fiatem Punto.

Pierwszy z nich, to jedyny w swoim rodzaju turbodiesel
1.3 16 v Multijet. Kompaktowy i lekki silnik (ma mniej niz
50 ¢m dhugosci i wazy 130 kg) o mocy 70 KM przy 4000
obrotach na minute, charakteryzuje moment obrotowy wy-
noszacy 18,3 kgm przy 1750 obrotach na minute. To najsil-
niejszy zespol napedowy ze wszystkich istniejacych matych
diesli, wyposazonych w turbosprezarke o stalej geometrii.
Silnik jest przyjazny dla §rodowiska (juz dzi$ spetnia wyma-
gania normy Euro 4, ktora wejdzie w zycie w 2006 roku),
pali zaledwie 4,5 1 ropy na 100 km w cyklu zmiennym, a je-
go zywotno§¢ obliczono na 250.000 km (tradycyjnie
150.000). Nowe Punto z tym silnikiem przyspiesza od 0 do
100 km w 13 sekund, jest zrywny juz przy 1400-1500 ob-
rotach i osigga 164 km/h.

Druga nowoscig jest benzynowy silnik 1.4 16v, produkt
z rodziny Fire. Zostal on opracowany ze szczegdlng dbato-



< Wnetrze nowego Fiata Punto.
V Auto widziane z tytu i z boku. W centralnej czesci tylnych
drzwi uwage zwraca logo Fiata.

U dotu z lewej: deska rozdzielcza.

$cig o osiggi. Moc silnika wynosi 95 KM przy 5800
obr./min. oraz 13 kgm przy 4500 obr./min. Nowe Punto
z tym silnikiem przyspiesza od 0 do 100 km w ciagu 9,9 se-
kundy i przejezdza kilometr z pozycji zatrzymania w ciagu
31,7 sekundy. Wszystko to przy najmniejszym zuzyciu pali-
wa w segmencie: 7,8 1/100km w cyklu miejskim i 5,11/km
poza miastem, za$ w cyklu mieszanym 6, 1litra. Nowe kom-
paktowe auto proponuje takze dwa znane juz silniki 1.2 8v
i 1.2 16v z rodziny Fire, w nowej, poprawionej wersji.

Do gamy silnikéw dopasowano serie nowatorskich prze-
ktadni. O ile wersja z 1999 roku byta pierwszym kompak-
towym autem wyposazonym w skrzyni¢ Speedgear, tak
wersja z tego roku jest pierwszym modelem, w ktérym po-
taczono automatyczng skrzynie biegdw z silnikiem Multijet.
Urzadzenie o nazwie Dualogic jest podobne do systeméw
wykorzystywanych w Formule 1, gdzie automatyzacji pod-
dano sterowanie sprzeglem oraz sterowanie przekazywane
z dZwigni zmiany biegdw, zachowujac wszystkie zalety su-

'@ Auto szyte na miare

BN Nowe Punto wystepuje az w 15 r6znych wersjach,
.= powstatych ze skrzyzowania dwdch typéw nadwozia
opmy Piecio-itrzydrzwiowego, czterech silnikéw, czterech

; skrzyr biegéw w tym dwdch automatycznych oraz

o réznych wersji wyposazenia. Wsrdd tych ostatnich
== mozemy wyr6zni¢ Actuali Active, dla klientéw o mniej

zasobnych kieszeniach, liczacych na ograniczone kosz-
ty uzytkowania; wersja Sound dla mtodziezy i Dynamic
dla pragnacych luksusu. Wzbogacono kolorystyke nad-
wozia, teraz dostepna jest w 14 kolorach, do kazdego
z reguty oferowane s3 dwa rézne kolory tapicerki.
Do tego nalezy dodac szereg opcji, dzieki ktérym
mozna skompletowac swéj samochéd na miare.
Wystarczy wstapic do jednego z okoto 150 punktow
sprzedazy i dealeréw Fiata, by przekonac sie, ze samo-
chéd ten najlepiej odpowiada naszym potrzebom.

Nowatorski design zespotu reflektoréw przednich.

chego sprzegta i przektadni mechanicznej (pod wzgledem

ciezaru, solidnosci, niezawodno$¢ oraz niskiego zuzycia
paliwa). Nazwa Dualogic odnosi si¢ do dwojakiego sposo-
bu funkcjonowania: pétautomatycznego i automatycznego.
W pierwszym przypadku, przy wylaczeniu pedatu sprzegla,
zmiana biegéw zachodzi poprzez przemieszczenie dZzwigni
umieszczonej w centralnym tunelu: przesuwajac ja do
przodu przechodzimy na bieg wyzszy, do tylu na nizszy.
W automatycznym trybie mozna wybraé pomiedzy dwoma
opcjami: Normal i Economy. W pierwszym programie
uzyskuje sie maksymalny komfort dzieki jednoczesnej dtu-
giej i plynnej zmianie biegéw w kazdych warunkach. Celem
programu Economy za$ jest maksymalne ograniczenie
zuzycia paliwa, przy jednoczesnym zachowaniu komfortu
i dobrej jakosci jazdy. |
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Klimat
dla kazdego

Wyprzedzajac swoich bezposrednich konkurentéw,
nowy Fiat Punto proponuje jako pierwszy w segmencie
dwustrefowa klimatyzacje. Urzadzenie to, za pomoca
elektronicznej centralki kontroluje temperature,
natezenie nawiewu, dystrybucje powietrza, wtaczanie
sprezarki i obieg powietrza. Moze tez ustala¢ dwie
r6zne temperatury - po stronie kierowcy i pasazera.
Za jakos¢ powietrza rozprowadzanego we wnetrzu
odpowiedzialny jest filtr, ktory zatrzymuje czasteczki
pytu o Srednicy do 0,5 mikronow oraz pytki.

Zasada dziatania klimatyzacji jest nastepujaca:

kilka czujnikéw mierzy temperature wewnatrz

ina zewnatrz pojazdu oraz ocenia optymalny klimat
odpowiedni dla siedzacych wewnatrz pasazeréw,
biorgc pod uwage wymiane energetyczng

miedzy ciatem pasazera a wnetrzem pojazdu,

a takze regulujac wilgotnos¢, temperature

i natezenie nawiewu powietrza.

Inny czujnik z kolei zapobiega nadmiernemu
ocieplaniu sie powietrza wewnatrz pojazdu pod
wptywem oddziatywania promieni stonecznych.
Wszystkie powyzsze pomiary dokonywane sa na
biezaco, a ich wyniki stuza do automatycznej
dystrybucji, wentylacji oraz mieszania powietrza.

W rezultacie uzyskujemy wewnatrz staty i jednolity
klimat, nawet przy gwattownie zmieniajgcych sie
warunkach pogodowych.

Wszystkie drog;
poprzezjeden przycisk

Fiat Punto proponuje catkowitg nowos¢ na rynku
samochodowym. Connect OBN (Off Board Navigation)
to urzadzenie faczace cechy systemu connect,
nawigatora satelitarnego, telefonu z zestawem
gtosnomdwiacym, odtwarzacza ptyt kompaktowych
oraz plikow Mp3. To jedyne tego typu urzadzenie na
rynku, ktére do nawigacji nie wykorzystuje CD Romu

z zapamietang topografia terenu, poniewaz

w wszystkie dostepne informacje przesytane sa
bezposrednio z Contact Center w Arese. Klient
nastawia system w sposéb tradycyjny, wykorzystujac
w tym celu klawiature wyswietlang na displayu lub

z pomoca operatora naciskajac zielony klawisz
Connect. W obu przypadkach system przedstawi na
ekranie trase przejazdu i umozliwia kierowcy $ledzenie
jej przebiegu na ekranie. Podrézujac za granica nie
trzeba juz bedzie nabywac odpowiedniego CDRomu

z mapa. Kolejna zaletg systemu jest jego cena, bardzo
konkurencyjna, bo obliczona na mtoda klientele.

To nie wszystko. Nowy Fiat Punto, jako jeden z niewielu
samochodéw w swoim segmencie, proponuje az trzy
wersje radia samochodowego, wszystkie
zaprojektowane przez Blaupunkt, zaopatrzone w szes¢
gtosnikéw o mocy 4x30 Watt; jedna wersja

z odtwarzaczem kasetowym, druga z pojedynczym
odtwarzaczem ptyt CD i trzecia z czytnikiem MP3.
Klient na zyczenie moze takze zainstalowac w desce
rozdzielczej zmieniarke ptyt kompaktowych.




Komfort nie uznaje
kompromisow

Dla poprawienia wygody i przyjemnosci jazdy Fiat
Punto wyposazono w trzy istotne urzadzenia.
Pierwsze, Cruise Control, steruje bezposrednio
przepustnica i pozwala na automatyczne zachowanie
predkosci ustalonej przez kierowce, drugie - czujnik
deszczu, automatycznie uruchamia wycieraczki

i reguluje czestotliwoscé ruchow w zaleznosci od
intensywnos$ci opadéw oraz trzecie - czujnik
parkowania, ktory przy wtgczonym wstecznym biegu
sygnalizuje dZzwiekiem stopniowe przyblizanie sie
przeszkody. Jako jedyny w segmencie Punto
proponuje bezkompromisowy system wspomagania
kierownicy Dualdrive. Do tej pory konstruktorzy,
ustalajac site oddziatujgca na kierownice, przyjmowali
zazwyczaj wartos¢ srednig pomiedzy maksymalng
lekkoscia kierownicy (zalecanym podczas parkowania)
a wiekszym oporem (jaki na przyktad kierownica
powinna stawia¢ podczas duzej predkosci jazdy,

co pozwala na lepsze panowanie nad pojazdem).

W systemie Dualdrive wspomaganie kierownicy
uzaleznione jest od predkosci samochodu, im wieksza
predkos¢ tym sita wspomagania zmniejsza sie i opor
kierownicy rosnie. System zaktada jeszcze dwa
dodatkowe programy. Pierwszy zapewnia maksymalny
kontakt kierowcy a pojazdem i jest idealny gtéwnie

w jeZdzie mieszanej i poza miastem. Drugi odcigza
kierownice, zmniejszajac jej opér podczas parkowania
ispisuje sie Swietnie w jezdzie po miescie.

Ochrona
z szesSciu poduszek

Nowe kompaktowe Punto jest najbezpieczniejszym
autem. Swiadczy o tym sze¢ poduszek powietrznych
(jedna po stronie kierowcy, jedna po stronie pasazera,
dwie boczne, w oparciach i w siedzeniach oraz dwie
dachowe). Nastepnie zabezpieczajaca stalowa
struktura (przestrzen przezycia), zastosowana

po raz pierwszy w tym segmencie rynku. Samochéd
odznacza sie poza tym doskonatg przyczepnoscia

do nawierzchni, gtéwnie dzieki zawieszeniom,

ze skretng belka, ktora poprzez swa twardosc zwieksza
stabilnos¢ pojazdu. Do aktywnych systeméw
bezpieczeristwa nalezy takze zaliczy¢ urzadzenia,
ktére ze wzgledu na swoje skrétowe nazwy nie zawsze
daja sie tatwo zapamietac, ale na pewno gwarantuja
w petni spokojng jazde: mowa na przyktad o ABS

z systemem rozdzielajacym site hamowania EBD

(w zaleznosci od stopnia przyczepnosci do podtoza),
ktory pozwala na petne panowanie nad samochodem
nawet przy maksymalnie wcisnietym pedale hamulca.
System ESP steruje stabilnoscig pojazdu na zakrecie,
ASR redukuje poslizg k6t w warunkach stabej
przyczepnosci do podtoza, MSR przywraca wtasciwy
moment obrotowy silnika w chwili zablokowania kot
napedowych podczas nagtej redukcji biegow.

System HBA gwarantuje wieksza site hamowania

przy niezmienionym nacisku na pedat hamulca.

I wreszcie Hill Holder utatwia ruszanie pod gore

po wtaczeniu pierwszego hiegu.




Francesca Reich

Ewolucja gamy

Gama Iveco Stralis wzbogacita
sie, oprocz Active Space,

o dwa nowe modele.

Sa to Stralis ,,Active Time”
1Stralis , Active Day” - oba
zaprojektowane pod katem

przewozow krajowych
1regionalnych.

Wprowadzone do nich nowosci
to miedzy innymi przestronna
kabinai,czarna skrzynka”.

abiny, ktore umozliwiajg zainstalowanie wygod-

nego fotela kierowcy oraz przyrzadéw zapew-

niajgcych bezpieczng i ekonomiczng jazde. Duzo
»przestrzeni zyciowej” zapewniajacej maksymalny kom-
fort kierowcy tak w czasie jazdy, jak i w podczas przerw
w podrozy. Na bazie takich zatozeni zaprojektowano
ciezarowke Iveco ,Stralis”, wprowadzong na rynek
w 2002 roku. Dzisiaj wzbogacono ja o dwa nowe mode-
le: Stralis ,,Active Time” i Stralis ,,Active Day”. Oba
pojazdy stanowia uzupetnienie gamy modeli tworzacej
teraz prawdziwg rodzine dostosowang do kazdych
warunkéw: poczawszy od podrozy na krotkich trasach,
po dlugie dystanse (Active Space).
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Oferte zdecydowano sie poszerzy¢, poniewaz zaob-
serwowano, ze obecnie kierowcy cigzarowek zmuszeni
sg3 do czestego wsiadania i wysiadania z kabiny, ze
zwieksza sie ilo$¢ przejazdéw przez zageszczone ulice
miast, natomiast zmniejsza sie liczba nocy spedzonych
w kabinie pojazdu.

Cheac spetnié nowe wymagania, Iveco opracowato
dwie kabiny nieco wezsze od poprzedniej, zastosowa-
nej w modelu Stralis Active Space (w ten sposdb zwiek-
szono tatwos¢ prowadzenia), o podlodze obnizone;j
o pietnascie centymetréw i o nieregularnie rozmiesz-
czonych stopniach, ulatwiajgcych wsiadanie i wysia-
danie z kabiny.



Zdjecie dwoch modeli:
Stralis , Active Day,, (z6tty) i Stralis , Active Time” (biaty).
Ponizej nowa kabina.

Model Stralis ,,Active Time”, dostepny w wersji samo-
chéd ciezarowy lub ciggnik siodtowy, o diugiej kabinie
(2,15 metra), zostal zaprojektowany na Srednie i dlugie
trasy krajowe i miedzynarodowe. Standardowa lezanka,
uniesiona w stosunku do tunelu silnika, jest podzielona na
trzy czeSci a kazdy z jej segmentéw moze zostaé osobno
podniesiony, aby umozliwi¢ dostep do schowkéw na
przedmioty. Kabina ze standardowym dachem przezna-
czona jest dla ciezaréwek o wyposazeniu podstawowym,
do transportu samochodéw, dla ciagnikéw z naczepa i ob-
nizonych cystern. Do kazdego rodzaju wyposazenia
i wysokich naczep Iveco opracowato wersje Active Time
z podniesionym dachem, ktéra moze byé wyposazona P
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Po prawej: Stralis ,Active Time”.

Nizej: trzy elementy nowych kabin. U dotu: kabina posiada
liczne schowki na przedmioty, przyrzady poktadowe
rozmieszczone w sposob ergonomiczny oraz podtokietnik
drzwi z konsola sterownicza.

réwniez w drugg lezanke. Jedng z wiekszych zalet tego

modelu jest fakt, ze mozemy w nim stanaé wyprostowani
w Srodku kabiny, gdzie wysokos¢ przekracza metr osiem-
dziesigt centymetréw. Poza tym w wersji z jedng lezanka,
kierowca ma do dyspozycji okoto péitora metra przestrze-
ni nad materacem.
Kabina krotka, ale nie za bardzo

Stralis ,,Active Day” to pojazd o krétkiej kabinie (1,66
metra) przeznaczony na trasy miejskie (przejazdy przez
miasto) i podmiejskie, dostepny w wersji samochdd cieza-
rowy lub ciagnik siodlowy. Mozliwo$¢ cofnigcia siedzenia
o dobre 15 centymetrow oraz regulacja potozenia kota
kierownicy pozwalajg kierowcy znaleZé najlepsza pozycje
do prowadzenia, unikajac wrazenia, ze kieruje przycisnie-
ty ,plecami do muru”. Nad przednig szybg znajduja sie
dwa schowki na dokumenty i rzeczy osobiste, z ktérych
jeden jest zamykany pokrywa.
Aerodynamiczna i funkcjonalna sylwetka

Zewnetrzne elementy modeli Stralis ,,Active Time”
i Stralis ,,Active Day” zostaly zaprojektowane w sposéb
zapewniajgcy optymalng aerodynamike: zaokraglone
ksztalty karoserii, tak samo jak przednia cze$¢ podniesio-
nego dachu. Deflektory kieruja powietrze na boki kabiny,
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tworzac bariere aerodynamiczng przeciwko chlapaniu
z nadkoli przednich kot. Takie rozwigzanie pozwala unik-
na¢ zabrudzenia bocznych szyb, lusterek wstecznych oraz
klamek drzwi. Zderzaki sg takie same jak w Stralis Active
Space, ale szerokos¢ kabiny powoduje, ze deflektory znaj-
duja sie wewnatrz promienia zderzakéw w fazie skrecania,
ufatwiajgc manewry w miescie, gdzie przestrzen jest bar-
dzo ograniczona.

Obydwa modele s3 duzo tatwiejsze do prowadzenia na
waskich drogach, gdzie nie mamy duzo przestrzeni do dys-
pozydji, a zatem ryzyko uderzenia o jaka$ przeszkode znacz-
nie si¢ zmniejsza. Poza tym zderzak jest podzielony na trzy
czescl, dzieki czemu ewentualne naprawy s mniej kosztow-
ne. Reflektory halogenowe sg wbudowane, co zapewnia im
dodatkowa ochrong. Za zderzakiem znajduje si¢ belka
zapobiegajaca wjechaniu pod pojazd (Front Underrun Pro-
tection), ktdrej stosowanie bedzie obowigzkowe w Europie
od 10 sierpnia 2003 roku. Belka w razie czotowego zderze-
nia, chroni drugi pojazd przed wjechaniem pod samochod
ciezarowy. Innym, innowacyjnym elementem sylwetki
pojazdu jest btotnik oddalony o okoto dziesie¢ centymetrow
od kabiny. To pozwala na nieregularne rozmieszczenie stop-
ni pokrytych materialem przeciwposlizgowym i ufatwia




wsiadanie. W momencie otwarcia drzwi stopnie o$wietlane
s3 przez lampke umieszczong pod wewnetrzng listwa.
Na poktadzie komfort i wygoda

Wnetrza modelu Stralis ,,Active Time” i Stralis ,,Active
Day” poprawiajg warunki pracy i bezpieczefistwa calg serig
rozwigzan ulatwiajacych zycie na pokfadzie. Poczawszy od
obnizenia o pietnascie centymetréw obydwu kabin. Jezeli
pomyslimy, ile razy dziennie kierowca musi wsiada¢ i wy-
siada¢ z pojazdu, tatwo sobie wyobrazimy, o ile zmniejszy
sie jego wysitek. Miejsce kierowcy jest takie samo jak w mo-
delu Stralis Active Space. Fotel wyposazono w pneumatycz-
ne zawieszenie, wysoko$¢ kota kierownicy jest regulowana,
podtokietnik ma wbudowang konsole sterowania elektrycz-
nymi podno$nikami szyb i regulowanymi, podgrzewanymi
lusterkami wstecznymi. Kazde drzwi s3 wyposazone
w oslone przeciwstoneczna.

Zmieniono natomiast sterowniki umieszczone z boku
kierownicy, ktére mozna uruchomié¢ czubkiem palca, bez
odrywania rak od kota kierownicy. Pozwalajg one rowniez
regulowaé radio i wybiera¢ funkcje z menu komputera
umieszczonego posrodku zestawu wskaznikoéw. Jest to
kolorowy wyswietlacz pieciocalowy podzielony na trzy
strefy: cze$¢ wyzsza dostarcza wskazowek o ograniczniku P

Stralis 1 Eurocargo w Polsce

Niemal o tej samej porze, kiedy na Wawelu polski prezydent

witat prezydenta Stanéw Zjednoczonych, w innej czesci

Krakowa, w salonie samochodowym BWR Podolscy,
odsuwata sie zastona odkrywajac intensywna czerwien cie-
zaréwek Iveco. Patrzac na wytaniajace sie z dyméw najnow-
sze osiggniecie firmy, kto$ nawet zazartowat, ze wiadomo
przynajmniej, z jakiego powodu w godzinach rannych
nastapito czesciowe zaémienie storica.

.Dzisiejszy dzieri jest dowodem na to, Ze wasze pieniadze
nie idg na marne, bo Iveco produkuje coraz nowoczesniej-
sze pojazdy, ze firma sie rozwija i unowoczesnia”

- powiedziat do zebranych gosci Wactaw Podolski.

Znéw, jak przed rokiem, ostra muzyka i dymy niczym

na pokazie iluzjonisty Dawida Cooperfielda, tylko Ze tutaj
ciezaréwki zamiast zniknaé, wytaniaty sie z dyméw w petnej
okazatosci, jakby producent chciat powiedzie¢ swoim
konkurentom: ,Zmierzmy sie”. To wyzwanie daje juz

znac o sobie na drogach Europy. Tempo, z jakim Iveco
wprowadza na rynek nowe modele, jest wyrazem

trwajacej rywalizacji, jaka miedzy soba prowadza

czotowi producenci ciezaréwek.

W rok po pokazie cigzaréwki Stralis Active Space, ktéra

zdobyta tytut ,Ciezaréwki Roku”, prezes Iveco Poland,
Natale Rigano, stwierdzit z satysfakcja: ,Mito mi powitac
paristwa na nowej prezentacji”. Poprzednia doprowadzita
do sprzedazy w Europie ponad 10 tys. sztuk i sprawita,

ze Active Space utozsamiana jest z jednym z najlepszych
Srodkéw transportu ciezkiego. Nowe modele Eurocargo

i Stralis Active Time oraz Active Day, zaprezentowane
podczas pokazu, maja szanse p6js¢ ta sama droga.

W ciagu minionego roku przeprowadzono restrukturyzacje
w Iveco, ktérej celem byto zblizenie centrali firmy do
uzytkownika, skrécenie tej nazbyt rozciagnietej drogi,
ktéra nie sprzyjata poprawie jakosci obstugi.

W sieci dealerskiej dokonano racjonalizacji, prowadzone
rozmowy z Fiat Finance maja dostarczy¢ narzedzi

do finansowania pojazdéw. Na poczatku tego roku
otwarto w Bielsku-Biatej centralny magazyn czesci,
dzieki czemu w ciggu 24 godzin klient, niezaleznie

od miejsca, w ktérym sie znajduje na terenie Polski,
moze dostaé w ciagu 24 godzin kazdy element ciezaréwki.
Nieustanny nacisk na podnoszenie jakosci i sprawnosci
obstugi ma zapewni¢ konkurencyjno$¢ na rynku
europejskim, ktdry sie przed nami otworzy.

.Chce zapewni¢ - méwit Natale Rigano, - Ze Polska
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predkosci i wybranym biegu. Przed uruchomieniem pojaz-

du czes¢ srodkowa pokazuje poziom oleju 1 wyniki spraw-
dzania poszczegdlnych funkcji. W czasie jazdy kierowca
moze wyswietli¢ informacje na temat parametrow silnika,
czasu przejazdu, Sredniej predkosci i zuzycia paliwa. Jest
jeszcze jeden drobiazg ultatwiajacy prace: ruchomy stolik,
schowany z tytu fotela, ktéry mozna wyjac i oprzeé¢ o koto
kierownicy, aby wypetni¢ dokumenty w czasie postoju.
Silniki Cursor

Samochody cigzarowe i ciagniki Stralis AT/AD wyposa-
zone s3 w silniki rzedowe szeSciocylindrowe Cursor
8 i Cursor 10. Pierwszy oferuje trzy poziomy mocy: 273,
310 i 350 KM. Cursor 10 jest natomiast dostepny
w dwoch wersjach: 400 i 430 KM.
tatwe i zautomatyzowanie prowadzenie

Wszystkie pojazdy Stralis ,,Active Time” i ,,Active Day”
mozna wyposazy¢ w zautomatyzowang skrzynie biegow
EuroTronic I o dwunastu przetozeniach. System ten umoz-
liwia kierowcy wybdr pomiedzy recznym a automatycznym
trybem przefgczania biegéw. W pierwszym przypadku to
kierowca decyduje o zmianie biegéw przy pomocy impulsu
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na dzwigni. Natomiast w systemie automatycznym to jed-
nostka sterujgca narzuca moment zmiany biegu w zaleznosci
od pozycji pedatu przyspieszenia i dostepnej mocy silnika.

EuroTronic II jest bardzo fatwy w stosowaniu i nadaje sie
do wszelkiego rodzaju podrézy: po autostradach, kretych
drogach krajowych czy zatloczonych ulicach miejskich.
Do zalet tego systemu nalezy zaliczy¢ bezpieczenistwo kie-
rowcy, ktéry mniej sie meczy, dzieki czemu zachowuje do
kofica godzin pracy zdolnos¢ szybkiej reakgji.
Bezpieczne hamowanie

Pojazdy Stralis wyposazone s3 w hamulce tarczowe wen-
tylowane Knorr typu SB 7000 pneumatyczne, z elektro-
nicznym korektorem sity hamowania EBS. Naciskajac pe-
dat hamulca, kierowca okresla site hamowania. Centralka
elektroniczna hamowania modeluje ci$nienie w cylindrach
hamulcoéw ciagnika, uruchamia uklad zwalniajacy silnik
i dozuje cisnienie do systemu zasilania hamulcow przycze-
py, uzyskujac réwnomierny rozdziat sity hamowania.

Inng zaletg systemu EBS jest oszczednosé kosztow obstugi,
gdyz w ten sam system wyposazona jest rOwniez naczepa.
Droga hamowania przy predkosci 85 km/h skraca si¢ o 16
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metr6w, tyle ile wynosi dlugos¢ 4 samochodéw (wieksze bez-
pieczenstwo i mniejsze zuzycie opon). Oprdcz tego, w razie
czestych zmian naczepy, system hamowania dostosowuje sie
automatycznie do wyposazenia, a zatem zuzycie rozktada sie
réwnomiernie pomiedzy ciagnik i naczepe.
Zastosowanie systemow telekomunikacyjnych

Wszystkie funkcje modelu Stralis AT/AD s3 sterowanie
elektronicznie przez centralki, ktére wspotpracujagc mie-
dzy soba, oferujg kierowcy duza liczbe mozliwosci:
poczawszy od sterowania radiem, po diagnostyke, bezpie-
czefistwo, az na przyktad, do mozliwosci uruchamiania
elektrycznych podnosnikéw szyb, tak przy pomocy
sterownikow umieszczonych na drzwiach, jak i z panelu
umieszczonego przy lezance.

W nowym systemie kazdy zespét przyciskow posiada
wlasng jednostke sterujacg. Dane posytane z centralek
zapamietywane s3 w tak zwanej ,,czarnej skrzynce”, a na-
stepnie moga by¢ odtwarzane za kazdym powrotem cigza-
rowki do bazy lub codziennie przez system transmisji CPS,
co ulatwia zarzadzanie calym taborem. |

W nastepnym numerze zaprezentujemy nowg game ciezarowek Iveco Eurocargo.

Po lewej: Stralis ,, Active Time”
Ponizej, zgodnie z ruchem wskazéwek zegara:

regulowana kolumna kierownicza, fragment sterownikow

na kole kierownicy, silnik Cursor oraz element hamulcéw
tarczowych wentylowanych pneumatycznych z elektronicznym
korektorem sity hamowania EBS.

jest dla Iveco rynkiem strategicznym. Razem bedziemy
silnigjsi”.

Nowe ciezaréwki uzupetniaja zesztoroczng oferte, ktéra
dzis jest w swojej klasie powodem do dumy: opanowano
30% rynku europejskiego, najnizsze koszty eksploatacji,
tatwos¢ obstugi. 0d 1991 r. wyprodukowano

ponad 300 tys. jednostek Eurocargo, ale Iveco - mimo
pozycji lidera na rynku europejskim - nadal inwestuje

w nowe modele. W zaprezentowane w firmie BWR Podolscy
modele Stralis i Eurocargo zainwestowano 300 mln euro.
»Dla mnie to wydarzenie niezwykte i wyjatkowe.

Element procesu powrotu Iveco do grona najwazniejszych
graczy na polskim rynku” - stwierdzit Wtodzimierz Jamski,
szef sprzedazy pojazdow ciezkich Iveco Poland,
przypominajac sukces Stralis Active Space.

Kierowca musi lubi¢ to auto, w ktérym spedza tyle czasu.
To jest jego drugi dom.

~Ciezaréwka Roku 2003” stata sie przebojem w Europie

ijest w tej chwili najnowoczesniejszym produktem na ryn-
ku tworzac wokdt Iveco aure firmy, ktérej mozna zaufac.
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Systemyinformatyczne SAP sa w Polsce uzywane w duzych korporacjach
—a przez to dos¢ powszechnie znane. Case New Holland z Ptocka wybrat
inne rozwigzanie, sprawdzajgce sie lepiej w zaktadzie produkcyjnym.

ecyzja na temat wprowadzenia w firmie zintegro-

wanego systemu informatycznego podjeta zostata

juz kilka lat temu. Jak wspomina Stanistaw Basie-
wicz, oprogramowanie bylo w stadium implementagji juz
wtedy, gdy firme ,,Bizon” przejmowat New Holland. W ko-
lejnych miesigcach i latach system byl rozbudowywany
i uzupetniany o nowe moduly.

»BAN to jeden wielki system informatyczny klasy ERD,
w sklad ktorego wchodzg zintegrowane moduly — méwi Sta-
nistaw Basiewicz, gtéwny informatyk CNH Polska - Ich za-
daniem jest ulatwienie organizagji i zarzadzanie wszystkimi
procesami, ktore majg miejsce w zaktadzie, poczawszy od
produkgji, planowania, systemu zaméwien, finanséw, itd.”

Od momentu, gdy system ten zaczgl funkcjonowal,
wszystko co dzieje sie w firmie, kazde zdarzenie istotne
z punktu widzenia jej dziatalnosci - niesie ze sobg okre$lone
skutki w systemie. Kazdy ruch uczyniony przez ktéregokol-
wiek uzytkownika implikuje okre$lone dziatania i reakcje.
Dzigki temu mozliwy jest, miedzy innymi, staly monitoring
procesow, do jakich dochodzi w firmie.

Funkcjonujacy w plockim zaktadzie BaaN polaczony jest
z systemami korporacyjnymi w obrebie catego koncernu
Case New Holland. Ma to ogromne znaczenie ze wzgledu
na przyjete przez firme rozwigzania — gtéwnie w kwestii pla-
nowania oraz zbierania informacji od dealeréw z Europy
i $wiata. CNH Poland nie wytwarza bowiem swoich pro-
duktéw ,,na magazyn”, tylko pod konkretne zamdwienia.

Z systemem informatycznym zsynchronizowany jest row-
niez funkcjonujacy w fabryce system zamowiei materialow
potrzebnych do produkcji. Dzieki komputerom mozliwa
jest dokladna analiza obrazu produkgji i ztozenie zamdwie-
nia u dostawcoéw. BaaN umozliwia natychmiastowy i prosty
dostep do danych na temat akcesoriéw, podzespotow i cze-
§ci zamiennych, a na stronie www (system CSCN - Case
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New Holland Supply Chain Network) publikowane jest za-

potrzebowanie oraz petny harmonogram dostaw.
»UzZywany przez nas system wyraznie rozni si¢c od bardziej
znanego SAPu — podkresla Stanistaw Basiewicz — ten drugi



jest bowiem dedykowany bardziej procesom zachodzacym
w strukturach bankowych, finansowych. Przy prowadzeniu
produkeji sensu stricto (maszyny rolnicze, samochody,
samoloty) zdecydowanie lepiej sprawdza si¢ BaaN. A dla
przyktadu — korzysta z niego np. Boeing.”

Zdaniem informatykdow, wlasciwe funkcjonowanie syste-
mu BaaN i wykorzystanie jego pelnej wydajnosci wymaga
ogromnej samodyscypliny ze strony uzytkownikéw, wysoce
niewskazane s3 drobne nawet bledy, opdznienia itp.

Na szczescie wszyscy uzytkownicy majg swoje indywidu-
alne menu dostosowane do swoich rdl i zadaf. Nie ma po-
trzeby, by kazdy pracownik doktadnie znat funkcjonowanie
catego systemu, wszystkich procedur i modutéw — w zupel-

P

noSci wystarcza ogélna wiedza na temat mechanizméw
jego funkcjonowania.

Sama implementacja, czyli stopniowe wprowadzanie sys-
temu do uzytku trwalo w CNH Poland trzy-cztery lata.

Wigzalo si¢ ono ze zmiang praktycznie wszystkich procedur
funkcjonujacych dotad w firmie, organizacji wielu szkoleii
- i byto dla niej sporym wyzwaniem. Zaczelo si¢ od dosto-
sowywania sprzetu i oprogramowania wzgledem skali
Polski, pozniej na potrzeby globalne. Konieczne staly sie
zmudne prace nad ujednoliceniem nomenklatury, interfej-
sow, ich synchronizacja.

»,Gdybym mial wymieni¢ najwazniejsze zalety systemu
BaaN z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci Case New
Holland - podkresla Basiewicz — bytaby to przede wszyst-
kim niezwykle doktadna informacja on-line na temat
proceséw zachodzacych w kazdym miejscu zaktadu. Infor-
magcje z procesu produkcyjnego, transportowe, zaopatrze-
niowe, finansowe — wszystko widoczne natychmiast i na
biezaco aktualizowane.”

Procz tego duze znaczne majg réwniez informacje
wychodzace na zewnatrz — struktura firmy jest tak skonstru-
owana, ze dealerzy, klienci (ktérzy majg dostep do tych
danych) wiedza w jakim stadium jest dany projekt. I to do
tego stopnia, ze system jest w stanie udzieli¢ odpowiedzi
nawet na pytanie na jakim etapie na taSmie montazowej jest
dany produkt, kiedy bedzie lub zostal wystany, czy dokona-
na zostala akceptacja finansowa i kredytowa itp.

CNH-Polska jest obecnie na etapie przechodzenia na
wersje Baan-C-4, bardziej stabilng od uzywanej dotychczas
BaaN B-2. Trwajg prace nad takim dostosowaniem systemu
ijego interfejsu, by zapewnily mozliwos§¢ skanowania proce-
sow produkcyjnych i gospodarki magazynowej. A wszystko
po to, by ustugi $wiadczone byly przez firme na najwyzszym
poziomie — i to na kazdym etapie produkgji, sprzedazy oraz
obstugi posprzedaznej. |
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i W sporcie lub wpracy tajemnicg - %

stkcesu bywa czesto gra zespotowa..
Ale umiéjetnosé taniejest '
wytacziiie cecha ludzka.

Wilki, bobry, wieloryby czy inne’
zwierzeta, czuja instyn ktownie,
ze w grupie tatwiej im przetrwac.



tiopskie przystowie glosi, ze jesli polaczy sie

wszystkie pajecze sieci, mozna w nie schwyta¢ na-

wet Iwa. Podobny przykiad, cho¢ mniej egzotycz-
ny, odnajdujemy w popularnym powiedzeniu ,,w jednosci
sita”. Ludzie, jako zwierzeta stadne, z szacunkiem traktujg
idee wspolpracy i coraz czesciej zdajg sobie sprawe ze zna-
czenia dziatania zespotowego.

Miejscem, gdzie cecha ta zyskuje szczegdlny wymiar lub
tez po prostu wiecej sie o niej mowi, jest Srodowisko
pracy. Kazdy zespét funkcjonuje lepiej, gdy panuje w nim
atmosfera wspodtpracy, podzielana przez wszystkich czton-
kow. Prawdziwy lider zespotu powinien podkreslaé
konieczno$¢ wspoltpracy a usuwal z zespotu czlonkéw
zbyt silnie zaznaczajacych swoj indywidualizm. Ludzie za-
zwyczaj odkrywaja rzeczy gdzie$ juz istniejace w naturze.

Wsrdd zwierzat przeciez instynkt stadny jest podstawo-

wym motorem ewolucji. Jednak o ile fatwo wytlumaczy¢
powody, dla ktorych ludzie chcg pracowac i zyé razem,
o tyle trudno zrozumie¢ nam dlaczego zwierzeta dziataja
czesto w zorganizowanych grupach, przypominajacych
czasem sprawny i inteligentny organizm. | 2

La Presse / Bruce Coleman




W stadzie
bezpieczniej

Nie trudno si¢ domyslié, ze integracja zwierzat byta wy-
nikiem koniecznosci obrony. Koncentracja wielu osobni-
kow w jednym miejscu znacznie utrudnia zycie towcy. Pa-
mietajmy, ze powodzenie polowania zalezy czesto od efek-
tu zaskoczenia. Jesli ofiara zbyt szybko zda sobie sprawe
z niebezpieczenstwa, fowca ma male szanse na sukces.
W tym sensie zycie w stadzie umozliwia rozwinigcie me-
chanizméw czuwania, zréznicowanych pod wzgledem
wielkosci stada i czasu obserwacji. Wsrod strusi, na przy-
ktad, poszczegdlne osobniki znajdujace si¢ w danej chwili
w stadzie, poSwiecajg znacznie mniej czasu na rozgladanie
sie, niz kiedy s same. Poza tym, wybrane osobniki kontro-
lujg teren w nieregularnych odstepach czasu — im wieksze
stado, tym trudniej fowcy, na przyklad lwu, przewidziec,
ile czasu ma do dyspozycji w chwili ,,zmiany warty”. Za
grupowy system obrony mozna takze uznaé sam efekt
»roztozenia ryzyka”. W stadzie antylopy gnu, zfozonym ze
stu osobnikow, w odrdznieniu od samotnego zwierzecia,
istnieje tylko jedna setna prawdopodobiefistwa, by zostaé
ofiarg fowcy. W grupie niebezpieczenstwo ataku rozktada
sie na inne zwierzeta, bo zawsze ofiarg moze zosta¢ inny
czlonek stada. Z tego powodu wsréd antylop gnu obser-
wuje sie nieczeste zjawisko synchronizacji narodzin, do
ktorych dochodzi jednocze$nie w okreSlonej porze roku.
Mtode osobniki s tatwym tupem dla napastnikow, ze
wzgledu na niewielkie rozmiary oraz trudnosci w porusza-
niu sie. Tak wiec, poprzez sam fakt istnienia wieloSci,
zwickszajq sie szanse przetrwania jednostki. Z tych samych
powodéw pingwiny z Adelii, gdy majg po raz pierwszy
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wskoczy¢ do wody, robig to wszystkie razem. W morzu
czesto czekaja na nie foki leopardy, dla kt6rych pingwin
jest wielkim przysmakiem. Czasem pingwiny spedzaja
wiele godzin obserwujac morze ze skaly i czekajac az

pierwszy odwazny skoczy do wody a za nim dopiero inne.

Znajac sytuacje pingwindw fatwo wydedukowaé, ze
najgorszym miejscem w stadzie jest pierwsze i ostatnie.
Ciekawe, ze takze wsrdd tych zwierzat istnieja spryciarze,
obecni zreszta w catym zwierzecym Swiecie, ktdrzy zrecz-
nie udajg tylko, ze rzucajg sie do wody, zachecajgc tym
samym innych do zanurkowania. Staé ich takze na
naprawde glupie zarty w rodzaju popychania do wody
sasiada, by sprawdzié, czy teren jest bezpieczny.
Zwierzeta nie bronig sie tylko pasywnie, czesto przecho-
dza do kontrataku. Réwniez w tym przypadku ilos¢ woj-
ska wazniejsza bywa od rodzaju broni. Stynng stala sie
obrona stada bawoléw pizmowych, ktére w obecnosci
wilkow, tworza tzw. krag, wewnatrz ktorego chowaja sie
samice z mtodymi. Osobniki meskie w tym czasie ustawia-
ja si¢ promieniScie zwracajac potezne rogi w stron¢ na-
pastnikow. W ten sposob prawie zawsze zniechecajg dra-
pieznika przy probie ataku. Rownie skuteczny, cho¢ mniej
szlachetny, jest system obrony szpakéw przed sokotami.
Ptaki te, coraz czesciej latajace nad miastami centralnych
i potudniowych Wtoch, zazwyczaj gromadzg sie w bardzo
liczne stada. Jesli w czasie lotu zostang zaatakowane przez
drapieznika, uruchamiajg jeden z najbardziej oryginalnych
w zwierzecym Swiecie systemOw obrony. W jednej chwili
stado rozdziela si¢ wokoét drapieznika, wzlatuje ponad
sokota i taczy sie nad jego glows. Zaraz potem tysigce
matych ptakoéw obrzuca biedaka ekskrementami, ten zas,
majac polepione pidra, zmuszony jest do natychmiastowe-
go znizenia lotu, a czasem wrecz spada na ziemie. >

Stado bawotéw pizmowych:
Zycie w grupie zmniejsza
prawdopodobienstwo ataku.

Na stronie obok:

stado pingwinow skacze do wody,
ponizej: strusie patrolujace

teren sawanny.

Na duzym zdjeciu:

sokot otoczony przez stado szpakow.
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wycieski
atak grupowy

Skoro powiedzenie ,,w jednosci sita” doskonale spraw-
dza si¢ w przypadku obrony, réwnie dobrze mozna je za-
stosowac w ataku. Wspolpraca podczas polowania pozwa-
la stosunkowo malym zwierzetom na walke z osobnikami
nawet dwunastokrotnie od nich wigkszymi. Typowym
przyktadem moga by¢ wilki, ktére wypracowaly prawdzi-
wa taktyke polowania. Wilk, na wzér zawodowego naga-
niacza, popycha ofiare¢ w strong, ustawionych w pétokre-
gu, kolegbw ze stada. Jeszcze sprytniejszy bywa Licaon
pictus, afrykanski krewny wilka, ktory nie zwazajgc na
wiasng mase ciata poréwnywalng do owczarka niemiec-
kiego, zwycieza zwierzeta o wiele od niego wigksze. Polo-
wanie odbywa sie zawsze w zwartej grupie i nie trwa dtu-
zej niz pot godziny. Przewodnik stada juz na samym
poczatku wybiera ofiare i prowadzi grupe w jej kierunku.
Zaleta polowania w grupie jest to, ze ofiara podczas
ucieczki czesto porusza sie zygzakiem, za$ czlonkowie
stada skutecznie przecinajg jej droge ucieczki. Kiedy zwie-
rze zostanie schwytane, wilki pospiesznie rzucajg sie,
by zdoby¢ jak najlepszy kasek. Wilkowi nie wystarczytyby
sit do powalenia zwierzecia, ktore jednym tylko kopnie-
ciem mogloby go Smiertelnie zranié.

Zostajac jeszcze przy terytorium Afryki, zajmijmy sie
krélem dzungli, Iwem, jedynym zwierzeciem wsréd koto-
watych, zyjacym w bardzo skomplikowanej strukturze
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Lwica atakuje zyrafe.

Po przeciwnej stronie:

stado ptetwali,

na dole: stado wilkow
pozerajacych ofiare.

Wspélne polowanie pozwala

na stosowanie skomplikowanej
taktyki i pokonanie zwierzat

o0 duzych rozmiarach.

spotecznej. Gatunek ten nie rozwingt systemow polowa-
nia grupowego w oparciu o stosunek wielkosci ciata fow-
cy i ofiary. Koty te, o podziwu godnych rozmiarach, nie
maja zadnych trudnosci ze schwytaniem zwierzat takich,
jak antylopy gnu, czy bawoty.

Problemy pojawiaja si¢ po zakoficzeniu polowania. Jed-
na lwica z pewnoscia nie databy rady pozrec jednorazowo
calej zebry lub antylopy. Na terenach sawanny afrykanskiej
wiadomo$¢ o upolowanej ofierze dlugo si¢ nie utrzyma
w tajemnicy, juz po krdtkim czasie wokol samotnej Iwicy
gromadzg sie ,sprzatacze”: hieny, sepy, szakale, ktore tak-
ze zyja w stadzie, aby wspotzawodniczy¢ z lwami. Cheac
uniknac tego typu sytuacji, Iwica woli polowaé i dzieli¢ sie
zdobycza z innymi, czesto wlasnymi siostrami lub corkami,
niz narazac si¢ na ryzyko porwania tupu przez spryciarzy.
W srodowisku wodnym tez mozemy zaobserwowac cieka-
we przyklady wspotpracy. Pletwale, bardzo przyjaznie
usposobione wieloryby, gdy dostrzega fawice ryb, podply-
waja pod nig calym stadem. Po ogluszeniu ryb ultradzwie-
kami, wypuszczajg z ptuc powietrze wypychajac ryby na
powierzchnie, w ten spos6b chwytajac je w rodzaj babelko-
wej sieci. Zaraz potem wieloryby ,,Sciagaja” sie¢, podply-
wajgc do gory z otwarta paszcza i pochfaniajga owoce
wspolnego i skomplikowanego polowania. >




W stadzie delfinow obowiazuje ) '
silne poczucie solidarnosci. ' ¥ 2t | {
Na prawo: Likaony podczas polowania gy A ; 1 ,’L' ¥
kamufluja sie wsréd traw sawanny. ! § i ] L ; /
Ponizej: Bobr przenoszacy gataz. | ig.
Te wspaniate gryzonie potrafia I
organizowac sie w zespoty AL
w celu budowy skomplikowanych - 1
systemow tam. l
Na sasiedniej stronie: Efekty pracy ]
. - bobrow, ktére zmienity wyglad ‘2 ! LA S
_ kanadyjskiego jeziora.
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Bobr i jego druzyna

Zycie i praca zespotowa nie sprawdzaja sie wylacznie w chwili polowania lub ucieczki przed drapieznikami. Wsrod
bobréw, na przyktad, mozna spotkaé prawdziwe grupy robotnikéw, pracujace w doskonatej harmonii pod przewod-
nictwem lidera. Te sympatyczne gryzonie potrafia modyfikowaé Srodowisko naturalne budujac obiekty z zakresu
inzynierii wodnej. Dla zmylenia napastnikéw nory bobra wyposazone sa w kilka wejs¢ podwodnych, a dla zatamo-
wania naptywu wody, aczace je tunele biegng pod réznym katem. Poszczegblne zespoly, zgodnie z powierzonym
zadaniem, reguluja poziom wod, tworzac zapory, sztuczne jeziorka, tamy i kanaly. Praca to jednak nie wszystko.

Wspdlne zycie wytworzyto wzory zachowan wychodzace poza typowy altruizm. Wr6émy na chwile do Likaon
pictus, ktorych zycie stadne nie ogranicza sie tylko do polowania. Wspotpraca i koordynacja w dziataniu cztonkéw



stada rozciaga sie na wszystkie inne aspekty zycia tego

gatunku. Wypadek tyle rzadki, co unikalny w naturze, bo

likaony po zdobyciu ofiary, przekazuja ja miodszym
osobnikom. Po zakoficzonym positku uczestnicy uczty
wracaja do nory i cze$¢ pokarmu oddaja szczenigtom
oraz osobnikom, ktére nie braty udzialu w polowaniu.
W ten sposéb cate stado dba i chroni stare lub doroste,
lecz chore osobniki. Jesli jakie$ szczenie zostaje osieroco-
ne, inne samice przejmujg nad nim opieke. Wsrod delfi-
néw, zwierzat o wysoko rozwinietym instynkcie stad-

nym, mozna zaobserwowac jeszcze inne zachowania spo-

- -

teczne, przejawiajace si¢ w ratowaniu czlonkéw stada
znajdujacych sie w opatach. Wielokrotnie zauwazono jak

zranionego delfina otaczaja pozostali czlonkowie stada
i unosza na powierzchni wody, utatwiajac mu oddycha-
nie. Zachowanie to wyjasnia takze te nieliczne, aczkol-
wiek udokumentowane przypadki ratowania rozbitkéw
przez delfiny.

W polowaniu, w obronie, w przejawach altruizmu lub
interesownosci, grupa lub stado jest podstawowym punk-
tem odniesienia zar6wno dla ludzi, jak i zwierzat. |
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l&“ i Ekonomia

wid

Aleksander Surdej

Na progu

pOszerzonej

ekonomicznego punktu

widzenia, Unia Europejska

jest strefg wolnego handlu,
zwigzkiem celnym i jednolitym ryn-
kiem. Jest stref wolnego handlu,
gdyz kraje, ktore do niej przystapity,
zniosty wszelkie cla na import
towar6w pochodzacych z innych
krajow cztonkowskich. Unia Euro-
pejska jest zwigzkiem celnym, gdyz
jej kraje czlonkowskie posiadaja
wspélng taryfe celng, okreslajaca
stawki celne na import débr i ustug
z krajow nie bedacych jej cztonkami.
Unia Europejska jest jednolitym ryn-
kiem, gdyz stworzyta i wprowadzita
ujednolicone zasady prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i handlo-
wej — zasady, ktore zwickszajg kon-
kurencje i zmniejszaja przeszkody dla
prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej w skali ponadnarodowe;.

Teoria ekonomiczna glosi, a prak-
tyka gospodarcza potwierdza, ze
wolny handel, ujednolicenie taryf
celnych i harmonizacja zasad gospo-
darowania przynosi wymierna ko-
rzySci krajom, ktdre takie zasady sto-
sujg. Wedlug dostepnych obliczen,
wspOlpraca gospodarcza w ramach
UE zwickszyla dochéd narodowy
obecnych krajéow cztonkowskich
o okoto 6-6,5 procent. Do tych ko-
rzySci nalezy dodaé korzysci ptynace
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z wprowadzenia wspélnej waluty
i polityki monetarnej.

Od samego poczatku prawdopo-
dobnego cztonkostwa w Unii Euro-
pejskiej Polska stanie si¢ formalnym
cztonkiem strefy wolnego handlu,
zwiazku celnego i jednolitego rynku.
Nawet gdyby jaki§ malo prawdopo-
dobny zbieg okolicznosci, taki jak od-
rzucenie ratyfikacji Traktatu Rozsze-
rzeniowego przez parlament ktore-
go$ z obecnych krajow cztonkow-
skich zatrzymat Polske na drodze do
czlonkostwa w UE, to i tak w znacz-
nym stopniu Polska jest juz rzeczywi-
stym czlonkiem unijnej strefy wolne-
go handlu i unijnego jednolitego ryn-
ku. Jest tak, gdyz 70 procent wymia-
ny handlowej Polski to handel

Europy

z obecnymi krajami cztonkowskimi
Unii Europejskiej, i jest to wymiana
wolna od cet (za wyjatkiem
artykutéw rolnych). Jest tak, gdyz
przygotowujac sic do wstapienia do
Unii Europejskiej, Polska wprowadzi-
ta wiele zmian w regulacjach gospo-
darczych. Wskutek prowadzonych
od 1990 roku przeksztalcen gospo-
darczych i dostosowan do UE, Polska
faktycznie juz sie stala uczestnikiem
europejskiej przestrzeni gospodar-
czej, tak jak stala sie nim Norwegia,
mimo, ze jej mieszkaficy wypowie-
dzieli sie w referendum przeciwko
przystapieniu do Unii Europejskiej.
Obecni kandydaci do cztonkostwa
w Unii Europejskiej sg znacznie bied-
niejsi niz kraje z poprzedniego roz-



szerzenia. Gdy w 1973 Irlandia
przystepowata do UE, jej dochdd
narodowy na jednego mieszkafica
wynosil 58% S$redniego dochodu
owczesnych cztonkéw UE, dla Gre-
¢ji w 1981 roku wskaznik ten wyno-
sit 63%; dla Portugalii w 1986 roku
53% a dla Hiszpanii 70%., podczas
gdy obecnie dochdd narodowy na
jednego mieszkafica wynosi w Sto-
wenii 70%, Czechach 59%, na We-
grzech 53%, Polsce 41%, w Estonii
40% i na Litwie 38%.

Obecnie doch6éd narodowy na
jednego mieszkanca Irlandii wynosi
115% S$redniej UE, Hiszpanii 84%,
Portugalii 69%, a Gregji 65%. Byto-
by nieprawda, gdyby kto$ twierdzit,
ze przyspieszony rozwoj tych krajow
dzieki

uczestnictwu w strefie wolnego han-

byt mozliwy wylacznie

dlu, zwigzku celnym i jednolitym
rynku. Nie, wszystkie te kraje otrzy-
mywaly istotng pomoc od bogat-
szych krajéw cztonkowskich — po-
moc otrzymywang z budzetu Unii
Europejskich w ramach tak zwanych
programéw strukturalnych czy tez
dzialan na rzecz spdjnosci spotecz-
nej, czyli zmniejszania réznic rozwo-
jowych. Pomoc ta w niektérych la-
tach siegata nawet 7% dochodu na-

rodowego Portugalii czy Irlandii.
Pomoc oferowana obecnym kra-
jom przyjmowanym do Unii, bedzie
znacznie mniejsza niz pomoc udzie-
lana w przesztosci. W przypadku
Polski pomoc ta wyniesie w latach
2004-2006 od 06-1.0%, aby wzro-
sngé w 2010 roku do okoto 3,5%
dochodu narodowego. Fundusze
o maksymalnie takiej wielkosci beda
przez UE zagwarantowane Polsce
i innym krajom kandydujacym. Ich
jednak
w znacznej czesci od zdolnosci dane-

wykorzystanie  zalezy
go kraju, do przedstawienia odpo-
wiednich programéw rozwojowych
i do znalezienia Srodkéw na uzupel-
niajace finansowanie.

Mozna wiec powiedzieé, ze obec-
ne rozszerzenie spowoduje nizsze
koszty dla budzetu Unii Europejskiej,
ze pomoc krajéow cztonkowskich dla
krajow nowo przyjmowanych nie
bedzie tak hojna jak to bywato
w przesztosci.

Mozna oczywiscie apelowaé do
poczucia europejskiej solidarnosci,
mozna wypomina¢ Zachodowi obo-
jetno$¢ na los Polski w Jalcie
1 pdZniej, mozna rysowac scenariusze
destabilizacji UE w sytuagji, gdyby
sprawy spoleczne i polityczne w du-

zym, cho¢ biednym, kraju kandydu-
jacym, potoczyly sie Zle. Nie zmieni
to jednak tego, ze w Traktacie z Ma-
astricht budzet UE zostal ograniczo-
ny do maksymalnej wielkosci 1,27%
tacznego dochodu krajéow cztonkow-
skich, ze gospodarka krajéw czlon-
kowskich UE rozwija sie powoli i jest
obcigzona wysokimi wydatkami na
cele socjalne (na przyklad zasitki dla
bezrobotnych czy wczesniejsze eme-
rytury) oraz ze Niemcy, do niedawna
glowny dostawca funduszy na cele
rozwojowe biedniejszych krajow UE,
dokonaly swojego bardzo kosztow-
nego rozszerzenia 1 teraz nie sa
sktonne obcigza¢ sie na rzecz no-
wych kandydatéw.

W takiej sytuacji oferta pomocowa
UE jest niestety ofertg typu ,,prosze
braé, to co proponujemy, lub obejs¢
sie ze smakiem”. Oferte te trzeba jed-
nakze postrzegaé jako dodatek do
zasadniczych korzysci, ktére plyng
z uczestnictwa w gospodarczym
zwigzku, jakim jest Unia Europejska.
Chyba, ze kraj kandydujacy, po do-
konaniu dostosowan, zachowa sie,
jak stynny komik Groucho Marx,
ktory zwykl mowié, ze nigdy nie
wstapi do klubu, ktéry przyjatby do
siebie kogo$ takiego, jak on.
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Rozmawiata: Ewa Bal, zdjecia: Panga Pank tukasz Wozniak

Rozmowa z laureatem

Grand Prix, Nagrody Publicznosci
i Nagrody Dziennikarzy

XXIV Przeglgdu Piosenki
Aktorskiej we Wroclawiu

Widzowie wroclawskiego festiwalu
piosenki aktorskiej byli pewnie
zaskoczeni, ze nagle gtowny kon-
kurs wygrywa ktos, kto nie ma
wyksztalcenia muzycznego ani
aktorskiego. Skonczyle§ przeciez
histori¢ na Uniwersytecie Jagiellon-
skim. Kiedy zdecydowales sie, ze
bedziesz Spiewal zawodowo?

Janusz Radek: Spiewalem od za-
wsze. Studiowalem, a jednoczesnie
zajmowalem sie muzyka, najpierw
rock and rollem, piosenkg poetycka,
piosenkg aktorska. P6zZniej zaprzyjaz-
nilem sie z krakowskimi muzykami
jazzowymi i soulowymi. Za$ studia
humanistyczne, a szczegélnie histo-
ria, stwarzajg pewne zaplecze, po
ktérym w zasadzie mozna robié
wszystko.

W jakim repertuarze czujesz si¢
najlepiej?

Wedlug mnie nie ma czego$ ta-
kiego, jak piosenka aktorska. Po
spektaklu Kombinat (z zespolem
Republika, Wroctaw 2002) dosze-
dtem do wniosku, ze kazda piosen-
ka tak naprawde jest teatrem. Bar-
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dzo podoba mi sie teatr muzyczny,
bo nie jest on ograniczony zadng
forma, czy stylistykag muzyczna.
Jak to si¢ stalo, ze dopiero teraz
wybrales si¢ na festiwal piosenki
aktorskiej we Wroclawiu, nie jestes
przeciez debiutantem?

Do tej pory bylem po prostu wi-

dzem festiwalu i uczestnikiem im-
prez towarzyszacych. Konkurs
glowny festiwalu to konkurs na naj-
lepsza interpretacje piosenki. Aktor
moze nawet gorzej Spiewac, ale jesli
uda mu sie spetni¢ swoj plan prze-
kazu i przekona¢ do niego widzow,
to wygrywa. Przez ostatnie dwa la-
ta nie zamierzalem startowac.
W tym roku jednak postanowitem
wyrwaé z calosci spektaklu Opo-
wieSci Jedenastu Katéw piosenke
»Ja jestem Wamp”. Ten utwor roz-
wija si¢ etapami, ma wiele warstw
przyswajalnosci.
»Krolowa nocy”, ktorego premiera
odbyta si¢ w czerwcu w Krakowie,
to twoj pierwszy autorski spektakl.
Czy to znaczy, ze wlasnie taka te-
atralna forma S$piewania najbar-
dziej cie¢ teraz pociaga?

Wraz z Lukaszem Czujem i Hali-
ng Jarczyk wpadliSmy na pomyst,
by do spektaklu zebra¢ game okoto
20 piosenek, réznych artystow. Ja
wcielaé sie¢ bede w wiele rol me-

do siebie

skich i kobiecych. W spektaklu nie
chodzi jednak o udawanie kobiety

lub o przebieranie si¢ za kogo$ in-
nego. Chodzi raczej o stworzenie
uniwersalnej postaci, wspofczesne-
go cztowieka, ktory traci swoja toz-
samos¢.

Powiedz cos o swoim hobby?
Czy dobrze zgaduje, ze s3 nim sa-
mochody?

Zdalem egzamin na prawo jazdy
dopiero dwa lata temu i od tego
czasu razem z zong dostaliSmy
krec¢ka na punkcie aut. Na poczat-



ku kupiliSmy sobie Fiata Bravo.
Pamietam, ze kiedy ja prowadzitem
auto, zona wychodzita na $wia-
tlach, zeby je ogladaé, a potem sie
zmienialiSmy, ona prowadzita, a ja
ogladatem. Piekne auto. JesteSmy
poza tym pasjonatami silnikow tur-
bo diesel z systemem Common Ra-
il. Uwazam, ze sg to najlepsze silni-
ki na $wiecie. Fiat produkuje na-
prawde dynamiczne auta. Teraz
mam Alfe Romeo 147, w kolorze
grafitowym. PrzeSliczny. Oboje

Na scenie nic nie moze mi przeszkodzic
- mowi o sobie Janusz Radek.

z zong uwielbiamy nim jezdzié.
I rzeczywiscie podrézujemy bardzo
duzo, bo robimy rocznie okoto
50.000 km. Mitoscig do Alfy Ro-
meo zarazit mnie Ryszard Rynkow-
ski, ktory kupit Alfe 156 SW,
z dwulitrowym silnikiem. Jak odje-
chata spod domu, po prostu sie
przerazitem. Przez jakis czas jezdzi-
liSmy tym autem na koncerty, i mu-
sze przyznad, ze bylo niesamowicie

wygodne i funkcjonalne.

W nagrode za zdobycie Grand Prix
Festiwalu Piosenki Aktorskiej we
Wroctawiu otrzymates Fiata Punto.
Jak sobie dasz rade z dwoma samo-
chodami?

Nie wiem, jak to bedzie, bo roz-

nica w silnikach jest po prostu ko-
losalna. Oczywiscie obydwa auta
majg rézne przeznaczenie. Kto wie,
moze za jaki§ czas, zamiast tych aut,
ktore teraz posiadam, zapragne ku-
pi¢ sobie Alfe Romeo 166, to tez
cudowny samochdd.
Jestes artysta o glosie, ktory pu-
bliczno$¢ zawsze nagradza okla-
skami, schlebiasz swoim zachcian-
kom, lubisz szybkie auta. Na sce-
nie Spiewasz w jednej z piosenek
»Ja nie wiem, do kogo naleze i s3-
dzg, ze tylko do siebie”. Czy zga-
dzasz si¢ z tymi sfowami?

Mysle, ze tak. Na scenie bardzo
siebie lubie i nic nie moze mi prze-
szkodzi¢. Mikrofon nawali? — nie
ma sprawy, bede Spiewal bez mi-
krofonu. Z drugiej jednak strony,
jak powiedziata kiedy$ Olga Szwaj-
gier, prawdziwego profesjonaliste
na scenie pozna¢ po tym, ze nie od-
daje si¢ bez reszty publicznosci,
bo wtedy traci dystans i kontrole
nad samym sobg. To nie znaczy,
ze trzeba by¢ zimng i wyrachowang
maszyng do oklamywania ludzi.

Janusz zwariowat na punkcie wtoskich aut. Najpierw
kupit sobie Fiata Bravo, potem Alfe Romeo 147,

w tym roku, w nagrode za zdobycie

pierwszego miejsca w 24 Przegladzie
Piosenki Aktorskiej we Wroctawiu
otrzymat Fiata Punto.

Chodzi oto, aby nie pozwalaé sobie
na histerie. Niektorzy artysci do-
chodza na scenie do takich emogji
i spazmoéw, ze zapominaja, iz mieli
co$ do przekazania. Ja zawsze
pamigtam o tym, aby wystepujac
nie sprzedawa¢ tych 10 % samego
siebie. |

Janusz Radek, ur. w 1968r.
wokalista i aktor.

Nagrywat m. in. ze Zbigniewem
Preisnerem, Ryszardem Rynkowskim
i Andrzejem Mogielnickim, zagrat
kilka waznych rél w spektaklach
muzycznych: Judasz w Jesus Christ
Super Star (Teatr Rozrywki

w Chorzowie, 1999), Kaspar Beil

w Opowiesciach Jedenastu Katow

i Berlinskiej Rewii Kabaretowej
(Teatr Ludowy w Krakowie, 2000
i2002), Puk w Snie nocy letniej
(Teatr Muzyczny w Gdyni, 2001),
brat udziat w przedstawieniach
Kombinat z zespotem Republika
(XXV PPA, Wroctaw, 2002).

Bywa artysta Piwnicy pod Baranami.
Laureat Grand Prix, Nagrody
Publicznosci i Nagrody Dziennikarzy
XXIV Przegladu Piosenki Aktorskiej
we Wroctawiu, 2003.




Kino w domu

-

Joanna Polak

zalegtosci

imo, ze zblizajg sie¢ waka-
gje, dystrybutorzy filmowi
wcale nie korzystajag
z urlopu. Dla zwolennikéw hiszpan-
skojezycznej tworczosci nie lada
gratka bedzie obsypany licznym na-
grodami ,Amores perros”. Trzeba
jednak uprzedzi¢, ze film nie nalezy
do fatwego w odbiorze. Brutalne
sceny maja jednak swoje uzasadnie-
nie. Historia meksykanskiej ulicy
przedstawiona jest bowiem nadzwy-
czaj realistycznie. Latwo wyobrazié
sobie, ze slumsy na przedmie$ciach
wygladaja dokltadnie tak, jak
w ,Amores perros”. Mlodzi ludzie
bez perspektyw utrzymuja sie z han-
dlu narkotykami i nielegalnych
walk psow. Na szczeScie w tym
twardym $wiecie jest jednak miejsce
na uczucie. Nie jest to zadna sielan-
ka, raczej mito$¢ niespetniona i nie-
odwzajemniona.

Po powaznym, psychologicznym
tadunku, warto zwrdécié sie ku cze-
mus$ lzejszemu i rodzimemu. S3 ta-
kie obrazy w polskiej historii dzie-
sigtej muzy, ktore nigdy sie nie sta-
rzeja. Do takich nalezg filmy Janu-
sza Kondratiuka. ,Hydrozagadke”
przypomniata pare tygodni temu
TVP, ale kto jeszcze nie obejrzat hi-
storii tajemniczego Asa, musi napra-
wié ten blad. To parodia komiksu

i PRL-owskich filméw sensacyj-
nych, okraszona sporg dawka gro-
teski. Kanwg opowiesci jest tajem-
nicze znikanie wody w Warszawie.
Zagadke kradziezy podejmuje sie
wyjasni¢ wspanialy As — nasz rodzi-
my odpowiednik amerykanskiego
Supermana. ,Hydrozagadka” bawi
od lat coraz to nowe pokolenia.
Absurdalny humor jest na tyle uni-
wersalny, ze film Kondratiuka ma
zapewniong nie$miertelnosé, na co
w pelni zastuguje.

Do gatunku lekkich, romantycz-
nych komedii nalezy ,Kate i Le-
opold”. W gléwnej, kobiecej roli,
obsadzono mistrzyni¢ tego gatunku
— Meg Ryan. Fabula opiera sie na
pomys$le wykorzystywanym juz
wielokrotnie w kinematografii —
podrozy w czasie. Tytulowy Le-
opold to ksiaze urodzony w wikto-
riafiskiej Anglii, przypadkiem prze-
niesiony w realia wspoiczesnego
Manhattanu. Jak mozna sie domy-
§le¢, powoduje to niestychane
perturbacje, zwlaszcza na niwie
uczuciowej. Zderzenie skrajnych
charakteréw i tradycji to Swietny
material na komedie pomytek.
Uroczy i relaksujgcy film dla catej
rodziny. Warto zaznaczyé, ze do-
skonatg piosenke przewodnia,
skomponowal Sting. |

. Premiery O
B Dark Blue”. Kolejny film twércow ,Ta- |
@ jemnic Los Angeles” i ,Dnia préby”. Tym [
@ razem Kurt Russel, jako jeden z nielicz- [}
@ nych sprawiedliwych na tym Swiecie, [}
[ ] wprowadza ,z6ttodzioba” w tajniki bru- [ ]
[ talnej rzeczywistosci. Miastem rzadzi [
skorumpowana policja, ktéra nie jest
w stanie wyjasni¢ serii brutalnych mor-
derstw. Rez.: Rod Shelton, obsada: Jim
D Cody Williams, Kurt Russel. -
,0ni”. Ma opinie jednego z najbardziej L]
przerazajacych filméw sezonu. Grupe lu-
dzi faczy jedno - traumatyczne przezycia
z przesztosci, ktdére pozostawity w ich [
8 umysle paniczny strach przed ciemno- [
@ scia. Kiedy jeden z nich popetnia samo- [l
@ bdjstwo, zaczyna sie prawdziwy horror. [
@ Rez.: Robert Harmon, obsada: Laura Re- (g
| " Marc Ethan Embry.
«Sekretarka”. Objawienie festiwalu kina
niezaleznego w Sundance. Historia zwa-
riowanej mitosci postrzelonego prawni-
ka i jego sekretarki, ktora wtasnie opu-
Scita mury szpitala psychiatrycznego. O
Uczucie nie budzi akceptacji otoczenia,
co powoduje niezliczone komplikacje.

B Res.: Steven Sheinberg, obsada: Maggie
[ | Gylenhad, James Spader.




Ksiazki

Joanna Polak

A

Tessa Capponi-Borawska jest jedna
z najbarwniejszych postaci naszego
zycia kulturalnego (spokojnie mozna
tak powiedzieé, bowiem mimo wlo-
skiego pochodzenia, od wielu juz lat
mieszka w Polsce i wyktada na Uni-
wersytecie Warszawskim). Niezwy-
kte polfaczenie §rodziemnomorskich
korzeni i nietatwej do przyswojenia
polskiej rzeczywisto$ci (szczegdlnie
tej z lat osiemdziesigtych), czyni oso-
be Tessy niepodwazalnie interesuja-
ca. Ksiazke czyta si¢ jednym tchem,
bowiem kulinarne przepisy s3 jedy-
nie pretekstem do fascynujacej opo-
wiesci o dorasta-

TEAA CAPPON-B0RMAL
[T TS PP

niu w arystokra-
tycznej, wloskiej
rodzinie. Pozna-
jemy wiec boga-
ta tradycje tam-
tejszego establi-
shmentu — barw-
ng toskanska
wies i dos¢ ponury, zimny palac we
Florencji. Do najbardziej niesamowi-
tych fragmentow nalezg te, ktore
mowig o oswajaniu si¢ autorki z abs-
trakcyjnym (szczegélnie dla kogo$
z Zachodu) PRL-owskim zyciem.
Dla kogos, kto w swoim kraju w za-
siegu reki mial pyszne pomidory,
brokuty, fenkuly i setki rodzajow pa-
sty, przyzwyczajenie si¢ do tego, ze

nia. .
OWOSC 1

jedynym dostepnym produktem jest
ocet 1 musztarda, graniczy z cudem.
Tessa Caponi-Borawska:

Moja kuchnia pachngca bazylig.
Rosner&Wspdlnicy. Warszawa 2003.

L

»1ryptyk Rzymski” — ksigzka, kto-
ra jeszcze przed wydaniem zapowia-
data sie jako niezaprzeczalny bestsel-
ler. Wzruszajace podsumowanie
zwigzku Czlowieka z Bogiem. Papiez
stawia si¢ W sytuacji prostego Boze-
go Stugi, ktory pochyla gtowe przed
wielkoscig Pana. Nie da si¢ stresci¢
»Iryptyku Rzymskiego” w kilku zda-
niach, trzeba go po prostu przeczy-
ta¢ i przemysle¢.

Dodatkowg zachetg do kupna jest
dotaczona do
ksigzeczki ply-

JAN PAWEL II

ta, na ktorej
Krzysztof Glo-
bisz czyta po-
ezje Jana Pawta
II. Ciekawost-
ka jest fakt, ze
to sam autor
wybral na wy-
dawce mate, katolickie wydawnic-
two. Zabiegal tez o to, by cena byta
odpowiednio niska.

Jan Pawel II: Tryptyk Rzymski.
Wydawnictwo sw. Stanistawa.
Krakéw 2003.

fikcja

Dalszy ciag przygod tajemniczego
prota z planety k-pax. Wyjasnia sie
pochodzenie tego zagadkowego pa-
cjenta szpitala psychiatrycznego.
Trzeba przyznaé, ze autor utrzymat
wysoki poziom pierwszej czeSci, co
zdarza si¢ nieczesto. ,Na promieniu
Swiatla” jest jednak bardziej osadzo-
ne w szarej rze-
czywistosci, niz
w fantastycznej
utudzie. Zwolen-
nicy tej drugiej be-

da niestety zawie-
dzeni. Ci nato-

miast, ktérzy nie

dali sie¢ zwies¢

fantasmagorii, powinni sie poczué
usatysfakcjonowani. Pojawiaja sie ci
sami, co poprzednio, bohaterowie
szpitalnych korytarzy. Wielu z nich
zaczyna nowe zycie, ale poznajemy
rowniez nowe, ciekawe i tragiczne
przypadki zaburzefi mentalnych.
Niektore sa naprawde przerazajace.
Bardzo przyjemna lektura na chtod-
ny, deszczowy wieczor. Zanosi sie na
to, ze jest to niestety ostatnia czgSC
historii prota. Na pocieszenie mozna
zywi¢ nadzieje, ze na podstawie
ksigzki powstanie rownie dobry film,
jak w przypadku ,k-pax”.

Gene Brewer: Na promieniu swiatla.
Znak. Krakéw 2003. |
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Kuchnia

Glodny Rilelele!

Robert Maktowicz, fot. J. Zych

i ——

todny kierowca jest kierowca zlym — prawda to
znana powszechnie i ludzko$¢ zna wiele sposo-
boéw, by zaspokoi¢ gtéd automobilistow. Nie-
dawno wpadta mi w rece absolutnie kuriozalna ksigzka
kucharska, wydana w Stanach Zjednoczonych Amery-
ki Potnocnej. Jest to niezwykly przewodnik po cze-
Sciach silnika z uwzglednieniem ich przydatnosci do
sprokurowania poszczegélnych potraw. Autorzy poka-
zuja, gdzie pod maskq najlepiej wybi¢ jajka, by pieknie
je usmazyé, w ktorym miejscu upieka sie steki i gdzie
tez wysoka temperatura utrzymuje si¢ na tyle dtugo, by
moc zrobié pieczen. Wszystko na powaznie: miejsce do
smazenia jajek wyltozy¢ trzeba folig aluminiowa, mieso
réwniez w folie zawina¢, podane s3 czasy i fachowe na-
zwy poszczegblnych czesci silnika wraz z dotyczacymi
ich przepisami. Rzecz ma tylko jedng wade — dzielo
wydano w latach sze$édziesigtych, gdy motory aut nie
byly jeszcze, jak dzi§, blyszczacymi, aluminiowymi
skrzynkami. Na dzisiejszych motorach piec i smazy¢ sie
nie da, wiec gtéd w trasie zaspokajaé trzeba bardziej
tradycyjnymi metodami, korzystajac z ustug przydroz-
nych baréw i restauracji.
Karmienie kierowcoéw to niezwykle dochodowy, ale
i trudny interes. Wiesci rozchodzg sie szybko, wystar-
czy kilka wpadek, a parking przed restauracjg pusto-
szeje. Zwlaszcza kierowey zawodowi doskonale orien-
tuja sic w jedzeniowej materii, we Francji postano-
wiono wiec podgladaé ich upodobania. Tak powstat
przewodnik kulinarny Guide de Routiere, przez wielu
uznawany za najbardziej przydatny ze wszystkich we
Frangji wychodzacych. Juz od dawna co roku ukazuje
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sie kolejna jego edycja, oglaszajac najlepsze adresy,
jakie znalezé mozna w trasie. Nie s3 to lokale snobi-
styczne i drogie, bowiem kierowcy ciezaréwek nie lu-
big przeptacaé, kuchnia w nich zawsze jest treSciwa
i obfita — plakietka z przewodnikowg rekomendacjg na
frontonie restauracji informuje, ze zjemy tu godnie za
stosunkowo niewielkie pienigdze. Nic dziwnego, ze
z informacji Guide de Routiere korzystaja wszyscy, nie
tylko tirowcy. Jakze przydatoby nam si¢ podobne wy-
dawnictwo!

Jedzenie przy polskich drogach to w dalszym ciggu
prawdziwa loteria, chol trzeba przyznaé, ze epoka
barakowozow, w ktérych odgrzewano w mikrofalow-
ce garmazeryjne szaszlyki, odchodzi powoli do prze-
sztosci. |

Z Robertem Maklowiczem

podrézowata rodzina Roberta Zablockiego,
wlasciciela firmy INTERMOT z Bytomia,
dealera Fiata, ktdry do sesji fotograficznej
udostgpnit samochdd Fiat ULYSSE.

INTERMOT

41-914 BYTOM

ul. Strzelcéw Bytomskich 60
tel. (32) 389 00 96, (32) 386 98 22, (32) 387 37 61
e-mail: F75420s@dealer-fiat.pl
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Osobliwosci

Jerzy Bak, rys. Janusz Stefaniak

abg&lwyhaml ale...

agadnienia zycia duchowego

interesowaly ludzi od niepa-

mictnych czaséw. Swiadcza
o tym wykopaliska, z kt6rych naj-
starsze odkryto w jaskini Gargos
w Pirenejach. S3 to malowidta na-
Scienne pochodzace z okresu Srodko-
wo — oriniackiego. Wiara w duchy
i ich kontakty z zywymi trwata i roz-
wijata sie przez caly okres paleolitu,
neolitu, brazu i zelaza. W najstar-
szych zachowanych pismach poja-
wiaja siec wzmianki o przenikaniu
dwoch swiatéw: zywych i umartych.
W starozytnych Indiach wyznaczano
okreslone dni, ktére byly poswigco-
ne wywolywaniu duchéw. W staro-
zytnym Egipcie kaptani — nawigzujac
kontakt z duchami — uzywali do tego
celu mediéw, co doskonale zostato
opisane w jednym z najstarszych po-
mnikéw piSmiennictwa egipskiego —
»Ksiedze Umarlych”. Ciekawe byly
rowniez praktyki spirytystyczne
dawnych Grekéw. Przywigzywali oni
wielka wage do wyroczni i wskazo-
duchy.

W miejscach specjalnie przez nie na-

wek udzielanych przez

wiedzanych, urzadzano tajemne i do-
stepne jedynie dla wybranych obrze-
dy spirytystyczne, a byly to Figalia
w Arkadii oraz Heraklea nad Pon-
tem. Jednak pierwszefistwo w roz-
woju kultu zmartych nalezy przyznaé
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Efezowi. Mieszkaricy tego miasta by-
li do tego stopnia pochtonieci prak-
tykami spirytystycznymi, ze $w. Pa-
wel Apostot zaniepokojony tym sta-

nem rzeczy, wystapit z plomiennymi

kazaniami potepiajacymi te obrzedy.
W efekcie mieszkancy Efezu wszyst-
kie dzieta i formutki magiczne spalili
na wielkim stosie. Nie inaczej posta-
pili Rzymianie, ktorzy, jak wspomina
Swetonius, spalili na rozkaz cezara
Augusta okolo 2 tys. dziel spiryty-
stycznych.

Fala fenomendw spirytyzmu, jaka
miata miejsce w drugiej potowie XIX
w. 1 w poczatkach XX w., spowodo-
wala zarazem rdzne jego interpreta-

cje — od typowo mistycznych ( C. Ri-
val, prof. astronomii i fizyki w Pary-
zu wystepujacy pod pseudonimem
Allan Kardec, autor ,Ksiegi Du-
chéw™), az do prob wprowadzenia
spirytyzmu do nauk przyrodniczych.
Zagadnieniami tymi zajmowali si¢
Swiatowej stawy uczeni, tacy jak
Charles Richet — profesor fizjologii —
laureat nagrody Nobla; prof. fizyki
Oliver Lodge — rowniez laureat na-
grody Nobla, Kamil Flamarion - je-
den z najstynniejszych astronoméw
Swiata, Max Weber — tworca psycho-
logii eksperymentalnej, Maria Skto-
dowska — Curie, Bolestaw Prus, dr
Juliusz Ochorowicz oraz jeden z naj-
wybitniejszych fizykéw i chemikow
na $wiecie — prof. Wiliam Crooks.
Problemami spirytyzmu zaintereso-
waly sie rowniez instytucje naukowe
i spoteczne. W 1882 r. zalozono To-
warzystwo Badan Psychicznych
w Cambridge, ktore postawito sobie
za cel rzetelne badanie tych dziw-
nych i niewytlumaczalnych zjawisk.
Jego prezesem zostal wspomniany
juz prof. Oliver Lodge. W 1919 r.
w Paryzu powotano do zycia instytut
Metapsychiczny, a w 1940 r. zatozo-
ne zostalo Laboratorium Parapsy-
chologiczne na Uniwersytecie w Du-
ke, ktore stanowi do dzi§ najaktyw-
niejszy oSrodek badan w tym zakre-



sie. W Polsce badaniem spiryty-
stycznych zjawisk zajmowa-
li sic m. in. Leszek Szu-
man, prof. Stefan Man-
czarski, Bogdan Grzyw-
na, a obecnie bada je
doc. dr Roman Bugaj.

W czasie seansOw spi-
rytystycznych wystepuja
rozne ciekawe zjawiska,
ktore mozemy podzieli¢ na:

Kinetyczne — powiewy, do-
tkniecia, muskanie, uderzenia,
przenoszenie sie  przedmiotoéw
z miejsca na miejsce przy ich dotyka-
niu (np. stolik wirujacy), unoszenie
sie oraz przemieszczanie stolikow
i innych przedmiotéw bez ich doty-
kania, przenoszenie si¢ przedmio-
tow spoza pomieszczenia, ukfadanie
si¢ stow i zdan, otrzymywanie
odlewéw i odciskow w materiatach
plastycznych, pismo i rysunki, zmia-
na wagi przedmiotéw, medium
1 uczestnikow.

Akustyczne — szelesty, szmery, dra-
pania, pukania, trzaskania, dzwicki
instrumentéw, glos i mowa o roz-
nym natezeniu.

Cieplne i $wietlne — zmiana tem-
peratury pomieszczenia, zmiana
temperatury medium i uczestnikow,
$wiatetka i I$nienia fosforyczne, ma-
terializacja czeSciowa lub catkowita,
fotografie zjaw.

Psychiczne — inkarnacja, opano-
wanie medium przez obcg istote,
eksterioryzacja, wylonienie sie z cia-
ta medium bioplazmy ksztattujacej
sie w inne formy, bilokacja, wystepo-
wanie sobowtéra (fantoma).

W wigkszosci seansow spiryty-
stycznych uczestniczy medium od-
grywajace role posrednika pomiedzy
zebranymi a zjawiskami. Cechami
charakterystycznymi os6b posiadaja-
cych zdolnosci medialne sg niespo-
kojne sny, niczym nie uzasadniona

bezsenno$¢, sypianie twarza do Scia-
ny — najlepiej w kierunku pétnoc-
nym, zasypianie na prawym boku,
moéwienie przez sen. Ludzie ci spanie
z kim$ w t6zku odczuwaja jako udre-
ke. Nie toleruja tloku, waskich i cia-
snych pomieszczen, nie lubig jazdy
konnej, podawania innym reki, a juz
szczegOlnie Sciskania i potrzasania
dtonig. Sg bardzo ruchliwe i zywe.
Denerwuja sie bezustannym, mono-
tonnym ruchem, takim jak obroty
kota czy wahanie si¢ wahadta zegara.

Seanse spirytystyczne
odbywaja sie¢ zawsze

w przyciemnionych
i cichych pomieszcze-

Najpopularniejszymi tech-
nikami bez udzialu medium
s3: seans ze szklanka, seans

ze spodkiem i seans ze sto-

likiem wirujagcym (pukaja-
cym), za$ z jego udzialem:
trans samorzutny, trans
hipnotyczny, seans materia-
lizacyjny, otrzymywanie od-
ciskow czesci ciata zjaw, pi-
SMO automatyczne oraz seans
inkarnacyjny.

Seansow spirytystycznych
nie powinno si¢ organizowac
bez odpowiedniego przygotowania
mentalnego i psychicznego, bo jesz-
cze do kofica nie jest poznana sfera
zjawisk, z ktérymi obcuje si¢ w trak-
cie tego typu eksperymentoéw (poja-
wianie sie zjaw, manifestacje psycho-
kinetyczne, itp.). Wiaze si¢ to bo-
wiem z duzym ryzykiem, zwlaszcza
dla 0séb o stabej lub wrazliwej psy-
chice nie majacych dotychczas do
czynienia ze zjawiskami paranormal-
nymi — bo tak naprawde nie wiado-
mo do konca, jakie energie uwalnia-
ja sie podczas takich seanséw. u

Deaier o e BN v
EUROMOT o

niach, przy zastonietych
oknach. Oswietleniem
moze by¢ tylko $wieca,
a w niektorych seansach
tylko fosforyzujace swia-
tto specjalnej tablicy lub
lampki oliwnej z fosfo-
rem. Niezbednym sprze-
tem dla kazdego seansu
jest okragly stolik, najle-
piej o trzech nogach.
Najodpowiedniejsze sg
godziny nocne pomiedzy
22:30a 1: 00 po pdtno-
cy, a ilos¢ osob uczestni-
czacych od 4 do 10.

EUROMOT PARTNEREM
PRZY ZAKUPIF
SAMOCHODU PRZF7Z
PRACOWNIKOW FAP

- korzystne rabaty,
- Erefarencvine kredyty,
orzysiny odkup,
- inne fermy zamiany samochoddw.

ZAPRASZAMY

ZADZIWON!!

To wezystko | wiale innych

atrakcji moze zapewnic Ci
nasza firma
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CHARAKTERYSTYKA CENA
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Actual 187.143.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 21.960,00
Active 187.243.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 24.210,00
ACTIVE BRUSH 187.741.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 24.210,00
DYNAMIC 187.244.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 26.010,00

nowa gama 2003

09 - ABS zt 1.890,00 * 025 - Klimatyzacja zt 3.150,00 * 028 - Elektr. podnosnik szyb zt 405,00 ¢ 030 - Przyciemniane szyby aterm. zt
270,00 * 082 - Przyst. pod radio zt 135,00 * 097 - Lampy p. mgielne zt 450,00 * 108 - Felgi alum. zt 1.125,00 * 112 - Wpomaganie
elektryczne kierownicy zt 1440 * 174 - Szyby boczne odchyl. zt 180,00 * 195 - Siedz. tylne dzielone zt 360,00 * 197 - Fartuchy p. btotne
kot tyln. zt 45,00 210 - Lakier metaliz. zt 923 « 213 - Autoalarm zt 900,00 * 228 - Elektr. blokada drzwi zt 315,00 * 313 - Autoradio
7t 1.170,00 * 380 - Dach otwierany recznie zt 882,00 * 399 - Dach otwierany elektr. - dtugi zt 1.890,00 * 431 - Kota ze stopu + opony
poszerzone zt 1.305,00 * 457- Zderzaki w kolorze nadwozia zt 450,00 *500 - Poduszka powietrzna kierowcy zt 810,00 502 - Poduszka
pow. pasazera zt 990,00 ¢ 564 - Radio z CD zt 1.440,00 * 718 - System audio hi - fi zt 540,00 « 802 - Lakier sportowy zt. 360
* 833 - Przystos. do telefonu zt 270,00 ¢ 927 - Listwy ochronne drzwi zt 135

* w standardzie zawiera opcje: 380,457, 564, 718

1,2 ACTUAL 188.010.2 1242/60 155 O 3-drzwiowy 27.810,00
1,9 D ACTUAL 188.011.2 1910/60 155 5,7 3-drzwiowy 37.710,00
1,2 ACTIVE 188.510.2 1242/60 155 O 3-drzwiowy 31.410,00
1,9 JTD ACTIVE 188.517.2 1910/85 173 4,9 3-drzwiowy 42.210,00
1,2 SOUND (wersja specjalna) 188.120.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 34.110,00
1,2 8v DYNAMIC 188.210.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 34.110,00
1,2 16v DYNAMIC 188.213.2 1242/80 165 6,7 3-drzwiowy 36.540,00
1,2 ACTUAL 188.040.2 1242/60 155 5,7 5-drzwiowy 28.980,00
1,9 D ACTUAL 188.041.2 1910/60 155 5,7 5-drzwiowy 38.880,00
1,2 ACTIVE 188.540.2 1242/60 155 5 5-drzwiowy 32.580,00
1,9 JTD ACTIVE 188.547.2 1910/85 172 4,9 5-drzwiowy 43.380,00
1,2 8v DYNAMIC 188.240.2 1242/60 155 5,7 5-drzwiowy 35.280,00
1,2 16v DYNAMIC 188.243.2 1242/80 165 6,7 5-drzwiowy 37.620,00
1,2 CLASS (wersja specjalna) 188.290.2 1242/60 155 57 5-drzwiowy 35.010,00

* 008 - Sterowanie zdalne otwier./zamyk. zt 405,00 * 009 - ABS zt 1.980,00 ¢ 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 063 - Regul. uktad kierow.
+ reg. siedzenia kierow. mechanicznie zt 495,00 097 - Dodat. reflektory p. mgielne zt 585,00 ¢ 112 - Wspomag. elektr. kierownicy zt 1.710,00
* 195 - Tylna kanapa dzielona zt 360,00 ¢ 210 - Lakier metaliz. zt 1.305,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.440,00 286 - Dojazdowe koto zapasowe
(zamiast opcji 980) ¢ 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt 1.485,00 ¢ 315 - Radio z CD zt 1.620,00 ¢ 386 - Wbud. nawigator zt 5.535,00 * 400
- Dach otwierany elektr. zt 1.980,00 ¢ 428 - Elektr. podnosz. szyb boczn. drzwi przed. + zamek centralny zt 1.350,00 * 431 - Felgi alumin. +
poszerz. opony zt 1.485,00 ¢ 451 - Autoradio kasetowe Blaupunkt Hi-Fi zt 1.260,00 ¢ 472 - System nawig. bazowy zt 4.950,00 499 - Pakiet
Fix&Go (zamiast opcji 980) * 502 - Poduszka pow. pasazera zt990,00 * 505 - Poduszki boczne z£ 990,00 * 543 - Trzeci zagtéwek i 3. pas bezp.
2£450,00 * 564 - Radio z CD zt 1.845,00* * 565 - Zmieniarka CD zt 1.148 * 614 - Boczne poduszki pow. i chron. gtowe zt 990,00 * 802 - Kolory
sportowe zt 495,00 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 324,00 927 - Listwy ochronne drzwi zt 239

* cena opcji jestpomniejszana o cene niniejszego radia, jesli wechodzi ono w sktad wyposazenia standardowego danej wersji

1,2 16v EL 172.263.0 1242/80 167 6,8 4-drzwiowy 32.310,00
1,2 16v HL 172.273.0 1242/80 167 6,8 4-drzwiowy 35.910,00
1,6 16v HL 172.274.0 1596/103 186 8,0 4-drzwiowy 38.610,00
* 009 - ABS z EBD zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 097 - Swiatta p. mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze stopu zt 810,00
* 195 - Tylna kanapa dziel. zt 450,00 ¢ 210 - Lakier metaliz. z£ 1.305,00 428 - Elektr. podnosz. szyb przednich drzwi + centr. zamek zt
1.350,00 * 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.350,00 ¢ 507 - Wbud. radio (dod. do gtosnikow w standardzie) zt 810,00 * 626 - Regul.
mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledZzwiowym) zt 270,00
PALIO WEEKEND 1,2 EL 173.262.2 1242/60 153 6,8 5-drzwiowy 35.730,00
PALIO WEEKEND 1,2 16v EL 173.263.2 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 37.530,00
PALIO WEEKEND 1,2 16v HL 173.273.0 1243/80 167 6,8 5-drzwiowy 41.130,00
PALIO WEEKEND 1,6 16v HL 173.274.0 1596/103 186 8,0 5-drzwiowy 43.830,00

* 009 - ABS z EBD zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 108 - Kota ze stopu zt 810,00
* 210 - Lakier metalizowany dla Palio zt 1.305,00 ¢ 357 - Bagaznik dachowy (relingi dachowe) zt 450,00 © 428 - Elektr. podnoszenie
szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00 ¢ 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.350,00 ¢ 507 - Wbudowane radio (dod. do
gtosnikéw w standardzie) zt 810,00 * 626 - Regul. mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledZzwiowym) zt 270,00



SAMOCHODOW PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A. obowigzujacy od 1 kwietnia 2003 r.
Ceny z upustami dla pracownikéw spotek Grupy Fiat w Polsce. Wazne w chwili oddania dwumiesiecznika do druku
Ponizsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.
Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowiazuja doptaty wg cennika opcji.
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STILO 1,2 16v ACTUAL 192.3VY.1 1242/80 172 6,3 3-drzwiowy 41.310,00
1,6 16v ACTUAL 192.3VX.1 1596/103 185 73 3-drzwiowy 44.910,00
= . 1,9J7D 80 ACTUAL 192.3V7.1 1910/80 172 54 3-drzwiowy 48.780,00
e, ' . 1,6 16v ACTIVE 192.33X.1 1596/103 185 73 3-drzwiowy 49.410,00
m 1,9 37D 80 ACTIVE 192.337.1 1910/80 172 54 3-drzwiowy 53.280,00
1,9 31D 115 ACTIVE 192.338.1 1910/115 192 55 3-drzwiowy 56.520,00
1,6 16v DYNAMIC 192.32X.1 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 53.190,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.328.1 1910/115 192 55 3-drzwiowy 60.300,00
2,4 20v ABARTH 192.334.1 2446/170 215 9,7 3-drzwiowy 85.860,00
1,2 16v ACTUAL 192.5VY.1 1242/80 172 6,3 5-drzwiowy 43.110,00
1,6 16v ACTUAL 192.5VX.1 1596/103 185 73 5-drzwiowy 46.710,00
1,9 31D 80 ACTUAL 192.5V7.1 1910/80 172 54 5-drzwiowy 50.580,00
1,6 16v ACTIVE 192.5JX.1 1596/103 183 7,5 5-drzwiowy 51.210,00
1,9 31D 80 ACTIVE 192.537.1 1910/80 172 5.4 5-drzwiowy 55.080,00
1,9 31D 115 ACTIVE 192.538.1 1910/115 190 5,4 5-drzwiowy 58.320,00
1,6 16v DYNAMIC 192.54X.1 1596/103 183 7,5 5-drzwiowy 54.990,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.548.1 1910/ 115 190 5,4 5-drzwiowy 62.100,00
* 023 - Klimatyzacja/ Szyby elektr. podnoszone tylne zt 810,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 140 - Atomat. klim. dwustrefowa zt5.850,00 *
140 - Atomat. klim. dwustref. (doptata do OPT 025) zt 1.800,00 * 200 - Dodatkowy podgrzewacz temp. wnetrza /dla silnika diesla/ zt 450,00 * 205
- Autonom. ogrzewacz Webesto zt 3.600,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.791,00 ¢ 211 - Tapicerka ze skéry zt 5.400,00 ¢ 213 - Autoalarm zt
1.350,00 ¢ 230 - Reflektory ksenonowe z 2.700,00 245 - Skérzana kierow. z 6 przyciskami zt 540,00 ¢ 256 - Pojemnik CARGO w bagazn.zt 135,00
* 278 - 2 zintegr. foteliki dziec. zt 900,00 ¢ 295 - Sidzenie pasaz. sktadane w stolik zt 315,00 ¢ 320 - Kierow. pokryta skéra zt 405,00 ¢ 350 - Pakiet
zimowy 1.080,00 * 43X - Pakiet zimowy II (elektrycznie sterowany, podgrzewany fotel kierowcy z funkcja pamieci + podgrzewane przednie fotele,
podgrzewane spryskiwacze szyby przedniej oraz spryskiwacze reflektoréw) zt 4.950,00 ¢ 392 - ESP - kontrola stabilnosci poj. zt 2.610,00 ¢ 400 -
Dach otwierany elektr. SKY WINDOW zt 3.600,00 * 412 - Tempomat radarowy CRUISE CONTROL zt 3.600,00 * 416 - Tempomat CRUISE CONTROL zt
1.800,00 * 431 - Felgi alumin. i poszerzone opony 205/55/16 zt 1.800,00 * 434 - Felgi alum. i poszerz. opony 205/55/16 91V 5 szt. zt 2.250,00
* 435 - Felgi alum. i poszerz. opony 215/45/17 zt 2.700,00 * 451 - Radioodtwarzacz kasetowy zt 1.170,00 * 469 - Siedzenia tylne pochyl. i
przesuw. niezal. zt 1.440,00 * 4C6 - Pakiet sportowy (felgi alum. i opony 215/45/17 87W + spojler tylny dachowy + spojlery boczne) - tylko dla
wersji 3-drzwiowych zt 3.240,00 * 501 - Elektr. ster. siedzenia przednie z funkcjg pamieci zt 4.320,00 * 505 - Boczne poduszki pow. zt 1.170,00 ©
510 - Tylne poduszki boczne zt 1.350,00 * 564 - Radio z CD zt 1.620,00 * 41A - Radio z CD i MP3 zt 2.070,00 * 41A - Radio z CD i MP3 (doptata do
radia z CD) zt 450,00 * 565 - Zmieniacz CD w schowku przed pasazerem zt 1.260,00 * 579 - Easy Go zt 1.530,00 * 614 - Kurtyny pow. zt 1.170,00
709 - Skérzana kierownica z 11 przyciskami zt 720,00 * 711 - Sterowanie gtosem systemem audio zt 900,00 ¢ 718 - System Hi-Fi z subwooferem
7£1.350,00 * 802 - Lakier sportowy zt 540,00 ¢ 903 - System CONNECT NAV zt 5.400,00 ¢ 904 - System CONNECT NAV z wyswietl. kolorowym 7*
7£7.200,00 * 914 - Pakiet COMFORT 1/czujnik parkowania, deszczu, i automat. Swiatta zt 1.170,00 * 923 - Spoilery tylny dachowy zt 450,00 * 926
- Spoilery boczne (tylko do wersji 3-drzwiowej) zt 450,00
STILO MW 1,6 16v ACTUAL 192.7VX.1 1596/103 185 7,3 5-drzwiowy 49.410,00
1,9 JTD 80 ACTUAL 192.7V7.1 1910/80 172 54 5-drzwiowy 53.280,00
. 1,6 16v ACTIVE 192.73X.1 1596/103 183 S 5-drzwiowy 53.910,00
1,8 16v ACTIVE 192.732.1 1747/133 200 8,1 5-drzwiowy 57.690,00
1,9 31D 115 ACTIVE 192.738.1 1910/115 190 5,4 5-drzwiowy 61.020,00
1,6 16v DYNAMIC 192.74X.1 1596/103 183 7,5 5-drzwiowy 57.690,00
1,8 16v DYNAMIC 192.742.1 1747/133 200 8,1 5-drzwiowy 61.470,00
1,9 JTD 115 DYNAMIC 192.748.1 1910/ 115 190 5.4 5-drzwiowy 64.800,00
* 40K - Niezleznie otwierana szyba bagaznika zt 800
BARCHETTA NAXOS 1,8 183.500.0 1747/130 200 8,4 2-drzwiowy 74.250,00
. ! _ i - * 025 - klimatyzacja zt 4.230,00 » 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 630,00 * 105 - Dach metal. z tylnym oknem atermicznym zt6.120,00
* 210 - Lakier metalizowany z£ 1.260,00 ¢ 211 - Tapicerka ze skory zt5.130,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.530,00 * 320 - Kierownica pokryta
skora zt 495,00 ¢ 382 - Dach metalowy w kolorze nadwozia zt 6.885,00 767 - Centralny zamek i elektr. sterowane lusterko zewn.
74 810,00 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 855,00 ¢ 925 - Wind stop zt 990,00
) @5 28h TOP !';‘- kwiecier 2003 fiat wokét nas HEl 63
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1,2 BzSX 119.510.0 1242/65 142 1,7 4-drzwiowy 39.510,00
1,6 16v SX 119.511.0 1596/103 168 8,6 4-drzwiowy 44.010,00
1,9 D SX 119.512.0 1910/63 141 1,1 5-drzwiowy 44.910,00
1,9J1D SX 119.513.0 1910/63 141 Uil 5-drzwiowy 48.510,00
1,6 16v ELX 119.711.0 1596/103 168 8,8 5-drzwiowy 46.710,00
1,9 D ELX 119.712.0 1910/63 141 7,2 5-drzwiowy 47.610,00
1,9 31D ELX 119.713.0 1910/100 141 7,2 5-drzwiowy 51.210,00
1,9 JTD Malibu 119.813.0 1910/100 141 7,2 5-drzwiowy 61.110,00
* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 621,00 « 009 - ABS zt 3.195,00 ¢ 011 - Reg. wysokos¢ kolumny kier.
7t315,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.410,00 * 041 - Elektryczne podgrzewanie lusterka zt 468,00 * 044 - Obrotomierz zt 225,00 ¢ 055 -
Dodatkowe drzwi boczne przesuwane zt 1.260,00 ¢ 082 - Przyst. pod radio zt 423,00 * 097 - Lampy przeciwmgielne zt 585,00 * 108 -
Felgi aluminiowe 14 zt 1.215,00 ¢ 148 - Tylna lampa podn. do gory (z wycieraczka szyby tylnej) zt 378,00 * 195 - Siedzenie tylne
dzielone zt 513,00 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.305,00 * 297 - Siedz. przed.z reg. zt 450,00 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt
1.395,00 453 - Ogrzewane siedzenie kierowcy zt 423,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.080,00 ¢ 505 - Poduszka
powietrzna boczna zt 1.215,00 * 508 - Systemy wspomagajace przy parkowaniu zt 900,00 * 564 - Autoradio z odtwarzaczem ptyt
kompaktowych zt 1.710,00 * 585 - Przes. dach zt 1.395,00 * 627 - Siedzenie przednie kierowcy z podtokietnikiem zt 405,00 747 -
Fartuchy p. btotne przed. zt 180,00 * 747 - Fartuchy p. btotne przed. zt 162,00 * 833 - Przyst. do telefonu zt 288,00 ¢ 997 - Podwyzszony
dach zt3.690,00
1.6 16v ACTIVE 186.211.0 1581/103 170 8,6 5-drzwiowy 57.510,00
1.9 JTD ACTIVE 186.231.0 1910/105 170 6,4 5-drzwiowy 64.710,00
1.9 JTD DYNAMIC 186.431.1 1910/105 170 6.4 5-drzwiowy 67.410,00
* 023 - Szyby tylne ster. elektr. zt 800,00 * 125 - Swiatta p. mgielne + sprysk. reflekt. zt 720,00 205 - Dod. ogrzew. ster. pilotem zt
3.600,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.620,00 * 213 - Autoalarm z pilotem zt 1.080,00 ¢ 245 - Ster. radiem z kierow. zt 630,00
* 263 - Connect zt 4.950,00 * 269 - Nawigacja sateliterna zt 5.850,00 * 320 - Kierow. i gatka hiegéw obszyte skora zt 450,00 ¢ 392 -
ESP zt 2.250,00 zt 765,00 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zt 1.620,00 * 441 - Lusterka zew. sktadane zt 360,00 * 465 -
Lodéwka (zamiast srodkowego fotela w I rzedzie) zt 360,00 * 499 - Pakiet Fix&Go zt 90,00 505 - Poduszki pow. boczne przed. zt
1.080,00 * 508 - Czujnik parkowania zt 720,00 * 553 - Stopieri utatw. wsiadanie zt 360,00 * 563 - Zmieniarka CD zt 1.260,00 * 564 -
Radio z CD (dopt. do radia CC) zt 540,00 * 576 - PodwGjny otwierany el. dach zt 4.050,00 < 614 - Poduszki chron. gtowe (przed.) zt
1.080,00 * 671 - Pakiet wielofunkc. (zawiera op. 339, 469, 658) zt 450,00 * 903 - Connect NAV zt 9.900,00 * 980 - Petnowym. koto
zapas. zt 90,00 * 989 - Pakiet dla palacych (popieln. i zapaln.) zt 45,00
ULYSSE ACTIVE 2.0 16v 179.111.0 1997/136 185 9,1 5-drzwiowy 89.910,00
ULYSSE ACTIVE 2,0 JTD 16v 179.115.0 1997/109 174 7,0 5-drzwiowy 98.010,00
ULYSSE DYNAMIC 2,2 JTD 16v 179.617.0 2179/128 182 14 5-drzwiowy 121.950,00
ULYSSE ADMIRAL 3.0 V6 24v 179.743.0 2179/128 182 7,4 5-drzwiowy 140.310,00
* 064 - Superblokada zt 270,00 ¢ 070 - Zaciemniane tylne szyby zt 450,00 * 087 - 3 rzad siedzien (2+3+2 razem 7 migjsc) zt 2.340,00 ¢ 102
- Spryskiwacze reflektoréw zt 900,00 * 108 - Felgi aluminiowe 15” zt 1.350,00 ¢ 119 - Siedzenie kierownicy el. requl. podgrzew. z pamiecia zt
1.440,00 ¢ 131 - Sztywna potka z tytu (dla 6,7 lub 8 miejsc) zt 450,00 ¢ 140 - Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa zt 1.170,00 ¢ 210 -
Lakier metalizowany zt 1.800,00 ¢ 211 - Skérzane siedzenia - przed. obrotowe i podgrzewane zt 5.400,00 ¢ 224 - Superblokada + system
antynapadowy z£ 990,00 * 230 - Reflektory ksenonowe i spryskiwacze reflektoréw z2.610,00 ¢ 320 - Kierownica i gatka zmiany biegéw pkryta
skora zt 270,00 359 - Relingi dachowe poprzeczne zt 630,00 * 381 - Zabezpieczenie przestrzeni bagazowej zt 450,00 ¢ 392 - ESP - kontrola
stabilnosci pojazdu + ASR + MSR zt 2.250,00 416 - Tempomat CRUISE CONTROL zt 720,00 * 433 - Felgi aluminowe 15" zt 2.250,00 * 440 -
Fotele przednie obrotowe zt 990,00 * 447 - Czujnik cisnienia powietrza (tylko z felgami aluminiowymi) zt 450,00 * 452 - Przednie fotele
podgrzewane zt 540,00 * 493 - Elektrycznie regulowane drzwi boczne zt 2.700,00 * 508 - Czujnik parkowania zt 1.800,00 565 - Zmieniarka
CD zt1.350,00 * 628 - Potrdjne elektryczne okno dachowe zt 4.950,00 * 632 - Szyby elektryczne dla 2 rzedu, elektr. blokada drzwi zt 810,00
* 659 - Zastona przeciwstoneczna dla 3 rzedu i dla tylnej szyby zt 180,00 « 897 - Fotele lotnicze (2+2+2 razem 6 miejsc) zt 2.070,00 * 903 -
System CONNECT NAV zt4.050,00 * 904 - System CONNECT NAV z wyswietlaczem kolorowym 7” z£6.300,050 * 965 - Kanapa w 3 rzedzie siedzen
(2+3+3 razem 8 miejsc) zt 2.340,00* * 40E - Pakiet superwidocznos¢ zt 1.350,00 © 40F - Pakiet skdrzano-elektyczny zt 6.300,00
*dostepne w pozniejszym terminie
1100 MPI 287.970.1 1108/54 145 5,6 3-drzwiowy 24.210,00

¢ 025 - Klimatyzacja zt 3.150,00 ¢ 028 - Elektryczny podnosnik szyb bocznych zt 405,00 ¢ 030 - Szyby atermiczne zt 270,00
¢ 082 - Przyst. pod radio zt 135,00 * 097 - Lampy przeciwmgielne zt 450,00 * 112 - Wspomaganie elektr. kierownicy 1.440,00
¢ 213 - Autoalarm zt 900,00 * 228 - Elektryczna blokada drzwi zt 315,00 * 313 - Autoradio zt 1.170,00 * 500 - Poduszka powietrzna
kierowcy zt 810,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 990,00 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 270,00



CHARAKTERYSTYKA CENA
ES8 BE™ =58 2 =
+5F 52 2ES g &
=y N %
=
PUNTO VAN 1,2 Bz 288.830.0 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 30.690,00
9D 288.831.0 1910/60 155 3.0 3-drzwiowy 37.710,00
1,931D 288.837.0 1910 /85 173 4,9 3-drzwiowy 40.410,00
* 009 - ABS zt 1.980,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 063 - Regulowany uktad kierownicy + reg. siedz. kierow. mechanicznie zt 495,00 ¢ 097 -
Dod. reflektory p. mgielne zt 585,00 104 - Wspom. elektr. kierownicy zt 585,00 ¢ 112 - Wspom. elektr. kierownicy 1.710,00 ¢ 197 - Fartuchy
przeciwbtotne tylne zt 45,00 * 210 - Lakier metaliz. zt 1.305,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.440,00 * 414 - Radio samochodowe zt 1.080,00 * 428 -
Elektryczny podnosnik szyb + centr. zamek zt 1.350,00 ¢ 472 - System nawigacji bazowy zt 4.950 ¢ 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 990,00
* 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 990,00 * 524 - Zaslepka w kolorze sam. zt 585,00 * 526 - Zaslepka okien bocz. zt 405,00 ¢ 927 - Listwy ochr.
drzwi zt 238,50
PALIO WEEKEND 1 5 gL van 4 miej. 277.312.1 1242/60 153 6,8 5-drzwiowy 36.810,00
VAN 1,2 16v EL van 4 miej. 277.313.1 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 38.610,00
1,2 16v HL van 4 miej. 277.323.1 1243/80 167 6,8 5-drzwiowy 42.210,00
1,6 16v HL van 4 miej. 271.324.0 1596/103 186 8,0 5-drzwiowy 44.910,00
* 009 - ABSz EBD 2zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze stopu zt 810,00 * 210 - Lakier
metalizowany z£1.305,00 * 357 - Bagaznik dachowy (relingi) zt 450,00 * 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00
* 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.350,00 ¢ 626 - Siedzenie kierowcy regulowane mech. zt 270,00
DOBLO CARGO 1,2 223.110.0 1242/65 142 7,7 3-drzwiowy 38.970,00
1,2 przeszklony 223.210.0 1242/65 142 1,7 3-drzwiowy 40.140,00
19D 223.112.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 44.100,00
1,931D 223.113.0 1910/100 168 6,4 3-drzwiowy 47.790,00
1,9 D przeszklony 223.212.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 45.270,00
1,6 16v SX 223.311.0 1596/103 168 8,6 4-drzwiowy 45.810,00
1,9 D SX 223.312.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 46.710,00
1,931D SX 223.313.0 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 50.400,00
1,6 16v SX przeszklony 223.411.0 1596/103 168 8,6 4-drzwiowy 46.980,00
1,9 D SX przeszklony 223.412.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 47.880,00
1,9 JTD SX przeszklony 223.413.0 1910/100 168 6.4 4-drzwiowy 51.570,00
Combi 1,6 16v SX 223.611.0 * 1596/103 168 8,6 4-drzwiowy 46.710,00
Combi 1,9 D SX 223.612.0 * 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 47.790,00
Combi 1,9 JTD SX 223.613.0 * 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 51.480,00
© G - i, WA + 008 - Zdalne ster. otw./zam. drzwi z£ 621,00 + 009 - ABS z£3.195,00 = 011 - Regul. wys. koLy kierow. zt 315,00 * 025 - Klimat. zt 4.410,00 * 041 -
z komqlogaqat;éezarowq Elektr. podgrzew. lusterka zt 468,00 * 044 - Obrotomierz zt 225,00 * 055 - Dod. drzwi boczne przes. zt 1.260,00 * 082 - Przystos. pod radio zt 423,00
hpoﬁ%zim"a QWIOStI 097 - Lampy p. mgielne z£585,00 * 139 - Kr6tkie przet. szkrzyni biegéw zt 0,00 * 148 - Tylna klapa podn. o géry (z wyc. tylej szyby i podgrzew.) zt 378
0 9 * 194 Krata zabezp. kierowce przed przem. sie tadunk. zt 360,00 ¢ 197 lub 678 - Fartuchy p. btotne tylne zt 45,00 201 - Ruchoma, dziel. przegroda do
wys. pasa bezp. zt 648,00 ¢ 210 - Lakier metal. zt 1.080,00 ¢ 297 - Siedz. przed. pasaz. z requl. zt 450,00 * 313 - Autoradio AM/FM z odtwarz. kaset zt
1.395,00 * 360 - Podwyzsz. dach zt 3.690,00 * 428 - Elektr. opuszczane szyby (028) + centr. zamek (228) zt 990,00 ¢ 453 - Ogrzewane siedz. kierowcy
(tytko dla siedz. opt. 627) zt 423,00 * 502 - Poduszka pow. pasaz. zt 1.080,00 * 505 - Poduszka pow. boczna zt 1.215,00 ¢ 508 - Systemy wspom. przy
parkowaniu zt 900,00 ¢ 519 - Tylne drzwi boczne, dwuskrzydt., asymetr., oszkl. zt 288,00 ¢ 523 - Drzwi boczne przes. zt 1.035,00 * 564 - Autoradio
z odtw. ptyt kompakt. zt 1.710,00 ¢ 585 - Przes. dach £ 1.395,00 ¢ 621 - Sktadane siedz. pasaz. z oparciem, po ztozeniu, tworzace stolik zt 423,00 ¢ 627
- Siedz. kierowcy z podtokietn. (dawniej opcje 132 + 626) zt 405,00 ¢ 748 - Fartuchy p. btotne przed. zt 180 798 - Wyktadz. przestrz. tadunk. zt 288,00
833 - Przyst. do telefonu zt 288,00 * 876 - Zderzaki w kol. nadw. zt 360,00 * 943 - Zwigksz. tadown. 800 kg zt 990,00
SCUDO FURGON 1,9 D EL 222.245.0 1867/69 138 8,0 10q furgone 61.650,00
FURGON przeszklony 1,9 D EL 222.445.0 1867/69 138 8,0 10q furgone 63.810,00
FURGON 2,0JTD 222.284.0 1997/109 165 6,4 10q furgone 71.550,00
FURGON przeszkLl. 2,0 16v EL 222.415.0 1997/136 175 9,0 10q furgone 63.810,00

* 008 - Zdalne sterow. otw./zam. drzwi zt 405,00 * 009 - ABS zt4.500,00 * 025 - Klimatyzacja zt4.050,00 * 028 - Elektr. podnosnik szyb przednich
7t 648,00 * 029 - Szyba tylna ogrzew. zt 495,00 * 041 - Elektr. podnosnik szyb + lusterka boczne elektr. i podn. zt 1.125,00 * 102 - Spryskiwacz
reflekt. zt 513,00 ¢ 186 - 3 miejsce w kabinie zt 450,00 * 205 - Auton.ogrzewacz WEBASTO zt 2.340,00 * 210 - Lakier metaliz. zt 630,00 * 415 -
Cruise Control zt 1.170,00 * 451 - Autoradio zt 1.170,00 * 452 - Przed. siedz. podgrzew. zt 378,00 * 500 - Pod. pow. kierowcy zt 1.440,00 * 502 -
Poduszka pow. kier. i pasazera/ow zt 1.170,00 ¢ 513 - Drugie drzwi boczne przes. zt 1.305,00 ¢ 519 - Tylne podw. drzwi oszkl. zt 198,00 * 520 -
Prawe drzwi boczne przes. i oszklone zt 198,00 ¢ 521 - Para bocznych drzwi przes. i oszkl. zt 1.440,00 * 627 - Siedzenie kier. z podtokiet. zt 342,00
* 647 - Szyby boczne przes. zt 243,00 ¢ 717 - Autoradio Extraseria zt 1.485,00 ¢ 747 - Fartuchy p. btotne k6t przed. zt 162,00 950 - Regul. poj.
siedz. pasaz. zt 198,00 * 963 - State szyby boczne w przedn. czesci przestrz. tadunk. zt 198,00
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Powyzsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.

Przy zakupie samochoddw z dodatkowym wyposazeniem obowigzuja doptaty wg cennika opcji.
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FURGON
2,0 BZ 11Q«kroTk 2850mm 244.3L1.0 1998/110 135 13,0 4-drzwiowy 63 720,00
2,0 JTD 11Q krork 2850mm 244.31.2.0 1997/84 135 13,0 4-drzwiowy 67 770,00
2,3 JTD 11Q ROk 2850mm 244.3L3.0 2286/110 135 13,0 4-drzwiowy 72 630,00
2,0 JTD 11Q $reoNt 3200mm 244.412.0 1997/84 135 13,0 4-drzwiowy 71 280,00
2,3 JTD 11Q srepr 3200mm 244.413.0 2286/110 135 13,0 4-drzwiowy 75 330,00
2,0 JTD 11Q poow.pAcH SREDNI 3200mm 244.4G2.0 1997/84 135 13,0 4-drzwiowy 74 160,00
2,3 JTD 11Q poow.pAcH SREDNI 3200mm 244.4G3.0 2286/110 135 13,0 4-drzwiowy 78 210,00
2,0 BZ 15Q sreoni 3200mm 244.411.0 1998/110 135 13,0 4-drzwiowy 69 480,00
2,0 JTD 15Q sreoNt 3200mm 244.412.0 1997/84 135 13,0 4-drzwiowy 73 530,00
2,3 JTD 15Q $reont 3200mm 244.413.0 2286/110 135 13,0 4-drzwiowy 77 580,00
2,0 BZ 15Q poow. bAcH SREDNI 3200mm 244.461.0 1998/110 135 13,0 4-drzwiowy 72 360,00
2,0 JTD 15Q pobw. bACH SREDNI 3200mm 244.4G2.0 1997/84 135 13,0 4-drzwiowy 76 410,00
2,3 JTD 15Q Poow.pACH SREDNI 3200mm 244.4G3.0 2286/110 135 13,0 4-drzwiowy 80 460,00
2,8 JTD 15Q pobw. bAcH SREDNI 3200mm 245.4G5.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 83 160,00
2,8 JTD 15Q pob. pAcH 4xé SREDNI3200mm  245.4G6.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 109 620,00
2,0 BZ 15Q pobw. bACH DEUGI 3700mm 244.,5G1.0 1998/110 135 13,0 4-drzwiowy 75 060,00
2,3 JTD 15Q pobw. bACH DEUGI 3700mm 244.,5G3.0 2286/110 149 8,1 4-drzwiowy 83 160,00
2,8 JTD 15Q poow. bAcH DEUGE 3700mm 244.,565.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 85 860,00
2,3 JTD MAXI poow. pacH SReonI3200mm  245.4G3.0 2286/110 149 9,6 4-drzwiowy 84 870,00
2,8 JTD MAXI poow. bact SReoniszoomm  245.4G5.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 86 760,00
2,3 JTD MAXI pobw. bAcH DLUGI 3700mm 245.5G3.0 2286/110 152 9,6 4-drzwiowy 87 570,00
2,8 JTD MAXI pobw. bAcH DLUGI 3700mm 245.5G5.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 88 920,00
CABINATO
2,0 JTD 110 KROTKI 2850 mm 243.3C2.0 1997/84 128 8,7 2-drzwiowy 61 650,00
2,0 JTD 110 $REDNI3200 mm 243.4C2.0 1997/84 128 8,7 2-drzwiowy 64 350,00
2,0 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.4C2.0 1997/84 128 9,0 2-drzwiowy 67 410,00
2,3 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.4(3.0 2286/110 143 81 2-drzwiowy 71 460,00
2,3 JTD mAxt pLuGI 3700 mm 245.5C3.0 2286/110 143 - 2-drzwiowy 75 870,00
2,8 JTD MAXI DEUGI 3700 mm 245.505.0 2800/127 148 - 2-drzwiowy 78 390,00
2,8 JTD DpoppiAcABINAMAXI DEUGI 3700 mm  245.5D5.0 2800/127 148 - 2-drzwiowy 81 540,00
2,8 JTD MAXI PRZEDEUZONY 4050 mm 245.6(5.0 2800/127 148 9,6 2-drzwiowy 80 280,00
0S0BOWY/AMBULANS
2,3 JTD 110 KROTKI 2850 mm 8/9 os. 243.3P4.0 2286/110 149 78 4-drzwiowy 83 250,00
2,8 JTD 110 KROTKI 2850 mm 8/9 os. 243.3P6.0 2800/127 152 9,3 4-drzwiowy 85 680,00
2,3 JTD 150 PoD. DACH SREDNI3200mm8/%0s.  244.4Q4.0 2286/110 149 81 4-drzwiowy 91 080,00
2,8 JTD 150 PoD. DACH SREDNI3200mm8/90s.  244.4Q06.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 93 510,00
2,8 JTD 150 $REDNI 3200 mm 244.4Y6.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 82 710,00
2,3 JTD 150 $REDNI 3200 mm 5/6 0s. 244.4K4.0 2286/110 149 8.1 4-drzwiowy 83 160,00
2,8 JTD 150 SREDNI 3200 mm 5/6 0s. 244.4K6.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 85 680,00
2,3 JTD Popw. DACH SREDNI 3200 mm 5/6 os. 244.414.0 2286/110 149 8.1 4- drzwiowy 85 230,00

2,8 JTD PoDW. DACH SREDNI 3200 mm 5/6 os. 244.436. 0

4-drzwio 87 750,00

2,8 JTD maxt 3700 mm 15 os.

025 Vlimat AADREMBD oy T ek o <ol v o g b0 s eyt STEADIBNY: o o 30820000,

2£315,00 ¢ 033 Wskaz. poz. oleju s1lmk 7135, 00 . 036 Kit mont. 2200 mm zl 180 00 . 041 Dwa lust elektr reg. zt 810,00 ¢ 042 Kit mont. 2350 mm
2t 180,00  50B Klimatyzacja do wer. Minibus zt 13.500,00 ¢ 50E Siedzenie CARTER zt 180,00 ¢ 055 Drzwi boczne przes. po stronie kier. zt 1.125,00 ¢
062 Zaw. tylne extra seria zt 540,00 * 065 Wzmocniony alternator z£ 0,00 ¢ 077 Zaw. tylne z podw. resorami zt 720,00 ¢ 078 Czujnik martwego pola w
lust. bocz. z¢1.350,00 = 081 Przyst. do mont. dodatk. akumul. z¢ 225,00 * 082 Ins. do radia /kable+antena+gtosnik/ zt 324,00 ¢ 089 Alternator wzmoc.
+ HEAT FLANGE zt 630,00 097 Swiatta przeciwmg. zt558,00 ¢ 102 Sprysk. refl. zt 558,00 108 Felgi alum 15“ zt2.205,00 * 133 Autom. ogrz. WEBASTO
z progr. zt 2.340,00 * 141 Opony wzmoc./do trans. ciezk./ zt 369,00 ¢ 143 Opony do CAMPING CAR zt 720,00 * 169 Red. biegéw zt7.290,00 * 197 Fart.
przeciwbt. kot tyln. 45,00 ¢ 200 Dod. ogrz. zt 684,00 * 204 Dod. klim. zt4.500,00 * 205 Ogrz. WEBESTO zt 3.240,00 * 208 Felgi alum. 16“ zt 2.385,00
* 210 Lakier metal. zt 1.125,00 ¢ 213 Autoalarm wol. zt 1.080,00 « 245 Ster. radioodt. w kierow. zt 369,00 * 263 Syst. telemat. /L1/ zt5.130,00 * 269
Radionaw. /L2/ zt 6.120,00 * 288 Skrz. do CABINATO zt 5.940,00 * 309 Wyt. akum. 666,00 * 316 Kamera do widoku wst. zt 1.485,00 ¢ 358 Cow Bar
(orurowanie ochronne) zt 450,00 ¢ 360 Podw. dach zt 2.700,00 * 381 Zab. przest. tad. zt 1.440,00 * 414 Autoradio HIGH zt 1.395,00 * 416 Cruise
control zt 1.170,00 * 428 Elektr. podn. szyb przed. + centr. zamek zt 1.170,00 ¢ 451 Autoradio podst. zt 1.125,00 * 453 Podg. siedz. kier. 414,00 ¢ 465
Loddwka zt 1.305,00 467 Dod. schow. pom. siedz. kier. i pas. zt 459,00 ¢ 475 Uchwyt na drab. i ost. szyb tyl. z£ 405,00 * 502 Pod. pow. pas. zt 1.170,00
* 505 Bocz. pod. pow. zt 1.170,00 * 508 Syst. wsp. przy park. zt 855,00 ¢ 520 Drzwi bocz. przes. i oszkl. zt 189,00 ¢ 526 Wyp. okien bocz. zt 189,00
527 Drzwi bocz. przes. elektr. zt 2.700,00 ¢ 553 Chow. st. dla p. drzwi bocz. przes. z 1.800,00 ¢ 619 Drzwi tylne otw. 270° zt 720,00 * 633 Szyby bocz.
przes. /3 rzad/ zt 720,00 * 640 Siedz. kier. amort. zt 1.800,00 * 644 Szyby bocz. przes. /2 rzad/ zt 360,00 * 650 Tachograf zt 2.295,00 * 728 Tapic.
wel. zt 450,00 * 747 Fart. p. btot. két przed. zt 162,00 * 782 Akum. wzm. z£ 90,00 * 802 Lakier extraseria do zam. flot. zt 900,00 * 923 Gniazdo 12V w
przes. fad. zt 45,00 * 833 Inst. pod tel. kom. zt 180,00 * 839 Kieszer po str. pas. zt 45,00 * 845 Zam. schow. w des. rozd. zt 90,00 * 878 Kotpaki zt
162,00 * 903 Syst. tel. z naw. pikt. /L3/ zt7.020,00 ¢ 904 Syst. tel. z naw. kartogr. /L4/ zt9.000,00 ¢ 916 Ogran. przes. zt 135,00 * 939 Blokada dyf.
z£2.700,00 * 965 3 rzad siedz. z poch. oparc. zt 1.800,00 * 983 Drazek stab. zt 180,00



Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

1. Fiat Polska Sp. z o.0.

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6075350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

stan na 1 lipca 2003 r.

reprezentacja i koordynacja
dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

produkcja
samochodéw osobowych

3. Teksid Iron Poland Sp. z o.0.

Ul. Cigzarowa 49, Skoczéw
Tel. (0-33) 8538215, Fax (0-33) 8532964
Prezes: Giovanni Sella

produkcja odlewéw zeliwnych
dla przemystu samochodowego

4. CNH Polska Sp. z 0.0.

Ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrektor Generalny: Janusz Majchrzak

produkcja
maszyn rolniczych

5. Magneti Marelli Poland SA

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
cze$ci samochodowych

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340

joint venture z firmg Bosch;
produkcja czesci

6. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzgdu: Adriano Fontana samochodowych
Ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gérnicza
Tel. (0-32) 7627057, Fax (0-32) 7627058 produkcja

7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z o.0.

Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

cze$ci samochodowych

8. Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z o.0.

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
czesci samochodowych

9. Comau Poland Sp. z o.0.

Ul. Turyiska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono

produkcja i obstuga urzgdzen
dla przemystu samochodowego

10. FiatAvio Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134012, Fax (0-33) 8132128
Prezes Zarzqdu: Leonardo Caroni

prace rozwojowo-badawcze
w zakresie produkiéw lotniczych

11. Iveco Poland Sp. z o.0.

Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Prezes Zarzqdu: Natale Rigano

import i sprzedaz samochodéw
dostawczych i ciezarowych

12. Business Solutions Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33)8134222, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

administracja ksiggowa,
personalna i ptace

13. ITS-GSA Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134044, Fax (0-33) 8134043
Prezes Zarzgdu: Gian Nicola Censi

ustugi
softwarowe i hardwarowe

14. Ingest Segim Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134018, Fax (0-33) 8135444
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

zarzqdzanie i utrzymanie
nieruchomosci

15. Sadi Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

ustugi celne

16. Fiat Bank Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzqdu: Andrzej Bgk

ustugi bankowe

17. Fiat Finance Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074825, Fax (0-22) 6074853-54
Prezes Zarzqdu: Bernardo Gandolfo

ustugi
faktoringowe i leasingowe

18. Fiat Ubezpieczenia Majgtkowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
majgtkowe

19. Fiat Ubezpieczenia Zyciowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
na zycie

20. SIRIO Polska Sp. z 0. o.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzqdu: Mario Liberale

ochrona oséb, mienia
i ochrona przeciwpozarowa
oraz transport sanitarny

21. MIDAS Polska Sp. z 0. o.

UL. Zwirki i Wigury 81, 02-091 Warszawa
Tel. (0-22) 6686431, Fax (0-22) 6686437
Prezes Zarzqdu: Jerzy Kaczmarek

naprawa samochodéw
i sprzedaz czesci zamiennych

Joint Ventures

1. Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Dyrektor Generalny: Tadeusz Swierczek

produkcja
silnikéw i skrzyn biegéw
do samochodéw

2. GM-Fiat Worldwide Purchasing Poland Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988
Dyrektor: Ralf Hinerfeld

zakupy materiatéw posrednich
i bezposrednich do produkgji
samochodéw




Wierny tylko mojemu Stilo.

Poszukujesz dla siebie samochodu wyjatkowego, z petnym wyposazeniem? W Fiacie Stilo w wersji Abarth znajdziesz
to, czego szukasz: odtwarzacz MP3, sensor przeszkdd przy cofaniu, komputer pokladowy 2 systemem My Car®, auto-
matyczng klimatyzacje dwustrefows, dynamiczny silnik z sekwencyjna skrzynia biegow ,5elespeed” o pojemnosci
2.4 | i mocy 170 KM araz system kontrali trakeji. To nie wszystko. Pamietaj o odwaznej, agresywnej sylwetce | posze-
rzonych felgach z oponami o wymiarach 205/55/16. Mozesz byc pewien, e Stilo Abarth zrobi wrazenie nie tylke na Tobie,
Dlatego tak fatwo sie w nim zakochac. S |

Dwea lata gwaranci bez limitu kilometrdw, =

lenert peigerenin
| judn rmeyfiimnrna TR G4

08011721919
wuww.fiatstilo.pl
Warunki aferty dostepne w salonach Flata,
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