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0 tym sie mowi

Zgromadzenie Akcjonariuszy FAP

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fiat Auto Poland S.A. zatwierdzito sprawozdanie finansowe za rok ubiegty. W 2002 roku FAP

wyprodukowat 158 516 samochoddw, w tym: Seicento (143 923), Uno i Palio Weekend. Na rynki 41 krajéw Swiata wyeksportowano
119 755 samochoddw, w tym najwiecej Seicento - 114 104 szt. Udziat eksportu w produkcji wyniést ponad 75%. Na rynku polskim
sprzedano 60 687 samochodéw — 38 823 produkcji Fiat Auto Poland S.A. W$réd wszystkich marek obecnych na rynku samochodéw
osobowych w Polsce, Fiat zajmuje pozycje lidera.

Pomimo, ze rok 2002 byt kolejnym rokiem spadku popytu na rynku krajowym i w eksporcie, dzieki wzrostowi wydajnosci pracy,
oszczednosciom w kosztach, korzystniejszemu dla eksporteréw (szczegdlnie w drugim pétroczu u. br.) kursowi waluty polskiej

i objeciu kompleksowym zarzadzaniem wszystkich obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa, Spétka osiggneta zysk netto

89,9 mln zt oraz dodatnig pozycje finansowa, wyrazajaca sie kwota 418,8 mln zt.

W 2002 roku Fiat Auto Poland zainwestowat (z wtasnych $rodkéw finansowych, bez potrzeby zaciagania kredytéw bankowych)

w uruchomienie w Tychach produkcji samochodu ,Gingo”.

X Grand Prix Fiat Auto Poland

Po raz dziesiaty na Torze Kielce odbyto sie Grand Prix Fiat Auto Poland.
Impreza organizowana jest dla wszystkich dziennikarzy, ktérzy zamierzaja
sprobowac za kierownicg swoich sit na specjalnie przygotowanych przez
Automobilklub kielecki prébach sportowych. W tym roku dziennikarze
startowali na samochodach marki Alfa Romeo.

W klasyfikacji generalnej 1. miejsce zajat Jacek Jurecki z Dziennika Polskiego
(Krakéw), 2. miejsce — Jerzy Dyszy z Motoru i 3. - Witold Blady.

W klasyfikacji zespotowej zwyciezyta druzyna reprezentujaca ,Motor”, w sktad

ktorej weszli: Hanna Jarosz Jatowiecka, Jerzy Dyszy i Jarostaw Horodecki.
Zwyciezca klasyfikacji generalnej pan zostata Hanna Jarosz Jatowiecka.

Podczas spotkania dziennikarzy z kierownictwem FAP, dyrektor handlowy, José Soriano, przedstawit polityke handlowo-
marketingowa w 2003 roku, a dyrektor finanséw, Czestaw Swistak, méwit o sytuacji spétki i jej perspektywach w roku biezacym.

Dobrodziej sportu

Prezydent Bielska-Biatej przyznat sSrodowisku sportowcéw i dziataczy
kultury fizycznej nagrody w 12. kategoriach. Tytut Sportowca 2002 ro-
ku uzyskata Aleksandra Przybysz - siatkarka z BKS Stal; Klubem roku
2002 zostat BKS Stal; za najlepsza Sportowa impreze 2002 roku uznano
~Miedzynarodowy turniej pitkarski z okazji: Jubileuszu 80. lecia BKS
Stal”. Tytut Dobrodzieja Sportu 2002 roku, przyznawany za czynne
wspieranie w naszym regionie sportu profesjonalnego oraz imprez
sportowych, otrzymat Fiat Auto Poland,. Statuetke od przedstawicieli
wtadz miejskich odebrat Bogustaw Cieslar z Biura Prasowego FAP.




Milionowe Seicento

15 kwietnia br. z linii montazowych zaktadu w Tychach zjechat milionowy Fiat
Seicento. Na wielko$¢ ta sktada sie 754.067 szt. przeznaczonych na eksport
i245.933 - na rynek Polski. Produkcja Seicento ruszyta w grudniu 1997,

ale oficjalna prezentacja modelu odbyta sie 25.03.1998. Od poczatku model ten
byt najlepiej sprzedajacym sie samochodem na polskim rynku. Model eksportowany

byt do wielu krajéw $wiata, gtownie do Wtoch, Niemiec, Holandii i Wlk. Brytanii.
9 maja 2000 roku z linii montazowej zjechat 500-tysieczny egzemplarz Seicento (byt to Young, trafit do Wielkiej Brytanii;
egz. nr499.999 do Wtoch, a 500.001 zostat w Polsce). Wiecej na ten temat w kolejnym numerze FWN.

Fiat-GM Powertrain Audyt kontrolny

~Wybitny Inwestor” wypadt pozytywnie

Za poniesione przez zaktad wielkie naktady finansowe, spétka W spétce Fiat-GM Powertrain w Bielsku-Biatej odbyt sie audyt
kontrolny w zakresie ISO 14001, ktéry przeprowadzita TUV-CERT
z Niemiec. Kontrolerzy nie dopatrzyli sie nieprawidtowosci

Fiat-GM Powertrain otrzymata nagrode : ,Wybitny Partner
Inwestycyjny Polski”. Nagroda przyznawana jest przez Ministra
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej oraz czasopismo Rynki w dziatajacym systemie. Audytorzy wyszczegélnili takze mocne

Zagraniczne. Nagrode odebrat dyrektor generalny spétki, Tadeusz strony, do ktdrych zaliczyli operowanie faktami i danymi, moni-

Swierczek, podczas uroczystosci w Teatrze Polskim w Warszawie. toring, zaangazowanie i ciggte doskonalenie systemu.

Iveco jest wszedzie

Rok 2002 dla koncernu Iveco, obecnego w 110 krajach $wiata, to
160 000 sprzedanych samochodéw ciezarowych, 500 000 silnikéw,
obrét w wysokosci 6 mld i zdobycie przez Iveco Stralis prestizowe-
go tytutu ,Truck of the Year 2003”. W ciagu ostatnich 10 lat lider
rynku samochodéw ciezarowych zainwestowat 5 mld, przeznacza-
jac 7% swoich dochoddw na rozwéj technologii i zmiane gamy
produktdw. Aby osiggnac cel strategicznej obecnosci w Polsce

i satysfacji klientéw Iveco wybrato operatora logistycznego,
ktéry bedac Swiatowym liderem logistyki jest gwarantem

sprawnego dziatania i wysokiej jakosci ustug.

3 min sprzedanych samochodow Nowa siedziba Denso

0d 16 pazdziernika 1992 roku, tj. od dnia rozpoczecia dziatalnosci Fiat 16 kwietnia otwarto w Tychach nowa siedzibe
Auto Poland SA w Polsce do 9 kwietnia spétka sprzedata juz 3 mln Denso Thermal System Polska. Spétka, nalezaca
samochodéw marki Fiat, Alfa Romeo, Lancia. Liczba ta obejmuje do japoriskiej Denso Corporation, specjalizuje sie
wszystkie samochody produkcji Fiat Auto Poland sprzedane w Polsce w produkcji systeméw grzewczych, klimatyzacji
oraz wyeksportowane, a takze sprzedane w naszym kraju samochody i podzespotow elektronicznych. Zajmuije sie tez
marki Fiat, Alfa Romeo I Lancia importowane z Wtoch. m. in. produkcja i montazem deski rozdzielczej

Trzymilionowym samochodem jest Fiat Seicento Actual w kolorze do Seicento, nowego Palio Weekend, a obecnie

srebrnym metalizowanym, przeznaczony na rynek wtoski. réwniez do nowego modelu Gingo.
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Chwila
refleksji

Andrzej Grabowski

e Jesf(lep ski

Aktorstwo, wedtug mnie, to nie jest misja tylko praca zwigzana z zarabianiem
pieniedzy na utrzymanie siebie i rodziny. Ta jedna rola zamkneta mi jednak
na dtugo droge do teatru, ktéry sie mnie prawie wypart...

rzeba mie¢ odpornos¢ stonia, wrazliwos¢ stowika”

9 - naprawde tak kiedy$ powiedzialem?! Rozne rze-

fot. Agencja Forum

czy méwig, nie pamigtam. Ale z tym powiedzeniem
to akurat sie zgadzam. Odporno$¢ fizyczna i psychiczna
byly mi rzeczywiScie bardzo potrzebne. Zwlaszcza gdy
zbieralem baty, gdy recenzje druzgotaly, a niektdrzy kole-
dzy nawet pluli w moja strone. Za Kiepskiego. Za przyje-
cie roli w serialu, ktérego 150 odcinkéw wyemitowano
dotad w telewizji.

Niewyobrazalne ciegi zebratem jednak nie tylko za to,
ze gram Ferdka Kiepskiego, ale réwniez za udziat w ,,Bo-
zej podszewce” — filmie artystycznym, z picknymi zdje-
ciami, piekng muzykg, nakreconym na porzadnej taSmie
i wyrezyserowanym przez dobra rezyserke; po emisji kil-
ku pierwszych odcinkéw serialu odsadzono nas od czci
i wiary, dostaliSmy (atak nie tylko mnie dotyczyl!) tyle
pogrozek od réznych ludzi, organizacji, stowarzyszen
emigracyjnych za ,skrzywiony obraz Kreséw”, ze nawet
trudno to sobie wyobrazi¢. List z prosbg o natychmias-
towe zdjecie filmu z ekranu trafit nawet do prezydenta
Kwasniewskiego. Ciekawe: w ubieglym roku, po pieciu
latach od premiery, telewizja ,,Boza Podszewke” poka-

Urodzit sie w 1952 r. w Chrzanowie,
aktorstwa uczyt sie w krakowskiej PWST,
podobnie jak brat, Mikotaj. Znamy go
m. in. z: ,Blisko, coraz blizej”,

,Stawy i chwaty”, ,Ogniem i mieczem”,
»Szabli od komendanta” ,Bozej
podszewki”, ,Swiata wedtug Kiepskich”.
Jest zodiakalng Ryba. Hobby: jazda
konna lub samochodem.

d

zala ponownie i nie byfo juz ani jednego protestu...
Zycie poszio do przodu. Dzi$ egzystujemy w $wiecie se-
riali, sittcomow i telenowel. Ludzie przywykli do tych pro-
dukgji, inne s3 tez ich reakcje niz dawniej. Dlatego pewnie
i na ,Kiepskich” przestano plué, a film $rednio oglada 5-
6 milionéw telewidzow, co pozwala méwié o tzw. dobrej
ogladalnosci. Czy jest dobry? Nie oglagdam go na biezaco.
Wrtedy, gdy pokazuja ,,Swiat wedtug Kiepskich”, zwykle
gram w teatrze, albo jestem w drodze. W kazdym razie
film na pewno nie jest wulgarny, co niektérzy mu zarzuca-
ja. Bardzo si¢ wszyscy pilnujemy, by nie przekraczaé gra-
nic, nie naduzywa¢ przeklenstw. A jesli idzie o mnie, to
jeszcze dbam o to, by postaé Ferdka byta ciekawsza. By nie
byl on glupkiem a tylko gluptasem, kt6ry $mieszy swym
zachowaniem, ale w zadnym razie nikomu nie szkodzi —
bo nie kradnie, nie bije, nie jest pijakiem i na dodatek za-
wsze chodzi w czystych strojach, choé czasem sa to naj-
zwyklejsze podkoszulki, pizamy czy jakie$ tam lejbiki.
Nie od razu polubifem Kiepskiego, nie byt to bohater
z mojej bajki. Trzy pierwsze odcinki serialu potraktowa-
tem nawet do§¢ obojetnie. Tyle, ze zawodowo, bo aktor-
stwo, wedlug mnie, to nie misja a praca zwigzana z zara-
bianiem pieniedzy na utrzymanie siebie i rodziny. I z pew-
nym zaciekawieniem. Zdecydowalem sie przeciez sprébo-
wac co$ nowego, co$ czego nigdy dotad nie robifem! Dla-
tego od samego poczatku staratem si¢ zadbaé o swego bo-
hatera. Zamienitem mu np. od razu imi¢ — w scenariuszu
nazywat sic Ludwik, ja przemianowalem go na Ferdynan-
da. Dlaczego? Zainspirowal mnie portret, ktory przedsta-
wia niby mojego dziadka i wisi na $cianie w pokoju
Kiepskich. Patrzac naf zastanawialem sie: jakby tez mogt
mieé na imi¢ ten ,,méj” wasaty dziadek? T wymyslitem:



Ferdynand. Jest ,,Ferdynand Wspanialy” — pomyslatem —
to moze by¢ i Ferdynad Kiepski. No i tak juz zostato.

Nie przypuszczatem, ze serial nabierze takiego az rozpe-
du, ze po pierwszych dziesieciu odcinkach nakrecimy ko-
lejne dziesieé, jeszcze dwadziescia, itd. Fakt: ta rola na dtu-
go zamkneta mi droge do teatru, kt6ry si¢ mnie prawie wy-
parl. Zreszta i film sie oddalit. Syndrom kapitana Klosa?

Dzi$ nie mam juz tych klopotéw. Gram znéw na tyle
duzo, ze musze¢ nawet walczy¢ o to, by jak najmniej kre-
cono juz Kiepskich. W ,Na dobre i na zle” powierzono
mi role kapucyna — dtuga broda, posiwiale wlosy, zaspiew
Iwowski odmienity mdj aktorski wizerunek powiazany
z Ferdkiem - z czego si¢ bardzo ciesze. Odmiana ,,twa-
rzy” byla i jest mi potrzebna. Nie ukrywam: najwieksza
pulapky telewizyjnych seriali jest utozsamianie aktora
z postacig, w ktorg sie wciela. Zaszufladowanie. Cale
szczescie, ze wielu rezyserdw juz pojmuje, ba — wie, ze nie
szuflada a aktor i jego umiejetnosci powinny decydowaé
przy wyborze obsady. To ich podejscie wymusito zreszta
samo zycie — coraz wiecej znanych, dobrych i cenionych
aktoréw ,daje swa twarz” w rozmaitych telenowelach
i sitcomach. Nawet ci, ktérzy kilka lat temu obsmarowy-
wali mnie w prasie, wytykali palcem — jak choéby Janek
Nowicki, ktéry sam zagral bodaj w dziesigciu odcinkach
»Krola przedmie$cia”.

Lubiane seriale daja popularno$é. Nominacja do ,,Tele-
kamer”, moje uplasowanie si¢ tuz po Arturze Zmijew-

£
g
S
o
kS
'fﬂ
o
=
7
o
<
B
k]

skim, ktory zdobyl w tym roku 6w laur, jest tego dowo-
dem. Ta popularno$¢ — cho¢ cieszy — ma jednak i kiepska
strone. Ludzie, gdy spotykaja mnie na ulicy, widza nie An-
drzeja Grabowskiego-aktora a Ferdka Kiepskiego. Z tym
ostatnim chcg sie sfotografowad i pewnie dlatego zwraca-
ja sie do mnie: Te, Ferdek, zrobisz se ze mng zdjecie?
Wiekszos¢ takich sytuacji staram si¢ roztadowad, méwie
ze jestem zmeczony i odchodze. Ale zdarza mi sie odpo-
wiedzie¢ tez twardo: nie. Raz nawet dostalem szatu, gdy
na stacji benzynowej, gdzie zatrzymalem sig, by co$
w drodze na szybko przekasi¢, grupa matolatéw za moimi
plecami komentowata: patrz, Ferdek teraz je, teraz czyta,
teraz si¢ oglada, itp. Zrugalem gromko tych uczniéw,
takze ich nauczyciela (bo byta to wycieczka) — czego p6z-
niej nawet zalowalem. Ale nie wytrzymatem, naprawde.
Nie cierpi¢ bowiem jak kto$ traktuje mnie jak przedmiot,
jak co$ nierzeczywistego, do czego nalezy podejsé,
dotknaé tego palcem.

Czy mam czas dla zony (aktorka, Anna Tomaszewska —
dop. TB), dla corki Zuzy, ktéra ma lat 20 i tez uczy sie ak-
torstwa oraz dla mtodszej od niej o osiem lat Kasi? Nie-
wiele. Ale mam fart i niech on trwa poki mam zdrowie,
site i checi — gram duzo, wcigz jestem w drodze pomiedzy
Krakowem, Wroctawiem, Warszawa. Na szcze$cie podrd-
ze mnie nie meczg. Lubie prowadzi¢ samochdd i podczas
jazdy odpoczywam. |

Notowala: Teresa Betkowska
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Druzyna prowadzaca

e Zadanie uzdrowienia Fiata ey PGSR | 2Ny
. . "L .1. i i L ) -
owierzono nowemu zespotowi i & s T & _
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pod przewodnictwem Umberto T N e A =

Agnellego na stanowisku prezesa.
Jego wspétpracownicy to
Alessandro Barberis — wiceprezes
oraz Giuseppe Morchio

— dyrektor zarzadzajacy.

W sktad Zarzadu wszedt réwniez
Luca Cordero di Montezemolo.

e Sprzedaz niektérych dziatalnosci
oraz podwyzszenie kapitatu
o pie¢ miliardéw dla Fiat Auto,
to gtéwne decyzje podjete przez
Zarzad pod koniec lutego.

* Rok 2002 zamknieto ogélnym
wynikiem ujemnym, ale ostatni
kwartat przynidst poprawe wyniku
operacyjnego oraz zdecydowane F iat na zakrecie. Zamknieto ostatecznie negatywny

Ograniczenie zadtuzenia pod wzgledem wynikéw rok 2002, nad ktérym

cigzylo widmo nieudanej préby osiggniecia progu
rentowno$ci sektora Auto. Teraz Grupa wkroczyla na

* Nowy prezes zwrdcit sie do
pracownikéw Fiata: zebraniu Zarzadu w dniu 28 lutego Umberto Agnelli

droge ku uzdrowieniu. W odnowionym sktadzie. Na

zastapil Paolo Fresco na stanowisku prezesa.

,,Starajmy S1Q OdZySkaé SymanQ Nowym dyrektorem zarzadzajacym Grupy zostat
. Zonr . . Giuseppe Morchio, podczas gdy Alessandro Barberis
iszacunek Swi Ziat PP > P 8y

szacunek swiata, dzia aJac objal stanowisko wiceprezesa. W sktad Zarzadu wszedt

z pOkO rq 1 Wytrwaj(0§da”. réwniez prezes Ferrari, Luca Cordero di Montezemolo.



Umberto Agnelli, urodzony
w Lozannie w 1934 roku,

ku odnowie 7=

zwyksztatcenia,

w 1968 roku objat kierownictwo
Gruppo Affari Internazionali
Fiat/Grupy Dziatalnosci
Miedzynarodowych Fiata/. Petnit
stanowisko dyrektora zarzadzaja-
cego od 1970 do 1980 roku
iwiceprezesa do 1993. To ostatnie
stanowisko opuscit, aby objac
kierownictwo spotek finansowych
IfiiIfil. W okresie od 1976 do 1979
piastowat funkcje senatora.

Alessandro Barberis zostat

mianowany wiceprezesem Fiata.
Turynczyk, inzynier gérnik, petnit
stanowiska dyrektora
zarzadzajacego Magneti Marelli,
gtéwnego dyrektora Fiat Auto,
wicedyrektora generalnego
Istituto Bancario San Paolo

i prezesa firmy Piaggio. Nastepnie
zostat mianowany dyrektorem
generalnym, a pozZniej dyrektorem
zarzadzajacym Fiata.

Giuseppe Morchio to nowy

dyrektor zarzadzajacy Fiata.
Urodzony w Rapallo w 1947 roku,

Rok 2002 mial kluczowe znaczenie w historii przed- inzynier mechanik, rozpoczat
siebiorstwa. Byl rokiem inicjatyw i poswiecen, ktore po- dziatalnosé zawodowa w sektorze
tozyly niezbedne fundamenty pod uzdrowienie przed- kabli Grupy Manuti. Nastepnie
siebiorstwa. Na pierwszy rzut oka wyniki za ten okres sa przeszedt do firmy Pirelli, gdzie
bardzo negatywne. Obrét skonsolidowany Grupy wy- pracowat przez 21 lat, awansujac
ni6st 55,6 miliardéw euro, o cztery procent mniej niz na stanowisko dyrektora
w roku poprzednim. Wynik operacyjny wykazal strate zarzadzajacego Oddziatu Kabli
na 762 miliony spowodowang gléwnie wynikami Fiata i Systeméw. Byt réwniez doradca

Auto (-1,34 miliardy). Wynik netto calej Grupy jest  Enel/Krajowego Przedsigbiorstwa
ujemny na ponad 4,2 miliardy. Jezeli jednak przyjrzymy  Energii Elektrycznej/ oraz bankéw

si¢ uwazniej, zauwazymy, ze cyfry te wskazujg nab Banco Desio i Biranza.

kwiecien 2003 fiat wokét nas N 9



pewien przetom w ciggu roku. W czwartym kwartale

sprzedaz utrzymala si¢ bowiem na tym samym poziomie
co w 2001 roku. Nastgpita znaczaca poprawa efektyw-
nosci Grupy, a wynik operacyjny osiagnat poziom réw-
nowagi przychodoéw i kosztow. Ta poprawa jest zwia-
zana przede wszystkim ze znaczacym zmniejszeniem
zadtuzenia Fiat Auto, ponad dwukrotnym w ciggu ostat-
nich miesiecy. To znak, ze podjete dziatania przynosza
oczekiwane efekty. Wszystkie inne sektory uzyskaly
dodatnie wyniki. CNH Global zwiekszyt sprzedaz ma-
szyn rolniczych, osiggajac obroty prawie 10 miliardow
dolaréw i wynik operacyjny (154 miliardy), ktérego
znaczacy wzrost odnotowano szczegélnie w ostatnim
kwartale. Iveco, dziegki nowym wyrobom, uzyskato
wspaniate wyniki handlowe, a jego obroty przekroczyly
9 miliardéw euro. Rownie dobrze spisato sie FiatAvio
i Toro, podczas gdy Teksid i Magneti Marelli z jednej
strony odnotowaly obnizenie przychodow, a z drugiej —
poprawe zarzadzania operacyjnego.

Dobre wie$ci nadchodza réwniez z frontu finansowe-
go, gdzie podwyzka kapitatu i sprzedaz niektérych dzia-
talnosci pozwolity ograniczy¢ o prawie 40% zadtuzenie
netto Grupy, ktore na poczatku roku siegato 6 miliar-
déw euro, a w ciggu czwartego kwartatu drastycznie
spadto z 5,8 miliardow we wrzesniu do 3,8 miliardéw
na koniec roku. Ta znaczna poprawa jest skutkiem nie
tylko operacji nadzwyczajnych, takich jak podwyzszenie
kapitatu Fiat SpA i CNH Global czy sprzedaz udziatow,
ale rowniez ograniczenia kapitatu obrotowego.
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List od Prezesa Grupy Fiat

Bardzo serdecznie pozdrawiam

wszystkich pracownikéw Grupy Fiat.

Wracam do Fiata, wracam do Was, przyjmujac

na siebie bezposrednia odpowiedzialnos¢ za kierowanie
przedsiebiorstwem. W tak trudnym czasie czuje, iz objecie
tego stanowiska jest moim osobistym obowiazkiem.

Jak wiecie, przezywamy obecnie trudne chwile. Pokonanie
trudnosci wymaga czasu. Bedziemy ciezko pracowac w petni
Swiadomi tego, ze uzdrowienie Fiata jest duzym i ambitnym
projektem. Bedziemy go realizowac, wyznaczajac Srednio-

i dtugoterminowe cele i pracujac tak dtugo, jak to bedzie
konieczne. Licze na wspétprace wszystkich naszych partneréw

przemystowych i finansowych, jesli oczywiscie uda nam sie




zaoferowac im solidng i przekonujaca strategie. Potrzebne Srodki
uzyskamy réwniez z zaplanowanych juz sprzedazy i - jakkolwiek
bolesne - sg one niezbedne do zmniejszenia zadtuzenia
ifinansowego wsparcia naszej firmy.

Takie zadanie czeka Zarzad Grupy pod przewodnictwem nowo
mianowanego Giuseppe Morchio. Jest to zespét ludzi majacych
odpowiednie doswiadczenie, umiejetnosci oraz entuzjazm.
Chcemy, aby Fiat stat sie grupa przemystowa o ,,odchudzonej”

i mniej skomplikowanej strukturze, lecz jednoczesnie bardziej
solidnej i przygotowanej do dalszego rozwoju.

Bardzo duzo bedzie jednak zaleze¢ od Waszego stanu ducha;

od tego, jak bardzo wierzycie w Wasza prace.

Wyniki bardzo czesto nie doréwnujg Waszemu zaangazowaniu.
Musimy to zmienic tak, aby méc znowu czerpac satysfakcje,

na ktérg z catg pewnoscia zastuguja nasze starania.

Jesli ktokolwiek spoza firmy stracit wiare w nas i w nasze wyroby,
zrébmy wszystko, aby te wiare odzyskat: niech nasza
determinacja przyniesie korzysci naszym klientom; zaangazujmy
w nasze dziatania tych, ktérzy dla nas pracujg — dostawcow

i partneréw handlowych. Starajmy sie odzyskac¢ sympatie

i szacunek $wiata, dziatajac z pokora i wytrwatoscia.

Bedziemy pracowac, aby wielkie bogactwo naszej Grupy w postaci
wiedzy, technologii i innowacji, zostato w petni docenione.
Bedziemy pracowac, aby kazdy z Was mégt poczué sie dumnym
ztego, ze jest czescia Fiata, podobnie jak minione pokolenia
naszych kolegow, ktérzy przyczynili sie do rozwoju firmy

w jej ponad stuletniej historii.

Moje zaangazowanie bedzie towarzyszy¢ Wam

w realizacji tych celow.

Umberto Agnelli

V_ /?j_ﬁfi;

Podczas gdy nadal prowadzone sa rozmowy z Gene-

ral Motors w celu wzmocnienia juz i tak owocnej
wspOlpracy na polu przemystowym i finansowym,
Zarzad wyrazil pozytywna opini¢ na temat dokapitali-
zowania Fiat Auto Holding. Planowane jest podniesie-
nie kapitatu zaktadowego o 5 miliardow euro w ciggu
nastepnych 18 miesiecy i natychmiastowe objecie
3 miliardow euro przez Grupe Fiata. W uzdrowieniu
Sektora Samochodowego, ktéry w 2002 odnotowat
spadek sprzedazy o 11 procent, ma réwniez pomdc
wprowadzenie na rynek nowych modeli. Niektére
z nich zaprezentowano z wyprzedzeniem podczas Sa-
lonu Samochodowego w Genewie. |
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areszcie pojawit sie Fiat Stilo Multi Wagon, tgcza-
N cy cechy dwoch typow samochodéw: Station Wa-
gon i Multi Purpose Vehicle (MPV), tak zwanych
aut jednobrytowych. Pierwszy z nich zostat Z'lprojektowa—
ny jako wygodny i szykowny samochdd ,,do pracy”, i od

kilku juz lat z powodzeniem zastepuje klasyczne limuzyny.
Tego typu pojazdy kojarzg sie najczesciej z rozrywka i spe-
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w trzech werSJach wyposazema

ctual Act1veg Dynam1c
e '

] .

dzaniem wolnego czasu. Pojazdy MPV pojawily sie stosun-
kowo niedawno. Zdobyly sukces dzieki temu, ze sg szale-
nie praktyczne, przestrzenne, wygodne. Dla czterech os6b
bedg wygodnym salonikiem na czterech kotkach, ale na-
dajg sie takze do przewozenia sprzetu sportowego.

Fiat Stilo jest zatem potaczeniem tych dwoch pomy-
stow motoryzacyjnych. To samochdd, ktory dopasowuje

[ W e



si¢ do uzytkownika, nadaje si¢ na kazda okazje. Podobnie

jak MPV, ma szerokie zastosowanie, jest nieco wyzszy niz
normalne auta, fatwiej zatem dosta¢ sie do wnetrza, ma
wyzszy wewnetrzny rozklad, takze pozycje kierowcy, co
daje wrazenie lepszego panowania nad drogg. Siedzenia
przesuwajg sie do przodu i do tytu, sktadajg sie niezalez-
nie, zwiekszajac objetos¢ i tak juz tadownego bagaznika

(510 litrow, po ztozeniu siedzen 1480 litréw). Nowy Fiat
Stilo to takze Station Wagon. Nie tylko pod wzgledem
wymiaréw (4,5 m dlugosci i 1,75 m szerokosci), ale
przede wszystkim jakoSci, wyposazenia, sposobu prowa-
dzenia. Krétko méwige: auto, ktore kojarzy sie z daleki-
mi podrézami z rodzing i przyjaciétmi. Zapewnia kom-
fort, bezpieczenstwo oraz innowacyjne rozwigzania
uprzyjemniajace jazde.

Design

Fiat Stilo Multi Wagon ma wlasny, silny charakter,
napieta linia nadwozia nadaje mu elegancki, ale réwnocze-
$nie solidny wyglad. Przéd pojazdu zostal rozbudowany
w poprzek, poprzez szeroki i opasujacy zderzak, stanowia-
cy gwarangje klasy i bezpieczefistwa. Podobne wrazenie
sprawia linia boczna pojazdu, ktéra biegnac wzdtuz boku
schodzi w kierunku zderzaka i splata sie na wysokosci
tablicy rejestracyjnej. Obszerne przeszklone powierzchnie,
tylne szyby boczne i podgrzewana szyba drzwi bagaznika,
w nieco innym kolorze od pozostatych.

Cecha wyrdzniajaca nowy model jest przede wszystkim
tylna czg$¢ pojazdu, poszerzona optycznie przez obszerny
zderzak. Zamierzeniem projektantéw bylo stworzenie
pojazdu o silnym i solidnym wygladzie, dodatkowo pod-
kreslonym przez ksztalt tylnych drzwi, ktére w zaleznosci
od wyposazenia, moga miec nizsze oparcie, albo zamykaé
sic na podwyzszonym progu, na ktérym mozna oprzeé
walizke lub torbe z zakupami.

Bagaznik Stilo Multi Wagon jest tatwiej dostepny niz
w wiekszoéci samochodéw tego typu, ma obnizony prog
zaladunku oraz plaska podloge, co pozwala maksymalnie
wykorzystaé przestrzen. Drzwi bagaznika otwierajg sie
tatwo, bo pod tablica rejestracyjng znajduje sic wygodna
dzwignia. Bardzo praktyczna jest otwierana tylna szyba
pojazdu; wystarczy nacisngé przycisk nad swiattami tabli-
cy rejestracyjnej, by dostaé sie do bagaznika, bez koniecz-
nosci otwierania tylnych drzwi.

Whetrze

Whnetrze pojazdu jest przestrzenne i przytulne. Wplywa
na to innowacyjny design, jako§¢ materiatéw oraz bogate
wyposazenie. Obie czeSci dzielonej i przesuwanej tylnej
kanapy, mozna skfadal i opuszczaé niezaleznie. W ten
sposéb, zaleznie od potrzeb, reguluje sie przestrzen zafa-
dunkowg pojazdu.

Panel sterowania, sktadajacy sie z czterech analogowych
urzadzen, dobrze komponuje sie ze stylem deski rozdziel-
czej i podkresla zaawansowany technologicznie wyglad P
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pojazdu, podobnie zreszta jak centralna konsola, gdzie
miesci sie radio (albo system Connect) oraz klimatyzacja.
Do wysokosci kolana deska rozdzielcza jest migkka w do-
tyku. To zastuga technologii slush moulding, ktéra nadaje
powierzchni bardziej jednolity i szykowny wyglad.

Wrazenie to podkresla takze tapicerka wnetrza, dostep-
na w dwoch kolorach o gofrowanej na powierzchni, co
daje wrazenie trojwymiarowosci. Na uwage zastuguje
takze polyskliwa, lakierowana skdra obié¢ na siedzeniach.
W nizszej partii zmienia si¢ material, ale wrazenie miek-
kosci pozostaje nadal, poniewaz dolna cze$¢ deski
rozdzielczej pokryta jest warstwa soft-touch, podobnie
zreszta jak przyciski.

Idea tych rozwigzafh polega na tym, ze wszystko, co
widzimy wewnatrz, bylo mite w dotyku. Dlatego wlasnie
zastosowano naturalng tkanine do wylozenia sufitu stup-
kéw przednich, oraz skore do obicia foteli. Materialy te
wystepuja w klasycznych kolorach, takich jak granat,
popiel, antracyt oraz bez.

Silniki

Nowa gama silnikéw Stilo sktada sie z czterech zespo-
téw napedowych: dwdch benzynowych i dwoch turbodie-
sli Common Rail. Silniki 1.6 16 V o mocy 103 KM (przy
5750 obrotach na minute), rozwijaja predkosé
183 km/h i przyspieszaja do 100km/h w 11,4 sekundy.

Jeszcze lepszy jest silnik 1.8 16V (133 KM przy 6400
obrotach), o osiggach zupetnie nieztych: predkos¢ maks.
200 km/h i 100 km/h w 10,8 sekund. Dwa diesle, obydwa
o pojemnosci 1.9 JTD, rdznia si¢ mocg i osobowoscia, ale
wersja 0o mocy 115 KM ma zamontowany intercooler oraz
turbine o zmiennym ksztalcie.

Wspinaczka
po drabinie rynku

Fiat Stilo nie miatl fatwego debiutu. Zatamanie si¢ rynku
po wydarzeniach 11 wrze$nia nie sprzyjalo sprzedazy, nie
od razu tez zostal zaakceptowany nowatorski design po-
jazdu. Po okresie poczatkowych trudnosci, model odzy-
skal powoli stracone pozycje. Obecnie Fiat Stilo jest lide-
rem na wloskim rynku segmentu C samochodéw
3 15 drzwiowych, w ktérym wazng pozycje zajmuja
Station Wagon. Oznacza to, ze klienci oswoili si¢ naresz-
cie z nowoczesnym stylem pojazdu. Nowy Stilo to jednak
nie tylko kwestia image’u. Pod wzgledem jakosci, osiagdw
i wyposazenia porownywalny jest z najlepsza oferta nie-
miecka w tej klasie. W przysztosci moze osiggnaé jeszcze
wiecej wlasnie dzigki wersji Multi Wagon.
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Nowoczesna i elegancka linia Fiata Stilo Multi Wagon.
Ponizej: Deska rozdzielcza, duzy wielofunkcyjny
display i wnetrze pojazdu z requlowanymi siedzeniami.




Bezpieczenstwo

Pigtnadcie tysiecy godzin testow, 120 préb uderzenio-
wych, sto symulacgji na wozku HyGe, dwiescie testow
podzespolow i podsysteméw. Dane te Swiadczg o wiel-
kim wysitku, jaki wlozono, aby Fiat Stilo stat si¢ jednym
z najbezpieczniejszych aut, nie tylko w swoim segmencie,
ale takze na tle calej panoramy rynku motoryzacyjnego.

W nowym Multi Wagon zadbano o catkowita ochrone
— osiem poduszek powietrznych (sze$¢ w standardzie),
w tym dwie dwustopniowe, wysuwane pasy bezpieczefi-
stwa trzypunktowe, pie¢ zagtowkow, zaczepy Isofix do
fotelika dla dzieci oraz czujnik przeciwpozarowy FPS.

Pod wzgledem aktywnego bezpieczefistwa, Fiat Stilo
wyposazony zostal w najnowoczesniejsze urzadzenia
elektroniczne do dynamicznej kontroli pojazdu. Mamy
tu wiec kompletny ABS, korektor hamowania EBD,
ASR, ktdry przeciwdziala §lizganiu si¢ kot w momencie
przyspieszania, MSR regulujacy moment hamowania,
Esp kontrolujacy stabilno$¢ dynamiczng na zakrecie,
Brake Assist przeciwdziala blokowaniu két w wypadku
naglego hamowania.

Fiat Stilo Multi Wagon posiada rozwigzania umozli-
wiajace catkowicie bezpieczne przewozenie dzieci. Za-
trzaskowe zaczepy Isofix, po dwie pary (umieszczone
u podstawy oparcia siedzen tylnych), ktére pozwalajg na
tatwe i szybkie zainstalowanie i zdjecie fotelikdw.

Urzadzeniom bezpieczenstwa stuzy ,system czujni-
kow”, sterowany elektroniczng centralkg znajdujacy sie
w tunelu przednim. Otrzymuje ona sygnaly z réznych
czujnikdéw rozmieszczonych w pojezdzie i decyduje, jakie
mechanizmy i gdzie zostang uruchomione. System ten P>



jest rozwigzaniem ,,inteligentnym”, nie uaktywnia sie, je-
8li w razie sttuczki nie bylo niebezpieczefistwa uderzenia
o Sciany samochodu. Rozréznia sygnaly nie bedace
wynikiem uderzenia. Dziata nawet w przypadku awarii
calego systemu elektronicznego.

Dla zapobiezeniu wlamaniom i kradziezom, we Fiacie
Stilo mozna wybraé poszczegélne funkcje z menu My
Car, np. otwieranie drzwi tylko po stronie kierowcy,
réwnoczesne odblokowanie wszystkich zamkoéw, takze
tylnych drzwi, automatyczne zamykanie drzwi po prze-
kroczeniu 20 km/h (po przekroczeniu tej predkos$ci
wszystkie drzwi blokuja si¢ automatycznie).

Osoby siedzace wewnatrz, moga w kazdej chwili otwo-
rzy¢ drzwi, ale podczas postoju na $wiattach nikt z ze-
wnatrz nie moze dostaé si¢ bagaznika. Aby odblokowad
drzwi i wpuscié przyjaciot do Srodka, wystarczy wcisngé
przycisk automatycznego centralnego systemu otwiera-
nia drzwi. Dead lock z kolei pozwala na jatowe ustawie-
nie wszystkich dZwigni polaczonych z zamkami, dzigki
czemu ztodzieje usitujacy dostaé sie do $rodka, nie mogg
podwazy¢ zadnego elementu drzwi ani mechanizméw
wewnetrznych. Wreszcie pilot do Stilo pozwala na wyeli-
minowanie btedéw bedgcych wynikiem nieuwagi. Jesli,
na przyktad, po zamknigciu drzwi, odblokujemy je nie-
chcacy bawiac sie pilotem, po uplywie 30 sek., jesli nikt
ich nie otworzy, system automatycznie zamknie ponow-
nie wszystkie zamki.

Wyposazenie

Fiat Stilo posiada wickszo$¢ najlepszych rozwigzai
technologicznych zapewniajacych bezpieczenstwo i wy-
gode jazdy. Mozna indywidualnie dostosowaé wiekszo$é
poleceit w ramach systemu My Car. Ale to jeszcze nie
wszystko. Kiedy wjezdzamy do tunelu, $wiatla zapalajg
sie automatycznie. Pierwsze krople deszczu sprawiaja, ze
wycieraczki same zaczynajg dziataé. W chwili parkowa-
nia, wszystkie manewry staja si¢ tatwiejsze dzieki odpo-
wiednim czujnikom. Oferte wyposazenia dopelnia: nie-
zalezne otwieranie tylnej szyby, przeszklony Sky Window
- nowo$¢ w tym segmencie i reflektory Xenon, dajace
lepszg jako$¢ Swiatta we wszystkich warunkach atmosfe-
rycznych.

We Fiacie Stilo mozna stucha¢ muzyki z plikow MP3,
w formacie cyfrowym, ktéry umozliwia skompresowanie
na jednej plycie ponad stu piosenek. Pliki MP3 mozna
Sciggaé takze z Internetu i zachowa¢ na CD-romie.
Dostepny jest rowniez system glosowego wybierania
numerdw oraz zmieniania stacji radiowych.
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Pojemnos¢ Moc

cylindrow
1596 103 KM (76 kW
1747 133 KM (98 kW
1910 80 KM (59 kW

1910 115 KM (85 kW



Predkosc

183
200
170
190

Przyspieszenie
0-100 km/h

11, 4 sekundy
10, 8 sekundy
13, 8 sekundy

11, 2 sekundy

Zuzycie paliwa
w cyklu mieszanym
7,6
8,3
5,6
5,6

Dodatkowe wyposazenie
i kolorystyka

Cztery silniki, trzy wersje wyposazenia, siedem koloréw
nadwozia i sze$¢ kolorow tapicerki. W tej gamie kazdy
znajdzie swojego ulubionego Fiata Stilo Multi wagon i wy-
posazy go we wszystkie dostepne urzadzenia.

Podstawowa wersja wyposazenia o nazwie Actual, do-
stepna jest z wszystkimi czterema silnikami. W standardzie
posiada nastepujace systemy bezpieczenistwa: ABS, EBD,
sze$¢ poduszek powietrznych (dwie z nich na zadanie),
system przeciwtamaniowy Fiat Code II.

Poza tym wspomaganie kierownicy Dualdrive, regulo-
wang wysoko§¢ siedzenia kierowcy, przystosowanie do
montazu radia i sze$¢ glosnikéw, My Car (zindywidualizo-
wany system sterowania pojazdem), trip computer, regu-
lowanie kierownicy w poziomie i w pionie. Oprocz tego
podgrzewany i chtodzony schowek w desce rozdzielczej
(jesli jest klimatyzacja), centralny zamek z dead lockiem
i dodatkowym automatycznym systemem zamykania
drzwi, pilot, elektrycznie podnoszone przednie szyby
z systemem zabezpieczajacym przez przyci$nieciem obiek-
tu znajdujgcego sie ponad szybg, sterowane elektrycznie
i podgrzewane lusterka wsteczne. Druga wersja wyposaze-
nia, takze dostepna z czterema réznymi silnikami, nazywa
sie Active. Oprocz elementéw wymienionych w wersji
Actual, posiada jeszcze radio samochodowe i klimatyzacje.
Wersja Dynamic ma pods$wietlane wewnetrzne lusterka po
stronie pasazera, zamykany schowek pod siedzeniem
kierowcy, przednie oparcie przedramienia, elektrycznie
podnoszone tylne szyby z systemem zabezpieczajacym
przez przyci$nieciem obiektu znajdujgcego sie ponad
szyba, zewnetrzne klamki w kolorze nadwozia.

Obicia wewnetrzne dla wersji Actual i Active dostepne
sa3 w dwoch kolorach, popielatym i granatowym, o cieka-
wych wzorach. Wersja Dynamic ma luksusows i eleganc-
ka tapicerke, takze w kolorze popieli i granatu. Skorzane
obicia siedzen, bezowe i antracytowe. Do tej bogatej gamy
trzech wersji wyposazenia doda¢ jeszcze nalezy caly szereg
opcji: szybe dachowa Sky Window, system Connect, dwu-
strefowg klimatyzacje, otwierang tylng szybe. Przygotowu-
jac kolorystyczng game nadwozia pracownicy Osrodka
Projektéw Fiata Stilo przeanalizowali najnowsze tendencje
w tej dziedzinie, i opracowali palete siedmiu barw, w po-
dziale na pastelowe i metaliczne. W pierwszej grupie
znajdziemy Rosso Tiziano i Bianco. A wirdd metalicznych:
Blu Navy, Blu Jet, Grigio Steel, Grigio Orione i Verde
Cristallo. u
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Cztery absolutne premiery Swiatowe, niespotykane dotad silniki, interesujgce
prototypy oraz restyling pojazdéw juz znanych. Na Salonie Samochodowym
w Genewie, marki Grupy odzyskaty nalezng sobie witalnos¢.

szystkie $wiatla zwrécone sa na innowacyjny
city car — Fiat Gingo, ktéry we wrze$niu poja-

wi sic w sprzedazy. Nowy, jednobrytlowy

kompaktowy model o nazwie Idea, zmieni w segmencie
B pojecie o tym, czym moze by¢ samochdd. Fascynujaca
Lancia Ypsilon, wyraza nowe, bardziej przyjazne podej-
$cie do $wiata niz czynita to do§¢ ekskluzywna marka
Lancii. Alfa Romeo prezentuje typowo sportowy model,
czteroosobowy GT Coupé.
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Mate Gingo na dobry poczatek

To juz historia: najpierw Balilla, potem 600, nowe
Cinquecento i Panda. A przeciez mate samochody zawsze
byly domeng Fiata. Z tej tradycji dzisiaj zrodzito sie
Gingo, nowe super kompaktowe auto, zaprezentowane
po raz pierwszy podczas Salonu Samochodowego w Ge-
newie. Doskonale auto dla kogo$, kto pragnie pojazdu
o stosunkowo niewielkich wymiarach, ale o komforcie po-
réwnywalnym z wiekszymi modelami.

Gingo zostalo zaprojektowane w mysl najnowszych ten-
dengji: niskie zuzycie paliwa, wcale nie wplywajace na dy-
namike pojazdu, doskonate dla ruchu miejskiego i do dtu-
gich podrozy. Prosta linia, bezpretensjonalny styl, dbato$¢
o szczegOly. Maly, sympatyczny i zwinny samochdd, a réw-
noczesnie solidny i bezpieczny. To co$ wigcej niz mozna by
sie bylo spodziewad po samochodzie tej kategorii.

Przestronne, wygodne i funkcjonalne wnetrze nie odbie-
ga niczym od wnetrza samochoddw ze $redniego segmen-
tu. Majac tylko 3,54 m. dtugosci, Gingo z fatwoscig mie-
§ci 5 0s6b, zapewnia najlepszy w swej kategorii komfort,
za$ jego bagaznik nalezy do najwiekszych w calym seg-
mencie (ponad 200 litréw).

Nowy model oferuje na rynku to, co zawsze byto dome-
ng malych modeli Fiata, ale w ramach segmentu, dokonu-
je ogromnego skoku jakosciowego pod wzgledem kom-
fortu, bezpieczenistwa, techniki i wyposazenia. Piecio-
drzwiowe auto, ktérego mocnym punktem jest ogromna
elastyczno$é, czego dowodem chociazby dzielona, sktada-
na i przesuwna tylna kanapa. Ale nie tylko. Na uwage za-
stuguje tatwo$¢ obstugi oraz bardzo dobra widocznosé,
najlepsza w tej klasie pojazdéw. Ponadto dzwignia zmiany
biegdw umieszczona w pozycji ergonomicznej w Srodku
deski rozdzielczej (zupelna nowo$é w segmencie),
elektryczne wspomaganie kierownicy Dualdrive (monto-
wane w standardzie w bardziej bogatych wersjach), »
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W chwilach wolnych
Fiat Marrakech

Na targach Motorshow w Bolonii zadebiutowat
Fiat Simba, maty pojazd z napedem na cztery
kota, doskonale spisujacy sie zaréwno

w terenie, jak i w miejskiej dzungli.

W Genewie za$ po raz pierwszy zaprezentowano
kolejny concept car, powstaty, podobnie jak
Simba, na bazie Gingo (to dowdd wielkiej
wszechstronnosci nowego kompaktowego
modelu). Nosi nazwe Fiat Marrakech,
przywodzaca na mysl pustynie, wydmy lub

po prostu wakacje. Moze wtasnie ze wzgledu
na swoje wymiary (3,57 m. dtugosci, 1,61
szerokosci, 1,48 wysokosci i rozstawie osi

2,3 m.) lub na swéj ,wydmowy” charakter,
natychmiast wzbudza sympatie.

Jest to pojazd przystosowany do jazdy
terenowej, ale takze do waskich drég

na Capri lub nadmorskich traktéw.

Nowy, prototypowy model Fiata, stylem

nawigzuje do stynnej ,pchty wydmowej” z lat
sze$cdziesiatych - odkryta karoseria, niskie
drzwi bez szyb (tatwiej je przeskoczy¢ niz
otworzyc), pataki chronigce pasazeréw i naped
na cztery kota (o obreczach 16" z oponami
205/50). Bardzo terenowy wyglad nie
pozostawia watpliwosci — Fiat Marrakech,

w ktorym swobodnie mieszcza sie cztery osoby,
moze by¢ idealnym towarzyszem podrézy.



podwyzszona pozycja kierowcy, co poprawia widoczno$é
i daje wrazenie lepszego panowania nad droga.

Trzy silniki, w jakie wyposazone bedzie Gingo, gwa-
rantujg bardzo dobre osiagi i niewielkie zuzycie paliwa,
co ma duze znaczenie zaroOwno w ruchu miejskim, jak
i poza miastem. Nowoscig jest przede wszystkim diesel
1.3 multijet 16 v o mocy 70 koni mechanicznych (bedzie
dostepny kilka miesiecy po wprowadzeniu Gingo na ry-
nek). Oprocz tego znane juz silniki: benzynowy
1.1 0 mocy 55 koni mechanicznych oraz 1.2 8v o mocy
60 koni mechanicznych . Do tego dochodzg jeszcze dwa
typy skrzyni biegdw, jedna reczna, pieciobiegowa, a dru-
ga nowa Dualogic, z systemem sekwencyjnym i automa-
tycznym. Sposrdd opcji mozna wybraé duzych rozmia-
réw przezroczysty dach Skydome, klimatyzacje reczng
lub automatyczng, czujnik parkowania, system Hi-Fi
z odtwarzaczem CD, sub-wooferem i sterowaniem radia
bezposrednio z kierownicy.

Bezpieczenstwo na najwyzszym poziomie — W wyposa-
zeniu seryjnym lub w opcji (w zaleznosci
od wersji) — sze$¢ poduszek powiet-
rznych, ESP ABS i EBD.

Idealny pojazd jednobrytowy

Wymiary auta kompaktowego i wszechstronno$¢ zasto-
sowan, jak w klasycznych pojazdach MPV (Multi Purpose
Vehicle). Taka mySl przySwiecala tworcom nowej idei,
samochodu, ktéry w Europie trafi do sprzedazy jesienia
i na poczatku 2004 roku.

Cho¢ dtugos¢ nowego samochodu nie przekracza czte-
rech metréw, to jego wnetrze jest niezwykle przestronne

20

Muszelkowy ksztatt matego wozu MPV,
oferuje komfort samochodéw
z wyzszego segmentu.

i wygodne, a co wazne — daje si¢ regulowal w zaleznosci
od potrzeb. Cho¢ samochdd jest wyzszy niz klasyczne po-
jazdy z segmentu B i C, wysokos¢ siedzenia kierowcy moz-
na regulowad, z korzyscig dla widocznosci i panowania



klimatyzacja dwustrefowa i cruise control. Przestronne

wnetrze zaplanowano inteligentnie. Podwojny schowek
w Srodkowej czeSci deski rozdzielczej, dwie zamykane
polki, szerokie kieszenie w drzwiach oraz schowek pod
sufitem, jeszcze jeden miedzy przednimi siedzeniami
i wreszcie ostatni, w oparciu przednich siedzeii.

Siedzenia, wygodne i ergonomiczne, mogg by¢ szybko
ustawiane w réznych konfiguracjach. W potozeniu ,,re-
laks”, przednie siedzenia skiadaja si¢ w pozycje ,stolik”,
za$ tylne mozna przesuwac i odchyli¢ o ponad 45 stopni.
Wewnetrzng przestrzen oraz pojemno$¢ bagaznika mozna
takze regulowaé w zalezno$ci od potrzeb. A wszystko to
w pojezdzie o wymiarach znacznie mniejszych niz klasycz-
ny pojazd MPV.

Fiat Idea jest elegancki i nieformalny w stylu. Daje wra-
zenie solidno$ci i bezpieczefistwa. Wnetrze ma forme
przyjaznej i wygodnej muszli. Wrazenia wizualne poparte

$a nowoczesnymi rozwigzaniami technicznymi. Pod

if wzgledem bezpieczefistwa Idea jest najlepsza
w swoim segmencie. Posiada az sze$¢ poduszek
powietrznych (przednie dwustopniowe,
boczne, window bag, ktére chro-
nig pasazerow siedzacych z ty-
tu), regulowane przednie pasy
bezpieczefistwa (z napina-
czami i ogranicznikami
obcigzenia) oraz tylne

o trzech punktach mo-

cowania (lgcznie ze
srodkowym  miej-
scem), zaczepy foteli-
ka Isofix dla bez-
piecznego przewoze-
nia dzieci. W stan-
dardzie znajdziemy
takze ABS, EBD,
Brake Assist, za$
w opcji ESP wraz

z Hill Holder, ufatwia-
jace ruszanie pod gore.
Z chwilg wejscia na rynek,
nowa Idea dostgpna bedzie

w dwodch wersjach silnika: benzynowy
1.4 16V oraz diesel 1.3 multijet 16V, obydwa pofgczone

nad droga. Wystarczy wsig$¢ do nowego kompaktowego z reczng skrzynia biegéw lub dualdrive, ktéra dziala za-
samochodu MPV by przekonaé si¢ o jego komforcie. réowno w systemie sekwencyjnym, jak i automatycznym.
W fotelach poczujemy, jak otacza nas mila atmosfera. W kolejnych miesigcach pojawia sie takze wersje z silni-
Wyposazenie wnetrza jest bardzo bogate; automatyczna kiem 1.2 16V oraz 1.9 JTD Multijet. >
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Lancia Ypsilon, potaczenie
luksusu i technologii

Ypsilon — nazwa bedgca synonimem wyszukanego stylu,
czaru i typowo whoskiej elegancji. Jest takze symbolem
dojrzatosci designu oraz wyposazenia w stosunku
do poprzedniej Lancii Y. Zewnetrzna linia
czerpie duzo z niezapomnianej Lancii Ar-
dea, ale naturalnie odzwierciedla
typowo wspodlczesne tendencje.
W przedniej ,rzezbionej” czedci
samochodu, na uwage zastu-
guje pionowa kratka wlotu
powietrza, ktéra — po-
czawszy od Lancii The-
sis i Phedry — stafa si¢
obowigzkowym ele-

tu samochodu.
Lancia Yp-
silon o dtu-

mentem charaktery-

gosci 376

stycznym  Lancii.
Boczna linia biegnie
poziomo ponad nadko-
lami doskonale faczac
przednig i tylng cze$é
nadwozia.

Rozwiazanie to daje wrazenie duzej spojnosci samocho-
du. Ypsilon taczy kompaktowy i dynamiczny charakter
wozu. Do fask wracaja typowe cechy marki, wsréd nich
przednie reflektory umieszczone wysoko po obu stronach
maski. Elementem nadajacym nowej Lancii charakter so-
lidnego i bezpiecznego auta s3 masywne przednie i tylne
zderzaki, ktorych linie zbiegaja sie w jednym punkcie z ty-

cm, szerokosci
169 cm, wysokosci 152
1 rozstawie osi 239 cm, jest zatem
wieksza od swojej poprzedniczki
Lancii Y. Ale to przede wszystkim
wnetrze sprawia, ze Ypsilon stanie sie
lagowym malym modelem marki. Widaé to po wzornic-

twie, wytrzymatych materiatach wysokiej klasy, wyszuka-
nych polaczeniach powierzchni chromowanych z kolo-
rem nadwozia oraz tapicerky, mozliwosciach dostosowa-
nia do wymagaf indywidualnych klienta (535 mozliwych
kombinacji). Wygodne i eleganckie wnetrze sprawia, ze

nowa Lancia Ypsilon jest samochodem miejskim najwyz-




Kompaktowe

wymiary czynia

z tego pojazdu flagowy
model marki.

LANCIA YPSILON

szej klasy. Swiadcza o tym takze inne elementy wyposaze-
nia, takie jak np. szeroki przezroczysty dach Skydome, ze-
staw stereo hi-fi Sound System Bose, automatyczna kli-
matyzacja dwustrefowa.

Przezroczysty dach zajmuje az 70% gbrnej powierzchni.
Skfada sie z dwoch paneli, z ktorych jeden jest ruchomy,
oraz dwoch zaston przesuwanych niezaleznie. To rozwigza-

nie, catkowicie nowe w tym segmencie, umozliwia dowol-

ne modelowanie pojazdu: jezdzimy albo z przezroczystym
zamknietym dachem, albo z otwartym, jak w kabriolecie.

Sound System Bose to zestaw stereo zapewniajacy do-
skonalg harmonie miedzy technicznymi wlasciwosciami
sprzetu i pojazdu. Wynik — idealna jako$¢ dzwieku na kaz-
dym nawet najnizszym biegu. Muzyka otacza wszystkich
pasazeréw budujac dokota dzwiekowa przestrzen.

Automatyczna klimatyzacja zdalnie sterowana dostoso-
wuje zadang temperature wewnatrz nadwozia. Poszcze-
gblne czujniki mierzg temperature wewnatrz i na ze-
wnatrz pojazdu, obliczajg wymiane ciepla, rozpoznajg pa-
rametry takie jak wilgotno$¢ oraz ilo§é¢ chtodzonego lub
podgrzewanego powietrza. Kolejny czujnik, umieszczony
u podstawy przedniej szyby, rejestruje nadmierny wzrost
temperatury w wyniku oddzialywania promieni stonecz-
nych. Wszystkie te parametry stuzg wiasciwej regulacji
mieszania, wentylacji, oraz rozdzialu nawiewanego
powietrza.. W wyniku tych zabiegdw, wewnatrz panuje
staly klimat niezaleznie od zmieniajacych sie¢ warunkéw
zewnetrznych. Klimatyzacje mozna ponadto regulowaé
po stronie pasazera i kierowcy, jako ze w Lancii Ypsilon
zastosowano uktad dwustrefowy. Pojazd dostarcza takze
duzo przyjemnosci podczas jazdy, gdyz zaprojektowano
go do sprawnego poruszania si¢ po miescie oraz do wy-
godnej podrézy pozamiejskiej.

Nowa Lancia wystepuje w czterech wersjach silniko-
wych, o sprawdzonych parametrach technicznych i niskim
zuzyciu paliwa: 1.2 60 KM, 1.2 16V 80 KM, nowy
1.4 16V 95KM oraz rewolucyjny system napedowy turbo-
diesel 1.3 multijet 16V 70 KM. Ostatni z wymienionych
silnikbw montowany jest z automatyczng skrzynig bie- P>




Sportowe auto dla czworga

Cztery wygodne siedzenia, dynamiczny wyglad, esencja
my$li technologicznej Alfy Romeo w zakresie zespotéw
napedowych. To nowa GT Alfa Coupé, ktéra wejdzie na
rynek pod koniec tego roku. Ten wdz, skonstruowany na
bazie Alfy 156 i zaprojektowany w Centrum Stylistyki
Bertone, wyrdznia si¢ oryginalnym stylem, nadzwyczajny-
mi osiggami i wyraza niespotykanego dotad sportowego
ducha, taczacego komfort z elegancja. Przede wszystkim
zapewnia przyjemno$¢ podczas jazdy i Swietne osiagi.

Diuga na 4,48 m Alfa GT Coupé sprawia wrazenia
agresywnego i kompaktowego samochodu (rozstaw osi
2.596 mm).

Przedni znak firmowy jest najwazniejszym elementem
designu. Umieszczona frontalnie tarcza u dotu taczy sie ze
zderzakiem, u gory za$ z przednig czarng kratka. W rezul-
tacie odzwierciedla site i agresywny charakter ostatnich
produktéw Alfy. Wrazenie to poteguja rozbudowane i spe-
cjalnie zaprojektowane reflektory. Poza tym przednia krat-
ka wlotu powietrza przypomina wielkg czarng ,,paszcze”,
ktora zdaje sie potykaé droge.

Niemniejsze wrazenie robi takze profil boczny samo-
chodu, niezwykle elastyczny, solidny i bezpieczny. Glow-
nie dzigki charakterystycznym wytloczeniom blach, ktére
poprawiajg dynamike pojazdu.

Tyt Alfy GT nosi typowe cechy marki, jednak nie pomi-
ja aspektéw praktycznych, takich jak szeroka pokrywa
bagaznika ulatwiajgca zatadowanie bagazu. Tylna cze$é
pojazdu jest kompaktowa, nieco rozszerzana ku bokom,
zintegrowana z duzym zderzakiem. Tylna szyba ma wypu-
kty, oplywowy ksztalt, za$ tylne lampy zespolone umiesz-
czone s3 wzdluznie i poziomo po bokach i zbiegajg sie
z linig bocznego przetloczenia. Do dyspozycji oddano trzy
doskonale zespoty napedowe: 1.8 T. Spark i mocy
140 KM, 2.0 JTS i mocy 165 KM i 1.9 JTD Multijet 16V
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i mocy 140 KM. Nowy GT Coupe jest samochodem dy-
namicznym, ktéry fatwo poddaje sie woli kierowcy i do-
starcza wielkiej przyjemnosci podczas jazdy. Klient, ktore-
mu szczegdlnie zalezy na wysokich osiggach, bedzie miat
jeszcze do dyspozycji wersje GTA, wyposazong w potezny
silnik 3.2 V6 24 V 0 mocy 250 KM.

Kamal 4x4 - zrywny pojazd
z napedem na cztery kola

Wyobrazmy sobie model, ktéry taczy osiagi auta tereno-
wego typu SUV (Sport Utility Vehicle), przyjemnos¢ pro-
wadzenia i wszechstronno$¢ pojazdu kompaktowego
oraz wygode, i funkgjonalnos¢ MPV. To
jest wlasnie Kamal. Prototypowy mo-
del Alfy Romeo, ktory otwiera przed
marka nowe mozliwoéci i stwarza
okazje do powstania nowego seg-
mentu, w ktérym Alfa odgrywataby
wiodaca role. Po arabsku Kamal
oznacza doskonalo$é, a jednocze-
$nie synteze przeciwienstw. Nazwa
doskonale oddaje nature tego wozu.



Poprzez szereg skomplikowanych i wyszukanych aluzji,

Kamal z jednej strony nawigzuje do sportowej tradycji
wozow z Biscione, z drugiej za$ proponuje rozwigzania
przysztoSciowe.

Nowy samochdd, wyposazono w najnowoczeSniejsze
zdobycze technki Alfy Romeo: silnik 3.2 V6 24V o mocy
250 KM, skrzynie biegéw Selespeed, staly zintegrowany
naped sterowany elektronicznie oraz system Torsen,
wreszcie czworoboczne zawieszenie przednie i tylne.

Nadwozie jest doskonalym polgczeniem elegancji
i wszechstronnosci zastosowania. Drzwi otwierajg sie jak
oktadki ksigzki, utatwiajgc dostep do wnetrza. Tylna szyba
otwiera sie niezaleznie od pozycji pokrywy bagaznika. Po-
jemno$¢ bagaznika wynosi okoto 4000 litrow, za$ w §rod-
kowym tunelu znajduje sie mnéstwo wygodnych potek
i schowkow. Z nowosci duzy przezroczysty dach otwiera-
ny oraz catkowicie skladajace si¢ tylne siedzenia, ktdre
tworza plaska i fatwo dostepng powierzchnie tadunkowa.

Stylistyka Kamala nawigzuje do tradycyjnych cech mar-
ki Alfa Romeo. Typowy przéd samochodu z tréjkatnym
wlotem i kratkami powietrza, wewnatrz ktérych umiesz-

czono $wiatla przeciwmgielne. Dluga maska odzwier-
. ciedla potege silnika, po czym tagodnie faczy sig

' z przednig szybg i dalej z przezroczystym
dachem. Rozwigzanie to nadaje
- calosci bardzo lekki charak-
- -b ter. Na koniec, duze kota
' ‘iﬂ ﬁ o $rednicy 20” z opona-
\ mi Pirelli Skorpion, pod-
f kreslajace terenowy cha-
rakter samochodu. u
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Nowy wyglad
Alfy Spider1 GTV

Swiatowa premiera nowej Alfy Spider i Alfy GTV
- w sprzedazy od poczatku maja. Wyglad
obydwu modeli zostat solidnie odnowiony
zaréwno pod wzgledem wyposazenia, jak

i zespotow napedowych. Zmienit sie przéd
pojazdu, zaprojektowany ponownie w Centro
Stile Pininfarina, uwzglednia teraz wspétczesne
trendy marki. Tréjkatny znak u gory taczy sie

z maska po czym ostro zmierza w dét zakrywajac
zderzak. W centralnej czesci, u gory tarczy,
umieszczono logo firmy w delikatnej
chromowanej obwddce. Na czarnym tle
szczegolnie rzucaja sie w oczy chromowane
poprzeczne linie, ktére idealnie tacza sie

z poprzecznymi przettoczeniami, sprawiajac
wrazenie duzej przyczepnosci pojazdu. U dotu,
kratki wlotu powietrza zakoriczone sa Swiattami
przeciwmgielnymi o trapezowym ksztatcie, wraz
z tréjkatna tarcza tworza charakterystyczng
roze z Biscione. Typowe linie przettoczenia
zbiegaja sie w litere V, podkreslajac wypukty

i narzucajacy sie ksztatt maski, pod ktéra kryje
sie potezny silnik. Nowy jest takze projekt kot

z lekkimi alufelgami o Srednicy 16” oraz

kolory nadwozia (Rosso Brunello,

Verde racing, Blu Cobalto).

Nowa Spider i GTV wyposazone sa w silniki,
ktore cieszg sie duzg popularnoscia takze
winnych modelach: 2.0 JTS o mocy 165 KM oraz
3.2 V6 24\ 0 mocy 240 KM. GTV z tym ostatnim
silnikiem osiaga predkos¢ 255 km/h, stajac sie
najszybszym autem w historii Alfy Romeo.
Dostepny jest takze 2.0 T. Spark o mocy 150 KM,
ktory jest kwintesencja technologii Twin Spark

opracowanej przez Alfe Romeo.




omau
efha para

Ostatnie zmiany na liniach montazowych silnika 1,3 SDE w bielskiej fabryce
Fiat-GM Powertrain oraz przygotowania do uruchomienia seryjnej produkcji
Fiata Gingo w Tychach prowadzone sg petng para.

nwestycje zwigzane z uruchomieniem produkgji
I osiggnely ogromng skale. W Tychach powstata pra-

wie catkowicie nowa Spawalnia, na Lakierni i Mon-
tazu wprowadzono duze zmiany i modernizacje systemdw
technologicznych, w Bielsku-Bialej za$ powstat najnowo-
czesniejszy zaktad produkgji silnikow diesel.

Comau Poland uczestniczy w tym procesie od samego
poczatku. Pracownicy firmy z jednej strony uruchamiajg
nowe linie produkcyjne, z drugiej za§ w praktyce uczg sie
przy tym zupelnie nowych, o wiele bardziej zaawansowa-
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Tomasz Libich
fot. I. Kazmierczak

nych technicznie rozwigzan i systeméw sterowania proce-
sem technologicznym.

Pierwsze preserie: samochodéw (24 sztuki) i silnika
(500 sztuk) zeszly z linii w grudniu ubiegltego roku. W tym
czasie przetestowane i skontrolowane zostaly pod wzgle-
dem technicznym i funkcjonalnym zar6wno produkty
(samochdd i silnik), jak maszyny, urzadzenia i linie. Jedno-
cze$nie pracownicy firmy wciaz dokonujg ustawien i drob-
nych modyfikagji, a takze biorg udziat w szkoleniach stuzb
produkcyjnych i utrzymania ruchu.



Instalacja nowych linii produkeyjnych i ich komponen-

tow przebiegala dotad zgodnie z ustalonymi harmono-
gramami oraz przewidywaniami technicznymi. Nowe
linie montazowe budowane byly od podstaw, a tempo
prac nalezy uzna¢ za bardzo dobre — prace instalacyjne
w Bielsku-Bialej rozpoczely sie w lutym, w Tychach
w sierpniu 2002 r.

W Tychach rozpoczat si¢ ostatni etap modyfikagji linii
technologicznych, w Bielsku — Bialej natomiast trwa obec-
nie proces uruchomienia produkgji (Job One).

przygotowali do pracy najwyzszej klasy specjalisci.

Nowe maszyny, urzadzenia i linie zainsta-
lowane w Tychach i Bielsku stanowig dla
obydwu zakladéw wyrazny postep w zakre-
sie wydajno$ci produkcji i zaawansowania
technicznego. Dla przyktadu w Tychach zain-
stalowano ponad 300 robotow, za$§ w Biel-
sku-Bialej 527 najnowoczesniejszych maszyn
i urzadzen.

Ta nowa technologia, co oczywiste, wyma-
ga od stuzb Utrzymania Ruchu najwyzszych
kwalifikacji. Dlatego tez dla swoich pracowni-
kéw w Powertrain Bielsko-Biata Comau Poland zaplano-
wala 32.000, a w Tychach 20.000 godzin specjalistyczne-
go szkolenia, z czego w obu przypadkach ponad 70% zo-
stato juz zrealizowanych.

Ponadto, wychodzac naprzeciw wysokim wymaganiom
nowoczesnej technologii, a w zwigzku z tym koniecznosci
sprostania nowym wyzwaniom technicznym, spo6tka
Comau Poland przyjeta w ostatnim czasie do pracy
nowych inzynieréw i technikéw oraz zainwestowata
w oprzyrzadowanie.
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Rozmowa z Hubertem Gerono,
dyrektorem spotki Comau Poland:

FWN: Jakie sa korzenie sp6tki Comau Poland?

Nasza firma wywodzi sie ze stuzb utrzymania ruchu
Fiata. Powstala w 1998 r. przejmujac personel, maszyny
oraz dziatalno$¢ Narzedziowni i Produkeji Tlocznikow.
W pazdzierniku 1999 r. poszerzyliémy nasza dziatalno$é
o shuzby Utrzymania Ruchu. Tym samym przejeliSmy cale
bogate know — how fiatowskich stuzb Utrzymania Ruchu
i Produkgji Ttocznikow.

Na ile dziatalno$¢ Spotki zwiazana jest z Grupa Fiata?

Fiat i Powertrain sg i z calg pewnoScig pozostang naszy-
mi najwazniejszymi partnerami. Mozna wlasciwie powie-
dzied, ze jedziemy na jednym wodzku — jezeli Fiat i Power-
train np. przechodzg trudnosci, my tez je odczuwamy.
Ponadto wspOtpracujemy m. in. z Magneti Marelli, Fiat
Avio, Delfo oraz Valeo.

Czy Comau Poland podejmuje jakie$ dzialania w celu
znalezienia nowych ,pozafiatowskich” klientow?

Oczywiscie, obecna sytuacja na rynku wymusza na nas
koniecznos¢ jego penetrowania i poszukiwania nowych
klientéw. Dziatania nasze wynikajg z koniecznosci zad-
bania o pracownik6w — ludzi nie mozna przeciez zwol-
ni¢ tylko dlatego, ze trwa bessa na rynku samochodo-
wym. Tym bardziej, ze jest to wysoko wykwalifikowany
per- sonel, a jego szkolenie wymagato sporych inwestycji
i dlugiego czasu.

Nowi klienci to z calg pewnoscia nowe rozwigzania
technologiczne...

Zgadza sie, juz dawno dostrzegliSmy, ze przygotowa-
nie konkurencyjnej oferty wymaga od nas ciggtego
rozwoju i poszerzania zakresu wykonywanych prac.
Typowe, znane nam od lat utrzymanie ruchu, okazuje sie
czesto niewystarczajace dla zaspokojenia potrzeb i ocze-
kiwai klientéow. Co wazne, mamy tutaj wsparcie ze
strony naszych kolegéw (Comau Service), a to przeciez
okoto dziesie¢ tysiecy oséb zatrudnionych w stuzbach
utrzymania ruchu na calym $wiecie. Korzystamy ze
wspdlnego doswiadczenia.

Poza tym rozpoczeliSmy system szkolen przygotowuja-
cy naszych pracownikéw do realizacji zadaf, ktérych
wezeSniej nie wykonywali, chociazby w zakresie prac mo-
dernizacyjnych, czy remontéw urzadzen. Uruchomilismy
nowe specjalnosci, wérdd nich Instalacje Systeméw Trans-
portowych (na terenie tyskiego Zaktadu FAP wykonali-
$my na przyktad transport podwieszony dla karoserii).
UzyskaliSmy takze uprawnienia do obstugi urzadzen
dzwigowych i dozoru technicznego, a takze certyfikat
UDT, ktéry pozwala nam wykonywaé prace na suwni-
cach, dzwignicach i podobnych urzadzeniach do podno-
szenia. Dzigki temu znacznie poszerzyliSmy naszg oferte.
Jaki jest cel firmy na najblizsze lata?

H. G: Stale rozwijamy nasze stuzby handlowe. Ich
zadaniem jest wyszukiwanie i oferowanie naszych ustug
potencjalnym klientom. W tym roku naszym gléwnym
zadaniem jest wladciwe przygotowanie sie do §wiadczenia
ustug utrzymania ruchu w Fiat-GM Powertrain dla
produkgji silnikéw oraz w Fiat Auto Poland w Tychach
dla nowego modelu Gingo. |
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Fiat-GM Powertrain Polska uroczyscie uruchomit produkcje nowego silnika
1.3 SDE (small diesel engine). Po wykonanych wczesniej preseriach
przyszedt czas na masowa produkcje, ktdra osiggnie p6t miliona sztuk.

P e [' Fl | < : l Tomasz Libich, fot. B. Ziarko

owertraina

aszym celem bylo stworzenie silnika diesla o zre-

dukowanych wymiarach, ktérego konstrukeja

bylaby odpowiednia zaréwno dla samochodéw
z segmentu B (kompaktowe), jak roéwniez z segmentu A
(samochody miejskie) — méwi Tadeusz Swierczek, dyrek-
tor generalny Fiat-GM Powertrain Polska — a wiec silnika
matego i lekkiego (0 masie facznej 130 kg ze wszystkimi
uktadami pomocniczymi), posiadajgcego cztery cylindry,
zapewniajace cicha i przyjemna prace oraz niski poziom
drgafi. Chodzito réwniez o to, aby silnik byt ekonomiczny
pod wzgledem zakupu, a pdzniej eksploatacji. Duze zna-
czenie mialy dla nas takze zastosowane w nim wyszukane
technologie — tak, aby mialy znaczacy wplyw na obnizenie
poziomu zuzycia paliwa i uzyskanie dobrych osiggdw
z rdwnoczesnym poszanowaniem Srodowiska naturalne-
go. I takg wlasnie peretke udato sie stworzy¢ inzynierom
z naszego koncernu.
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W uroczystosci uruchomienia produkgji udzial wzieli
m.in. Nunzio Pulvirenti, prezes zarzadu Fiat-GM Power-
train i Daniel Hancock, dyrektor wykonawczy spotki.
Zaproszeni goscie, a wérdd nich minister Dariusz Szym-
czycha, ambasador republiki wloskiej, radca handlowy
ambasady USA, parlamentarzysci i przedstawiciele wadz
wojewddztwa i miasta oraz przedstawiciele Fiata Auto
Poland i GM Poland mieli okazje zapoznaé si¢ z parame-
trami technicznymi nowego small diesla oraz obejrzeé
fabryke i linie produkcyjne. Oficjalnie rozpoczetg produk-
cje, maszyny i pracownikéw poblogostawil ordynariusz
diecezji bielsko-zywieckiej, ks. bp Tadeusz Rakoczy.

Podczas konferencji prasowej przedstawiciele spotki
podkreslali, ze nowy silnik posiada te same zalety, ktore
cechujg silniki wigksze — a to dlatego, iz nie jest on po
prostu mniejszy, lecz zminiaturyzowany. Co wazne, udato
sie to osiggnal bez szkody dla jego doskonatosci i jakosci



technicznej. Konstrukeyjne wyzwanie, przed ktorym stane-
li inzynierowie FIAT-GM Powertrain, byto wiec ogromne.

Najwiecej uwagi przy projektowaniu silnika 1.3 SDE
skupiono na jego sprawnosci i niezawodnoSci, a wigc
cechach, ktore dla klienta oznaczajg konkurencyjna cene,
doskonate osiagi i trwato$¢ bez potrzeby jakiejkolwiek
ingerengji. 1.3 SDE mieSci najnowoczesniejszg technologie
zamknietg w bryle o dlugosci mniejszej niz 50 ¢cm i wyso-
ko$ci 65 cm. Wymiary te czynig go najmniejszym cztero-
cylindrowym silnikiem diesla z systemem common rail
dostepnym na rynku. Jest jedyng jednostka, ktora w cylin-
drze o $rednicy niespetna 70 mm miesci sze$¢ komponen-

A D. Hancock, D. Szymczycha, N. PulvirentiiT. Swierczek
przecinaja wstege.
> D. Hancock prezentuje zalety small diesla 1.3 SDE.

tow o ,normalnych” rozmiarach — innymi stowy mieszcza
si¢ tam cztery zawory, wtryskiwacz i §wieca zarowa

»Rekordowa miniaturyzacja, dzieki ktérej jednostka ta
moze by¢ montowana zaréwno w super kompaktowych
autach z segmentu B, jak i autach miejskich z segmentu A —
podkresla Marek Ramczewski, odpowiedzialny za relacje
zewnetrzne i komunikacje Fiat-GM Powertrain Polska —
oferuje jeszcze inng zalete, a mianowicie ta, iz silnik jest
wielozaworowy i wyposazony w Multijet (czyli system
wielu wtryskéw). Tym samym jest najbardziej zaawanso-
wanym z wszystkich dostepnych na rynku silnikéw z com-
mon rail drugiej generacji.”

Jak przekonuja specjalisci, 6w zastosowany system wtry-
sku paliwa Multijet w matej 16-zaworowej jednostce
1.3 SDE, stanowi rozwinigcie zasady stosowanej w ukla-
dzie common rail. W nowym silniku zastosowane zostaly
bardziej zaawansowane wtryskiwacze i system sterowania

wtryskiem poprzez elektroniczng jednostke sterujaca —
tak, aby uzyskaé w ciggu kazdego cyklu pracy silnika wie-
cej wtryskow w stosunku do obecnie wykonywanych
dwoch. Drzigki temu spalanie stato si¢ bardziej plynne —
przebieg cisniefi i temperatur pozostajacych w komorze
spalania i powietrze zasysane do cylindra s3 jeszcze lepiej
wykorzystywane.

Jeszcze niedawno jednostki napedowe wykonane
w technologii common rail stanowily ,,ostateczne” mozli-

wosci osiggnie¢ w rozwoju inzynierii diesla. W rozwigza-

niu tym mozliwe jest zastosowanie dwukrotnego wtrysku
paliwa do komory spalania w ciggu jednego cyklu (mate-
go poczatkowego i wigkszego gtéwnego wtrysku). Tym-
czasem inzynierowie z FIAT-GM Powertrain opracowali
druga generacje ukfadu common rail typu Multijet, po-
zwalajacg na kilka wtryskéw (od 3 do 3).

Zasada dziatania obydwu systeméw jest taka sama. Na-
wet w poprzedniej wersji pierwszy wtrysk podwyzszat
temperature i ci$nienie w cylindrze, aby poprawic spalanie
w czasie suwu. Teraz wtrysk glowny podzieli¢ mozna na
kilka mniejszych wtryskow, a ilo$¢ oleju napedowego spa-
lanego w cylindrze pozostaje taka sama (przy czym proces
ten jest pelniejszy i bardziej ptynny). Pozwala to na dalszg
progresje, ktorej celem jest bardziej ciche spalanie, obnize-
nie poziomu emisji spalin i zwigkszenie osiagéw silnika.
Silniki common rail Multijet r6znig sie wiec zasadniczo od
poprzednikow dwoma podstawowymi elementami: wtry-
skiwaczami i elektroniczng jednostka sterujaca.

Produkcja small diesla ma wedtug planéw osiagnaé
rocznie 500 tysiecy sztuk. Bielski zaktad FGP jest jednym
z siedemnastu zaktad6w nalezacych do spétki joint-ventu-
re Fiata i General Motors. Inwestycja zwigzana z urucho-
mieniem produkeji nowego silnika pochfoneta blisko 400
milionéw euro. |
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Tomasz Libich

Wspdtpraca pomiedzy uczelniami wyzszymi a przemystem coraz wyrazniej
wskazuje na sens usuwania barier miedzy podrecznikowg wiedzg akademicka,
a praktyczng madroscig rzadzaca realnym biznesem i procesami produkcji.

spolpraca Fiat Auto Poland z uczelniami wyzszy-

mi w Polsce trwa od lat. Na ich przestrzeni bar-

dzo bliskie kontakty zostaly nawigzane z Poli-
technika Slaska i Warszawska oraz Akademia Techniczno-
-Humanistyczng w Bielsku-Bialej (wcze$niej byta to autono-
miczna filia Politechniki L.odzkiej). Utworzenie przedsie-
biorstwa Fiat Auto Poland na poczatku lat dziewieédziesia-
tych poskutkowato wyraznym zacie$nieniem wspdtpracy
i nadalo jej jeszcze wieksza dynamike. Postepujacy outsour-
cing i pojawianie sie na rynku kolejnych spotek Grupy Fiat
(wsrdd nich Magneti Marelli, Teksidu, Comau, Avio) po-
zwolily na pozadane przez kazda ze stron ukierunkowanie
i wyspecjalizowanie owych kontaktow.

Wspotpraca FAP z wymienionymi wyzej uczelniami uje-
ta jest w ramy dwoch typéw porozumieii: jednym z nich
jest ,Porozumienie ramowe” z Politechnikami Warszaw-
ska i Slaska oraz ATH, drugim natomiast — regionalne
(miedzy Politechnikg Slaska a FAP).
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Ramowe porozumienie o wspOlpracy, zawarte przed sze-
$cioma laty pomiedzy obu politechnikami i ATH, a sp6tka
Fiat Polska i CRF (Centrum Badawcze Fiat) w Turynie po-
zwala na uzgadnianie oraz realizacje priorytetowych pro-
jektow wspolpracy naukowej oraz badawczo-rozwojowe;j
i organizowanie konferencji oraz seminariéw z tym zwigza-
nych. W ramach tej umowy co roku uczelnie ogtaszaja kon-
kurs na prace dyplomowe i doktorskie zwigzane z tematy-
ka motoryzacyjng. Tematy owych prac sugerowane s3 przez
CRE. W corocznej edycji tego konkursu, sponsorowanego
przez Grupe Fiat, analizowane s3 przez obustronng komisje
zgloszone do konkursu prace i wybierane te najwybitniej-
sze, ich autorzy za$ otrzymujg nagrody finansowe w katego-
rii najlepszych prac dyplomowych i doktorskich.

Przed dwoma miesigcami nagrody takie z rak Carlo Vit-
torio Folonari, wiceprezesa Centrum Badawczego Fiat
w Turynie odebralo najlepszych czterech doktoréw i dzie-
sieciu magistrow z ATH i Politechniki Slaskiej. Byla to juz



szosta edycja tego konkursu, ktérego koordynatorem jest
wiasnie CRF.

»To oczywiste, ze jako centrum badawcze chcemy by¢
obecni wszedzie tam, gdzie obecna jest Grupa Fiat — pod-
kresla Carlo Folonari — Kazdy kraj ma swoja wiasng kul-
ture, ale réwniez wiasne osiggniecia naukowe i sposdb
myslenia. Niejednokrotnie juz mieliSmy dowody na to, iz
polaczenie calej tej wiedzy i czerpanie z niej tego, co naj-
lepsze, to doskonala metoda na stymulowanie rozwoju”.

Zaréwno przedstawiciele uczelni, jak i spotek przekonu-
ja, ze wspOlpraca rozwija sie doskonale i ma dla obu stron
ogromne znaczenie. Sa nig takze zainteresowani studenci,
co wyraznie daje si¢ zaobserwowal podczas spotkan
z przedstawicielami FAP,

Dyrektor Mario Liberale i rektor Wojciech Zielifiski
w trakcie podpisywania umowy o wspétpracy.

~Wspdlpraca z firmami opartymi o kapital zagraniczny

jest zdecydowanie latwiejsza, niz w przypadku firm rdzen-
nie polskich — przyznaje Marek Trombski, rektor ATH —
Ich wladze po prostu wyrazniej rozumiejg potrzebe badan
i to, ze bez nich nie moze by¢ mowy o jakimkolwiek
dalszym rozwoju”.

Regionalne porozumienie o wspdlpracy miedzy Poli-
technika Slaska, a Fiatem Auto Poland zostalo po raz
pierwszy podpisane przed czterema laty i jest sukcesywnie,
corocznie odnawiane. Jego celem jest wykorzystanie do-
$wiadczeri i dorobku naukowego Politechniki Slaskiej oraz
potengjatu i pozycji FAP dla dziatafi stuzacych obu stro-
nom oraz rozwojowi catego regionu.

»Bardzo sobie cenimy mozliwo$¢ wspdtpracy z Fiatem
Auto Poland — méwi rektor Politechniki Slaskiej, prof.
dr hab. Wojciech Zielifiski. Jest ona prowadzona juz od
wielu lat, gdyz juz z FSM-em wspdtpracowaliSmy bardzo
intensywnie, a pdzniej, kiedy fabryke przejat Fiat, nastapit

okres budowania nowych struktur i przemian organizacyj-
nych — i silg rzeczy kontakt stat sie nieco utrudniony. Te-
raz, kiedy FAP mocno zakorzenit sie w regionalnym $ro-
dowisku przemystowym, nasza wspdtpraca wyraznie sie
ozywila i na stale zadomowita na polu badawczym, dydak-
tycznym i naukowym. Dzi§ naszym zadaniem jest tworze-
nie solidnego ,europejskiego obszaru edukacji na pozio-
mie wyzszym” — podkresla rektor Zielifiski — Przygotowu-
jemy bowiem kadre nie tylko dla Polski; s3 to przeciez lu-
dzie, ktérzy wkrotce zasilg rynek europejski”.

Czego dotycza kierunki wspdtpracy? Uzgadnianiu tema-
tow prac badawczych i magisterskich, a takze wzajemnego
prezentowania i propagowania osiagnie¢. Wspoéldziatanie
dotyczy rowniez promowania doskonalenia przez najlep-
szych studentéw znajomosci jezyka wloskiego, réwniez
w zakresie terminologii technicznej.

Wspdtpraca pomiedzy uczelniami wyzszymi, a fabryka
coraz wyrazniej wskazuje na sens usuwania barier miedzy
podrecznikowym $wiatem wiedzy akademickiej, a prak-
tyczng madroscig rzadzaca realnym biznesem i procesami
produkgiji.

Dla studentéw wydzialéw zwigzanych z organizacjg
i zarzadzaniem mozliwo$¢ obserwowania i analizowania
prawdziwych zjawisk zachodzacych w przedsiebiorstwie,
stosowanych tu metodologii zarzadzania i rozwoju perso-
nelu, komunikacji miedzyludzkiej oraz metod pracy ze-
spotowej, to doskonaly sposob na poszerzenie swej wiedzy
takze w wymiarze praktycznym.

Wielu obecnych pracownikéw FAP wywodzacych sie
z szeregow absolwentéw uczelni, z ktérymi wspotpracuje
firma, zajmuje w niej dzisiaj kierownicze stanowiska,
a 80% z nich nalezy do elitarnej grupy professionals.
Kilkudziesieciu znalazto w ostatnich latach zatrudnienie
w strukturach spotek Grupy Fiat (np. Fiat Avio) oraz
w ramach miedzynarodowego, wielofunkcyjnego i wielo-
sektorowego projektu Fiat Gra. De (Fiat Graduate Deve-
lopment Programme). Oznacza to, ze nowych inzynieréw
ciggle jednak potrzeba.

»Przemyst powinien zabiega¢ o tych dobrych, aktywnych
i ambitnych absolwentéw - przyznaje Mario Liberale,
dyrektor personalny FAP — Przedsiebiorstwa narzekaja, ze
programy nauczania na wyzszych uczelniach czesto nie
podazaja w tym kierunku, w ktéorym podgza rozwdj
przemystu, stad studenci nie s3 do kofca przygotowani
do wymagan rynku i firma musi p6Zniej duzo inwestowaé
w szkolenia. Nasza wspélpraca, juz na tak wczesnym
etapie nauczania, jest kluczem do rozwigzania tego
problemu”. |
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Skoczowskim Teksidem od potowy stycznia zarzadza nowy dyrektor, ktérego
Fiat Wokét Nas poprosit o wypowiedzZ na temat kondycji firmy, prognoz
rynkowych i planéw na przysztosé.

FWN: W jakiej kondycji zastal pan zaklad obejmujac sta-
nowisko dyrektora?

Marek Kanafek, dyrektor generalny Teksid Iron Poland:
Firma byta w dobrej sytuacji, rok 2002 byt dla nas rokiem
wielkich przemian. Wdrozony zostal bardzo znaczacy pro-
gram oszczednoSciowy i zaktad doprowadzony zostal do
stanu, w ktérym ponownie zarabia pienigdze. A przy tym
okazuje sie, ze nie musimy juz produkowaé ponad 50 tys.
ton rocznie (chodzi o mase gotowych wyrobdw), zeby
uzyskaé pozytywny wynik finansowy — w obecnej chwili
wystarczy 41 tys.

Czy ilos¢ zamowien, jakie otrzymuje Teksid, wykorzystuje
pelne moce przerobowe zakladu?

Nie, jeszcze nie. Sytuacja rynkowa wciaz nie jest tak ko-
rzystna, jak bySmy chcieli, poniewaz nowych zamoéwien
wcigz nie ma — ani z Grupy Fiata, ani z pozostalych sekto-
row rynku. Dla przyktadu: w 2002 roku ztozylismy odpo-
wiedzi na zapytania ofertowe na ponad 70 tys., a pozyska-
lismy okoto 3 tys. ton nowych produktow.
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Tomasz Libich, fot. M. Feodorow

OClC, 2

Jakie zatem cele stawia pan przed soba na najblizsze
miesigce?

Najwazniejsze jest przywrocenie wiarygodnosci zaktadu
w oczach naszego szefostwa i oczywiScie poszukiwanie
nowych zaméwien.

Gdzie przede wszystkim firma bedzie probowala je
znalez¢?

Nalezac do Grupy Fiat jesteSmy naturalnie zobowigzani
do pozytywnego odpowiadania na wszelkie zapytania ofer-
towe, ktdre otrzymujemy ze strony koncernu. Obecnie po-
nad polowe naszej produkgji stanowig wyroby dla potrzeb
Grupy Fiat. Ale bedziemy oczywiscie starali sie wychodzi¢
takze na zewnatrz — do klientéw ,,pozafiatowskich”. T na
tym chcieliby$my si¢ w najblizszych miesigcach skupic.
Produkgjg jakich wyrobow zajmuje si¢ obecnie Teksid Iron
Poland?

Sa to odlewy zeliwne przede wszystkim dla potrzeb prze-
mystu motoryzacyjnego (za wyjatkiem kadtubéw do silni-
kow) — a wiec gtéwnie zwrotnice i waltki rozrzadu. To jest



nasz podstawowy asortyment, do tego dochodza jeszcze
tarcze hamulcowe pefne i wentylowane oraz cata gama in-
nych produktéw. W sumie program produkgji na ten rok
przewiduje ponad 300 pozydji.
Czy jest to liczba w miare stala, czy tez ulega zmianom
w zaleznosci od wahan rynku?

Oczywiscie do pewnego momentu chcielibySmy, aby
ewoluowala w gore, aczkolwiek zbyt duzy asortyment przy
niewielkich seriach nie jest dla nas zbyt korzystny. I na razie
tak sie dzieje. Trwa obecnie uruchomienie produkgcji dwu-
dziestu czterech nowych detali, ktéra rozpocznie sie na
przetomie 2003/2004 roku. — gléwnie dla przemystu moto-
ryzacyjnego, ale nie tylko dla Grupy Fiata, takze dla Toyo-
ty i Daimlera-Chryslera.

Czy jesteScie panstwo zainteresowani innym sektorem ryn-
ku - poza motoryzacyjnym?

Nasz zaktad jest technicznie przygotowany do produkgji
masowej — a nie ma innej branzy (niz wlasnie motoryzacyj-
na), ktéra potrzebowataby odlewéw w tak duzych ilo-
Sciach. Nasza zdolno§¢ produkcyjna to 65 tys. ton i taka
ilo$¢, choé oczywiscie zalezy to od asortymentu, mozemy
spokojnie produkowaé. Nasz plan piecioletni przewiduje
natomiast dalszy rozwdj i produkeje 60 tys. ton odlewow —
a opieramy go na prognozach dotyczacych rozwoju rynku,
w tym takze motoryzacyjnego.

Wroémy do wspominanych przez pana dziatan oszczedno-
sciowych. O jakiego rzgdu kwoty tutaj chodzi?

W ubieglym roku ostatecznie przenieslismy koficows ob-
robke odlewow (szlifowanie zalewek) z firm zewnetrznych
do naszego zaktadu. To pozwolito nam zaoszczedzi¢ okoto
6 mln ztotych rocznie — bo tyle kosztowata nas wsp6tpraca
z naszymi kontrahentami w tym zakresie. Procz tego reali-
zujemy druga edycje programu oszczedno$ciowego Sei
Sigma, o ktérym byla juz mowa w jednym z poprzednich
numerdw Fiata Wokot Nas. W pierwszej, ktora zakonczyta
sie w 2002 roku, nasz zakltad ze wzgledu na osiagniete wy-
niki sklasyfikowano na pierwszym miejscu w Grupie Teksi-
da. T nic dziwnego — pierwsza edycja programu Sei Sigma
przyniosta firmie okoto 400 tys. euro oszczednosci. Teraz
pracujemy nad kolejnymi piecioma zadaniami, ktore, jak
liczymy, walnie przyczynig sie do rozwoju i zwiekszenia
zyskow zakladu — a zaktadamy, ze dzigki drugiej edycji uda
sie zaoszczedzi¢ kolejnych 300 tys. euro.

Czy i na ile te wszystkie dzialania oszczednoSciowe
odczuwalne byly dla pracownikow?

Przede wszystkim od dluzszego juz czasu pracujemy
w uktfadzie 6-dniowym bez godzin nadliczbowych — choé
zachowany zostal czterdziestogodzinny tydziefi pracy, zeby

wszystko pozostato zgodnie z prawem. Codziennie pracujg
dwie linie i dwa piece topigce i dzieki tym zmianom udato
nam si¢ obnizy¢ zamdwienie na energie elektryczna. Oczy-
wiscie poskutkowalo to takze nadwyzka sily roboczej i, aby
unikng¢ zwolnien, skierowaliSmy wolng zaloge do pracy
przy przejetej na powr6t obrobee odlewdw.
Jakie byty reakcje pracownikow?

Wszystkie te zmiany wprowadzaliSmy w pelnym porozu-
mieniu ze zwigzkami zawodowymi. Chce przy tym podkre-

Marek Kanafek chce szukac nowych klientéw poza Grupa Fiat.

§li¢, ze w ubieglym roku nie zwolnili§my zadnego pracow-
nika, a i w tym przyjmujemy sobie za cel chroni¢ miejsca
pracy naszych ludzi — jednoczesnie korzystajac z petnych
mocy przerobowych zaktadu.

Jest pan pracownikiem Teksidu od lat — czy i w jaki
sposob na ich przestrzeni zaklad si¢ zmienial?

W skoczowskim Teksidzie rozpoczatem prace w 1980 ro-
ku, najpierw w stuzbach utrzymania ruchu, a pdzniej jako
dyrektor techniczny i dyrektor ds. zarzadzania produkgja.

Dzi§ widze wyraznie, jak bardzo zmienita sie filozofia
pracujacych tu ludzi — jest coraz wigcej osdb, ktore patrza
na pienigdz w kontekscie: wyda¢ jak najmniej, zarobi¢ jak
najwiecej —a wiec coraz wiecej ludzi nauczylo sie mentalno-
§ci rynkowej. I coraz wiecej ludzi nie pracuje tylko tak,
byle doczekaé emerytury, ale zalezy im, by takze ich potom-
kowie znalezli tu zatrudnienie.

W jaki sposob postrzega pan przyszios¢ Teksidu Iron
Poland?

Jestem pewien, ze kiedy za dwa lata w tym zakladzie
zaczng sie kolejne wielkie inwestycje w produkt (aby
poprawi¢ jego konkurencyjno$¢ na rynku), pdjda za tym
nowe zamoéwienia. A firma zacznie zarabiaé naprawde
duze pienigdze. |
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Ptocki zaktad CNH Polska Sp. z 0. 0. rozpoczyna produkcje nowych wyrobéw
(prasy 5441548 CNH oraz Combi, to jest zespotu prasy typu 548 z owijarka)
do zwijania bel stomy lub siana oraz owijania ich folia.

ruchomienie produkeji pras wlasnie w Plocku
U nastapito na skutek decyzji o jej przeniesieniu

z fabryki w Breganze we Wloszech. Juz wcze-
$niej, bo w 1999 roku ptocki zaktad CNH Polska przejat
od Wilochéw produkeje innego wyrobu — headeré6w do
zbioru kukurydzy. Wkrotce okazalo sig, ze byta to stusz-
na decyzja i wladze firmy postanowily przenies¢ do Pol-
ski kolejny produkt. Zaré6wno headery, jak i prasa 548
CNH oraz combi charakteryzuja si¢ wysokim poziomem
technicznym i najwyzszg jakoscia, a dzieki temu sg w sta-
nie konkurowaé z innymi na calym $wiecie.
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»Z produkcjg urzadzenia tego typu plocki zaklad nie
mial wezesniej do czynienia — méwi Zbigniew Pokorski,
Szef Operacji Przemystowych ptockiego zaktadu. — Przy-
gotowanie fabryki wymagato wiec odpowiedniej moder-
nizacji technicznej — uruchomienia nowych linii monta-
zowych, spawalni podzespoléw i czgsci. Jedynie kwestie
zarzadzania produkcjg nie wymagaly duzych zmian -
niewiele si¢ tutaj zmienito w poréwnaniu z innymi,
wytwarzanymi dotad dla potrzeb CNH, produktami”.

Plocki CNH przejal niektérych dostawcow od
poprzedniego producenta, znalazt tez nowych w kilku



krajach Unii Europejskiej i w Polsce. Nieustannie pracu-
jac na rzecz podniesienia jako$ci wyrobdw finalnych i re-
dukgji kosztow, wladze spotki prowadzg dziatania maja-
ce na celu nawigzanie wspolpracy przede wszystkim
z dostawcami krajowymi.

»Dzienna produkgcja pras wynie$¢ ma wedlug plandw
pieé sztuk — przynajmniej w 2003 roku — bo, jak podkre-
Slajg przedstawiciele CNH Polska — wielko$¢ produkeji
w pOzniejszym okresie uzalezniona bedzie od potrzeb
rynku. Produkt skierowany bedzie na wszystkie rynki
obstugiwane przez New Holland i Case (stad w nazwie
prasy pojawiaja si¢ obie marki) — a wiec przede wszyst-
kim na terenie Unii Europejskiej i Afryki Pétnocne;j,
a takze Europy Poétnocnej (gdzie trafi specjalna wersja
combi do zwijania bel siana folig)”.

Zadaniem nowej prasy New Holland jest zbieranie
i zwijanie pozostajacej na polu stomy lub siana w bele.
Podczas pracy urzadzenia, po sprasowaniu beli w komo-

rze nastepuje jej owijanie folig na stole owijarki. Combi

jest swoistym potaczeniem dotychczas wytwarzane;j
prasy 548 z sieczkarnig i owijarka folii, a fakt, iz zabudo-
wana jest na tandemie (podwojnych kotach) i do spelnie-
nia swojej roli potrzebuje tylko jednego przejScia przez
pole, ma istotny wplyw m. in. na glebe, ktéra odczuwa
zdecydowanie mniejszy nacisk. Nie bez znaczenia jest
takze fakt, ze dzieki temu wydatnie skraca sie czas trwa-
nia zbioru stomy lub siana.

»Nowa prase i combi scharakteryzowa¢ mozna wta-
Sciwie jednym pasujacym do nich okreSleniem: petna
elektronika — méwi Dariusz Rejniak, konstruktor CNH.

— Wszystkie funkcje urzadzenia obstugiwane s na pane-
lu w kabinie traktora, a wszystkie informacje wySwietla-
ne na monitorze”.

Caly proces odbywa¢ sie moze automatycznie lub byé

obstugiwany recznie. Ta druga metoda ma istotne

znaczenie w szczegOlnych przypadkach, np. podczas
pracy na pochyleniach terenu.

W Polsce nowa prasa i combi New Holland praktycz-
nie nie majg konkurencji. S co prawda firmy w Lublinie
i Stupsku zajmujace si¢ produkcjg podobnych wyrobéw,
ale technologia wykorzystywana w prasie jest tak nowo-
czesna, ze pozostawia inne daleko w tyle. Pelna automa-
tyzacja, wszystkie informacje o stanie urzadzenia na mo-
nitorze, dopracowany software, serwis i sama obstuga
maszyny sprawiaja, ze produkt z calg pewnoscig znajdzie
wielu odbiorcow. |

Prasa 548 CNH - Podstawowe dane techniczne

dtugosé 6.28 m
szeroko$¢ 2.79 m
wysoko$¢ 2.83m
waga (stand. opony) 4580 kg
wymagania elektryczne 12V
wymiary beli - szeroko$¢ 1,20 m
- objetos¢ 1,47 m?
- $rednica 1,25m
masa - stoma 120-200 kg
- siano 180-300 kg
- kiszonka 350-800 kg
uktad napedowy - predkos¢ obrotowa WOM 540 obr
mocnaWOM - minimalna 37/50 kW/KM
- zalecana 52/70 kW/KM
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Co kilka miesiecy Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich

organizuje wyjazdowe spotkania robocze do najwiekszych zaktadéw przemysto-

wych w regionie. Tym razem wybrali Automotive Lighting Polska w Sosnowcu.

elem owych spotkafi jest nawigzywanie kontaktu
z firmami i osobami, ktére tworzg wspdtczesng
technike i wykorzystujg w pracy nowoczesne
technologie. Korzysci sg wielostronne. Do SIMP-u nale-
23 inzynierowie i mechanicy z réznych przedsiebiorstw
przemystowych w regionie oraz przedstawiciele kadry
naukowej wyzszych uczelni. Mozliwa staje sie wiec wy-
miana do$wiadczeni w szerokim, niemal wielobranzo-
wym zakresie — na temat organizacji pracy, stosowanych
w praktyce rozwigzan technicznych, czy logistycznych.
~Wyrazilismy zgode na wizyte cztonkéw Wojewodzkie-
go Oddziatu SIMP-u w naszej firmie, poniewaz uwazamy,
ze mamy co zaprezentowac — méwi Kazimierz Ordon, dy-
rektor zaktadu Automotive Lighting Polska. — Do podob-
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nego spotkania doszlo tutaj juz przed czterema laty; od te-
go czasu wiele si¢ u nas zmienito, wdrozyliémy nowe roz-
wigzania. Ale tego typu przedsigwzigcia to réwniez dobra
okazja do porozmawiania o naszych problemach, o tym,
z jakimi uczelniami warto nawiaza¢ blizsze kontakty itd.”
Na spotkanie w Automotive Lighting Polska, zorgani-
zowane przez osiem osOb nalezacych tutaj do SIMP-u,
przybylo ponad pigédziesieciu inzynieréw i mechanikéw
z calego wojewodztwa §lgskiego. Podczas zwiedzania za-
ktadu goscie ogladali m. in. nowe wyroby, nowe linie
montazowe, zapoznawali si¢ ze stosowanymi technolo-
giami przetwarzania tworzyw sztucznych oraz metodami
obrobki powierzchniowej elementéw funkcyjnych i de-
koracyjnych przy produkgji lamp i reflektoréw.
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»Organizowane przez nas spotkania w najwiekszych
zaktadach przemystowych wojewddztwa $lgskiego —
moéwi Waldemar Osuch, prezes oddziatu SIMP w Kato-
wicach — majg petni¢ przede wszystkim role szkolenio-
w3. Wybieramy przedsiebior-
stwa nowoczesne 1 rozwojowe, Adriano Fontana
chcemy pokazaé inzynierom
z innych zaktadéw, jak efektyw-
nie gospodarowaé swoim mie-
niem.” Niektére firmy odma-
wiajg organizowania spotkan;
ich wladze obawiaja sie najwy-
razniej, ze zdobyte przez inzy-
nieréw informacje wykorzysta-
ne zostang w celach konkuren-
cyjnych. Nie przekonujg ich

zapewnienia, ze intencja tych spotkan jest wymiana do-

$wiadczen, ktére majg stuzy¢ rozwojowi calego regionu.

»Nauka, innowacyjno$¢, produkt, zysk — to jedyna
droga — podkresla prezes $lgskiego SIMP. — Nasze spotka-
nia w firmach, ktére osiagnely sukces, to jakby zapton
dla tej kadry, inzynierowie mogg powiedzie¢ swoim sze-
fom, ze s3 zaklady, ktére umiejg sobie radzi¢ w tym trud-
nym S$wiecie. To bardzo wazne dla kadry technicznej,
ktorej najwazniejszym celem jest postep.”

Automotive Lighting Polska aktywnie wspolpracuje
z uczelniami wyzszymi: Uniwersytetem Slaskim oraz po-
litechnikami w Gliwicach, Katowicach i Warszawie.
Dzieki cztonkom SIMP-u tatwiejsze staje sie poglebianie
wspolpracy, a spétka moze konsultowaé ze specjalistami

problemy, ktore dotycza ograniczania kosztéw poprzez
zmniejszenie iloSci brakéw, czy lepsze wykorzystanie su-

rowca lub maszyn.

A Cztonkow SIMP-u szczegélnie interesowaty
zmiany wprowadzone w zaktadzie od czasu ich
ostatniej wizyty.

< Dyrektor Kazimierz Ordon prezentowat
zwiedzajacym nowoczesne rozwigzania
technologiczne na liniach montazowych.

»Zblizanie uczelni wyzszych do $wiata
pracy jest kluczem do sukcesu. Rynek wy-
musza na przedsiebiorstwach coraz szybszy
rozwdj, musimy by¢ stale konkurencyjni —
a do tego wsparcie naukowcdw jest nie-
zbedne” — uwaza Adriano Fontana, prezes
zarzadu Automotive Lighting Polska.

Mlodzi ludzie, §wiezo po studiach roz-
poczynajacy prace, sa czesto zdezoriento-
wani, poniewaz spotykaja sie ze $wiatem, w ktdrym pa-
nuje zupelnie inny system i rytm pracy. Zdaniem prezesa
Fontany, wspotpraca z uczelniami wyzszymi jest niezbed-
na, aby uzupetni¢ wyksztalcenie tych miodych ludzi
i przygotowa¢ ich do wejScia w trudny $wiat drapiezne-
go biznesu. |

Automotive Lighting Polska

Zatrudnionych: 529 oséb;

Gtowni klienci:  Fiat, Volkswagen,
Peugeot, Ford, Bosch

Produkty: gtownie lampy i reflektory samochodowe.
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"Do udziatu Zaproszonoge

pod siedziby ,,Uni-Truck Warszawa” w Nadarzynie

wyjechaliSmy kilka minut po godzinie 10:00.

Wyznaczona trasa wiodla z Warszawy do Zywca
przez Radom, Kielce i Krakéw. W droge wyruszyly cztery
furgony Iveco Daily 35510V i 35512V — o0 mocy silnikow
odpowiednio 96 i 116 koni. Organizatorzy zatadowali
samochody workami z piaskiem (po 850 i 900 kg) i zatan-
kowali do petna.

Wybraliémy mocniejszy z furgondéw. Juz na pierwszych
skrzyzowaniach, jeszcze przed wyjazdem na droge ekspre-
sowa zauwazyliSmy, ze zachowuje si¢ do$¢ dynamicznie
i to zarowno na drugim, trzecim, jak i czwartym biegu.
Kilka minut pdzniej, przy predkosciach rzedu 80-
90 km/h postanowilismy sprawdzilismy jego elastyczno§é
—samochdd szybko reagowal na nagte zmiany zachowania
kierowcy, gwaltowniejsze skrety i hamowanie.

Obrali$my kurs na Radom. Mijajac kolejne mniejsze
i wigksze miasteczka, postanowiliSmy przyjrzec si¢ wne-
trzu samochodu. Uznali$my, iz fotele — zaréwno kierowcy,
jak i pasazer6w — sa dobrze wyprofilowane i bardzo wy-
godne, a przy tym, co niezwykle wazne, nieco sztywne.
Dzieki temu jednak organizm kierowcy mniej meczy sie
w pozydji siedzacej mimo wielu godzin spedzonych za kot-
kiem. Regulacja wysokosci i odlegtosci fotela od kierowni-
cy jest dosy¢ przystepna — dZwigni nie trzeba szukaé, ani
specjalnie odchylaé sie, by jej dosiegnaé.
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Same siedzenia foteli moglyby by¢ troche dtuzsze,
ale jest to mankament raczej normalny w samochodach
dostawczych.

Spogladamy na deske rozdzielcza. Jest z calg pewnoscia
ergonomiczna — wszystko znajduje sic w zasiegu reki.
W pierwszej chwili wydaje sie, ze ze wzgledu na jej wypro-
filowanie wyswietlacz z zegarem moze by¢ niewidoczny
dla wysokiego kierowcy. Generalnie nie stanowi to jednak
wielkiego problemu, poniewaz nie ma koniecznosci jego
stalego §ledzenia.

Wiezdzamy na droge Radom - Kielce. Samochdd zysku-
je u nas duzy plus za skrzynie biegbw — dobrze umiejsco-
wiong iz krétkg dzwignia. Ta ostatnia jest bardzo funkcjo-
nalna, plynnie i elastycznie reaguje na naciski dloni po-
zwalajac operowal krotkimi ruchami, co zdecydowanie
uprzyjemnia jazde. Spogladamy w elektrycznie regulowa-
ne lusterka boczne - s3 ogromne i daja bardzo duze pole
widzenia. Niestety, zimowa nawierzchnia sprawia, ze szyb-
ko sie brudza i juz po przejechaniu 30-40 km o wiele
mniej w nich widaé. Niewielkie problemy sprawia scho-
wek po prawej stronie — z calg pewnoscig sposob otwiera-
nia mogtby zostaé inaczej rozwigzany, bo o ile pasazerowi
nie sprawia on zadnych klopotéw, to dostep dla kierowcy
nie jest juz tak wygodny.

Po pierwszych stu kilkudziesieciu kilometrach nie ma
juz watpliwosci, ze furgon dobrze trzyma si¢ drogi, ale jest



bardzo wrazliwy na koleiny. Inna sprawa, ze to przeciez
nie tyle wina samochodu, ile wlasnie stanu nawierzchni na
polskich drogach.

Na postoju za Kielcami wymieniamy wrazenia z innymi
kierowcami — okazuije sie, ze sg bardzo podobne.

Podczas wyprzedzania furgon ,zbiera si¢” gladko,
sprawnie i stosunkowo szybko — co ma duze znaczenie
zwlaszcza przy takim ciezkim tadunku. Ogoélne wrazenia
z jazdy i prowadzenia samochodu s3 bardzo przyjemne —
przy 110 km/h odgtos silnika osiagajacego 2500 obrotow
znika w ,,0g6lnym hatasie”. Furgon przyspiesza miarowo,
chociaz na dziurach nieco podskakuje. Wciskamy pedat
gazu jeszcze troche. Samochdd dobrze trzyma sie drogi
i na prostej idzie jak po sznurku.

Wrygtuszenie kabiny jest poprawne, chociaz przy wyz-
szych predkosciach ped powietrza powoduje zauwazalny
hatas. Silnik mruczy kiedy wspinamy sie pod lekka gore,
ale wyraznie, delikatnie i stopniowo przyspiesza (na
»czworce” zegar pokazuje 70-80km/h). W zakrety furgon
wchodzi ptynnie i nie jest wyrzucany, w czym z calg pew-
noscig pomaga tadunek.

Przejezdzamy przez Krakéw. Samochdd nie sprawia kfo-
potéw — elastycznie reaguje na nagle przyspieszenia, ha-
mowanie i skrety. Stojac na Swiattach zauwazamy, ze mru-
czenie silnika w kabinie jest dosy¢ ciche i przyjemne,
a dzieki temu niezbyt ucigzliwe — przychodzi nam do glo-
wy, ze by¢ moze jest to spowodowane zastosowaniem
nowej technologii common rail (UniJet) drugiej generacji.

Kierujemy sie na Zywiec. Zaczyna padaé deszcz. Mamy
okazje do wyprébowania wycieraczek. Nie zauwazamy
nic szczegblnego do momentu, gdy nadjezdzajacy z prze-
ciwka samochdd wjezdza w ogromng katuze i chlapie nam
na szybe. Wycieraczki btyskawicznie reaguja na niewielki
nawet nacisk palcow, a ich pierwszy ruch jest bardzo szyb-
ki — pozniej zwalniajg i pracujg juz miarowo, a co takze
wazne — cicho. Bardzo dobrym pomystem jest umieszcze-
nie otwordw od spryskiwaczy na piérach (skrzydtach) wy-
cieraczek — zapewnia to zuzycie optymalnej iloSci plynu.

Dopiero kiedy robi si¢ ciemno zauwazamy, ze ksztalt,
wielko$¢ i wyprofilowanie szyb przez caty czas zapewnia-
ly nam doskonaly widocznosé¢. W lewych drzwiach
dostrzegamy oparcie na tokieé, ktére niezauwazalnie,
ale bardzo pomaga w wygodnym trzymaniu kierownicy.

Calg trase 320 km przejechaliémy mniej wiecej w ciggu
o$miu godzin, nasz furgon spalat okoto 10 1/100 km. Nie
mamy watpliwosci, ze dla 0sdb na co dzien poruszajacych
sie tego typu samochodami, Iveco Daily stanowi wartg
uwagi alternatywe. |
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Centralny Magazyn

Otwarte przed kilku tygodniami Centrum Dystrybucji Czesci
Zamiennych Iveco w Bielsku-Biatej stanowi centralny maga-
zyn czesci zamiennych firmy w Polsce. Dzigki temu poprawi
sie teraz dostepnos¢ czesci, a odbiorcy beda je mogli
otrzymywac w o wiele krotszym czasie, niz dotychczas.
Obiekt znajduje sie w Bielsku-Biatej, w kompleksie
logistycznym TNT Automotive Logistics Poland, filii
miedzynarodowego koncernu TPG, bedacego liderem

w zakresie ustug Global Express, Logistics & Mail.
Magazynem o powierzchni 2000 m? zarzadza firma

TNT Automotive Logisitics,

ktéra zapewnia magazynowanie,
konfekcjonowanie, transport czesci

z Turynu, a takze dostawe do
dealerdw w czasie krétszym, niz 24h.
Firmy TNT i Iveco wspétpracujace ze
soba na forum globalnym, opracowa-
ty wspélnie projekt kompleksowej

obstugi logistycznej Iveco w Polsce.

Antonio Pagana -
dyr. gen. TNT Automotive
Logistics Poland

Projekt ten doskonale obrazuje
palete ustug logistycznych, jakie TNT
oferuje swoim klientom w ramach
strategii globalnej. Uzywajac istniejacych zasobow

i potaczonych doswiadczeri TNT Logistics, Express i CAT,
firma moze oferowac swoim klientom ustugi o najwyzszych
standardach jakosci i rynkowych cenach.

Na 2000 m? powierzchni magazynowej dedykowanej Iveco
sktadowanych bedzie w okresie poczatkowym 7000 pozycji
katalogowych zarzadzanych systemem informatycznym
umozliwiajacym okreslenie dostepnosci czesci w czasie
rzeczywistym. Polskie centrum dystrybucji potaczone jest

z magazynem wirtualnym Iveco, oferujacym 175 000 pozycji
katalogowych i grupujacym 5 fizycznych

magazynow w catej Europie.

0d prawej: Fausto Forti, prezes TNT Automotive Logistics,
Natale Rigano, prezes Iveco Poland (w tle)
oraz Franco Fenoglio wiceprezes Iveco SpA.
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Mirostawa Malich
fot. M. Feodorow
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Business Solutions Polska — Oddziat Gesco jest jedna z nielicznych spétek
z sektora ksiegowosci, ktéra otrzymata certyfikat jakosci. Jego uzyskanie Swiadczy
o tym, ze firma jest zarzadzana zgodnie z miedzynarodowymi normami.

ybor dostawcow posiadajacych
certyfikat jakoSci staje sie juz
w naszym kraju normg. Do nie-

dawna wymog ten dotyczyt gléwnie dostaw-
cow nalezacych do branzy produkcyjnej,
teraz coraz czeSciej certyfikatu wymaga sie
takze od spotek ustugowych. Zwlaszcza jesli
sa one dostawcg duzych firm, typu Fiat
Auto Poland, czy Fiat-GM Powertrain.
W przysztoci firmy takie z pewnoscig beda
preferowaly dostawcow ustug legitymuja-
cych sie certyfikatem, zapewniajagcym ustugi
na najwyzszym poziomie.
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DET NORSKE VERITAS
QUALITY 5YSTEM CERTIFICATE

Podczas wreczania certyfikatu w dniu
3 marca 2003 roku, Rafal Kmiecik, re-
prezentujacy norweska firme certyfiku-
jaca Det Norske Veritas, zapewnil, iz
certyfikat ISO 9001:2000 jest potwier-
dzeniem, ze Gesco zarzadzane jest
zgodnie z normami miedzynarodowy-
mi, a certyfikat obejmuje ustugi ksiego-
wo-finansowe i podatkowe na rynku
polskim oraz miedzynarodowym.

»Zdajemy sobie sprawe, ze uzyskanie
certyfikatu stanowi tylko pierwszy
krok w naszej pracy — méwi Gian



Nicola Censi, wiceprezes sp6tki Business Solutions. —
Najtrudniejsze jeszcze przed nami. Czekajg nas bowiem
duze zmiany w przepisach zwiazanych z wejSciem do Unii
Europejskiej. Musimy, poza ogromem pracy, dolozyé
staran, by certyfikat ten utrzymad, a w Swietle wspomnia-
nych zmian w przepisach bedzie to wymagalo naszego
duzego wysitku”.

Wejscie do UE to z drugiej strony zwiekszenie konku-
rengji na rynku. Spotki posiadajace certyfikat jakosci maja
zapewniong pewng przewage nad konkurentami, certyfi-
kat bowiem — dzieki wypracowaniu odpowiednich narze-
dzi jakosci — jest gwarantem wy-
sokiego poziomu ustug. Dlatego P> Gian Nicola Censi
Gesco uznawane jest dzi$ za jed- V¥ Katarzyna Matula
nego z najlepszych dostawcow
na rynku. ,Niewiele firm naleza-
cych do sektora ksiegowego mo-
ze poszczycic sie certyfikatem ja-
kosci — podkre$la Gian Nicola
Censi. Nasza spotka jest jedna
z nielicznych, ktéra go posiada.
To zastuga i sukces nas wszyst-
kich. Uzyskanie certyfikatu nie
oznacza jednak spoczecia na lau-
rach. Nowe wyzwania niosa
przeciez korzysci dla klientow.
Dlatego bedziemy rozwijaé nasz
profesjonalizm. Bedziemy starali si¢ poszerzy¢ zakres na-
szych ustug i dotozymy staran, by uzyskaé certyfikaty row-
niez na te nowe rodzaje dziatalno$ci”.

Katarzyna Matula, odpowiedzialna za obstuge persone-
lu w Europie dla Gesco przyznaje, ze w trakcie przygoto-
wan do uzyskania certyfikatu wszystkim przybyto obo-
wigzkdw, ale z drugiej strony certyfikat pomdgh pracowni-
kom, bo dzieki niemu unormowano wykonywang do tej
pory prace — opracowanie tomdw instrukgji operacyjnych
i procedur bedzie w przysziosci procentowato w pracy.
»Przed nami — mowi — kolejne zadania wynikajace ze
zmiany schematu organizacyjnego, ktory ukierunkowany
bedzie w strone klienta. Czekaja nas szkolenia w tym za-
kresie, ktore stwarzaja pracownikom okazje do poszerze-
nia wiedzy i kompetengji”.

Decyzje o wdrozeniu systemu jakosci i ubieganiu sie
o certyfikat podjeto w listopadzie 2001 roku. Na rynku
jest niewiele firm, ktorym udalo si¢ w tak krotkim czasie
wdrozy¢ system od podstaw. Urszula Polubiec (na fot.
na poprzedniej stronie), koordynator ds. zarzadzania jako-
§cig w Gesco podkresla: ,Na poczatku duzo uwagi

poswiecali$my kwestii interpretacji wymagan normy ISO
i dopasowanie ich do specyfiki naszej firmy. Na szkole-
niach wpajali$my je pracownikom i oswajali$émy z termi-
nologig ISO-wska. Potem byto oczywiscie mndstwo pra-
cy nad zdefiniowaniem proceséw i stworzeniem doku-
mentacji podstawowej, operacyjnej. Zaangazowani byli
praktycznie wszyscy szefowie dzialéw. Obecnie naszym
celem jest dalsze doskonalenie systemu zarzadzania jako-
$cig, czyli ulepszanie proceséw ustugowych, wlasciwe za-
rzadzanie zasobami i wykorzystanie narzedzi jakosci”.
Przed Gesco jeszcze duzo pracy. Najwazniejszy jest,
oczywidcie, uzyskany cer-

tyfikat, ale doskonalenie
calego systemu i realizo-
wanie polityki jakosci to
tylko Srodek do osiagnie-
cia gléwnego celu, jakim
jest spefnienie wymagai
i oczekiwan klienta, ktory
warto$¢ certyfikatu ISO
mierzy poziomem Swego
zadowolenia. |

“w . o
2 Ktojest kim
,.g Fiat Gesco Poland powstat w 1998 roku w wyniku
@ outsourcing’u Fiat Auto Poland. Poczatkowo
ord podlegat Fiatowi Polska, obecnie Business
; Solutions Sp. z 0. 0., ktéra dzieli sie na: Gesco
©  (dzatalnos¢ ksiegowa), Sedap (dziatalnosc
'l;: ptacowa). Gesco pracuje w pieciu osrodkach:
(O  Bielsko-Biata, Tychy, Sosnowiec, Ptock
; iWarszawa. 85% dziatalnosci przypada na

Bielsko, gdzie znajduje sie siedziba firmy.
Gtéwnym sposrod 25 klientow sa:

Fiat Auto Poland, Fiat-GM Powertrain,

Magneti Marelli, Teksid i CNH Polska.

W 2000 roku w Gesco utworzono dziat Polo Europa,
Swiadczacy ustugi dla spétek spoza Polski.

Gesco obstuguje klientéw w siedmiu systemach
ksiegowych. Srednia wieku pracownikéw spétki
wynosi 37 lat. Wyksztatcenie $rednie posiada 306
pracownikéw, wyzsze — 192. W zwigzku z obstuga
klientéw spoza Polski, duzg uwage przywiazuje
sie do znajomosci jezykow obcych: 148 oséb

zna jezyk angielski, 55 — wtoski, 29 - niemiecki,
24 - francuski.



Feni

C e Tomasz Libich, fot. EOS Poland

eina energn

Zdobycie certyfikatu zarzadzania jakos$cig wedtug norm IS0 9001:2000 to duzy
wysitek i trudne wyzwanie. Do grona firm mogacych poszczycic sie jakoscia
ustug na najwyzszym poziomie dotaczyta niedawno spétka Fenice Poland.

irma Fenice powstala w Turynie w 1992 roku
F w wyniku restrukturyzacji Grupy Fiat. Jej glow-
nym zadaniem stala si¢ dostawa energii oraz za-
rzadzanie utilities i ochrong $rodowiska w koncernie.
Wkrotce rozpoczeta dziatalnosé takze poza Grupg Fiat.
Moment przetomowy dla spétki nastapit w pazdzierni-
ku 2001 roku, kiedy Fenice SpA znalazla si¢ w struktu-
rach jednego z najwiekszych koncernéw energetycz-
nych $wiata — Electricité de France. Jak zgodnie podkre-
Slaja przedstawiciele wladz spotki, fakt ten niesie za so-
ba najwyzsze gwarancje bezpieczefistwa energetycznego
i ekologicznego.
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W roku 1998 powstala Fenice Poland. Wkrotce
w gronie jej klientow znalazly sie najwieksze spotki
Grupy Fiat obecne w Polsce — m. in. Fiat Auto Poland,
Fiat-GM Powertrain, Business Solutions, Teksid, Denso
i Fiat Avio. Roczny obrét firmy wynosi okoto 100 min
ztotych, zatrudnienie przekracza 230 oséb. Obecnie
Fenice Poland §wiadczy ustugi dla ponad sze$¢dziesieciu
podmiotow.

,»,Od ponad czterech lat staramy si¢ budowaé z naszy-
mi klientami partnerskie stosunki — moéwit podczas uro-
czystoéci wreczenia certyfikatu ISO 9001: 2000 prezes

Fenice Poland, Franco Corazzari. — Twércami naszego



sukcesu sg wszyscy: klienci, dostawcy, audytorzy i do-
radcy, przedstawiciele lokalnego biznesu i samorzadu.”
Do najwazniejszych przedsiewzie¢ zakoiiczonych
w ostatnim czasie wladze Fenice Poland zaliczajg m. in.
korzystne uzgodnienia taryfowe oraz wspdlne plany in-
westycyjne z bielskim Przedsigbiorstwem Komunalnym
»Therma”, a takze poprawe wspolpracy z Gornosla-
skim Zaktadem Elektroenergetycznym. W tym drugim
przypadku dato si¢ zauwazy¢ znaczne zwigkszenie pew-
noSci zasilania w energie elektryczng, a co za tym idzie,
redukeje brakéw i strat w zaktadzie FAP w Tychach.
W maju ubieglego roku Fenice Poland odznaczono
Medalem Europejskim za ustuge ,,outsourcing obszaru
energetyczno-ekologicznego w przedsiebiorstwach
przemystowych”. Nagrode przyznaje Komitet Integracji
Europejskiej oraz BCC najlepszym firmom, $wiadcza-
cym ustugi na poziomie europejskim. Podczas ostat-
nich targéw POLEKO, corocznie odbywajacych sie
w Poznaniu, firma otrzymata nagrode Panteon Polskiej

Ekologii z rak ministra ochrony $rodowiska i od Pol-

skiego Centrum Badan i Certyfikacji za realizacje pro-
gramu §rodowiskowego.

»Naszym celem jest osiggniecie pozycji rynkowego
lidera w dziedzinie outsourcingu dziatalno$ci energe-
tyczno-ekologicznej w sektorze przedsigbiorstw prze-
mystowych — podkresla Jadwiga Handerek, czlonek za-
rzadu Fenice Poland. — Decyzje o rozpoczeciu przygoto-
wan do certyfikacji podjeto jesienia 2001 roku. Od
tamtej pory dokladalismy wszelkich staran, by zasady
polityki jakoSciowej pokrywaly sie z konkretnymi
dzialaniami w firmie, aby byly powszechnie znane

i wdrazane”. Zgodnie z zapisami certyfikatu, Fenice
Poland osiggneta najwyzszy poziom ustug podczas
wprowadzania i stosowania systemu zarzadzania jako-
Scig produkgji, dystrybucji i obrotu czynnikami energe-
tycznymi, gospodarka wodno-Sciekowg i gospodarka
odpadami oraz utrzymywania ruchu urzadzen, sieci
energetycznych i ekologicznych.

e Wioszech Fenice nalezy do czotowki zaréwno
pod wzgledem wielkosci, jak i kompleksowosci ustug
w zakresie zarzadzania dziatalnoscig ekologiczng i ener-
getyczng — mowi Franco Corazzari. Spétka zatrudnia
1.500 osdb, notuje ponad 400 mln euro przychodu
rocznie. W Polsce jest jeszcze mioda, ale rozmiary jakie
przybrata w tak krotkim czasie, sg bardzo duze. Dlatego
zamierzamy poszerzy¢ wachlarz ustug i szybko wejsé na
inny rynek. Polska jest przez nas bowiem postrzegana ja-
ko kraj bardzo podatny na
przemystowe inwestycje”.

Podczas wielomiesiecz-
nych przygotowan duzo
pracy zajefo firmie przygo-
towanie ,Zasad polityki
jako$ciowej” i innych doku-
mentéw. Juz dwa lata weze-
$niej duze naklady inwes-
tycyjne przeznaczono na
unowoczes$nienie parku ma-
SZynowego.

A Jadwiga Handerek podkresla, ze uzyskanie certyfikatu
to dla firmy duze wyréznienie.

< Jerzy Prokopowicz dyrektor generalny i v-ce prezes Fenice
Poland oraz Stanistaw Pater - przedstawiciel TUV Cert.

Sam certyfikat, zdaniem prezesa Corazzari, to wspdl-
ny sukces wszystkich 0s6b zatrudnionych w Fenice. To
réwniez wazna informacja dla obecnych i przysztych
klientow spotki oraz gwarancja dziatalnosci zgodnej
z wymogami jakoSci i polityka ekologiczng, a takze
i warto$ciami Grupy Electricité de France, w sktad kt6-
rej Fenice obecnie wchodzi.

»Z calg pewnoscia jest to ogromne wyrdznienie — m6-
wi Jadwiga Handerek — ale jednoczesnie mobilizacja do
dalszej pracy. Dlatego przygotowujemy si¢ obecnie do
certyfikatu BHP PN-N-18001 i prowadzimy badania
ankietowe »Customer Satisfaction«, aby poznaé realne
opinie klientéw o naszej dziatalnosci”. |
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Kiedys byta maszyna do pisania -
obowigzkowe wyposazenie kazdego
biuraizelazny sprzet dziennikarski.
Reporterzy podrézowali z mata

i hatasliwa Olivetti Lettera 22,
ulubiong maszyna Inrego
Montarelliego. W latach
osiemdziesigtych pojawity sie
komputery osobiste, ktére zupetnie
zrewolucjonizowaty sposéb pracy.
Dzisiaj nawet dzieci maja peceta,

na ktérym odrabiaja zadania domowe
lub czatuja z przyjaciétmi. Rewolucja
technologiczna zmienia nasze
przyzwyczajenia i zachowania.

Ptyty kompaktowa oraz odtwarzacze
MP3 zajety miejsce dawnych ptyt
winylowych, poczta elektroniczna
wypiera powoli faks, za$ powszech-
no$¢ uzycia telefonéw komaérkowych
zredukowata zapotrzebowanie na
budki telefoniczne. Lista urzadzen

1 przedmiotéw odchodzacych powoli
w zapomnienie mogtaby by¢ dtuga.
Przypomnijmy chociazby wyrzutnie
elektronowa nie stosowanag juz

w ekranach ciektokrystalicznych,
filmy fotograficzne i kasety VHS,
ktore juz wkrétce zostang zastapione
coraz powszechniej stosowanymi
nosnikami, takimi jak DVD.
Sprébowalismy sporzadzié liste
przedmiotéw, naturalnie
niekompletna, ktére naszym zdaniem
w ciagu najblizszych kilku lat moga
stac sie ofiarami postepu.



Grazia Neri

Plaster do gojenia ran

Tak, juz istnieje. Zamiast szwéw, do niedawna niezbednych przy leczeniu glebokich
i rozlegtych ran, w wielu izbach przyje¢ wykorzystuje sie specjalny plaster, ktéry trzyma razem
brzegi rany. Nosi on nazwe plastra tkankowego i jest prawdziwym zbawieniem dla okoto
szeSciu miliondw osdb, ktore co roku udajg sie do szpitala by zaleczyé rany. Plaster jest
niezwykle wytrzymaty, §mialo mozna stosowac go zamiast igly i chirurgicznych nici, a poza tym ,t
jest biologicznie kompatybilny i nie powoduje alergii. Bywa wreszcie stosowany w sali i
operacyjnej, gdzie chirurdzy uzywaja go do zamykania ran po endoskopii. Po zagojeniu sie rany
plaster po porostu rozpuszcza sie. W Stanach wynaleziono takze Liquid Bandage, dziatajacy na ;
podobnej zasadzie co plaster — ptynny odporny na wode bandaz, ktéry nakiada sie na rane przy f 1
pomocy aplikatora kropelkowego. Bandaz rozpuszcza sie po zagojeniu sie rany. Zaleta tego
wynalazku jest mozliwos¢ leczenia trudno dostepnych ran.

"
Grazia Neri

Grazia Neri

7 k
i Dobra wiadomo$¢ dla milionéw tysiejacych mezczyzn i nie tylko! Naukowcy z Howard
Hughes Medical Institut z Chicago odkryli biatko, ktére stymuluje komoérki skory

odpowiedzialne za produkcje wlosow. Praktycznie rzecz biorac, kiedy komorka znajduje sie
jeszcze w stadium embrionalnym (nie wyksztalcita sie w pelni), mozna j3 ponownie

zaprogramowac, aby przeksztalcita sie w cebulke wlosowa, w ktorym zagniezdzi sie trzonek
wlosa. Eksperymenty na myszach przyniosly juz dobre rezultaty, teraz sprawdza sic metode na

owcach, aby zmusi¢ je do produkeji wiekszej ilosci welny. Jesli wszystko dobrze péjdzie to
w ciggu najblizszych kilku lat producenci tupecikéw beda musieli zwing¢ interes. Rownolegle
z tymi badaniami, czynione s3 powazne kroki w kierunku zwalczenia siwizny, polegajace na
stymulowaniu cebulek wlosowych. Dzieki tej metodzie oryginalny kolor wloséw powinien

utrzymywac si¢ przez cale lata.



Grazia Neri

Mile borowanie

Koniec z panika przez wizyta u dentysty. Najokropniejsze

z istniejacych urzadzen, wiertto dentystyczne, zostanie
wkrotce zastgpione narzedziem laserowym, ktére bezbole-
$nie usunie wszelkie chorobowe stany zeboéw. Tak napraw-
de laser wykorzystywano juz od dawna w zabiegach na
dzigstach lub migkkich czeSciach jamy ustnej, ale ostatnio
na rynku pojawily sie urzadzenia, ktére z powodzeniem
mozna stosowaé do borowania zgbéw. Mowa o wiertar-
kach hydrokinetycznych. Woda destylowana przeksztatco-
na zostaje w malefikie kropelki, ktorych waski strumie
dziala jak frezarka. Urzadzenie to jest na tyle precyzyjne, ze
po prostu nie odczuwamy bdlu i nie trzeba pacjenta znie-
czulaé. Stosowane sg one juz w Stanach Zjednoczonych.
My w Europie z niecierpliwoécig na nie czekamy. A przy
okazji, jeszcze jedna nowo$¢! Amerykariska badaczka Mary
McDougall, z Uniwersytetu w Teksasie, dwa lata temu zdo-
tata wyhodowaé w laboratoryjnych warunkach tkanke
kostng zebow, w przysztosci mozliwe bedzie hodowanie ze-
bow metodg in vitro i wykorzystywanie ich potem w trans-
plantologii zamiast sztucznych aparatéw zebowych.




Temperatura ..
P Ra odlegtos¢

Nie trzeba bedzie biegaé za dzie¢mi chowajacymi si¢ pod stotem
przed mama i tatg z termometrem w reku! Dzisiaj ta skomplikowa-
na operacja stanie si¢ zabawnie fatwa. Istnieje juz termometr na pro-
mienie podczerwone, pierwsze na $wiecie urzadzenie, ktére odczy-
tuje temperatur¢ bez kontaktu ze skora. Podstawa jego funkcjono-
wania jest zasada, ze ciato ludzkie wysyla fale promieniowania pod-
czerwonego o roznej dlugosci, w zaleznosci od wlasciwosci po-
wierzchniowych ciata; im wyzsza temperatura tym fale te sg dtuzsze.
Wystarczy zblizy¢ urzadzenie na odlegtosé 3 ¢cm od ciala i nacisnad
przycisk. Po sekundzie na displayu ukazuje si¢ doktadny odczyt. Za-
sada funkcjonowania termometru jest taka sama jak narzedzi sateli-
tarnych uzywanych do pomiaréw atmosferycznych Envisat, ktore
z odlegtosci 800 kilometréw od powierzchni morza mierza tempe-
rature wody w oceanie z doktadnoscig do trzech dziesigtych stopnia.
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Beton zamiast stali

Zegnajcie stalowe druty, stosowane w zbrojeniach budowlanych. Wszystko

na to wskazuje, ze zostang one zastapione przez struktury betonowe o ogrom-
nej wytrzymatosci, zdolne do podtrzymywania ciezaru pieciokrotnie wyzsze-
go. Nowy rodzaj betonu wykorzystano juz w Szanghaju, gdzie budowany jest
najwyzszy na $wiecie wiezowiec (0 wysokosci 460 metréw i powierzchni 300
tys. metrow kwadratowych), ktory pomiesci 20 tys. osdb. Stosowanie betonu
o duzej wytrzymatosci pozwala na zwigkszenie odpornosci budynku na wie-
jacy wiatr oraz na trzesienia ziemi, a takze na obnizenie kosztéw konstrukgji.
Sq takze zalety estetyczne. Poprawia sie stan konserwacji powierzchni, dzieki
znacznemu zmniejszeniu iloci szczelin, ktdre sprzyjaja chemicznej korozji
zbrojen stalowych. Ale inzynierowie i fizycy juz pracuja nad usprawnieniem
technologii budowlanych, opartych na tym materiale, mowa o specjalnych
molekutach weglowych, ktére ze wzgledu na specyficzny kopulasty ksztalt sa
bardziej wytrzymate od stali i Izejsze od tytanu.




»

B

N

Zapach prét-a-porter

Tego akurat nie spodziewaliSmy sie — znikng dezodoranty!
Kremy i plyny zapachowe zostang wkrétce zastapione samymi
ubraniami, ktore przez dlugi czas zachowywac bedg przyjemny
zapach Swiezosci. To zastuga Kuraray, antybakteryjnego polie-
stru, ktory wystawiony na oddzialywanie $wiatlta wydziela
dodatkowo mity zapach. To za sprawg specjalnych ceramid,
sztucznych molekut dodanych do materiatu w fazie obrébki,
ktore rozpoznaja przykre zapachy i zwalczaja je. Najprostsze
niemite zapachy neutralizowane sg przez jony mechaniczne, te
bardziej trwate (jak zapach tytoniu, potu, itp.) bywaja utleniane
przez promienie ultrafioletowe stofica lub niekt6rych zaréwek.
Promienie sfoneczne wyzwalaja takze dzialanie antybakteryjne.
Kuraray ma wiele zastosowan, w szpitalach (jako materiat z kt6-
rego szyje si¢ ubidr personelu medycznego i bielizne szpitalng),
w obiciach (siedze samochodowych, foteli w pociagach, samo-
lotach i salach kinowych), do szycia ubioréw sportowych, bie-
lizny, a takze odziezy dla dzieci. Od pachnacych materialéw az
do tych ratujacych zycie, jak witékno do hamowania
krwotokdw, dlatego, ze zawiera ono algi wykorzystywane wia-
$nie przy tamowaniu krwi. Kolejny przyklad, materiat
zawierajacy wldkna optyczne i czujniki, ktore przekazujg pod-
stawowe informacje o noszacej go osobie i kontrolujg stan
zdrowia pacjenta.

/} kawki beziglowe, ktére pozwolg na przedostawanie si¢ leku przez
s s S

Retna/Grazia Neri

Bezbolesne zastrzyki

Strzykawki beda juz tylko muzealnymi eksponatami. Od kilku
miesiecy dostepne sg urzadzenia bez igly, podobne do pistoletéw na
sprezone powietrze, ktore wstrzeliwujg do organizmu lekarstwa
z predkoscia naddZzwiekowa (ponad 1200 km/h). Cieniutki wtrysk

! . plynu pod ci$nieniem, przechodzi bezbolesnie i skutecznie przez po-
“’ wierzchnie skory. Prosty sposob, nadajacy sie do kazdego specyfiku,

N —— zwlaszcza do wykonywania codziennych zastrzykéw przez cukrzy-
i — 3 kéw lub ludzi chorych na osteoporoze. Ale juz testuje si¢ inne strzy-

skore, zmieniajac strukture tluszczdw, przez co stanie si¢ ona bar-
dziej przepuszczalna, zwlaszcza dla niektérych molekut.



Woda, przedostajgca sig
do przegréd budowlanych
W pomieszczeniach mo-
krych (narazonych na
dziatanie wody, np. fazien-
kach), powoduije ich dtugo-
trwate zawilgocenie oraz (
zwigzany z tym rozwgj
grzybow i plesni. Szcze-
gblnie wrazliwe na zawil-
gocenie sg przegrody budowlane (Sciany
i podiogi), wykonane w technologiach lek-
kich, np. piyty kartonowo-gipsowe, drew-
nopochodne itp. W przypadku stosowania
tych materiatéw, oprocz rozwoju grzybow
i plesni, moze doj$¢ do uszkodzenia, a na-
wet zniszczenia zastosowanych materia-
tow.

Plytki ceramiczne, jakie uktadamy w ta-
zienkach, zwykle nie sg wystarczajagcym
zabezpieczeniem znajdujgcych sie pod ni-
mi stropow oraz scian. Wilgo¢ moze prze-
dostawac si¢ przez spoiny pomiedzy piyt-
kami ceramicznymi, a takze przez wszel-
kiego rodzaju szczeliny wokét rur, w naro-
zach, przy wannie oraz brodziku. Dlatego
chcac zabezpieczy¢ nasze fazienki przed
zawilgoceniem, firma MIRA opracowata
prosty w zastosowaniu i niezwykle sku-
teczny system izolacji przeciwwodnej.

W skiad systemu wchodzi pigé produk-
tow:

Strefa
wilgotna

» 4400 multicoat

» tasma dylatacyjna o szerokosci

10 cm — mira safecoat,

» mata zbrojgca o szerokosci 1 m — mira
safecoat,

» kotnierze uszczelniajace przejscia ru-
rowe i kratki Sciekowe.

W kazdej tazience sg miejsca narazone
na bezpo$redni kontakt z woda, ktére ko-
niecznie trzeba zabezpieczy¢ szczelng
izolacjg. Takimi strefami sg przede
wszystkim podtoga oraz Sciany w poblizu
kabiny prysznicowej i wanny. Pozostate
powierzchnie to strefa wilgotna. Doktadny
podziat stref pokazujg rysunki na stronie
obok.

Po rozplanowaniu stref mokrych i wil-
gotnych przystepujemy do izolowania na-
szej tazienki. Najpierw gruntujemy podto-
ze. W tym celu uzyjemy $rodka mira 4120
sealer, rozcieiczonego w stosunku
1 cze$¢ 4120 na 3 czesci wody. Grun-

tujemy wszystkie podtoza chtonne

(tynk, beton, pityty kartonowo-gipso-

we, widrowo-gipsowe, bloczki z beto-
nu lekkiego, gazobetony itp.) Wyjatek
stanowig ptyty drewnopochodne,
ktérych sig nie gruntuje.

Po zagruntowamu podioza (grunt

Sufit

Strefa
wilgotna

do izolowania narozy $cian, przejs¢ podto-
ga - $ciana oraz taczen piyt kartonowo-
-gipsowych. W tym celu naktada si¢ na
kazda ptaszczyzne okoto 10 cm pas masy
4400 multicoat, na ktory rozwija sie, skfa-
dajac na pot, tasme dylatacyjng safecoat.
Tasme safecoat pokrywa si¢ druga war-
stwg masy 4400 multicoat
(min. 10 cm na Scianie lub
podiodze). Tasma i jej brze-
gi musza by¢ catkowicie
~ przykryte masa. Nalezy pa-
} migtaé réwniez o tym, aby

tasma byta bardzo szczel-
nie wcisnigta w naroze. Po
zaizolowaniu narozy moze-
\ my przejs¢ do wykonania
izolacji w strefie wilgotne;.
W tym celu bierzemy $ro-
dek 4120 sealer skoncen-
trowany i 2 razy rozprowadzamy go na
Scianie, pamigtajac o tym, aby druga war-
stwa byfa nanoszona po przeschnigciu
pierwszej, tj. po ok. 1 godzinie. Na $cia-
nach w strefie mokrej wykonujemy izola-
cje przeciwwodng z 4400 multicoat. Na-
nosimy jg pedzlem lub paca. Sciany po-
krywamy dwiema warstwami 4400 multi-
coat bez wktadki safecoat. Druga war-
stwe nanosimy po przeschnigciu pierw-
szej, czyli zwykle po ok. 2 godzinach. Na-
ktadajgc mase 4400 multicoat na Scia-
nach w strefie mokrej nalezy pamigtac
0 przykryciu masg jeszcze 5 cm strefy
wilgotnej.

Po zaizolowaniu $cian przystepujemy
do izolowania podtogi. Na podtozach pra-
cujacych, nieréwnych oraz drewnopo-
chodnych nalezy stosowa¢ 4400 z matg
zbrojacg safecoat. Najpierw nalezy dopa-
sowac (docigc) mate do wielkosci podio-
za. Nastepnie nanies¢ 1 warswe 4400

mira



Caly wewnetrzny
obszar

( Sufit
wilgotna/\ % wilgotna

s min.
min. l«7] 25 cm

Podtoga - Strefa mokra

Rys. 2

multicoat jednoczesnie wtapiajgc w nig
mate safecoat i docisna¢ ja do podtoza.
Druga warstwe 4400 multicoat nanosi sig
na mate safecoat sukcesywnie przy jej
rozwijaniu. Trzeba nanies¢ tyle masy, aby
mata byfa nasgczona i catkowicie przy-
kryta. Na przejsciach rur montuje sie kot-
nierz uszczelniajgcy mira safecoat man-
chet. Wycina sie koto w taki sposob, aby
jego $rednica byta nieco mniejsza od
srednicy rury. Po zatozeniu, Kkotnierz
uszczelniajgcy nalezy dobrze docisngé do
podtoza i posmarowaé masa 4400 multi-
coat, tak aby byt nig catkowicie pokryty.
Czas schnigcia hydroizilacji zalezy od
temperatury i wilgotnosci powietrza.
W normatywnych warunkach trwa
okoto 12 godz. Po tym
czasie mozna przy-

gowym. Nie wolno
stosowac w base-
nach i zbiornikach
wodnych.

Mira 4400 mul-
ticoat nie zawiera
rozpuszczalnikow

* i nie wydziela
e sgkodI!wych opa-
A row. Srodek jest
wodorozcienczal-
ny, a wiec podto-
ze, na ktérym be-
dzie stosowany,
musi by¢ suche. Mozna go stosowac row-
niez do izolacji taraséw i balkondw, gdyz
Srodek po wyschnieciu jest odporny na
mroz.
Kt6z z nas nie miat kiedy$ problemow
z zalanym przez sasiada sufitem w swojej
tazience lub — co gorsza — sam byt spraw-
cg zalania z powodu np. peknigtej rurki.
Kazdy, kto tego doswiadczyt, wie, ile kto-
potéw sprawia pozniej wycena szkdd
przez rzeczoznawce.

stapi¢ do uktadania "‘?&aﬂ»ﬂ'

plytek  ceramicz- i o ?_

nych, pamietajac, 7 f
aby klej, ktérego be- H*-:‘!rra R,

dziemy uzywali do 3 ‘“a‘r_;:"h“"

W naszej ofercie znajdziecie Parstwo
ponadto:
» 26-kolorowg palete fug i silikon6w,
» system wykoriczenia ogrzewania pod-

\_~
supercolour
FUGA NIE DO ZDARCIA

togowego,

» wylewki samopoziomujace, wylewane
bezposrednio na podtoza drewniane
bez koniecznosci uprzedniego ich zry-
wania,

» izolacje przeciwwodne basendw,

» system Srodkow do czyszczenia i pie-
legnacii ptytek ceramicznych i kamie-
nia naturalnego.

W wykonaniu prac pomogg Wam nasze
broszurki lub doradcy techniczni.
Szczegdtowych informacji udzielamy

pod numerem telefonu (0...32) 739 48 04

lub 05. Tam réwniez znajdziecie Panstwo

informacje o najblizszych punktach
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montowania glazury, _f‘:{““- handlowych.
byt Klejem fleksyj- =T
nym. Z oferty miry . =T @
beda to kleje 3100 )
unifix, 3110 unifix  zZesyaw M
oraz 3130 superfix. KABINOWY ™

System izolacji = zestaw zawiera niezbedne
przeciwwodnej mira produkty, umozliwiajgce samodzielne
po wyschnigciu daje wykonanie izolacji przeciwwodnej we
100% wodoszczel- wnetrzu standardowej kabiny prysznicowej w

w oparciu o system mira 4400 multicoat.

na, elastyczna, bez- p Y J
szwowg membrane. ,/ QQ
Chroni ona przed wilgocig i wodg sptywa- P Q
jaca bez cisnienia podioza z betonu, tynku ,’ Q
betonu lekkiego, ptyt kartonowo-gipso- /
wych, drewnopochodnych oraz starych

oktadzin ceramicznych. Stosuje sig row-
niez na podtogach z ogrzewaniem podio- 4




Kino w domu

Joanna Polak

-

w domu wariatow

ferta filméw na video i dvd

jest obecnie oszatamiajaca.

W tym gaszczu tytutéw ta-
two sie pogubié, mozna takze szcze-
Sliwie wyluskaé prawdziwa peretke.
W pierwszej kolejnoSci warto obej-
rzeé filmy, ktére ominely nas w ki-
nie. Na szczeScie 99 % produkgji ki-
nowych pojawia sie w krétkim czasie
na p6tkach wypozyczalni. Obowigz-
kowa lekturg jest najnowszy film
Marka Koterskiego ,,Dziefi $wira”.
Wigkszos¢ recenzentéw podeszta do
tego filmu z niektamanym entuzja-
zmem. Doba z zycia typowego, pol-
skiego inteligenta to utamek szarej
rzeczywisto$ci, ktorg przezywamy
codziennie. Oczywiscie owa co-
dzienno$¢ bardzo umiejetnie zostata
nasycona absurdem i groteska. Boha-
ter, Adam Miauczyfiski, jest podsta-
rzalym, niespetnionym uczuciowo
nauczycielem-polonistg. Jezyk, jakie-
go uzywa podczas lekgji, nijak nie

wspOlgra z tym, jakim postuguje sie

w swoich wlasnych przemysleniach.
Ideaty, w jakie niegdyS wierzyl,
gdzies sie zapodzialty....

,»K-Pax” to adaptacja ksigzki o tym
samym tytule, kt6ra za oceanem od-
niosta olbrzymi sukces. Gléwnym
atutem ekranizacji jest rola Kevina
Spacey’a jako pacjenta szpitala psy-
chiatrycznego, ktory twierdzi, ze jest
kosmitg i pochodzi z planety K-Pax.
Jest w owym przekonaniu bardzo
wiarygodny. Dochodzi do tego, ze
nawet leczacy go psychiatra zaczyna
nieoczekiwanie dopuszczaé do siebie
te absurdalng pozornie mysl. Pyta-
nie: kto w ,domu wariatéw” jest
najbardziej normalng osobg pozosta-
je wiec otwarte.

Realnych i istniejgcych naprawde
przezy¢ dostarczy nam na pewno
Jack Nicholson w filmie ,,Obietni-
ca”. Rola zastuzonego, doswiadczo-
nego i udajgcego sie na zastuzong
emeryture policjanta dostarczy wi-
dzowi esencjonalnych emocji. Seria
morderstw dokonanych na matych
dziewczynkach to ostatnie wyzwanie
dla bohatera. Tytulowa obietnica
ztozona matce dziecka odmienia
cale zycie mezczyzny. Zaskakujace
zakoficzenie, szybka akcja i ciekawy
scenariusz gwarantuja rozrywke
w dobrym stylu. Jesli jednak kto$
lubi happy-endy, zawiedzie sie.

. Premiery e

[ ] ~Adaptacja”. Perypetie zakompleksio- [ ]
B neqo scenarzysty, ktéry boi sie kontak- [l
@ tow z ludZmi. W wypetnianiu zadari za- [
@ stepuje go wiec brat-blizniak. Ten z ko- [}
[ ] lei jest pozbawionym talentu cwaniacz- (]
kiem. Wyglada na to, ze razem tworza ]
idealny duet. Przed nimi ciezka préba:
maja napisa¢ scenariusz na podstawie
ksiazki, ktora traktuje o pewnym mito-
$niku orchidei. Rez.: Spike Jonze, obsa-
da: Nicholas Cage, Meryl Streep.
#Lntacto”. To opowies¢ o czworce ludzi, o
ktérzy cudem unikneli $mierci i staraja
[ ] sie dociec, czemu wiasnie ich spotkato [ ]
B8 ocalenie. Istota ,Intacto” jest motyw [l
@ przeplatania sie metafizyki z twardymi [l
@ requtami zycia. Twércy filmu zadaja [}
@ sobie i widzowi pytanie: co jest praw-
[} dziwym szczeSciem i jak mozna je osig- (]
gnaé. Rez.: Juan Carlos Fresnadillo,

obsada: Leonardo Sharaglia, Eusebio ™)

Poncela.
~Muza”. Historia jednej z najbardziej

niesamowitych kobiet. Mtoda kompozy-
torka zostaje zona starszego o dwadzie-
Scia lat Gustawa Mahlera, potem tworzy
o niezbyt udany zwiazek z Oscarem Koko- o
[ ] schka, by w koricu z nowg mitoscia uciec [ ]
@ do Ameryki przed okrucieristwem faszy- [l
@ zmu. Pigkna i bardzo uzdolniona Alma [l
@ byta muza przedwojennych artystow. [}
[ ] Rez.: Bruce Beresford, obsada: Sarah ]
[ Winter, Jonathan Pryce.




Ksiazki

Joanna Polak
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»Pani Magdo, pani pierwszej to
powiem...” — tytufowa audycja w ra-
diowej ,,Irojce” cieszy sie tak duzg
popularnoscia, ze autorka postano-
wita wyda¢ anegdoty w formie ksigz-
kowej. Konwengcja programu polega
na pytaniu znanych ludzi w Polsce
o niezwykle przygody, jakie zdarzyto
im sie przezy¢. Niektore s zabawne,
inne nieprawdopodobne, wszystkie
natomiast niezmiernie ciekawe.
Magda Jethon zaprosita do rozméw
aktoréw, dziennikarzy, politykow,
jednym stowem osoby z pierwszych
stron gazet. Ksigzke czyta sie jednym
tchem. Anegdota cieszy si¢ niezmien-
nym powodzeniem od setek lat, a in-
teligentne 1 barwne jej
przekazywanie stanowi nie
lada sztuke i wymaga nad-
zwyczajnego talentu. Jej
magnes stanowi fakt, ze
dziwne zdarzenia przyda-
rzajg sie w zyciu kazdemu.
U Magdy Jethon spotyka-

my si¢ z roznymi rodzaja- ~ dgdawnietio L

doty,
yral

fagda Jethon
Pani lagdo,

Jeden z blyskotliwych
debiutéw zeszlego roku.
Dwudziestoszes$cioletnia
Zadie Smith to corka Ja-
majki i Anglika. Obraz
Srodowiska sportretowane
go w ,Bialych z¢bach”
opiera si¢ na osobistych
obserwacjach autorki. Bohaterami
ksigzki sg trzy rodziny. Jonesowie —
rodzina jamajsko-angielska, Igbalo-
wie — emigranci z Bengalu i Chalfe-
nowie - pol-Zydzi, pot-Anglicy.
Glownym $rodkiem uzywanym
przez autorke jest zjadliwa satyra. Pi-
sarka wySmiewa kulture Zachodu —
kolorowe czasopisma, kult pienigdza
i piekna. Dostaje sie tez spo-
leczno$ciom emigranckim —
konserwatyzmowi, hierar-
chicznosci, zaSciankowosci.
Wydaje sie, ze gléwnym prze-
staniem ,,Biatych zebow” jest
zdemaskowanie hipokryzji,
ktéra nie omija nikogo, cala

sztuka polega na przyznaniu

mi opowiesci, kazda utrzy-
mana w innym tonie i nastroju. Wiel-
ka zaleta ksigzki jest to, ze mozna ja
czytaé wybidrczo, na przykiad zaczaé
od ulubionego aktora czy muzyka.
Magda Jethon: Pani Magdo, pani
pierwszej to powiem... Wydawnic-
two Do, Warszawa 2002.

sie do niewolniczego przywia-
zania do norm spotecznych i obycza-
jowych. Gorset, w ktorym tkwig bo-
haterowie ksigzki w koficu peka, ale
jest to owocem calej serii nieoczeki-
wanych zdarzef.
Zadie Smith: Biale zeby. Wydaw-
nictwo Znak. Krakéw 2002.

ryminat

Jedna z najlepszych powie-
Sci kryminalnych, jakie ukaza-
ly sie na polskim rynku
w ubieglym roku. Autor jest
rezyserem teatralnym, ktory
zajmuje sie takze pisarstwem
(udaje mu si¢ to catkiem nie-
zle). Bohaterem serii krymina-
tow jest komisarz Montalbano, sa-
motnik zyjacy w ktéryms z sycylij-
skich miasteczek. Camilleri znako-
micie obrazuje mentalnos¢ i koloryt
zamkni¢tego, malomia-
steczkowego Srodowiska. e piin
Zycie mieszkaficow, jakby
oderwane od rzeczywisto-
Sci, to idealne tlo dla dra-
matycznych wydarzef, ja- =
ki maja miejsce na zapa- 3
dfej prowingji. ,,Pies z te-
rakoty” jest o tyle orygi-
nalny i zaskakujacy, ze do-
tyczy sprawy, ktora miata .
miejsce tuz po wojnie. Wydaje sie, ze
wspolczesny Swiat niesie ze soba tyle
natchnienia dla autor6w krymina-
tow, ze z przesztosci (zwlaszcza tak
odleglej) nie ma sensu juz zapozy-
czaé. Nic bardziej mylnego. Najlep-
szym dowodem na to jest powyzsza
powiesc.

Andrea Camilleri: Pies z terakoty.
Wydawnictwo Noir Sur Blanc. War-

szawa 2002. [ |
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Pies 7 terakoty
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Kuchnia

Robert Maktowicz , fot. Karina Lopieriska
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Pobieznemu badaczowi rzeczywistosci zdawac sie moze, ze ulice
naszych miast petne sg restauracji, proponujacych wtoskie jedzenie.
Co krok to pizzeria, spaghetteria, espresso na kazdym rogu.

jednak rzeczywistos¢ nie jest tak pickna, bowiem

wiekszo$¢ z rzeczonych przedsiewzie¢ z Italig

wspolne ma jedynie nazwy. Z kuchnig wtoska sta-
ta si¢ rzecz dziwna. Jej Swiatowa ekspansja, tak ostatnimi
laty wyrazna, za punkt wyjScia nie miata swej ojczyzny,
Wtoch, lecz Stany Zjednoczone Ameryki Pdinocnej.
Whoscy emigranci w Stanach zachowali swe zwyczaje ku-
linarne, a ich kuchnig szybko podpatrzyli Anglosasi. Wigk-
sz0§¢ dan przerobili po swojemu i zalali nimi $wiat. Pizza
z bekonem, ananasem czy pieczarkami, rozgotowane

56

spaghetti z keczupem i tym podobne kulinarne potworki
»zawdzieczamy” wiasnie Amerykanom. Lecz jednak sg ad-
resy, 1 to adresy coraz czeSciej spotykane, gdzie karmig
prawdziwie po wlosku. Nalezy do nich z pewnoscia war-
szawska trattoria ,,Chianti”. Jej sita to oparcie kuchni na
najlepszych, wylgcznie wioskich produktach. Oliwa
z pierwszego tloczenia, trufle z Alby, na miejscu wyrabia-
ne makarony, ryz z Piemontu, ocet balsamiczny z Modeny,
wloskie wina, $wieze ziola, oryginalne wedliny — to
wszystko tworzy niepowtarzalny, nieporéwnywalny z ni-
czym innym bukiet zapachéw, stanowi o istocie wloskiego
smaku. Nie jest to kuchnia bardzo skomplikowana — wlo-
scy kucharze, w przeciwiefistwie do swych francuskich
kolegéw, nie musza spedza¢ catych godzin w kuchni, by
przygotowac jedno danie. Menu, ktére proponuje dzisiaj
pan Giancarlo Russo, swietnie pokazuje, dlaczego to Wto-
si graja dzi§ pierwsze skrzypce w Swiatowej orkiestrze
kulinarnej. Szparagi po parmensku to taki sam klasyk, jak
opery Rossiniego. Pewnie zielone (bo Whosi wyzej cenig
zielone szparagi od bialych), ugotowane, polane doskona-
tq oliwg z Toskanii lub Umbrii, posypane ugotowanymi na
twardo jajkami i $wiezo startym parmezanem ciesza
nieodmiennie me podniebienie.

Tagliatelle to szerokie wstazki, specjalnos¢ prowingji
Emilia Romania, gdzie wyrabia si¢ masowo pasta fresca —
$wieze makarony z ciasta z dodatkiem zodltek. Szparagi
i krewetki to dodatek szlachetny i delikatny pozwalajacy
tez cieszy¢ si¢ smakiem klusek.
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Marynowanie miges w occie balsamicznym i doda-
wanie go do sosu podpatrzyto wiele kuchni, ale tylko
w Modenie i jej okolicach powstaje prawdziwe aceto
balsamico tradizonale, obiekt westchniefi smakoszy na
catym globie. Ocet balsamiczny jest tak stodki i eks-

traktywny, ze mozna go dodawaé nawet do deser6ow.

Lody waniliowe czy $wieze truskawki skropione kilkoma
kroplami aceto balsamico nabieraja zupelnie nowego
wyrazu. Jednak mym ulubionym deserem, prawdziwym
zwienczeniem positku, jest kieliszek grappy, destylatu
z winogronowych wyttokéw. Nim to wiasnie chciatbym

wznie$¢ zdrowie wszystkich, ktérzy kochaja wloska
kuchnie.

. - ’__ﬁ » -
Tagliatelle zielone z karczochami i tososiem »
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Osobliwosci

Jerzy Bak, rys. Janusz Stefaniak

Myslmy pozytywnie
1... zZWycl1€zajmy!

a dziataniach zespolowych

suma poszczeg6lnych indy-

widualnych dziatan i umie-
jetnosci sklada si¢ na wynik calej
grupy. Jest jednak pewien element
rzadko zauwazany oraz doceniany
przez szeféw. Chodzi o indywidual-
na samokontrole mysli poszczegdl-
nych uczestnikéw realizujacych
wspolne zadania.

Kazdy dobry szef wie, ze im
bardziej zgrany i zaprzyjaz-
niony jest zesp6l, tym wick-
sze szanse ma na dobre
wyniki. ZastanOwmy
si¢ jednak, co tak na-
prawde ten termin zna-

zadanie... dobrze by bylo, zeby nie
dat rady, wtedy ja pokazalbym co

2

potrafie...”, itp. Ten wewnetrzny,
uswiadomiony lub nieu$wiadomio-
ny, dialog moze mie¢ niebagatelny,
a nawet decydujacy, wptyw na prze-
bieg i wynik wspélnie podjetych
dziatan.

poczynan, uwagi szefa — to wlasnie
komunikacja fizyczna.
Komunikacja na poziomie psy-
chicznym nastepuje za pomoca my-
§li swiadomych. Kazdy czlowiek
otoczony jest indywidualnym po-
lem bioenergetycznym,
zwanym aurg, ktéra pro-
mieniuje z nas na duzg
odlegtosé. W czasie pra-
cy zespolowej wspolpra-
cownicy przez wiekszos¢
czasu znajdujg sie w ob-
rebie swoich p6l bio-

energetycznych. Ich aury

nieustannie nakladaja sie

na siebie i co$§ co mozemy

czy. Jezeli Janusz z Adamem
si¢ nie lubia, ale w pracy do-
brze wspolpracuja i wzajemnie
sie dopinguja — szef jest usatys-
fakcjonowany. Pozornie istnieje
w grupie idealna harmonia. Czy
jednak na pewno?

Pracownicy w trakcie realizacji
zadan prowadzg ze sobg indywidu-
alne dialogi wewnetrzne, obserwu-
jac jednocze$nie postepy w pracy
swoich kolegow. Wewnetrzny dia-
log Janusza moze przyktadowo wy-
gladaé tak: ,Mam nadzieje, ze
Adam da sobie z tym rade... ale tak
naprawde to nie ma zadnych
szans... to jest dla niego zbyt trudne

58

Wyniki badai naukowych, dowo-

dza, ze komunikacja miedzy ludzmi
odbywa sie na wielu poziomach,
Z Czego trzy najwazniejsze to: po-
ziom fizyczny, poziom psychiczny
i poziom duchowy.

Komunikacja na poziomie fizycz-
nym jest podstawowym sposobem
komunikowania sie miedzy ludZmi
za pomoca gestow, ruchéw oraz
mowy ciala. Wzajemne zachecanie
sie stowami, gestami, krytykowanie
ztych posunieé, chwalenie dobrych

nazwaé aurg calej grupy
jest wypadkowa mysli
i emodji jej poszczegblnych
uczestnikow. Pozytywne lub ne-
gatywne uczucia poszczegdlnych
0s6b przekazywane s innym i mo-
g3 wplywac na ich wlasne mysli, od-
czucia, emocje i wole walki. Jezeli
kto§ w grupie czuje antypatie do
ktorego$ z kolegéw, to wprawdzie
jego gesty i stowa zachety na pozio-
mie fizycznym moga sugerowac pel-
ng harmonie, ale taki kto§ moze
miec catkiem §wiadomg nadzieje, ze
kolega np. popelni blad w realizo-
wanym projekcie. Taka negatywna
mysl i zwigzane z nig emocje ostabig



nie tylko jej adresata, ale spowodu-
ja tez zmiane jakosSci catego wspdl-
nego biopola i wplyna na ostabienie
potencjatu catej grupy. Im inten-
sywniejsza emocja, im bardziej ne-
gatywne mysli — tym silniejszy jest
ich wplyw na pozostatych. Dlatego
uswiadomienie podwladnym wagi
tego, co sie w czasie dziatafi grupo-
wych mysli i czuje, oraz state ¢wi-
czenie umiejetnosci kontroli swoich
mysli, jest sprawa niezwykle wazna
i moze mie¢ niebagatelny, a by¢ mo-
ze podstawowy wptyw na wynik ca-
tego przedsiewziecia. Praca zespo-
towa to nie tylko wzajemna wspot-
praca. To roéwniez przeplyw i nie-
ustanne przetwarzanie pozytyw-
nych i negatywnych mysli i emogji.

Komunikacja na poziomie du-
chowym wyraza si¢ poprzez pod-
$wiadome postawy i przekonania.
Jezeli kto§ w grupie ma uwarunko-
wane wczeSniej podSwiadome
przekonanie, ze jego zespot nie jest
w stanie podota¢ podjetemu we-
zwaniu, moze to u niego spowodo-
wac oczekiwanie porazki, co z ko-
lei wplynie na jako$¢ aury catej gru-
py i jej ostabienie, lub w przypadku
oczekiwania zwyciestwa — na jej

wzmocnhienie.

Okres realizacji zadan, zwlasz-
cza trudnych, jest ogromnym
przezyciem emocjonalnym
i psychicznym dla wigkszosci
pracownikow. Te stany ula-
twiaja tzw. komunikacje su-
biektywna, czyli przesylanie
informacji ze S$wiadomosci
lub podswiadomosci jednego
cztowieka do podswiadomo-

Sci cztowieka drugiego. Zna-
czy to, ze jezeli u kogo$ poja-

wi si¢ myS$l: ,nie damy ra-
dy...” — to bedzie ona przeka-
zana i pojawi si¢ u innych.
Wspoétpracownicy moga ja od-
rzuci¢ — jezeli rzeczywiScie wierza
w zwyciestwo, lub jg zaakceptowaé
— jezeli istnieje u nich $wiadome
lub nieswiadome oczekiwanie po-
razki. Im wiecej wspotpracowni-
kéw zaakceptuje taka mysl — tym
stabsza stanie sie aura grupy i tym
mniejsze beda szanse na zwycie-
stwo. Wzmocnienie mysli o zwy-
ciestwie da oczywiscie odwrotny —
pozytywny skutek. W komunikacji
subiektywnej odlegtos¢ nadawcy
od odbiorcy oraz czas nie odgrywa-
ja roli. Znaczy to, ze informacja
przekazywana jest w tym samym
momencie, w ktoérym jest nadawa-

na, niezaleznie od fizycznej odle-

glosci miedzy nimi. Jest to zgodne
z teorig pola morfogenetycznego
R. Sheldreake’a, ktory twierdzi, iz
wszystkie zyjace istoty sg potaczo-
ne ze soba swoistym polem, sta-
nowigcym zaréwno wzorzec, jak
i noénik informacji.

Ogolnie mozna powiedzieé, ze
istnieje co$ takiego jak prawo welm
wieksza jest wewnetrzna harmonia
grupy, tym bardziej zbliza si¢ ona do
osiggniecia swojego maksymalnego
potencjatu — aby odnies¢ sukces. M

= Jestesmy duzym dealerem,

= Wygodnie zlokalizowanym.

= (ferujemy wszystkie
warunki zakupu Fiata
dla pracownikéw plus
wiasne promocje*

... dlatego wartlo kupowac u nas.
* z tym oglosaeniem specialne ceny
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Elzbieta i Andrzej Lisowscy, zdjecia: Andrzej Lisowski

Altegn%m&a 1

prawdzie Avenida Diago-

nal — najdtuzsza ulica sto-

licy Katalonii — ma 12 ki-
lometréw dlugosci, to jednak serce
miasta skrojone jest na miare piechu-
ra. Nawet kilkakrotne przemierzenie
dwukilometrowego, legendarnego
deptaku Las Ramblas nie powoduje
specjalnego zmeczenia. Zawsze po-
suwamy sie wolno, odkrywajac
szczegOly jakiej$ secesyjnej fasady,
a to mitg knajpke, zabytkows, ale
i petng zycia hale targowa czy wresz-
cie zatrzymujemy sie dostownie na
dziele sztuki Joana Mir6, depczac po
jego kamiennej mozaice...

Las Ramblas stanowig wazng linie
podzialéw miasta. Prawie na tytach
nobliwego Gran Teatre del Liceu, po
stronie zachodniej deptaku, mozemy
juz smakowaé¢ ducha prawdziwej
alternatywy. Wsréd mieszkancow
Bario Chino przewazajg imigranci.
Petno orientalnych sklepikéw i knaj-
pek. Jest tez jedna uliczka przypomi-
najgca czasy rozkwitu tutejszej dziel-
nicy czerwonych latarni...

Po drugiej stronie Ramblas — w bli-
skim sgsiedztwie Placu Georga
Orwella, inny jest duch alternatywy,
bardziej utadzony i zdecydowanie
muzyczny, choé tu i dwdzie saczy sie
z okien takze zapach trawki”.
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W ,Harlem Jazz Club” za jedyne
S euro mamy male piwo i wspaniaty

koncert, bo nawet program w malen-
kich klubach wspoét sponsoruje rzad
Katalonii. A w programie niezwykly
koncert: polaczenie jazzu i gnaua —
muzyki sufich z Maroka. Wspoélnie
grajg instrumentali§ci z Argentyny,
Senegalu, Maroka, Hiszpanii i Ho-
landii. Kto§ szkicuje wystepujacych
artystow, kto§ probuje tafczyd...

Po koncercie, nie oddalajac sie
zbytnio od ,Harlem Jazz Clubu”,
trafiamy na kolacje do bardzo lokal-
nej i malowniczej knajpki na rogu
ulic La Plata i Ampla. Szklaneczka

domowego wina z beczki za jedyne
euro. Do tego smazone rybki i inne
przekaski. Prébujemy — jak miejsco-
wi, ale nie z tak dobrym skutkiem —
pi¢ wino ze specjalnego szklanego
naczynia przypominajacego ni to
menzurke, ni to czajniczek. To por-
ron ze specyficznym ,,dziubkiem”.
Trzeba tak nim umiejetnie poruszaé,
by oddalajac coraz bardziej od ust,
nie uroni¢ ani kropli wina...

Rano jeszcze inna twarz stolicy Ka-
talonii. Muzeum Futbolu i spotkanie
ze Swiatowa legenda klubu FC Bar-
celona. Mamy szczescie by¢ swiadka-
mi treningu na malym, szczelnie
i wysoko ogrodzonym boisku sgsia-
dujacym z gléwnym stadionem. Na
pietnascie minut unoszg sie klapy
ogrodzenia tworzac szczeling umoz-
liwiajacg fotografowanie i filmowa-
nie. Skwapliwie korzysta z tej okazji
tlum wyczekujacych tu juz od rana
fotoreporteréw. Tymczasem grupa
za grupg zwiedzaja stadion FC Bar-
celona turysci z catego Swiata. Podzi-
wiaja puchary, robia sobie zdjecia
przy koszulkach najstynniejszych pit-
karzy. Potem kupujg pamigtkowe ga-
dzety. Zbudowany w 1957 roku sta-
dion miesci dzi$ na trybunach ponad
100 tysiecy widzoéw. Pracuje na siebie
i przynosi dochody non-stop. Wsrod



klubow pitkarskich Swiata szczyci sie
najwiekszg liczbg cztonkéw (podob-
no ponad 100 tysiecy), wéréd kto-
rych znalazt si¢ nawet papiez Jan
Pawel II, ktéremu zaproponowano
czlonkostwo w czasie pielgrzymki
do Hiszpanii w 1982 roku.

Jeszcze chyba wiekszg atrakejg dla
turystow odwiedzajacych Barcelone
jest zwiedzanie oddalonego od niej
o ponad 20 kilometréw toru Formu-
ty 1 — Circuit de Catalunya. Katalon-
ski tor — jeden z siedemnastu na
Swiecie — to idealna wypadkowa tras
wyznaczonych przez samych kie-
rowcow Formuly 1. Bo najpierw 11
lat temu wybrano miejsce. Dzi$ tor
nalezy do najbezpieczniejszych na
Swiecie. Jego diugos¢ wynosi 4730
metrow, roznica poziomow — 50 me-
trow, a grubo$é asfaltowego podtoza
dochodzi do jednego metra. Wymia-
na catego asfaltu zajetaby do dwoch
miesiecy. Najdluzsza prosta ma tutaj
1100 metrow. Najwieksza predkosé
osiggnal na niej podczas zawodow
Michael Schumacher. 310 kilome-
tréow na godzing! Trybuny mieszcza
do 100 tysiecy widzéw. Cho¢ zawo-
dy bywaja tylko od czasu do czasu,
kompleks pracuje przez caly rok.
Codziennie trenujg tutaj rozmaite

s korzysiny RAGAT

# UbezplecZenle FTU GRATIS
-k kolajie - majlonszae pakialy O CAA LN
e WZorcowa lIKwidacja szZkdd Komunikacy jnych:

ekipy, odbywaja sie rézne prezenta-
gje. Z bliska mogg sie wszystkiemu
przypatrywaé zorganizowane grupy
turystow. Prowadzi si¢ ich, cho¢ na
chwile i w bardzo matych grupkach,
pod same garaze zawodnikéw... Tor
pracuje na siebie szkolac takze zwy-
ktych kierowcéw na specjalnym
placu poslizgowym. To istna szklan-
ka a opony naszego samochodu zu-
petnie normalne. Zaraz za barierkg
$migaja samochody Formuly 1. Kie-
rowca instruktor robi z nami nawet
obroty samochodu o 360 stopni,
zatrzymujac sie potem spokojnie
w miejscu wczeSniej wskazanym.
Kiedy patrzymy na proby innych
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44-100 GLIWICE, ul. Pazczynieka 306
tel. (032) 230 17 30, fax (032) 230 42 99

43-200 PFSZCEZYNA, ul. Blelska 31 ¢
tel. (032) 210 10 00, 210 11 11

kursantow zdaje nam sie, ze to praw-
dziwy balet na lodzie. Po takim kur-
sie instruktorzy wyjezdzaja z kursan-
tami na najbardziej ruchliwe ulice
Barcelony.

W stolicy Katalonii niczego si¢ nie
marnuje i wszystko moze stuzy¢ pro-
mogji turystyki, a ta musi w koncu
przynosi¢ dochody. Jest w tym chyba
co$ ze Sredniowiecznego katalon-
skiego tafica sardana. Taficza go po
dzi§ dzief — w niektore niedziele, na
tytach gotyckiej katedry — mieszkan-
cy Barcelony. Ztosliwi twierdza, ze
wiadnie tak a nie inaczej taficza, gdyz
z natury oszczedni Katalonczycy
nawet kiedy tancza — licza kroki... l
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CHARAKTERYSTYKA CENA
g BETE BES SEE 2 =
E28 S E= &8 S =
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SE g gE °
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=
Actual 187.143.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 21.510,00
Active 187.243.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 23.760,00
ACTIVE BRUSH 187.741.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 23.760,00
DYNAMIC 187.244.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 25.560,00

nowa gama 2002

09 - ABS zt 1.890,00 * 025 - Klimatyzacja zt 3.150,00 * 028 - Elektr. podnosnik szyb zt 405,00 ¢ 030 - Przyciemniane szyby aterm. zt
270,00 * 082 - Przyst. pod radio zt 135,00 * 097 - Lampy p. mgielne zt 450,00 * 108 - Felgi alum. zt 1.125,00 * 112 - Wpomaganie
elektryczne kierownicy zt 1440 * 174 - Szyby boczne odchyl. zt 180,00 * 195 - Siedz. tylne dzielone zt 360,00 * 197 - Fartuchy p. btotne
kot tyln. zt 45,00 210 - Lakier metaliz. zt 923 « 213 - Autoalarm zt 900,00 * 228 - Elektr. blokada drzwi zt 315,00 * 313 - Autoradio
7t 1.170,00 * 380 - Dach otwierany recznie zt 882,00 * 399 - Dach otwierany elektr. - dtugi zt 1.890,00 * 431 - Kota ze stopu + opony
poszerzone zt 1.305,00 * 457- Zderzaki w kolorze nadwozia zt 450,00 *500 - Poduszka powietrzna kierowcy zt 810,00 502 - Poduszka
pow. pasazera zt 990,00 ¢ 564 - Radio z CD zt 1.440,00 * 718 - System audio hi - fi zt 540,00 « 802 - Lakier sportowy zt. 360
* 833 - Przystos. do telefonu zt 270,00 ¢ 927 - Listwy ochronne drzwi zt 135

* w standardzie zawiera opcje: 380,457, 564, 718

1,2 ACTUAL 188.010.2 1242/60 155 O 3-drzwiowy 26.910,00
1,9 D ACTUAL 188.011.2 1910/60 155 5,7 3-drzwiowy 36.810,00
1,2 ACTIVE 188.510.2 1242/60 155 O 3-drzwiowy 30.870,00
1,9 JTD ACTIVE 188.517.2 1910/85 173 4,9 3-drzwiowy 41.391,00
1,2 SOUND (wersja specjalna) 188.120.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 33.030,00
1,2 8v DYNAMIC 188.210.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 33.030,00
1,2 16v DYNAMIC 188.213.2 1242/80 165 6,7 3-drzwiowy 35.370,00
1,2 ACTUAL 188.040.2 1242/60 155 5 5-drzwiowy 28.071,00
1,9 D ACTUAL 188.041.2 1910/60 155 5,7 5-drzwiowy 37.971,00
1,2 ACTIVE 188.540.2 1242/60 155 5 5-drzwiowy 32.031,00
1,9 J1D ACTIVE 188.547.2 1910/85 172 4,9 5-drzwiowy 42.552,00
1,2 8v DYNAMIC 188.240.2 1242/60 155 5 5-drzwiowy 34.191,00
1,2 16v DYNAMIC 188.243.2 1242/80 165 6,7 5-drzwiowy 36.531,00
1,2 CLASS (wersja specjalna) 188.290.2 1242/60 155 57 5-drzwiowy 34.191,00

* 008 - Sterowanie zdalne otwier./zamyk. zt 405,00 ¢ 009 - ABS zt 1.980,00 ¢ 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 063 - Regul. uktad kierow. +
reg. siedzenia kierow. mechanicznie zt 495,00 ¢ 097 - Dodat. reflektory p. mgielne zt 585,00 ¢ 112 - Wspomag. elektr. kierownicy zt 1.710,00
* 195 - Tylna kanapa dzielona zt 360,00 ¢ 210 - Lakier metaliz. zt 1.305,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.440,00 ¢ 286 - Dojazdowe koto zapasowe
(zamiast opcji 980) ¢ 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt 1.485,00 * 315 - Radio z CD zt 1.620,00 386 - Wbud. nawigator zt 5.535,00 ¢ 400 -
Dach otwierany elektr. zt 1.980,00 ¢ 428 - Elektr. podnosz. szyb boczn. drzwi przed. + zamek centralny zt 1.350,00 * 431 - Felgi alumin. +
poszerz. opony zt 1.485,00 ¢ 451 - Autoradio kasetowe Blaupunkt Hi-Fi zt 1.260,00 * 472 - System nawig. bazowy zt 4.950,00 * 499 - Pakiet
Fix&Go (zamiast opcji 980) * 502 - Poduszka pow. pasazera zt990,00 * 505 - Poduszki boczne z£ 990,00 * 543 - Trzeci zagtéwek i 3. pas bezp.
2£450,00 * 564 - Radio z CD zt 1.845,00* * 565 - Zmieniarka CD zt 1.148 * 614 - Boczne poduszki pow. i chron. gtowe zt 990,00 802 - Kolory
sportowe zt 495,00 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 324,00 927 - Listwy ochronne drzwi zt 239

* cena opcji jestpomniejszana o cene niniejszego radia, jesli wehodzi ono w sktad wyposazenia standardowego danej wersji

1,6 16v ACTUAL 192.7VX.1 1596/103 185 7,3 5-drzwiowy 49.140,00
1,9 31D 80 ACTUAL 192.7V7.1 1910/80 172 54 5-drzwiowy 53.010,00
1,6 16v ACTIVE 192.73X.1 1596/103 183 7,5 5-drzwiowy 53.640,00
1,9 JTD 115 ACTIVE 192.738.1 1910/115 190 5.4 5-drzwiowy 60.750,00
1,6 16v DYNAMIC 192.74X.1 1596/103 183 7,5 5-drzwiowy 57.240,00
1,8 16v DYNAMIC 192.742.1 1747/133 200 8,1 5-drzwiowy 61.020,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.748.1 1910/ 115 190 5,4 5-drzwiowy 64.350,00
* 40K - Niezleznie otwierana szyba bagaznika zt 800
PALIO WEEKEND 1,2 EL 173.262.2 1242/60 153 6,8 5-drzwiowy 34.830,00
PALIO WEEKEND 1,2 16v EL 173.263.2 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 36.810,00
PALIO WEEKEND 1,2 16v HL 173.273.0 1243/80 167 6,8 5-drzwiowy 40.410,00
PALIO WEEKEND 1,6 16v HL 173.274.0 1596/103 186 8,0 5-drzwiowy 42.660,00

* 009 - ABS z EBD zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 108 - Kota ze stopu zt 810,00
210 - Lakier metalizowany dla Palio zt 1.305,00 ¢ 357 - Bagaznik dachowy (relingi dachowe) zt 450,00 ¢ 428 - Elektr. podnoszenie
szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00 ¢ 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.350,00 ¢ 507 - Wbudowane radio (dod. do
gtosnikéw w standardzie) zt 810,00 * 626 - Regul. mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledZzwiowym) zt 270,00



SAMOCHODOW PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A. obowigzujacy od 1 kwietnia 2003 r.

Ceny z upustami dla pracownikéw spotek Grupy Fiat w Polsce. Wazne w chwili oddania dwumiesiecznika do druku
Ponizsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.

Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowiazuja doptaty wg cennika opcji.
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ALBEA 1,2 16V EL 172.263.0 1242/80 167 6,8 4-drzwiowy 32.310,00
o 1,2 16v AL 172.273.0 1242/80 167 6,38 4-drzwiowy 35.820,00
€ 3 5 1,6 16v HL 172.274.0 1596/103 186 8,0 4-drzwiowy 38.430,00

BARCHETTA NAX0S 1,8

* 009 - ABS z EBD 24 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 097 - Swiatta p. mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze stopu zt 810,00 *
195 - Tylna kanapa dziel. zt 450,00 ¢ 210 - Lakier metaliz. zt 1.305,00 428 - Elektr. podnosz. szyb przednich drzwi + centr. zamek zt
1.350,00 * 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.350,00 * 507 - Wbud. radio (dod. do gtosnikéw w standardzie) zt 810,00 * 626 - Regul.
mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledZzwiowym) zt 270,00

183.500.0 1747/130 200 8,4 2-drzwiowy 71.910,00

* 025 - klimatyzacja zt 4.230,00 * 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 630,00 * 105 - Dach metal. z tylnym oknem atermicznym zt6.120,00
* 210 - Lakier metalizowany zt 1.260,00 ¢ 211 - Tapicerka ze skory zt5.130,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.530,00 ¢ 320 - Kierownica pokryta
skorg zt 495,00 ¢ 382 - Dach metalowy w kolorze nadwozia zt 6.885,00 * 767 - Centralny zamek i elektr. sterowane lusterko zewn.
7t 810,00 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 855,00 * 925 - Wind stop zt 990,00

1,2 Bz SX 119.510.0 1242/65 142 1,7 4-drzwiowy 39.510,00
1,6 16v SX 119.511.0 1596/103 168 8,6 4-drzwiowy 44.010,00
1,9 D SX 119.512.0 1910/63 141 7,7 5-drzwiowy 44.910,00
1,9J1D SX 119.513.0 1910/63 141 1,7 5-drzwiowy 48.510,00
1,6 16v ELX 119.711.0 1596/103 168 8,8 5-drzwiowy 46.710,00
1,9 DELX 119.712.0 1910/63 141 7,2 5-drzwiowy 47.610,00
1,9 31D ELX 119.713.0 1910/100 141 7,2 5-drzwiowy 51.210,00
1,9 JTD Malibu 119.813.0 1910/100 141 7,2 5-drzwiowy 61.110,00
* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 621,00 « 009 - ABS zt 3.195,00 * 011 - Reg. wysokoS¢ kolumny kier.
7£315,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.410,00 * 041 - Elektryczne podgrzewanie lusterka zt 468,00 * 044 - Obrotomierz zt 225,00 ¢ 055 -
Dodatkowe drzwi boczne przesuwane zt 1.260,00 ¢ 082 - Przyst. pod radio zt 423,00 * 097 - Lampy przeciwmgielne zt 585,00 ¢ 108 -
Felgi aluminiowe 14" zt 1.215,00 ¢ 148 - Tylna lampa podn. do gory (z wycieraczka szyby tylnej) zt 378,00 ¢ 195 - Siedzenie tylne
dzielone zt 513,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.305,00 ¢ 297 - Siedz. przed.z reg. zt 450,00 ¢ 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt
1.395,00 ¢ 453 - Ogrzewane siedzenie kierowcy zt 423,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.080,00 ¢ 505 - Poduszka
powietrzna boczna zt 1.215,00 ¢ 508 - Systemy wspc jace przy park iu zt 900,00 * 564 - Autoradio z odtwarzaczem ptyt
kompaktowych zt 1.710,00 ¢ 585 - Przes. dach zt 1.395,00 ¢ 627 - Siedzenie przednie kierowcy z podtokietnikiem zt 405,00 * 747 -
Fartuchy p. btotne przed. zt 180,00 * 747 - Fartuchy p. btotne przed. zt 162,00 * 833 - Przyst. do telefonu zt 288,00 ¢ 997 - Podwyzszony
dach zt3.690,00
MULTIPLA 1.6 16v ACTIVE 186.211.0 1581/103 170 8,6 5-drzwiowy 55.710,00
1.9 JTD ACTIVE 186.231.0 1910/105 170 6,4 5-drzwiowy 62.910,00
m,_ 1.9 JTD DYNAMIC 186.431.1 1910/105 170 6.4 5-drzwiowy 65.610,00

ULYSSE ULYSSE ACTIVE 2.0 16v

* 023 - Szyby tylne ster. elektr. zt 800,00 * 125 - Swiatta p. mgielne + sprysk. reflekt. zt 720,00 * 205 - Dod. ogrzew. ster. pilotem zt
3.600,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.620,00 * 213 - Autoalarm z pilotem zt 1.080,00 * 245 - Ster. radiem z kierow. zt 630,00
* 263 - Connect zt 4.950,00 * 269 - Nawigacja sateliterna zt 5.850,00 ¢ 320 - Kierow. i gatka biegéw obszyte skorg zt 450,00 * 392 -
ESP zt 2.250,00 zt 765,00 * 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zt 1.620,00 ¢ 441 - Lusterka zew. sktadane zt 360,00 465 -
Lodéwka (zamiast Srodkowego fotela w I rzedzie) zt 360,00 < 499 - Pakiet Fix&Go zt 90,00 * 505 - Poduszki pow. boczne przed. zt
1.080,00 * 508 - Czujnik parkowania zt 720,00 * 553 - Stopieri utatw. wsiadanie zt 360,00 * 563 - Zmieniarka CD zt 1.260,00 * 564 -
Radio z CD (dopt. do radia CC) zt 540,00 ¢ 576 - PodwGjny otwierany el. dach zt 4.050,00 < 614 - Poduszki chron. gtowe (przed.) zt
1.080,00 ¢ 671 - Pakiet wielofunke. (zawiera op. 339, 469, 658) zt 450,00 * 903 - Connect NAV zt 9.900,00 ¢ 980 - Petnowym. koto
zapas. z£ 90,00 ¢ 989 - Pakiet dla palgcych (popieln. i zapaln.) zt 45,00

179.111.0 1997/136 185 9,1 5-drzwiowy 87.210,00

ULYSSE ACTIVE 2,0 JTD 16v

179.115.0 1997/109 174 7,0 5-drzwiowy 95.310,00

— : ULYSSE DYNAMIC 2,2 JTD 16v

179.617.0 2179/128 182 1.4 5-drzwiowy 119.250,00

ULYSSE ADMIRAL 3.0 V6 24v

179.743.0 2179/128 182 1,4 5-drzwiowy 137.610,00

* 064 - Superblokada zt 270,00 * 070 - Zaciemniane tylne szyby zt 450,00 * 087 - 3 rzad siedzien (2+3+2 razem 7 miejsc) zt 2.340,00 * 102
- Spryskiwacze reflektoréw zt 900,00 * 108 - Felgi aluminiowe 15” zt 1.350,00 * 119 - Siedzenie kierownicy el. regul. podgrzew. z pamiecia zt
1.440,00 * 131 - Sztywna pétka z tytu (dla 6,7 lub 8 miejsc) zt 450,00 ¢ 140 - Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa zt 1.170,00 * 210 -
Lakier metalizowany zt 1.800,00 ¢ 211 - Skdrzane siedzenia - przed. obrotowe i podgrzewane zt 5.400,00 * 224 - Superblokada + system
antynapadowy z£ 990,00 * 230 - Reflektory ksenonowe i spryskiwacze reflektoréw zt 2.610,00 * 320 - Kierownica i gatka zmiany biegéw pkryta
skérg z£ 270,00 * 359 - Relingi dachowe poprzeczne zt 630,00 * 381 - Zabezpieczenie przestrzeni bagazowej zt 450,00 ¢ 392 - ESP - kontrola
stabilnosci pojazdu + ASR + MSR zt 2.250,00 * 416 - Tempomat CRUISE CONTROL zt 720,00 * 433 - Felgi aluminowe 15" zt 2.250,00 * 440 -
Fotele przednie obrotowe zt 990,00 ¢ 447 - Czujnik cisnienia powietrza (tylko z felgami aluminiowymi) zt 450,00 ¢ 452 - Przednie fotele
podgrzewane zt 540,00 * 493 - Elektrycznie regulowane drzwi boczne zt 2.700,00 508 - Czujnik parkowania zt 1.800,00 ¢ 565 - Zmieniarka
(D zt 1.350,00 * 628 - Potrdjne elektryczne okno dachowe zt 4.950,00 * 632 - Szyby elektryczne dla 2 rzedu, elektr. blokada drzwi zt 810,00
* 659 - Zastona przeciwstoneczna dla 3 rzedu i dla tylnej szyby zt 180,00 * 897 - Fotele lotnicze (2+2+2 razem 6 miejsc) zt 2.070,00 * 903 -
System CONNECT NAV zt4.050,00 * 904 - System CONNECT NAV z wyswietlaczem kolorowym 7" z£6.300,050 * 965 - Kanapa w 3 rzedzie siedzeri
(2+3+3 razem 8 miejsc) zt 2.340,00* * 40E - Pakiet superwidoczno$c zt 1.350,00 © 40F - Pakiet skorzano-elektyczny zt 6.300,00

*dostepne w pozniejszym terminie
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1,2 16v ACTUAL 192.3WY.1 1242/80 172 6,3 3-drzwiowy 41.040,00
1,6 16v ACTUAL 192.3VX.1 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 44.640,00
1,9 JTD 80 ACTUAL 192.3V7.1 1910/80 172 54 3-drzwiowy 48.510,00
1,6 16v ACTIVE 192.33X.1 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 49.140,00
1,9 31D 80 ACTIVE 192.337.1 1910/80 172 54 3-drzwiowy 53.010,00
1,9 31D 115 ACTIVE 192.338.1 1910/115 192 53 3-drzwiowy 56.250,00
1,6 16v DYNAMIC 192.32X.1 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 52.740,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.328.1 1910/115 192 55 3-drzwiowy 59.850,00
2,4 20v ABARTH 192.334.1 2446/170 215 9,7 3-drzwiowy 83.880,00
1,2 16v ACTUAL 192.5WY.1 1242/80 172 6,3 5-drzwiowy 42.840,00
1,6 16v ACTUAL 192.5VX.1 1596/103 185 73 5-drzwiowy 46.440,00
1,9 31D 80 ACTUAL 192.5V7.1 1910/80 172 54 5-drzwiowy 50.310,00
1,6 16v ACTIVE 192.5JX.1 1596/103 183 7,5 5-drzwiowy 50.940,00
1,9 31D 80 ACTIVE 192.537.1 1910/80 172 5.4 5-drzwiowy 54.810,00
1,9 31D 115 ACTIVE 192.538.1 1910/115 190 5,4 5-drzwiowy 58.050,00
1,6 16v DYNAMIC 192.54X.1 1596/103 183 U3 5-drzwiowy 54.540,00
1,8 16v DYNAMIC 192.542.1 1747/133 200 8,1 5-drzwiowy 54.360,00
1,9 JTD 115 DYNAMIC 192.548.1 1910/ 115 190 5.4 5-drzwiowy 61.650,00
* 023 - Klimatyzacja/ Szyby elektr. podnoszone tylne zt 810,00 ¢ 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 140 - Atomat. klim. dwustrefowa zt5.850,00 ¢
140 - Atomat. klim. dwustref. (doptata do OPT 025) zt 1.800,00 ¢ 200 - Dodatkowy podgrzewacz temp. wnetrza /dla silnika diesla/ zt 450,00 ¢ 205
- Autonom. ogrzewacz Webesto zt 3.600,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.791,00 ¢ 211 - Tapicerka ze skéry zt 5.400,00 ¢ 213 - Autoalarm zt
1.350,00 ¢ 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.700,00 245 - Skdrzana kierow. z 6 przyciskami zt 540,00 ¢ 256 - Pojemnik CARGO w bagazn.zt 135,00
* 278 - 2 zintegr. foteliki dziec. zt 900,00 * 295 - Sidzenie pasaz. sktadane w stolik zt 315,00 ¢ 320 - Kierow. pokryta skéra zt 405,00 ¢ 350 - Pakiet
zimowy 1.080,00 * 43X - Pakiet zimowy II (elektrycznie sterowany, podgrzewany fotel kierowcy z funkcja pamieci + podgrzewane przednie fotele,
podgrzewane spryskiwacze szyby przedniej oraz spryskiwacze reflektoréw) zt 4.950,00¢ 392 - ESP - kontrola stabilnosci poj. zt 2.610,00 * 400 -
Dach otwierany elektr. SKY WINDOW zt 3.600,00 * 412 - Tempomat radarowy CRUISE CONTROL zt 3.600,00 e 416 - Tempomat CRUISE CONTROL zt
1.800,00 * 431 - Felgi alumin. i poszerzone opony 205/55/16 zt 1.800,00 * 434 - Felgi alum. i poszerz. opony 205/55/16 91V 5 szt. zt 2.250,00
* 435 - Felgi alum. i poszerz. opony 215/45/17 zt 2.700,00 * 451 - Radioodtwarzacz kasetowy zt 1.170,00 * 469 - Siedzenia tylne pochyl. i
przesuw. niezal. zt 1.440,00 ¢ 4C6 - Pakiet sportowy (felgi alum. i opony 215/45/17 87W + spojler tylny dachowy + spojlery boczne) - tylko dla
wersji 3-drzwiowych zt 3.240,00 » 501 - Elektr. ster. siedzenia przednie z funkcja pamieci zt 4.320,00 ¢ 505 - Boczne poduszki pow. zt 1.170,00 ¢
510 - Tylne poduszki boczne zt 1.350,00 * 564 - Radio z CD zt 1.620,00 ¢ 41A - Radio z CD i MP3 zt 2.070,00 * 41A - Radio z CD i MP3 (doptata do
radia z CD) zt 450,00 * 565 - Zmieniacz CD w schowku przed pasazerem zt 1.260,00 ¢ 579 - Easy Go zt 1.530,00 * 614 - Kurtyny pow. zt 1.170,00
709 - Skérzana kierownica z 11 przyciskami zt 720,00 ¢ 711 - Sterowanie gtosem systemem audio zt 900,00 ¢ 718 - System Hi-Fi z subwooferem
7£1.350,00 * 802 - Lakier sportowy zt 540,00 ¢ 903 - System CONNECT NAV zt 5.400,00 ¢ 904 - System CONNECT NAV z wyswietl. kolorowym 7“
2t7.200,00 * 914 - Pakiet COMFORT 1/czujnik parkowania, deszczu, i automat. Swiatta zt 1.170,00 * 923 - Spoilery tylny dachowy zt 450,00 * 926
- Spoilery boczne (tylko do wersji 3-drzwiowej) zt 450,00
1100 MPI 287.970.1 1108/54 145 5,6 3-drzwiowy 23.760,00
* 025 - Klimatyzacja zt 3.150,00 * 028 - Elektryczny podnosnik szyb bocznych zt 405,00 ¢ 030 - Szyby atermiczne zt 270,00 ¢ 082 - Przyst. pod
radio zt 135,00 * 097 - Lampy przeciwmgielne zt 450,00 ¢ 112 - Wspomaganie elektr. kierownicy 1.440,00 * 213 - Autoalarm zt 900,00 * 228 -
Elektryczna blokada drzwi zt 315,00 ¢ 313 - Autoradio zt 1.170,00 * 500 - Poduszka powietrzna kierowcy zt 810,00 ¢ 502 - Poduszka powietrzna
pasazera zt 990,00 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 270,00
1,2Bz 288.830.0 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 30.690,00
1,9D 288.831.0 1910/60 155 S0 3-drzwiowy 37.710,00
1,9J1D 288.837.0 1910 /85 173 4,9 3-drzwiowy 40.410,00

* 009 - ABS zt 1.980,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 063 - Regulowany uktad kierownicy + reg. siedz. kierow. mechanicznie zt 495,00 ¢ 097 -
Dod. reflektory p. mgielne zt 585,00 ¢ 104 - Wspom. elektr. kierownicy zt 585,00 ¢ 112 - Wspom. elektr. kierownicy 1.710,00 197 - Fartuchy
przeciwbtotne tylne zt 45,00 * 210 - Lakier metaliz. zt 1.305,00 * 213 - Autoalarm zt 1.440,00 * 414 - Radio samochodowe zt 1.080,00 * 428 -
Elektryczny podnosnik szyb + centr. zamek zt 1.350,00 ¢ 472 - System nawigacji bazowy zt 4.950 ¢ 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 990,00
* 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 990,00 * 524 - Zaslepka w kolorze sam. zt 585,00 * 526 - Zaslepka okien bocz. zt 405,00 ¢ 927 - Listwy ochr.
drzwi zt 238,50
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PALIO WEEKEND 1 5 gL van 4 miej. 277.312.1 1242/60 153 6,8 5-drzwiowy 35.910,00
VAN 1,2 16v EL van 4 miej. 277.313.1 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 37.890,00
1,2 16v HL van 4 miej. 277.323.1 1243/80 167 6,8 5-drzwiowy 41.580,00
1,6 16v HL van 4 miej. 271.324.0 1596/103 186 8,0 5-drzwiowy 43.920,00
* 009 - ABSz EBD 2t 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze stopu zt 810,00 * 210 - Lakier
metalizowany zt1.305,00 * 357 - Bagaznik dachowy (relingi) zt 450,00 * 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00
* 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.350,00 ¢ 626 - Siedzenie kierowcy regulowane mech. zt 270,00
DOBLO CARGO 1,2 223.110.0 1242/65 142 7,7 3-drzwiowy 38.970,00
1,2 przeszklony 223.210.0 1242/65 142 1,7 3-drzwiowy 40.140,00
1,9D 223.112.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 44.100,00
1,9J1D 223.113.0 1910/100 168 6,4 3-drzwiowy 47.710,00
1,9 D przeszklony 223.212.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 45.270,00
1,6 16v SX 223.311.0 1596,/103 168 8,6 4-drzwiowy 45.810,00
1,9 D SX 223.312.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 46.710,00
1,931D SX 223.313.0 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 50.400,00
1,6 16v SX przeszklony 223.411.0 1596/103 168 8,6 4-drzwiowy 46.980,00
1,9 D SX przeszklony 223.412.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 47.880,00
1,9 JTD SX przeszklony 223.413.0 1910/100 168 6.4 4-drzwiowy 51.570,00
Combi 1,6 16v SX 223.611.0 * 1596,/103 168 8,6 4-drzwiowy 46.710,00
Combi 1,9 D SX 223.612.0 * 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 47.790,00
Combi 1,9 JTD SX 223.613.0 * 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 51.480,00
- Gl = i, WA + 008 - Zdalne ster. otw./zam. drzwi £ 621,00 + 009 - ABS zt3.195,00 = 011 - Regul. wys. koLy kierow. zt 315,00 * 025 - Klimat. zt 4.410,00 * 041 -
zkomologacja ciezarowg Elektr. podgrzew. lusterka zt 468,00 * 044 - Obrotomierz zt 225,00 * 055 - Dod. drzwi boczne przes. zt 1.260,00 * 082 - Przystos. pod radio zt 423,00
hp%\f;}gliloﬂa tadownoscia * 097 - Lampy p. mgielne z£ 585,00 * 139 - Kr6tkie przet. szkrzyni biegéw z£0,00 ¢ 148 - Tylna klapa podn. o géry (z wyc. tylej szyby i podgrzew.) zt 378
0 9 * 194 Krata zabezp. kierowce przed przem. sie tadunk. zt 360,00 ¢ 197 lub 678 - Fartuchy p. btotne tylne zt 45,00 * 201 - Ruchoma, dziel. przegroda do
wys. pasa bezp. zt 648,00 ¢ 210 - Lakier metal. zt 1.080,00 ¢ 297 - Siedz. przed. pasaz. z requl. zt 450,00 * 313 - Autoradio AM/FM z odtwarz. kaset zt
1.395,00 * 360 - Podwyzsz. dach zt 3.690,00 * 428 - Elektr. opuszczane szyby (028) + centr. zamek (228) zt 990,00 ¢ 453 - Ogrzewane siedz. kierowcy
(tylko dla siedz. opt. 627) zt 423,00 * 502 - Poduszka pow. pasaz. zt 1.080,00 * 505 - Poduszka pow. boczna zt 1.215,00 ¢ 508 - Systemy wspom. przy
parkowaniu zt 900,00 * 519 - Tylne drzwi boczne, dwuskrzydt., asymetr., oszkl. zt 288,00 ¢ 523 - Drzwi boczne przes. zt 1.035,00 ¢ 564 - Autoradio
z odtw. ptyt kompakt. zt 1.710,00 * 585 - Przes. dach zt 1.395,00 ¢ 621 - Sktadane siedz. pasaz. z oparciem, po ztozeniu, tworzace stolik zt 423,00 * 627
- Siedz. kierowcy z podtokietn. (dawniej opcje 132 + 626) zt 405,00 * 748 - Fartuchy p. btotne przed. zt 180 * 798 - Wyktadz. przestrz. tadunk. zt 288,00
833 - Przyst. do telefonu zt 288,00 * 876 - Zderzaki w kol. nadw. zt 360,00 * 943 - Zwigksz. tadown. 800 kg zt 990,00
SCUDO FURGON 1,9 D EL 222.245.0 1867/69 138 8,0 10q furgone 61.650,00
FURGON przeszklony 1,9 D EL 222.445.0 1867/69 138 8,0 10q furgone 63.810,00
FURGON 2,0 JTD 222.284.0 1997/109 165 6,4 10q furgone 71.550,00
FURGON przeszkl. 2,0 16v EL 222.415.0 1997/136 175 9,0 10q furgone 63.810,00
* 008 - Zdalne sterow. otw./zam. drzwi zt 405,00 * 009 - ABS zt4.500,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 028 - Elektr. podnosnik szyb przednich
7t 648,00 * 029 - Szyba tylna ogrzew. zt 495,00 * 041 - Elektr. podnosnik szyb + lusterka boczne elektr. i podn. zt 1.125,00 * 102 - Spryskiwacz
reflekt. z£ 513,00 186 - 3 miejsce w kabinie zt 450,00 * 205 - Auton.ogrzewacz WEBASTO zt 2.340,00 * 210 - Lakier metaliz. zt 630,00 < 415 -
Cruise Control zt 1.170,00 * 451 - Autoradio zt 1.170,00 * 452 - Przed. siedz. podgrzew. zt 378,00 * 500 - Pod. pow. kierowcy zt 1.440,00 * 502 -
Poduszka pow. kier. i pasazera/6w zt 1.170,00 ¢ 513 - Drugie drzwi boczne przes. zt 1.305,00 * 519 - Tylne podw. drzwi oszkl. zt 198,00 * 520 -
Prawe drzwi boczne przes. i oszklone zt 198,00 ¢ 521 - Para bocznych drzwi przes. i oszkl. zt 1.440,00 * 627 - Siedzenie kier. z podtokiet. zt 342,00 ¢
647 - Szyby boczne przes. zt 243,00 ¢ 717 - Autoradio Extraseria zt 1.485,00 ¢ 747 - Fartuchy p. btotne kot przed. zt 162,00 ¢ 950 - Regul. poj.
siedz. pasaz. zt 198,00 * 963 - State szyby boczne w przedn. czesci przestrz. tadunk. zt 198,00
DUCATO FURGON
2,0 BZ 11QkroTk 2850mm 244.311.0 1998/110 135 13,0 4-drzwiowy 63 720,00
2,0 JTD 11Qrérk 2850mm 244.3L2.0 1997/84 135 13,0 4-drzwiowy 67 770,00
2,3 JTD 11QkroTk 2850mm 244.31L3.0 2286/110 135 13,0 4-drzwiowy 72 630,00
2,0 JTD 11Q srepnr 3200mm 244.412.0 1997/84 135 13,0 4-drzwiowy 71 280,00
2,3 JTD 11Q $rReoNt 3200mm 244.413.0 2286/110 135 13,0 4-drzwiowy 75 330,00
2,0 JTD 11Q pobw.nACH SREDNI 3200mm 244.4G2.0 1997/84 135 13,0 4-drzwiowy 74 160,00
2,3 JTD 11Q poow.pACH SREDNI 3200mm 244.4G3.0 2286/110 135 13,0 4-drzwiowy 78 210,00
2,0 BZ 15Q $reont 3200mm 244.411.0 1998/110 135 13,0 4-drzwiowy 69 480,00
2,0 JTD 15Q sreont 3200mm 244.412.0 1997/84 135 13,0 4-drzwiowy 73 530,00
2,3 JTD 15Q sreont 3200mm 244.413.0 2286/110 135 13,0 4-drzwiowy 77 580,00
2,0 BZ 15Q poow. DACH SREDNI3200mm 244.4G1.0 1998/110 135 13,0 4-drzwiowy 72 360,00
2,0 JTD 150Q poow. bAcH $REDNI 3200mm 244.4G2.0 1997/84 135 13,0 4-drzwiowy 76 410,00
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Powyzsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.

Przy zakupie samochoddw z dodatkowym wyposazeniem obowigzuja doptaty wg cennika opcji.

CHARAKTERYSTYKA CENA
E28 S E= 258 = =
= g g5 8
> N=E
=
FURGON
2,3 JTD 15Q pobw.DAcH $REDNI 3200mm 244.4G3.0 2286/110 135 13,0 4-drzwiowy 80 460,00
2,8 JTD 15Q Poow. DACH $REDNI 3200mm 245.4G5.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 83 160,00
2,8 JTD 15Q Pop. bAcH 4x4 SREDNT3200mm  245.4G6.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 109 620,00
2,0 BZ 15Q poow. DACH DEUGI 3700mm 244.5G1.0 1998/110 135 13,0 4-drzwiowy 75 060,00
2,3 JTD 15Q pobw. DACH DEUGE 3700mm 244.5G3.0 2286/110 149 81 4-drzwiowy 83 160,00
2,8 JTD 15Q pobw. bAcH DEUGI 3700mm 244.,5G5.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 85 860,00
2,3 JTD MAXI poow. pAch $Reonis2oomm  245.4G3.0 2286/110 149 9,6 4-drzwiowy 84 870,00
2,8 JTD MAXI poow. pacH SReonI320omm  245.4G5.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 86 760,00
2,3 JTD MAXI poow. DACH DtUGI 3700mm 245.5G3.0 2286/110 152 9,6 4-drzwiowy 87 570,00
2,8 JTD MAXI poow. bAcH DLUGI 3700mm 245,5G5.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 88 920,00
CABINATO
2,0 JTD 110 KROTKI 2850 mm 243.3C2.0 1997/84 128 8,7 2-drzwiowy 61 650,00
2,0 JTD 110 SREDNI3200 mm 243.4C2.0 1997/84 128 8,7 2-drzwiowy 64 350,00
2,0 JTD 150 $REDNI 3200 mm 244.4C2.0 1997/84 128 9,0 2-drzwiowy 67 410,00
2,3 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.403.0 2286/110 143 8,1 2-drzwiowy 71 460,00
2,3 JTD MAXI DEUGI 3700 mm 245.5C3.0 2286/110 143 - 2-drzwiowy 75 870,00
2,8 JTD mAxt pruct 3700 mm 245.5C5.0 2800/127 148 - 2-drzwiowy 78 390,00
2,8 JTD DpoppiacaBINA MAXI DEUGE 3700 mm  245.5D5.0 2800/127 148 - 2-drzwiowy 81 540,00
2,8 JTD MAXI PRZEDLUZONY 4050 mm 245.6(5.0 2800/127 148 9,6 2-drzwiowy 80 280,00
0SOBOWY/AMBULANS
2,3 JTD 110 KROTKI 2850 mm 8/9 0s. 243.3P4.0 2286/110 149 7.8 4-drzwiowy 83 250,00
2,8 JTD 110 KROTKI 2850 mm 8/9 os. 243.3P6.0 2800/127 152 9,3 4-drzwiowy 85 680,00
2,3 JTD 150 PoD. DACH SREDNI3200mm8/90s.  244.4Q4.0 2286/110 149 8,1 4-drzwiowy 91 080,00
2,8 JTD 150 Pob. DACH $REDNI3200mm8/90s.  244.4Q6.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 93 510,00
2,8 JTD 150 $REDNI 3200 mm 244.4Y6.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 82 710,00
2,3 JTD 150 SREDNI 3200 mm 5/6 0s. 244.4K4.0 2286/110 149 8,1 4-drzwiowy 83 160,00
2,8 JTD 150 $REDNI 3200 mm 5/6 0s. 244.4K6.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 85 680,00
2,3 JTD PoDW. DACH SREDNI 3200 mm 5/6 os. 244.434.0 2286/110 149 81 4-drzwiowy 85 230,00
2,8 JTD PoDW. DACH SREDNI 3200 mm 5/6 os. 244.4)6.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 87 750,00
2,8 JTD maxt 3700 mm 15 os. 245.5M6.0 2800/127 152 - 4-drzwiowy 106 200,00
BUSINESS
FURGON 2,0 JTD krr 2850mm 243.3L2. 0

CABINATO 2,0 JTD 150 SREONI 32005 ;@ AlafiCRD |

7£315,00 ¢ 033 Wskaz. poz. oleju silnik. zt 135,00 036 Kit mont. 2200 mm zt 180 00 041 Dwa lust. elektr reg zt 810 00 * 042 Kit mont. 2350 mm
2 180,00 * 50B Klimatyzacja do wer. Minibus zt 13.500,00 ¢ 50E Siedzenie CARTER zt 180,00 * 055 Drzwi boczne przes. po stronie kier. zt 1.125,00 ©
062 Zaw. tylne extra seria zt 540,00 * 065 Wzmocniony alternator zt 0,00 * 077 Zaw. tylne z podw. resorami zt 720,00 * 078 Czujnik martwego pola w
lust. bocz. 2 1.350,00 * 081 Przyst. do mont. dodatk. akumul. z¢225,00 * 082 Ins. do radia /kable+antena+gtosnik/ zt 324,00 * 089 Alternator wzmoc.
+ HEAT FLANGE £ 630,00 * 097 Swiatta przeciwmg. zt 558,00 102 Sprysk. refl. z£558,00 * 108 Felgi alum 15” zt2.205,00 * 133 Autom. ogrz. WEBASTO
z progr. zt 2.340,00 * 141 Opony wzmoc./do trans. ciezk./ zt 369,00 143 Opony do CAMPING CAR zt 720,00 * 169 Red. biegéw zt 7.290,00 ¢ 197 Fart.
przeciwbt. kot tyln. 45,00 ¢ 200 Dod. ogrz. zt 684,00 * 204 Dod. klim. zt 4.500,00 * 205 Ogrz. WEBESTO zt 3.240,00 * 208 Felgi alum. 16“ zt 2.385,00
210 Lakier metal. zt 1.125,00 ¢ 213 Autoalarm wol. zt 1.080,00 * 245 Ster. radioodt. w kierow. zt 369,00 ¢ 263 Syst. telemat. /L1/ zt5.130,00 ¢ 269
Radionaw. /L2/ zt 6.120,00 * 288 Skrz. do CABINATO zt 5.940,00 * 309 Wyt. akum. 666,00 * 316 Kamera do widoku wst. zt 1.485,00 ¢ 358 Cow Bar
(orurowanie ochronne) zt 450,00 ¢ 360 Podw. dach zt 2.700,00 ¢ 381 Zab. przest. tad. zt 1.440,00 * 414 Autoradio HIGH zt 1.395,00 * 416 Cruise
control zt 1.170,00 * 428 Elektr. podn. szyb przed. + centr. zamek zt 1.170,00 ¢ 451 Autoradio podst. zt 1.125,00 * 453 Podg. siedz. kier. 414,00 ¢ 465
Loddwka zt 1.305,00 467 Dod. schow. pom. siedz. kier. i pas. zt 459,00 ¢ 475 Uchwyt na drab. i ost. szyb tyl. z£ 405,00 * 502 Pod. pow. pas. zt 1.170,00
* 505 Bocz. pod. pow. zt 1.170,00 * 508 Syst. wsp. przy park. zt 855,00 ¢ 520 Drzwi bocz. przes. i oszkl. zt 189,00 ¢ 526 Wyp. okien bocz. zt 189,00
527 Drzwi bocz. przes. elektr. zt 2.700,00 ¢ 553 Chow. st. dla p. drzwi bocz. przes. zt 1.800,00 ¢ 619 Drzwi tylne otw. 270° zt 720,00 * 633 Szyby bocz.
przes. /3 rzad/ zt 720,00 * 640 Siedz. kier. amort. zt 1.800,00 * 644 Szyby bocz. przes. /2 rzad/ zt 360,00 * 650 Tachograf zt 2.295,00 * 728 Tapic.
wel. zt 450,00 * 747 Fart. p. btot. két przed. zt 162,00 * 782 Akum. wzm. zt 90,00 * 802 Lakier extraseria do zam. flot. zt 900,00 * 923 Gniazdo 12V w
przes. fad. zt 45,00 * 833 Inst. pod tel. kom. zt 180,00 * 839 Kieszen po str. pas. zt 45,00 * 845 Zam. schow. w des. rozd. zt 90,00 * 878 Kotpaki zt
162,00 * 903 Syst. tel. z naw. pikt. /L3/ zt7.020,00 * 904 Syst. tel. z naw. kartogr. /L4/ zt9.000,00 = 916 Ogran. przes. zt 135,00 * 939 Blokada dyf.
2£2.700,00 * 965 3 rzad siedz. z poch. oparc. zt 1.800,00 ¢ 983 Drazek stab. zt 180,00
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Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

1. Fiat Polska Sp. z o.0.

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6075350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

reprezentacja i koordynacja
dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

produkcja
samochodéw osobowych

3. Teksid Iron Poland Sp. z o.0.

Ul. Cigzarowa 49, Skoczéw
Tel. (0-33) 8538215, Fax (0-33) 8532964
Prezes: Giovanni Sella

produkcja odlewéw zeliwnych
dla przemystu samochodowego

4. CNH Polska Sp. z 0.0.

Ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrektor Generalny: Janusz Majchrzak

produkcja
maszyn rolniczych

5. Magneti Marelli Poland SA

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
cze$ci samochodowych

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340

joint venture z firmg Bosch;
produkcja czesci

6. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzgdu: Adriano Fontana samochodowych
Ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gérnicza )
Tel. (0-32) 7627057, Fax (0-32) 7627058 produkcja

7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0.

Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

cze$ci samochodowych

8. Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z 0.0.

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
czesci samochodowych

9. Comau Poland Sp. z 0.0.

Ul. TuryAska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono

produkcja i obstuga urzgdzen
dla przemystu samochodowego

10. FiatAvio Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134012, Fax (0-33) 8132128
Prezes Zarzqdu: Leonardo Caroni

prace rozwojowo-badawcze
w zakresie produkiéw lotniczych

11. Iveco Poland Sp. z o.0.

Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Prezes Zarzqdu: Natale Rigano

import i sprzedaz samochodéw
dostawczych i ciezarowych

12. Business Solutions Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33)8134222, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

administracja ksiegowa,
personalna i ptace

13. ITS-GSA Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134044, Fax (0-33) 8134043
Prezes Zarzqdu: Gian Nicola Censi

ustugi
softwarowe i hardwarowe

14. Ingest Segim Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134018, Fax (0-33) 8135444
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

zarzqdzanie i utrzymanie
nieruchomosci

15. Sadi Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
Prezes Zarzqdu: Carlo Gatto

ustugi celne

16. Fiat Bank Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzqdu: Andrzej Bgk

ustugi bankowe

17. Fiat Finance Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074825, Fax (0-22) 6074853-54
Prezes Zarzqdu: Bernardo Gandolfo

ustugi
faktoringowe i leasingowe

18. Fiat Ubezpieczenia Majgtkowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
majgtkowe

19. Fiat Ubezpieczenia Zyciowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
na zycie

20. SIRIO Polska Sp. z 0. o.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzqdu: Mario Liberale

ochrona oséb, mienia
i ochrona przeciwpozarowa
oraz transport sanitarny

21. MIDAS Polska Sp. z 0. o.

UL. Zwirki i Wigury 81, 02-091 Warszawa
Tel. (0-22) 6686431, Fax (0-22) 6686437
Prezes Zarzqdu: Jerzy Kaczmarek

naprawa samochodéw
i sprzedaz czeéci zamiennych

Joint Ventures

1. Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Dyrektor Generalny: Tadeusz Swierczek

produkcja
silnikéw i skrzyn biegéw
do samochodéw

2. GM-Fiat Worldwide Purchasing Poland Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988
Dyrektor: Giancarlo Motto

zakupy materiatéw posrednich
i bezposrednich do produkgji
samochodéw
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LIMITOWANA SERIA PALIO WEEKEND eskims
Z KLIMATYZACJA

Wyposazenie standardowe Palio Weekend Eskimo to:
* klimatyzacjo

* centralny zamek

* elektrycznie sterowane szyby
* welurowa tapicerka

Oszczedzasz do 5300zt!
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