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F1at z
Acfwokata”

Pracownicy Grupy Fiat z wielkim zalem i glebo-
kim smutkiem przyjeli wiadomo$¢ o $mierci mece-
nasa Giovanniego Agnelli. Przez ponad pigédziesiat
lat byt on filarem Przedsiebiorstwa, sprawil, ze stato
sie ono najwazniejszym wioskim konsorcjum prze-
mystowym zaréwno w Europie, jak i na Swiecie.

W ciagu calej historii Fiata, zaréwno w chwilach
intensywnego rozwoju firmy jak i w okresach trud-
nych, Giovanni Agnelli odgrywal zawsze role $wia-
ttego przewodnika. Niezaleznie od czasu i okolicz-
nosci, ze szczegdlng uwagg odnosit sie do potrzeb
i probleméw pracownikéw Fiata.

Bedac osoba o szerokich horyzontach kulturo-
wych, z prawdziwym zaangazowaniem $ledzit poste-
py technologii oraz rozw6j nowych wyrobéw firmy.

Ze wzgledu na swoj wielki autorytet i wiedze,
uwazany byt w $wiecie nie tylko za przyktad mo-
delowego przedsi¢biorcy, ale takze za najbardziej

czytelny symbol wloskiego ducha narodowego.

TURYN, 24 sTYCZNIA 2003 ROKU






Agnelh zebralo sie cale miasto. '. I S
Turyn, ktory liczy si¢ w Swiecie, ™IS AL
ale przede wszystkich jego é
przecietni, zwykli mieszkancy.
Ponad sto tysigcy os6b
przybylo pozegnaé zmarlego,
ktérego trumne ze zwlokami

wystawiono w specjalnie y g
przygotowanej kaplicy : Y :
\

Vivier

w Pinakotece na dachu Lingotto.
Niektorzy czekali na zimnie
nawet cztery godziny. 4
Mezczyzni, kobiety, mtodziez, -
cale rodziny; wielu przybyto by s
z odleglych czesci Wioch. “/A
Gromadezili sie w kaplicy,
ktorej nie zamknieto, jak
wczesniej planowano,
wieczorem, ale pozostawiono
| otwartg az do niedzielnego \
poranka, do chwili uroczystosci }»
pogrzebowych. Siedemset ksigg # !
z kondolencjami, niezliczone )
dowody wspolczucia, drobne
gesty: kwiatek na trumnie, 2
¢ szalik Juve, bilecik z jednym ',S
tylko stowem: dziekuje. ' e
Cztonkowie rodziny Agnelli

kazdemu wyrazali swoja v
wdzieczno$¢ usmiechem t
i usciskiem dtoni,
odwzajemniajac uczucia,
ktore okazaty sie duzo wieksze,
niz si¢ spodziewali. -
Wzruszony ttum w milczeniu
towarzyszyl konduktowi
zalobnemu, ktéry przemierzat
ulice miasta do katedry.
W uroczystej mszy zalobnej,
odprawionej przez kardynata
Poletto, uczestniczylto dziesieé
tysiecy osob, ktére dhugimi
oklaskami zegnaly niezwyklego
cztowieka, legende motoryzacji,
mecenasa i kibica.




Przed Pinakotekg w Lingotto
przy wejsciu do kaplicy,
gdzie wystawiono zwloki,
zebrat si¢ thum.

Wiele oséb pragneto w ten
sposob oddaé hotd pamigci
Giovanniego Agnelli.
Spontaniczny dowdd uczucia
trwajacy nieprzerwanie

od sobotniego poranka,

25 stycznia, do niedzielnego
switu. Tysigce gorgcych

stow wpisano do ksiag

z kondolencjami, tysigce
przestano poczta elektroniczng
do Fiata i gazet La Stampa
oraz Illustrato.

Wybralismy jeden z listow,
ktory wydaje sie streszczaé
wszystkie pozostale.
»Dzigkuje za wszystko,

co Pan zrobil. Jestem corka
bytego pracownika zaktadu
Mirafiori i dzieki temu
miejscu pracy, ktore dat Pan
mojemu ojcu, moglam si¢
uczy¢ i spetnié zawodowo.

Pozostanie Pan dla mnie
na zawsze przykladem
czlowieka inteligentnego
i dystyngowanego.
Moze by¢ Pan pewien,
ze Turyn nigdy Pana

nie zapomni’.
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Podziekowania

Marelli Agnelli

List wystany przez Marellg Agnelli
do dyrektora gazety ,,La Stampa”
dnia 28 stycznia 2003 roku.

»Szanowny Dyrektorze, w imieniu swoim,
corki Margherity, moich wnukéw i calej
rodziny, pragne za posSrednictwem Pana gazety
ztozy¢ najserdeczniejsze podziekowania
wszystkim, ktorzy towarzyszyli nam w ostatnim
pozegnaniu mojego meza. Wszyscy byli dla nas
wielkim pocieszeniem. Gleboko wzruszyla nas




obecnos¢ dziesigtek tysiecy ludzi, Wiochow

i nie tylko, ktérzy pomimo niewygdd podrézy
i dlugich godzin oczekiwania, chcac ztozyé
dowdd przywigzania i szacunku, przybyli
pozegna¢ zmarlego do Lingotto i uczestniczyli
w mszy zalobnej w Katedrze naszego miasta
oraz towarzyszyli nam w czasie pogrzebu

w Villar Perosa. Wzruszyly nas réwniez licznie

otrzymane listy. Dlatego wraz z calg rodzina,

pragniemy wyrazi¢ naszg wdziecznosé

wszystkim osobom — wraz z przedstawicielami

najwyzszych wladz panstwowych — ktére daly g
wyraz swojej sympatii i przywigzania do

zmartego. Dzigkujemy. Marella Agnelli

luty/marzec 20032 fiat wok[], WM 9



0d dziecifistwa spedzonego w Villar Perosa po sojusz z General Motors.
Biografia Giovanniego Agnelli to dzieje cztowieka, ktéry zyt bardzo
intensywnie. Dla siebie, rodziny, dla przedsiebiorstwa i kraju.
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1. Gianni Agnelli (po prawej) w wieku o$miu lat
ze swoim kuzynem, Giovanni Nasi.

Juz od najmtodszych lat
przejawiat zafascynowanie samochodami.
2. Linie montazowe w Lingotto uruchomione w 1923 roku

1921

12 marca, w Turynie, przyszed! na §wiat Giovanni Carlo
Francesco Agnelli, drugie dziecko 29-letniego Edoardo
oraz 22-letniej Virginii Bourbon del Monte, corki ksiecia
Carlo di San Faustino ze znanego rodu rzymskiej arysto-
kracji. Rok wczesniej urodzita si¢ Clara, rok pdiniej —
Susanna (,,Suni”), a nastepnie kolejne dzieci: Maria Sole,
Cristina, Giorgio (zmarl w 1965 roku majac niewiele po-
nad 35 lat) i wreszcie w 1934 roku najmtodszy, Umberto.

Pierwszemu chlopcu w rodzinie dano imi¢ dziadka, za-
tozyciela i petnigcego od roku funkcje prezesa Fiata. Imie
Giovanni bedzie figurowato jednak tylko w oficjalnych
dokumentach. Chlopiec bowiem nazywany bedzie przez
cale zycie dla odrdznienia od dziadka zdrobnieniem
Gianni. Od dziecka wyczuwa si¢ u niego silny charakter
i impulsywno$¢. Dla przyjaciél jest niepoprawnym zar-
townisiem, dla nauczycieli — aroganckim uczniem. Czesto
sprzecza si¢ z ojcem Edoardo, ale dziadek juz zdazyt
wyczué niezwykle zdolnosci wnuka i zaradnos¢, ktére
ujawnig sie w przysztosci.

Opieke nad dzie¢mi rodziny Agnelli sprawuje energicz-
na angielska guwernantka, Miss Parker. Uczg sie jezykéw
obcych, spotykajg ze swoimi rowiesnikami z kregéw ary-
stokratycznych. W niedziele rozdajg zupe ubogim i wiez-
niom. Zimg Edoardo zabiera Gianniego na narty, miedzy
innymi do St. Moritz i Sestiere — zwyktym $miertelnikom
uciechy stokdw sa jeszcze obce. Gianni po ojcu odziedzi-
czyt zamitowanie do ruchu i sportu. Oprécz jazdy na nar-
tach, jego pasjg sa skeleton (rodzaj saneczkarstwa), zeglar-
stwo, samochody wysScigowe. I Juventus. Gdy po raz P

luty/marzec 2003 fiat wokét nas HE 11




pierwszy widzi trenujaca druzyne, ma cztery lata. Jego
ojciec jest prezesem klubu.

Od 1926 Edoardo zostaje wiceprezesem Fiata, a dyrek-
torem generalnym od ‘27 roku najblizszy wspotpracownik
zalozyciela — Vittorio Valetta. Dla Firmy s3 to lata sukce-
sow. Po pierwszej wojnie $wiatowej oraz ztagodzeniu na-
pie¢ politycznych i spolecznych, podczas ktérych docho-
dzito do okupagji fabryki przez robotnikéw, w 1923 roku
zostaje otwarty supernowoczesny jak na owe czasy, zaktad
w Lingotto — symbol Fiata, nierozerwalnie zwigzanego
z masowg produkcjg. W fabryce pojawia sie linia monta-
zowa i nowa organizacja pracy. Sukcesy w rajdach i wysci-
gach wzmagaja zainteresowanie samochodem. Produkuje
sie wiele nowych modeli. Innowacje i sukcesy odnotowu-
je takze sektor autokaréw i samolotéw (z dwuptatowcem
AL - pierwszym cywilnym samolotem Fiata) oraz w dzie-
dzinie kolejnictwa.

1935

Jest niedziela 4 lipca. Virginia przebywa z mlodszymi
dzieémi w Bagnoles, we Frangji. Starsze rodzefstwo,
z ojcem Edoardem i babka ze strony matki, Jane Allen
Campbell, zwang Princess Jane, bawig w willi Forte dei
Marmi, gdzie wloskie wyzsze sfery zazywajg morskich
kapieli. Nadchodzi moment wyjazdu Edoardo. Wsiada do
wodolotu pilotowanego przez Artura Ferrarin, asa lotnic-
twa. Lecg w strone Genui. To ostatni obraz ojca, jaki
dzieci zachowaly w pamieci. W porcie wodolot rozpada
sie po zderzeniu z przeszkodg. Edoardo wpada do morza
i ginie od uderzenia oderwanego $migfa.

Zaledwie czternastoletni Gianni zostaje gléwnym spad-
kobiercg przemystowego i finansowego imperium. Wy-
chowaniem wnuka i jego rodzefistwa zajmuje sie dziadek
nazywany Senatorem. W 1939 roku, Gianni zdaje matu-
re w D’Azeglio. Opieke nauczycielskg sprawuje nad nim
Franco Antonicelli, postepowy intelektualista, przyjaciel
Ginzburga, Pavese i Gobettiego. Dziadek w nagrode wy-
syta wnuka wraz z kuzynem Giovannim Nasi na pare
miesiecy do Stanéw Zjednoczonych. Przyplywaja stat-
kiem do Nowego Yorku, nastepnie, jada do Filadelfii,
Detroit, gdzie zwiedzajg fabryki samochod6w, potem do
Chicago, Nowego Meksyku i Kalifornii. Jest to $wiat,
ktory podoba sie dziadkowi. Jest zafascynowany Henry
Fordem i jego warsztatami, modelami samochodéw,
organizacjag przemystu. Tam rzadzi Franklin Delano
Roosvelt, po autostradach jezdzi trzydziesci milionéw
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3. Fiat 500A, powstaty w 1936 roku i natychmiast
ochrzczony ,Toplino”.

4. Giovanni Agnelli, podporucznik kawalerii w Rosji.
5. Lingotto po bombardowaniu 28 marca 1944 roku

-

samochodéw (we Wloszech mniej niz trzysta tysiecy).
Kryzys jest juz tam mrocznym wspomnieniem. Natomiast
na Starym Kontynencie rozprzestrzenia si¢ narodowy
socjalizm i faszyzm.

W Niemczech wtadze przejmuje Adolf Hitler. We Wto-
szech rozpoczal si¢ okres polityki kolonialnej i autarkii.
Fiat, zmuszony do rezygnacji z miedzynarodowej wspdt-
pracy, ktora charakteryzowata go na poczatku lat trzydzie-
stych, teraz koncentruje si¢ na rynku wewnetrznym. Lata
1932-1937 to prawdziwe kamienie milowe w historii
przemystu motoryzacyjnego.

W tym okresie powstaje Fiat 508 Balilla, luksusowy Fiat
518 1 527 Ardita, aerodynamiczny 1500, 1100 ,,musone”,
i 500 — maly, malolitrazowy samochdd, zwany ,,Topolino”
— spelnienie marzefi niezamoznych kierowcow. Po doko-
naniu wyboru zlokalizowania seryjnej produkcji w Mira-
fiori, na peryferiach Turynu, w roku 1937 rozpoczyna sie
budowa zaktadu, z najnowoczesniejsza we Wtloszech
organizacjg pracy. Zaklad zostaje otwarty w 1939 roku,
a senator Agnelli obejmuje stanowisko dyrektora petno-
mocnego u boku Vittorio Valetty.

1945

16 grudnia senator Agnelli umiera na atak serca, w nie-
caly miesigc po $mierci matki Gianniego, Virginii, ktéra
zgineta w wypadku samochodowym.

Wojna rozdzielita dziadka i wnuka. Po oficerskiej szkole
kawalerii w Pinerolo, Gianni, jako ochotnik, idzie na
front. Zima 1941 roku walczy w Rosji, nastepnie w Libii
i w Tunezji, gdzie zdobywa krzyz zastugi. W 1943 roku,
jest zolnierzem w Afryce, gdy dziadek wzywa go i mianu-
je wiceprezesem Fiata. Uwaza, ze wnuk do§¢ juz zrobil,
teraz chce mieé go blisko siebie.

Gianni zdecydowal inaczej. ,,Kiedy jeste$ mtody — wspo-
mina po latach — jeste$ posréd tych, ktérzy walczg na woj-
nie, nie po$rdd tych, ktdrzy tylko patrza”.

Dziadek usilnie probowat ocali¢ Fiata przed katastrofa.
Od chwili przystapienia Wtoch do wojny ilos¢ produko-
wanych samochoddw drastycznie sie zmniejszyta (z 53 tys.
w 1939 roku, do 3700 w 1945 roku), pieciokrotnie nato-
miast wzrosta produkgja ciezaréwek. Fabryki w znacznym
stopniu zostaly zniszczone przez bombardowania alian-
tow, a od wrzesnia 1943 roku, po upadku faszyzmu i nie-
mieckiej okupacji pétnocnych Wioch, zarzadzanie Firma
stalo sie jeszcze trudniejsze. Do probleméw w zdobywaniu
surowcéw i potproduktéw doszlo bowiem zagrozenie P
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przeniesienia do Niemiec calych wydziatéw fabryki.
W kwietniu 1945 roku koficzy sie wreszcie wojna, ale pod
koniec tego roku umiera senator Agnelli.

Kazdy z wnukéw rodziny Agnelli i Nasi dziedziczy teraz
udzialy Instytutu Finanséw (IFI), ktory zarzadza majat-
kiem rodzinnym. Udzialy Gianniego sa podwdjne. Vitto-
rio Valetta proponuje mu funkcje prezesa Fiata. Gianni
odpowiada: ,Niech pan nim zostanie, profesorze.” Ma
tylko 24 lata i postanawia skorzystal z rady, jakiej dziadek
udzielit mu przed $miercig: ,,Naciesz si¢ troche zyciem.”

1953

Time napisal: ,,Zanim Gianni Agnelli trafit do rubryk
poswieconych finansom, zrobit zawrotng kariere na stro-
nach kroniki towarzyskiej”. Kawaler z dochodem sze$ciu-
set milionéw liréw rocznie, przeprowadza si¢ na Lazuro-
we Wybrzeze, do miejscowosci Beaulieu, do willi z dwu-
dziestoma o$mioma pokojami. Ma do dyspozycji samolot,
jacht i wszystko, co pozwala by¢ zauwazanym. Jest sympa-
tyczny, jego wygladowi oraz intelektowi nie mozna nic
zarzuci¢, ma nienaganne maniery i wrodzong sktonnos§é
do zabawy. Holduje fizycznej odwadze, jest szaleficem za
kierownicg, po mistrzowsku jezdzi na nartach.

Decydujace wydarzenie: spotkanie z Marellg — piekng
corka ksiecia Caracciolo di Castagneto, diuka Meleto
i Amerykanki, Margaret Clark. Slub biora w 1953 roku
w zamku blisko Strasburga. Suni sie rozwiedzie, podobnie
Clara i Umberto. Gianni nie. Przyjacielowi, ktéremu zwie-
rza sie ze swych uczué, powie: ,Mozna zrobi¢ wszystko,
ale nie mozna porzuci¢ rodziny”. Wedtug niego kazdy ma
swoja role: Marella jest zong. Bedzie z nig mial dwoje
dzieci: Edoardo (ur. w 1954 roku) i Margherite (ur.
w 1955 roku)

Od 1947 przez siedem lat Gianni Agnelli jest prezesem
Juventusu, ktéry dwukrotnie wygrywa mistrzostwa. Na-
stepnie przekazuje paleczke bratu Umbertowi, ale do
ostatniej chwili pozostanie honorowym prezesem i zago-
rzatym kibicem.

W 1959 roku obejmuje stanowisko prezesa Instytutu Fi-
nanséw, a w 1963 — dyrektora pelnomocnego Fiata, dzie-
ki czemu — przed objeciem funkgji prezesa — przez trzy la-
ta pracuje z Valettg. Podrozuje po $wiecie, by reprezento-
waé swoja dziedzing przemystu. W Fiacie, pod kierownic-
twem Valetty, od 1949 do 1959 roku liczba pracownikéw
zwieksza sie o ponad 20 procent, przekraczajgc 85 tys.
W tym samym okresie produkcja samochodéw wzrasta
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szeSciokrotnie: od prawie 71 tys. do 425 tys. rocznie. Naj-

popularniejsze samochody to Fiat 600, zaprezentowany
w 1955 roku i Nowy Fiat 500, z roku 1957.

Dla Wtoch nastaje okres ,,cudu gospodarczego”. W la-
tach 1958 - 63 produkt krajowy brutto wzrasta o 6,3%
w skali roku, a przemyst samochodowy jest jednym
z gléwnych sprawcow rozwoju.



6. Nowy Fiat 500 z 1957 roku: ulubiony samochéd Wtochéw.

7. Fiat 600 (1955) zapoczatkuje masowa motoryzacje.

8. Giovanni Agnelli obserwuje Vittorio Valette (po prawej)
i przedstawiciela ZSRR, Aleksandra Tarassowa,

podczas podpisywania umowy o utworzeniu zaktadu

w Togliattigradzie

1966

W historii Fiata jest kilka okreséw. Po Senatorze i Profe-
sorze przychodzi czas na Adwokata przydomek, ktdry
Gianni Agnelli zyskat po ukoficzeniu studiéw prawni-
czych.

Profesor Vittorio Valetta zarzadzat firmg od 1921 roku.
Opuscit j3 30 kwietnia 1966 roku, kiedy Giovanni Agnel-
li wyrazit ochote zostania prezesem. Fiat jest wtedy wielki
i potezny, produkuje 1.741.000 samochodéw osobowych,
64.800 ciezardéwek, 50.558 ciggnikéw oraz 6.255 maszyn
rolniczych. W sumie dziatalno§¢ firmy stanowi 6% $wia-
towej produkeji i 21% produkcji Wspdlnego Rynku Euro-
pejskiego. Dzieki pociggom z potudnia przyjezdzajacym
do stacji Porta Nova, liczba pracownikéw ro$nie z roku na
rok. W 1959 bylo ich nieco ponad 85 tys., w roku 1969
bedzie ich prawie 171 tys. W roku tym uruchomiony zo-
stanie takze zaklad w Rivalta. Znaczaca jest takze dziatal-
no$¢ firmy za granicg. Najwazniejsza umowa, podpisana
w roku objecia stanowiska prezesa przez ,,Adwokata”,
dotyczy rosyjskiego zakladu w Tagliattigradzie, ktory ma
produkowac 660 tys. samochodéw rocznie. >
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Fiat jest silng i solidng grupa. Przynajmniej tak wyglada
z zewnatrz. Agnelli szybko zdaje sobie sprawe z koniecz-
noSci modernizacji urzadzed i reorganizacji zakltadu.
Zwiedzal przeciez kilkakrotnie Detroit i widzial, w jaki
sposdb mozna poprawié efektywno$¢ zarzadzania i pro-
dukgji. ,Musialem odprawié¢ ludzi, kt6rzy stworzyli Fiata
— wyjasni w wywiadzie w Biagi w 1975 roku. — Poczatko-
wo pracownicy odchodzili w wieku 65 lat, teraz obnizyli-
$my wiek do 60 lat. Kazdy z tych ludzi, w zetknigeciu z pro-
blemami, potrafi je rozwigzaé w taki sposob, w jaki roz-
wigzywal je z powodzeniem dwadziescia lat temu... Jestem
tradycjonalista przywigzanym do pewnych wartosci. To
jednak byto konieczne”.

»Adwokat” nie ma do$wiadczenia w zarzgdzaniu firma,
ale decyduje si¢ na amerykaniski sposdb reorganizagji. ,,Ja
i tacy jak ja — méwi — musimy zapoznal wloska klase
przedsiebiorcéw z technikg New Deal Roosvelta, ponie-
waz nigdy takiej nie stosowalismy”.

1968

Marzeniem nowego prezesa Fiata jest rozszerzenie firmy
poza granice Wtoch i stworzenie naprawde miedzynaro-
dowej grupy. W 1968 roku, wzywa do pomocy swego bra-
ta, Umberto, mianujgc go, u boku Gaudenzio Bono, pet-
nomocnikiem do spraw administracyjnych.

W tym wlasnie roku, pomimo sprzeciwu de Gaulle’a,
podpisany zostaje kontrakt o potgczeniu Fiata z Citro-
énem. Giovanni Agnelli wyobraza sobie, ze oprécz ma-
tych, wyspecjalizowanych firm, w Europie funkcjonowaé
bedg trzej wielcy producenci samochodéw: Renault,
Volkswagen i Fiat-Citroén. Niestety, po pieciu latach oka-
zuje sie, ze dalsza wspotpraca nie jest mozliwa.

We Wloszech wzrasta napiecie. Nadeszly lata protestu
i spotecznych postulatéw. Konflikt w Fiacie osiaga szczyt
pod koniec 1969 roku, podczas tak zwanej ,,goracej jesie-
ni”: 15 milionéw godzin strajkéw ogromnie wplywa na
wyniki firmy. ,,Adwokat” pd6Zniej tak oceni ten okres:
»Przypominalo to walke z rekg przywigzang do tutowia:
popyt na samochody wzrastal, a produkcja byla zabloko-
wana”. Byl przekonany o koniecznoéci okreslenia na no-
wo roli, celow i zakresu odpowiedzialno$ci przedsiebior-
cOW i — razem z innymi przemystowcami — uczestniczyt
w dziataniach Komisji Pirelli, dziatajacej od kwietnia 1969
do stycznia 1970 roku a zakonczonej ,,Raportem Pirelli”,
stanowigcym poczatek reformy przemyshu wloskiego
w ostatnim trzydziestoleciu.
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W tym okresie, pomimo trudnosci, Fiat inwestuje na

potudniu Wtoch i rozpoczyna budowe zakladéw w Termi-
ni Imerese, Cassino, Termoli, Sulmona, Vasto, Bari, Lecce
i w Brindisi. W roku 1970 Fiat 128 zostaje ,,Samochodem
roku”, w rok pézniej powstaje Fiat 127, kt6ry odniesie
ogromny sukces. Giovanni Agnelli z bratem Umberto, roz-
poczynajg proces decentralizacji zarzadzania, ktéry prze-
ksztalci Grupe w holding przemystowy.

Drziatalno$¢ prowadzona przez dziesigciolecia w Od-
dziatach i Obszarach wyodrebniona zostanie w postaci au-
tonomicznych spétek. Jako pierwsze powstang Fiat Mac-
chine Movimento Terra, Fiat Engineering oraz Iveco.
W roku 1979 przyjdzie kolej na Fiata Auto, ktory polaczy
marki Fiat, Lancia i Autobianchi.



1974

Rokten nalezy ‘do najtrudniejszych okreséw w dziejach
Fiata. W fabrykach od pigciu lat trwa protest robotnikdw,
i jakby tego byto malo, jesienig 1973 roku, rozpoczyna sie
wielki kryzys paliwowy. Dla Wioch to ,,chude lata”. Poli-
tycy, zwigzkowcy, intelektualiSci, wszyscy zgodnie opowia-
dajg sie przeciwko samochodom, jako wadliwym produk-
tom wadliwej cywilizacji. Wobec gwaltownie rosnacych
na Zachodzie cen paliw i réwnie gwaltownego spadku
sprzedazy samochodéw, dla Giovanniego Agnelli jedynym
rozwigzaniem probleméw jest ograniczenie zaleznosci Fia-
ta od produkeji samochodéw i zréznicowanie produkgji
tak we Wloszech, jak i za granicg. W ten sposdb powstajg
zaktady w Foggi (silniki diesel), w Grottaminarda, w pro-
wingji Avellino (autobusy), w Borgaretto i Crescentino,
w poblizu Turynu (wyroby metalurgiczne) i w Belo Hori-
zonte w Brazylii (instalacje samochodowe i odlewnie).

Publiczny wizerunek ,,Adwokata” jest juz bardzo silny.

Czarujacy, pewny siebie, wszedzie mile widziany, zdolny
onie$mieli¢ nawet ministréw i sekretarzy partii. Przemy-

9. Giovanni i Umberto Agnelli z Cesare Romiti. stfowcy potrzebujg jak najbardziej autorytatywnej repre-
10. Strajkujacy u bram Mirafiori (1969). zentacji. 29 maja wybierajg go zatem na prezesa ,,Confin-
11. Fiat 128, ogtoszony w roku1970 ,,Samochodem roku” dustrii” (,Adwokat” zrezygnuje z tej funkcji w 1976 r.). B>
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Sytuagja polityczna jest juz bardzo delikatna. Historyczny
kompromis miedzy Chrzescijafiska Demokracjg a Partig
Komunistyczng doprowadza do kryzysu. Kraj boryka sie
z dwoma naglacymi problemami: kryzysem ekonomicz-
nym i terroryzmem. ,,Adwokat”, jako nowoczesny liberat,
pehi role mediatora pomiedzy poszczegdlnymi grupami
spotecznymi prowadzac luZng strategic porozumienia
i ugody. Rozumie potrzebe zmian, stara si¢ doprowadzi¢
do dialogu pomiedzy politykami i zwigzkowcami. W roku
1975 doprowadza do umowy z Lamg o wyréwnaniu ptac
lub ruchomej skali wynagrodzen, ktére maja pomdc
w walce z rosngcymi cenami.

1980

31 lipca Giovanni'i Umberto postanawiajg ponownie
przejaé kontrolny pakiet akgji firmy. Zarzadzanie Fiatem
przekazano w rece Cesarego Romiti. Romiti juz wcze$niej
dzielit odpowiedzialno$é dyrektora pelnomocnego,
najpierw z Umberto Agnellim i z Carlo De Benedettim,
p6zniej tylko z Umberto. Teraz zostaje mu powierzona
wladza absolutna. Decyzja o zmianie na szczycie wladzy
zostaje podjeta po do§¢ burzliwym okresie.

W 1976 roku ,,Adwokat” szukajac kapitatu zawiera umo-
we z Kadafim, ktory staje sie akcjonariuszem Firmy. Kolej-
ne cztery lata uplywajg pod znakiem politycznych potyczek,
probleméw finansowych, strajkéw oraz — przede wszystkim
- przemocy w zaktadach. W 1979 roku Czerwone Brygady
morduja odpowiedzialnego do spraw planowania w sekto-
rze Auto, Carlo Ghiglieno oraz wicedyrektora dziennika La
Stampa, Carlo Casalegno. W 1980 roku Giovanni Agnelli
decyduije sie na kontratak. Fiat zwalnia 61 robotnikéw po-
dejrzanych o powigzania z terroryzmem.

Jest rok 1980. Wielki sukces odnosi model Panda. We
wrzesniu Fiat zapowiada zwolnienie 13 tys. oséb, co do-
prowadza do jednej z najpowazniejszych powojennych
utarczek ze zwigzkowcami: trwajacego 35 dni strajku.
U bram zaktadéw w Mirafiori sekretarz partii komuni-
stycznej, Enrico Berlinguer, obiecuje poparcie ze strony
PCI w przypadku okupacji fabryk. Préba sit konczy sie 14
pazdziernika ,,marszem czterdziestu tysiecy”, podczas kto-
rego, niespodziewanie, kadra kierownicza Firmy pod
przewodnictwem Luigiego Arisio, domaga sie prawa po-
wrotu do pracy. Fiat rezygnuje ze zwolnief, ale umieszcza
w tzw. kasie uzupelniajagcej 23 tys. pracownikow.
Ten zwrot jest decydujacy, droga do uzdrowienia sytuacji
jest otwarta.
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12. ,Marsz czterdziestu tysiecy”, pazdziernik 1980 roku.
13. W 1986 roku Alfa Romeo staje sie czescia Grupy Fiat.
14. Prezentacja Fiata Uno na Przyladku Canaveral na Florydzie

1989

Dziesieciolecie 1980-1990-to bardzo istotny okres w pre-
zesurze Agnellego. Teraz, gdy Romiti przywrocit porzadek
w firmie, ,,Adwokat” moze zajaé sie odbudowg wloskiego
kapitalizmu. Dziala tak, by Instytut Finanséw IFI odzyskat
to, co musial sprzedaé w latach kryzysu, to znaczy,
odkupuje sie¢ sklepéw Rinascente (a p6zniej, w 1998, Toro
Assicurazioni).

Nabywa firme spozywcza Galbani, tworzy Giovanni
Agnelli&C, rodzinny ,,sejf”, sprawujacy kontrole nad IFI
i Exor (w zakresie inwestycji zagranicznych). Wprowadza
Fiata do Corriere della Sera i Wydawnictwa Rizzoli.
W 1986 roku turyfiska Firma przejmuje takze kontrole
nad Snia Bpd (chemia i wldkiennictwo) oraz kupuje od
IRI Alfa Romeo, wygrywajac konkurencje z Fordem.

Jeszcze jednym, obok Agnellego i Romittiego, bohate-
rem tego odrodzenia, jest Vittorio Ghidella — od 1979 ro-
ku dyrektor pelnomocny Fiata Auto, a symbolem odnowy
staje sie, zaprezentowany w 1983 roku na Florydzie model
Uno. Jednym z kluczowych czynnikéw podniesienia sie
Firmy jest automatyzacja pracy; stawe w §wiecie motoryza-
cyjnym zdobywa takze Comau (zaktad nalezacy do grupy
Fiat, produkujacy roboty przemystowe oraz obrabiarki).

Rok 1989 jest rokiem maxi-zysku: wynik operacyjny
wynosi 5 bilionow (dwukrotnie wiecej niz w 1986 roku),
a skonsolidowane zyski netto — 52.200 mld. Giovanni
Agnelli jest teraz dla wszystkich ,krélem bez korony”,
jak go okresla amerykafiskie czasopismo Newsteek.

Zgarnat calg pule w grze i zwyciezyt z wszechwtadnymi
zwigzkami. Przywrécit odpowiednie znaczenie przedsie- P
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wzieciom, zyskom, managerom, stworzyl tez miejsca
pracy. W okresie jego zarzadzania Firmga, Fiat stat sie sym-
bolem ekonomicznego odrodzenia Wioch i holdingiem
dziatajacym w wielu dziedzinach: od dziennikéw po
dystrybugje, od ubezpieczefr po bioinzynierie. Fiat nie ko-
jarzy sie juz tylko z samochodami osobowymi, lecz takze
z pojazdami dostawczymi i przemystlowymi, maszynami
rolniczymi, silnikami do samolotéw, Srodkami i systemami
produkgji, wyrobami metalurgicznymi, ustugami komuni-
kacyjnymi, firmami szkoleniowymi oraz firmami zajmujg-
cymi sie poszukiwaniem pracownikdw.

Podczas zgromadzenia w 1990 roku ,,Adwokat” zapo-
wiada jednak ,,zakoficzenie uczty”. Nadchodzg lata kryzy-
su lira, tapowek i upadku pierwszej republiki. Sprzedaz
spada w Fiacie o 20 procent. Pdzniej znéw nastepuje

powrdt na szczyt, dzieki wprowadzeniu na rynek Fiata
Punto, za sprawa Paolo Cantarelli, dyrektora pelnomoc-
nego Fiata Auto. Punto, ,,Samochdd roku” 1995 odniesie
natychmiast duzy sukces.

1996

Powodzenie modeli Fiata Bravo-Brava i Punto (pomimo
gloséw opinii publicznej, twierdzacej, ze samochody te
nadaja sie na zlom), wplywa na poprawe wynikéw Fiata.
Kiedy, w 1996 roku, Giovanni Agnelli ustepuje ze stano-
wiska prezesa na rzecz Romitiego, Firma przezywa okres
rozkwitu.
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W obliczu zaostrzajacej sie konkurencyjnosci, Firma
reaguje inwestycjami w nowoczesno$é, ograniczeniem
kosztéw oraz wewnetrzng reorganizacja, jak réwniez
ekspansja na rynki pozaeuropejskie o duzo wiekszym
potengjale rozwoju.

Tak wiec rozszerzona zostaje dzialalno$¢ w Brazylii,
Argentynie i Wenezueli, gdzie powstaje world-car Palio.
Iveco natomiast wzmacnia swoja pozycje europejskiego
lidera dzieki joint-venture w Indiach i w Chinach, gdzie
produkuje lekkie samochody Daily.

Teksid pozyskuje kanadyjski zaktad Meridien, czotowe-
go producenta elementéw z magnezu. New Holland -
dzieki nabyciu ciggnikéw i urzadzefi rolniczych od Forda
Motor oraz dzigki joint-venture z japoriskg Hitachi Co.



15. Agnelli wraz z prezesem Fiata Paolo Fresco.
16. World-car Fiat Palio produkowany w wielu krajach.
17. ,,Adwokat” w krysztatowej kopule w Lingotto w Turynie

Machinery — zdobywa pozycje lidera w produkeji

ciggnikow.

Grupa Fiat jest juz globalnym i zglobalizowanym kolo-
sem. ,Adwokat”, dzieki swej umiejetnosci prowadzenia
dialogu ze $wiatem, ma ogromny udzial w stworzeniu
miedzynarodowego charakteru Firmy. Kosmopolita i eu-
ropeista z przekonania, Giovanni Agnelli jest teraz
niezréwnanym przyktadem wloskiej przedsigbiorczosci.
Osobiscie zajmuje sie tez kontaktami miedzynarodowymi.
Spotyka sie z Henry Kissingerem i prezydentami USA. Jak
u siebie czuje sie wérdd arystokracji i kapitalistow. W 1991
roku, Francesco Cossiga mianuje go dozywotnim senato-
rem Republiki Wtoskiej, gdyz Agnelli cieszy sie szacun-
kiem wsrdd politykéw w Palazzo Madama.

2000

W 1999 roku Fiat Swietuje stulecie swego istnienia.
Przez sto lat w krajobrazie motoryzacyjnym wiele sie zmie-
nito. Zwlaszcza, ze walka w pojedynke jest coraz trudniej-
sza. Dlatego rozpoczynaja sie pertraktacje pomiedzy
Lingotto i General Motors. 13 marca 2000 roku podpisa-
na zostaje umowa przewidujagca wymiane udzialéw mie-
dzy dwoma grupami oraz wspdlne inwestycje w Europie.

Od 1998 roku na czele Firmy stoi Paolo Fresco, ,,Adwo-
kat” jest prezesem honorowym, dlatego uczestniczy w zy-
ciu grupy. Paolo Cantarella petni funkcje dyrektora gene-
ralnego i pelnomocnego. Miedzy doradcami administra-
cyjnymi jest takze dwudziestodwuletni John Elkann, wnuk
Giovanniego Agnelli, pierworodny syn corki Margherity
i jej pierwszego meza, Alaina Elkanna. Po przedwczesnej
$mierci Giovanniego Alberto (syna Umberta i Antonelli
Bechi Piaggio), zmarlego na raka w wieku 33 lat, John
staje sie spadkobiercg firmy.

15 listopada 2000 roku odbiera sobie zycie 46-letni syn
»Adwokata”, Edoardo. 10 maja 2002 roku, w wywiadzie
dla La Stampa, Giovanni Agnelli ujawnia swoje problemy
zdrowotne. Zamierza wyjecha¢ do Ameryki, by poddaé
sie leczeniu prostaty i pozby¢ sie dreczacego go od
dawna bélu.

Po raz pierwszy nie uczestniczy w posiedzeniu zarzadu,
ktore zwolano w Lingotto.

20 wrze$nia ,Adwokat” po raz ostatni wystepuje ofi-
cgjalnie. Okazjg jest otwarcie Pinakoteki ,,Giovanniego
i Marelli Agnelli” w krysztalowej kopule w Lingotto.
Przyjmuje u siebie prezydenta Republiki, Carlo Azeglio
Ciampiego, wraz z ktérym przybywa jego zona Franca.

2003

24 stycznia, w osiem miesieCy pO przyznaniu si¢
do choroby, stan ,,Adwokata” si¢ pogarsza. Giovanni
Agnelli umiera w wieku 81 lat. Sg przy nim zona Marel-
la, corka Margherita i wnuki. Trumne ze zwlokami wysta-
wiono w Lingotto, gdzie na ostatnie pozegnanie przyby-
wa tysigce osob. Pogrzeb, celebrowany w turynskiej kate-
drze przez kardynata Poletto, ma bardzo uroczysty
charakter. ,Adwokata” pochowano na cmentarzu
w miasteczku Villar Perosa — ktérego byt burmistrzem
przez 35 lat — potozonego w ukochanej przez dziadka
dolinie Val Chisone. |
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Dziadek i wnuk
ten sam UPOT

Podobiefstwa miedzy gtowa rodu a wnukiem sa liczne.
Obaj, mimo, ze w r6znych epokach, przezyli zycie z determinacja,
a takze z przenikliwoscia patrzyli na gtebokie przemiany w kraju i na Swiecie.
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ziadek nazywat go: ,furbacion del diav” — diabel-

skim spryciarzem, przekonany, ze pewnego dnia

Giovanni silnie i pewnie chwyci lejce firmy.
Czesto mu powtarzal: ,Musisz wzigé na siebie te odpo-
wiedzialno$¢, ale pamietaj: masz nazwisko, ale miejsce
musisz sobie stworzy¢ sam”.

Senator miat do Gianniego ogromng stabo$¢, widziat
w nim bowiem siebie za mtodu: upartego i z charakterem.
Obaj nie znosili zbednych stéw, dazac zawsze wprost do
sedna sprawy; chlopiec odziedziczyl po dziadku te samg
nieche¢ do tracenia czasu. Podobiefistwa obu Agnellich s3
liczne, poczawszy od imienia. W miodosci obaj byli tez
oficerami kawalerii, burmistrzami Villar Perosa; obu
wreszcie, w uznaniu zashug, przyznano tytut senatora.

Przez cale zycie ,,Adwokat” poréwnywal bedzie swoje
zdolnosci przedsiebiorcy ze zdolno$ciami dziadka, zatozy-
ciela firmy, inicjatora nowej kultury przemystowej i spo-
lecznej, ktéry dzigki temu zyskal przydomek: ,wloski
Henry Ford”. Obaj z pewnos$cig toczyli zacieta walke:
dziadek o narodziny i funkcjonowanie Fiata, wnuk -
o wzrost znaczenia firmy w $wiecie. Obaj naznaczyli los
swego kraju.

Mimo, ze Senator byt cztowiekiem XIX wieku, potrafit
wyprzedzi¢ czas i wykorzystaé mozliwosci dane mu
przez technologiczny rozwdj. ,Mdj dziadek — opowiadat
Agnelli — byl cztowiekiem patrzacym naprzdd. Podobato
mu si¢ to, co nowe, technologia; podobal mu si¢ samolot,
podobataby mu sie tez przestrzefi kosmiczna”.

Zatozyciel Fiata, inspirowany wiarg w postep, przywidzt
z Ameryki koncepcje tayloryzmu i seryjnej produkgji.
Uczynit zatem z samochodu dobro powszechnie dostepne,
przygotowujgc pole do popisu wnukowi, ktory z wielkg
intuicja miat si¢ zmierzy¢ z miedzynarodowym rynkiem
i uczyni¢ z firmy prawdziwe imperium przemystowe we
Wtoszech, otwierajace swe zaklady takze za granica.

Dziadek i wnuk musieli réwniez stawié czota powaznym
napigciom zwigzkowym: Senator — czerwonemu dwuleciu
i okupacjom fabryki, ,,Adwokat” — goracej jesieni i prote-
stom robotniczym. Pomiedzy przedstawicielami dwdoch
pokolen byto ponad pigédziesiat lat r6znicy, a mimo to
nié, ktora ich pofaczyla, nie zostata nigdy przerwana. Gdy
patrzy sie na ich zycie, mozna wyczué, ze pod wieloma
wzgledami, musieli borykaé sie z podobnymi problemami.
Walczyli z uporem i wytrwatoScig. Dziadek i wnuk byli
ciekawymi wszystkiego optymistami — realistami. Obywa-
telami $wiata, uznajacymi amerykanski pragmatyzm za
wzér do nasladowania. Nigdy jednak nie przestali by¢
dwoma nieugietymi moralnie Piemontczykami. |

Portret rodzinny. Senator z Zong Clarg, synem Edoardo

i wnukami: Clara, Giannim i Susanna.

Powyzej: ,Adwokat” w swoim biurze.

Obok: Senator Agnelli z wnukiem w Pra Martino,
w Val Chisone, rok 1940
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Giovanni Agnelli potrafitwybiegaé mysla poza swe czasy i wychodzié naprzeciw
wyzwaniom. Dzieki niemu Fiat, prowadzony przez Vallette, przeksztatcit sie
w nowoczesny holding, ktéry podaza miedzynarodowym kursem.

rzez czterdzieSci lat Giovanni Agnelli byl symbo-
lem wloskiego kapitalizmu. Ulubiony wnuk zato-
zyciela Fiata, stangl na czele najwiekszego whoskie-
go przedsiebiorstwa. — Na pewno nie jest ze mnie klasycz-
ny ,self made man” — mawial o sobie z przekasem. Ale
dodawal zaraz, ze pelnienie funkgji ,nastepcy tronu”
weale nie jest tatwiejsze od roli zatozyciela imperium.
Kiedy w 45 roku zycia przejat ster Fiata od Valletty, miat
bardziej opinie playboya i miedzynarodowego bywalca niz
kapitana potrafigcego poprowadzi¢ wielki przemystowy
okret. Szybko udowodnit jednak, ze posiada wielka site
charakteru i pomystowosé. W 1968 roku, zainicjowat
np. sojusz z francuskim Citroénem. Z tego sojuszu zrodzit
sic najwickszy europejski koncern motoryzacyjny. Plan
natrafit na wiele przeszkéd natury technicznej i politycznej,
ale wychodzit naprzeciw rynkom, ktore z czasem stawaty
si¢ bardziej otwarte i globalne.

24

Przez czterdzieSci lat Gianni Agnelli stal na czele naj-
wickszej wloskiej grupy przemystowej. Lata te uplynely
pod znakiem kontynuagji i zmian. ,Adwo-
kat”, cho¢ silnie przywigzany do tradycji
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rodzinnych, mial w sobie ducha / \7

reformatora, $wiadomego potrzeb | "!

czasu, koniecznosci wychodzenia — © )
- i

naprzeciw wyzwaniom.
Globalizacja, zréznicowanie,

nowoczesne technologie, to
hasta ilustrujace ideg ciagtych
zmian. To dlatego powstal
Osrodek Badawczy Fiata,

a w 1974 roku zaczeto wy-
korzystywaé prace robotéw
w zaktadach w Mirafiori.
Zmianom ulegala takze




struktura przedsiebiorstwa: monolityczny i scentralizowa-
ny Fiat przeksztalcil sie stopniowo w holding spotek,
ktére samodzielnie dziataly w réznych sektorach rynku.
Nowoczesna organizacja wzorowana byta na wielkich
amerykanskich koncernach.

Agnelli byt reformatorem takze w relacjach przemysto-
wych. Od stanu ciagtego konfliktu ze zwigzkami zawodo-
wymi, przeszedl do modelu wspdtpracy, ktory opierat sie
na poszukiwaniu wspdlnego interesu. Reprezentowal typ
$wiatlego kapitalisty, otwartego na nowe prady oraz po-
trzeby spoleczne. Jego zachowanie natrafialo czasem na
krytyke ze strony $rodowisk konserwatywnych, a takze nie
uchronito Fiata w latach siedemdziesigtych od zamieszek.

Dzieki wielkiej inteligengji i kosmopolitycznej naturze
Agnelli potrafit przewidzie¢ rozwdj wydarzen na arenie
migdzynarodowej. Gdy firmie we Wloszech zarzucano
nadmierny rozwoj i wladze, Agnelli zdat sobie sprawe, ze
byta ona zbyt mata, by sprosta¢ wyzwaniom, jakie niosta ze
sobg globalizacja. Stad tez ekspansja na nowe rynki, zawie-
ranie miedzynarodowych sojuszy. ,Ten, kto produkuje
3 mln samochodéw rocznie jest na atakujacej pozycji — ma-
wial — kto produkuje 2 mln, radzi sobie nieZle, a ten, kto
produkuje tylko milion, ledwie wigze koniec z koficem”.

Sposéb prowadzenia intereséw przez Giovanniego
Agnelli wprowadzal $cisty podzial miedzy funkcjami ak-
cjonariusza a managera. Swieta zasada, ktorej zawsze na-
lezato przestrzegal. Pierwsza z rél polega na wytyczaniu
gléwnych strategii, druga — na niezaleznym zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Dlatego Agnelli uwaznie $ledzit
rozwdj firmy, rozmawial z kierownikami, ale nie wply-
wat bezposrednio na podejmowane decyzje. Zabierat

Giovanni Agnelli z bratem Umberto
i Cesare Romiti

natomiast glos wszedzie tam, gdy trzeba bylo obra¢ wia-

$ciwy kurs, zwlaszcza w chwilach kryzysowych. W grun-
cie rzeczy Giovanni Agnelli byt cztowiekiem od podejmo-
wania trudnych decyzji. Po okresie prosperity Fiat wszedt
w burzliwy okres. Za przyklad stuzyé moze pierwszy kry-
zys paliwowy w 1973-74 roku, kiedy wielu ludzi zadawa-
to sobie pytanie, czy samochdd powinien dalej istnied.
Wrhasnie w trudnych chwilach, wszyscy kierowali wzrok
na najwazniejszego managera i akcjonariusza. Dzisiaj oczy-
wiScie mozna dyskutowaé na tym, ktére z jego wyborow
okazaly si¢ stuszne a ktdre nie. Jedno jednak jest pewne:
»Adwokat” nigdy nie uciekal przed odpowiedzialnoscia.
Nawet wtedy, kiedy Enrico Cuccia, charyzmatyczny pre-
zes Mediobanca i autorytet wloskiego przemyshu, dora-
dzal mu, aby dat sobie spokdj z prowadzeniem interesow.

Ostatnimi czasy Giovanni Agnelli lubit si¢ okresla¢ mia-
nem ojca wielkich przemystowych rodzin oraz stalym
gosciem salonéw wielkiej finansjery, ktérzy byli w opozy-
¢ji do mlodych dorobkiewiczéw drapieznego kapitalizmu.
Whoski ekonomista Mario Deaglio po otrzymaniu wiado-
moéci o $mierci ,,Adwokata” napisat: ,,Agnelli byt kapita-
lista dtugodystansowym, zupelnie nie mieszczacym sie
w standardach wspotczesnej kultury przedsiebiorstw oraz
drapieznego $wiata finanséw, dzialajacego na zasadzie
»bierz forse i uciekaj”. Wiasnie na tej dalekosieznej per-
spektywie dzialania oraz na utwierdzonych warto$ciach
opiera sie jego wyobrazenie o kapitalizmie rodzinnym.
Dzisiaj, w tak burzliwych czasach, jakze brakuje nam
takich solidnych punktéw odniesienia”. |
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W potowie lat
siedemdziesiatych
Giovanni Agnelli
podjatsie, winteresie
firm i pracownikow,
trudnego zadania przewod-
niczenia stowarzyszeniu
przedsiebiorcow

1préby dialogu ze
zwigzkami zawodowymi.
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wa lata, od 1974 do 1976 roku. Najkrotsza

kadencja przewodniczacego w catej historii Kon-

federacji Przemystu Wthoskiego (Confindustrii).
A jednak okres kierowania stowarzyszeniem przedsiebior-
cow przez Giovanniego Agnelli nie pozostal bez Sladu.
W latach charakteryzujacych sie brakiem stabilnosci poli-
tycznej i ekonomicznej, ciaglymi kryzysami rzadu oraz
duzej inflagji, przedsiebiorcy i zwigzkowcy potrafili dzieki
niemu usigéé przy jednym stole i doj$¢ do porozumienia
w sprawie wyréwnania wynagrodzen.

Niestety, porozumienie nie znalazto praktycznego
odzwierciedlenia w rzeczywistoéci, mimo to stanowito
przetom w relacjach pomiedzy zwigzkami zawodowymi
i przedsiebiorcami. Po dramatycznych konfliktach, jakie
wybuchly w latach 1968-1969, wrécono do rozméw.
Osobisty prestiz Giovanniego Agnelli oraz jego mocne
zaangazowanie przyczynily sie do znalezienia porozumie-
nia w interesie obu stron, zaréwno lideréw organizagji
pracownikéw, jak i przemystowcow.

Pelnigc funkgcje przewodniczacego Confindustrii, Agnelli
szukal sposobu wspotpracy ze zwigzkami. Robit to z prag-
matyzmem i przekonaniem o konieczno$ci znalezienia
kompromisu w interesie pafistwa i wszystkich obywateli.
Towarzyszyto mu réwniez silne przekonanie, ze przy rygo-
rystycznym przestrzeganiu ich autonomii, przedsigbiorcy
i organizacje pracownicze majg obowigzek wspolpracowaé
dla wspdlnego dobra. To znaczy, dla zapewnienia zar6wno
wywazonego wzrostu plac, jak i zysku dla firmy. Oznacza-
to to bowiem dobrobyt pracownikéw i zwickszenie kon-
sumpgji, jak i wzrost liczby akcjonariuszy i mozliwo$é
przyszlych inwestydji dla firmy.

Byla to bardzo trafna i konstruktywna wizja,
przeciwstawiajaca sie dotychczasowej opozycji
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~Adwokat” z Guido Carli, swoim nastepca w Confindustrii

migdzy kapitatem i praca. W praktyce, zza biurka na viale
dell’Astronomia, Agnelli stworzyl ide¢ sojuszu pomigdzy
przemystowcami i klasg robotnicza, ktére uwazal za
wydajne i ,zdrowe” grupy spoleczefistwa wloskiego.

Po opuszczeniu Confindustrii, Agnelli na powrét zajat
sie Fiatem. Moment byt wyjatkowo delikatny. Do firmy
wkraczatl libijski kapital, a stanowisko dyrektora petno-
mocnego obejmowal Cesare Romiti. Petnigc przez dwa
lata funkcje prezesa stowarzyszenia przedsiebiorcow,
Agnelli miat okazje dobrze poznaé politykéw i lideréw
zwigzkowych. Mimo réznic ideologicznych i klasowych,
zyskal tez ostatecznie szacunek lidera CGIL, Luciano
Lama, z ktérym pdzniejsze relacje opieraly si¢ na wzajem-
nym zaufaniu. Obustronng sympatie zdradza osad, jaki
najstawniejszy wloski kapitalista wydat o przewodnicza-
cym komunistycznych zwiazkéw: ,,Dzentelmen.” Bylo to
proste okreSlenie, ktére jednak dla rodowitego Piemont-
czyka miato warto$¢ wiekszg niz tysigc stow. |

Agnelli i Luciano Lama.
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Ze swojego miejsca w Palazzo Madama zawsze uwaznie sledzit najwazniejsze
wydarzenia wtoskiego zycia politycznego. Zaangazowany w sprawy zjednoczenia
Europy i globalizacje, ktére postrzegatjako konieczny warunek rozwoju.

Cossiga, mianuje Giovanniego Agnelli dozywotnim

1 czerwca 1991 roku prezydent Wtoch, Francesco

senatorem. Razem z nim nominacje otrzymuja:
Giulio Andreotti, Francesco De Martino i Paolo Emilio
Taviani. Na pytanie dziennikarzy: czy zamierza systema-
tycznie uczestniczy¢ w posiedzeniach Senatu, ,,Adwokat”
odpowiada: ,Nie, bede przebywal w Turynie, gdzie
musze zadbaé o interesy, za ktore jestem odpowiedzialny.
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To bedzie drugoplanowe zajecie”. A jednak z uwaga bedzie
Sledzit wydarzenia whoskiego zycia politycznego. W decy-
dujacych momentach nigdy nie zabraknie jego glosu.
Ostatnie wystapienie ,,Adwokata”, jako senatora, miato
miejsce przed rokiem, w Sali Zuccari Patacu Giustiniani.
Przewodniczacy Senatu, Marcello Perra, zorganizowat
cykl konferencji na temat globalizacji. Wér6d méwcow
znalezli sie¢ Henry Kissinger i Vaclav Havel. Wystapienie




Agnellego byto prawdziwym politycznym testamentem.
»Globalizacja — méwit Agnelli - jest koniecznoscig. Nigdy
wezesniej nie bylo takiej, jak dzi§, mozliwosci wspolnego
rozwoju na gruncie pokojowej wspOlpracy. JesteSmy
w pelni przygotowani na przyjecie wielkich wyzwan, kt6-
re wypelnig przyszle dziesieciolecia”. Europa musi umieé
przemawia¢ jednym glosem, aby pelni¢ funkgje ,tacznika
pomiedzy kulturami $wiata”. Potrzebny jest zatem ,,dialog
majacy na celu powr6t do wspdlnych wartosci etycznych
i politycznych, ktére pomoga w tworzeniu relagji i rozwia-
zywaniu konfliktow w tej epoce rosnacej niezaleznosci”.
Wspominajac Giovanniego Agnelli, przewodniczacy
Marcello Perra powiedzial: ,,Jego zycie jest odzwierciedle-
niem biografii narodu. Jego wyksztalcenie dato mu kosm-

polityczny zmyst wszechstronnosci, zmyst cztowieka,

ktory wiedzial, ze fabryka musi dziala¢ w kontekscie
o wiele szerszym, niz samo funkcjonowanie zaktadow”. l

Agnelli w Senacie z Andreottim. Ponizej: aula w Palazzo Madama:
+~Adwokat” wraz z synem Edoardem oraz prezydentem Cossiga,

ktéry mianowat go dozywotnim senatorem
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ajbardziej kochat zwyciezaé. Z druzynami pitkar-

skimi udawato mu sie to dosy¢ czesto, bo miat

nosa do najlepszych graczy. Pewnego dnia zapyta-
no go: ,,Kto powinien wygraé? Juventus czy najlepszy?”
Odpowiedziat: ,Mam szczeScie, bo w moim przypadku
akurat te dwie rzeczy ida w parze”.

Sportowg pasje zaszczepil czteroletniemu Giovanniemu
Agnelli ojciec Edoardo, ktéry zabieral go na treningi
Juventusu. Wtedy druzyna grata przy corso Marsiglia,
a krélem strzelcow byt Wegier Hirzer. Druzyna zdobyta
wowczas tytul mistrza Wioch.

Tak narodzita si¢ wielka pasja do sportu, ktéra nigdy nie
wygasta. Byt rok 1935, wiec na mecze dawnego Juventu-
su chodzito sie w krawacie. Aplauz po zdobyciu bramki
byl zawsze stonowany i wywazony. Podobnie jak sam pre-
zes klubu. Cho¢ obowigzki szefa Agnelli przejat formalnie
dopiero w roku 1947 i pehit te funkcje do 1954 roku,
zawsze pozostal w $wiadomosci kibicow najwiekszym
fanem Juventusu. Rodzina Agnelli oraz Juventus pozosta-
ly dwoma niezachwianymi filarami zycia ,,Adwokata”,
nawet w najbardziej trudnych chwilach.

Giovanni Agnelli byl nie tylko wielkim entuzjasta spor-
tu i kibicem, byt tez znawcg futbolu. Potrafil wylowié naj-
zdolniejszych zawodnikéw, wlasciwie ocenié ich zalety,

przewidzie¢ ich rozwdj. Kiedy to bylo mozliwe, angazo-
wal ich do swego zespotu. Vittorio Chiusano przypomina

jeden charakterystyczny epizod: ,,Kiedy kupowal Platinie- Zdjecia przedstawiajq sportowe zycie ,Adwokata”:
go, bylem chory. Zadzwonit do mnie, a ja zapytatem, Na stadionie (u géry), z Schumacherem i Montezemolo
czy jeste§ pewien, ze to naprawde strzal w dziesigtke?” (ponizej) na boisku w Villar Perosa (na nastepnej stronie)

Odpowiedzial mi: ,Zobaczysz sam, mam nosa do
mistrzow.” Trudno dzisiaj uwierzyé, ze do tamtej

chwili nikt francuskiego zawodnika nie uwazat za
mistrza futbolu.

Oprocz takich zawodnikéw jak Sivori czy Platini,
do Juventusu dofgczyli takze inni stynni gracze. Ich
sposOb uprawiania sportu byt wizja pitki noznej
jako przedstawienia, impulsu, gry wyobraZni.
7 przewagg estetycznej przyjemno$ci nad
tradycyjng rywalizacjg 22 lekkoatletow.

Najwieksi pitkarscy mistrzowie
odwzajemnili Agnellemu wyrazy
szacunku. Platini tak go wspomi-
na: ,Jego wielko$¢ polegata
na klasie i entuzjazmie.
Wiele mu zawdzigczam,
nauczyl mnie przede
wszystkim szacunku
do zycia.”



Do powszechnego obiegu weszly opinie ,,Adwokata” na prawda ze te umowe mozna bylo podpisaé wczesniej?

temat futbolu i zawodnikéw. O Baggio, w czasie mi- StraciliSmy sporo czasu, musimy go teraz nadrobi¢”.
strzostw $wiata w Ameryce, powiedzial: ,Wyglada jak
zmokly krolik”. O Alexie del Piero, ze byt ,,Pinturicchio” Giovanni Agnelli

— malarzem weneckiego rokoka, za$ Zibi Boniek zostat obok jednego ze swoich

ochrzczony mianem ,,Piekno$¢ Nocy”, poniewaz wypadat pupili, Alexa del Piero.
U gory:

z zespotem Ferrari

dobrze zwlaszcza w meczach rozgrywanych noca.

Od tamtego stynnego popotudnia na corso Marsiglia,
Juventus zdobyt wiele tytuléw mistrzowskich. Giovanni iz Marcellem Lippi,
Agnelli miat nadzieje na jeszcze jeden, ale go nie doczekal. trenerem Juventusu

Mozna powiedzieé, ze zamitowanie do futbolu wyssat
z mlekiem matki. Mito§¢ do Ferrari i do wyscigéw Formu-
ly 1 rozwingla sie p67niej, ale nie byta przez to mniej waz-
na. Korzeniami siega lat pieédziesigtych, kiedy Agnelli
poznal Enza Ferrari. Jednak dopiero w 1969 roku
zaklady Ferrari staly sie czeScia Grupy Fiat i od tego
czasu wyscigi samochodowe znalazly sic w samym
centrum zainteresowan Agnellego.

Drake tak go wspomina: ,Nowoczesny typ czlo-
wieka, peten dyplomacji w interesach, baczny i wraz-
liwy obserwator zycia”. Pamietny jest zart ,,Adwokata”

po podpisaniu kontraktu z Enzo Ferrari: ,,No Ferrari,
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I tak si¢ stalo. Ferrari z potaczenia z Fiatem czerpie wy-
tacznie korzysci. Podobnie jak w przypadku futbolu,
»Adwokat” odkrywal gwiazdy, ktore rozstawily w swiecie
te marke: Niki Lauda czy Jody Scheckter zdobyli wiele
mistrzowskich tytutéw zanim przyszedt dtugotrwaly okres

posuchy zakonczony dopiero
pojawieniem si¢ Michaela
Schumachera.

LaPresse/Falzone

W miare uptywu lat, wizyty Giovanniego Agnelli na to-
rze w Maranello, przypominaly coraz bardziej te sktadane
na boisku w Villar Perosa pod koniec lata. Réwnie zresztg
blyskotliwe beda jego oceny $wiata Formuly 1. O ,,Schu-
mim” powiedziat kiedys: ,,Cho¢ kosztowat nas fortune, to
jednak przyszedt do nas z wtasnej woli”. Jaki$ czas pdzniej
poréwnywal niemieckiego kierowce do Pelego i Andy
Warhola: ,Esencja dobrego futbolu oraz sztuki wspdt-
czesnej”. To wlasnie Schumacher i czerwone bolidy przy-
nosily ,,Adwokatowi” najwiecej zadowolenia w ostatnich
latach. Ferrari do dzisiaj kr6luje w mistrzostwach.

Rozmowy telefoniczne ,,Adwokata” z Lukg Monteze-
molo — autorem sukcesu Ferrari w ostatnich latach — przed
i po wyscigach Grand Prix, byly zawsze zachetg i nagroda
za sukces. Dzisiaj, w wigilie kolejnego sezonu, Ferrari
szczegblnie dotkliwie odczuwa brak swego dobrego
ducha. Jean Todt tak go wspomina: ,,Odszedt od nas czto-
wiek-legenda, kto§ niepowtarzalny. Wraz z nim odchodzi
pewna epoka.”

I pomysle¢ tylko, ze kiedy firma Ferrari w 1969 roku
weszla do Grupy Fiat, Agnelli mial pewne obawy. Powie-
dziat wtedy: ,,Przed nami wielkie wyzwanie, bo Ferrari jest »
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markg dobrze znang w Swiecie. Zawsze ja tak postrzega-
tem”. Zapytano go kiedys, czy zrezygnowatby z tytutu pit-
karskiego mistrza Wioch dla Juventusu na rzecz wygranej
w Mistrzostwach Grand Prix Formuly 1 dla Ferrari, odpo-
wiedzial: ,,Nie zrezygnowaltbym z zadnego z tych tytutdw.
Jeden nie wyklucza przeciez drugiego”. 1 zakofczyl:
Sledzitem wiele sukcesow Ferrari, samochdd ten jest
czeScig mojego zycia”. Nigdy, jak widaé, nie dokonywat
klasyfikacji swoich sportowych pasji.

Byly jednak dwie dyscypliny sportu, ktére Giovanni
Agnelli §ledzit i uprawial przez cale zycie: narty i zagle.
Za sterem jachtu stawal zresztg jeszcze na krétko przed
$miercig. Udzial w regatach rozpoczat jeszcze w latach
siedemdziesigtych, kiedy zwrdcit sie ze specjalng prosba
do prezydenta Stanéw Zjednoczonych, Johna Fitzgeralda
Kennedy’ego, aby ten zmienit regulamin Pucharu Amery-
ki i zezwolit na udzial w regatach zeglarzom, ktorych jach-
ty nie byly w catosci wyprodukowane w rodzimym kraju.

Wreszcie w 1983 roku ,,Adwokatowi” udalo sie zdoby¢
tytul mistrzowski na jachcie Azzurra. Pdzniej kibicowat
jeszcze innym jachtom, Moro di Venezia oraz Luna Rossa.
Podobnie jak w pozostalych dyscyplinach sportu, swoimi
niemitosiernymi zartami obdarzal nawet najwiekszych
konkurentow.

Jako gos¢ najbardziej prestizowych klubéw, opowiadat
chetnie o morzu, wietrze i zaglach. Kiedy tylko miat czas,
stawal za sterem swojego 28 metrowego Stealth — czarne-
go jachtu z wtdkna weglowego, zaprojektowanego przez
Argentyficzyka Germana Frersa i zbudowanego w angiel-
skich dokach Green Marine. Mial jeszcze inne jachty:
Tomahawk, Agneta, Capricia Extrabeat. Ostatnie zwycie-
stwo jednego z jego jachtéw przypada na 2001 rok — zdo-
bycie pucharu Fastnet, w jednych z najtrudniejszych regat.

Agnelli prowadzit bardzo intensywne zycie sportowe na
boiskach pitki noznej, torach wyscigowych Formuty 1 i na
pokladach jachtéw. Wspdlnym mianownikiem byta wiel-
ka pasja, cheé sprostania wyzwaniu i przekraczania granic
natury i techniki, oraz to, aby nagroda trafita zawsze do
najlepszego, najbardziej odwaznego.

Nie wszyscy pewnie wiedza, ze za mlodu Giovanni
Agnelli oddawat sie z upodobaniem jeszcze jednej dyscy-
plinie sportu, mato znanej wowczas i dzisiaj — skeleton
sled. Sa to $lizgi na matych sankach po oblodzonym torze
glowa w dot. Agnelli uprawial ten sport na Cresta Run,
niedaleko St. Moritz.

Dwa lata temu napisat przedmowe do ksigzki, ktdra po-
$wiecona byla tej wlasnie dyscyplinie. Wstep, oprocz wy-
jasnienia powodéw, dla ktérych Agnelli zaczal uprawiaé
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Marella i Giovanni Agnelli w St. Moritz w 1995 roku.
Po lewej stronie: Agnelli na poktadzie jachtu.
Zeglarstwo i narciarstwo to dwie dyscypliny sportu,
ktore uprawiat cate zycie.

tak niebezpieczny i oryginalny sport, zawiera jeszcze my§l:
»Sedno toru Cresta — pisal — nie polega tylko na euforii
cztowieka, ktory ryzykuje rzucajac sie gtowa w dét po ob-
lodzonym torze. Sedno tego wszystkiego lezy na zewnatrz:
w miejscach, w zasadach, ceremonii, rekordach, symbo-
licznych oznakach uznania, czyli w tym wszystkim, co
przekazuje nam tradycja, o wiele bardziej trwata niz odwa-
ga i pasje. Ale jest jeszcze co$, co z wyScigu Cresta Run czy-
ni rzecz niepowtarzalng, a mianowicie atmosfera towarzy-
ska, ktora laczy ludzi pochodzacych z réznych krajow,
uprawiajacych rézne zawody. Wszyscy oni wspdlnie sta-
wiajg czota wyzwaniom i to miedzy nimi nawigzuja sie
przyjaznie zdolne przetrwad nawet cale zycie.” |
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Giovanni Agnelli, wyrafinowany esteta, zgromadzit w Pinakotece w Lingotto
dwadziescia piec arcydziet, owocjego pasji i wiedzy oraz porannych wizyt
w muzeach. Miat niespotykang intuicje mecenasa sztuki.
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zysta, zwyczajna przyjemno$¢ obcowania z dziefa-
mi sztuki, wewnetrzna rado$¢ z tego plynaca, to
zasady, ktorymi Giovanni Agnelli, wielki mitosnik
sztuki i eklektyczny kolekcjoner, kierowat si¢ w decyzjach
o nowych zakupach. Méwit o tym w wywiadzie przepro-
wadzonym przez Giovanniego Risotta, ktory postuzyl za
wstep do katalogu ,,Pinakoteki Giovanniego i Marelli
Agnellich”, stanowigcej ostatni dowdd przywigzania ,,Ad-
wokata” do swojego miasta. ,,Miasta, ktéremu tak wiele
zawdzieczam” — podkreslit w tej rozmowie. Ujawnil w niej
réwniez swoj klucz do interpretacji kazdej z form sztuki:
»Nalezy patrzeé na piekno, pozwoli¢ si¢ mu uwies¢”.
Federico Zeri, znany wloski krytyk sztuki, uwazat
Giovanniego Agnelli ,,za rasowego konesera z powolania
raczej, niz wyuczonego dzieki czestym wizytom w muze-
ach, galeriach i domach aukcyjnych”. Natomiast Pierre
Rosenberg, nadzorujacy planowanie wystaw w weneckim

Palazzo Grassi, dodaje: ,,Sztuka byla jednym z filaréw, na
ktorych Agnelli zbudowal swoja osobowos¢. Bo Fiata
przeciez odziedziczyt, a kolekcje sam stworzyl”.

Kochat niemal kazdy kierunek w sztuce, renesansowe
portrety i dziela awangardy, $wiatlo u Beato Angelico
i kolory u Matisse’a, dynamizm futurystow i wdziek
Renoira, site Picassa i melancholie¢ Modiglianiego. Kupo-
wal plétna, ceramike, rzezby i meble, ktdre wzbogacaty
kolekeje zdobigce jego domy w Turynie, Rzymie, Nowym
Jorku i St. Moritz. Wsréd obrazéw, ktdre ,,przemawiaty
do jego serca i wrazliwosci”, byl ol$niewajacy Klimt
z okresu figuratywnego, wspaniale pi6tna Francisa
Bacona i Delacroix, Davida i Gericaulta, ukochany Corot,
glowa Brancusiego, Fontana, kon i jeZzdziec Marina
Mariniego, de Chirico az do Larry’ego Riversa i Maria
Schifaniego, ktérego plétna zdobig jadalnie w rzymskim

mieszkaniu naprzeciw Kwirynatu. >

e

Giovanni Agnelli podziwia obraz wystawiony w Gran Palais
(1988, Paryz).

Po prawej: portret ,Adwokata” autorstwa Andy Warhola
(1980)



Wenecja 1986: inauguracja Palazzo Grassi

z udziatem najwyzszych wtadz paristwowych,
Francesca Cossigi i Giovanniego Spadolini.
Ponizej: wystawa poSwiecona Fenicjanom
zorganizowana w muzeum dwa lata pézZniej

W wyborach doradzata mu zawsze zona Marella. ,,Nie

stosowaliSmy jaki$ szczegblnych kryteribw — powiedziata
w jednym z wywiadéw — kierowala nami czysta przyjem-
no$¢. Delight, jak powiedzieliby Anglicy”. Marella Agnel-
li nie uwaza jednak meza za zwyklego kolekcjonera,
»raczej za estete”, poniewaz ,,zarOwno patrzenie na obraz,
jak i stuchanie muzyki czy czytanie dobrych ksigzek,
sg drogg do rozwoju zycia duchowego”.

Agnelli nie byt zwolennikiem szalonej pogoni za rzadki-
mi okazami, nigdy nie daf si¢ ponie$¢ wylacznej checi
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posiadania. Kierowala nim ciekawo$¢, rado$¢ plynaca
najpierw z dokonania wyboréw, a potem z mozliwosci
zatrzymania sie nie raz, nie dwa, ale tysigce razy przed
jednym dzietem, aby dostrzec za kazdym razem nowe, nie
zauwazone wczesniej szczegbly i odczytaé nowe znacze-
nia: ,Na pierwszy rzut oka obraz
Canaletta moze wydawac sie dzietem
czysto dekoracyjnym. Nieco wiecej
niz pocztéwka. Dopiero przygladajac
si¢ uwazniej, widzimy w nim zycie,
bijace serce Wenecji — ojczyzny sztuki
i handlu, drukarni i wielkich pod-
roznikéw, szklarzy, niezréwnanych
rzemie$lnikow”.

Wolat raczej odkrywaé nowe talen-
ty, dostrzegajac wczeSniej niz inni
reke geniusza w plétnie czy rzezbie.
Jemu, natchnionemu mecenasowi,
zawdzieczamy oficjalne usankcjono-
wanie Luciena Freuda, Fancisa
Bacona, Edwarda Kienholza oraz jego
ukochanego Baltazara Klossowskiego
de Rola — polskiego artysty znanego
szerzej jako Balthus. Intuicja Giovan-
niego Agnelli otworzyla drzwi do
miedzynarodowej stawy artystom,
zaliczanym dzisiaj do najwickszych
tworcéw dwudziestego wieku.

Byl przyjacielem Andy Warhola,
uznanego za ojca pop artu. Agnelli
i Warhol, dwoje ludzi tak bardzo sie
réznigcych, od razu znalazto wspdlny
jezyk. Owocem tego spotkania jest
stynny portret Giovanniego Agnelli,
podnoszacego do ust papierosa, ze
spojrzeniem wyrazajacym energi¢
i ciekawos¢.

W Nowym Jorku byt stalym bywal-
cem muzedw i galerii, czasem goscit takze w pracowniach
Roy’a Lichtensteina i Larry’ego Riversa. Rivers byl auto-
rem trzech gigantycznych portretow Primo Leviego,
przedstawiajacych twarz pelng cierpienia na tle tragedii
czlowieka, jaka byly obozy zaglady. Dzieta byly wynikiem
dhugich rozméw Agnellego i malarza w pracowni na Trzy-
nastej ulicy niedlugo po tragicznej $mierci turyfiskiego
pisarza, w kwietniu 1987 roku. Dzisiaj obrazy te ilustruja
w Pinakotece jeden z etapéw wedréwki Giovanniego
Agnelli po galaktyce sztuki.



Nie wiemy, kiedy zaczela sie mitos¢ Agnellego do malar-
stwa, do réznych form sztuki, do piekna. Moze narodzita
sic wraz z nim. Lubil wspominaé, ze do muzeéw we
Wtoszech i za granicg zabieral go ojciec Edoardo:
»Uwazal bowiem, ze piekno ma réwniez role wychowaw-
cza, ze smak nalezy wyrabia¢ od
dziecifistwa. I miat racje”.

Od tamtych, lat trzydziestych,
zaczely sie jego wizyty w galeriach
i muzeach: ,,Bylem niezliczone razy
w Luwrze, w Metropolitan Mu-
seum of Art., w Uffizzi”.

[ zazwyczaj chodzit tam wezesnie
rano, kiedy nie bylo jeszcze thu-
moéw, gdy mogt zatrzymac sie (nie
raz) przed dzielem tak dlugo, jak
uznat to za konieczne, aby odczy-
taé w portrecie czy krajobrazie,
droge przebytg przez pedzel oraz
osobe geniusza, ktory tym pedzlem
kierowal. Czasami w muzeach spo-
tykat szkolne wycieczki. Mlodziez,
ktéra zawsze go rozpoznawala,
podchodzita do niego z pytaniami
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nie o Matisse’a, ale o Juventus.
A zatem o Raffaella (Biaggio)
i Pinturicchio (Del Piero) — swoich
mistrzO6w z boiska. Wspomnienia
tych spotkan przywotywaly na jego
twarzy u$miech, ale i nadzieje, ze
w konicu przewazy mito$¢ do sztu-
ki. ,,Pasji tej wspolnie z babcig od-
dawali si¢ przez cale zycie i zarazili _
nig calg rodzing, przede wszystkim ‘
moja matke, ktdra jest malarkg” —
moéwit dziennikarzom jego wnuk,
John Elkann.

Gorliwy bywalec muzedw, ko-
lekcjoner i mecenas sztuki. Swojg mito$¢ do sztuki przeja-
wial licznymi gestami. Jednym z pierwszych i najwazniej-
szych, bylo zakupienie Palazzo Grassi. Ten zabytkowy pa-
tac wenecki nad Canal Grande, odrestaurowany w latach
1985-1986 przez Gae Aulentiego i Antoniego Foscariego,
jest dzisiaj miejscem waznych miedzynarodowych wystaw.
Przed oczami goéci z calego Swiata roztaczane s3 tajem-
nice Fenicjan i faraonéw, wielkie projekty architektow
lub ekspresja znanych malarzy. Drugim przykladem jest
muzeum zwane ,Scrigno” /szkatula — przyp. red./

Giovanni Agnelli i Giovanni Spadolini zwiedzaja

w Palazzo Grassi wystawe poswiecona sztuce wtoskiej
lat 1900-1945.

Nizej: sala Matisse’a w Pinakotece, zaprojektowana
przez Renzo Piano w Lingotto

zaprojektowane przez Renzo Piano na pélnocnej wiezy
Lingotto, ,,budynku, ktéry — jako dawna hala fabryczna,
czyli kolebka symboli i wspomniefi — byt chyba najdrozszy
sercu Giovanniego Agnelli”. W nim widzial centrum roz-
woju stolicy Piemontu.

Wenecja, jak wyjasnit ,,Adwokat” podczas jednego
z wywiaddéw, ,stanowila naturalny wybér dla dziatalnosci
kulturalnej”, Turyn natomiast byl wyborem plynacym
z mitosci 1 wdziecznosci do ,,mojego miasta, miasta, ktore-
mu tak wiele zawdzieczam”. |
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ielki nosrod
wielkich

Byt najstawniejszym Wtochem. W Paryzu, Nowym Yorku, Turynieiw St. Moritz,
czutsie jak w domu. Krag jego przyjaciét to gtowy paristw i przemystowcy,
dyplomadi, artysci, intelektualisci i mistrzowie sportu.
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iovanni Agnelli byt przede wszystkim ,,Panem

Fiatem”, jak go okreslit Enzo Biagi w ksigzce

zadedykowanej w 1976 roku wielkiemu przed-
siebiorcy, ale byl tez wyjatkowym przedstawicielem
Whoch i wloskiej przedsigbiorczosci.

Krél bez korony, przyjaciel i powiernik najstawniejszych
ludzi: od Charlesa de Gaulle’a po Johna F. Kennedyego;
od Ronalda Reagana po brytyjska krolowa Elzbiete, od
papieza Jana Pawla II po Billa Clintona, od Michaita
Gorbaczowa po Federica Felliniego, od Pabla Picasso po
tysigce innych osob. Otaczali go wielcy ludzie nie tylko ze
srodowiska finanséw i polityki, ale takze kultury i sportu.

Agnelli bedac obywatelem $wiata byl réwnoczesnie bar-
dzo ,sabaudzki,” zwlaszcza w swej mitoéci do ojczyzny
i swojego miasta. W jego nowojorskiej jadalni wisiat obraz
z widokiem Turynu, natomiast w Turynie — obraz Amery-
kanina Andy Warhola.

To wiasnie Nowy York byt jego drugim domem. O ile
w Turynie i w Rzymie prowadzit raczej spokojne zycie,
z dala od reflektoréw, dziennikarzy i ciekawskich, w No-
wym Yorku zwykt robi¢ zakupy na Madison Avenue,
chodzi¢ do restauragji z najblizszymi przyjaciétmi: Hen-
rym Kissingerem, Davidem Rockfellerem i Katherinem
Grahamem, legendarnym wydawcg dziennika Washington
Post i tygodnika Newsweek.

~Adwokat” z Giscardem d’Estaing (1980).
Powyzej: Agnelli z krélem Juanem Carlosem
przy sterze jachtu Extrabeat (1988).

Na stronie obok: z Georgem Bushem seniorem.

Ameryka oznaczata dla Giowanniego Agnelli wolno$é
absolutng. Zostal tam przyjety do najbardziej ekskluzyw-
nych klubéw, miedzy innymi do Alfalfa, w ktérym spotkaé
mozna najstawniejsze nazwiska polityki, finansjery i dy-
plomagcji. Takze tutaj nazywano go ,Adwokatem”. Ten
tytul, w jego przypadku, stat sie tym, czym godio dla
domu krélewskiego. >
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Giovanni Agnelli z von Karajanem (1975) i (po prawej)
Gorbaczowem i Szewardnadze

Ponizej: na stadionie z Henry Kissingerem

i wnukiem Giovannim Alberto. (1988)

»Giovanni Agnelli to cztowiek, ktéry pokazat Ameryka-

nom Wtochy” - tak méwit o nim Henry Kissinger. Opo-
wiadan na temat Wloch i analiz przedstawianych przez
»Adwokata” stuchali bowiem wszyscy mieszkaricy Bialego
Domu, od Trumana do Busha seniora, Clintona i Busha
juniora.

Poczawszy od 1954 roku, zona Marella — corka woskie-
go dyplomaty i matki Amerykanki — wprowadzata mtode-
go dziedzica imperium Fiata do wyzszych sfer Wschodnie-
go Wybrzeza: zaprzyjaznil si¢ z klanem Kennedych

42

(w szczegblnoSci z Johnem i Edwardem) oraz pisarzami
Gore Vidalem i Trumanem Capote.

Byl wielkim przemystowcem, ale réwniez $wiadkiem
i bohaterem waznych wydarzef politycznych. ,,Byla woj-
na i ja w niej uczestniczylem — méwil — przezywajac
tatwiejsze, ale i bardzo trudne chwile. Wierze, ze bratem
udzial we wszystkim, co sie wydarzylo”. To tlumaczy, na
przyklad, jego wielkie zainteresowanie konfliktem izrael-
sko — palestyfiskim (w 1995 roku spotkat sie z przywod-
cg Organizacji Wyzwolenia Palestyny, Jasirem Arafatem
i Shimonem Peresem, wtedy izraelskim ministrem spraw
zagranicznych), Kuba Fidela Castro, czy pierestrojka
Michaita Gorbaczowa, swojego ulubionego rozméwecy.
Ostatnio jego obawy budzit nadchodzacy konfliktem
z Irakiem.

Wiele Iaczylo go takie z papiezem Janem Pawlem II:
wstawali o tej samej porze — o piatej trzydziesci. Papiez, by
sie modlié, ,,Adwokat”, by czytaé prase i wykona¢ telefo-
ny. Jako réwieSnicy poznali sie, wzajemnie szanowali
i spotykali publicznie przy okazji wystaw, jak ta w 1989
roku w Lingotto, poS§wiecona sztuce rosyjskiej i sowieckiej
lub przy okazji oficjalnych wizyt. W Watykanie Agnelli
i zona Marella zostali przez papieza pieciokrotnie przyjeci
na audiencji.

»INie ma nic przyjemniejszego w zyciu, niz wspomnienie
trudnych chwil w pracy, niespodziewanie rozjasnionych




Podczas rozméw z przywodcami ostatniego piecdziesieciolecia.
0d lewej: z prezydentem Francji de Gaulle’'m (1965),
papiezem Janem Pawtem II i prezydentem Stanéw
Zjednoczonych, Ronaldem Reaganem w Biatym Domu (1987)

il
©

wizyta w galerii, otwartej — juz po godzinach — przez przy-
jaciela...” To zdanie pojawia sie w katalogu Pinakoteki
i ujawnia mito$¢ ,Adwokata” do sztuki. Byl estetg i me-
cenasem, ktéry kochal otaczal sie obrazami i rzezbami
a, przede wszystkim, spotyka¢ artystéw i intelektualistow.
Spacery z von Karajanem, wieczory spedzone w Monako
w domu wydawcy Herberta Burdy, rozmowy z Norberto
Bobbio, (,Jako piemontczycy czystej krwi, czuliSmy
szczegOlng blisko$¢ i Swietnie sie rozumieliSmy” — wspo-
mina filozof), bliska znajomo$¢ z architektem Renzo
Piano, ktéremu powierzyl wykonanie jego ostatniego

$ “'A'.’-'_ .
:

.—.%'_l'

daru dla Turynu - projektu Pinakoteki w Lingotto.
Bacznie obserwujac proces jednoczenia Europy, Agnelli
czesto spotykal sie z Valerym Giscardem d’Estaing, bytg
glowa pafistwa i obecnym przewodniczacym Konwentu
Europejskiego, z Romano Prodi, Przewodniczgcym Komi-
sji Europejskiej, i z Mario Montim, dzi§ komisarzem do
spraw konkurencji, z ktérym spotykat sie kazdego lata
w Engadina. ,,Adwokat — wspomina Monti — mial wyjat-
kowa ceche: byt postrzegany jako ,,swdj” zaréwno przez
Sciste kregi miedzynarodowej oligarchii, jak i przezHl

luty/marzec 2003 fiat wok6t nas HEl 43



\

I_

N ., r "
N 6., :

« .ﬁ? . a‘ ﬂ, &b

AW R ey % 7

.ly.l..« \w dﬂ v.‘ ‘V m

X\




Adwokat Agnelli z bratankiem GiovannimAlberto
Nizej: z Umberto Agnelli,

szwagierka Allegra i Johnem Elkannem

Po lewej: Giovanni i Marella Agnelli w Villar Perosa

iedy byt chlopcem, jego dziadek uczyl go:
»,Gianni, wychowanie to wszystko. Nigdy nie
zapominaj o dobrych manierach”. Podobne stowa
powtarzane s3 wielu mtodym ludziom, ale w jego zyciu
staly sie nie tylko zasada, takze uksztaltowaly caly sposdb
jego bycia. Sposéb bycia, ktéry niezaleznie od wiadzy,
bogactwa, stawy, sprawil, ze ,,Adwokat” Agnelli postrze-
gany byl przez wszystkich jako renesansowy ksigze, jako
konstytucjonalny monarcha.

Wypracowany przez niego kodeks dobrych manier
nadat mu charyzme, dzigki ktérej stat si¢ wzorem dla Wto-
chéw, a takze ich reprezentantem na arenie miedzynaro-
dowej. Jedynej rzeczy, jakiej nie tolerowal to prostactwo.
Chociaz nie znosit réwniez ludzi trzech pokrojow: stuzal-
cow, mazgai i zdrajcow.

Jego krolewski sposob bycia wzbudzat sympatie, a nie
zawi$¢, szacunek, a nie postuszefistwo. Wiochy oczarowa-
ne byly tym fascynujagcym mlodzieficem, otoczonym
zawsze pieknymi kobietami, za kierownicg szybkich samo-
choddw, ktdre prowadzit z pewna doza nieostroznosci, nie
graniczacg jednak nigdy z bezmyslnoscig. W 1953 r. mat-
zefistwo z ksiezniczkg Marellg Caracciolo di Castagneto
(zawarte w Osthoffen, niedaleko Strasburga) ukoronowa-
o nowa monarchie. Villa Frescot, na wzgbérzu turyniskim,
stala sie symbolem, ,,patacem”, ktéry zajat miejsce siedzi-
by dynastii sabaudzkie;j.

Kiedy wzigt w swoje rece ster Fiata, jego charyzma i oso-

bowos¢ odcisneta pietno na Swiecie pracy, przeksztalcajac
dzieje jednej rodziny w dzieje przedsiebiorstwa i narodu.
Przywigzany do tradycyjnych wartosci przekazanych mu
przez dziadka, przetestowanych na wlasnej skorze w cza-
sie kampanii w Rosji, byl wymagajacy, ale sam miat gtebo-
kie poczucie obowiazku: ,,Duzo dat z siebie przedsiebior-
stwu, pracy” — powtarzal, kiedy wspominano ktdrego$
ze zmarlych wspotpracownikéw Fiata. Spojrzenie, towa-
rzyszace tym stowom, zawsze wskazywalo na szczero$é
jego zadumy nad zyciem pelnym obowigzkdow.

Jego powage lagodzila ironia, jaka go charakteryzowata
nawet w momentach kryzysowych, gdy byt zmuszony P
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improwizowal, aby stawié¢ czota trudno$ciom. Lubit
zadziwial. Krazy wiele anegdot na temat jego umiejet-
nosci zadziwiania, zbijania z tropu. Przytoczymy jedna
z nich. W czasie jednego z sympozjoéw, mowcy, pewni, ze
poprawnie interpretujg jego poglady, wychwalali specja-
lizacje. On natomiast wszed! na podium i skwitowat ich
wypowiedzi ,Specjalizacja jest nudna”.

Nuda go ztoscita, bat sie nudy. Niecierpliwy, uciekat
przed nudg w prace lub rézne rozrywki: telefony
o0 szbstej rano, aby co§ przedyskutowal, nagle wizyty
w Juventusie, zeglarstwo, poranne zjazdy narciarskie,
przelot helikopterem. Helikopter byt z nim wrecz koja-
rzony, czgsto si¢ nim bowiem postugiwal. W jednym
z filmoéw sprzed lat (Un uomo, una cittd) jest wiele
méwigca scena o zwigzkach Agnellego z Turynem:
helikopter przelatuje nad miastem, a pewien emeryt
podnosi glowe, macha rekg i krzyczy: ,,Jestem tutaj,
jestem tutaj, Avvocato”.

Nadzwyczaj swobodny w stosunkach miedzyludzkich,
bez wyniostosci i nadmiernego spoufalania sie, zawsze pa-
nujacy nad soba, wzbudzat cheé nasladownictwa: krawat
na swetrze; zegarek na rece; maniery — u niego niewymu-
szone i wrecz arystokratyczne — u innych stawaly sie




$mieszne. Pewnego dnia, w samym $rodku zimy, zdjat
plaszcz na stadionie, a wielu innych natychmiast uczynito
to samo. Wygladali zabawnie, trzesac si¢ z zimna w mary-
narkach, podczas gdy jego chronit cieply sweter.

Inny Agnelli to ten, ktéry z ogromng, wrecz monarszg
powsciagliwoscia mierzyl si¢ z cierpieniem. W mtodosci
doswiadczony utratg rodzicéw (ojciec zgingt w wypad-
ku lotniczym, matka w samochodowym), w wieku doj-
rzalym dane mu bylo przezy¢é dwie bolesne $mierci.
W 1997 umiera na raka, w wieku zaledwie trzydziestu
trzech lat, Giovanni Alberto, syn Umberta Agnellego,
miodzieniec skromny, inteligentny i wyksztalcony,
ktérego przeznaczyl na swojego nastepce. Rankiem,
15 listopada 2000 roku, przyniesiono mu wiadomo$¢,
ze jego 46-letni syn Edoardo rzucil si¢ z wiaduktu
kolejowego.

Dziennikarze widzieli, jak pochylit sie nad cialem i po-
zostal tak nad synem goraco kochanym, cho¢ kraficowo
r6znili sie charakterem. Niemniej zachowal bél

tylko dla siebie, wzbudzajac w calym kraju wspotczu-

cie zywe, ale okazywane z wielkg delikatno-
$cig. Z cmentarza w Villar Perosa Giovanni
Agnelli odjechat po pogrzebie z twarzg
kamienna, nieprzenikniong. Samotno§é
w boélu nie przeszkodzita mu podnie$é
reke w gescie pozdrowiajacym foto-
graféw i kamerzystow.
Wszystko to przysporzylo mu
ludzkiej zyczliwosci i przywigza-
nia. Zdobyt je jako mecenas, kolekcjo-
ner sztuki, czlowiek gleboko myslacy, przy-
jaciel intelektualistow. Czlowiek bogaty
i cickawy $wiata. Smiatek, ktéry w latach
terroryzmu, pedzit za kierownicg swoich

Giovanni Agnelli superszybkich aut.
z bratem Umberto
w 1965 roku.
Wyzej:

Rok 1986, Adwokat
Agnelli z zona,
synem Edoardo

i corka Margheritg

Neuropsychiatra Anselmo Zanalda, opo-
wiada historyjke $wietnie obrazujaca

»Adwokata”: ,Wychodzitem do pracy bar-

dzo wczesnie, o piatej, o szdstej. Czesto
spotykatem staruszke z pobliskiego domu

opieki, ktora prosita mnie o podwiezie-
nie do koSciofa. Ktérego§ ranka wysze-

oraz wnukami diem pdzniej i zobaczytem, jak wsiadata

Po lewej: do innego samochodu. Tym razem to on

w dniu $lubu cywilnego ja podwidzl. Poszedtem do kosciola,
z Marellg Caracciolo

w 1953 roku

a staruszka, cala szczeSliwa, powiedzia-

ta do mnie: ,Widzial Pan? Podwiézt
mnie Adwokat Agnelli”. |
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gnelli

b itczykiem
nienawidzacym
przecietnosci
1 nadmiernej retoryki.
Uwielbiat ciete repliki
w takim samym stopniu,
jak gardzit dowcipami.
Wolat stuchag, ale stuzyt
rowniez radamii doSwiadczeniem,
zaskakujac nowoczesnoscig
swoich pogladoéw.




dyby nie byt przemystowcem, zostalby dziennika-

g Jego wizja gazety pokrywala sie z wizja Hemin-
" gwaya, ktéry pono¢ powiedzial, ze powinno to byé

»czyste, dobrze oSwietlone miejsce”. Jako wiasciciel
wydawnictw prasowych — wspomina Alberto Ronchey —
wyznawal zasade unikania polemiki i narzekan. ,Never
explain never complain” — zwykl méwi¢ w swoim niena-
gannym angielskim.

Byt niecierpliwy i szybko si¢ nudzil. Mnozyl pytania
o wiadomosci i opinie, ale poSwiecal niewiele uwagi na
B Odpowiedzi i uzywal tylko jednego przymiotnika na wyra-
il swojego zadowolenia, choé zazwyczaj jego jezyk byt
Wzyiny 1 elegancki. ,Zabawne” — stowo nieczesto
ane, ktore mogto dotyczy€ opinii na temat osoby,
i pitki noznej, ksigzki czy operagji finansowe;j.
lychowanie i dyscyplina przejete od dziadka, zalozycie-
la ta, oraz kodeks stynnej Szkety Jezdzieckiej z Pinero-
owity dla ,,Adwokata™redzaj codziennego mundu-
Kret dobrych manier polegatna umiejetnosci opano-
@arogancji. ,Wiem, ze bywamrarogancki i boleje nad

Sy powtarzal — poniewaz zdarza sie, ze zamiast zrugac,
wydaje sie, ze wychwalam kogos, kto popelni gtupstwo.
Inteligentny zrozumie to i przetrawi, glupiec natomiast

odejdzie w pelni szczescia”.

»Bez obowigzkow nie ma przyjemnosci”. Dla Giovan-
niego Agnelli obowiazki, zebrania, podréze, to byl Fiat.
Wierzy! gteboko w sens zbiorowosci, stuzby, tradycji i kre-
atywnosci, ktorag wigzal z Marka i zywit glebokie zaufanie
do swoich pracownikéw. Pewnego dnia, w trakcie spotka-
nia ze studentami paryskiej Sorbony, jeden z nich zapytat

,,Adwokata”. ,Jaka, cechc; trzeba pos1adac, aby moéc z Pa-__}_' 3

_* I ,.?( =

wza]emme ze sobg'rywahzu]gcych”

historii mojego kraju: wojne, odbudowt;, cud gospodarczy,
lata dolce vita i terroryzm. Jestem popularny?’ Kiedy kto§
dhugo zyje w kraju, w ktérym pelni akty‘\ima; rolq i dobrze

: postf;pu]e to ludzie go rozpoznaja”.
£ Na pytame, czy kiedykolwiek myslat, ]akq 0p1n1<; b(;dq
nim przyszle pokolenla, pow1ed21a1 ,,Chc1albym,

rzem. Giovanni Agnelli bardzo kochat ten zawéd.

W wywiadzie udzielonym dz1enn1k0w1 ,Ize Mande

Agnelli wyjasniat: ,,Przezylem osoblsc1e wszystkle zaquty ;\ :

Kilka jego stynnych mysli

Na temat Fiata:
e, Lingotto to odzwierciedlenie
rozmiardw przemystu motoryzacyjnego
po pierwszej wojnie Swiatowej”.

* Za granicq wizerunek Fiata miesza sie
z wizerunkiem Wtoch”

Na temat pitki noznej i Ferrari:
o Ferrani reprezentuje Wtochy na swiecie,
tak jak Coca Cola Stany Zjednoczone”

.WzieliSmy Platiniego za kromke
suchego chleba, a on nam jq
posmarowat grubq warstwg masta”.
~Mie¢ go w druzynie, to tak jak mie¢
karte kredytowq w zasiegu reki”.

Filozoficzne:
e, Co zrobiono dobrze, moze zawsze by¢
zrobione lepiej”

~Kocham wiatr, bo nie mozna go kupic”

»Rowniez Smier¢ ma swdj dzieri
urodzin”

»Mozna byc¢ wrogami, bedgc na ,ty”,
albo przyjaciétmi, bedqc na ,pan”

~Lubie rzeczy tadne i dobrze zrobione.
Uwazam wrecz, Ze estetyka i etyka sq
rownoznaczne”.

Na temat rodziny:
* ,Mozna sobie na wiele pozwolic,
ale rodziny nie mozna zostawic”.
Na temat komunikacji:
o, Mdgtbym byc dyrektorem gazety.
Prasa mnie bawi, kocham
komunikowanie i dziennikarzy,
sposdb w jaki tworzy sie gazete.
Te problemy mnie fascynujq”.
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Giovanni Agnelli opisywany przez swoich wspdtpracownikéw od momentu,
w ktérym odkryt swoje przezwisko, po dyskusje o pitce noznej. Ironia,
uprzejmosc i ciekawos$é najbardziej docenianymi cechamijego charakteru.

ybuchnat $miechem, kiedy powiedzialem mu,

W ze w fabryce nazywaja go Gioanin Lamiera”
" Luigi Arisio, lider marszu czterdziestu tysiecy,
nastepnie parlamentarzysta, a dzi§ przewodniczacy zwigz-
ku Instruktoréw Pracy, wspomina dziefi, w ktérym Gio-
vanni Agnelli podczas wizyty w zakladzie, dowiedziat sie
o swoim przezwisku. To bylo tak: ,,Jeden z pracujgcych ze

mng robotnikéw chcial wiedzieé, jak zwracaé sie do
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»Adwokata”, drugi, nie czekajgc na moja odpowiedZ
powiedzial: samochody sa z zelaza i blachy. Nazwiemy go
Gioanin Lamiera (Blacha)”.

W tych dniach wielu pracownikéw i bytych pracowni-
kéw Fiata, pragneloby opowiedzieé jakie§ zdarzenie,
w ktérym brali udziat wraz z Giovannim Agnelli: wszyscy
czuj, ze odszed! jakis fragment wloskiej historii, przedsie-
biorca dajacy wielu prace, dom i mozliwo$¢ nowego zycia.



0d gory, zgodnie z ruchem
wskazowek zegara:

Luigi Arisio, Giuseppe

di Palma i Livio Vasini.

Ponizej:

kapelan Esterino Bosco.
Po lewej:

~Adwokat” podczas wizyty
w Przyzaktadowej

Szkole Fiata

ktoremu ,,Adwokat” powierzal zakoficzenia posiedzen
Ugaf (Zwiazku Emerytéw Fiata) i bytych uczniéw Szkoty
Przyzaktadowej, gdyz bawity go bardzo jego wywody.

Poznali sie w Riv, kiedy Agnelli byt prezesem. Pewnego
dnia ,,Adwokat” podszedt do Esterina ze stowami:
wValetta mi powiedzial, ze ksigdz jest hultajem. Co$ nas
zatem taczy: ja tez nim bytem, ale w inny spos6b”.

Albo, kiedy zapraszal gosci do swojego jeta”,
i udawal, ze pozostawia ich na ziemi, nakazujac
zamkniecie wejScia, aby sprawié¢ wrazenie, ze samolot
przygotowuje si¢ do startu. >

Jak anonimowemu robotnikowi, ktéry po wojnie wyemi- 'f'_?z?
growal z potudnia Wtoch i kt6ry — by po raz ostatni poze- "
gna¢ ,Adwokata” — stat 25 stycznia dwie godziny w kolej-
ce na mrozie, a na pytanie, dlaczego to robi, odpowiadat: i
»Bylem mu to winny”.

Arisio dalej opowiada o epizodzie z przezwiskiem:
»Rozbawiony Adwokat ripostowal: ,,A pan, panie Arisio,
wie, jak pana nazywaja w Parlamencie? Lechem Wafesa
z Turynu”. Wiedzialem, ze w tym przydomku on miat
swoj udzial, bo Agnelli styngt ze swojej ironii, z ktorg
traktowal ludzi i rzeczy. Tronii, ktorej nie skapit takze
wobec siebie samego. Swiadkiem jest ksiadz Esterino
Bosco, dziewieédziesieciolatek, ktéry uwielbia
nazywac siebie ostatnim z kapelanéw pracy, ostatnim,



Doskonale pamieta to Livio Vasini, przez dwadziescia
lat pilot floty Fiata:

»Adwokat byl typem odwaznym i zdecydowanym, oso-
ba, ktorej czasem nalezalo powiedzieé ,nie”. Jesli chodzi-
to o niego, méglby lataé przy jakiejkolwiek pogodzie,
szanowal jednak nasze decyzje. Czesto podrézowal sam
i czasem pokazywal sie w naszej kabinie, by z nami poroz-
mawiaé: bali$my sie tego momentu, bo przypominat egza-
min. Jak z karabinu rzucal pytaniami na temat najnow-
szych samolotéw, ich charakterystyk technicznych, pytat
0 to, czy s3 przystosowane do dtugich lotéw i do lagdowa-
nia na krétkich pasach”.

Kazdy kto spotykat go nawet przelotnie w zaktadzie, czy
w biurze, wspomina jego pragnienie poszerzania wiedzy
i czerpanie jej z doS§wiadczen, by lepiej rozumieé rzeczywi-
sto§¢: ,,Podczas manifestacji z okazji stulecia Fiata — wspo-
mina dalej Arisio — Agnelli zapytat mnie, czy podczas staw-
nego marszu bylo nas faktycznie czterdziesci tysiecy.
Odpowiedzialem mu, ze to Luciano Lama, wtedy sekre-
tarz CGIL, podat te liczbe. W rzeczywisto$ci nie wiemy ilu
nas byto tego dnia. Na pewno wielu”.
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Po lewej: Agnelli w Przyzaktadowej Szkole Fiata
razem z Valetta.

Powyzej: podczas kolonii letnich w Marina di Massa.
Ponizej: na jednym z dorocznych spotkar

bytych uczniow Fiata

Michele D’Aloia od 73 roku byl osobistym kierowcy
Agnellego. ,Adwokat — wspomina — wiedzial 0 mojej mi-
tosci do pitki noznej i zabieral mnie czasem na mecze
Mistrzostw Europy. Pitka byta jednym z ulubionych tema-
tow podczas jazdy samochodem. Bywalo, ze siadat za
kierownicg, by odreagowa¢ stresy. Lubit wspominaé wy-
darzenia pitkarskie majgce smak zwycigstwa. ByliSmy
na stadionie w Mediolanie podczas meczu Inter-Juve.
Chodzito o kupno Anastasiego od Varese. Na trybunie
byli prezesi klubow Inter (Fraizzoli) i Varese (Borghi).

Fraizzoli takze chcial Anastasiego, ale Borghi, nasladujac
akcent piemoncki, powiedzial: ,No c6z, sprzedalem go
juz Agnellemu”.

Agnelli pozyskat sobie wielu wspotpracownikéw dzieki
zdolnosci pamigtania o kazdym z osobna, co okazywat na-
wet w formie zartu. Opowiada Piero Berra, byly uczen
Przyzaktadowej Szkoly Fiata: ,,Pan jest duzo mtodszy ode
mnie — powiedzial ,,Adwokat” — ale siwieje pan szybciej
niz ja. Widzi pan, ja mam kilka czarnych wlosow”.

W pamieci wracajg niektére wydarzenia. Lotnisko
w Heatrow, Londyn. ,,Bardzo si¢ nam spieszyto — opowia-
da dalej Vasini. To byla jedna z tych podrézy z wieloma
przystankami w Europie. Czesto sie nam takie zdarzaly.
W poczekalni Agnelli zauwazyt omdlatg kobiete i catkowi-
ta obojetno$¢ przechodniéw oraz personelu lotniska.
Zatrzymal sie obok biedaczki i poprosit, bym sprowadzit
pomoc. Zawolalem poligjanta. ,,Adwokat” pozostat przy
niej, az do momentu udzielenia pomocy”.

Agnelli byt na ,,ty” z wielkimi tego $wiata, ale jednocze-
$nie nie pogardzat biednymi. Kto§ pamieta, ze rozmawiat
z rybakami w porcie Palma de Majorca, lub z kims, kto
nie spodziewalby sie stang¢ z nim twarzg w twarz. Wspo-
mina Giuseppe Di Palma: ,W 69 bytem miodym goi-
cem. Mialem doreczyé poczte na 6sme pietro na Corso
Marconi, tam, gdzie ,Adwokat” miat swoje biuro. Tego
ranka, kiedy czekatem na winde, przyszedt takze ,,Adwo-
kat”. Odsungtem si¢ na bok, by mégt przejsé i zdecydo-
walem sie zaczekad.

Zapytal mnie, dokad jade. Odpowiedzialem, ze na
6sme pietro. ,Wiec jedzie pan do mnie” i zaprosit mnie do
windy: nie wiedzialem, co powiedzie¢, pocitem sie. Do-
tychczas widzialem go tylko na zdjeciu. Doprowadzit
mnie do swojego biura. Moze to byla kwestia wieku,
emocji, tego, ze pochodzitem z biednego Molise i nie
bylem przyzwyczajony do luksusu, ale tamten pokdj
wydal mi si¢ przepigkny.”

Giuseppe di Palma petnit straz honorowa przy trumnie
»Adwokata”; ktéra wystawiono w Lingotto. |
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Obrazki .
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Z ZYCla

Giovanni Agnelli od pierwszej
fotografii, do ostatniego
pozegnania w Villar Perosa.
Rodzina, spotkania z wielkimi
ludZmi, mito$é do Juventusu.

Prawowity spadkobierca.



1937 rok, dzieci Edoarda
i Virginii Agnellich:
Clara, Gianni, Susanna,
Maria Sole, Cristiana,
Giorgio i Umberto.

Gianni w wieku 12 lat
za kierownica Fiata 508 spider.

Giovanni Agnelli
sfotografowany

wraz z rodzeristwem
przy tej samej okazji.

Zdjecie z okresu mtodziericzego,
uczeri liceum

im. Massimo D’Azeglio

w Turynie.

Luigi Bertazzini
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Rok 1953:

$lub z Marella Caracciolo

w kaplicy Castello Osthoffen,
niedaleko Strasburga.

W tym samym dniu
z bratem Umberto,
Swiadkiem na slubie.

Publifoto

Rok 1962: oficjalna wizyta
krélowej Elzbiety
oraz ksiecia Edynburga, Filipa.

Z Enzo Ferrari

w Salonie Samochodowym
w Turynie, w 1964 roku.
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Z zona w domu
w Villar Perosa.

Rok 1975: w dniu Slubu
corki Margherity
z Alainem Elkannem.

Agnelli towarzyszy cesarzowi
Haile Selassie podczas wizyty
w zaktadach Mirafiori.

W St. Moritz z Zong oraz
ukochanymi owczarkami husky.






W boksie Ferrari

z siostrzericem Lapo

oraz (po lewej) Johnem Elkannem.

1paquiey aresa)/erdwifig
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Rok 1998: Paryz,
wystawa , Wiek Caravaggia
w kolekcji francuskiej”

Agnelli przemawia podczas
obchodoéw stulecia Fiata.

Wrzesien 2002 roku: spotkanie
z Carlem Azeglio Ciampim podczas
otwarcia Pinakoteki w Lingotto.

26 stycznia 2003 roku.

Ostatnie pozegnanie przed kaplica
rodziny Agnellich w Villar Perosa
(koto Turynu).
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Agnelli i Polska

0d pierwszych nieSmiatych kontaktéw na poczatku XX wieku, do pézniejszych
smiatych i trwatych przedsiewziec przemystowych w Polsce. Wzajemne
kontakty Polski z ,,Adwokatem”, procentuja takze w trzecim tysiacleciu.

0, ze dzisiaj Fiat uruchamia w Polsce produkgcje no-
T wego samochodu Gingo oraz nowego awangardo-

wego silnika 1.3 Multijet 16v, jest gléwnie zastugg
dalekowzrocznosci i uporu Giovanniego Agnelli — jedyne-
go producenta o miedzynarodowej stawie, ktéry odwazyt
sie przekroczy¢ zelazng kurtyne, dzielacg $wiat komuni-
stycznej od kapitalistycznej gospodarki.

To wiasnie dzigki umowom licencyjnym na produkcje
Fiata 125p w latach sze$édziesigtych, na Fiata 126p w la-
tach siedemdziesiatych i na Cinquecento w latach osiem-
dziesigtych, Polska zyskala wazny element przemystu mo-
toryzacyjnego. Fiat Auto Poland od ponad 10 lat utrzymu-
je w Polsce pozycje niepodwazalnego lidera tej branzy,
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jest takze najwickszym polskim eksporterem samochodéw
do Unii Europejskiej.

Na drodze do potgczenia dwdch sprzecznych ze sobg
systemOw politycznych i gospodarczych stalo wiele prze-
szkdd i trudnosci. Ale dzieki zaangazowaniu ,,Adwokata”,
kazdy element tej trudnej uktadanki znalazt sie wreszcie na
swoim miejscu.

Dwa wydarzenia, obydwa zwigzane z zawarciem umo-
wy licencyjnej na produkgje Fiata 126 p w latach siedem-
dziesigtych, przeszly nawet do historii lub raczej do
anegdoty. Pierwsze miato miejsce jeszcze przed podpisa-
niem umowy licencyjnej. Na poczatku lat siedemdziesia-
tych, 1 sekretarz partii komunistycznej, Wiadystaw




Gomutka, odszed! ze stanowiska. Wtadze objat Edward
Gierek, a z nim gore wziela opcja rozwoju motoryzacyjne-
go kraju. Zgodnie z jej zalozeniami, samochdd nie miat
by¢ juz kojarzony wylacznie ze sferg luksusu ale staé sie
produktem masowym, stymulujacym rozwdj calej gospo-

=T

Powyzej: Podpisywanie umowy o wspétpracy i kontraktu
licencyjnego na produkcje Fiata 126 p. Ponizej: Niebawem
Fiat ,Gingo” bedzie seryjnie produkowany w Tychach

darki. Do uruchomienia procesu masowej motoryzacji
kraju, nie wystarczaly tylko dobre intencje polityczne.
Potrzeba byto milionéw dolaréw oraz zachodniego pro-
ducenta, skfonnego do udzielenia licencji produkcyjnej,
dostarczenia technologii oraz kapitatu. Wsr6d wielu mie-
dzynarodowych producentéw zwrdcono si¢ takze do
Fiata. Na spotkaniu w Turynie delegacja rzadu polskiego,
w ktorej sktadzie znalezli sie

Andrzej Wiadyka, Tadeusz Wrzaszczyk i Andrzej Gorecki,
przedstawita Giovanniemu Agnelli swoje plany przemy-
stowe. Na koniec zadata ,,Adwokatowi” dwa pytania:
,»Czy Fiat sklonny jest udzieli¢ Polsce licencji na produkgje
malolitrazowego samochodu uzytkowego? Jesli tak, to czy
zgadza si¢ na catkowite pokrycie kosztéw
tejze operacji poprzez dostawe z Polski sil-
nikéw, podzespotéw lub gotowych samo-
chodéw?”. ,Adwokat” Agnelli odpowie-
dziat na te pytania w sposéb zwiezly i jed-
noznaczny: ,Na pierwsze pytanie odpo-
wiadam tak, natomiast na drugie, tez tak”.

Drugie zabawne wydarzenie mialo miej-
sce tuz po udzieleniu licencji stronie pol-
skiej. Wloskie zwigzki zawodowe, glow-
nie CGIL, zwigzane z Wloskg Partig
Komunistyczna, naciskaly na rzad by nie
udzielat licencji na import produkowa-
nych w Polsce silnikéw do Fiata 126.
Propozycja ta, dla wloskiego producenta
wigzala si¢ co najmniej z dwoma zagroze-
niami: z jednej strony — koniecznoscig
zawieszenia produkcji samochodow we
Whoszech, z drugiej — nie zaptaceniem za
licencje przez strong polska.

W tym goracym okresie, kiedy strajki
niemalze sparalizowaly gospodarke wloska, Giovanni
Agnelli podjat decyzje o spotkaniu z przewodniczacym
Whoskiej Partii Komunistycznej — jedynego ugrupowania
mogacego wplynad na decyzje CGIL.

Polska przyjeta role mediatora miedzy dwoma stronami
i zorganizowala spotkanie w Lansku, z dala od ciekaw-
skich dziennikarzy. Przez dwa dni w zaciszu laséw mazur-
skich, daleko od wielkiego $wiata, typowy przedstawiciel
miedzynarodowego kapitalizmu, rozmawiat z czlonkiem
biura politycznego Wiloskiej Partii Komunistycznej
Giancarlo Paiettg o nietatwej i burzliwej sytuacji kraju.

Przebieg i tre§¢ rozméw trzymane byly w najwiekszej
tajemnicy. Musialy jednak przynie$¢ odpowiedni skutek,
skoro licencja zostala w catoéci zaptacona silnikami i sa-
mochodami wyprodukowanymi w Polsce, za$ fala straj-
kow we Whoszech zaczeta powoli wygasaé.

Pod koniec pazdziernika 1971 dziennik Journal de
Geneve napisal: ,,Mamy do czynienia z zupetnie nowg for-

ma wspOtpracy przemystowej miedzy krajami przynaleza-
cymi do dwdch roznych systeméw gospodarczych. Fiat
osiagnal cel dotad niespotykany, wykorzystujac zasady
handlu oparte na wymianie pracy i pomystéw”. |
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Po $mierci Giovan n-iego Agn el_h »---Byl jednym z trzech wielkich Wlochéw swoich czasow,

. . . T ktorzy zaistnieli za granica: pozostali to Fellini i Ferrari. Dla
med1a dUZO uwagi poswi QC]’ty ludzi byt po prostu ,,Adwokatem”: tytut uzywany poczatko-
0S0 b_le } A dWO ka ta”. WO przelz sekr’etarki i ludzi Fiata, z czasem zostal przejety

przez caly nardd.
Gazetyl sta Cj ete lew] ZyJ ne Jeden z sondazy wykazal, ze dziewieédziesieciu dziewieciu
. . .. obywateli na stu wiedzialo, kim jest Papiez, natomiast wszy-
1ra d1 owe na Ca{ym swiecie, scy znali ,,Gianniego”. W ciggu roku, jego twarz, pelna
s e zmarszczek 1 wiecznie opalona, pojawila si¢ jedenascie razy

we wspom n1en]aCh na oktadkach tygodnikéw. Lubiano go. Réwniez za granica.
podkreslaty jego
ey N UOBRIEBE DELLA SERA
wymiar ludzki, P
mitos¢ do sportu e :
. . E’ morto a 81 anmi, nel giorno del passaggio dei poteri al fratello Umberto per affrontare la crisi Fiat. Domani solenni funerali in Duomo
-I OZ C L L] n L] ’ L L

pozycje AddloaGlovanmAgneIIl IltallaperdellwoAmca
miedzynarodowa.

www.lemonde. fr
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Pamietam, ze ,Paris Match” napisal: ,oto wizerunek

przywodey”.
Juliusza Cezara....”

»Life” dopatrywal sie¢ w nim nawet podobizny
Enzo Biagi, CORRIERE DELLA SERA

- Wypracowal pewien obraz swojego kraju, nawet wtedy,
gdy wizerunek publiczny i polityczny Wtoch nie byt najlep-
szy. Przekonat wielu liczacych sie ludzi — tych, ktorzy maja
wplyw na opini¢ ogdtu — aby spojrzeli na Wlochy innymi
oczami. Jego zaslugg jest z pewnoscig wyprowadzenie Wioch
z glebokiej prowincji. To on pokazal §wiatu, co warta jest pra-
ca Wiochéw. Wprowadzit Wiochéw w $wiat i wzbudzit
w nich pragnienie tego $wiata....”

Furio Colombo, CUNITA

»--Mial klarowng wizje $wiata, pozycji Wloch na $wiecie
oraz fundamentalnych wartoSci Wtoch demokratycznych
i republikafskich. Warto$ci, ktére podzielali mianowani
przez niego dyrektorzy gazety ,La Stampa”. 7 czasem
znajomos$¢ ,,Adwokata” ze wszystkimi dyrektorami nabierala
czysto osobistego charakteru. W ich wzajemnych kontaktach
Fiat i Agnelli przestawali istnie¢. Dyrektor nigdy nie odczu-
wal, ze prawa wlasnosci jego rozméwey mogg by¢ jakakol-
wiek przeszkoda, wrecz przeciwnie, stanowily gwarancje jego
niezaleznosci...”

Arrigo Levi, IL SOLE 24 ORE
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\ddio all’Avvocato

talia piange Gianni Agnelli. Il timone
ﬁ[UIO

b S

LE FIGARO

= St o et e b i o't proint ol oo » Beamarchais

»-.Gdy 0soby majg szlachetnos¢ wyrytg w duszy, a nie tyl-
ko widoczng w obyciu zewnetrznym, umiejg zrozumieé zycie
i mysli innych ludzi, nie ograniczajgc si¢ do oceny wylacznie
na podstawie jednostkowych faktéw. Pamietam, ze takie od-
niostem wrazenie w trakcie moich spotkafi z Giovannim
Agnelli...
Zabraknie im jego delikatno$ci, nadzwyczajnej powagi, z ja-

Whochy juz nie beda takie same po jego odejsciu.

ka dawatl wyraz tej delikatnosci na przestrzeni dziesiecioleci,
przeksztalcajgc swoj dom w prawdziwy dom krélewski...”
Barbara Spinelli, LA STAMPA

».Zawsze duze znaczenie przypisywalem podrézy do
Ameryki, jakg dziadek Giovanniego Agnelli podarowat swo-
jemu wnukowi w nagrode za zdang mature. Byta dla niego
prawdziwym odkryciem Ameryki, od tamtej pory zawsze
taczyla go ze Stanami Scista wiez. Kraj ten stal si¢ wzorem dla
cztowieka, ktory niedtugo pdzniej stanat na czele najwieksze-
go przedsiebiorstwa wloskiego, Fiata...”

Sergio Romano, CORRIERE DELLA SERA

»-..Mial wladze, ale nigdy nie zapominat o powinnoéciach
dzentelmena. Swiadom, ze jest jednym z ,,imperatoréw §wia-
zawsze stosowal sie do nauk swego Dziadka:
dobre
Nigdy nie zapominaj o dobrych manierach...”

Igor Man, LA StAmMPA

ta przemyshu”,

»Gianni, wychowanie  jest  wszystkim.

»-Agnelli byt przedstawicielem Turynu kreatyw-
nego, aktywnego, a nie zamknietego i konserwa-
tywnego: byl uosobieniem historii i roli wielkiej
mieszczanskiej dynastii... Byl cztowiekiem kultury,
eleganckim, o wyszukanych manierach, pewnym
siebie, o wielkim zamitowaniu do sztuki....”

Norberto Bobbio, LA STAMPA P>
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»--Agnelli kierowal najwiekszym przedsigbiorstwem
Wtoch tak dobrze, ze stal si¢ symbolem odrodzenia kraju
okresu powojennego. Rzady powstawaly i upadaty, a Agnelli

pozostawat trwalg instytucjag Wtoch...”

»--Agnelli jest symbolem najlepszej czastki Wioch. Glebo-
kie uczucie straty jest powszechne w catej Italii. Byt podziwia-
nym symbolem stylu i kultury tego kraju, twérca potegi prze-
mystowej....”

»--Mr. Agnelli stal sie jedng z niewielu postaci Wioch o na-
prawde miedzynarodowym wymiarze. Do kregu jego przyja-
ci6él nalezeli wladcy, prezydenci, szefowie rzadéw; pojawial

sic u boku tak wielkich postaci, jak Henry Kissinger czy

przez ponad p6t wieku...”

THE NEW YORK TIMES

»-.Dzieki swojemu instynktowi, swoim sukcesom gospo-
darczym, umiejetnosci jasnego wyrazania mySli, niezwykfej
osobowosci, Gianni Agnelli wywieral wplyw na Wiochy

FRANKFUTER ALLGEMEINE

».Nie przesadzimy moéwigc, ze dla Wiochéw postaé
Giovanniego Agnelli byta uosobieniem doskonatosci, wize-
runku, jaki chcieliby stworzy¢ w oczach $wiata: zwycieski,

bogaty, inteligentny i atrakcyjny...”

FINANCIAL TIMES

THE INDIPENDENT

- Wlochom nie pozostaje nic innego, jak ptakaé po prze-
mystowcu, nie ukoronowanym krdlu, cztowieku o niezrow-
nanym stylu. Agnelli byl symbolem Dolce Vita, szalonych lat
piecdziesiatych, kiedy to jego kraj wychodzit z ubdstwa..”

Jackie Kennedy...” THE WASHINGTON PosT
THE WALL STREET JOURNAL EUROPE

»--Agnelli byt ostatnim krélem Wtoch. Patriarcha Fiata byt »-.Pasjg renesansowego wiladcy Italii byt sport, widziat
najbardziej znaczagcym bohaterem przemystowej i gospodar- W nim romantyczne wyzwanie rzucane zywiotlom. Byl zna-
czej historii Wloch ostatnich 35 lat...” komitym zeglarzem, narciarzem, plywakiem, jezdzcem
EL MUNDO i kierowca. Mawiat: ,,Kocham wiatr, bo nie mozna go kupi¢”.
Jego wielka miloscig do kofica zycia byla tez pitka nozna.
- Wraz z Adwokatem odchodzi jeden z ostatnich przed- Wlosi zegnaja Agnellego z wielka nostalgia. Maja $wiado-
stawicieli arystokracji przemystu swiatowego, odpowiednik mo$¢, ze wraz z nim bezpowrotnie odchodzi w ciei epoka
Henry’ego Forda czy Davida Rockefellera, ktdry jako jedyny rodzinnego kapitalizmu i romantycznego sportu; ze odchodzi
w Europie umial zgromadzi¢ tak wielka charyzme i wladze. ostatni jej Swiadek i wspdttwodrca. Wiochy niepewnie spogla-
Whochy zostaly osierocone przez czlowieka, ktéry wywart daja w przyszto§é. Opuszczajaca fabryke Mirafiori zaptakana

silny wplyw na ich historie....” kobieta pytata bezradnie: ,,Co z nami teraz bedzie?”
LE FiaRO ' Piotr Kowalczuk ,,RzeczrospoLiTa” l
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