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0 tym sie mowi

Dyrektor Gianni Coda w Tychach

latach docelowo ponad 200 tys. sztuk rocznie.

Uznanie dla FAP

28 listopada, w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy w War-

szawie, prezes Zarzadu Fiat Auto Poland - Enrico Pavoni otrzy-

mat z rak ministra pracy i polityki spotecznej, Jerzego Hausne-
ra, statuetke PRO
LABORE SECURO.
Wyréznienie jest

Fam

ENRICO PAVONI dowodem uznania

7.] o ”, za osiagniecia Fiat
PRO LABO@*E(—'URO Auto Poland na rzecz
ochrony cztowieka

w Srodowisku pracy.
W sposéb szczegdl-
ny honoruje takze
wieloletnie wysitki naszego zaktadu w eliminowaniu zagrozeri
zdrowotnych wystepujacych na stanowiskach pracy” - méwi
Zdzistaw Jankowski, kierownik BHP i Ochrony Srodowiska.
Wyrazem tego byto przyznanie Fiat Auto Poland Certyfikatu
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem
oraz Bezpieczeristwem i Higieng Pracy.

W br. spétke wyrézniono Ztotg Karta Lidera Bezpiecznej Pracy.

- Przybytem do Tych, aby przedstawi¢ Paristwu miejsce produkcji nowego samochodu
Fiat — méwit do dziennikarzy przebywajacy 2 grudnia w zaktadzie Fiat Auto Poland w Ty-
chach, Gianni Coda. Wizyta dyrektora jednostki Business Unit Fiat/Lancia/Samochody
Dostawcze to wynik zamieszania wywotanego pojawiajacymi sie ostatnio w Srodkach
masowego przekazu informacjami o naciskach przedstawicieli wtoskiego rzadu oraz
zwigzkow zawodowych na przeniesienie produkcji nowego modelu Fiata o roboczej
nazwie ,new small” z Polski do Wtoch. Gianni Coda poinformowat, ze juz w styczniu
przysztego roku rozpocznie sie montaz preserii w liczbie 300 egzemplarzy. Produkcja
seryjna przewidywana jest w maju 2003 roku. Poczatkowo produkowana bedzie wersja
pieciodrzwiowa, we wrzesniu 2004 roku takze trzydrzwiowa oraz vani 4 x 4.

W 2003 roku fabryke opusci ok. 70 tys. egzemplarzy nowego modelu, w nastepnych

B

W nowym modelu, oprécz dwdch zespotéw napedowych benzynowych, montowany bedzie silnik diesla najnowszej generacji
1,3 JTD 16-zaworowy, ktérego produkcja rozpocznie sie w przysztym roku w spétce Fiat-GM Powertrain w Bielsku-Biatej.
Dyrektor Coda zapewnit takze, ze w Tychach w dalszym ciggu produkowany bedzie model Seicento.

Iveco Poland News

Spotka Iveco dostarczyta Paristwowej Strazy Pozarnej 33
lekkie specjalistyczne samochody ratowniczo-gasnicze.

Ich zabudowe, na podwoziach Iveco 65C15D, w wiekszosci
wykonata firma Szczesniak z Bielska-Biatej.

Drugi kontrakt zawarto na dostawe 9 chtodni dla firmy
Danone, w tym dwdch na bazie Iveco Daily 65C15, a siedem
na Iveco EuroCargo 100E17. Zabudowe wszystkich pojazdéw
wykonata firma Lamberet, wyposazajac je w agregaty
chtodnicze typu Carrier.

W taborze Danone znajduje sie ponad 100 samochodéw

dostawczych z rodziny Iveco.




Puchar Fiata SEICENTO

Fiat Auto Poland angazuje sie w rajdy samochodowe niemal
od poczatku swojego istnienia, koncentrujac sie szczegélnie
na rozgrywkach pucharowych. Do jednej z najpopularniejszych
nalezy Puchar Fiat Seicento, ktéry w sezonie obejmowat szes¢
eliminacji. 0 zwyciestwo w nim rywalizowato osiem zatég.

W klasyfikacji generalnej zwyciezyt Pawet Stefaniuk

ze swoim pilotem, Piotrem Ziarko.

Zwyciezca, oprdcz tytutu Mistrza Polski, otrzymat gtéwna
nagrode - Fiata Seicento Sporting Abarth.

Ciezarowka Roku 2003

Ten prestizowy miedzynarodowy tytut, przyznany samochodowi
ciezarowemu Iveco Stralis przez jury ztozone z 19 dziennikarzy
z branzy, jest ukoronowaniem roku w sektorze pojazdéw
przemystowych Grupy Fiat. Spétka podwyzszyta takze swéj
udziat w rynku we wszystkich segmentach potwierdzajac

swojg druga pozycje w Europie.

ISO dla Fenice Poland

Certyfikat na Zarzadzanie Jakoscig zgodnie z norma IS0 9001
otrzymata firma Fenice Poland. Spétka wchodzi w sktad
miedzynarodowego koncernu energetycznego Electricity de
France. Dziatalno$¢ Fenice Poland obejmuje produkcje,
przesytanie i dystrybucje energii elektrycznej, gazu i wody
zdemineralizowanej oraz sktadowanie odpadéw.

Szerzej o tym w nastepnym numerze ,FWN”.

Sprostowanie

W poprzednim wydaniu naszego pisma, w artykule

o0 Zintegrowanym Systemie Zarzadzania w tyskim zaktadzie
Fiat Auto Poland, przedstawilimy pania Krystyne Gordon
jako Kierownika Dziatu Organizacji zamiast Kierownika
Stuzby Organizacji. Serdecznie przepraszamy.

Spokojnych, rodzinnych i wolnych od codziennych
klopotéw Swigt Bozego Narodzenia,

oraz powodow do optymizmu w Nowym Roku
Zyczy Czytelnikom FWN

Redakcja
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1. OLBRZYMY IVECO
WSROD KANGUROW
Spétka Tri-Tanker Services w Geelong,

w stanie Victoria (Australia), zajmuja-
ca sie transportem substancji ropopo-
chodnych, powiekszyta swoja flote
(liczaca juz siedem pojazdéw) o Iveco
PowerStar 6700 z silnikiem Cursor 13
o0 mocy 540 KM. Ciezaréwka, ktérg wy-
brano ze wzgledu na doskonata relacje
waga/moc, stuzy¢ bedzie do transpor-
tu na potudnie kraju. Nowy model ,B-
-Double” ma 19 metréw, wazy 55 ton
i bedzie moégt przewozi¢ 54 tys. litréw
paliwa. ,B-Double” to najlepsze zesta-
wienie: jeden czton napedowy i dwie
przyczepy - autentyczny road train,
przypominajacy prawdziwy pociag.

6

2. MASZYNY CASE IH

LUBIA KAWE
Luis Turati, producent kawy, sam
sprawdza dojrzato$¢ roslin w swoim
gospodarstwie w Patrocinio (Minas
Gerais, Brazylia) o powierzchni ponad
tysigca hektaréw. 0d szybkosci zbioru
zalezy jakos$¢ wyrobu - przede wszyst-
kim jesli chodzi o prestizowg kawe
,Cafe do Corrado”.
Dlatego plantatorzy z tego regionu
inwestujg w badania i mechanizacje.
Turati posiada siedem maszyn do zbio-
ru Case IH, ktére pracuja 24 godziny na
dobe, oddzielajac nasiona dojrzate
od niedojrzatych. Maszyny te wybrano
ze wzgledu na sprawne i lekkie poru-
szanie sie po plantacji.

3. FIAT AUTO IRLANDA
SPONSOREM PILKI NOZNEJ
Spétka Fiat Auto Irlanda zostata ofi-
cjalnym sponsorem Krajowego Zrze-
szenia Pitki Noznej, udostepniajac ca-
temu zespotowi i jego kierownictwu
park samochodowy ztozony z Doblo
Cargo i limuzyn Alfa Romeo. Umowa
ta, w ocenie Michaela Howa, dyrektora
firmy (na zdjeciu po lewej stronie
przekazuje Mickowi McCarthyemu, sze-
fowi druzyny irlandzkiej, klucze do no-
wej Alfy 166), daje wielkie mozliwosci.
Celem sponsoringu jest zachecenie co-
raz wiekszej liczby oséb do gry w pitke
nozna - szczegélnie mtodziezy, gdyz
w ten wtasnie spos6b powstaja zespoty

przysztych mistrzow.
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4. LANCIA THESIS I PHEDRA
0D TURYNU DO NORDKAPP

Dziesie¢ tysiecy kilometréw w obie
strony trzeba przeby¢ z Turynu do naj-
dalej wysunietego na pétnoc przyladka
Europy, Nordkap w Norwegii. Trase
owa pokonata karawana Torinordkapp
podczas rajdu organizowanego przez
Klub Lancii z okazji trzydziestej roczni-
cy powstania. W kolumnie pojawity sie
najpiekniejsze Lancie - wraz z mode-
lem Lambda z 1925 roku, eskorto-
wanym przez Lancie Thesis i Lancie
Phedra, spadkobierczynie tradycji
Marki. Na te dwa najnowsze i jednocze-
$nie najbardziej awangardowe modele
ztozono juz w Europie odpowiednio
35001 4500 zaméwien.

|
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5. WIELKIE CIEZAROWKI
W WIELKIEJ FLOCIE

Zapewnienie sprawnego przeptywu to-
waréw w sieci handlowej obejmujacej
cata Europe wymaga zorganizowanej
i wydajnej struktury logistycznej. Wie-
dzg o tym pracownicy Ferri, wtoskiej
firmy specjalizujacej sie w dystrybucji
wszystkiego, co potrzebne w domach
(od proszkéw przez sztucce po artykuty
gospodarstwa domowego) i dysponu-
jacej 500 punktami sprzedazy. Aby sta-
wi¢ czota tym wymaganiom, firma za-
kupita 80 pojazdow Iveco (50 Srednich
EuroCargo Tector i 30 ciezkich Eurostar
Cursor 13), wszystkie w niebieskim ko-
lorze. Niedawno podpisata takze zamé-
wienie na kolejnych 30 modeli Stralis.

6. NOWI KLIENCI
DLA COMAU ARGENTINA

Wiedze na temat metodologii pozwala-
jacej na redukcje kosztéw i poprawe
fancucha produkcyjnego, Comau Ar-
gentina udostepnita réwniez klientom
nie zwigzanym z przemystem samo-
chodowym. W firmie Embotelladora
del Atlantico (Edasa) pracujacej w Cor-
dobie na licencji Coca-Coli, Comau od-
powiada za zarzadzanie Ekologiczna
Wyspa, gdzie odzyskiwane sg butelki
ze szkta i plastiku. Owa wspétpraca za-
pewnita juz Edasie certyfikat jakosci
ISO 14000. Natomiast w Rafaela fia-
towska spétka zarzadza magazynem
firmy Molfino, ktéra produkuje wyroby
mleczarskie dla grupy Perez Companc.
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fot. arch. PAH

Chwila
refleksji

Janina Ochojska

Akcja najblizsza

udziom

Trzeba dostrzegac ludzi, ktdrzy sg ofiarami wojny. Ktérzy stracili swoich
najblizszych. I co najgorsze - sg zapomniani. Ja ich widziatam. Znamich
imiona, ich dzieciiwiem, wjakim zyja ub6stwie, jak bardzo sg pokrzywdzeni.

zy przestalam mysle¢ o gwiazdach? Czy mam te
ulubiong? Nie, nie mam. Cho¢ nie ukrywam, ze za-
wsze marzylam o tym, aby zostaé astronomem. I zo-
statam. Dzi§ umiejetnos$¢ patrzenia na gwiazdy z oddalenia
przektadam na dozowanie moich emocji. Z jednej strony
jestem bardzo blisko nieszczeSliwych ludzi, czesto mam tzy
pod powiekami, gdy z nimi rozmawiam — z drugiej wiem,
ze aby pomagad, musze na ich trudng zyciowo sytuacje pa-
trze¢ z dystansem. Wlasnie z oddalenia. Po to, by zaplano-
wac takg pomoc, ktora bedzie najbardziej skuteczna.
Marzenia wiaza sie z Polska Akcja Humanitarna. To
przeciez moje zycie! Na dodatek akurat teraz jest szczegdl-
na okazja do podsumowan, do robienia nowych planéw.
Akcja obchodzi swoje dziesieciolecie. Nie bedzie jubile-
uszowej gali ani rautow. Nie jestem ich zwolenniczka.
Liczbe ,,10” chciatabym uczci¢ m. in. pomoca dla jak naj-
wickszej ilosci dzieci zyjacych w biedzie, w rodzinach cze-
sto cierpigcych gtdéd. W roku 1998 PAH zainicjowata pro-
gram ,,Pajacyk” — chcemy niedozywionym dzieciom za-
pewni¢ w szkole cieple, bezptatne positki. Czy mam tu
moéwic o tym, jak bardzo liczymy na wspomozenie akcji
»Pajacyk”, na hojno$¢ firm czy ludzi dobrej woli?

Janina Ochojska - absolwentka
Wydziatu Astronomii Uniwersytetu
Toruniskiego, od 10 lat kieruje
Polska Akcjg Humanitarna.
Wczesniej, w 1989, zatozyta

polski oddziat Equilibre.

Tytutem Kobiety Europy

zostata uhonorowana w 1993 r.

Humanitarnej pomocy jest zawsze za mato, a wcigz kto$
na nig czeka. Ubolewam, ze z powodu braku pieniedzy
musieli§my zakonczy¢ misj¢ w Kosowie. Teraz nasze misje
sa tylko w Afganistanie, Inguszetii, Czeczenii. Wtasnie
wrécitam zza Kaukazu. Czy dramat, jaki mial miejsce
w moskiewskim teatrze odmienit plany Akcji wobec tego
kraju? Odmienil moje widzenie jego mieszkancéw? Nie.
Ani ja, ani PAH nie angazujemy si¢ politycznie, nie ocenia-
my konfliktu. Skupiamy si¢ wylacznie na pomocy ludno-
Sci cywilnej, ktora jest ofiarg wojen, zyje w niewyobrazal-
nej nedzy, w potwornym upokorzeniu i braku nadziei.
Dlatego nic nie zmienito nam planéw. Nadal jesteSmy je-
dynymi dostarczycielami wody pitnej dla Groznego, nadal
prowadzimy ogromny program sanitarny i zatrudniamy
w nim tez miejscowych ludzi. Warto podkreslié, ze ten
wodny program, to program wylacznie polski (wode tech-
niczng rozwozi miedzynarodowy Czerwony Krzyz) — choé
w wiekszosci finansowany przez UNICEF i UNHAR, i ze
trwa od pazdziernika 2000 roku. Codziennie rozwozimy
ok. 600 tys. litréw czystej wody. Ta pomoc pozwala mia-
stu trwaé. Mdwie o tym, bo podczas pobytu w Czeczenii
wielu ludzi ze tzami w oczach zapewniato mnie, ze Akcja
daje im zycie.

Jak wazna jest woda, tak wazna jest czysto$¢. Stad pro-
gram sanitarny, ktory realizujemy od roku w Groznym,
miescie pozbawionym kanalizacji oraz w oS$rodkach tym-
czasowego przemieszczania, gdzie z jednej ubikacji korzy-
sta 120 ludzi. Budowa toalet to sprawa nr 1. Ma zapobiec
epidemii. Tak zreszta, jak stawianie przy szpitalach spa-
larni odpadéw medycznych. I my to wlasnie robimy.
Ponadto PAH zajmuje sie wywozeniem $mieci. Dlatego
w mieécie nie ma juz ogromnych hald. Znikajg one spod



szpitali i szkdt. Ale np. potrzebna nam jest jeszcze jedna
$mieciarka, ktérg by mozna kupié za ok. 40 tys. ztotych.
Moze kto$ wylozy pienigdze, zrzuci sie na 6w dar...

Sama nie wiem ile razy bytam w Czeczenii. PAH jest tam
obecna od 1995 roku, od czasu gdy granice przekroczyt
pierwszy konwdj z zywnoscig, Srodkami czystosci. Kon-
woje juz nie jezdza. Starania o rozmaite pozwolenia zaj-
mowaly moc czasu, a przejazdy stawaly si¢ coraz niebez-
pieczniejsze. ZdecydowaliSmy sie na akeje. Jedna z nich to
»Piecyki dla Groznego”. Takie ,kozy”, ktére wielu lu-
dziom pomogly przetrwaé zimy i teraz pewnie znéw si¢
przydadza. Bylo tez organizowanie przedszkoli, ktorymi
dzi$ opiekujg sie Czesi — pierwsze utworzyliSmy na terenie
Inguszetii, potem kolejne. Mato kto sobie zdaje sprawe jak
te przedszkola s3 wazne, bo malo kto widzial 3-4 letnie
straumatyzowane dzieci, ktére godzinami siedzg nierucho-
mo. Ale te dzieci w Czeczenii na co dzien zyja wérod
bomb, strzelaniny, btota i gruzu. Nie wiedzg co to dom,
nie znaja smaku mleka, s3 czesto przywigzywane do t6zek,
aby nie przeszkadzaly starszym, gdy ida ustawiac sie¢ w ko-
lejki po chleb, wode, leki ktore od czasu do czasu kto$
srzuci”. Przedszkola to jedyne tadne, kolorowe miejsca na
tej zniszczonej wojng ziemi.

Wojna trwa. Nic nie wskazuje, ze szybko sie skoficzy.
Dlatego uwazam, ze gdyby zwickszy¢ pomoc humanitarng
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dla Czeczenii, to w duzej mierze — w sposdb posredni —
rozwigzalyby sie i problemy polityczne. Wielu Czeczendw,
gléwnie mezczyzn zwyczajowo odpowiedzialnych za ro-
dzing, w objecia terrorystow moze popchnaé beznadzieja.
Gdy maja do wyboru chleb dla chorego dziecka, albo pod-
suniety karabin... Jestem absolutnie przeciwna wszelkim
aktom terrorystycznym. Nic ich nie usprawiedliwia, nawet
jesli za nimi stoi rozpacz. Terroryzm to odgrywanie si¢ na
niewinnych ludziach, on nic nie rozwigzuje. Ale nie sta-
wiajmy znaku réwnosci pomiedzy Czeczenami a terrory-
stami, jak to od wydarzeni moskiewskich sie styszy. Kon-
flikt czeczenski nie moze by¢ pokazywany tylko od strony
militarnej i politycznej. Trzeba dostrzegaé ludzi, ktorzy sa
ofiarami wojny. Wiem w jakim ub6stwie mieszkajg, czym
sie zywia, jak bardzo sg pokrzywdzeni. Dlatego pomagam,
choé nie wszystkim si¢ to podoba. Czasem stysze: dlacze-
go ta Ochojska nie martwi si¢ o nasza, rodzimg biedote.
Otéz martwie sie. PAH jest zawsze tam, gdzie ludziom
dzieje si¢ krzywda. u

Notowala Teresa Betkowska

Polska Ak¢ja Humanitarna.

Nr konta: PBK IV o/W-wa 11101109-401100001906.
NIP: 525-14-41-253

(nalezy dopisa¢ nazwe akgji, ktora chce si¢ wspierad)
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Chodz pojedzmy tam, gdzie zachodzg storica
Zapalmy swiatla ludziom, ktdrym mrok knebluje usta
Otwdrzmy drzwi tym, ktdrzy jeszcze nie zapukal
Uchylmy okna ptakom i swierszczom

Wousimy ksigzyc przez dach, niech nie czeka
Wousimy stotice, niech nie narzeka

Przetnijmy powietrze, jak skalpelem ciato

Czy w ddt, czy w gorg zawsze tak samo.
Arleta Kowalczuk

Praca Arlety Kowalczuk

Rozstrzygniety zostat konkurs na ,Fiata przysztosci”, ktérego kazdy
z uczestnikéw miat sobie wykreowac sam. Poznajmy laureatéw.

atwo nie bylo. Wiemy to dobrze sami i wiedza
uczestnicy konkursu ogloszonego na naszych ta-

mach jeszcze wiosna. ,Wyprzedz my$la czas — za-
projektuj Fiata przysztosci” — hasto wydawalto si¢ proste,
nagrody — atrakcyjne. Nalezalo tylko uruchomié wy-
obraznig, ale wyobraznia to nie jest cos$, co si¢ wlacza jak
kluczyk w stacyjce. Tym bardziej, ze warunki konkursu
wymagaly od jego uczestnikow takze wyobrazni pla-
stycznej, ktéra miata wykreowaé samochdd - fantazje,
samochdd — marzenie. Nie ukrywamy, ze z niecierpliwo-
$cig otwieraliSmy koperty, bo mijal kolejny termin i nie
widaé byto prac, ktdre mogly spetnié¢ warunki konkursu.
Nie wiemy, w ktérym momencie nastapil przetom.
W kazdym razie tak sie stato i juz nie musimy sie zasta-
nawiaé, komu jaka przyznaé nagrode, bowiem sposréd
nadestanych prac mozna bylo juz wybra¢ te, ktorych au-
torzy, nie popadajac w dostowno$é, starali sie da¢ wyraz
swojej wyobrazni. Bo przeciez samochdd, jaki narysowa-
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ta 9-letnia Julka nie ma konkurowaé z wloskimi stylista-
mi, tylko $wiadczy¢ o dzieciecej wyobrazni pochtonietej
motoryzacjg. Co zadecydowalo o pierwszej nagrodzie
w kategorii dorostych? Powiedzmy to tak:
Projektowanie jest sztukg — produkcja, mechanizacja,
to wszystko zaczyna si¢ dopiero potem. Na poczatku
musi by¢ ta iskra talentu, wizja, zamykajaca si¢ czasami
w kilku kreskach, ktora potem rozwija sie na deskach
kreslarskich czy monitorze komputera. Historia samo-
chodu jest doskonaleniem formy, kt6ra nas urzeka, ona
przykuwa naszg uwage, zanim jeszcze zaczniemy po-
réwnywac techniczne parametry. Samochdd ma sie po-
doba¢ — o tym wiedzg styliSci, musi mie¢ w sobie cos,
co nie zawsze potrafimy ujgé stowami. Autorka nagro-
dzonej pracy, swoj szkic polaczyta z wierszem, jakby
zwracajac nam uwage, ze bez poezji, ktéra pobudza
wyobraznie, nie bytoby zapewne geniuszu Pininfariny,
Giugiaro czy innych znakomitych stylistow, ktorzy




P Julia Kosmala i jej praca

V Mirostawa Panasiuk, Szefowa Personelu
Automotive Lighting Polska wrecza nagrode
Katarzynie Relidze, ponizej: nagrody konkursowe

< Arleta Kowalczuk
otrzymuje komputer
multimedialny z rak
Ampelio Corrado Ventura
- kierownika

Rozwoju i Zarzadzania
Personelem FAP

A

Zwyciezcami konkursu
~Laprojektuj Fiata przysztosci’
zostali:

(4

W I kategorii wiekowej

(dzieci do 14 lat)

1.nagroda (komputer multimedialny)
- Julia Kosmala

2.nagroda (hulajnoga elektryczna i okulary
stoneczne z gamy akcesoriéw Fiata Stilo)
- Wiktor Grados

3.nagroda (zegarek sportowy z akcesoriéw
Fiata Stilo i torba Palio Weekend)
- Mirostaw Daniluk.

W II kategorii wiekowej
(mtodziez powyzej 14 lat i dorosli)
1. nagroda (komputer multimedialny),

— Arleta Kowalczuk

z niejednego samochodu potrafili
zrobié dzieto sztuki.

Laureatom gratulujemy, wszystkim 2.nagroda (zegarek z aparatem cyfrowym
uczestnikom dzigkujemy za udzial w konkursie, w kt6- i sweter z akcesoriow Fiata Stilo oraz torba
rym sg nagrodzeni, ale nie ma przegranych, bo kazdy, Palio Weekend) - Katarzyna Religa
kto wzigt w nim udziat zastuzyl na uznanie za cheé 3.nagroda (dtugopis Cross i kurtka-wiatrowka

zmierzenia si¢ z wlasna fantazja. | z akcesoriéw Fiata Stilo) - Lucjan Stano.



Tom L1b1ch '1

Z0stac ™y
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Byty gory, deszcz, kilkukilometrowe dystanse oraz zadania do wykonania
—jedne trudniejsze, inne troche mniej. ISVOR Fiat zorganizowatw Szczyrku
Salmopolu nietypowe szkolenie dla Professional Expert.

yly to zajecia wyjatkowe i od bazowego kursu dla

Professional réznily si¢ nie tylko tematyka, na kté-

ra polozono najwigkszy nacisk, ale i formula. Trwa-
jacy dwa tygodnie, dostosowany do polskich uwarunkowan
program szkoleniowy, realizowany byl przez szeScioosobo-
wa grupe polskich wyktadowcow — starannie wyselekcjono-
wang i przygotowang do przeprowadzenia zajec.

Znalazly si¢ w owym programie cztery gléwne zakresy
tematyczne — dotyczace strategii organizacji, procesow
w przedsiebiorstwie, finanséw, a przede wszystkim —
wplywu przywodztwa na efektywno$é pracy zespotowe;.

»Przywodztwo rozpatrywalismy w odniesieniu do fia-
towskiego modelu ,leadership”, ktéry opiera sie na czte-
rech podstawowych zasadach: empowering, coaching,
stretching i sharing — méwi Anna Bobet, koordynator pro-
jektu. Przywddztwo to nie tylko wrodzone cechy charak-
teru, tego naprawde mozna si¢ nauczy¢. Jest pewnego ro-
dzaju postawg, opartg na otwarto$ci, budowaniu zaufania,
inspirowaniu, stymulowaniu zespotu, konstruktywnosci
i umiejetnosci pociggania za sobg pracownikdw.”

Zachowania uczestnikoéw kursu w trakcie ¢wiczen na-
grywane byly na wideo i to oni sami dokonywali p6zniej
wstepnej oceny swoich dziataf. Podsumowaniem byta
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dyskusja, podczas ktorej wskazywano na potkniecia, ktd-
rych nalezy unikaé. Uczestnicy dokonali tez, na poczatku
i konicu kursu, autodiagnozy zdolnosci przywddczych.

»Istotne znaczenie miata tutaj forma zaje¢ — podkresla
Mirostaw Jekot, jeden z treneréw — nie bylo to szkolenie,
w ktorym jedni co$ wyktadaja, inni notuja. Blizej mu byto
raczej do warsztatow — przez caly czas pracowat jeden ze-
spol, bez sztywnego podziatu na ,my” i ,wy”.

Istotny trzon zajec opierat sie na idei ,outdoor” —a wiec
specyficznych zaje¢ w terenie. Uczestnicy szkolenia brali
udzial w doktadnie zaplanowanych éwiczeniach - tak, by
angazowaly umiejetnosci komunikacyjne, kreatywnos¢
i konstruktywng postawe. A o te ostatnig wcale nie bylo
tatwo — w gorskich warunkach, podczas marszu i przy nie-
ustannie padajagcym deszczu. ,,Nie stworzyliSmy programu
typu survival — méwi Rafal Zabifiski, konsultant zaje¢
youtdoor” — ale dokonalismy przetozenia modelu leader-
ship na sytuacje determinujace okre$lone zachowania.
Kursanci mieli wyznaczone cele i zadania do wykonania,
ale metody realizacji nalezaly juz wylacznie do nich. Oczy-
wiScie w oparciu o ustalone reguly gry.”

Jednym z ostatnich zadan grupy byto na przykfad przy-
gotowanie kolacji przy budzecie na poziomie nie wyzszym



niz 1,50 zt na osobe. To co z pozoru wydawato si¢ bardzo
trudne, dzieki pomystowosci uczestnikow zostalo zreali-
zowane w taki sposdb, ze z powodzeniem mozna bylto
przyjac jeszcze nizszy budzet, aby utrudnié zadanie.

W przypadku szkolenia bazowego dla Professional
ostatnia tegoroczna edycja kursu byla jednoczesnie dzie-
wiatg z kolei, a wiec poprzednie pozwolily ,,od podszew-
ki” poznaé wszystkie mechanizmy, ktérymi rzadzg sie te-
go typu przedsiewziecia. Najwazniejsza roznica w pordw-
naniu do kursu dla Professional Expert byt nacisk potozo-
ny nie na kwestie zwigzane z ,leadership”, lecz na efek-
tywno$¢ pracy zespotowej i wszystkie jej uwarunkowania
- co bylo podstawa pierwszego tygodnia zajeé. Kiedy
zespOt jest juz zbudowany i zintegrowany, pojawiajg
sic kolejne zagadnienia — strategia, procesy w przedsie-
biorstwie, finanse.

Organizatorzy podkreSlaja, ze podobnie jak w przypad-
ku Professional Expert, tak i w kursie bazowym niezwykle
istotna jest jego formufa — czyli warsztaty. Duza interak-
tywnos$¢ zajeé i zaangazowanie uczestnikow powoduja, ze
przekazywane w czasie szkolenia tresci zdecydowanie fa-
twiej i na dtuzej zapadaja w pamied.

»Generalna ocena przeprowadzonych do tej pory edy-
qji kurséw dla Professional i Professional Expert jest pozy-
tywna, mimo duzej intensywnosci zaje¢ i wymaganego
znaczacego zaangazowania uczestnikow — mowi Jan Dra-
pala, kierownik Ksztalcenia i Komunikacji FAPR. — Zaréw-
no sposéb prowadzenia zajeé, ich tematyczna zawartosé,
jak i przydatno$¢ w pracy zawodowej s3 wysoko oceniane
przez kursantéw. Pojawiajg si¢ opinie, iz kurs jest zbyt dtu-
gi 1 dwutygodniowa nieobecno$¢ w pracy moze powodo-
wac utrudnienia w funkcjonowaniu poszczegdlnych dzia-
téw — sadze jednak, ze wiedza i umiejetnosci nabywane
przez uczestnikéw warte s3 chwilowego poswiecenia”. »

Ny
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Kolacja za 1,50 zt?!

ieé

warto wiedz

Kim s3
Professionals?

Ampelio Corrado Ventura, kierownik Rozwoju i Za-
rzadzania Personelem FAP:

,0 znaczeniu zasob6w osobowych dla konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstwa nie trzeba nikogo prze-
konywac. Wiedza pracownikéw — wtasciwie przez
nich stosowana, ciagle doskonalona i rozwijana -
decyduje o sukcesie firmy.

Nowa polityka zarzadzania i rozwoju 0séb, ktérej
fundamentem sg Wartosci i Polityki Grupy, okresla
Professionals jako pracownikéw zaj-
mujacych stanowiska wymagajace
szerokich kompetencji zawodowych
- rozumianych nie tylko jako czysta
wiedza, ale réwniez jako umiejet-
nos¢ jej praktycznego wykorzysta-
nia w codziennej dziatalnosci zawo-
dowej i ciagtego jej uzupetniania.
Celowi temu stuzy bazujacy na mo-
delu kompetencji, a zaprojektowany w potowie
2000 roku przez ISVOR Fiat cykl kurséw instytu-
cjonalnych - jednorodnych dla catej Grupy Fiat

i skierowanych do Professionals na catym $wiecie,
jednak uwarunkowany lokalnymi obyczajami i kul-
turg. Kanwa wspdlng owych szkoler sa bloki te-
matyczne odnoszace sie do umiejetnosci indywi-
dualnych (w aspektach jasnosci i skutecznosci ko-
munikacji, efektywnosci pracy w grupie, umiejet-
nego wykorzystania czasu, leadership) oraz stra-
tegii organizacji, zarzadzania procesami i ich re-
engineeringu, czy zarzadzania finansami. Uczest-
nicy maja réwniez mozliwos¢ wystuchania relacji
menedzeréw bezposrednio zaangazowanych w za-
gadnienia poruszane w trakcie kursu oraz wymia-
ny pogladéw z kolegami z innych firm - zgodnie

z przyjetymi zasadami kazda edycja skupiac po-
winna przedstawicieli réznych spétek Grupy Fiat.
Kursy bazowe Professional (CPB) i kursy Profes-
sional Expert (CPE), kt6rych realizacje rozpoczeto
w Polsce z poczatkiem hiezgcego roku w wyspe-
cjalizowanych zewnetrznych osrodkach szkole-
niowych na terenie Szczyrku, objety dotychczas
grupe 122 oséb (Professionali Professional
Expert) z prawie wszystkich spétek Grupy Fiat
dziatajacych w Polsce.”



O kursie Professional

Expert powiedzieli:
Wtodzimierz Galas, specjalista ds. Kontaktow ze Zwiazkami
Zawodowymi (FAP):

~Wyroznikiem tego szkolenia byly
niewatpliwie wszystkie elementy out-
door. Zajecia w plenerze i zadania do
wykonania o réznym stopniu trudno-
$ci determinowaly konieczno$é¢ od-
miennego niz zwykle podejcia do
omawianych probleméw. Dla mnie, ze
wzgledu na zadania, ktérymi si¢ zaj-
muje, bodaj najwazniejsze byty kwestie dotyczace autopre-
zentagji, mowy ciala.”

Krystyna Usidus, kierownik Dziatu Kontrola Inwestycji i Za-
rzadzania Majatkiem (Business Solutions)

»Dotad przyzwyczajona bylam do typowych szkolen
o profilu zawodowym, ukierunkowanych na wiedze fa-
chowa. Tym razem uwage zwracaly
kwestie dotyczace autoprezentacji — na
co dzief nie zastanawiamy si¢ bowiem
nad tym, kiedy i jak przekazujemy in-
formacje naszej zalodze. Bardzo waz-
na, ze wzgledu na specjalizacje BS, by-
ta dla mnie duza partia wiedzy na te-
mat strategii i finanséw w przedsie-
biorstwie oraz informacje o zasadach
postepowania w przypadku wystepowania przed duzg
grupa ludzi.”

Pawet Tomaszewski, kierownik ds. Rozwoju i Komunikacji
(Case New Holland)

»Szkolenie trwato 14 dni — a tym sa-
mym przez dwa tygodnie nie bylto
mnie w firmie. Z tego punktu widze-
nia to dlugo, ale biorac pod uwage
ilos¢ przygotowanego materiatu, oka-
zalo sie, ze jednak krotko. Niektore
rzeczy musieliSmy niestety traktowaé
pobieznie. Bardzo podobato mi sie, ze
przy pomocy kamery mogli$my zareje-
strowal, a nastepnie zanalizowal swoje zachowanie.
Mogtem poszerzy¢é swoja wiedze na temat bilansu,
cashflow i na tej podstawie stworzy¢ sprawozdanie z prze-
plywu. Polaczenie wiedzy teoretycznej z praktyczna, sche-
maty, slajdy, a jednoczesnie wiele ¢wiczen angazujacych
nasza uwage oraz ksztalttujacych postawy i cechy lideréw
— z calg pewnoscig przyniesie konkretne efekty.”
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Na temat kursu bazowego
Professional powiedzieli:

Ryszard Kadtuczka, kierownik Utrzymania Ruchu (Comau)

»Formula warsztatowa dla tego typu szkolen to dosko-
naly pomyst — mozliwo$¢ aktywnego
uczestniczenia w dyskusji, zadawania
pytan sprawia, ze przyswojenie sobie
przekazywanych przez konsultantow
treSci staje sie duzo latwiejsze. Nie-
zwykle ciekawe byly dla mnie zagad-
nienia zwigzane z umiej¢tnosciami
znajdowania siebie 1 swojej roli
w przedsiebiorstwie.”

Dariusz Szindler, technolog odp. za Projekt Sei/Sigma
(Teksid Iron Poland:)

»Na uwage zastuguje fakt, ze
w szkoleniu braly udziat osoby z rdz-
nych firm. Na poczatku oczywiscie by-
to nieco trudniej, bo musieliSmy sie
poznaé — a zanim to nastapifo pojawia-
ta sie pewna rezerwa i powsciagliwos$é
w wypowiedziach. Ale byly to zaled-
wie pierwsze godziny, co wyraznie
wskazuje, ze kurs, procz przedstawia-
nych przez wykladowce zagadnien, miat takze na celu na-
uczenie kazdego z nas wspélpracy z nieznana wczesniej
grupa ludzi. A to — précz umiejetnosci nawigzywania dia-
logu, pertraktacji, negocjacji — zawsze przynosi pozytywne
efekty. Zwlaszcza, ze polaczenie doswiadczenia kilku oséb
pozwala oczekiwac szybszych i lepszych efektow pracy —
satysfakcjonujgce wyniki, jakie uzyskiwaliémy podczas
trwania warsztatéw, byly na to najlepszym dowodem.”
Katarzyna Kania, kierownik Strefy (Fiat Bank Polska)

_ W pierwszym tygodniu, kiedy zna-
liSmy si¢ wszyscy nieco mniej, praca
w grupie wymuszala konieczno$¢ pew-
nego rodzaju zaufania wobec innych,
wzajemnego polegania na sobie — mi-
mo, iz nie wiedzieliémy czego si¢ po
tej, czy innej osobie spodziewaé. Szko-
lenie nie byto stresujace — nawet wte-
dy, gdy przyszedt moment samodziel-
nego prezentowania jakiego$ temat na forum grupy. A ta-
ka zespolowa praca z jednej strony zmusza do wickszej
koncentracji i wigkszego wysitku, z drugiej wieksza ilo§é
0s6b dostrzega podczas pracy wiekszg ilos¢ btedow, ktore
na biezagco mogg by¢ korygowane.” |
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Tomasz Libich
fot. M. Feodorow

»Fiat Wokot Nas”: Po podziale Teksidu S.A. na dwie od-
rebne spolki, przed skoczowska odlewnia pojawily sie no-
we perspektywy i nowe wyzwania. Jaki jest obecnie status
prawny i profil produkcyjny firmy?

Faustino Travagliati: Od lipca ubieglego roku funkgcjo-
nujemy jako spotka z o. o. i w przeciwienstwie do bielskie-
go zakladu, pozostajemy w strukturach Grupy Teksid.
Zgodnie z przyjetymi zalozeniami, zadaniem odlewni jest
produkgja szeroko rozumianych komponentéw samocho-
dowych - takich, jak watki rozrzadu, zwrotnice, czy obu-
dowy mechanizméw réznicowych. Wytwarzamy dwa ro-
dzaje zeliwa — szare i sferoidalne. Co niezwykle istotne dla
naszych odbiorcéw i dla nas samych, nasza prace cechuje
bardzo wysoki poziom specjalizacji.

Kto zalicza si¢ do grona najwazniejszych odbiorcow Wa-
szych produktow?

Nasz najwazniejszy klient to oczywiscie Fiat Auto, do
najwiekszych nalezg takze Mercedes i Toyota. A procz te-
go caly szereg innych, drobniejszych, ale rdwnie waznych
partner6w biznesowych.

Usamodzielniong spotke czeka zapewne niemalo waznych
zmian — dotyczacych zaréwno wachlarza produktow,

" Rozmowa z Faustino Travagliati,
4‘glyrektorem nowo powstatej spotki 4
Teksid Iron Poland w Skoczowie..

#
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jak i struktury klientow. Na czym przede wszystkim beda
one polegaly?

Nie ma watpliwosci, ze gléwne zmiany i najwicksza
uwaga dotyczy¢ teraz powinna jako$ci naszych produk-
tow. To, co liczy sie przeciez najbardziej, to satysfakcja
klienta, a te uzyska¢ mozna przede wszystkim poprzez sta-
te zwigkszanie jakosci wyrobu. Droga ku temu, zwlaszcza
w przypadku firmy takiej jak nasza (wysoko wyspecjalizo-
wanej), nie jest fatwa — i zalezy gtéwnie od zaangazowania
ludzi w efektywno$é produkgji.

W jaki sposob mozna to osiggnaé majac do czynienia
z doswiadczonymi pracownikami — czesto juz ekspertami
w swojej dziedzinie?

Najwazniejsze jest wypracowanie zmiany modelu my-
Slenia z indywidualnego na grupowy. W chwili, kiedy
ludzie zaczynajg pracowaé zespotowo, wyniki zawsze ida
w gore. Wiasnie dlatego z poczatkiem roku ruszyt w na-
szym zakladzie projekt Maxima Sei Sigma — program po-
prawy jako$ci wytwarzanych produktéw i wykorzystywa-
nych technologii. Gtéwnym zadaniem pracownikéw bio-
racych udzial w tym przedsiewzieciu byto wypracowanie
konkretnych oszczednosei — i to udalo sie znakomicie. P



» Przy okazji jednak praca w grupie uswiadomita wszyst-
kim, jak wiele mozna osiggna¢ stosujgc wilasnie te meto-
de. Ludzie prowadzeni przez lidera, zobowigzani do co-
miesiecznego sprawozdania z postepu prac i poréwnania
wynikow, bardzo szybko wypracowali konkretne efekty
finansowe.

Drziafania te oznaczajg w istocie bardzo szerokie upra-
womocnienie tych ludzi, ktérzy dzieki temu jeszcze pelniej
uczestnicza w dziatalnodci przemystowej zaktadu. Ale ko-
rzy$ci widad i s3 to przede wszystkim korzysci, na ktdrych
zyskuje klient. A o to przeciez chodzi.

Jaka jest rola wysoko wyspecjalizowanych pracownikow
w calym procesie produkcyjnym?

Bardzo zalezy nam na tym, aby w kazdym niemal seg-
mencie zakladu znalezli sie dobrze wyszkoleni i doswiad-
czeni fachowcy. Bo précz doraznych efektéw takiego roz-
wigzania, wkrotce zauwazy¢ mozna i inne — wlasne, indy-
widualne do$wiadczenie szybko staje sie do§wiadczeniem
calego zespotu.

W zatozeniach polityki przedsigbiorstwa nie moze wigc
rowniez brakna¢ kurséw i szkolen...?

OczywiScie. Nieustannie staramy si¢ organizowac
specjalistyczne kursy, ktorych wachlarz, moge zapewnic,
bedzie sukcesywnie rozszerzany. A to, na co chciatbym
zwréci¢ szezegblng uwage, to nacisk na rozwéj fachowo-
$ci wsréd mtodych pracownikéw. Zadbanie o to juz teraz
bez watpienia przyniesie pozytywne skutki w przysztosci.
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Czy skoczowski Teksid planuje w najblizszym czasie

zakrojone na szerszg skale inwestycje?

Rodzaj i skala inwestycji bezposrednio uzaleznione s3
zawsze od tego, jak zachowuje si¢ rynek. Trzeba zwrdcié
uwage, ze jesteSmy obecnie w do$¢ delikatnym momencie
— nalezy precyzyjnie rozwazy¢ wszystkie mozliwoSci,
a przede wszystkim efekty wydatkowania srodkéw finan-
sowych. Chce jednak wyraznie podkresli¢, ze wszystkie
urzadzenia i maszyny, ktore posiada odlewnia, s3 w stanie
zapewni¢ produktom takga jako$¢, jakiej wymagaja klienci.
Laczac to z fachowoscig naszych pracownikéw, mozemy
bez przeszkdd skupié sie na cigglym podwyzszaniu owej
jakoSci. Przez caly czas pracujemy na rzecz stworzenia pel-
nej listy naszych kluczowych produktéw, w ktorych zaktad
bedzie sie coraz bardziej specjalizowat. Kiedy lista owa po-
wstanie — ruszymy z inwestycjami na duzg skale.

Jednym z elementéw pracy nad stworzeniem tejze listy
jest zapewne poszukiwanie nowych odbiorcow...?

Naturalnie. Ciagte poszukiwanie nowych klientow, to
dzisiaj niemalze zasadniczy wymog wlasciwego prospero-
wania firmy. Bez tego nie tylko coraz trudniej byloby
sprzedawaé swoje wyroby, ale w ogdle przetrwaé
na rynku.

Czy pojawiaja si¢ juz na horyzoncie jacy$ nowi, powazni
kontrahenci?

Owszem, ale o konkretach nie czas jeszcze mowié. Naj-
wazniejsze jest to, aby wlasciwie okreslié, jaka jest nasza



zdolno$¢ penetracji rynku. A jest to rynek globalny, poja-
wiajg sie wiec na nim nowe sity — takie, jak Turcja, Chiny,
Korea, ktére szybko umacniajg swoje pozycje. My chce-
my i musimy by¢ lepsi niz oni. Ryzyko jest oczywiscie du-
ze, trzeba miec oczy i uszy szeroko otwarte — ta swoista
»wojna” o rynek ogarnia powoli caly $wiat. I tutaj znéw
powracamy do punktu wyjscia — aby funkcjonowaé, mu-
simy by¢ najlepsi. A bycie najlepszym oznacza najlepsza
jakos¢ wyrobu.

Jakie sa obecnie moce przerobowe Teksidu Iron Poland?

Wytwarzamy teraz dla potrzeb naszych klientéw okoto
4000 ton produktéw zeliwnych miesiecznie — w czym naj-
wiekszy udzial majg Fiat Auto i Magneti Marelli. Jesli zaj-
dzie potrzeba, jesteSmy w stanie zwiekszy¢ produkgje jesz-
cze 0 1500-1600 ton.

Jaka jest pozycja rynkowa odlewni?

Teksid w Polsce ma naprawde bardzo duzg wartos¢,
przede wszystkim ze wzgledu na swoich wyksztatconych,
wyspecjalizowanych i do§wiadczonych pracownikéw —
ich role naprawde trudno przecenié. Niezwykle istotne
jest takze geograficzne umiejscowienie Polski w Europie
— mozemy dziata i otwieraé sie zarébwno na rynek za-
chodni, jak i wschodni. Po trzecie za$ — ciagle stosunko-
wo mniejsze, niz w Europie Zachodniej, s3 tutaj koszty
produkgij...

..ktore, nie od razu, ale jednak systematycznie beda
wzrastaC po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej
w 2004 roku.

Zgadza sie — niestety. Ale zanim to nastapi, mamy troche
czasu, by znalez¢ sie na poziomie najlepszych firm konku-
rujacych w tej branzy. Fabryka musi nauczy¢ si¢ ciaglego
dazenia do doskonatosci. Albo, po wejsciu do wspdlnoty
europejskiej, juz od pierwszego podejscia dziataé na naj-
wyzszym poziomie i oferowac jak najlepsza jako$¢. A przy
tym utrzymywac jednoczesnie jak najwyzsza efektywnos$é
— jesli nie da rady, wkrotce okaze sie, ze inni rOwniez za-
oferujg wysokg jako$é, ale przy nizszych cenach. Wtedy
nie bedzie juz w stanie utrzymac sie na rynku. Nie moze-
my do tego dopuscié.

Kim jest cztowiek, ktory stoi teraz na czele firmy? Jak
podoba mu si¢ w Polsce?

Mam trzydziestodwuletnie doSwiadczenie. Lata te spe-
dzilem pracujac we wszystkich wloskich zakladach Tek-
sidu, p6zniej w Brazylii, a nastepnie w Meksyku. Stamtad
trafitem do Polski. Nie jest to moze ten sam klimat, do
ktorego jestem przyzwyczajony, ale jest wyraznie odczu-
walne ciepto zyjacych tu ludzi. A to chyba najcenniejsze,

co mozna znalezé. [ |
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ll\)/Ir:)g?Q} Sei Sigma
Gtéwnym zatozeniem owego programu jest
poprawa jakosci wytwarzanych przez zaktad
produktow (takze poprzez korzystanie z coraz
bardziej zaawansowanych technologii)

oraz wypracowanie oszczedno$ci. Sam program
powstat przed kilku laty w Stanach Zjednoczo-
nych i coraz powszechniej wykorzystywany jest
w branzy motoryzacyjnej na catym Swiecie.

W Grupie Teksid pojawit sie dwa lata temu,

do Skoczowa trafit w tym roku.

W tym roku realizacja programu opierata sie

na powotaniu pieciu kilkuosobowych grup robo-
czych, ktérym przydzielono piec zakreséw tema-
tycznych - kazda otrzymata swoje indywidualne
cele i terminy ich realizacji. Wsréd nich znalazty
sie: redukcja brakéw wewnetrznych na watku
rozrzadu; redukcja brakéw wewnetrznych

na zwrotnicach; redukcja postojow na linii A;
redukcja kosztéw uzyskania zeliwa ciektego;
zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej
podczas topienia i zalewania. Ludzie wchodzacy
w sktad grup roboczych wywodzili sie z réznych
szczebli i roznych dziatéw w strukturze zaktadu
— tak by podczas pracy uzyskac jak najszerszg
ocene omawianych zagadnien.

Najwazniejsze sg jednak w tym przypadku efek-
ty, ktore udato sie dzieki Maxima Sei Sigma
osiagna¢. Zaktadano, iz realizacja programu
przyniesie w ciagu roku okoto 395 tys. euro
oszczednosci. Tymczasem juz w pierwszej
potowie roku oszczednosci siegnety okoto 1 mln
euro. Przebieg praciich efekty udostepnione sa
w sieci intranet - tak, by pewne zblizone

mechanizmy i podobieristwa mogty by¢




#

Zatoga Mini 169

W przysztym roku w Tychach zostanie uruchomiona produkcja nowego modelu
samochodu. Spotkalismy sie z przebywajgcymi we Wtoszech inzynierami
izatoga, by odkry¢ sekrety nowego auta, ktére ich pasjonuje.
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racownicy zaangazowani w realizacje nowego

modelu, ktéry wejdzie na rynek w przysztym

roku, okreslajg go mianem ,,mini 169”. Piecio-
drzwiowe auto, takze z silnikiem JTD, bedzie w cato-
$ci produkowane w zaktadzie w Tychach.

Wactaw Rabczuk Andrzej Tokarz i Stanistaw Paliwo-
da wprawdzie nie wiedzg jeszcze, jaka nazwe handlowa
nosi¢ bedzie nowy samochdd, ale dokfadnie juz na-
uczyli sie go montowaé. Wraz z 300 kolegami zostali
wytypowani do uczestnictwa w projekcie ,,Szkolenie —

SN/

model 169” — prowadzonym przez Isvor, w Osrodku
Pilotazowym w Beinasco we Wtoszech. Szkolenie to
jest pewnego rodzaju stazem zawodowym, ktérego ce-
lem jest poznanie metodologii konstrukgji i technologii
nowego malucha Fiata. Na przebywajacej we Wtoszech
zalodze spoczywa ogromna odpowiedzialnos¢, ponie-
waz p6zniej bedg musieli przekazaé swoja wiedze kole-
gom w Polsce.

Chcielismy lepiej poznaé pracownikéw Fiata Auto
Poland, dlatego ztozylismy im wizyte w Osrodku. Z ich
opowiadaf wynika wielki entuzjazm, z jakim zapozna-
ja sie z procesem produkcyjnym ,,mini”. Model bedzie
bogato wyposazony. Janusz Mikotowicz, koordynator
projektu, wyjaénia: ,,Od sprawnosci ich rak, od ich in-
teligencji, zalezy przysztos¢ tego samochodu. Kazdy
z pracownikdéw z zaangazowaniem mySli o nadchodza-
cych miesigcach i sukcesie, jaki ten model osiggnie”.
Przedsiebiorstwo, inwestujac w nowy samochdd, pra-
gnie wyprodukowaé model, ktory z powodzeniem mo-
ze konkurowa¢ z najlepszymi w tym segmencie”. Chce
osiagnac ten cel inwestujac w zasoby ludzkie i przemy-
stowe. Janusz Mikotowicz: ,,Niczego nie mozna zosta-
wié przypadkowi, gdyz to auto ma by¢é wyzwaniem dla
rynku europejskiego, gdzie jak wiadomo, konkurencja
jest szalenie ostra. Mini 169
zostal bardzo skrupulatnie
zaprojektowany i jego pro-
dukcja musi odbywaé sie na
najwyzszym poziomie. Dla-
tego wlozyliSmy wiele wysil-
ku, aby zmodernizowa¢ za-
ktad w Tychach. Ale nawet
najlepsza i najnowoczesniej-
sza maszyna nie bedzie pra-
widlowo dziatala bez kom-
petentnych i zaangazowa-
Janusz Mikotowicz nych pracownikow”. Przyj-
rzyjmy sie im blizej.

Wactaw Rabczuk, ktéry zajmuje si¢ zarzadzaniem
operacyjnym Jednostki Montazu méwi: ,,Uczestniczy-
tem od poczatku w powstawaniu tego auta. M6j pobyt
we Wloszech dobiega juz kofica. Wiem, ze kiedy wré-
ce do Tychéw, czeka mnie zadanie chyba najtrudniej-
sze: przekazanie kolegom, najlepiej jak to mozliwe,
wszystkiego, czego si¢ nauczylem. Moge jednak liczy¢
na ich petng wspotprace, bo wszyscy zdajemy sobie
dobrze sprawe, ze sukces tego auta zalezy w duzej mie-
rze od nas”. W wolnym czasie Wactaw z kolegami P
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Maja wszelkie dane ku temu, aby osiagnac¢ sukces

P zwiedzili czes¢ Wioch. Opowiada: ,,Zwiedzilismy
liczne muzea w Turynie, byliémy w Ligurii, w Cinque
Terre, a Portofino jest po prostu przepiekne. Zaprzy-
jaznilismy sie z Whochami, ktérzy, trzeba przyznad,
probowali zrozumieé nasz jezyk, ale w rezultacie i tak
najlepiej porozumiewali sie z nami na gesty”. Andrzej
Tokarz dodaje: ,,Nauczyli nas przyrzadza¢ makaron. To
dobrze i Zle zarazem, bo kiedy wrécimy do domu,
nasze zony od razu zagonig nas do kuchni”.

Wréémy jednak do wrazed z kursu szkoleniowego
w Beinasco. Andrzej, ktéry jest technologiem, méwi:
»Iych kilka miesiecy szkolenia to co§ fantastycznego:
codziennie musiatem uczy¢ si¢ czego$ nowego, ale wie-
dzialem réwnoczesnie, ze w kazdej chwili moge liczy¢
na wsparcie kolegdw, ktorzy gotowi sg mi pomoc”.
Stanistaw Paliwoda, kierownik Jednostki Technolo-
gicznej, wspomina pobyt jako bardzo pracowity okres:
»Na poczatku byly trudnosci, chociazby z jezykiem.
Poza tym teskni si¢ za domem. Ale niezaleznie od tego,
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byto to dla mnie bardzo wazne doswiadczenie, procen-

tujace na przysztosé. Chetnie bym je powtérzyt”.

Cala ,,zaloga 169” tworzy bardzo zgrany zespét, do-
skonale przygotowany i pelen motywacji. Wiedza, ze
przysztos¢ zaktadu w Tychach spoczywa w ich rekach.
Janusz Mikotowicz ujmuje to w kilku stowach: ,Mamy
wszelkie dane ku temu, by osiggnaé sukces. Dlatego
postawiliSmy na to, co najwazniejsze w tym nowym
aucie, czyli na ludzi, ktérzy beda je produkowaé”. W




Szkota Podstawowa nr 4

43-300 Bielsko-Biata, ul. Gen. W. Sikorskiego 4a/4b
tel. (33) 812-44-97

zajecia prowadzone przez mtodg, wykwalifikowang kadre

nauczanie jezyka angielskiego od pierwszej klasy

réznorodne zajecia w $wietlicy szkolnej, czynnej od 7.00 - 16.00
bezptatne zajecia gimnastyki korekcyjnej

mozliwos$¢ zywienia w stotéwcee szkolnej

opieka pedagoga szkolnego

mozliwo$é korzystania z biblioteki i czytelni szkolnej

tekst reklamowy



Andrzej Martynkin

Walka.

o Oostatni

punkt

Puchar Alfy Romeo powrdcit do Poznania. Po wyjatkowo emocjonujacym wyscigu,
zdobywca gtéwnej nagrody w tegorocznym sezonie zostat Artur Czyz z Automobil-
klubu Wielkopolskiego. Poczatkowo nic nie zapowiadato tego wyniku.

to przed sezonem 2002 mogt przypuszczaé, ze do

koficowych metrow ostatniego wyScigu, a nawet

po jego zakoficzeniu nie bedzie wiadomo, kto
zdobyl Puchar i tytut mistrza Polski? I ze o wygranej zde-
cyduje zaledwie 1 punkt?

Zwyciezca zostal kierowca Automobilklubu Wielkopol-
skiego Artur Czyz. ,,Rzutem na taSme” wyprzedzil ubie-
glorocznego triumfatora, Roberta Kisiela z Warszawy.

Podczas ostatniego treningu na Torze Poznan (poprze-
dzajacego ostatnig runde Pucharu) Artur Czyz, najwiek-
szy rywal prowadzacego po pieciu rundach Roberta Ki-
siela z Warszawy, uzyskal dopiero czternasty czas trenin-
gu, a wiec tym samym czternaste pole startowe w sprin-
cie. Znalazt sie wiec daleko — kilkadziesigt metréw za
trzecig pozycja, na ktorej stanat Kisiel.

22

Czyz mial zadanie nietatwe — przedrze¢ sie z odleglego
miejsca znacznie blizej czota. Wowczas w wyscigu gtow-
nym mogl jeszcze powalczyé o zwycigstwo. Ostatni wy-
$cig stanowit jakby réwnanie z wieloma niewiadomymi.

Dodatkowe trudnosci stwarzata pogoda — deszcz, silny
wiatr, zimno. Na §liskiej nawierzchni trudniej panowad
nad samochodem i fatwiej popetnié¢ btad.

Po rozpoczeciu sprintu szybko utworzyla sie czotéwka:
Szwagierczak, Golec, Kisiel. Ten ostatni nie wdawal sie
w zadne potyczki, trzecie miejsce w pelni go satysfakcjo-
nowato. Mimo to udato mu sie wyprzedzi¢ Golca. Tym-
czasem Czyz przesuwal si¢ coraz blizej z kazdym okraze-
niem toru — a jest ich w sprincie zaledwie sze$¢. Do mety
dotart jako czwarty! A to oznaczalo, ze wszystko jest jesz-
cze mozliwe...



Tor byt mokry, ale deszcz przestat padaé. Niektorzy ry- Klasyfikacja Pucharu Alfy Romeo 2002

(pierwsza dziesiatka)
na suchg nawierzchnie. Golec wybrat na przéd slicki, na 1

zykowali slicki, czyli opony bez bieznika — odpowiednie

. Artur Czyz, Automobilklub Wielkopolski 277 pkt.
tyt deszczowe. Kisiel pojechal na czterech deszczéwkach. . i )
2. Robert Kisiel, Automobilklub Polski,
Idea Meritum Racing Team 276 pkt.
V 0d lewej: Jakub Golec, Artur Czyz, Robert Kisiel ) ) .
Ponizej: Brand Manager Alfa Romeo - Lucyna Bogusz 3. Jakub Golec, Automobilklub Wielkopolski 246 pkt.
4. Marcin Bartkowiak, Automobilklub Wielkopolski 241 pkt.
5. Zbigniew Szwagierczak, Automobilklub Wielkopolski 213 pkt.
6. Maciej Garstecki, Automobilklub Wielkopolski 148 pkt.
7. Jakub Wysocki, Automobilklub Radomski,
MSZ Racing Team 124 pkt.
8. Cezary Czub, Automobilklub Polski 110 pkt.
9. Rafat Rulski, Automobilklub Polski 109 pkt.

. Maciej Tomaszewski, Automobilklub Polski 107 pkt.

Alfa najlepsza

w Europie

Alfa Romeo kolejny raz zwyciezyta podczas

Europejskich Mistrzostw Samochodéw
Turystycznych, pokonujac najgroZniejszego
konkurenta - BMW 320. W kategorii kierowcow
pierwsze miejsce zajat Fabrizio Giovanardi

na Alfie 156, drugie Jorg Muller, a trzecie
Nicola Larini. Dla wtoskiego zespotu byt to
niezwykle emocjonujacy sezon.

Podczas dziesieciu zawodéw, podczas ktérych
rozegrano po dwa wyscigi, Alfa Romeo stawata
na pole position osmio-, a wygrywata trzyna-
stokrotnie. Kierowcy Alfy 156 GTA Racing Team

Wkrotce po starcie trojka Czyz, Bartkowiak, Kisiel Nordauto w sumie dwadziescia cztery razy

wyraznie odskoczyla od reszty. Mniej wiecej w polowie
dystansu, gdy tor juz przesychat, Kisiel zaczal traci¢ dy-
stans do prowadzacej dwojki. Wszystko wydawato sie ja-
sne — jezeli nawet wygra Czyz, a Kisiel zajmie trzecie miej-
sce, to i tak utrzyma jednopunktowa przewage. Kisiela
wyprzedzit Golec, potem Tomaszewski. Ten ostatni jed-
nak przed meta zwolnit — potem tlumaczyt, ze ,,wysiadl”
przepltywomierz - i Kisiel dojechat trzeci.

Zamieszanie na mecie bylo ogromne. Jedni sktadali
gratulacje Kisielowi, inni Czyzowi, ktory twierdzil, ze
chyba przegral o... jeden punkt. Po doktadnych oblicze-
niach okazato sie, ze roznicg jednego punktu wygrat jed-
nak Czyz. Rado§¢ poznaniaka byta réwnie ogromna jak
gorycz przegranej warszawiaka. ]

stawali na podium.
Zespot po raz trzeci zdobyt takze najlepszy
tytut w kategorii konstruktoréw.



Carola Popaiz, Tomasz Libich

Czaspoiazdow
dostawczych

Nowy Fiat Ducato i Doblo Cargo to jedne z najlepiej sprzedajacych sie samo-
chodéw w Europie. Jest to zastuga petnej gamy wszechstronnych produktéw
spetniajacych wymagania kazdego rodzaju transportu.

tym roku modele Fiata réwniez potwierdzaja

swoje drugie miejsce w klasyfikacji najlepiej

sprzedajacych sie pojazdow dostawczych w Eu-
ropie. Zwiekszenie udziatu w rynku z 11,3% do 12,2%
jest ukoronowaniem staran firmy o tworzenie kompletnej
gamy wyrobdow, dysponujgcych réznorodnym wyposaze-
niem i rozwigzaniami oraz pojemnoscia przestrzeni fadun-
kowej od 0,8 m* w modelu Seicento van do 14 m’ w Du-
cato Maxi. Za przyktad niech postuzy Ducato, ktory po-
szczycié sie moze 600 wersjami i mozliwo$cig wybierania
wsréd 130 opgji. Pojazdy dostawcze Fiata sprzedawane sg
w ponad 80 krajach $wiata. We Wloszech osiggnety
44,1% udziatu w rynku (w pierwszych o§miu miesigcach
2002 roku sprzedano 63.000 pojazdéw). Drugim pod
wzgledem waznosci rynkiem sg Niemcy (okoto 22.000 sa-
mochodéw w okresie styczen — sierpiein 2002), nastepnie
Francja (ponad 20.000) i Hiszpania (10.500). Cyfry te
$wiadcza o doskonalym przyjeciu samochodéw dostaw-
czych Fiata takze poza granicami Wioch.

Z danych wynika, ze od stycznia do sierpnia 2002 r. naj-
lepiej sprzedajgcymi sie modelami byty nowy Ducato (po-
nad 65.000 sztuk w Europie) i Doblo Cargo z ponad
31.000 sztuk.
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W Polsce sytuacja rynkowa samochodéw dostawczych
przedstawia sie nieco inaczej — wielki boom na tego typu
pojazdy mamy juz najwyrazniej za soba. Z drugiej jednak
strony systematycznie wzrasta roczna wielko$¢ sprzedazy
Doblo i Ducato, co oznacza przejmowanie przez Fiata
rynku zdominowanego dotad przez tansze Polonezy
Trucki, czy Lubliny.

Jeszcze kilka lat temu sprzedawano kilkanascie tysiecy
tych samochodéw rocznie, a obecnie prawie zniknely
z rynku — méwi Marek Kisz, menedzer Dzialu Samocho-
dow Dostawczych FAP. — Ich miejsce sukcesywnie zastepu-
ja pojazdy nowszych konstrukgji, ale tez o znacznie wyz-

szej cenie. Nasz udzial konsekwentnie wzrastal z poziomu

4,3% w roku 1998 do 11,2% w roku 2001. Wyniki sprze-
dazy Fiat Auto Poland s3 wiec zgodne z ogdlno§wiatowym
wzrostem sprzedazy samochodéw dostawczych”.

Doblo i Ducato sprzedajg sie w Polsce wilasciwie we
wszystkich segmentach rynkowych — zaréwno jesli cho-
dzi o male firmy, jak i duze przedsigbiorstwa flotowe.
»53 to przede wszystkim firmy handlowe, ustugowe, bu-
dowlane, kurierskie oraz przedsiebiorcy indywidualni —
moéwi Stawomir Dudziak, dyrektor Sprzedazy Specjalnej
FAP. — Do naszych najwiekszych sukceséw nalezy sprze-
daz ponad 200 Doblo Cargo dla Poczty Polskiej. W paz-
dzierniku 2002 dostarczyliSmy natomiast Ducato z nape-
dem 4x4 do Strazy Pozarnej.”

Doblo Cargo mial swojg premiere rynkowa w lutym
ubieglego roku i od samego poczatku cieszyt si¢ duzym
zainteresowaniem, dystansujac swoich bezposrednich
konkurentow. W pierwszych dziewieciu miesigcach bie-
zacego roku udziat Doblo Cargo w segmencie lekkich sa-
mochodéw dostawczych wynidst 16,0%. W tym samym
czasie Peugeot Partner osiagnal 7,2%, Renault Kangoo
Express 5,2%, a Citroén Berlingo 4,0%.

Cieszacy sie duzym zainteresowaniem Ducato zajmuje
silng pozycje wérdd Srednich samochodéw dostawczych
do 3,5 tony — z udzialem w rynku na poziomie 8,2%.
Model ten wyprzedza takich konkurentow, jak Mercedes
Vito, Renault Master, Peugeot Boxer, czy Citroén Jumper.

Czy nalezy przewidywaé dalszy wzrost popularnosci
aut dostawczych? Marek Kisz uwaza, ze tak. ,We wrze-
$niu i pazdzierniku zanotowaliSmy wzrost sprzedazy na
rynku samochodéw dostawczych w stosunku do tych sa-
mych miesiecy roku ubiegtego — podkresla. — Moze to
oznaczaé wzrost optymizmu wsréd przedsiebiorcow,
a tym samym ich wieksza skfonno$¢ do inwestowania.
Moze to by¢ réwniez pierwszym symptomem ozywienia
gospodarczego. Jesli tak, nalezy przewidywal, iz
w przededniu wstapienia Polski do struktur europejskich,
6w korzystny trend raczej nie powinien sie odwrécic.” M

Powyzej: jedna z wersji nowego Ducato, obok: samochody dostawcze Fiata

(W artykule wykorzystane zostaty dane statystyczne Centrum Analiz
Rynku Motoryzacyjnego SAMAR.)
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agroda przyznawana byla przez migdzynarodo-

we jury, w szeregach ktorego znalezZli sie dzien-

nikarze z redakcji najwazniejszych i najwiek-
szych czasopism o tematyce rolniczej w Europie. Ciggnik
New Holland TM 190 zdobywajac pierwsze miejsce,
potwierdzit wysoka pozycje marki w sondazach i znako-
mitg jako§¢ produktéw CNH.
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Podczas konkursu ocenie specjalistow podlegaly
wszystkie najwazniejsze parametry eksploatacyjne pojaz-
déw. TM 190 otrzymal najwiecej punktdéw i pozostawit
w tyle trzynascie innych ciagnikow pochodzacych z kon-
kurencyjnych firm.

Ciagniki serii TM produkowane s3 w fabryce CNH
w Basildon w Wielkiej Brytanii. Obecnie zaklad wytwa-
rza okoto siedemdziesieciu sztuk tych ciggnikéw dzien-
nie. Model TM 190 jest najwickszym pod wzgledem
mocy w swojej serii.

Jak podkreslali jurorzy uzasadniajac swoj werdykt, na-
bywca ciagnika TM 190 ma do dyspozycji maszyne
o najwyzszych parametrach technicznych — bez koniecz-
nosci inwestowania w ciggniki wieksze i ciezsze, a przez
to jednoczesnie drozsze.

Po raz pierwszy 6w 194-konny model zaprezentowany
zostal podczas miedzynarodowej konferencji w Madry-
cie, w czerwcu 2002 roku. Rynki zbytu na te wyspecjali-
zowane ciggniki gwaltownie rosng w calej Europie.
W Polsce seria TM réwniez wzbudza duze zainteresowa-
nie klientow.

Do wszystkich ciggnikow serii TM zamontowane mo-
ga by¢ urzadzenia przeznaczone do prac komunalnych.
Stad decyzja firmy o uczestnictwie w Targach Poleko,
odbywajacych sie w listopadzie w Poznaniu, ktére przy-
ciggnety zaréwno uzytkownikéw, jak i potencjalnych
nabywcow tych ciggnikéw. Targi Poleko prezentujg ma-
szyny i urzadzenia oraz technologie dla prac zwigzanych
z szeroko pojmowang ekologia. Wazng czescig wystawy
jest dzial techniki komunalnej, w ramach ktérego
prezentowane s3 maszyny i pojazdy przeznaczone do
utrzymania czystoSci ulic w lecie i zimie oraz pielegnacji
terenéw zielonych.

CNH Plock (przy wspétudziale dealerow: Pol-Agra
Plofisk i Rolserwis Ptock) zaprezentowat ciggniki 70-56
bis Komunal i TM 135, obydwa z zamontowanym
osprzetem do utrzymania drég w okresie zimowym. Po-
nadto zwiedzajacy zapoznal sie mogli z szeregiem urza-
dzef uzupelniajacych, ktére przeznaczone sa dla celow
gospodarki komunalnej. Uczestnictwo w Targach bylo
dla CNH prébg dotarcia do nowej grupy nabywcow.
W ocenie obecnych na targach przedstawicieli ptockiej
firmy plany te zostaly zrealizowane. Wyniki rozméw
przeprowadzonych z przedstawicielami samorzadow
miast i gmin oraz szefami zakladéw gospodarki komu-
nalnej z calej Polski, a takze duze zainteresowanie przed-
stawiong oferta, pozwalajg liczy¢ na dalszy wzrost sprze-
dazy produktéw z oferty handlowej CNH. |
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Tomasz Libich
fot. I. Kazmierczak

Specjalizujaca sie gtéwnie w produkcji systeméw grzewczych, klimatyzacji
i podzespotéw elektronicznych Denso Thermal Systems Polska przygotowuje
sie do przewidywanych na najblizsze lata inwestycji.

Rozmowa z Antonio Fabbri, cztonkiem Zarzadu Denso Thermal
Systems Polska

,»Fiat Wokot Nas”: Jakie zadania stojg przed polska spot-
ka Denso Thermal Systems?

Antonio Fabbri: Jako Magneti Marelli bylismy wiasciwie
jedynie zaktadem montazowym. Odkad staliSmy si¢ samo-
dzielng spotka, mamy inne perspektywy rozwoju. Na razie
staramy sie w pelni wykorzystywaé mozliwosci nowej,
powstalej w tym roku jednostki produkcyjnej — chodzi
o sprowadzong niedawno z Wloch produkcje matych wkta-
dow grzewczych i wymiennikéw ciepta monto-
wanych na nagrzewnicach i klimatyzatorach.
Jaki wplyw na tyski zaklad mialy te zmiany?

Niektore widoczne sg gotym okiem — pracu-
jemy bowiem obecnie nad restrukturyzacja
zakladu, a to oznacza migdzy innymi duze in-
westycje, przebudowe biur, czy nawet zmiany
strukturalne. Wszystko przez to, ze z niecier-
pliwoscig oczekujemy rozpoczecia produkeji
nowego samochodu i to wlaénie do niej przez
caly czas si¢ przygotowujemy.
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Antonio Fabbri

W jaki sposob osiagnac najwyzszg jakosé, ktorej nie be-
dzie mogta zaoferowaé konkurencja?

Nieustannie pracujemy nad jako$cig produktéw w na-
szych laboratoriach — wykonywane sg w nich stale kontro-
le oraz weryfikacje wszystkich etapéw procesu produkeyj-
nego. Efektem, procz jakosci, o ktdra tak bardzo staramy
sie dbad, s3 takze rozliczne certyfikaty — m. in. ISO 9002,
ISO/TS 16949 i QS 9000.

Jaka jest obecnie pozycja i rola Denso Thermal Systems
na europejskim rynku?
Naszymi  najwiekszymi  konkurentami
w Europie sg Valeo (41%), Behr, Visteon
i Delphi. Denso posiada w tej chwili 18,5%
udzialu w rynku. Mamy nadzieje, ze state
polepszanie jako$ci, redukcja czasu rozwoju
nowego wyrobu oraz zagwarantowanie naj-
wyzszej elastyczno$ci i najkrétszego czasu
dostaw beda powodowaé jego systematyczny
i staly wzrost — tak jak dotad.

Inwestycji na jaka skale mozna si¢ zatem spo-
dziewaé w najblizszym czasie w Tychach?



W 2003 oku zainwestujemy w obrébke desek rozdziel-
czych prawie 3,5 mln euro, natomiast w produkeje zespo-
téw klimatyzacyjnych i nagrzewnic okoto 5 mln euro.
Efektem bedzie m. in. prawie dwukrotny wzrost zatrud-
nienia — z obecnych 130 do ponad 200 oséb.

Tak duze srodki finansowe wskazuja najwyrazniej, ze
Polske nadal ocenia si¢ w kategoriach rynku, na ktérym
warto inwestowac...

MySle, ze czarne scenariusze przedstawiane przez nie-
ktorych sceptykdéw naprawde sa przesadzone. Po wejsciu
Polski do Unii Europejskiej niewatpliwie da sie zauwazy¢
tendencje wzrostowg kosztow produkgcji. Ale patrzac
z perspektywy inwestora zagranicznego nie nalezy zapo-
minaé, ze znikng przeciez niektére koszty zwigzane

z transportem, odprawami celnymi itd. Uwazam, ze jedno
z drugim wzajemnie sie zrownowazy. Polska jest i bedzie
nadal krajem optacalnym dla inwestor6w.

Kim jest czlowiek, ktory kieruje obecnie Denso Thermal
Systems Polska?

Od trzydziestu lat zwigzany jestem z Grupg Fiat. Praco-
walem w strukturach produkeyjnych Zaktadu Karoserii
Fiata Auto w Neapolu, nastepnie w dziale komponentéw
Fiata Componenti. Z chwila, gdy Fiat przesunal produk-
cje komponentéw do Magneti Marelli — przeniostem si¢
tam. Przez caly czas dane mi byto pracowaé przy produk-
gji systeméw grzewczych. Od 4 lat jestem tutaj, w Polsce.
Czego po tych czterech latach spedzonych w Polsce naj-
bardziej panu brakuje?

Rozmawia pan z neapolitaficzykiem, a to oznacza, ze
précz rodziny, najbardziej brakuje mi morza i wloskiego
gwaru. Ale mimo tego jestem naprawde bardzo zadowolo-
ny, ze moglem przyjechaé do Polski, gdzie wspdlnie z pra-
cownikami przebudowaliSmy nasz zaklad, ktéry nieustan-
nie ulepszamy. To wspaniate do$wiadczenie i wspaniali
ludzie. T praca, ktéra przynosi ogromng satysfakcje. |

Denso Corporation
z Japontido Europy

Japonska Denso Corporation jest Swiatowym

1zenia

liderem w dziedzinie uktadéw klimatyzacyjnych,

zbl

posiada tacznie 80 spotek i 71 zaktadow produk-
ych - z czego 12 w Japonii i 10 w Europie. Na
arym Kontynencie pojawita sie z chwila nawiaza-
nia wspétpracy z Magneti Marelli Climatizzazione.
Juz w 1990 roku powstata silna joint-venture
miedzy wymienionymi spétkami, a w kwietniu
ubiegtego roku Denso Corporation kupita 100%
udziatéw w MMCL. Nowo utworzona spétka Denso
Thermal Systems posiada w sumie osiem zaktadow
przemystowych, w tym trzy we Wtoszech.

Do najwiekszych klientéw DNTS nalezg m. in.
Volkswagen, Opel, Audi, Fiat, Lancia, Iveco,
Ferrari, Alfa Romeo, Renault V. I., Lamborghini,
Maserati i Scania. Gama wyrobéw Denso obejmuje
elementy kontroli trakcji i kontroli elektronicznej,
systemy grzewcze, Electric System Group
orazinne komponenty samochodowe.

Denso Thermal Systems Polska z siedziba

w Tychach zajmuje sie obecnie przede wszystkim
produkcja i montazem deski rozdzielczej do
Seicento, ktora dostarcza bezposrednio na linie
produkcyjna Fiata Auto Poland. Précz tego wytwa-
rza rowniez deski rozdzielcze do Nowego Palio
Weekend, moduty kondensatoréw do Seicento

w wersji z klimatyzacja oraz kompletne zespoty
nagrzewnici klimatyzatoréw.

W ubiegtym roku uruchomiona zostata w Tychach
nowa Jednostka Operacyjna Tworzyw Sztucznych.
Koszt catej inwestycji wynidst 1.600.000 euro -
zaktad zakupit 12 pras wtryskowych od 80 do 1200
ton. W najblizszych latach, jak zapewniajg przed-
stawiciele spotki, spodziewac sig mozna inwestycji
na kwoty dwu-, trzykrotnie wyzsze.

W ostatnim czasie, we wspétpracy z codesignerami
Fiata, Denso stworzyto projekt deski rozdzielczej
do tzw. ,New Smalla”. Jak tajemniczo zapewniajg
przedstawiciele DNTS, bedzie ona o wiele bardziej
skomplikowana i bogatsza od montowanych dotad
na liniach fiatowskich. Dzieki temu bedzie jednak
duzo bardziej przyjazna dla kierowcy, przekaze mu
wiecej informacji oraz pomoze szybciej i doktad-
niej zlokalizowac ewentualne problemy.



/wiedzajacy Galerie Akademii
we Florencji beda mogli Sledzi¢
wszystkie etapy prac prowadzonych
na specjalnej platformie
zaprojektowanej i skonstruowanej
przez Centrum Badan Fata.

Prace
nad

Stefania Castano

race restauratorskie nad Davidem Michata Aniofa
rozpoczely sic 16 wrzesnia i potrwaja do Swiat
Wielkiej Nocy. Jest to jedno z najbardziej podziwia-
nych dziet sztuki na $wiecie. Zwiedzajacy Galerie Akade-
mii we Florencji (ponad milion rocznie) nie powinni si¢
jednak martwi¢ prowadzonymi pracami. Nie przewiduje
sie bowiem rusztowan, a dzieto sztuki bedzie doskonale wi-
doczne podczas prowadzonych prac. Ruchoma platforma
skonstruowana przez Centrum Badan Fiata pozwala re-
stauratorom na pewng i bezpieczng prace nad kazdym ele-
mentem rzezby. Ten lekki elektryczny pojazd wyposazony
zostal w system antyzderzeniowy, tak opracowany, aby na-
wet przez nieuwage czy blad nie bytlo mozliwe potracenie
czy uszkodzenie dzieta sztuki. Wylaczniki sg proste w ob-
studze: platforma porusza si¢ do przodu, tytu lub wykonu-
je skret za pomocy joysticka, inne przyciski natomiast
stuza do podnoszenia kosza unoszacego pracownika.
Przygotowywane od 11 lat i poprzedzone licznymi ba-
daniami i opracowaniami diagnostycznymi prace restaura-
torskie koordynowane przez Franke Falletti, dyrektor
Galerii Akademii, powierzone zostaly Agnese Parronchi,
absolwentce wydziatu kamieni i jednocze$nie specjalistce
od dziet Michata Aniota.
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0Od 1873 roku (kiedy dzieto zostato przeniesione z Piaz-
za della Signoria do muzeum), David nie byl poddawany
zadnym zabiegom renowacyjnym. Cho¢ jest on nieco
zabrudzony nagromadzonym przez lata kurzem, calo§é
rzezby jest zachowana w doskonalym stanie.

Michat Aniot rzezbit Davida na placu Duomo w bloku
marmuru, ktory wcze$niej przygotowali mu Agostino
di Duccio i Antonio Rossellino. Dzieto, wystawione
w Palazzo della Signoria przed Palazzo Vecchio, zostato
odstoniete i pokazane mieszkaficom Florencji 8 wrzesnia
1504 roku.

Prace restauratorskie
na platformie Centrum Badan
Fiata (CRF).
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Rewolucia =
w Maranellc

Ferrari zawsze kojarzy sie z numerem jeden na Swiecie. Nie tylko na torach
wyscigowych, ale takze na drogach, w technologii. Poszukiwanie doskonatosci
doprowadzito do powstania w Maranello nowego, nowoczesnego zaktadu.




Wejscie do-nowego za'l'g{aidu mechaniki'w*Maranello.

Powyzej: wewnatrz zaktadu.
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riumf Schumachera, ktory, po 140 dniach abso-

lutnej dominacji na torach wyscigowych, zdobyt

piate mistrzostwa $wiata, pozwolit na doscignie-
cie rekordu Juana Manuela Fangio. To w skrécie bilans
wspanialego sezonu sportowego, ktéry wejdzie do
historii wyScigbw o Grand Prix. Do sukcesu tego przy-
czynit sie wielki mistrz kierownicy, wielki samochdd
i doskonaly zespot.

Ludzie i technologia stanowia o sukcesie marki czar-
nego konika. I to nie tylko na torach wyscigowych. Fer-
rari nie jest bowiem zespotem uczestniczacym wylacz-
nie w Formule 1. Jest to takze wyraz pewnej filozofii zy-
cia, my$lenia i dzialania. Firma, ktéra od 1947 roku
produkuje mityczne samochody, zatrudnia dwa tysigce
pracownikéw, ma pozytywny bilans i stale rosnaca
sprzedaz. Dla Ferrari pojecie technologii wiaze sie ze
stawianiem sobie coraz to ambitniejszych celow, takze
za sprawa prawdziwego ,badawczego laboratorium”,
jakim jest Formuta 1. Wykorzystanie najnowoczesniej-
szej aparatury i systemow projektowych, szerokiej wie-
dzy, know-how w dziedzinie materiatéw, proceséw pro-
dukeyjnych i informatyki — wszystko to bez rezygnowa-
nia z wykreowanej przez firme kultury rzemiosta i przy
jak najlepszym wykorzystaniu umiejetnosci cztowieka.

»Fabryki rozwijajg si¢ w pierwszej kolejnosci dzigki
ludziom, a potem za sprawg maszyn” — mawial Enzo
Ferrari. Firma z logo czarnego konika po dzi§ dzien
hotduje tej tradycji. Potwierdzeniem tego jest nowa
fabryka w Maranello, gdzie produkowane bedg wszyst-
kie silniki do Ferrari i Maserati. Ze wzgledu na zasto-
sowang technologie oraz warunki pracy i otoczenia,
obiekt ten mozna zaliczy¢ do najnowoczesniejszych
na $wiecie.

Nowa fabryka zaprojektowana zostata przez Marco
Viscontiego, ucznia Renzo Piano, odpowiedzialnego za
dzial architektury Fiat Engineering. Wyglada jak no-
woczesne centrum handlowe lub tez elegancki palac
kongreséw: struktura ze stali cynkowanej, czeSciowo
lakierowana, aluminium naturalne i przede wszystkim
duze przeszklone powierzchnie, ktore taczg Swiat wne-
trza z otoczeniem zewnetrznym, Srodowisko pracy
z zielenig, troskliwie pielegnowang wokét catego
zakladu. Budynek, znajdujacy sie obok tunelu aerody-
namicznego zaprojektowanego przez Renzo Piano
w 1997 roku, bedzie prawdziwg wizytowka nowego
Ferrari; znajduje sie¢ od strony wschodniej, gdzie
w przysztosci przewiduje sie zlokalizowanie wejécia dla
pracownikéw i 0s6b zwiedzajacych zaktad. >
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» Wchodzac po schodach, nad ktérymi kréluje znak
firmowy, dochodzi sie do obszernego balkonu, z ktorej
widaé panorame calej fabryki. Nie przypomina to wy-
dzialu montazu silnikéw. Cho¢ przeminely juz czasy
zadymionych i brudnych fabryk, tu wszystko jawi sie
naprawde futurystycznie. Najbardziej uderza $wiatfo:
naturalne, intensywne, rozproszone, bez cieni. Jest to
zastuga 4650 m. kw. powierzchni przeszklonych
i okien w dachu zaprojektowanych tak, aby maksymal-
nie wykorzystal przenikajace do wnetrza $wiatlo
stoneczne, chronigc jednoczesnie przed jego dziata-
niem maszyny i urzadzenia. Bogactwo zieleni sprawia,
ze budynek przypomina szklarni¢ lub ogréd zimowy.
Wsrod urzadzen — pomalowanych na biato, aby wszel-
kie nieczystosci byly widoczne i natychmiast usuwane
— wylaniajg si¢ dwa ogrdédki, w jednym ro$nie nawet
drzewo bananowca.

Na komfort, zdecydowanie przewyzszajacy standardy,
wplywa wiele innych czynnikow. W duszne, letnie dni,
kiedy temperatura w Modenie przekracza 30 st. C, we-
wnatrz fabryki utrzymuje si¢ ona na stalym poziomie
pomiedzy 20-26 st. z wahaniami dziennymi nie przekra-
czajacymi dwoch stopni. Wilgotno$é powietrza oscyluje
pomiedzy 40 i 60%. Wykorzystanie klimatyzacji ograni-
czone zostalo do minimum. Zastosowanie calego szere-
gu rozwigzan bioklimatycznych, opracowanych przez
zespdt roboczy z udzialem najbardziej wykwalifikowa-
nych specjalistéw z dziedziny architektury ekologicznej
(Roger Preston i ECD z Londynu, przedstawiciele z Uni-
wersytetu w Michigan i architekt Benedetto Camerana
— autor pionierskiego projektu Environment Park
w Turynie) sprawia, ze nastonecznienie zewnetrzne kon-
troluje w duzej mierze temperatur¢ wnetrza. Strona po-
tudniowa, na przyklad, jest chroniona przez portyk
skonstruowany z perforowanych topat aluminiowych
zatlamujacych promienie stoneczne. Od strony wschod-
niej natomiast, znajduja si¢ szklarnie bioklimatyczne
kontrolujgce $wiatto stoneczne, ktére s3 silnie wentylo-
wane dzigki odpowiednio umieszczonym szczelinom:
ich rola polega na ostonie termicznej wnetrza budynku
poprzez gromadzenie w zimie ciepla w najcieplejszych
godzinach i rozprowadzanie ochtodzonego powietrza
latem. Od strony pétnocnej umieszczone zostaly izoluja-
ce powierzchnie przeszklone, a od strony zachodniej,
wezsze pasy okienne i Sciany obite aluminium odbijaja-
cym promienie stoneczne, co chroni je przed nadmier-
nym nagrzaniem. Dwanascie kominéw na dachu pozwa-
la na wyprowadzenie na zewnatrz pary wytwarzanej
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Powyzej: montaz 8 cylidrowego silnika w uktadzie V.
Ponizej: widok na zaktad.
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Nowe centrum logistyczne teamu Formuty 1
zwane ,sterowcem”.

podczas pracy maszyn, ktora zbierana jest selektywnie
przez system filtrow. Nie wystepuje tu hatas tradycyjne;j
fabryki. Na ,nowym wydziale mechaniki”, w trakcie
pracy wszystkich urzadzen, maksymalny poziom hatasu
siega 73 decybeli.

Na podtodze nie ma zadnych plam po oleju. Nie zda-
zy si¢ bowiem przej$¢ przez l$niacy korytarz, a zaraz
uruchamia sie urzadzenie do czyszczenia podtdg i usu-
wania wszelkich §ladéw zabrudzen. Pracownicy nosza
nienagannie czystg czerwong odziez roboczg i zaktadaja
biate rekawiczki do polerowania glowic, watkow i kor-
puséw takze w tych miejscach, ktdre z reguly pozosta-
wiane s3 w stanie surowym. Sg niczym klejnoty, gdyz
przeznaczono je do nie wiecej niz 14.000 silnikow rocz-
nie, z czego 10 tysiecy pod maska Maserami, a 4 tysigce
dla Ferrari. Popyt na samochody spod znaku czarnego
konika jest znaczenie wiekszy, ale firma S$wiadomie
zdecvdowata nie produkowaé ich w wiekszei liczbie. P

Schumi dorownat Fangio
Po 45 latach zostat osiagniety rekord Juana Manuela Fangio.
Michael Schumacher, podobnie jak Argentyriczyk, zdobyt pie¢
mistrzostw Swiata: w 1994 i 1995 na Benettonie, a nastepnie
trzy lata pod rzad (2000, 2001, 2002) za kierownica Ferrari.
Osiagnat takze wszystkie pozostate rekordy: zwyciestwa (62),
punkty (907), najszybsze okrazenia (48), wejscia na podium
(109). Tylko rekord Ayrtona Senny w liczbie pole position pozo-
stat niepokonany: 65 wobec 47. Lecz Schumi nie lubi poréwnan.
~Legenda jest Ferrari” - méwi dumny, Ze reprezentuje legendar-
na firme, ktéra pét wieku panuje nad marzeniami milionéw
fandw, i ktora poszczycic sie moze 12 mistrzostwami
producentéw (tegoroczne zwyciestwo jest czwartym z rzedu),
12 mistrzostwami kierowcdw i 155 zwyciestwami w F1.
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Projekty architektoniczne zaktadu Ferran

Sterowiec dla F1

Nowe centrum logistyczne znajduje sie
obok toru w Fiorano. Garaz o powierzchni
4 tysiecy m. kw. przeznaczony jest dla

<&

ciezarowek, opon, czesci zamiennych
i wszystkiego, co wyrusza wraz z Ferrari
na wyscigi. Zaokraglony ksztatt struktury
przypomina sterowiec Zeppelin. Przed
budynkiem znajduje sie obszerny plac
manewrowy dla najwiekszych pojazdow.

Logistica

Zawieszony nad woda
Woda, bambusy i przezroczyste powierzchnie - dominujace elementy budynku zaprojektowanego przez
|[’ \ Massimiliano Fuksasa na siedzibe osrodka projektowego Ferrari. Budynek bedzie dwupietrowy:
drugie pietro wystawac bedzie nad pierwszym. W tym ostatnim znajduje sie ogromny

basen z woda i bambusami. Promienie stoneczne, przechodzac przez wode,
tworza gre Swiatet i mikroklimatéw. Budynek jest doskonatym
ﬁ przyktadem architektury bioklimatycznej.
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Fabryka kolorow g
Do 2003 roku zakoriczone zostana prace zwiazane z przygo- ‘N
towaniem 20.000 m. kw. powierzchni i urzadzen przeznaczo- :_'-';
nych pod lakiernie. Budynek, zaprojektowany przez Marco -S

Viscontiego, zaliczy¢ mozna do awangardy pod wzgledem
technologii i poszanowania Srodowiska. Sktadac sie bedzie
z catej serii rownolegtoscianow natozonych jeden na drugi
i czesciowo przeszklonych. Ich ksztatt odpowiadac bedzie
wymogom przewidzianych prac. Wielokolorowa Sciana
potudniowa zwrécona jest w strone alei Enzo Ferrari.
Bedzie jg ostaniac seria wachlarzy stonecznych w kolorach,
jakich uzywa sie do lakierowania samochodow.

C o mmn w L
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Restauracja jak pojazd kosmiczny
Zaprojektowana przez Luigi Sturchio restauracja ukoriczona
zostanie pod koniec 2003 roku. Pomiesci 1800 oséb. Ksztat-
tem przypomina pojazd kosmiczny. Restauracja przeznaczo-
na jest na miejsce spotkan i relaksu. Na parterze, pod krysz-
tatowym portykiem, znajdowac sie bedzie kawiarnia, punkt
informacyjny, lerning point, centrum odnowy biologicznej,
przychodnia, laboratoria medyczne i analityczne oraz maty
sklepik. Na pierwszym pietrze beda biura, centra rekreacyj-
ne, na drugim - sala restauracyjna 1 kuchnie.

Budynek naturalny

~Budynek peten $wiatta, o duzych powierzchniach
przeszklonych, opracowany w harmonii z otacza-
jacym Srodowiskiem i natura. Ponadto bardzo
komfortowy: miejsce, gdzie praca jest przyjemno-
$cig. Takie zadanie powierzyta nam firma Ferrari”
- wyjasnia Marco Visconti, odpowiedzialny za
dziat architektury Fiat Engineering. Dzieki kre-
atywnosci zespotu kierowanego przez architekta
(na zdjeciu ponizej) i wspétpracy specjalistow

z catego $wiata, powstat budynek, ktory nie tylko
jest Swiadectwem doskonatosci technologicznej
Ferrari, ale takze przyktadem ,bioarchitektury”.
Wiekszos¢ zastosowanych materiatow (szkto, stal,
aluminium) powstata z odzysku. Do izolacji wne-
trza zastosowano panele drewniane. Do o$wietle-
nia, ogrzania i chtodzenia budynku wykorzystano
zasady bioklimatyki. Oznaczaja one maksymalne
wykorzystanie energii naturalnej, szczegélnie tej
zewnetrznej, przy jednoczesnym ograniczeniu
wykorzystania energii wytwarzanej wewnatrz
budynku. Nowy Wydziat Mechaniki miat
harmonijnie komponowac sie z pozostatymi

budynkami zewnetrznymi, szczegélnie z Tunelem

Aerodynamicznym Renzo Piano. ,Budynek ten,
podobny do ogromnej rury — wyjasnia Visconti

— kresli w przestrzeni prostokat. Wykorzystano
ten pomysti zaprojektowano front budynku

na ksztatt trzech prostokatéw utozonych jak
schody na trzech réznych poziomach, z ktérych
ostatni przypomina rozmiarami Tunel Aerodyna-
miczny. Wszystko tak pomyslano, aby catemu
kompleksowi nadaé harmonii i lekkosci”.



» Decyzja ta gwarantuje najwyzsza jako$¢ cho¢ nie za-
dawala niektorych klientéw, zmuszonych do dtuzszego
oczekiwania na samochdd.

Material do produkcji komponentéw dociera do
»Nowego Wydzialu Mechaniki” z pobliskiej odlewni
badZ od dostawcow zewnetrznych. Organizacja jest ty-
pu ,wyspowego” (nie wzdtuz linii montazowej), z ob-
szarami wydzielonymi dla cze$ci aluminiowych i czesci
stalowych. Rozwiazanie to pozwala na zredukowanie
do minimum przemieszczania osob i materialow. W za-
kresie logistyki Ferrari skorzystala ze specjalistycznej
konsultacji uniwersytetu w Bolonii. W prawej czesci
budynku, tuz przy wejsciu, znajduje si¢ sala meteorolo-
giczna, gdzie utrzymywane s3 stale warunki $rodo-
wiska: tu technicy w bialych fartuchach wykonuja
pomiary dokfadnosci i kalibruja narzedzia, takze te
z dzialu Formuly 1.

Skoncentrowanie sic wokél pracownikéw wiaze sie
w Ferrari z wieloma innymi kwestiami. Stworzony zo-
stal, na przyktad, program ,,Grand Prix” przewidujacy
nagradzanie pracownikéw za najlepsze rozwigzania
techniczne. Albo ,,Projekt méj dom”, ktéry zacheca pra-
cownikéw do wiekszego udziatlu w zyciu przedsiebior-
stwa: kazdy sektor monitorowany jest w zakresie czysto-
$ci, porzadku, utrzymania zatozonych celéw. Z kohicem
roku w kazdym sektorze nagradzane s3 grupy osiggajace
najlepsze rezultaty.

Na nowym wydziale wszystko zostalo tak pomyslane,
aby zapewni¢ najbardziej optymalne warunki pracy 160-
180 osobom, ktére na trzech zmianach gwarantujg cia-
gla prace urzadzen. W Ferrari méwi sie o Formule Czto-
wieka, dla podkreslenia wagi, jakg przywigzuje sie do
dobrego samopoczucia o0séb, uwazanych za element
kluczowy do osiagania sukcesu, tak na torach wyscigo-
wych, jak i na rynku samochodowym.

W najblizszych latach oblicze historycznego zaktadu
w Maranello ulegnie catkowicie zmianie. Powstal juz
wydzial Logistyki, ogromny ,,sterowiec”, w ktérym mie-
§ci si¢ dzial czgSci zmiennych sektora sportowego. Po-
tem nadejdzie czas na Lakiernie, restauracje w ksztalcie
pojazdu kosmicznego i Osrodek Rozwoju zawieszony
nad wodg wsrdd krysztatéw i bambuséw. Awangardowa
architektura i ultraekologiczne $rodowisko czynig
z Ferrari fabryke przysztosci, numer jeden na $wiecie
pod wzgledem technologii, jako$ci produkeji i troski
o Srodowisko. Na zakonczenie wszystkich prac trzeba
bedzie poczekaé do 2005 roku. Lecz juz teraz w Mara-
nello trwa prawdziwa rewolugja. |

38

W nowym zaktadzie mechaniki pracuje sie w otoczeniu zieleni
i w idealnych warunkach klimatycznych.




Powyzej: mtody pracownik Ferrari.
Ponizej: nowe wejscie do moderiskiego zaktadu.

ieé

warto wiedz

Iveco Irishus
umila czas _
mistrzom kierownicy

Jego zadaniem bedzie uprzyjemni¢ pobyt Schuma-
chera i Barrichello na europejskich torach wyscigo-
wych. Nowy motorhome Iveco Irisbus, z nadwo-
ziem Orlandi, to Dominio HDH Granturismo z silni-
kiem o mocy 380 KM i automatyczng skrzynig bie-
gow ZF o osmiu biegach. Prawdziwy olbrzym, ktéry
ma 12 m. dtugosci, 2,55 m. szerokosci i 3,90 m.
wysokosci. Znajduja sie w nim dwa minimieszkania
oraz biuro i pomieszczenie kierowcy. W sypialniach
sg szafy i sktadane t6zka dla kierowcdéw wyscigo-
wych oraz t6zko do masazu. W pomieszczeniu
dziennym znajduje sie trzyosobowa wersalka, sto-
lik, barek-lodéwka, 20 calowy telewizor z antena
satelitarng DVD i VHS. Pomiedzy dwoma mieszka-
niami znajduje sie mate pomieszczenie biurowe

z biurkiem oraz tazienka z prysznicem. Przestrzen
przeznaczana dla kierowcy moze gosci¢ dodatkowo
dwie osoby. Automatycznie kontrolowane urzadze-
nie klimatyzacyjne (dzigki generatorowi dziata
takze, gdy pojazd nie jest w ruchu) gwarantuje
optymalng temperature w kazdym pomieszczeniu.
Motorhome jest potwierdzeniem statej wspétpracy
pomiedzy Ferrari a Irisbus Iveco. Zwiazek ten trwa
od korica lat 20. Wtedy wtasnie firma dostarczyta
Ferrari wyposazony pojazd do transportu samocho-
dow, stuzacy takze jako warsztat. Wspétpraca
rozwijata sie w latach nastepnych poprzez kolejne
dostawy motorhome’éw produkowanych na bazie
gamy Orlandi: w 1983 roku, 1988 i 1992. Ostatni
pojazd przekazany Ferrari, wzbogaca kolekcje
autobuséw wyposazonych przez Irishus Iveco

dla $wiata sportowego i artystycznego. Dominio
zakupiony zostat bowiem takze przez Juventus,
Chievo Verona Calcio i orkiestre Casadei.




Spektakularna
wystawa
prezentujaca
po raz pierwszy
swietnosc¢
12zycie codzienne
wiadcow
starozytnego
Egiptu gosci
w Palazzo
Grassi.
Zgromadzono
ponad trzysta
eksponatéw
pochodzacych

z kolekcji e
i muzeéw \

| '

e C » a Emanuela Chiappero | ; | ;
stgﬁcg faraonow .

catego Swiata.
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o Etruskach, Fenicjanach i Gre-
kach do weneckiej laguny dotarli
najznamienitsi przedstawiciele cy-
+ wilizagji egipskiej: faraonowie. Im poswie-
cona jest wielka wystawa w Palazzo Gras-
si, ktéra potrwa do 25 maja 2003 roku.
Eksponaty pochodzace z najwiekszych

i
' m muzebw $wiata pokazujg rézne strony

" zycia poteznych i tajemniczych wtad-
cow starozytnego Egiptu.
Wiekszos¢ dziet pochodzi z czaséw
Nowego Pafistwa, pomiedzy 1550,
a 1069 r. p.n.e., uznanego za okres
szczytowy egipskiej cywilizacji.
Misterne przedmioty, wspaniate
rzezby i plaskorzezby dobrane
zostaly tak, aby opowiedzied
~ 0 czasach faraonéw i ich wy-
obrazeniu o $wiecie.
Kim zatem byli ci wielcy
wiladcy i co reprezentowali
w spotecznosci egipskiej?
Faraon - kaptan, wojow-
nik, potomek bogéw (na-
zwa pochodzi od stowa
»per-aa”, czyli ,wielki
dom”) byl witadca abso-
lutnym. Wok6t niego
toczylo  sie  zycie
dworskie. ,Krél byt
symbolem cywiliza-
cji egipskiej” -
wyjasnia  Chri-
stiane Ziegler,
kurator wysta-
wy i dyrektor de-
partamentu zabyt-
kéw  starozytnoSci
egipskiej w Luwrze. ,,Spro-
wadzony na ziemie¢ z woli boga-tworcy,

: P e ." aby wypedzi¢ zlto i chaos, faraon byt w sa-
zia ?‘:‘ "-‘ L4 ol mym $rodku kosmosu, miejscu komunikagji
. & ;":_.r-.!“:'-:}_‘ ; pomiedzy niebem, a ziemig, gdzie stapiaty
VRS ST S TR si¢ ze sobg natura i kultura, religia i polity-
; P Ll ka”. Boska i ludzka zarazem postaé wladcy
}&Y o ¥ zawsze oscylowala wokot tej pozornej
Lt Iy ,.’-' Gtowa posagu przedstawiajacego sprzecznosci. I to wlaénie podwéjnej natury
R ‘i,‘_ _,.." faraona Amasi, epoka wczesna, XXVI dynastia faraon6éw dotyczy tematyka wystawy. P>
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Wladﬁ%/storii

Wystawa podzielona jest na osiem roz-
dzialéw i rozpoczyna si¢ na dziedzificu cen-
tralnym Palazzo Grassi, gdzie zaprezento-
wany zostal monumentalny aspekt potegi

faraonéw: kolos Tutanchamona, obelisk

Tutmosisa III, sfinks z gtowa barana. Nieco

dalej, w galerii portretow, widniejg wize-

runki tych, ktérzy rzadzili Egiptem przez
trzy tysiace lat. Te osobliwe twarze §wiad-
czg o stalym odnawianiu si¢ sztuki pomimo
zachowania ciagtosci tradycji. Po raz pierw-
szy w bezposSredniej konfrontacji znalazta i % i
sie pogodna twarz Chefrena i zadreczone =)

obliczem Sesostri III, ekspresyjna twarz

Akeenatona i imperialne oblicze Ramzesa

I1, uSmiech mtodzieficzy krélowej Hatszep-

sut i napiety profil Nefretete.
Trzeci rozdzial poswiecony jest Swietno- =
$ci wladcow i symbolice, ktora czynila z fa- :ﬁ
raonéw potomkéw bogéw. Wiele elemen- p .
tow tej symboliki, upowszechnionych
przez literature i filmy, weszlo do po-
wszechnej wyobrazni cztowieka. Faraon -
mogt by¢ wyobrazany w postaci lwa, ktdre-

go agresywno$¢ wspierala wladce w bi-

twach. Ciato lwa polaczone z ludzka twa-

rza tworzy wizerunek sfinksa: symbol kro-

la Egiptu. Mdgt tez by¢ przedsta-

wiany jako orzet (kr6l nieba),
badZz jako byk o legendarnej
wrecz plodnoSci czy tez

dziecko karmione przez
boginie, symbol wiecznej
odnowy.

Kolejny etap wystawy
prezentuje posta¢ kréla
w roli posrednika miedzy
ludZmi, a bogami, kiedy od-

prawia rytualy i wznosi $wigty-
nie. Jako najwyzszy wiadca kro-
lestwa mial za zadanie budowanie

i 3 : ' i utrzymywanie rezydencji bogéw na 2
f” JE' : ziemi, czyli Swigtyn takich, jak w Karnaku, J
- J Luksorze, Abu Simbel. Przepickne posagi, {



plaskorzezby i cenne przedmioty przedsta-

wiajg kluczowe aspekty kultu. Na szczegol-
ng uwage zasluguje kolosalna glowa kréla e SRS
Akenatona, ktéry probowat wprowadzi¢
kult jedynego boga: Atona.
Brofi, sceny wojenne i dekoracje
o charakterze militarnym, oddaja
w piatym rozdziale wystawy wize-
runek faraona zwyciezcy, oredow-
nika réwnowagi na Swiecie i gwa-
ranta pokoju wszech$wiata. Fasa-

dy Swiatyh przedstawiaja jego
grozny wizerunek wojownika pe-
dzacego w sam Srodek goracej wal-
ki. Zwyciestwo wiladcy gwarantuje
porzadek ustanowiony przez bogow.
Szosta czeS¢ wystawy ukazuje wiadce
w roli glowy pafstwa. Egipt uwazany jest
za najlepiej zorganizowane panstwo staro-
zytno$ci. PiSmiennictwo odgrywalo wazng
role w biurokracji. Egipcjanie pozostawili
tez pelne archiwa papirusow. ,,Patac kro-
lewski” jest kolejnym tematem wystawy
i prezentuje szereg nowosci, jak niedawno
odkryte okno z patacu Merenptah w Melfi
i makiete tegoz patacu. Elementy dekora-
cyjne pochodzace z patacu
— .. Ramzesa II w Qu-

antir, obrazujg wiel-

e / ki prestiz monarchii.
< Lecz faraon byl przede
/ wszystkim postacig ludzkg. Mamy

zatem zycie codzienne wiadcy. Prze-
pych zycia dworskiego obrazujg skarby,
ktére ujrzaly $wiatlo dzienne dopiero za
sprawa niedawnych odkryé archeologicz-
1  Gtowa Nefretete
2 o Statuetka wtadcy kleczacego
3 * Popiersie faraona

nych. Pojawiaja sie tu postaci cztonkow ro-
dziny, liczne zony i zastepy dzieci (Ramzes
IT miat 50 syn6éw i 50 corek). Wystawe za-
Amenembhata III
4 * Puchar, Nowe Imperium,
XVIII dynastia
5  Wazon z koniem,
Nowe Imperium,
XVIII dynastia

myka rozdzial poswigcony $mierci faraona.

W dwoch salach zobaczyé mozna tajemni-
cze grobowce z Doliny Krélow. W srodku
znajduje sie niesamowity sarkofag Ahmosi

— pierwszego wladcy z XVIII dynastii. Wo-
koto szereg dewocjonalii pogrzebowych
i wizerunki boéstw protektorow: ptasko-

rzezby i kolorowe papirusy prezentujace
ostatnig podréz kroéla. >
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Nazywata sie¢ Hatszepsut. Czas jej panowa-
nia, okoto dwudziestu lat pomiedzy 1479
a 1458 rokiem p. n. e., uznany jest za jeden
z najwazniejszych okreséw Nowego Pafistwa.
Portretowala sic w meskich strojach, niekiedy
nawet z broda. Nie dlatego, zeby byta osobg
ekscentryczng, lecz dlatego, ze byly to obo-
wigzkowe atrybuty wiladzy, niezaleznie czy
byl on mezczyzna, czy kobieta.

Hatszepsut miata twardy charakter. Byta
corka Tutmosisa I, poslubita swojego brata
przyrodniego (powszechny zwyczaj wsrdd fa-
raonéw) Tutmosisa II i wraz z nim panowata

przez 10 lat. Po $mierci meza, przejeta wladze

i sprawowala jg niepodzielnie, gdyz jej syn

byt za maly, aby rzadzi¢. W odréznieniu od
innych, nie zadawalala ja pozycja regentki:
kazata si¢ koronowac w catym majestacie ofi-
cjalnej ceremonii. Hatszepsut nie byla jedyna
kobieta — faraonem, aczkolwiek na pewno
najwazniejsza. W dokumentach przedstawia-
na jest jako wladczyni doskonata: czasy jej
panowania to czasy pokoju i wznoszenia
wielkich dziel. Hatszepsut powierzyta swo-
jemu ulubieficowi, ministrowi Semnut,
wzniesienie wielkiej $wiatyni-mauzo-
leum z tarasami — Deir el-Bahari na-
przeciw Doliny Kr6low, jednej z naj-
ciekawszych w sztuce egipskiej. Wy-
ksztalcona, inteligentna i — mowi sie réwniez
— piekna, Hatszepsut miala owalng twarz,
wysokie czolo i sko$ne oczy. Niestety, wiele
jej portretow — malowanych i rzezbionych
poza mauzoleum w Deir el-Bahari — zagineto,
lecz w Wenecji zgotowano wiadczyni wspa-
niafe przyjecie.




P8 Gworze

Egipcjanie byli mito$nikami piSmiennictwa.

Nie ograniczali sie do napiséw na $cianach

grobowcow 1 hierogliféw na obeliskach czy

Swigtyniach. Naukowcy odkryli bogata

i zréznicowang literature: piekne wiersze
i opowiadania o zyciu codziennym.

Odnalezione papirusy s3 prawdziwg
kopalnig informagcji. Odstaniaja odmien-
ng rzeczywisto$¢ od tej prezentowanej

1 ¢ Przedmiot stuzacy w podrecznikach historii. Papirusy Rol-
do toalety z dekoracja lin i Harris na przyktad zawieraja frag-
przedstawiajaca szakala menty procesu wytyczonego autorom
2 ¢ Kolosalna gtowa »Spisku w haremie”, uknutemu prze-
przedstawiajaca krélowa ciwko Ramzesowi III (1184-1153)
Hatszepsut p.n.e. Krélowa Teye, jedna z drugo-
3 « Naszyjnik ze skarabeuszem rzednych zon wladcy, zdecydowata
4 < Reliefy skrybow 0 usunieciu zaréwno meza jak i je-
5  Papirus Harris go nastepcy, aby wprowadzi¢ na
6 * Krolowa Teye tron wlasnego syna, Pentaura.

Termin ,harem” zastuguje na
wyjasnienie. Teye zyla z inny-
mi zonami faraona, krélowg

matka i licz-
nymi ksigze-
tami w bogatej rezydengji,
ktora nie mial nic wspélnego
z pozlacanymi wiezieniami,
w ktérych zamkniete byly
konkubiny $wiata arabskiego.
W starozytnym Egipcie miej-
sca przeznaczone dla zon fara-
ona byly ogromne: patace,
ogrody, warsztaty rzemie$lnicze.
Tu przebywaly zastepy stuzby, da-
my dworu, urzednicy i nauczyciele,
ktorzy wpajali dzieciom krolew-
skim zasady dobrego tonu. Walki
o zdobycie panowania dla siebie,
badz swoich dzieci na pewno nie na-
lezaly do rzadkosci, lecz znana nam
jest tylko historia Teye. W nocy straz
Ramzesa III zostala uspiona, lecz
w chwili popelniania zbrodni, spisek
zostat wykryty. |
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Robert Maktowicz, fot. J. Zych

Patrzacym uwaznie

na polska scene kulinarng,

jedno zjawisko swymi rozmiarami
zdaje sie inne przy¢miewac.

To mito$¢ Polakéw do kuchni
wtoskiej. Juz nie tylko pizzerie
ispagheterrie, leczi catkiem
powazne lokale powstaja, jak kraj
dtugii szeroki, kaciki kulinarne

w periodykach petne sg przepiséw
znad PaduiTybru, a mate dziedi,
ledwo potrafigce werbalizowaé
swe pragnienia, domagaja sie

do makaronu $wiezo startego
parmezanui ptacza, gdy na deser
nie dostang tiramisu.

Myli sie jednak srodze ten,

kto przypuszcza, ze 6w afekt

to sprawa ostatnich kilkunastu lat.
Nie — bowiem Polacy mitosé

4 0|
djeciawykonano w restauracji ,,Amarone”

do kuchni wtoski ej maja_ -~ Znajdujacej sie w Hotelu ,Pod R623” w Krakowie,

przekazywanq W genach ',.ul Floriariskiej 14, tel. do recepcji:
’ Ilhllef 33 00, tel. do restauracji: 012 424 33 81.

'Dpl_gku_jemy szefowi kuchni, Panu Krzysztofowi Zurkowi

za p|‘zy itowanie, widocznych na zdjeciach, wtoskich potraw.
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akt matzefistwa kréla Zygmunta Starego z ksigznicz-

ka z Bari, Bong z rodu Sforza, to jeden z lepiej zna-

nych przez ogdl szczegdtéw naszej historii. Uczeni
do niedawna uwazali, ze to Bona po raz pierwszy wprowa-
dzita na polskie stoly wiele jarzyn, dotychczas w kraju nie
znanych. Badania ogrodéw wawelskich, a zwlaszcza tych
fragmentow, ktére zajmowaly krolewskie grzadki, zdaja sie
przeczy( tezie, jako by$my przed przy-
byciem ksiezniczki jadali wylacznie
midd i kasze. Jedno jest pewne — przy-
bycie Bony bogatszg diete warzywna
znacznie upowszechnito. Do dzi§ pe-
czek korzeniowych warzyw zwiemy
wloszczyzng a zielong kapuste ,kapu-
sta wloska” i jest to wyraznie poklosie
jej panowania. Ale przeciez nie sama
Bona, niedostepna dla wiekszosci pod-
Robert Maktowicz danych, stata si¢ wzorem do naslado-
wania. Wraz z nig przybyly do Polski
tysigce urzednikow, politykdw, artystow, przedsiebiorcow,
kucharzy oraz cukiernikéw. Wielu zostawalo na zawsze,
a swymi zwyczajami jedzeniowymi zarazafo polskich sasia-
dow. Jak teraz, tak i wtedy rozlegaly sie glosy obrofcow
tradydji, stajacych w obronie zrazéw i bigosu i wybrzydza-
jacych na bezustanng konsumpcje satat z oliwg i octem czy
tez wyklinajacych zaby oraz §limaki. Niektore z takich
pamfletéw zachowaly si¢ do dzi$, a wynikaja z nich dwie,
fundamentalne rzeczy. Po pierwsze — obce wptywy kuchen-
ne jedynie wzbogaci¢ mogg miejscowa kuchnie, lecz nigdy
jej nie zastapia, po drugie — to Wiosi, a nie Francuzi,
nauczyli nas je$¢ zielong satate w sosie vinaigrette, zabie
udka i winniczki.

Jednak nastepne stulecia zdecydowanie nalezaly do
Francuzéw. Ich jezyk i kultura, rowniez kulinarna, zdecy-
dowanie wyparly z Polski wplywy wloskie. To pod wpty-
wem francuskiego uksztaltowalo sic nowoczesne polskie
sfownictwo kuchenne, krél Stanistaw Leszczyfiski nauczyt
Francuzéw robié babe drozdzows i polewac jarzyny z wo-
dy zrumieniong na masle butka tarta, a wiele tamtejszych
receptur, jak chocby ta na sos beszamelowy, weszlo na sta-
te do naszego kanonu gotowania.

Jak si¢ zdaje, oczy naszych smakoszy zwrdcily si¢ z po-
wrotem w strong Italii w dobie romantyzmu. Rekopis
Mazurka Dagbrowskiego, pisanego w Reggio Emilia
przez Henryka Wybickiego, nosi wyrazne §lady wina, co
najlepiej Swiadczy o tym, ze nawet w chwilach najwiek-
szych patriotycznych uniesiei potrafiliSmy doceniac uroki
wloskiego stotu. W wieku XIX masowo odbywano P>

grudzien 2002 fiat wokét nas HE 47



» podrdze na Potwysep Apenifiski, by pi¢ wprost ze Zrodet
cywilizagji facinskiej. Wyprawy do Wioch odbyla wiek-
sz0§¢ znaczniejszych rodakéw, a na kulinarne skutki tych
eskapad nie trzeba bylo dlugo czekaé. Kuchnia wloska
znoOw zagoscila na naszych stotach, co wyraznie widaé, stu-
diujac ksigzki kucharskie z tamtego okresu. Najpoczytniej-
sza autorka kulinarna w historii Polski, Lucyna Cwiercza-
kiewiczowa, proponowata nawet makaron z parmezanem
jako jedno z dafi wigilijnych. W jej dzietach znaleZ¢é mozna
wiele przepiséw alla italiana. Trudno dzi$ nie cmokaé z za-
chwytu, czytajac niektdre z nich, trudno nie chyli¢ czota
przed fachowoscig autorki i oryginalnoscig receptur. Dla
przykladu przepis na risotto (zwane przez Cwierczakiewi-
czowg ,risalto”, pochodzacy z kalendarza dla pan z roku
1879 (zachowano pisowni¢ oryginatu).

LRisalto wloskie z parmezanem. Ze tylko we Wloszech
umiejg gotowac ryz, jest rzecza niezaprzeczona. Whosi jed-
ni zostawiajg ryz w calosci. Podaje przepis ryzu, ktory wi-
dzialam przyrzadzany w Medyolanie.

Cwier¢ funta masta przesmarzy¢ z jedng usieka-
ng cebula, gdy ta sie dobrze zrumieni, wsy-
paé C¢wieré funta ryzu najlepszego bez
plokania nawet i migsza¢ na malym
ogniu, az go masto obejmie, wtedy wlaé
kwaterke rozgotowanego mocnego
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bulionu i zostawi¢ niech si¢ wolno pruzy. Osobno gdy si¢

dusi pieczen wotowa lub barania, a w braku tejze, kawalek
miesa dusi¢ i uformowany z tego miesa sok, wlaé w ryz,
gdy tenze juz prawie miekki. W koficu wziaé jeszcze lyzke
mlodego masta i tyzke parmezanu wlozy¢ w ryz, wymie-
szal 1 zaraz podawad, nie dajac sie mastu smarzy¢ w ryzu.
Miode masto zawsze powinno byé¢ tak uzyte, aby po
wlozeniu w potrawe zaraz ja podawad. To jest prawdziwe
risalto wloskie”.

Studiujac przepisy z tamtych lat, $ledzac ogloszenia pra-
sowe, reklamujgce restauracje, delikatesy, sktady kolonial-
ne czy tez zwykle sklepy z zywnoscia, doj$¢ mozna do fa-
scynujacych wnioskéw. Okazuje si¢ bowiem, ze wickszo$é
z tych rzeczy, ktore pojawily si¢ w naszych sklepach ostat-
nimi laty, produkt6éw, ktdre Polacy czesto ogladajg po raz
pierwszy, otdz wigkszo$¢ z nich do IT wojny Swiatowej by-
ta w kraju bez problemu dostepna. Wtoskie wina, parme-

zan, kapary, oliwa — to wszystko byly oczywiste sktadni-
ki polskiej kuchni. Ich uzyciu kres potozyt dopie-
ro komunizm i zamkniecie kraju. Zelazna kurtyna

réwniez w garnkach poczynifa funda-

mentalne szkody.
Wracajac jednak do czasdéw weze-
$niejszych, wskazaé trzeba jeszcze
jedne wrota, przez ktore wloskie



wplywy wlewaly siec w granice Rzeczpospolitej. To zabor
austriacki, fragment wielkiego, kosmopolitycznego impe-
rium Habsburgdw, w ktérego sklad wchodzily i niektére
z potnocnowtoskich prowingji. Byt wiec czas, gdy Krakéw,
Mediolan i Wenecja znajdowaly sie w jednym panstwie,
Krakéw i Triest pozostaly w nim do samego koiica Austro-
“Wegier. Brak granic, swobodny przeplyw ludzi, towaréw
i zwyczajow kulinarnych. Wtoscy cukiernicy masowo jeli
osiedla¢ si¢ w Galigji, a lody czy kasztany jadalne, zwane
z wloska maronami, staly sie szybko ulubionymi przysma-
kami polskich poddanych cesarzy z Wiednia. Przyjat sie
réwniez wloski sposob parzenia kawy, pierwszy ekspres
ci$nieniowy zainstalowano w krakowskiej kawiarni ,,No-
worolskiego” juz na poczatku XX wieku. Znad Adriatyku
stano pociagami $wieze, na lodzie trzymane owoce morza.
Krakowska restauracja ,,Secesya”; polozona na rogu ulic
Wislnej i $w. Anny, specjalizowata sie w podawaniu dalma-
tyniskich ostryg, muli i scampi.

Okres miedzywojenny nie zerwal tradycyjnych polsko-
-whoskich zwigzkow. Kres potozyt im dopie-
ro PRL. Bo trudno do powaznej kate-
gorii kulinarnej zaliczy¢ lody carpi-
giani, ktore jety masowo w calej
Polsce pojawial sie za czaséw
Gierka, czy licznie powstajace
w tamtej dekadzie pizzerie — ich
oferta polegata na podawaniu

plackéw z pieczarkami zwanymi pizza i rozgotowanego
makaronu z keczupem i serem tylzyckim pod nazwa
spaghetti bolognese. Lecz przyznal trzeba uczciwie, ze
kuchnia wloska, chocby tylko z nazwy, byta jedyng zachod-
nioeuropejska kuchnia, funkcjonujacg szeroko w ramach
peerelowskiej gastronomii.

Oczywistym przetomem byt rok 1989. Pieczarki zastapi-
ta mozarella i bazylia, placek pizzy stopniowo nabieral wla-
Sciwej cienkosci i chrupkosci, spaghetti coraz czedciej goto-
wano al dente, na stolach pojawit si¢ $wiezo starty parme-
zan. Jednak wiekszo$¢ przybytkow bardziej przypominata
lokale w Nowym Jorku czy Chicago, niz w Bolonii czy
Rzymie. Amerykanie podpatrzyli bowiem jedzeniowe zwy-
czaje wloskich emigrantéw w USA, emigrantéw pochodza-
cych przewaznie z potudnia Italii, przetworzyli je po swo-
jemu i zalali $wiat caly pizza z ananasem, o ktérej w ojczyz-
nie Dantego nikt nie slyszal. Lecz poczatki zostaly zrobio-
ne. Z czasem pojawili si¢ nad Wista dobrzy wloscy szefo-
wie, powstaly $wietne restauracje. Na potkach naszych

sklepéw bez trudu znalezé mozna whoskie pro-

dukty, a obecno$¢ chocéby pomidoréw

w puszkach, zrewolucjonizowata pol-
skg kuchnie. Dzi§ w prawie kazdym
wickszym miescie znalezé mozna
powazng wloska restauracje. Kro-
lowa Bona placze w za$wiatach

ze szczedcia. |
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anki mydlane, fale spekula-

cyjne, paniki, zalamania,

zachowania stadne - takie
okreslenia pojawiajg sic w prasie
gospodarczej wtedy, gdy ceny akgji
na gieldzie nagle lecag w d6t. Zacho-
wania inwestorOw nie s3 wynikiem
rozwaznego namystu, lecz emogji
i nasladownictwa. Na gieldzie jed-
nak inwestuja osoby i instytugcje (ta-
kie jak m. in. fundusze emerytalne),
ktore kierujg sie chtodng oceng
szansy na osiagniecie zysku.

Gieldy s3 sposobem na ustalanie
cen oraz zawieranie transakeji kup-
na i sprzedazy towaréw masowych.
Utatwiajg obrét dobrami, na ktore
jest wielu nabywcow i ktére ofero-
wane s3 przez wielu sprzedawcow.
To wlasnie pozwala na ustalenie
ceny rynkowej. Gieldy rzadza sie
podobnymi prawidlowo$ciami nie-
zaleznie od tego czy przedmiotem
transakgji na nich jest ropa naftowa,
cukier, zboze, czy akcje przedsie-
biorstw. Akgcja jest tytutem wiasnos-
ci przedsiebiorstwa, a ich ilos¢,
pomnozona przez cen¢ jednej,
Swiadczy o wartoSci rynkowe;.
Gietda dokonuje wiec wyceny war-
toSci danego przedsicbiorstwa
poprzez ztozenie (agregacje) wycen
poszczegblnych nabywcow i sprze-
dawcow.
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Stuchajac komentarzy analitykow
gieldowych wyjasniajacych na przy-
ktad spadek cen akgji Philips Elec-
tronics po tym jak firma oglosita 15
procentowy wzrost zyskow, styszy-
my zazwyczaj, ze racjonalni inwesto-
rzy juz wezesniej przewidzieli (w zar-
gonie analitykoéw — zdyskontowali)
wzrost zyskow, a teraz sprzedajg ak-
gje, by zrealizowac korzysci. Swoista
mantrg komentarzy gieldowych jest

twierdzenie, ze ,racjonalny inwestor
racjonalnie ocenia warto$¢ akgji,
gdyz przeprowadza analize funda-
mentalng i perfekcyjnie przewiduje
wzrost lub spadek zyskow danej fir-
my”. Tak oczywiscie nie jest. Inwe-
storzy gieldowi rdznia si¢ informa-
¢jami o sytuacji gospodarczej i sytu-
acji firmy oraz roznie (bardziej lub
mniej optymistycznie) oceniajg przy-
szty stan gospodarki i przyszie
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wyniki firmy. Co wiecej, decyzje
o kupnie i sprzedazy nie s3 podejmo-
wane przez jednostki w wyniku wia-
snych przemySlen, lecz pozostaja
pod wplywem decyzji innych.

Jadrem psychologii gietdy jest per-
cepgja sytuacji rynkowej przez kaz-
dego uczestnika transakgji gietdowe;j
— gieldowego inwestora. Eaczy ich
ched osiagniecia zysku. Realizacja zy-
sku jest mozliwa jedynie wtedy, gdy
firma wyplaca dywidende (zysk do
podzialu na jedng akcje) lub gdy
wzrasta cena akcji. Kazdy inwestor
musi wiec ocenié zachowanie cen ak-
gji w przysztosci. Jesli beda wzrastad,
wtedy warto czeka¢ ze sprzedaza na
jeszcze bardziej korzystny moment.
Jesli inwestor przewiduje spadek
cen, wie, ze akgji nalezy sie pozby¢
jak najszybciej.

Ceny akgeji podlegaja codziennym
wahaniom. Inwestor nastawiony na
zysk w dtugim okresie nie bierze pod

uwage wahan krétkookresowych —

traktuje je jako zaklécenia w oczeki-
wanym dlugookresowym wzroScie
cen. Inwestor nastawiony na zysk
w krétkim okresie (czasami nazywa
sie go graczem gietdowym lub speku-
lantem) chce wykorzystaé krdtko-
okresowe wahania dla pomnazania
swoich zyskow. Ma wiec nadzieje, ze
potrafi zarabia¢ zar6wno wtedy, gdy
gietda zwyzkuje, jak i wtedy, gdy in-
deksy gietdowe idg w dot. Inwestor
krotkookresowy spekuluje wiec, po-
dobnie jak hazardzista, wykupujac
bilet w loterii dotyczacej kierunkéw
i skali codziennych zmian cen akgji.
Dla inwestora dtugookresowego,
przekonanego o szansach rynko-
wych danego przedsigbiorstwa, ra-
cjonalng strategig jest bycie inwesto-
rem pasywnym, ktory rzadko prze-
prowadza transakgje i cierpliwie cze-
ka na docenienie przez rynek jego
wyboru, co uwidoczni sie wzrostem
cen akgji, jakie posiada. Inwestorzy
krotkookresowi ulegajg gietdowe;j
goraczee usitujac przewidzie¢ i wy-
przedzaé zachowania innych. Naj-
stynniejsi gietdowi gracze i spekulan-
ci, a wérod nich Amerykanin George
Soros, podkreslaja, ze o ich sukcesie
nie zadecydowata doskonalo$¢ ma-
tematycznych modeli gietdy, ani tez
zdolnos¢ obliczeniowa komputeréw,
lecz umiejetno$é przewidywania za-
chowan innych. Gietda bowiem po-
zostaje pod wplywem zdolnosci in-
westorow do przewidywania we
wlasnych dziataniach zachowan in-
nych. Sprzezenie zwrotne pomiedzy
oczekiwaniami roznych inwestorow
gietdowych sprawia, ze ceny akgji
podatne sa na nagle i lawinowe
zmiany. Jest tak, gdyz wielu inwesto-
row podejmuje decyzje obserwujac
decyzje innych waznych grup inwe-
storow. Decyzja o sprzedazy akgji
przez taka wazng grupe stanowi sy-
gnat do sprzedazy akcji przez tych,

ktorzy widzag w tym zapowiedz dal-
szego spadku cen akgji. Sukces w in-
westowaniu na gieldzie przypomina
w pewnym sensie sukces w konkur-
sie polegajacym na odgadnieciu,
ktorg sposrdd kandydatek na Miss
Polski wybierze w plebiscycie pu-
bliczno$¢. Decyzja o zakupie (lub
sprzedazy) danej firmy nie powinna
wynikal z naszej oceny tej firmy,
lecz z naszych przewidywaf ocen,
ktore danej firmie wystawig inni ku-
pujac lub sprzedajac jej akgje.

Powiada sie, ze dtugookresowy
inwestor powinien spokojnie cze-
ka¢. Tak byloby, gdyby mial pew-
no$¢ przysztych zyskow, a nie tylko
obciazong niepewnoscia nadzieje.
Inwestor dlugookresowy buduje
swoje wyobrazenia o zyskach obser-
wujac krétkookresowe zmiany cen
akgji, a poniewaz, jak zwykl mawiaé
stynny brytyjski ekonomista John
Maynard Keynes, ,w diuzszym
okresie wszyscy sg martwi”, to i on
moze zdecydowaé o wczesniejszej
sprzedazy akgcji w obawie, ze nasta-
wienia innych inwestoréw skutecz-
nie podwazg jego szanse na oczeki-
wany zysk.

Ceny pewnych akgji (jak na przy-
ktad firm sektora technologii infor-
macyjnych w latach *90-tych) zdaja
sie rosnaé bez konca przypominajac
rozszerzajacg sie banke mydlang,
aby potem — jak ta bafika — prysnaé.

Wzrost i spadek cen akcji majg
oczywiscie swoéj kres. Problem
w tym, ze nikt nie wie, na jakim po-
ziomie nastgpi zatamanie i z jakiego
punktu nastgpi ,,odbicie” cen. Dlate-
go gra na gieldzie od wiekéw fascy-
nuje tak wielu ludzi niezaleznie od
tego, czy przedmiotem spekulagji sa,
jak w XVII-wiecznej Holandii, przy-
szle ceny cebulek tulipanéw, czy —
jak obecnie — przyszte ceny akgji
spotek internetowych. |
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Podroze

tekst i zdjecia: Elzbieta Lisowska
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isze list w kawiarence interne-

towe] najSwietszego miasta

Indii — Varanasi. Od ulicy od-
dziela mnie wyptowiala szmata. Na-
gle zastona unosi sie i do wnetrza za-
glada krowa. Stoi, kiwa wielkim tbem
nad klawiaturg komputera. Wyglada
jakby czytata e-maila. Chwile p67niej
whbiega koza i zaczyna skubaé zeszyt
z notatkami. Poddaje sie dopiero gdy
pojawia sie matpa. Zabiera mi mango
i banany. Rezygnuje i wychodze
z internetu.

Dlaczego znowu wrécitam do
Indii? Przeciez wiedziatam, co tam
zastang. Te same smaki, nastroje,
zapachy. Wszystkie odcienie wyrafi-
nowania i luksusu. Wszystkie stadia
szalenstwa, nedzy i upodlenia.

Pocigg Hyderabad — Bhubaneswar.
Leze pod sufitem i chwytam struzke
wiatru z dwoch poteznych wiatra-
kow. Jest zbyt goraco. Pociagi nie
zmienily si¢ od lat — ten sam tlok, za-
pewniajaca odrobine prywatnosci
gorna prycza, herbata w glinianych
czarkach, ktore potem wyrzuca si¢ za
okno. Naprzeciw trwa w popotu-
dniowym letargu Michele. Fotografu-
jac przez kilka miesiecy $wigtynie Ka-
li przejechata Indie wzdtuz i wszerz.

Bogini z wyciagnietym jezykiem,
wysuszonymi piersiami i ustami pet-
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nymi krwi ma w Indiach wielu wy-
znawcow. Michele szukata potom-
kéw Thagoéw — czcicieli Kali, ktorzy
praktykowali rytualne mordy przez
uduszenie. Sekta powstata w XIII w.
w okolicach Delhi, potem jej czton-
kow deportowano do Bengalu. Jesz-
cze w XIX wieku w lasach Bengalu
i Orissy na oltarzach Kali sktadano
ofiary z ludzi. Michele twierdzi, ze
praktyki odradzajg sie dzis. Jedzie
do Orissy by szukaé kontynuatoréw
tradygji...

W taniej knajpce w Kalkucie pro-
buje uspokoi¢ buntujacy sie od kilku
dni zotadek. Zjedz troche ryzu — do-
radza Anne — mloda Angielka, ktorg
wyraznie ucieszyl fakt, ze jestem Po-
lka. Przyjechata do Kalkuty rok temu,
bo chciata zobaczy¢ miasto oczami
Stephana Kowalskiego, ksiedza spod
Krasnika — bohatera ksigzki Domeni-
que Lapierre ,The city of Joy”. Nie
odwazylta si¢ zamieszkaé, tak jak
uczynit to ojciec Stephan w lepiance
zrobionej z blachy i tektury wsrod
snajbiedniejszych z biednych”. Od-
szukata jednak jeden z doméw Matki
Teresy i zaczeta pracowaé jako wo-
lontariuszka.

Miejsce, w ktérym pracuje Anne,
bylo pierwszym w Kalkucie schroni-
skiem dla umierajacych, tuz obok

$wigtyni Kali — patronki miasta. Po-
czatki nie byly tatwe. Najpierw sio-
stry budzily zaciekawienie, zaraz po-
tem wrogo$¢. Rozeszta sie bowiem
pogtoska, ze nawracajg umierajacych.
Wzburzeni ludzie zmusili szefa poli-
gji, aby zamknat umieralnie. Policjant
zgodzit sie, wezesniej jednak osobiscie
odwiedzit schronisko. Kiedy wszed!
do $rodka zobaczyt Matke Terese
opatrujgcg rany umierajacego mez-
czyzny. Z jej twarzy emanowala mi-
tos¢ i spokoj. Ten spokdj udzielit sie
umierajgcemu. Szef policji wyszedt na
zewnatrz i powiedzial do otaczajgce-

go go ttumu: ,Zamkne ten dom, pod




warunkiem, ze to wasze siostry i mat-
ki zajma miejsce tej siostry w bialym
sari”. Kilka miesiecy po6zniej urato-
wany przez Matke Terese bramin
z pobliskiej $wigtyni powiedziat:
,»Czcicie wizerunek Kali, a przeciez ta
kobieta, to zywa Kali”. Od tej pory
incydenty ustaly.

Chris sam juz nie pamieta ile lat
mieszka w Indiach. Dziewieé, osiem?
W Nowym Jorku grat na kontrabasie
w jazzujacej kapeli. Interesowata go
muzyka etniczna. Do Varanasi przyje-
chal, aby nauczy¢ sie gra¢ na saran-

dze. Przez dwa lata uczyl si¢ pilnie
w szkole, ktorej okna wychodzily na
Ganges. Za lekgje placit nieco ponad
dolara. Codziennie obserwowat tlu-
my pielgrzyméw dokonujgcy rytual-
nej kapieli. Wstuchiwat sie w dociera-
jace znad wody diwieki — bicie
w gongi, decie w konchy. Wieczorem
sam szedf nad rzeke, by przy ghacie
Dashaswamedh wziag¢ udziat w wiel-
kim spektaklu — modlitwie do Gangi.

Sporo jezdzil. Odwiedzat szkoly
muzyczne 1 mistrzow. Dotarl nawet

do Gwalioru na gréb Tansena — ulu-

bionego Spiewaka Akbara. Kazdego
roku w listopadzie gromadzg sie tam
muzycy. Ostatnio takze z Europy
i Ameryki. Pono¢ rzucenie lisci tama-
rynowca, rosngcego w poblizu grobu,
zapewnia wspanialy glos i obdarza
muzycznym talentem.

Chris latem przed upatem ucieka
na pdlnoc do Darjelingu, Assamu,
Dharamsali: bo tam jest ciekawa tra-
dycja muzyczna, duze wplywy Chin
i Tybetu. Zimg przed chtodem chroni
sic na potudniu — w Kerali. Nikt nie
gra na bebnach tak jak muzycy z po-
tudnia. Po drodze zatrzymuje sie

w Goa: Cata filozofia bycia w Goa
polega na trwaniu i nic nie robieniu.
Caly dziei albo lezysz pod palma na
piachu, albo w hamaku. Wieczorem
zaglebiasz sie w wielkim trzcinowym
fotelu i odplywasz w mgietce dymu
marihuany lub haszyszu...

Pytam kiedy pracuje? Raz na dwa
lata odwiedza Nowy Jork — na trzy,
cztery miesigce. Zarabia pienigdze
grajac po klubach i pubach. Poza tym,
jesli pracg nazwa¢ nauke gry na saran-
dze — miedzy potowg lutego a poczat-
kiem kwietnia pojawia sic w Varanasi.

Siedze w knajpce zawieszonej wy-
soko nad dachami Varanasi. Wiatr
niesie zapach sandatowego drzewa
i obtok dymu, w ktérym znika moja
coca-cola. Pode mng Manikarnika —
najwiekszy kremacyjny ghat miasta.
Ogien tu nigdy nie gasnie. Widze go
rano i p6zng noca. Rodziny zmartych
spokojnie czekaja, az ptomienie stra-
wig ciafo. Siedza na stercie drewna
lub na ziemi, popijaja herbate, rozma-
wiaja. Ale najwieksze wrazenie robi
nie stos kremalny i ptynace Gange-
sem niedopalone resztki zwlok lecz
zwyklos¢ tego, co dla nas niecodzien-
ne. Dla przybysza z zewnatrz granica
miedzy sacrum i profanum jest nieja-
sna. Oszalamia tez ilo§¢ drobnych,
niezwyktych zdarzen.

Patrzac z gory na Ganges mysle so-
bie, ze Indie s3 jak mocno przypra-
wione danie, do ktérego dodano ha-
lucynogennych zi6t. Oszalamiajg, me-
cza, uzalezniajg. Nawet zupelnie nic
nie robigc ma si¢ wrazenie, ze przypa-
dta nam gtéwna rola w jakim$ wspa-
niatym przygodo-romantycznym fil-
mie. Mozna wedrowaé $ladem mi-
strzOw, joginow 1 Swietych. Jechad
szlakiem Beatleséw lub pograzonych
w ekstazie pielgrzyméw. Podazaé tro-
pem filméw, erotycznych plasko-
rzezb, lingaméw albo lisci, na ktorych
zapisano los. u
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Joanna Polak

% Kino w domu

O

arnawal to czas nieustajg-

cych baléw, jednak prawdzi-

wy fan dziesigtej muzy za-
wsze powinien znalezé chwilke dla
srebrnego ekranu. Miedzy jednym,
a drugim toastem warto uda¢ sie do
wypozyczalni i uzupetnic¢ braki w fil-
mowej edukacji. Pierwsza z propozy-
gji to ,Resident evil” z piekng Millg
Jovovich. Obraz ten mozna polecié
widzom gustujacym w gatunku
science fiction. Wielka korporacja
tworzy podziemng cywilizacje,
w ktorej przeprowadza eksperymen-
ty. W ,,Resident evil” jest wszystko,
czego mozna oczekiwaé od obrazu
tego rodzaju: tajni agenci, amnezja,
wirusy. Nie mozna tez niestety od-
méwié mu drastyczno$ci. Tym,

ktorzy poszukujg czego$ bar-
dziej subtelnego, lecz nadal
osadzonego w klimacie nauko-
wej fikcji, z czy-
stym su-
mieniem
poleci¢ mozna

kultowg juz dzi$ ,,Diu-
ne” Davida Lyncha. Film
jest bardzo dlugi (trwa
okoto czterech godzin),
ale wart tego czasu.
Dramatyczna walka
o wiadze, tajemni-
cza ,przyprawa’,

~Resident evil”

rego kina

ktora zapewnia posiadaczowi pote- . Premiery

ge, znakomite kostiumy, $wietne [ JGIRE A GINPRONr DA

zdjecia i muzyka to gwarancja spe- [ IEIERIGRES IR TGRS |

dzenia kilku udanych godzin przed § RIgGUUER G EIIer Mz A |

ekranem. W roli gléwnej wystepuje [ S einleNicdRVUNCIE NP IEN |

Kylie McLachan, ktérego pamicta- ™ JUERUERIEIEAVGITIgichISNAVER

my z przejmujacych kreacji w ,,Blue
velvet”, czy ,,Twin Peaks”. Lynch, jak
zwykle, zapewnia nam odpowiednig
doze abstrakcji i doznafi wzroko-
wych. Jesli natomiast chcemy obej-
rze¢ przeSmieszng, ale inteligentng
komedie, nie mozemy pomingé
wezesnego filmu Milosa Formana

to kto wie, ze stawny Krol-Storice (Lu-
dwik XIV) byt uznanym tancerzem. Balet
pomdgt mu nawet w marszu do tronu,
bowiem wszystkich swoich popleczni-
kéw zapraszat na przedstawienia ze
swoim udziatem. Rezyseria: G. Corbiau,
obsada: B. Magimel, B. Terral.

»~Czerwony smok”. Ekranizacja powie-

»Pali sie moja panno”. To czeski od- @ i Thomasa Harrisa o tym samym tytu-

powiednik naszego ,Rejsu” — pelen | NERGEIERNCRCE G R RN R

gorzkiego humoru i ironii w spojrze- [ IV ERNISHIERETOIEQNEEY |

niu na socjalistyczng rzeczywistosé. | WECEEMNIREIENRSNERCEINELEE |

Cala akcja toczy si¢ w remizie, gdzie [ RUENHeUESIMUELEUIGCHGEGIREA |

grupa strazakow organizuje impreze @ Reiyseria: B. Ratner.
~No news from God”. Kolejna historia
walki dobra ze ztem. Niebo przegrywa

z loterig fantowg i wyborami miss.
Sprawe komplikuje fakt, ze z kazda
minutg ubywa nagréd przeznaczo-
nych na losowanie. Nikt tez nie chce
wzig¢ udzialu w konkursie pickno- .
§ci. Film Formana ma jednak powaz-
ny wydzwiek — w czasie balu ptonie
chata samotnego staruszka, a zaden
z uczestnikéw imprezy nie
jest w stanie pospieszyC
z sensowng pomoc3. Kolo
plonacego domu szybko
ustawia si¢ natomiast stra-
gan z piwem.

rywalizacje z Piektem i aby odwrécic zta
passe, $le na Ziemie swego wystannika.
Niestety, Piekto nie czeka z zatozonymi
rekami. W rolach rywalek zobaczymy
dwie piekne kobiety - Penelope Cruz
o iVictorie Abril. Rezyseria: A. Diaz Yanes.



Ksiazki

Joanna Polak

W sirone

rymina

Henning Mankell ,Falszywy trop”.
Wallander jest jedng z najpular-
niejszych osob w Szwecji. Postaé cha-
ryzmatycznego stroza prawa pojawi-
ta sie w serii kryminaléw, osia-
galnych dopiero teraz na polskim
rynku. ,Falszywy trop” klimatem
przypomina troche po-
wieSci Thomasa Harri-
sa. Zupelnie odbiega na-
tomiast od ,koronko-
wych” i wysmakowa-
nych fabut Agathy Chri-
stie. Glowny bohater ma
nieuporzagdkowane zy-
cie osobiste, czesto dzia-
ta na granicy prawa i nie stroni od al-
koholu. Ma jednak jedng, dominuja-
ca ceche — jako doswiadczony Sled-
czy jest nieustepliwy i bezlitosny.
Tym razem jednak podejmuje tytuto-
wy falszywy trop. Daje si¢ wyprowa-
dzi¢ na manowce, mimo ze znajduje
sie bardzo blisko rozwigzania zagad-
ki okrutnych morderstw. Styl Man-
kella to potaczenie prozy psycholo-
gicznej i czarnego kryminatu. Czytel-
nik niemal od poczatku wie, kto jest
sprawcg serii zabdjstw. Wzmacnia to
jednak napiecie, a obserwowanie po-
tknie¢ funkcjonariuszy policji znacz-
nie podwyzsza ci$nienie.

Henning Mankell: Falszywy trop.
WAB. Warszawa 2002.

Tomasz Pigtek ,,Noc poza domem™.

Autor jest jednym z najzdol-
niejszych pisarzy mtodego po-
kolenia. Zadebiutowat auto-
biograficzng powiescig ,,Hero-
ina”. Ksigzka stala sie jedna
Z sensacji ostatniego sezonu
wydawniczego. Nikt do
tej pory nie odwazyt sie na
opisanie w tak bezposred-
ni sposob zycia z uzaleznieniem.

Pigtek — obiecujacy dzienni-
karz i cudowne dziecko (w wie-
ku kilku lat czytat Dostojewskie-
| go) dos¢ szybko zdecydowat sie
! na wydanie nastepnej powiesci.
Trzeba przyznad, ze jest bardzo do-
bra. Autor czerpie z tradycji Kafki,
Mrozka, Przed-
stawiony Swiat jest pomieszaniem

Konwickiego.

absurdu i szarej rzeczywisto$ci. Mto-
dy pracownik jednej z duzych redak-
gji bierze udzial w rozwigzywaniu
zagadki tajemniczych zgonéw i po-
rwan nekajacych miasto. Tres¢ utrzy-
mana jest w poetyce czarnego humo-
ru i koszmaru sennego. Styl Pigtka
jest bardzo charakterystyczny -
przejrzysty, ale nasycony oniry-
zmem; wnosi do rodzimej literatury
powiew Swiezosci.

Tomasz Pigtek: Noc poza domem.
Whydawnictwo Czarne. Wolowiec
2002.

Tenasn Figleh

Fia rogy poad dormse

hu

,»Ksiega o aniolach”. Ta ksigzka jest
efektem pierwszej pol-
skiej, interdyscyplinarnej
konferencji po$wieconej
tematyce anielskiej. Na-
ukowcy réznych dziedzin
przez dwa dni przedsta-
wiali swoje referaty, kto-
rych tres¢ mozemy dzis
przeczytaé w ,,Ksiedze”.
Glowna zaletg rozwazaf o aniofach
jest ich uniwersalizm. Tre$¢ nie oscy-
luje jedynie wokét aspektu chrzesci-
janskiego. Przyktadowe tematy po-
szczegOlnych rozdziatéw to: ,,Anio-
towie dobrzy i 7li w doSwiadczeniu
spolecznym”, ,Zwiazki aniotéw
z magicznym znaczeniem Kkryszta-
tow”, ,Anioly w »III czesci Dzia-
déw« Adama Mic-
kiewicza”, ,,Anio-
towie i angelologia
w Internecie”. Po-
ruszana jest takze
rola tych nieziem-
skich 1 tajemni-
czych istot w in-

nych religiach — na
przykiad w islamie.
Ksigzka jest bardzo obszerna i wni-
kliwa, a dzieki temu wystarczy na
wiele jesiennych wieczoréw.

Ksigga o aniolach. Wydawnictwo
WAM. Krakéw 2002. |
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Osobliwosci

Jerzy Bak, rys. Janusz Stefaniak

Magia podarunku

tmosfera Wieczoru Wigilij-

nego, choinka, nastrojowe

koledy i pastoratki, zapach
i widok potraw tylko na ten czas je-
den raz w roku gotowanych... Stot,
przy ktorym cata rodzina, nieraz ze
soba zwasniona i por6zniona, te-
raz w blasku $wiec famigc sie
oplatkiem, wybacza dawne
krzywdy i uprzedzenia,
zyczac sobie nawzajem
szczeScia 1 wszystkiego
dobrego...

Dzien ten Swigtu-

jemy w okresie zi-
mowego przesilenia.
Gromadzimy  sig¢
przy wigilijnym sto-
le, dzielimy si¢ opfat-
kiem — symbolem chle-
ba powszedniego i eucha-
rystycznego. Ciemnosciom
najdluzszej nocy przeciwstawiamy
$wiatlo choinek — obrzedowych
drzewek zycia. Wtykamy pod obrus
gar$¢ siana — wspomnienie betlejem-
skiej stajenki. Obdarowujemy sie
prezentami. Potem idziemy na Pa-
sterke. W Boze Narodzenie oglada-
my Z16bek ustawiony w parafialnym
kosciele. Po ulicach wtdczg sie koled-
nicy z Gwiazda: Herod, Smier¢,
Aniol, pastuszkowie... Do naszych
drzwi puka ksigdz chadzajacy po ko-
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agi

ledzie. W dniu Objawienia Pariskie-
go wypisujemy na drzwiach pierwsze
litery imion Trzech Magdw: Kacpra,
Melchiora i Baltazara. Bég si¢ rodzi.

Moc truchleje. Zwierzeta mdwia

ludzkim gltosem. Chochliki wytaza
z katéw, by nasyci¢ sie resztkami
strawy. Po Swiecie zndéw wedruje
prorok Eliasz — bozy tutacz, na kto-
rego czeka puste nakrycie. Ozywaja
skulone na polach chocholy. Posr6d
drzew plasajg czarownice. Bash mie-
sza sie z mitem, mit z obrzedem, ob-
rzed z zabawa. Rytm czasu rzadzi sie
teraz odmiennymi prawami. Wigze
widzialne z niewidzialnym, $nienie

SIOWA

z jawa, ofiarujac czlowiekowi stan
magicznego przebudzenia. W ten
czas to — jak nigdy indziej, wszyscy
wszystkim skladamy zyczenia, obda-
rowujemy sie prezentami, ale czy za-
wsze szczerze?

Coraz czgsciej zapomi-

! namy, ze przedmioty,
ktore przekazujemy in-
nym, oraz stowa, ktore
do nich kierujemy, ma-

: ja magiczng moc. Mo-
ga dziata¢ jak balsam

dla udreczonej duszy,

amulet  przynoszacy
szczgscie czy ochronny
talizman. Kazde stowo

czy podarunek zawiera

tez w sobie silny tadunek
pozytywnej energii, ale tylko
wtedy, kiedy przekazane zostaly
z miloscia, ze szczerego serca. Za-
wsze wzmacniajg one wiez taczaca
darczyfice z osobg obdarowang. Dla-
tego tak wazne sa prezenty dawane
spontanicznie, bez okazji — rysunek,
jaki dziecko zrobi dla swojej matki,
kwiatek, ktory chiopiec zerwie dla
dziewczyny, czy ciastka upieczone
przez panig domu tylko po to, by
sprawi¢ przyjemno$¢ domownikom.
Zyczenia skladane z okazji $wiat,
imienin czy urodzin zamienily sie
dzisiaj w schematyczne i puste sfor-



multowania. Méwimy: ,,Zdrowia,
szczeScia, powodzenia...”, lecz banat
tych stéw niemal zgrzyta nam
w ustach. GdybySmy zamiast tego
utartego zwrotu powiedzieli z glebi
duszy: ,,Chce bys byt szczesliwy...” —
solenizant czy jubilat rozjasnitby sie
pod wplywem plynacego od nas cie-
pla. I w tym momencie bylby na-
prawde szczeSliwy. Tymczasem obo-
wigzujace obecnie rytualy nie majg
glebszego znaczenia, a czasem nawet
zawieraja w sobie, zamiast zyczliwo-
Sci i mitosci, tadunek ztosci czy zawi-
$ci. W efekcie, po uroczystym przy-
jeciu, nieszczesny gospodarz odczu-

wa bol glowy, popada w przygnebie-

o

nie lub fapie grype... Pozdro-
wienia za$ zastgpiliSmy neu-
tralnymi stowami: Dzien
dobry, Do widzenia,
Czes¢! czy Heyl.
GdybySmy  na-
prawde zyczyli
napotkanej oso-

bie dobrego dnia,

a nie postugiwali si¢
utartymi, pozbawio-
nym znaczenia zZwro-
tami, poczulaby ona
plynace od nas pozytyw-
ne wibracje. W efekcie
dziefi naprawde uptynaly-
by jej dobrze. W dawnych
czasach go$¢, przekracza-
jac prég domu, btogosta-
wit go: ,Niech bedzie pochwalo-
ny...”. Imi¢ Boga wymieniano, wita-
jac kogos i zegnajac. Na droge we-
drowcowi dawano kukietke, czyli
pieczony w domu chleb. Nie tylko
po to, by podréznik zaspokoit swoj
gldd, ale i zeby nie czul si¢ w drodze
samotny. Takimi podarunkami obda-
rzali sie nawet ludzie najbiedniejsi.
Dzisiaj nikt nie piecze w domu chle-
ba ani nie robi wlasnorecznie pre-
zentow. Przeciez o wiele tatwiej ku-

pi¢ to wszystko w sklepie czy hiper-
markecie. Nasze uczucia wyrazaja sie
we wszystkim, co i w jaki sposob ro-
bimy z myslg o innych. Sweter, pre-
zent dla dziecka, uchroni je przed
choroba, o ile matka wydziergata go
z miloscig. Malec jednak nie bedzie
chciat go nosié, jezeli robigc na dru-
tach, rozmyslata o tym, jak zle ukfa-
da jej sic w malzenstwie. Dziecko in-
tuicyjnie wyczuje, ze pulower zawie-
ra fadunek zlych emocji, choé —
oczywiscie — nie bedzie w stanie tego
wytlumaczy¢. PrzestaliSmy wierzy¢
w magie do tego stopnia, ze odrzuca-
my ja nawet wtedy, gdy jej sita od-

dziatywania jest bezsporna. JesteSmy

przekonani o tym, ze positek zwtasz-
cza $wigteczny, musi by¢ efektowny,
obfity i bogaty. To wydaje siec nam
najbardziej istotne. Nie zdajemy so-
bie jednak sprawy z tego, ze jest on
czyms$ o wiele wazniejszym — pokar-
mem nie tylko dla ciala, ale i dla du-
szy. Szykujemy go najczesciej mecha-
nicznie, czesto bedac zmeczeni i znie-
checeni. Tymczasem nasze emocje

przenikaja do przygotowanej w ten
sposéb potrawy, a kazdy, kto jg zje
poczuje to samo, co my — znuzenie,
apatie, zniechecenie. Meksykanie
wierza, ze gdy zakochana kobieta go-
tuje positek, biesiadnikéw ogarnia
namietno$é, a gdy kucharka jest nie-
szczeSliwa — oni placza. Nie jest to
tylko przesad, bo naprawde inaczej
smakuje jedzenie przygotowane
przez osobe zadowolong z zycie i ra-
dosna, a inaczej — przez kogo$ przy-
gnebionego lub zdenerwowanego.
Prawdopodobnie spora cze$¢ z tak
powszechnych wspdlczesnie chordb
o podtozu nerwicowym wynika z te-
go, ze odzywiamy sie gtéwnie pol-
produktami i pochfaniamy emogje...
pracownikéw tasmy produkcyjne;.
Czy wobec tego mozna sie dzi-
wic, ze potem czujemy si¢ zle?
Jedzenie domowe za$ koja-
rzymy z ukochang mamg
i dziecinstwem - cie-
plym, spokojnym, bez-
piecznym. Dlatego po-
sitki — nie tylko $wig-
teczne, przygotowuj-
my z radoscig i mito-
Scig, bez zbytniego
poSpiechu tak, by
przyniosty zdrowie,
zadowolenie, rozkosz
dla duszy i podnie-
bienia nam i na-

szym bliskim.
Magicznym da-
rem jest wszystko, co
robimy dla drugiej osoby — nawet
mile stowo, a kazdy prezent ofiaro-
wany od serca ma w sobie duzg moc,
ktora chroni obdarowanego niczym
amulet. Na tym polega magia stow
i podarunkéw, tak potezna i skutecz-
na zwlaszcza w okresie $§wiat Bozego
Narodzenia i Nowego Roku. Bo pre-
zenty i stowa sg energig, ale zawsze
taka jakg sami im przekazemy. |
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Internet

Marcin Matuzik

Renesar%
amietn

zieki Internetowi swoj re-

nesans w latach 90. prze-

zyla sztuka epistolarna.
Elektroniczne listy i pocztowki
majg, podobnie jak papierowe,
sw6j niepowtarzalny charakter
i urok. Teraz globalna sie¢ przypo-
mina cywilizacji pamietniki. I nie
s3 to juz zamkniete w szufladzie
pozotkle zeszyty, tylko dostepne
dla wszystkich blogi. Blogowe no-
tatki mozna komentowal, a po-
nadto wyglad blogéw mozna zmie-
nia¢ codziennie, co stwarza je jesz-
cze bardziej atrakcyjnymi.

Nazwa blog pochodzi od angiel-
skojezycznej zbitki ,,weblog” co
oznacza dostownie rejestr siecio-
wy. Najstynniejszg polska blogo-
wiczka jest Krystyna Janda, ktora
swoj pamietnik zatozyta okoto rok
temu pod swoim oryginalnym ad-
resem www.krystynajanda.com.
Aktorka stara si¢ codziennie napi-
sa¢ jedng notatke, w ktorej dzieli
sie ze swoimi wielbicielami przezy-
ciami i przemy$leniami. Na stronie
mozemy tez przeczyta¢ informacje
o aktorce i wystaé do niej maila.
Krystyna Janda przedstawia si¢ na
stronie jako artystka multimedial-
na. Bloga mozna zatozy¢ takze za
darmo w jednym z oferujacych ta-
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ka ustuge serwisow, ale wiaze sie to
z ryzykiem skasowania ,martwe-
go” jaki$ czas pamigtnika. Ponadto
wiasciciel serwisu moze wprowa-
dzi¢ optaty lub zrezygnowac
z przechowywania archiwum na-
szego bloga.

W najpopularniejszym polskim
blogowym serwisie Blog.pl (www.
blog.pl), mozna przeczytal prze-
mys$lenia zagorzalej fanki Legii
Warszawa, feministek, antyfemini-
stow, czlowieka ktory uwaza si¢ za
egzorcyste, nauczycielki, studen-
tow, ucznidéw i ludzi ze ztamanym
sercem. Niekiedy w rubrykach
z komentarzami do notek toczg sie
prawdziwe debaty i spory politycz-
ne, dyskusje o obejrzanych filmach
lub zwykle przekomarzania kibi-
cow. Czestym tematem blogéw sa
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wszystkich, ale ci ktérzy cheg, by
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np. natretnym komentatorom, na
podstawie numeru komputera, na
ktorym ogladaja bloga, choé¢ to
potsrodek. Blogowicze dopiesz-
czaja swoje pamietniki. Zmieniajg
ich uktady graficzne, wklejajg zdje-
cia i dodaja linki do blogéw o0s6b,
ktore czytaja.

Blog, jako ogdlnodostepny, cze-
sto z czasem przestaje by¢ doktad-
nym opisem osobistych przezy¢.
Blogowicze, nie chcac ujawniaé
szczegOlow swojego zycia, rezy-

gnuja z ich upubliczniania. Notki

staja sie powierzchowne, a niektd-
re blogi s z gory zalozong mistyfi-
kacja. Swojego bloga ma np. Stir-
litz, bohater radzieckiego serialu
szpiegowskiego. Zdarzajg sie blogi
prowadzone przez kilka os6b, lub
dotyczy tylko hobby albo innego
wycinku zycia bohatera.

Blog, to tak naprawde, krzywe
zwierciadlo naszej duszy. Wrazenie
jakie sprawiamy na innych z jego
pomoca, nie zawsze pokrywa sie
z tym, jacy jesteSmy naprawde.
Wiedza o tym ci, ktorzy spotkali
sie naprawde z osobami
znanymi z blogéw, telefo-
nowaly do znajomych lub
dostaly e-mailem ich zdje-
cie. Niektorzy specjalnie
wprowadzaja odbiorcow
w blad kreujac si¢ na osoby
o innym wieku lub plci.

Blogowicze wymieniajgc
sie pogladami i komentujac
nawzajem swoje pamietni-
ki, tworza grupy i wirtual-
ne spotecznosci. Badaczka

CREATE YOUR OWN BLOG!
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latwiej wyrazamy poglady i chet-
niej dyskutujemy, niz gdy stajemy
z rozmOwcag twarzg w twarz.
A blog jest dobra platforma do
dyskusji i poddania swoich prze-
mySlefi ocenie, dzigki mozliwosci
komentowania notatek. Sie¢ spo-
wodowata, ze bliscy sg nam ludzie,
ktorzy mieszkaja setki kilometréw
od nas.

Kazdy cztowiek ma potrzebe
podzielenia si¢ swoimi przemysle-
niami ze $wiatem. Blog pozwala
zwyktym ludziom uzewnetrznié
swoje marzenia, przemysSlenia
i emocje. Jest krolestwem, ktorego
zatozenie nic nie kosztuje, a Inter-
nauta rzadzi w nim niepodzielnie.
Internauci lubig czytaé blogi, bo
ludzka ciekawo$¢ czesto prowadzi
nas do podgladania bliznich —
a blog to co§ w rodzaju namiastki
Big Brother. Co zrobi¢ jesli chce-
my przestaé blogowaé, bo uwaza-
my, ze nasze przemys$lenia i odczu-
cia nie s3 na sprzedaz? W kazdej
chwili mozemy skasowaé bloga
lub ochroni¢ go hastem. Wada
bezptatnych serwisow oferujacych
pamietniki jest to, ze wlasciciel
oferujacego pamietnik serwisu,
moze w kazdej chwili zrezygno-
waé z oferowania ustugi i skazo-
wac istniejace blogi. Ponadto blog
nie uzywany przez jaki§ czas jest
kasowany automatycznie, by nie
zajmowal miejsca dla nowych
chetnych do podzielenia sie z in-
nymi swoimi my$lami.

Gdzie prowadzi¢ pamietnik:
http://blog.pl — najpopularniejszy
serwis, ale tworcy groza od czasu do
czasu wprowadzeniem oplat
http://nlog.pl — serwis alternatywny
i mniej popularny
http://blogger.com — amerykanski
serwis bez mozliwosci komentowa-
nia i niestety bez polskich znakéw B

grudzien 2002 fiat wokét nas HEl 59



Zdrowie

Lek. med. Marek Wyporek, fot. I. KaZmierczak

Stroznoscé

boli

zczepienia ochronne nie sa

wymyslem lekarzy, kt6rzy lu-

big kt6¢ igtami pacjentéw. Do
badan profilaktycznych nie naklania
si¢ po to, aby ludziom przypominad,
ze zdrowie jest darem, ktory nalezy
ceni¢. Tak przynajmniej doradza
rozsadek.

Wirusowe zapalenie watroby typu
B (z6ttaczka wszczepienna) jest cho-
roba, ktorej nie mozna lekcewazyc.
Zakazic sie nig mozna w kazdym wie-
ku. Nie istnieje w pelni skuteczne le-
czenie, a powr6t do zdrowia jest bar-
dzo dhugi i peten wyrzeczen. Wiruso-
we zapalenie watroby moze powodo-
wac powazne powiklania zdrowotne,
moze nawet zagrozi€ zyciu. Szczepie-
nie, niezaleznie od wieku osoby, wy-
woluje dlugotrwala odporno$é i jest
dobrze tolerowane. Wsrod oséb ze
sprawnie dziatajgcym uktadem immu-
nologicznym, po siedmiu miesigcach
od pierwszego szczepienia (schemat
0,1,6 miesiecy) u ponad 96% szcze-
pionych stwierdza si¢ ochronny po-
ziom przeciwcial.

Szczepienia zaleca si¢ szczegdlnie:
osobom przygotowujacym sie do za-
biegéw chirurgicznych lub stomato-
logicznych, personelowi i pacjentom
przewlekle chorym przebywajacym
w zamknietych zaktadach opieki
zdrowotnej, osobom z przewlektymi
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nie

schorzeniami watroby lub narazo-

nym na jej przewlekle schorzenia
(np. nosiciele wirusa HCV - nosicie-
le zéttaczki typu C, osoby naduzy-
wajace alkoholu), pacjentom ocze-
kujacym na przeszczepienie narzadu,
osobom wyjezdzajacym do miejsc
gdzie powszechnie wystepuje wiru-
sowe zapalenie watroby typu B, oso-
bom pochodzacym z miejsc, w kto-
rych powszechne jest HBV, czton-
kom rodzin mieszkajacych z osobami
nalezacymi do ktorejkolwiek z po-
wyzszych grup oraz z osobami cier-
piagcymi na ostre lub przewlekte
wirusowe zapalenie watroby typu B.

O szczepieniach powinni pomysleé

takze pracownicy poligji, strazy po-

zarnej, sit zbrojnych oraz osoby, kt6-

rych charakter pracy lub sposob zycia
moze sprzyjac zakazeniu HBV.

Dla uzyskania optymalnej ochrony
przed zakazeniem HBV konieczne
jest podanie trzech kolejnych dawek
szczepionki wg schematu:

— pierwsza dawka szczepionki
— dzien 0,

— druga dawka po miesigcu
od pierwszego szczepienia,

— trzecia dawka (koficzaca szczepie-
nie pierwotne) po 6 miesigcach od
pierwszego szczepienia.

Poza szczepieniami niezwykle waz-
na role odgrywa profilaktyka, czyli



roznego rodzaju dziatania i Srodki
stosowane w celu zapobiegania
chorobom.

Mammografia jest obrazowa me-
toda badania gruczotu piersiowego
z uzyciem promieni rentgenowskich.
Wykonywana jest specjalnym apara-
tem rentgenowskim, i pozwala na
odrdznienie poszczegdlnych struktur
oraz zmian patologicznych w sutku.

Badanie to pozwala na wczesne
rozpoznawanie i wykrywanie guz-
kéw o srednicy okoto 0,5 cm i zmian
tzw. bezobjawowych. Skutecznos§é
diagnostyczna mammografii, pota-
czona z badaniem klinicznym, oce-
niana jest na 8§0-97%.

Mammografia pozwala ponadto
na pobieranie materiatu do badania
mikroskopowego, wlasciwe ukierun-
kowanie biopsji, Srédoperacyjna
kontrole wycietego materiatu, obiek-
tywng kontrole wynikéw leczenia
chemicznego (chemioterapii) i/lub
radiologicznego raka sutka. Badanie
profilaktyczne nalezy przeprowadzaé
u kobiet od 40 roku zycia (co 2 lata),
po 50 roku zycia (raz w roku), a tak-
ze u kobiet ponizej 40 roku zycia ze
zwigkszonym ryzykiem raka sutka
(np. wystepowanie raka sutka w ro-
dzinie, dysplazja gruczotu piersiowe-
g0), przed rozpoczeciem terapii hor-
monalnej, przy podejrzeniu zmiany
w sutku (guz, wciggniecie brodawki

- Fiat dealer

lub skéry, wyciek z brodawki, ograni-
czone bole, torbiel, karcinofobia), po
pneumocystografii, jak i po 6 tygo-
dniach od naktucia torbieli w sutku,
po radio- lub chemioterapii do oceny
stopnia regresji guza sutka, w przy-
padku niejednoznacznych objawow
ropnia sutka, po amputagji sutka jako
badanie kontrolne.

Badanie nie wymaga specjalnego
przygotowania, jednakze zaleca sie,
aby przeprowadza¢ je w I fazie cyklu
miesigczkowego.

Antygen CEA wystepuje w surowi-
cy krwi u wszystkich ludzi, jednakze
jego stezenie znacznie zwicksza sie
u chorych z nowotworami przewodu
pokarmowego (watroby, trzustki, je-
lit) zwlaszcza jelita grubego. Ozna-
czanie CEA ma nie tylko warto$¢ dia-
gnostyczna, ale moze stuzyé réwniez
do oceny skutecznosci leczenia no-
wotworéw. Nalezy pamietaé, ze ba-
danie CEA stanowi jedynie pomocni-
cza metode w rozpoznawaniu raka.
Niestwierdzenie zwiekszenia stezenia
CEA nie wyklucza rozpoznania raka,
a podwyzszone warto$ci moga wyste-
powacé réwniez w innych chorobach.

Oznaczanie poziomu PSA w suro-
wicy krwi stuzy do diagnostyki raka
gruczotu krokowego, jednego z naj-
czeSciej stwierdzanych nowotworéw
u mezczyzn. Czesto$¢ wystepowania
tego nowotworu ro$nie z wiekiem,
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dlatego kazdy mezczyzna po 50 roku
zycia powinien mie¢ 0znaczony po-
ziom tego antygenu.

Ryzyko wystgpienia miazdzycy
i choroby wieficowej serca poteguje
z kolei stezenie cholesterolu w suro-
wicy krwi (zwlaszcza ze stezeniem
LDL i HDL). Obnizenie stezenia
cholesterolu o 1% powoduje zmniej-
szenie ryzyka choroby wieficowej
0 2%. U os6b z prawidlowym steze-
niem cholesterolu, jego poziom nale-
zy bada¢ przynajmniej co piec lat,
a przy wartoSciach pogranicznych —
raz w roku.

U 0s6b z podwyzszonym stezeniem
cholesterolu >240 mg% lub z warto-
(200-240
mg%) i dwoma lub wigcej czynnika-

Sciami pogranicznymi
mi ryzyka (otylos¢, siedzacy tryb zy-
cia, palenie papieroséw, nadcisnienie
tetnicze, cukrzyca, ple¢ meska, stresy,
hipertrojglicerydemia, kobiety po
menopauzie), stezenie cholesterolu
nalezy kontrolowa¢ dwa razy w roku
oraz oznaczy¢ profil lipidow.
Stwierdzenie podwyzszonego po-
ziomu glukozy we krwi na czczo po-
wyzej 120 mg% jest dowodem na
wystepowanie u pacjenta cukrzycy.
Schorzenie to nie leczone lub niepra-
widtowo leczone, moze doprowadzi¢
do wielu powiktan (choroba wiefico-
wa, zmiany w naczyniach tetniczych,
Slepota, polineuropatia). |

Jestesmy duzym dealerem,
Wygodnie zlokalizowanym.

Oferujemy wszystkie
warunki zakupu Fiata
dla pracownikéw plus
wlasne promocje*®

. dlatego warto kupowac u nas.

* zoym oplosremiem specpnine ceny
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Actual 187.143.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 21.240,00
Go* 187.143.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 23.130,00
Active 187.243.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 23.130,00
BRUSH 187.741.1 1108/54 150 6,0 3- drzwiowy 23.130,00
09 - ABS zt 1.890,00 * 025 - Klimatyzacja zt 3.150,00 * 028 - Elektr. podnosnik szyb zt 405,00 ¢ 030 - Przyciemniane szyby aterm. zt
270,00 * 082 - Przyst. pod radio zt 135,00 * 097 - Lampy p. mgielne zt 450,00 * 108 - Felgi alum. zt 1.125,00 * 112 - Wpomaganie
elektryczne kierownicy zt 1440 * 174 - Szyby boczne odchyl. zt 180,00 * 195 - Siedz. tylne dzielone zt 360,00 * 197 - Fartuchy p. btotne
kot tyln. zt 45,00 * 210 - Lakier metaliz. zt 922,50 * 211 - Tapicerka ze skory zt 2.790,00 * 213 - Autoalarm zt 900,00 * 228 - Elektr.
blokada drzwi zt 315,00 313 - Autoradio zt 1.170,00 * 380 - Dach otwierany recznie zt 882,00 * 399 - Dach otwierany elektr. - dtugi zt
1.890,00 * 431 - Kota ze stopu + opony poszerzone zt 1.305,00 * 457- Zderzaki w kolorze nadwozia zt 450,00 *500 - Poduszka
powietrzna kierowcy zt 810,00 502 - Poduszka pow. pasazera zt 990,00 * 564 - Radio z CD zt 1.440,00 718 - System audio
hi - fi z 540,00 « 833 - Przystos. do telefonu zt 270,00 * 927 - Listwy ochronne drzwi zt 135
* w standardzie zawiera opcje: 380,457, 564, 718
1,0 S FIRE 158.905.2 1000/46 140 6,3 5-drzwiowy 23.130,00
899 158.930.2 899/39 135 6,3 3-drzwiowy 19.440,00
899 158.950.2 899/39 135 6,3 5-drzwiowy 20.790,00

nowa gama 2002

* 101 - Wycieraczka szyby tylnej zt 171,00* * 210 - Lakier metal. zt 891,00 * 428 - Elektr. podn. szyb bocznych + elektr. blokada drzwi
z£1.305,00 *808 - Wyposazenie inwalidzkie zt 3.717,00

*dotyczy Uno 158.930.2 1 158.950.2

1,2 ACTUAL 188.010.2 1242/60 155 S 3-drzwiowy 26.910,00
1,9 D ACTUAL 188.011.2 1910/60 155 5,7 3-drzwiowy 36.810,00
1,2 ACTIVE 188.510.2 1242/60 155 S 3-drzwiowy 30.510,00
1,2 16v ACTIVE 188.513.2 1242/80 172 6,0 3-drzwiowy 33.210,00
1,9 JTD ACTIVE 188.517.2 1910/85 173 4,9 3-drzwiowy 41.391,00
1,2 SOUND 188.120.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 33.030,00
1,2 16V SOUND 188.123.2 1242/80 172 6,0 3-drzwiowy 35.370,00
1,2 8v DYNAMIC 188.210.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 33.030,00
1,2 16v DYNAMIC 188.213.2 1242/80 165 6,7 3-drzwiowy 35.370,00
1,2 CLASS 188.270.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 33.030,00
HGT 188.718.2 1747/130 205 8,3 3-drzwiowy 50.130,00
1,2 ACTUAL 188.040.2 1242/60 155 5,7 5-drzwiowy 28.071,00
1,9 D ACTUAL 188.041.2 1910/60 155 .0 5-drzwiowy 37.971,00
1,2 ACTIVE 188.540.2 1242/60 155 5,7 5-drzwiowy 32.031,00
1,2 16v ACTIVE 188.543.2 1242/80 172 6,0 5-drzwiowy 34.371,00
1,9 31D ACTIVE 188.547.2 1910/85 172 4,9 5-drzwiowy 42.552,00
1,2 8v DYNAMIC 188.240.2 1242/60 155 8.0 5-drzwiowy 34.191,00
1,2 16v DYNAMIC 188.243.2 1242/80 165 6,7 5-drzwiowy 36.531,00
1,2 CLASS 188.290.2 1242/60 155 S 5-drzwiowy 34.191,00
* 008 - Sterowanie zdalne otwier./zamyk. zt 405,00 ¢ 009 - ABS zt 1.980,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 063 - Regul. uktad kierow. +
reg. siedzenia kierow. mechanicznie zt 495,00 ¢ 097 - Dodat. reflektory p. mgielne zt 585,00 * 112 - Wspomag. elektr. kierownicy zt 1.710,00
* 195 - Tylna kanapa dzielona zt 360,00 ¢ 210 - Lakier metaliz. zt 1.305,00 * 213 - Autoalarm zt 1.440,00 * 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt
1.485,00 * 315 - Radio z CD zt 1.620,00 * 386 - Whud. nawigator zt5.535,00 * 400 - Dach otwierany elektr. zt 1.980,00 * 428 - Elektr. podnosz.
szyb boczn. drzwi przed. + zamek centralny zt 1.350,00 * 431 - Felgi alumin. + poszerz. opony zt 1.485,00 ¢ 451 - Autoradio kasetowe
Blaupunkt Hi-Fi zt 1.260,00 * 472 - System nawig. bazowy zt 4.950,00 * 502 - Poduszka pow. pasazera zt 990,00 ¢ 505 - Poduszki boczne zt
990,00 * 543 - Trzeci zagtwek i 3. pas bezp. zt 450,00 ¢ 564 - Radio z CD zt 1.845,00 * 565 - Zmieniarka CD zt 1.147,50 * 614 - Boczne
poduszki pow. i chron. gtowe zt 990,00 * 724 - Pack Sporting zt 1.890,00 ¢ 751 - Kit Abarth zt 2.880,00 ¢ 802 - Kolory sportowe zt 495,00
* 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 324,00 ¢ 923 - Spoiler zt 540,00 ¢ 927 - Listwy ochronne drzwi zt 238,50
PALIO WEEKEND 1,2 EL 173.262.2 1242/60 153 6,8 5-drzwiowy 34.830,00
PALIO WEEKEND 1,2 16v EL 173.263.2 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 36.630,00
PALIO WEEKEND 1,2 16v HL 173.273.0 1243/80 167 6,8 5-drzwiowy 40.050,00
PALIO WEEKEND 1,6 16v HL 173.274.0 1596/103 186 8,0 5-drzwiowy 42.660,00

* 009 - ABS z EBD zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze stopu zt 810,00
* 210 - Lakier metalizowany dla Palio zt 1.305,00 ¢ 357 - Bagaznik dachowy (relingi dachowe) zt 450,00 e 428 - Elektr. podnoszenie
szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00 ¢ 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.350,00 ¢ 507 - Whudowane radio (dod. do
gtosnikéw w standardzie) zt 810,00 * 626 - Regul. mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledZzwiowym) zt 270,00



SAMOCHODOW PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A. obowigzujacy od 2 wrzeénia 2002 r.

Ceny z upustami dla pracownikéw spotek Grupy Fiat w Polsce. Wazne w chwili oddania dwumiesiecznika do druku
Ponizsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.

Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowiazuja doptaty wg cennika opcji.
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ALBEA 1,2 16V EL 172.263.0 1242/80 167 6,8 4-drzwiowy 32.310,00
p—— 1,216v HL 172.273.0 1242/80 167 6,38 4-drzwiowy 35.820,00
: e 1,6 16v HL 172.274.0 1596/103 186 8,0 4-drzwiowy 38.430,00
M * 009 - ABS z EBD 24 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 097 - Swiatta p. mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze stopu zt 810,00 *
195 - Tylna kanapa dziel. zt 450,00 ¢ 210 - Lakier metaliz. zt 1.305,00 428 - Elektr. podnosz. szyb przednich drzwi + centr. zamek zt
1.350,00 * 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.350,00 * 507 - Wbud. radio (dod. do gtosnikéw w standardzie) zt 810,00 * 626 - Regul.
mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledZzwiowym) zt 270,00
BARCHETTA NAXOS 1,8 183.500.0 1747/130 200 8,4 2-drzwiowy 70.200,00
* 025 - klimatyzacja zt 4.230,00 * 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 630,00 * 105 - Dach metal. z tylnym oknem atermicznym z¢6.120,00
* 210 - Lakier metalizowany zt 1.260,00 * 211 - Tapicerka ze skory z£5.130,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.530,00 320 - Kierownica pokryta
skorg zt 495,00 ¢ 382 - Dach metalowy w kolorze nadwozia zt 6.885,00 ¢ 767 - Centralny zamek i elektr. sterowane lusterko zewn. zt
810,00 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 855,00 * 925 - Wind stop zt 990,00
1,2 Bz SX 119.510.0 1242/65 142 1,7 4-drzwiowy 38.790,00
1,6 16v SX 119.511.0 1596/103 168 8,6 4-drzwiowy 42.750,00
™ 1,9 D SX 119.512.0 1910/63 141 7,7 5-drzwiowy 44.100,00
1,6 16v ELX 119.711.0 1596/103 168 8,8 5-drzwiowy 45.360,00
1,9 D ELX 119.712.0 1910/63 141 7,2 5-drzwiowy 46.710,00
1,9 JTD ELX 119.713.0 1910/100 141 7,2 5-drzwiowy 49.950,00
1,6 16v Malibu 119.811.0 1596/103 168 8,8 5-drzwiowy 55.440,00
1,9 JTD Malibu 119.813.0 1910/100 141 7,2 5-drzwiowy 60.030,00
* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 621,00 « 009 - ABS zt 3.195,00 * 011 - Reg. wysokoS¢ kolumny kier.
7£315,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.410,00 * 041 - Elektryczne podgrzewanie lusterka zt 468,00 * 044 - Obrotomierz zt 225,00 ¢ 055 -
Dodatkowe drzwi boczne przesuwane zt 1.260,00 ¢ 082 - Przyst. pod radio zt 423,00 * 097 - Lampy przeciwmgielne zt 585,00 ¢ 108 -
Felgi aluminiowe 14" zt 1.215,00 ¢ 148 - Tylna lampa podn. do gory (z wycieraczka szyby tylnej) zt 378,00 ¢ 195 - Siedzenie tylne
dzielone zt 513,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.305,00 ¢ 297 - Siedz. przed.z reg. zt 450,00 ¢ 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt
1.395,00 ¢ 453 - Ogrzewane siedzenie kierowcy zt 423,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.080,00 ¢ 505 - Poduszka
powietrzna boczna zt 1.215,00 ¢ 508 - Systemy wspc jace przy park iu zt 900,00 * 564 - Autoradio z odtwarzaczem ptyt
kompaktowych zt 1.710,00 ¢ 585 - Przes. dach zt 1.395,00 ¢ 627 - Siedzenie przednie kierowcy z podtokietnikiem zt 405,00 * 747 -
Fartuchy p. btotne przed. zt 180,00 * 747 - Fartuchy p. btotne przed. zt 162,00 * 833 - Przyst. do telefonu zt 288,00 ¢ 997 - Podwyzszony
dach zt3.690,00
MULTIPLA SX 186.211.0 1581/103 170 8,6 5-drzwiowy 61.110,00
JTD 110 SX 186.231.0 1910/105 170 6,4 5-drzwiowy 67.050,00
m L + 125 - Swiatta p. mgielne + sprysk. reflekt. zt 1.035,00 « 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zt 2.880,00
= e 210 - Lakier metalizowany zt 1.620,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.440,00 ¢ 269 - Nawigacja sateliterna zt 5.850,00
* 313 - Radio + Pakiet Radio zt 1.620,00 * - Radio + Pakiet radio zt 1.620,00 * 386 - Nawigacja satelitarna 8.730,00 ¢ 413 - Pakiet Audio
(6 gtosnikéw + przyst. pod tel. kom.) zt 765,00 ¢ 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zt 1.620,00 ¢ 441 - Lusterka sterowane
elektr. i podgrzewane zt 405,00 ¢ 465 - Lodéwka zt 450,00 ¢ 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 1.170,00 ¢ 508 - Czujnik odlegtosci
dla biegu wstecznego zt 540,00 * 564 - Radio ze zmieniaczem CD - Pakiet audio zt 3.780,00 * 576 - Podwéjny otwierany dach zt 4.950,00
* 671 - Pakiet wielofunkc. (schowek pod siedzeniem przedn. prawym + kieszenie w oparciach siedz. + siedz. przesuwane) zt 450,00 ¢
673 - Pakiet bagaznika (pétka tylna + wtyczka 12V) zt 315,00
ULYSSE ULYSSE 2.0 16v 179.111.0 1997/136 185 9,1 5-drzwiowy 85.500,00
ULYSSE 2,0 JTD 16v 179.115.0 1997/109 174 7,0 5-drzwiowy 93.600,00
‘ ULYSSE DYNAMIC 2,2 JTD 16v 179.317.0 2179/128 182 1,4 5-drzwiowy 108.000,00
ULYSSE EMOTION 2,2 JTD 16v 179.617.0 2179/128 182 14 5-drzwiowy 116.910,00

* 064 - Superblokada zt 270,00 ¢ 070 - Zaciemniane tylne szyby zt 450,00 * 087 - 3 rzad siedzien (2+3+2 razem 7 migjsc) zt 2.340,00 ¢ 102
- Spryskiwacze reflektoréw zt 900,00 * 108 - Felgi aluminiowe 15” zt 1.350,00 * 119 - Siedzenie kierownicy el. requl. podgrzew. z pamiecia zt
1.440,00 * 131 - Sztywna potka z tytu (dla 6,7 lub 8 miejsc) zt 450,00 * 140 - Klimatyzacja automatyczna dwustrefowa zt 1.170,00 * 210 -
Lakier metalizowany zt 1.800,00 ¢ 211 - Skérzane siedzenia - przed. obrotowe i podgrzewane zt 5.400,00 ¢ 224 - Superblokada + system
antynapadowy zt 990,00 ¢ 230 - Reflektory ksenonowe i spryskiwacze reflektoréw zt 2.610,00 ¢ 320 - Kierownica i gatka zmiany biegéw pkryta
skéra zt 270,00 * 3559 - Relini dachwoe poprzeczne zt 630,00 * 381 - Zabezpieczenie przestrzeni bagazowej zt 450,00 * 392 - ESP - kontrola
stabilnosci pojazdu + ASR + MSR zt 2.250,00 * 416 - Tempomat CRUISE CONTROL zt 720,00 * 433 - Felgi aluminowe 15" zt 2.250,00 * 440 -
Fotele przednie obrotowe zt 990,00 * 447 - Czujnik cisnienia powietrza (tylko z felgami aluminiowymi) zt 450,00 ¢ 452 - Przednie fotele
podgrzewane zt 540,00 * 493 - Elektrycznie regulowane drzwi boczne zt 2.700,00 ¢ 508 - Czujnik parkowania zt 1.800,00 565 - Zmieniarka
CD zt1.350,00 * 628 - Potrdjne elektryczne okno dachowe zt 4.950,00 * 632 - Szyby elektryczne dla 2 rzedu, elektr. blokada drzwi zt 810,00
* 659 - Zastona przeciwstoneczna dla 3 rzedu i dla tylnej szyby zt 180,00 « 897 - Fotele lotnicze (2+2+2 razem 6 miejsc) zt 2.070,00 * 903 -
System CONNECT NAV zt4.050,00 * 904 - System CONNECT NAV z wyswietlaczem kolorowym 7” zt6.300,050 * 965 - Kanapa w 3 rzedzie siedzen
(2+3+3 razem 8 miejsc) zt 2.340,00 * 40 - Pakiet superwidocznosc zt 1.350,00 * 40F - Pakiet skorzano - elektyczny zt 6.300,00
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1,2 16v ACTUAL 192.300.0 1242/80 172 6,3 3-drzwiowy 41.040,00
1,6 16v ACTUAL 192.301.0 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 44.910,00
1,9 J1D 80 ACTUAL 192.3Q7.0 1910/80 172 54 3-drzwiowy 49.410,00
1,2 16v ACTIVE 192.310.0 1242/80 172 6,3 3-drzwiowy 44.910,00
1,6 16v ACTIVE 192.311.0 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 47.250,00
1,9 31D 80 ACTIVE 192.317.0 1910/80 172 5,4 3-drzwiowy 51.750,00
1,9 JTD 115 ACTIVE 192.318.0 1910/115 192 53 3-drzwiowy 55.350,00
1,6 16v DYNAMIC 192.321.0 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 49.050,00
1,8 16v DYNAMIC 192.322.0 1747/133 202 8,0 3-drzwiowy 52.650,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.328.0 1910/115 192 55 3-drzwiowy 58.140,00
2,4 20v ABARTH 192.334.0 2446/170 215 9,7 3-drzwiowy 75.870,00
1,2 16v ACTUAL 192.5Q0.0 1242/80 172 6,3 5-drzwiowy 42.750,00
1,6 16v ACTUAL 192.501.0 1596/103 185 7,3 5-drzwiowy 46.620,00
1,9 31D 80 ACTUAL 192.5Q7.0 1910/80 172 54 5-drzwiowy 51.120,00
1,2 16v ACTIVE 192.510.0 1242/80 172 6,3 5-drzwiowy 46.620,00
1,6 16v ACTIVE 192.511.0 1596/103 183 1,5 5-drzwiowy 48.960,00
1,9 31D 80 ACTIVE 192.517.0 1910/80 172 5,4 5-drzwiowy 53.460,00
1,9 JTD 115 ACTIVE 192.518.0 1910/115 190 5.4 5-drzwiowy 57.060,00
1,6 16v DYNAMIC 192.541.0 1596/103 183 7,5 5-drzwiowy 50.760,00
1,8 16v DYNAMIC 192.542.0 1747/133 200 8,1 5-drzwiowy 54.360,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.548.0 1910/ 115 190 5,4 5-drzwiowy 59.850,00
2,4 20v ABARTH 192.554.0 2446/170 213 9,8 5-drzwiowy 77.580,00
* 008 - Sterow. zdalne otwier./zam. drzwi zt 405,00 * 023 - Klimatyzacja/ Szyby elektr. podnoszone tylne zt 630,00 * 025 - Klimatyzacja zt
4.050,00 * 108 - Felgi alum. 15” z£ 900,00 ¢ 140 - Atomat. klim. dwustrefowa zt 5.850,00 ¢ 140 - Atomat. klim. dwustref. (doptata do OPT 025) zt
1.800,00 * - Dodatkowy podgrzewacz temp. wnetrza /dla silnika diesla/ zt 360,00 ¢ 205 - Autonom. ogrzewacz Webesto zt 2.340,00 ¢ 210 - Lakier
metalizowany zt 1.620,00 * 211 - Tapicerka ze skory z£ 5.400,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.350,00 * 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.700,00 * 245 -
Skorzana kierow. z 6 przyciskami zt 540,00 ¢ 256 - Pojemnik CARGO w bagazn.zt 135,00 * 278 - 2 zintegr. foteliki dziec. zt 900,00 ¢ 295 - Sidzenie
pasaz. sktadane w stolik zt 315,00 ¢ 320 - Kierow. pokryta skéra zt 405,00 * 350 - Pakiet zimowy 1.080,00 ¢ 392 - ESP - kontrola stabilnosci poj.
2£2.250,00 * 400 - Dach otwierany elektr. SKY WINDOW zt 3.600,00 ¢ 412 - Tempomat radarowy CRUISE CONTROL zt 3.600,00 416 - Tempomat
CRUISE CONTROL zt 1.800,00 * 431 - Felgi alumin. i poszerzone opony 205/55/16 zt 1.800,00 * 435 - Felgi alum. i poszerz. opony 215/45/17 zt
2.700,00 * 454 - Regulacja wysok. siedzenia pasaz. zt 315,00 * 469 - Siedzenia tylne pochyl. i przesuw. niezal. zt 1.170,00 ¢ 501 - Elektr. ster.
siedzenia przednie z funkcja pamieci zt 3.240,00 * 510 - Tylne poduszki boczne zt 1.350,00 * 564 - Radio z CD/doptata do radia kaset. zt 450,00 ¢
41A - Radio z CD i MP3/ doptata do radia stand. zt 765,00 ¢ 565 - Zmieniacz CD w schowku przed pasazerem zt 1.260,00 ¢ 579 - Easy Go zt 1.530,00
709 - Skérzana kierownica z 11 przyciskami zt 720,00 ¢ 711 - Sterowanie gtosem systemem audio zt 900,00 ¢ 718 - System Hi-Fi z subwooferem
2t1.350,00 * 802 - Lakier sportowy zt 540,00 * 904 - System CONNECT NAV z wyswietl. kolorowym 7“ zt7.200,00 ¢ 914 - Pakiet COMFORT 1/czujnik
parkowania, deszczu, i automat. Swiatta zt 1.170,00 * 926 - Spoilery boczne (tylko do wersji 3-drzwiowej) zt 450,00
Weekend 100 16V SX 185.900.1 1581/103 185 8,2 5-drzwiowy 46.350,00
Weekend JTD 110 SX 185.904.1 1910/110 186 55 5-drzwiowy 54.450,00
* 008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi zt 414,00 * 023 - Szyby elektr. podnoszone tylne zt 675,00 ¢ 025 - Klimatyzacja
automatyczna zt 4.365,00 ¢ 097 - Reflektory przeciwmgielne zt 675,00 125 - Swiatta przeciwmgielne + spryskiwacz reflektorow
z£1.125,00 * 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zt 990,00 * 210 - Lakier metal.zt 1.620,00 * 211 - Tapicerka ze skéry zt 7.470,00
¢ 213 - Autoalarm zt 1.530,00 * 386 - Nawigacja satelitarna zt 8.640,00 ¢ 400 - Dach otwierany elektrycznie zt 2.610,00 ¢ 414 -
Autoradio extra serie zt 1.485,00 * 431 - Felgi aluminiowe i poszerzone opony zt 1.575,00 ¢ 452 - Ogrzewane siedzenia przednie
z£ 585,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.125,00 *505 - Poduszka powietrzna boczna zt 1.260,00 564 - Radio High z CD
7 2.340,00* 656 - Pakiet dla niepalacych zt 0,00 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 360,00
1100 MPI 287.970.1 1108/54 145 5,6 3-drzwiowy 23.310,00
025 - Klimatyzacja zt 3.600,00 028 - Elektryczny podnosnik szyb bocznych zt 495,00 * 030 - Szyby atermiczne zt 225,00 ¢ 082 - Przyst. pod
radio zt 270,00 * 097 - Lampy przeciwmgielne zt 405,00 * 112 - Wspomaganie elektr. kierownicy 1.395,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.215,00 * 228 -
Elektryczna blokada drzwi z£ 450,00 * 313 - Autoradio zt 1.125,00 * 500 - Poduszka powietrzna kierowcy zt 1.215,00 502 - Poduszka powietrzna
pasazera zt 1.215,00 * 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 256,50
1,2Bz 288.830.0 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 30.690,00
19D 288.831.0 1910/60 155 5,7 3-drzwiowy 37.710,00
1,931D 288.837.0 1910 /85 173 4,9 3-drzwiowy 40.410,00

* 009 - ABS zt 1.980,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 063 - Regulowany uktad kierownicy + reg. siedz. kierow. mechanicznie zt 495,00 ¢ 097 -
Dod. reflektory p. mgielne zt 585,00 104 - Wspom. elektr. kierownicy zt 585,00 ¢ 112 - Wspom. elektr. kierownicy 1.710,00 ¢ 197 - Fartuchy
przeciwbtotne tylne zt 45,00 * 210 - Lakier metaliz. zt 1.215,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.440,00 * 414 - Radio samochodowe zt 1.080,00 * 428 -
Elektryczny podnosnik szyb + centr. zamek zt 1.350,00 ¢ 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 990,00 ¢ 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 990,00
* 524 - Zaslepka w kolorze sam. zt 585,00 ¢ 526 - Zaslepka okien bocz. zt 405,00 * 927 - Listwy ochr. drzwi zt 238,50
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PALIO WEEKEND = 158y 277.312.1 1242/60 153 7,0 5-drzwiowy 35.910,00
VAN 1,216V EL 277.313.1 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 37.710,00
1,216v AL 277.323.1 1242/80 167 6,38 5-drzwiowy 41.220,00
1,6 16v AL 277.324.1 1596/103 186 8,1 5-drzwiowy 43.920,00

* 009 - ABSz EBD z¢2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze stopu zt 810,00 * 210 - Lakier
metalizowany zt 1.170,00 « 357 - Bagaznik dachowy (relingi) zt 450,00 * 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00
* 626 - Siedzenie kierowcy regulowane mech. zt 270,00

DOBLO CARGO 1,2 223.110.0 1242/65 142 7,7 3-drzwiowy 38.250,00
1,2 przeszklony 223.210.0 1242/65 142 1,7 3-drzwiowy 39.330,00
1,9D 223.112.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 43.380,00
1,9 D przeszklony 223.212.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 44.460,00
1,6 16v SX 223.311.0 1596/103 168 8,6 4-drzwiowy 44.910,00
1,9 D SX 223.312.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 45.990,00
1,9J1D SX 223.313.0 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 49.680,00
1,6 16v SX przeszklony 223.411.0 1596,/103 168 8,6 4-drzwiowy 45.990,00
1,9 D SX przeszklony 223.412.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 47.070,00
1,9 JTD SX przeszklony 223.413.0 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 50.760,00
Combi 1,6 16v SX 223.611.0 * 1596/103 168 8,6 4-drzwiowy 45.810,00
Combi 1,9 D SX 223.612.0 * 1910/63 141 1,1 4-drzwiowy 47.250,00
Combi 1,9 JTD SX 223.613.0 * 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 50.580,00
* Combi 5 - miejsc. VAN * 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 621,00 * 009 - ABS zt3.195,00 * 011 - Regul. wys. kolumny kierownicy zt 315,00 ¢ 025 - Klimatyzacja
z komologacja ciezarowa 7t 4.410,00 * 041 - Elektryczne podgrzewanie lusterka zt 468,00 * 044 - Obrotomierz zt 225,00 * 055 - Dodatkowe drzwi boczne przesuwane zt
i powyzszona tadownoscig 1.035,00 * 082 - Przystosowanie pod radio zt 333,00 * 097 - Lampy przeciwmgielne zt 585,00 ¢ 194 - Krata zabezp. kierowce przed
do 675 kg przemieszczaniem sig tadunku zt 360,00 ¢ 201 - Ruchoma dzielona przegroda do wysok. pasa bezp. zt 648,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.080,00

* 297 - Siedzenie przednie pasazera z regul. wzdtuzna i pochyl. oparcia zt 450,00 * 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt 1.395,00 * 360 - Podwyzszony
dach zt 3.690,00 * 428 - Elektr. opuszczane szyby + centralny zamek zt 990,00 * 453 - Ogrzewane siedzenie kierowcy zt 423,00 ¢ 502 - Poduszka
powietrzna pasazera zt 1.080,00 ¢ 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 1.215,00 ¢ 508 - Systemy wspomagajace przy parkowaniu zt 900,00 ¢ 519
- Tylne drzwi boczne, dwuskrzydtowe, asymetryczne, oszklone zt 288,00 ¢ 523 - Drzwi boczne przesuwane zt 1.035,00 * 564 - Autoradio
z odtwarzaczem ptyt kompaktowych zt 1.710,00 ¢ 585 - Przesuwany dach zt 1.395,00 ¢ 621 - Sktad. siedz. pasazera z oparciem, po ztozeniu tworz.
stolik zt 423,00 e« 627 - Siedzenie przednie kierowcy z podtokietnikiem zt 405,00 ¢ 747 - Fartuchy przeciwbtotne przednie zt 180,00 ¢ 798 -
Wyktadzina przestrzeni bagaz. zt 288,00 * 833 - Przystosowanie do telefonu zt 288,00 « 943 - Zwigksz. tadowno$¢ 800 kg zt 990,00 * 997 -
Podwyzszony dach zt3.690,00

SCUDO FURGON 1,9 D EL 222.245.0 1867/69 138 8,0 10q furgone 60.750,00
FURGON przeszklony 1,9 D EL 222.445.0 1867/69 138 8,0 10q furgone 62.550,00
FURGON 2,0 JTD 222.284.0 1997/109 165 6,4 10q furgone 70.110,00
FURGON przeszkl. 2,0 16v EL 222.415.0 1997/136 175 9,0 10q furgone 62.370,00

* 008 - Zdalne sterow. otw./zam. drzwi zt 405,00 * 009 - ABS zt4.500,00 * 025 - Klimatyzacja zt4.050,00 * 028 - Elektr. podnosnik szyb przednich
7t 648,00 ¢ 029 - Szyba tylna ogrzewana zt 495,00 ¢ 041 - Elektr. podnosnik szyb + lusterka boczne elektr. i podn. zt 1.125,00 ¢ 102 - Spryskiwacz
reflekt. zt 513,00 ¢ 186 - Trzecie miejsce w kabinie zt 450,00 ¢ 210 - Lakier metaliz. zt 630,00 ¢ 451 - Autoradio zt 1.170,00 ¢ 452 - Przednie
siedzenia podgrzew. zt 378,00 ¢ 500 - Poduszka pow. kierowcy zt 1.440,00 * 513 - Drugie drzwi boczne przes. zt 1.305,00 ¢ 519 - Tylne podw. drzwi
oszklone zt 198,00 ¢ 520 - Prawe drzwi boczne przes. i oszklone zt 198,00 « 521 - Para bocznych drzwi przes. i oszklonych zt 1.440,00 * 647 -
Szyby boczne przesuwane zt 243,00 ¢ 717 - Autoradio Extra seria zt 1.485,00 * 747 - Fartuchy p. btotne két przednich zt 162,00
* 950 - Regul. pojedyncze siedzenie pasazera zt 198,00 * 963 - State szyby boczne w przedn. czesci przestrz. tadunk. zt 198,00

FURGON

DUCATO 2,0 BZ KROTKI 2850mm 243.3L1.0 1998/110 144 12,8 4-drzwiowy 62 460,00
2,0 JTD KROTKI 2850mm 243.3L2.0 1997/84 136 8,7 4-drzwiowy 66 510,00
2,3 JTD KROTKI 2850mm 243.3L3.0 2286/110 149 7,8 4-drzwiowy 71 370,00
2,0 JTD S$REDNI 3200mm 243.4L2.0 1997/84 136 9,0 4-drzwiowy 70 020,00
2,3 JTD SREDNI 3200mm 243.4L3.0 2286/110 149 7,8 4-drzwiowy 74 070,00
2,0 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 243.4G2.0 1997/84 136 9,0 4-drzwiowy 72 900,00
2,3 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 243.4G3.0 2286/110 149 7,8 4-drzwiowy 76 950,00
2,0 BZ SREDNI 3200mm 244.411.0 1998/110 144 12,8 4-drzwiowy 68 220,00
2,0 JTD SREDNI 3200mm 244.412.0 1997/84 140 9,0 4-drzwiowy 72 270,00
2,3 JTD SREDNI 3200mm 244.413.0 2286/110 149 7.8 4-drzwiowy 76 320,00
2,0 BZ PODW. DACH SREDNI 3200mm 244.4G61.0 1998/110 144 12,8 4-drzwiowy 71 100,00
2,0 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 244.461.0 1997/84 136 9,0 4-drzwiowy 75 150,00
2,3 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 244.4G3.0 2286/110 149 7,8 4-drzwiowy 79 200,00
2,8 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 244.4G5.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 81 900,00
2,8 JTD POD. DACH 4x4 SREDNI 3200mm 241.4G5.0 2800/127 152 9,8 4-drzwiowy 107 460,00
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DUCATO

Powyzsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.

Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowiazuja doptaty wg cennika opcji.
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FURGON
2,0 BZ PODW.DACH DLUGI 3700mm 244.5G1.0 1998/110 135 13,0 4-drzwiowy 73 800,00
2,3 JTD PODW. DACH DLUGI 3700mm 244.5G3.0 2286/110 149 81 4-drzwiowy 81 900,00
2,8 JTD PODW. DACH DLUGI 3700mm 244.5G5.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 84 600,00
2,3 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 245.4G3.0 2286/110 149 9,6 4-drzwiowy 83 610,00
2,8 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 245.4G5.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 85500,00
2,8 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 245.5G3.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 86 310,00
2,8 JTD PODW. DACH DEUGI 3700mm 245.,565.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 88200,00
CABINATO
2,0 JTD 110 KROTKI 2850 mm 243.3C2.0 1997/84 128 8,7 2-drzwiowy 60 120,00
2,0 JTD 110 KROTKI 3200 mm 243.4€2.0 1997/84 128 8,7 2-drzwiowy 62 820,00
2,0 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.4C2.0 1997/84 128 9,0 2-drzwiowy 65 880,00
2,3 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.4(3.0 2286/110 143 81 2-drzwiowy 69 930,00
2,3 JTD MAXI DUGI 3700 mm 245.5C3.0 2286/110 143 - 2-drzwiowy 74 340,00
2,8 JTD MAXI DEUGI 3700 mm 245.505.0 2800/127 148 - 2-drzwiowy 76 860,00
2,8 JTD MAXI DLUGI 3700 mm 245.5D5.0 2800/127 148 - 2-drzwiowy 80010,00
2,8 JTD MAXI PRZEDEUZONY 4050 mm 245.6(5.0 2800/127 148 9,6 2-drzwiowy 78 750,00
0SOBOWY/AMBULANS
2,3 JTD 110 KROTKI 2850 mm 8/9 os. 243.3P4.0 2286/110 149 7,8 4-drzwiowy 80 820,00
2,8 JTD 110 KROTKI 2850 mm 8/9 os. 243.3P6.0 2800/127 152 9,3 4-drzwiowy 83 250,00
2,3 JTD 150 PODW. DACH 2850 mm 8/90s.  243.4Q4.0 2286/110 149 81 4-drzwiowy 88 650,00
2,8 JTD 150 PODW. DACH 2850 mm 8/90s.  243.4Q6.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 91 080,00
2,8 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.4Y6.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 79 740,00
2,3 JTD 150 SREDNI 3200 mm 5/6 os. 244.4K4.0 2286/110 149 81 4-drzwiowy 81 630,00
2,8 JTD 150 $REDNI 3200 mm 5/6 os. 244.4K6.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 84150,00
2,3 JTD PODW. DACH SREDNI 3200 mm 5/6 0s. 244.434.0 2286/110 149 81 4-drzwiowy 83700,00
2,8 JTD PODW.DACH SREDNI 3200 mm 5/6 0s. 244.436.0 2800/127 152 9,6 4-drzwiowy 86 220,00
2,8 JTD MAXI 3700 mm 15 os. 245.5M6.0 2800/127 152 - 4-drzwiowy 103 770,00
BUSINESS
FURGON 2,0 JTD KROTKI 2850mm 243.3L2.0 1997/84 128 8,7 4-drzwiowy 59 310,00

* 007 Aut. skrz. bieg. zt 8.910,00 * 008 Ster. zdalne otw./zam. zt 405,00 * 015 ASR zt 540,00 * 016 ABS zt 2.160,00 * 025 Klimat. man. zt4 500,00
025 Klimat. man. dla wers. osob. zt9 000,00 * 028 Elektr. podn. szyb drzwi przed. zt 648,00 * 029 Szyba tylna ogrzew. zt 486,00 * 030 Szyby aterm. zt
315,00 * 033 WskaZ. poz. oleju silnik. zt 135,00 * 036 Zwiek. ramie lust. zewn. zt 180,00 * 041 Dwa lust. elektr. reg. £ 810,00 * 042 Kit mont. 2350
mm zt 180,00 * 055 Drzwi boczne przes. po stronie kier. zt 1.080,00 ¢ 062 Zaw. tylne extra seria zt 540,00 ¢ 072 Inst. do radia z£0,00 ¢ 077 Zaw. tylne
z podw. resorami z¢ 720,00 * 078 Czujnik martwego pola w lust. bocz. z1.350,00 * 081 Przyst. do mont. dodatk. akumul. z£ 225,00 * 082 Ins. do radia
/kable+antena+gtosnik/ zt 315,00 ¢ 089 Alternator wzmoc. + HEAT FLANGE zt 630,00 * 097 Swiatta przeciwmg. zt 540,00 * 102 Wycier. refl. zt 540,00
133 Autom. ogrz. WEBASTO z progr. zt 2.295,00 * 141 Opony wzmoc./do trans. ciezk./ zt 360,00 * 143 Opony do CAMPING CAR zt 702,00 * 169 Red.
biegéw zt 7 200,00 * 197 Fart. przeciwbt. két tyln. 45,00 * 200 Dod. ogrz. zt 675,00 * 204 Dod. klim. zt 4 500,00 ¢ 205 Ogrz. WEBESTO zt 3.195,00 ©
210 Lakier metal. zt 1.080,00 ¢ 213 Autoalarm wol. zt 1.080,00 ¢ 245 Ster. radioodt. w kierow. zt 360,00 * 263 Syst. telemat. /L1/ z£5.040,00 ¢ 269
Radionaw. /L2/ zt6.030,00 * 288 Skrz. do CABINATO zt5.850,00 ¢ 309 Wyt. akum. 657,00 * 316 Kamera do widoku wst. zt 1.485,00 * 360 Podw. dach
2£2.700,00 * 361 Zabezp. przes. fad. (lekkie) zt 0,00 ¢ 381 Zab. przest. tad. zt 1.440,00 * 414 Autoradio HIGH zt 1.395,00 * 416 Cruise control zt
1.170,00 * 428 Elektr. podn. szyb przed. + centr. zamek zt 1.125,00 ¢ 451 Autoradio pods zt 1.125,00 * 453 Podg. siedz. kier. 405,00 * 465 Lod6wka zt
1.260,00 * 467 Dod. schow. pom. siedz. kier. i pas. zt 450,00 * 475 Uchwyt na drab. i ost. szyb tyl. zt 405,00 * 500 Pod. pow. kier. zt 0,00 ¢ 502 Pod.
pow. pas. £ 1.170,00 ¢ 505 Bocz. pod. pow. zt1.170,00 * 508 Syst. wsp. przy park. z£855,00 * 519 Tyl. podw. drzwi oszkl. 0,00 ¢ 520 Drzwi bocz. przes.
i0szkl. zt 180,00 * 526 Wyp. okien bocz. zt 180,00 * 527 Drzwi bocz. przes. elektr. zt 2.700,00 * 563 Chow. st. dla p. drzwi bocz. przes. zt 1.800,00 *
619 Drzwi tylne otw. 270° zt 720,00 * 633 Szyby bocz. przes. /3 rzad/ zt 720,00 ¢ 640 Siedz. kier. amort. zt 1.800,00 * 644 Szyby bocz. przes. /2 rzad/
2£360,00 650 Tachograf zt 2.250,00 ¢ 728 Tapic. wel. zt 450,00 ¢ 742 Belka tylna, kosz na koto zap. zt 0,00 * 747 Fart. pbtot. kot przed. zt 162,00 ¢
782 Akum. wzm. zt 90,00 * 802 Lakier extras. do zam. flot. zt 900,00 * 923 Gniazdo 12V w przes. {ad. zt 45,00 * 833 Inst. pod tel. kom. zt 180,00 ©
839 Kieszen po str. pas. zt 45,00 ¢ 845 Zam. schow. w des. rozd. zt 90,00 * 878 Kotpaki zt 162,00 ¢ 903 Syst. tel. z naw. pikt. /L3/ zt6.930,00 * 904
Syst. tel. z naw. pikt. /L4/ z£9.000,00 * 916 Ogran. przes. zt 135,00 * 939 Blok. dyf. zt 2.700,00 * 965 3 rzad siedz. z poch. oparc. zt 1.800,00 * 983
Drazek stab. zt 180,00



Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

1. Fiat Polska Sp. z o.0.

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6075350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

stan na 30 listopada 2002 r.

reprezentacja i koordynacja
dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

produkcja
samochodéw osobowych

3. Teksid Iron Poland Sp. z o.0.

Ul. Cigzarowa 49, Skoczéw
Tel. (0-33) 8538215, Fax (0-33) 8532964
Prezes: Riccardo Tarantini

produkcja odlewéw zeliwnych
dla przemystu samochodowego

4. CNH Polska Sp. z 0.0.

Ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrektor Generalny: Janusz Majchrzak

produkcja
maszyn rolniczych

5. Magneti Marelli Poland SA

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
cze$ci samochodowych

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340

joint venture z firmq Bosch;
produkcja czesci

6. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzgdu: Adriano Fontana samochodowych
Ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gérnicza .
Tel. (0-32) 7627057, Fax (0-32) 7627058 produkcja

7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z o.0.

Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

cze$ci samochodowych

8. Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z o.0.

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
czesci samochodowych

9. Comau Poland Sp. z 0.0.

Ul. Turyniska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono

produkcja i obstuga urzgdzen
dla przemystu samochodowego

10. FiatAvio Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134012, Fax (0-33) 8132128
Prezes Zarzqgdu: Leonardo Caroni

prace rozwojowo-badawcze
w zakresie produkiéw lotniczych

11. Iveco Poland Sp. z o.0.

Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Prezes Zarzqdu: Natale Rigano

import i sprzedaz samochodéw
dostawczych i ciezarowych

12. Business Solutions Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33)8134222, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

administracja ksiegowa,
personalna i ptace

13. ITS-GSA Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134044, Fax (0-33) 8134043
Prezes Zarzqdu: Gian Nicola Censi

ustugi
softwarowe i hardwarowe

14. Ingest Segim Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134018, Fax (0-33) 8135444
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

zarzqdzanie i utrzymanie
nieruchomosci

15. Sadi Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
Prezes Zarzqdu: Carlo Gatto

ustugi celne

16. Fiat Bank Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzqdu: Andrzej Bgk

ustugi bankowe

17. Fiat Finance Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074825, Fax (0-22) 6074853-54
Prezes Zarzqdu: Bernardo Gandolfo

ustugi
faktoringowe i leasingowe

18. Fiat Ubezpieczenia Majgtkowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
majgtkowe

19. Fiat Ubezpieczenia Zyciowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
na zycie

20. SIRIO Polska Sp. z 0. o.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzqdu: Mario Liberale

ochrona oséb, mienia
i ochrona przeciwpozarowa
oraz transport sanitarny

21. MIDAS Polska Sp. z 0. o.

Ul. Zwirki i Wigury 81, 02-091 Warszawa
Tel. (0-22) 6686431, Fax (0-22) 6686437
Prezes Zarzqdu: Jerzy Kaczmarek

naprawa samochodéw
i sprzedaz czesci zamiennych

Joint Ventures

1. Fiat-GM Powertrain Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Dyrektor Generalny: Tadeusz Swierczek

produkcja
silnikéw i skrzyn biegéw
do samochodéw

2. GM-Fiat Worldwide Purchasing Poland Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988
Dyrektor: Giancarlo Motto

zakupy materiatéw posrednich
i bezposrednich do produkgji
samochodéw




FIAT PUNTO. 5
POCHWAL SIE WSZYSTKIM.

Sq rzeczy, ktérymi nie mozesz przestaé sie chwalié. Fiat Punto ma ich mnéstwo.
Gama 5 siinikéw, a wiréd nich dynamiczny | ekonomiczny siinik 1.9 JTD 85 KM.
Szeét wersji wyposaienia, a w nich miedzy innymi: dwustopniowe wspomaganie
kierownicy, radio z CD, 6 gloénikéw oraz 100-watowy subwoofer,

komputer pokladowy i nawet 6 poduszek powietrznych.

Wszystko to dopasowane de Twoich potrzeb.

Wybierz Punto dla siebie i pochwal sie wszystkim.

CENA JUZ OD 27 900 Zt ALBO PAKIET UBEZPIECZEN ZA DARMO!

Oferto ograniczona w cxasie. Stcxegély v dealerdw.

t.'l.il.l.lu.}l.ﬂﬂt.pi
i ‘J
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