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Fiat Stilo: 6 poduszek p

bocene oraz 2 kurtyny chronigee glowy. ABS z EBD, system kontroli trakcji w czasie pr
przeciwposlizgowe] MSH. System redukujacy droge hamowania BAS, system kontroli stabil

w kategorii 2 tylne poduszki boczne.™ Zastanawiasz sig pewnie, czy mozesz sobie na niego pozw
juz od 45 600 21. Informacje o opcjach | wypasazeniu dostepne u dealerdw.,

SRR Dostepny juz od 45 600 zi.
Rewelacyjny kredyt juz od 599 zt miesiecznie.

Szczegoly u dealerow Fiata — przyjdz i sprawd? inne mozliwosci kredytowe.

+ 2 nowe tylne

IFat Bank Polska 5.A.

o080 - 191912 v fiatstilo. pl

| P polassenia - Edna jedooelks laryBacyjta TP A
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0 tym sie méwi
Ze Swiata Fiata

Chwila refleksji:
Antoni Szymanowski

Spotkanie akcjonariuszy Fiata
10 lat Fiat Auto Poland
Fiat Stilo dla Matysza

: Wywiad z prezese gt
Enrico Pavoni

0 inwestycjach w FA Powertrain
Polska méwi T. Swierczek

Silnik JTS z Pratola Serra
Rolnictwo i satelity
Comau wyprzedza mysla
Iveco na szlaku faraonéw
Dojrzeli w Piemoncie

12 Rodzinny Rajd Rowerowy

Ekonomia:
Globalne ryzyko na stole

Video:
Mito$¢ i batalistyka
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0 tym sie mowi

Cantarella zegna sie z Fiatem

Dyrektor Generalny i Petnomocny Fiata, Paolo Cantarella, 10 czerwca
spotkat sie z Honorowym Prezesem Giovanni Agnelli oraz z Prezesem
Paolo Fresco, ktérych powiadomit o zamiarze ztozenia dymisji z zaj-
mowanego stanowiska oraz z funkcji doradcy spétki. Giovanni Agnelli
oraz Paolo Fresco przyjeli dymisje Cantarelli, dziekujac mu jednocze-
Snie za 25 lat pracy dla spétki. Tego samego dnia Zarzad Fiata przyjat
dymisje Paolo Cantarelli i zwrdcit sie do Prezesa Fresco o objecie obo-
wiazkow Dyrektora Generalnego i Petnomocnego.

Giovanni Agnelli powiedziat: ,Decyzja Paolo Cantarelli bardzo mnie
zasmuca, poniewaz z jego osobg zwigzane s jedne z najpiekniejszych
chwil naszego przedsiebiorstwa w ostatnim dziesiecioleciu: rozwéj
Fiata Auto na poczatku lat 90., a takze ekspansja przedsiebiorstwa

na rynki catego $wiata. Decyzja o odejsciu powzieta w tak
przetomowym okresie jest godna pochwaty. Pragne mu podziekowaé
za prace, profesjonalizm i za jego szlachetno$¢, takze wimieniu
wszystkich pracownikéw Fiata”.

e - L bl .

Dolce Vita
magaz¥n
sympatykow
lata
Do niniejszego numeru FWN
dotaczono pierwszy numer
magazynu sympatykéw Fiata
- Dolce Vita. Kwartalnik ten
wysytany jest bezposrednio

do wszystkich klientéw

Fiata, z pewnoscig wiec wielu z Paristwa otrzymato juz go do
domu w potowie maja. Poprzez Dolce Vita Fiat Auto Poland
pragnie nawiaza¢ bardziej bezposredni kontakt z wtasciciela-
mi samochoddw marki Fiat, prezentujac wszelkie nowinki ze
$wiata Fiata oraz przygotowujac atrakcyjne oferty, skierowa-
ne wytacznie do obecnych klientow.

Nastepny numer juz na poczatku wrzesnia br.

rdl

fot. D. Kwiatkowski

i

4 kwietnia 2002 r. prezydentowi RP, Aleksandrowi Kwasniewskiemu, zaprezentowano Lancie Thesis.

0d lewej: José Ramén Soriano Rouco (Dyr. Handlowy FAP), Enrico Pavoni (Prezes Zarzadu Fiat Polska),
Aleksander Kwasniewski (Prezydent RP), Gianni Coda (Szef Business Unit Fiat/Lancia/samochody dostawcze),
Massimo Gentilini (Dyr. Generalny FAP), Giovanni Fresia (Business Unit Fiat and Lancia Production),

Giorgio Corelli (Business Unit Fiat and Lancia Sales).

W drugim rzedzie, od lewej: Barttomiej Lorek (Brand Manager Lancia), Wojciech Ponicki (Dyrekcja Handlowa FAP)
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przyszlosci

Daj sie ponies¢ fantazji na temat Fiata przysztosci

Przypominamy zasady uczestnictwa:

1. Konkurs przeznaczony jest dla pracownikéw Grupy Fiat
i Worldwide Purchasing oraz ich rodzin;

2. Konkurs obejmuje dwie kategorie wiekowe:
- 1. dzieci do lat 14
- II. mtodziez powyzej 14 lat i dorosli;

3. Praca powinna by¢ opatrzona imieniem i nazwiskiem autora,

adresem, telefonem oraz miejscem pracy (w przypadku rodzin
pracownikow - miejscem pracy rodzica).

0 kolejnosci miejsc zajetych w konkursie, bedzie decydowata
suma punktéw, jaka uczestnik uzyska za swoje prace.

W tym konkursie zwraca¢ bedziemy uwage przede wszystkim
na wyobraznie i kreatywnosc.

Prace z obu etapéw konkursu nalezy nadsyta¢
do 16 wrze$nia br. na adres redakcji:

Satiz Poland, skr. poczt. 100, 43-304 Bielsko-Biata 4.

Nie przejmuj sie, ze Twojej fantazji zabrakto skrzydet. Jeszcze jest
czas. Wakacje przed nami.

Moze one ozywig wyobrazZnie, co zaowocuje lawinowym udziatem
w naszym konkursie.

Chcqc dac szanse wiekszej liczbie przysztych posiadaczy nagrad,
przedtuzamy termin nadsytania prac do 16 wrzesnia !
Naprawde warto! Przypominamy, Ze chodzi tylko o przedstawienie
w dowolnej formie plastycznej swojego wyobrazenia

o0 samochodzie Fiata za dziesiec lat? Jak bedzie wyglgdat, chcqc
byc nowoczesniejszy niz Fiat Stilo i przestronniejszy niz nowy Fiat
Palio Weekend. Do tego rysunku lub obrazka dotqczyc nalezy
rowniez opis tego, co nie kazdy potrafi ujgc w formie plastycznej.
Komus po prostu bedzie tatwiej wyrazi¢ stowami swojq fantazje.
Zadanie jest takie samo: , wyprzedzamy myslq czas” opisujqc,
Jjak bedzie wyglgdat w przysztosci samochod Fiata.

Nadestane prace ocenigq jurorzy, ktorych opinia zadecyduje

0 przyznaniu nagrod w obu etapach konkursu.

Nagrody, ktére wymieniamy ponizej
powinny was przekonac, ze warto ruszy¢ gtowa:

W kategorii wiekowej:

* I migjsce - komputer multimedialny (z logo Fiat Stilo)
* II migjsce - hulajnoga elektryczna i okulary stoneczne
o III miejsce - zegarek sportowy Fiat Stilo i torba Palio Weekend

W II kategorii wiekowej:
o I miejsce - komputer multimedialny (z logo Fiat Stilo)
o II miejsce - zegarek z aparatem cyfrowym, granatowy sweter

Fiat Stilo i torba Palio Weekend
o IIT miejsce - dtugopis Cross i kurtka wiatréwka Fiat Stilo

Ponadto czapeczki, breloczki i akcesoria

Fiata Stilo i Palio Weekend.

Uczestnictwo w konkursie rownoznaczne jest z wyrazeniem zgody
na publikacje nadestanych prac w FWN.

czerwiec 2002 fiat wokét nas HH 5



E Swiata Fiata

1. MULTIPLA

PODOBA SIE ANGLIKOM

Trzeci rok z rzedu Fiat Multipla zdo-
bywa w Wielkiej Brytanii tytut Best
Family Car (Najlepszy samochéd ro-
dzinny), w ramach Top Gear Award.
Samochéd Fiata otrzymat najwieksza
ilos¢ gtoséw i pokonat najbardziej
bojowo nastawionych przeciwnikéw.
Pamietajmy, ze branza MPV (Multi
Purpose Vehicle) charakteryzuje sie
szczegblnie bogata oferta. ,Oskar”
dla Fiata Multipla przyznany zostat
przez prestizowy angielski magazyn
motoryzacyjny Top Gear Magazine,
a takze przez odpowiadajacy mu
program telewizji BBC, pos$wiecony
silnikom.
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2. KOMBAJN CNH

NA POLACH BAWEENY

Spotka Case New Holland wypuscita na
brazylijski rynek kombajn do zhioru
bawetny o nazwie Case Cotton Express
2555, ktéry po serii ulepszen wycho-
dzacych naprzeciw potrzebom brazylij-
skiego rolnictwa, zwiekszyt wydajnoscé
i jakos¢ zbioréw. Maszyna zostata
przystosowana do pracy na polach
Jcerrado” (sawanny), gdzie znajduje
sie wiekszos¢ krajowych upraw. Za-
awansowany technologicznie i bardzo
wydajny kombajn, posiada wysoki
wskaznik trwatosci poszczegdlnych
komponentéw. Wszystkie te cechy od-
powiadaja oczekiwaniom i potrzebom
lokalnych producentéw.

3. TOTTI I FIAT STILO
WYMARZENI MISTRZOWIE

Fiat Stilo oraz pitkarski mistrz, France-
sco Totti, ktérego zazdrosci Wtochom
caty $wiat, s3 bohaterami nowej tele-
wizyjnej reklamy, przygotowanej przez
agencje Armanda Testa. W spocie
reklamowym pokazywanym w tych
dniach na telewizyjnych ekranach,
zapat i site mistrza ekstraklasy, zesta-
wiono z technika i oryginalnoscig
samochodu. Ta nieskrepowana i iro-
niczna kampania reklamowa opiera sie
na niestosowanej dotad przez przed-
siebiorstwo formule: pitkarski swiat ze
swym bohaterem, skojarzony w sympa-
tyczny sposéb z indywidualnym i bty-
skotliwym stylem Fiata Stilo.



4. FERRARI 575M MARANELLO,
SAMOCHOD MARZEN
Michael Schumacher uzyczyt swojej twa-

rzy na potrzebe kampanii reklamowej
nowego Ferrari 575M Maranello. Kie-
rowca wyprobowywat samochéd wraz
z dziennikarzami uczestniczacymi w te-
Scie ostatniego produktu firmy. Ten
sportowy, dwuosobowy pojazd z przed-
nim napedem, jest esencja mysli tech-
nologicznej. Skrét w nazwie wskazuje
na pojemnos¢ cylindréw silnika (zwiek-
szong z 5500 cc do 5750), ktéra pozwa-
la na uzyskanie wysokiej mocy i momen-
tu obrotowego. ,M.” oznacza modyfika-
cje polegajaca m. in. na wprowadzeniu
do 12 cylindrowego uzytkowego modelu
Ferrari, skrzyni biegéw F1.

5. AGENCJA POMAGAJACA
MEODYM ARTYSTOM
Spoteczenstwo i1 sztuka to temat Mie-
dzynarodowego Biennale Mtodej Sztu-
ki 2002, ktére trwato w Turynie od 19
kwietnia do 19 maja. Réwniez w tym
roku organizatorzy wspétpracowali
z Fiatem, ktéry, jako gtéwny sponsor
imprezy, przekazat Fiata Doblo burmi-
strzowi Turynu (na zdjeciu), Sergio
Chiamparino. Firma weZmie takze
udziat w niektérych przedsiewzieciach
Ponad 300 uczestnikéw biennale, mto-
dych artystéw pochodzacych z catego
Swiata, reprezentuje rézne dziedziny
sztuki, miedzy innymi: film, muzyke,
taniec, teatr, literature, a nawet ga-
stronomie.

6. PROGRAM ,,AUTONOMY”

W BRAZYLII

Fiatowski program na rzecz niepetno-
sprawnych ,Autonomy”, po raz pierw-
szy przekroczyt granice europejskie
i pojawit sie w Brazylii. Inicjatywe Gru-
py przedstawiono na konferencji w San
Paolo. Przy tej okazji Fiat podarowat
rzadowi brazylijskiemu trzy specjalnie
przystosowane symulatory jazdy,
przeznaczone dla stuzb publicznych
w San Paolo, Brasile i Belo Horizonte.
Gama proponowanych samochodéw
rozciagga sie od pojazdow uzytkowych
po Doblo, od samochodéw dostaw-
czych, poprzez autobusy, traktory New
Holland, az po specjalne polisy ubez-
pieczeniowe.
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Chwila
refleksji

Szesn
Antoni Szymanowski Su C

alg’lcie at
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Jako kraj nie jesteSmy potentatem finansowym i chociaz staramy sie
deptac po pietach najbogatszym krajom Europy, wcigz nam do nich daleko.
To ma bezposredniei znaczace przetozenie réwniez na sport.

iedy bytem pitkarzem, najwiekszym celem kazdego

z nas byla gra w reprezentagji, ale chodzilo takze

o to, aby gra¢ na liczacych sie turniejach, a takim
najwazniejszym dla pitkarzy s3 niewatpliwie Mistrzostwa
Swiata. Olimpiada tez jest czym§ waznym, ale w futbolu
najbardziej licza si¢ Mistrzostwa. Za moich czasdéw uczest-
niczyto w nich 16 zespotdw, dzis jest ich 32. To jest skala
zmian, jakie dokonaly sie w miedzyczasie. Dzi$ pitka nozna
to wielkie inwestycje i wielkie pienigdze. Wokét futbolu
kreca sie znamienici ludzie, politycy pokazuja sie na stadio-
nach, bo to jest im potrzebne do popularnosci. Jest to jeden
wielki show biznes.

W pitke nozng pompowane sg ogromne pienigdze, a ci,
ktorzy inwestuja, oczekuja szybkiego zwrotu poniesionych
kosztéw. Dla uatrakcyjnienia gry w pitke zmieniono prze-
pisy. Przepisy spowodowaly, ze zmienit sie sposob gry. Nie
wyobrazalem sobie, majac dwadziescia kilka lat, ze kiedy
bede miat dwadziescia kilka lat wiecej i skoncze grad,
dojdzie to do takiego stopnia. Kiedy$ zachwycalismy sie
bajecznym przejeciem pitki, prowadzeniem, zwodami,
dryblingi byly na porzadku dziennym, wiec zawodnik,
cheac by¢ dobrze odebranym, musiat pokazaé, co potrafi.

Antoni Szymanowski - pitkarz
z ,jedenastki Gorskiego”,
zawodnik Wisty Krakéw,
Gwardii Warszawa i FC Brugge.
87 meczow w reprezentacji
Polski. Aktualnie trener
reprezentacji Polski juniorow
- rocznika 83.

e~
—

Dzi§ on to musi umie¢. W tamtych latach nie bylo takiej
agresji, cho¢ juz byly zaczatki futbolu totalnego. Bylismy
zespolem, ktory jako druzyna przyblizat Polske do Europy
i $wiata, ale indywidualnie kazdy z nas byt w gtebokim cie-
niu nawet tych Srednich pitkarzy europejskich, ktorzy
zarabiali bardzo duze pienigdze. Prawda, ze zyto nam sie
lepiej niz przecietnemu mieszkaficowi Polski, ale to nie by-
ta ta skala zarobkdéw, co na Zachodzie. Dzi§, nawet nie
grajacy w reprezentacji przecietny pitkarz, zyje o wiele do-
statniej. Dlatego trudno jest poréwnywaé umiejetnosci
i zarobki, ktore mielismy, z dzisiejszymi.

W 1974 r. byliSmy trzecig druzyna Swiata, ex aequo pig-
te 1 szOste miejsce w Argentynie, w 1972 roku zdobylismy
zloty medal olimpijski, cztery lata pdzniej - srebrny. To sie
ma nijak do sytuacji dzisiejszej reprezentacji. By¢ moze po
niej przyjdzie jakies ciekawe pokolenie pitkarskie. By¢ mo-
ze kiedys, ale to jeszcze nie ten moment, nie ta chwila. Pit-
karzom pfaci sie za to, ze s3 gwiazdami, i ptaci si¢ im do-
brze. Z drugiej strony jednak nasuwa sie pytanie, czy za
dobrymi zarobkami nadazaja wyniki sportowe — i tutaj
sprawa jest problematyczna. Na razie cieszymy sie bardzo,
ze po 16 latach polska reprezentacja znowu pojawi sie na
Mistrzostwach Swiata. W tej reprezentacji praktycznie
wszyscy zawodnicy podstawowej jedenastki grajg w za-
chodnioeuropejskich klubach. Za granica spotykajg sie
z roznymi stylami gry, o tyle fatwiej im graé. Stynne kiedy$
»banki”, w ktérych gromadzito sie informacje o poszcze-
gblnych zawodnikach czy catych druzynach, dzis s3 do-
stepne w Internecie. Po prostu zmienil si¢ $wiat. To
wszystko przemawia za osigganiem jak najlepszych wyni-
kow. Zarobki i premie s3 juz porownywalne z zagranica.
Tylko czy jakos¢ jest ta sama? — mam watpliwosci.



g

Mistrzostwa Swiata to jest turniej, do ktérego trzeba sie
inaczej przygotowywal. Najwazniejsze s3 jednak zawsze
umiejetnosci typowo pitkarskie; przygotowanie fizyczne,
taktyczne, psychiczne i motywacyjne. Sa ludzie, kt6rzy nie
patrza na pienigdze, gdyz nimi kieruje wielka cheé osig-
gnigcia czego$. Przypuszczam, ze dla wielu pitkarzy, keérzy
zdotali sie juz ustawi¢ materialnie, pieniadz przestal by¢ ta
najwazniejszag motywacjg. Dla niektérych — byé moze jest,
ale nie dla wszystkich. Sadze, ze niejeden wielki sporto-
wiec, oddalby cze$¢ swoich pieniedzy za to, zeby by¢
pierwszym, bo w sporcie méwi sie tylko o zwyciezcach.

Pitka nozna wyzwala emogje. Zawsze wyzwalata. Kiedys
po zdobyciu bramki cieszono si¢ spontanicznie, ale to nie
byt ten szal, ktory obserwujemy dzis. Wystarczy spojrzeé
na fawke rezerwowych, na trenerdw, spokojnych w zyciu
codziennym, ktérzy na meczu tracg panowanie nad soba.
Zmienili sie kibice i ich obyczaje. Nie powiem, ze na lep-
sze. Czy mozliwy jest powrdt do sytuacji, w ktdrej wido-
wisko pitkarskie odbierane bylo tylko w kategoriach spor-
towych, bez tych przejawéw chamstwa na trybunach i b6-
jek? Nie wiem.

Pitka jest najpopularniejszym sportem $wiata, wnika na-
wet w te kraje, ktore kiedy$ byly na nig obojetne. To jest
fenomen, ktérego rozszerzaniu nie wida¢ konca.

Skad sie u nas wzieto te 16 lat posuchy w pitce? Nad
tym zastanawiaja sie fachowcy. MySle, ze jednym z powo-
doéw jest to, ze jako kraj nie jesteSmy potentatem finanso-

L

wym i chociaz staramy sie deptaé po pietach najbogatszym
krajom Europy, wcigz nam do nich daleko. To ma przeto-
zenie rOéwniez na sport. Zdarzaja sic u nas autentyczne
talenty, ale sito ma zbyt duze oka, i te talenty przelatujg
przez nie niezauwazone.

Osiem lat bylem nauczycielem w szkole i wiem jakie sa
realia jesli chodzi o wychowanie fizyczne mlodziezy.
W szkotach powinna nastepowaé pierwsza selekcja, po-
tem ci chtopcy powinni znalez¢ sie w klubach, ale jak mto-
dziez ma doskonali¢ technike, skoro uwarunkowania geo-
graficzne stawiajg nas w zupelnie innej sytuacji niz potu-
dniowcow, ktorzy moga trenowaé caly rok. Nie ma juz
u nas tej biedy, ktéra w krajach latynoskich sprawia, ze
mali chtopcy kopia pitke, widzac w niej szanse wyrwania
si¢ do innego $wiata.

Perfekeyjni sa Niemcy. Jest zima — trenujg w halach,
gdy u nas zaplecze sportowe jakie jest, kazdy widzi. Dla
nas, poréwnywanie si¢ z Niemcami zdaje si¢ absurdalne,
a przeciez w kategorii druzyn mlodziezowych az tak im nie
ustepujemy. Ale ich zaplecze i nasze — to jest niebo i ziemia.

Nasz wynik sprzed lat przerdst nasza organizacje. Lu-
dzie z Zachodu przyjezdzali do Polski, aby si¢ dowiedzied,
co takiego sie tutaj stalo, ze mamy takie wyniki pitkarskie
i chyba byli mocno rozczarowani tym, co zobaczyli. Do
dzi§ tamten sukces nie zostal zdiagnozowany. Do dzi$ nie
wiadomo, co sie takiego stato, ze po dwoch dekadach
pitkarskich, nastato szesnascie lat posuchy. u
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Pomimo niepomyslnego poczatku roku,
szefowie przedsiebiorstwa

maja nadzieje na wyréwnanie rachunku
ekonomicznego oraz zmniejszenie

0 potowe zadtuzenia firmy w ciggu

I pétrocza. Kuracja uzdrawiajaca
zaktada pozhycie sie czesci wlasnosci
oraz odzyskanie rentownosci

w sektorze motoryzacyjnym.

pierwszym kwartale tego roku Fiat zanoto-
W wal wyrazny spadek obrotéw oraz strate

w rachunku ekonomicznym. Pierwszy ze
wskaznikéw osiggnal wartos¢ 14,1 miliarda euro,
z czteroprocentowym spadkiem w stosunku do tego
samego okresu roku poprzedniego, za$ strata drugiego
ze wskaznikéw wyniosta 299 milionéw (+ 125 milio-
néw). Wszystko to w sytuacji, gdy pozycja finansowa
netto przedsiebiorstwa na 31 marca wykazuje zadtuze-
nie siegajace 6,6 miliarda euro.

Paolo Fresco zapewnil jednak Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy, ze w ciggu 2002 roku ma zamiar przynaj-
mniej wyréwnaé rachunek ekonomiczny oraz zmniej-
szy¢ o polowe zadluzenie przedsigbiorstwa.

»Cele te z pewnoscig osiggniemy, przywracajac row-
nowage w przedsiebiorstwie — o§wiadczyt prezes Fiata
— azeby, poczawszy od przyszlego roku, wej$¢ na droge
wzrostu”.

Ostra kuracja uzdrawiajaca polega na sprzedazy
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czeSci whasnosci oraz na szeregu dziatan zmierzajacych
do odzyskania rentownosci Fiata Auto. Mowa miedzy
innymi o restrukturyzacji sektora z podziatem na czte-
ry business unit, racjonalizacji rozmieszczenia zakla-
déw produkceyjnych i redukcji kosztow struktury.

Na kondycje Grupy znaczaco wplyneto zatamanie sie
rynku motoryzacyjnego, ktéry zanotowal czteropro-
centowy spadek w Europie i az 13-procentowy we
Whoszech, w stosunku do tego samego okresu w roku
2001. Nalezy takze pamietaé, ze nadal odczuwane sg
skutki kryzysu w Argentynie, Brazylii i w Polsce. Dla-
tego tez obroty Fiata Auto zmniejszyly si¢ o 11,2 %
w stosunku do pierwszego kwartalu roku ubiegtego,
przy spadku sprzedazy rzedu 14,9 %.

W tej trudnej sytuacji, w Sektorze Auto przeprowa-
dzono szereg dzialan zmierzajacych do restrukturyzacji
organizacyjnej oraz odnowienia gamy wyrobow. Poza
tym, w ramach sojuszu z General Motors, urucho-
miono w Turynie wspdlny oSrodek projektowy, gdzie
opracowuje sie komponenty do przysztych pojazdéw
matolitrazowych.

Niewielki wzrost obrotow (o 3,3%) zanotowala na-
tomiast Case New Holland, co w ujeciu wartosciowym
oznacza 2.720 mln euro. Przyczynila si¢ do tego wyni-
ku sprzedaz maszyn rolniczych na rynku amerykan-
skim. Niezaleznie od spadku wielkosci sprzedazy ma-
szyn budowlanych, CNH poprawita swoja pozycje wo-
bec konkurencji, zyskujac dodatkowe udziaty w rynku.
I to dosy¢ wyraznie, bioragc pod uwage zwolnienie
dynamiki popytu, odczuwalne takze przez IVECO,
ktéra catkowicie przeciez odnowita game wyrobdw.

Jesli idzie o inne sektory dziatalnosci, to procz nega-
tywnej dynamiki rozwoju branzy komponentéw
(Magneti Marelli, Teksid i Comau), nalezy podkresli¢
pozytywny rozw0j FiataAvio (spotka ta zanotowala
czternastoprocentowy zysk) oraz rozw6j Toro Assicu-
razioni i Business Solutions.

»Miniony rok i poczatki 2002 — powiedzial Fresco —
byly okresem szczegdlnie dla nas trudnym. Niemal
réwnocze$nie daly o sobie znaé pewne nasze stabe
punkty oraz gwaltowne pogorszenie sie sytuacji ze-
wnetrznej. Wiemy jednak, gdzie tkwia nasze problemy.
ZaczeliSmy je rozwigzywal, aby wyj$¢ na prosta, ze
Swiadomoscia, ze pierwsze miesigce okazg sie szczegol-
nie meczace. Mamy wystarczajaco duzo energii, aby
przezwyciezy¢ trudnosci, rowniez dzigki inicjatywom
podjetym w ciggu ostatnich lat, zmierzajacym do odbu-
dowy solidnych podstaw wizerunku Grupy”. |
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#a Francesco NoJo :
fot. I. KaZmierczak |
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Jestesmy przekonani, ze po dwéch i pét latach spadku produkcjii popytu,
sytuacja wreszcie powinna sie zmieni¢ - mowi nowy prezes zarzadu

Fiat Auto Poland, Enrico Pavoni.

ingto dokltadnie dziesieé¢ lat od przejecia przez

Fiat Auto polskich zaktadéw. Bylo to doktadnie

28 maja 1992 roku; podstawe produkeji stano-

wit wtedy Fiat 126. Potem pojawily sie kolejno Cinquecen-

to, Seicento i Palio. Dzisiaj znajdujemy sie w przededniu

premiery samochodu, ktérego ambicjg jest zdobycie rynku

europejskiego w przedziale segmentow A i B. Bedzie to po-

jazd o kluczowym znaczeniu dla rozwoju firmy w Polsce.
Kto go widzial, nie ma watpliwosci, ze osiagnie sukces.

Enrico Pavoni, ktéry od 25 lat jest ,,ambasadorem” Fia-

ta w Polsce, a od dwoch miesiecy prezesem zarzadu Fiat

Auto Poland, tak wspomina miniong dekade: ,,To bylo
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dziesi¢¢ lat petnych wydarzefi, zaangazowania, trudnosci
i sukcesdw. Przedsiebiorstwo rozwinelo sie, przyczyniajac
si¢ do wzrostu dobrobytu i rozwoju motoryzacji. Z duma
mozemy powiedzieé, ze pomoglo zblizy¢ Polske do Euro-
py. Kryzys, ktory od jakiego$ czasu odczuwamy na rynku,
jest zjawiskiem, do ktdérego nalezy podchodzi¢ rozumnie
i z zimng krwig. Fiat Auto, wspierany przez catg Grupe,
stara sie jak najlepiej przetrwaé ten kryzys”.

Chceac lepiej zilustrowaé stopiefi zaangazowania przed-
siebiorstwa, E. Pavoni przytacza kilka faktow: W Bielsku-
-Biatej spotka Fiat-GM Powertrain inwestuje w nowy
zaklad ponad 300 milionéw euro. Bedzie produkowata




rocznie pot miliona silnikdw,
ktére malo palg i jeszcze mniej
zanieczyszczaja  Srodowisko.
Takze w Bielsku (w tym roku
mija 130 lat od chwili, gdy po-
wstata fabryka produkujaca
pompy hydrauliczne, Fiat
umiescit na terenie zakladu

Enrico Pavoni

sze$¢ spotek ustugowych, ktore
dziatajg dzi§ petng parg. Gesco
z Polo Europa, zarzadzajaca wigkszoscia faktur Grupy,
zatrudnita 150 os6b 1 przymierza si¢ do kolejnych 200.
Wsrod narzedzi stosowanych przez Fiat Auto Poland
w walce z niekorzystng sytuacjg na rynku, sa takze prze-
stoje produkeyjne. ,WybraliSmy to rozwigzanie by uniknaé
zwolnien — wyjasnia Pavoni. — JesteSmy przekonani, ze po
dwoch i pét latach ciaglego spadku, sytuacja wreszcie

powinna si¢ odmieni¢. Dlatego intensywnie pracujemy nad
siecig handlowg trzech Marek. Chcemy jg zmodernizowaé
i sprawié, aby byta bardziej efektywna i niezawodna.

To delikatna praca, wymagajaca zaangazowania,
ale w dalszej perspektywie powinna przynie$¢ znaczace
korzysci”.

Wizja Pavoniego zatacza pelny krag. Poczawszy od
spraw technicznych, poprzez handlowe, az do czysto ludz-
kich. ,Wszystko mogloby wydawac si¢ bezuzyteczne — mé-
wi — gdybySmy réwnoczes$nie nie oddziatywali na ludzi.
Wyrdznia nas praca zespolowa, wzajemne zrozumienie
i motywacja pracownikéw. Tworzymy Swietng druzyne,
zdolng stawi¢ czota nawet najbardziej ostrej konkurencji”.

W ciggu wielu lat Grupa zaznaczyla swojg obecnosé
w Polsce rowniez dziataniami w sferze socjalnej, gospodar-
czej, terytorialnej. Powstalo wiele inicjatyw sponsorowa-
nych lub wspieranych przez przedsiebiorstwa Fiata.
»Nawet w tak trudnych chwilach, jak obecna, przedsie-

biorstwo nie zaniechato stypendiéw naukowych dla dzie-
ci pracownikéw, ktorych co roku jest coraz wiecej, spon-
sorowania Tour de Pologne, czy wspdtpracy miedzy Poli-
technika Slaska a Osrodkiem Badawczym Fiata. W tym ro-
ku wreszcie, zdecydowali$my sie zrezygnowa¢ z tradycyj-
nego Family Day, przeznaczajac zaoszczedzone w ten spo-
sob srodki, na potrzeby os$rodka rehabilitacji w Tychach”.

Sq to wszystko dzialania i inicjatywy, ktére umacniajg
pozycje firmy jako lidera wérdd inwestor6w zagranicz-
nych. Jest to rola zobowigzujaca, niemniej jednak podsta-
wowa dla samego pafistwa oraz strategiczna, w kontekscie
obecnosci Grupy na arenie miedzynarodowej. |
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Dziesie€ lat istnienia Fiata Auto Poland na polskim rynku motoryzacyjnym
to rezultatjednej z najsprawniej przeprowadzonych prywatyzacji
duzego panstwowego przedsiebiorstwa w Europie Wschodniej.

nia 28 maja 2002 roku mija dziesie¢ lat od pod-

pisania umowy migdzy Fiatem a Skarbem Pan-

stwa o powotaniu wlosko-polskich spdtek: Fiat
Auto Poland, Magneti Marelli Poland i Teksid Poland. Do
nowej spotki Fiat Auto Poland z siedzibg w Bielsku-Biatej,
FSM wnidst swoja produkcje samochodowsg, natomiast
Fiat Auto objal 90% kapitatu zaktadowego.

Spoika Fiat Auto Poland wywigzata sie ze wszystkich za-
dan, ktdre byly zawarte w umowie pomiedzy Rzagdem RP
a koncernem Fiat Auto.

Zadtuzenie spotki, ktére 10 lat temu wynosito ponad
1.000 mIn PLN, zostato sptacone i pomimo duzych wy-
datkéw ponoszonych w tym okresie na inwestycje, spotka
wykazuje dzi§ dodatnig pozycje finansowa na poziomie
300 mln PLN. Ponadto z 8 letnim wyprzedzeniem firma
splacita zadtuzenia FSM w bankach polskich, wynoszace
ponad 600 mln PLN.

W okresie 10 lat spotka nie wyptacata dywidendy swo-
im akcjonariuszom, a wygospodarowane $rodki przezna-
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czafa i przeznacza na inwestycje w Bielsku-Biatej i Tychach.

Poza inwestycjami zwigzanymi z konkretnymi wyroba-
mi (Cinquecento, Uno, Seicento, Siena, Palio Weekend,
nowe Palio Weekend, przygotowania do nowego modelu),
znaczng cze$é funduszy przeznaczano na poprawe warun-
kow pracy, ochrone Srodowiska, realizacje programéw
szkoleniowych oraz dostosowanie produkgji i dziatalno$ci
firmy do miedzynarodowych wymogéw jakosci.

Catkowite inwestycje Grupy Fiat w Polsce na koniec
2001 r. wyniosly ponad 2.150 milionéw USD, z czego
inwestycje zagraniczne 1.698,8 milionéw USD.

Fiat Auto Poland wywarta ogromny wplyw na kultu-
re przemystowga regionu oraz calej branzy motoryzacyj-
nej w Polsce. Jej powstanie spowodowalo bowiem
naplyw do Polski najnowoczesniejszych technologii
i przyciagneto czotowe firmy $wiatowe z wielu branz.
Sa to sp6iki zarowno ustugowe jak i finansowe i pro-
dukcyjne, $wiadczace swoje ustugi obecnie nie tylko
dla FAP.



Przez pierwsze trzy lata w Fiat Auto Poland produko-
wano dwa modele najmniejszych w Polsce samochodéw
- 126 i Cinquecento, stale wprowadzajac nowe wersje
tych pojazdow. W roku 1994 rozpoczeto montowanie
samochodu Uno szybko zastapione petnym cyklem tech-
nologicznym. W roku 1995 z Zakladu Karoserii w Ty-
chach wyjechato 500-tysieczne Cinquecento, a dwa lata
pdzniej milionowe.

Od roku 1994 wielkos¢ produkgji samochoddéw syste-

matycznie rosta, osiggajac rekordowy poziom w 1999
roku — 344.000 sztuk samochodéw.
Od poczatku istnienia firmy, wzrostowi produkgji

i zmianom proporcji rynkowych asortymentu pojazdow
towarzyszy ewolucja w zakresie gabarytéw oferowanych
samochodéw. Juz w czerwcu 1997 w Zakladzie Karoserii
w Bielsku-Biatej uruchomiono produkgje $wiatowego sa-
mochodu Fiata — Sieny. Kilka miesigcy pdzniej pojawit sie
kolejny model world car Fiata — Palio Weekend. Wiosng
1998 roku, z linii produkcyjnych bielsko-tyskiej spotki,
zjechal nastepca ,,Piecsetki” — Seicento. W miedzyczasie
uruchomiono w fabryce montaz Fiatéw Punto, Bravo
i Brava, Marea i Marea Weekend oraz dostawczych furgo-
néw Ducato. W 2001 do produkgji weszta nowa odno-
wiona wersja modelu Fiat Palio Weekend.

Niezwykle waznym elementem dziatalnosci gospodar-
czej spotki jest eksport samochodow. Od kilku lat ok. 3%
polskiego eksportu to sprzedaz zagraniczna samochodow
wyprodukowanych w zakladzie w Tychach. W kwietniu
1999 roku Fiat Auto Poland wyeksportowal milionowy
samochdd, a Prezydent RP uhonorowal spétke Nagroda
Gospodarcza dla ,,Najlepszego Eksportera”. |

Kalendarium
Fiat Auto Poland

Rok 1993 ¢ Fiat Cinquecento zdobywa II migjsce w konkursie
Car of the Year '93

Rok 1994 « Rozpoczecie produkcji Fiata Uno. Catkowita produkecja
tego modelu wyniosta ponad 182 tysigce sztuk.

Rok 1995 ¢ Wyprodukowanie pétmilionowego Cinquecento.

Rok 1996 ¢ FAP jako pierwsze w Europie przedsiebiorstwo moto-
ryzacyjne rozumiane jako catos¢, otrzymuje Certyfi-
kat Zapewnienia Jakosci IS0 9001.

Rok 1997 ¢ Prezentacja Fiata Siena. Catkowita jego produkcja
od 1997 r. do 2001 r. wyniosta ponad 50.000
samochodow.

* Wyprodukowanie milionowego Fiata Cinquecento

* Prezentacja Fiata Palio Weekend. Catkowita produkcja
tego modelu od 1997 roku do dzi$ wyniosta ponad
31.000 sztuk

Rok 1998 ¢ Wprowadzenie na rynek Fiata Seicento. Catkowita
produkcja tego modelu od 1998 roku do dzi$ wyniosta
ponad 873 tysiace sztuk, z czego na eksport przezna-
czono ponad 656 tysiecy

* Zakoriczenie produkcji Fiata Cinquecento. Catkowita
produkcja tego modelu od 1991 roku wyniosta ponad
1.164.000, w tym eksport ponad 863 tysigce sztuk.

Rok 1999 ¢ Wyprodukowanie na eksport milionowego samochodu
- byt to model Seicento
* Wyprodukowanie 500.000 modelu Seicento
e Zakonczenie produkcji Fiata 126. tacznie wyproduko-
wano ponad 3.318.000 sztuk tego modelu, z czego
w latach 1972-92 wyeksportowano ponad 897 tysiecy
sztuk

Rok 2000 ¢ Certyfikat ISO 14001 dla Zaktadu Mechaniki FAP

w Bielsku-Biatej

* Platynowy Laur Umiejetnosci i Kompetencji, przyz-
nany przez Kapitute Lauréw w Katowicach.

* Statuetka Kobuza dla najwazniejszej dla Podbeskidzia
firmy dekady lat 90.

o Statuetka Eurolidera i tytut Wybitnego Polskiego
Eksportera

Rok 2001 ¢ Certyfikat ISO 14001 dla Zaktadu Karoserii FAP
w Tychach zwigzany z ochrona $rodowiska
* Rozpoczecie produkcji Nowego Palio Weekend

W ciagu 10 lat dziatalnosci Fiat Auto Poland:

* Wyprodukowat ponad 2.800 tysiecy samochodéw
* Wyeksportowat ponad 1.568 tysiecy samochodow
* Sprzedat na polskim rynku ponad 1.383 tysiace

samochoddw w tym:
o FIAT 1.345.308
e Alfa Romeo 12.429
e Lancia 2.512
 Samochody dostawcze 23.152



Prezes Enrico Pavoni wrecza kluczyki polskiemu mistfzowi

Marek Kowalski, fot. I. Kazmierczak
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Na pytanie, jaka cene ptaci za swéj sukces, Adam Matysz odpowiedziat
bardzo krétko: ,Sam pan tego doswiadczyt, prébujac sie ze mng uméwic
na krétka rozmowe”. Jej termin uzgadniano prawie trzy tygodnie.

dam Malysz po odniesionych sukcesach, na pew-
A no pragnie zy¢ z dala od fleszéw i dziennikarzy.

Stad tez biorg sie utrudnienia w kontaktach ze
znakomitym skoczkiem z Wisly. Dla Fiata Wokot Nas zna-
lazt jednak chwile czasu. Zaznaczyt jednak z gory, zebym
nie pytal go o sprawy osobiste, bo niechetnie odpowiada
na takie pytania, cho¢ zdaje sobie sprawe, ze jest to mie-
dzy innymi cena, jaka przyszto mu ptaci¢ za popularno$é.
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Wszystkie dziatania zwigzane z treningami i harmono-
gramem zaje¢ Adama Malysza przygotowane s3 juz z my-
§la o nowym sezonie, ktéry nasz skoczek powinien powi-
ta¢ w znakomitej formie. Program kazdego dnia uktada
dla niego sztab os6b. Po wizycie (29 kwietnia br.) prezy-
denta Aleksandra Kwasniewskiego w Wisle zwigkszyly sie
szanse budowy nowoczesnej skoczni narciarskiej, ktory to
zamiar Adam wspiera od poczatku swoim autorytetem.



»Nad programem budowy skoczni czuwa zesp6t kompe-
tentnych ludzi, ale budowa zalezy od pieniedzy, ktérych
wcigz nie ma tyle, ile powinno by¢” — méwi wierzac jed-
nak, ze przy pomocy sponsordw z naszego regionu i nie
tylko, uda sie zbudowa¢ w Wisle — Malince obiekt, ktory
przyciaggnie na Podbeskidzie wielu znakomitych sportow-
cOw, a organizowane tutaj zawody zdobedg range mi-
strzostw Swiata.

— Narciarstwo jest Pana pasjg od mlodziericzych lat.

— Nie tylko narciarstwo, interesowatem si¢ samochoda-
mi, pitkg nozna.

— Czy cos pozostalo z tych zainteresowar?

- Tak, przetestowalem juz wszystkie trzy samochody,
ktore otrzymalem w nagrode za swoje osiagniecia. Fiata
Stilo poréwnatbym, na przyktad, z samochodem niemiec-
kim. W $rodku wygodny i tadnie stylizowany. Wydaje mi

sie, ze jest najlepszym samochodem Fiata, trudno mi

jednak wyrokowad, skoro jest to pierwszy samochdd Fia-
ta, ktérym mam mozliwos¢ jezdzié.

Mistrz otrzymal srebrnego, pigciodrzwiowego Fiata
Stilo 1.6, 22 kwietnia br. podczas Gali Olimpijskiej w War-
szawie. Symbolicznie kluczyki przekazal mu wtedy prezes
FAP, Enrico Pavoni (fot. na stronie obok).

Fiat Auto Poland, jako oficjalny sponsor polskiej repre-
zentagji olimpijskiej, funduje swoje samochody kazdemu
ztotemu medaliScie zimowych i letnich igrzysk olimpij-
skich. Mimo, ze polscy sportowcy nie przywiezli z Salt
Lake City ztotego medalu, podjeto decyzje o przekazaniu
Adamowi Malyszowi Fiata Stilo, jako wyraz uznania dla
jego osiggnie¢ w sporcie. Mdj rozmdwcea wyznaje, ze miat
okazje przejechad sie z Lukaszem Sztuka, znanym kierow-

ca rajdowym z Wisly. Zaznacza jednak, ze chcac dobrze
poznaé¢ samochdd, nalezy przejecha¢ nim podczas rajdu
odcinek specjalny, czyli na trasie zamknietej dla ruchu dro-
gowego. Dopiero w takich warunkach jego zdaniem moz-
na dobrze przetestowaé samochdd.

A Adam Matysz z dyr. finanséw FAP Czestawem Swistakiem
< Nareszcie na poktadzie nowego Stilo

,»Chetnie wystartowatbym w rajdzie samochodowym

— méwi Adam Malysz — ale brak czasu zwigzany z dys-

cypling sportowa, ktora uprawiam, przekresla obecnie
moje starty w tego typu imprezach. Moze kiedys....”.

Nasza rozmowa nie trwa dlugo, bo Adam wyjezdza na
zgrupowanie do Francji. Powrdci z koficem maja na orga-
nizowane w Wisle ,,Dni z Matyszem”, ktére s3 jedna z nie-
wielu okazji spotkania sie¢ z mistrzem $wiata. Potem kolej-
ne zgrupowania i treningi.

— Czy w uzyskaniu sukcesu pomaga panu, znana juz
wszystkim, bulka z bananem?

— Wymyslit ja dr Zoladz, ja tylko jem i mnie to ,,pobu-
dza do sportowej walki”.

Adam Malysz spelnia nadzieje swoich rodakéw. Jest
kims, komu si¢ udato. Wygrywa z najlepszymi, realizuje
zapotrzebowanie na sukees, o ktory tak trudno nie tylko
w innych dyscyplinach sportowych. Dlatego zyczymy mu
takich wtasnie sukcesow. [ |

czerwiec 2002 fiat wokét nas HE 17




Tadeusz Swierczek

Osiggniete wyniki i planowane rezultaty zapowiadajq obiecujaca przysztosé
dla spétki FIAT-GM Powertrain Polska. Spotkalismy sie zjej dyrektorem gene-
ralnym, Tadeuszem Swierczkiem, aby porozmawiac o ,,narodzinach” nowego

produktu w zaktadzie w Bielsku-Biatej.

[AT-GM Powertrain Polska funk-

F ¢jonuje od 1 grudnia 2000 roku.
Joint venture Fiata i GM laczy

w sobie wieloletnie tradycje w produkgji
samochodow i zespotéw napedowych
z nowoczesnoscig. ,Nowa spotka, jak tez

wielkie wyzwania, ktore stoja przed nami
- méwi Tadeusz Swierczek — kreujg w nas

nowe zachowania, majace niejednokrot-
nie wplyw na zmiane postawy, czy tez
nawet mentalnosci”.

Zaklad z Bielska-Biatej miaf ta niepowtarzalng szanse, ze
mogt poprzez stosowany benchmarking pozna¢ inne orga-
nizacje i dokona¢ wyboru najlepszych praktyk, metod
i technik na $wiecie, aby mdc je dalej zastosowaé wewnatrz
wlasnej organizacji. Zostaly ponadto okre$lone nowe wizje,
misje i warto$ci, ktorym podporzadkowano dziatalno$é
firmy, a wszystko po to, by nowy produkt, jakim jest maty
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turbodiesel, uzyskal optymalnie najlepsze parametry tech-
niczne. Wiadomym bowiem jest, ze w zakladzie realizowa-
na jest kosztem ponad 1 miliarda ztotych inwestycja, pod
katem uruchomienia wlasnie tego wysokopreznego silnika
z bezposrednim wtryskiem paliwa, ktéry montowany
bedzie do samochodéw z Grupy Fiat Auto i Grupy GM
oraz innych odbiorcéw spoza wymienionych grup.
Tadeusz Swierczek wyjasnia: ,Stare instalacje i urzadze-
nia Zaktadu Mechaniki rozmontowano, imponujace prace
budowlane, ktére dostosowaly zaklad do nowej produkeiji,
s3 juz prawie za nami. Od kilku miesiecy instalowane s3 tu-
taj nowoczesne linie produkceyine silnika diesel. Pod koniec
kwietnia zbudowali$my pierwszy prototyp nowej rodziny
silnikow — rezultat wspotpracy dwodch producentéw z bran-
. Brak jakichkolwiek danych technicz-
nych i parametréw tego wyrobu, ktére pilnie strzezone sa

zy motoryzacyjnej”

przez producenta, moga tylko $wiadczyé, ze chodzi tutaj
naprawde o co§ wyjatkowego.
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Poczatek produkgji przewidziany jest w marcu 2003, a jej
wielko$¢ docelowa powinna osiggnaé poziom 550 tys.
sztuk rocznie. Wowczas fabryka pracowaé bedzie na trzy
zmiany, zatrudniajac okoto 1000 oséb.

Nowa produkgja rodzi za sobg nowe potrzeby. Obecnie
zaklad posiada certyfikaty: 1ISO 9002 oraz ISO 14001.
Zaklad jednak rozwija sie, dlatego tez realizowane sg aktu-
alnie prace nad uzyskaniem najwyzszego z istniejacych
certyfikatow jakosci, czyli ISO TS 16949 (2002). ,,Aby go
otrzymad, nie tylko my, ale i naszych 154 dostawcéw mu-
siato dostosowac sie do jego surowych norm” — podkresla
Tadeusz Swierczek.

Nowa fabryka jest zautomatyzowana. Wszystkie procesy
i cykle produkeyijne zostaly przeanalizowane pod katem ja-
kosci. Nowosci nie ominely réwniez logistyki. Takie zasad-
nicze zmiany wymagaly odpowiedniego przygotowania
i dlatego caly personel uczestniczyt w szkoleniach z zakresu
technologii. W przygotowania te zainwestowano wiele
milionéw euro. ,,Caly czas kierowaliSmy sie wytycznymi
polityki Przedsiebiorstwa, ktdore obok jakosci wyrobu, ogra-
niczenia kosztéw i produktywno$ci, méwig réwniez
o ochronie §rodowiska miejsca pracy i satysfakeji pracowni-
kow” = dodaje Tadeusz Swierczek.

Chcac wyttumaczy¢, na czym polega jego praca — mowa
rzecz jasna o dyrektorze — Tadeusz Swierczek poréwnuje ja
do ubierania choinki. ,,Fabryka po robotach restrukturyza-
cyjnych byta jak gote drzewko, teraz stroimy je w maszyny

= ~ —_—
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A Na ukoriczeniu sa juz prace budowlane, ktore dostosowaty
zaktad do produkcji nowego silnika.
<Tadeusz Swierczek i Francesco Novo

i urzadzenia. Przede wszystkim jednak przygotowujemy na-
szym ludziom mozliwie najlepsze warunki pracy tak, aby
przyniosta jak najlepsze rezultaty. Poniewaz my chcemy
tego, co najlepsze. Rozpoczynamy budowe silnika, ktory
moze by¢ dla nas powodem dumy. Wkladajac wen nasza
prace, wlasne umiejetnosci i zaangazowanie, przyczyniamy
sic do sukcesu wyrobu, ktory stanie si¢ réwniez naszym
osobistym sukcesem, i nasza przyszto$cig”.

Tadeusz Swierczek to entuzjasta swojej pracy. Potrafi,
co jest rzadkoscia, zarazi¢ pracownikdéw swoja energia.
Dlatego jego zespdl to zgrana grupa ludzi, ktéra obecnie
przyswaja nowe zasady pracy. Po co? ,,Po to — odpowiada
dyrektor — by w niedalekiej przysztoéci, kiedy zostanie uru-
chomiona produkcja matego diesla, wyrdb ten spetniat nie
tylko wymagania, ale réwniez oczekiwania naszych klien-
tow. Nasze motto to: NIGDY DRUDZY!” |
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osobowos¢ - to cechy wspolne zar6wno nowego .
modelu Alfa Romeo, jaki catego zaktadu S

produkcyjnego w Pratola Serra, gdzie sp6tka
joint venture Fiat-GM Powertrain
wyznacza sobie nowe cele.
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aska nowego modelu Alfy 156 kryje innowacyj-

ny silnik JTS 2.0 (Jet Thrust Stoichiometric),

pierwszy tego typu benzynowy zespdt napedo-
wy z bezposrednim wtryskiem paliwa, zaprojektowany
przez Alfe Romeo. Cala rodzina tychze
silnikow stanie sie wkrotce czeScig wypo-
sazenia modeli tej marki.

Nowy silnik, zaprojektowany przez
Fiat-GM Powertrain we wspolpracy z Al-
fa Romeo, produkowany jest w zaktadzie
w Pratola Serra, 20 kilometréw od Avelli-
no, wsrdd gor Irpinia. Patrzac z zewnatrz
na zaklad, ktory tak, jak fabryka w Lin-

gotto sktada sie z dwoch kondygnadii, '
trudno oprze¢ si¢ skojarzeniu z paryskim  Giovanni Turone
Beaubourg: niebieski budynek otoczony

jest kolorowymi rurami, stanowigcymi przewody wentyla-
cyjne. Zaklad o powierzchni 55 tys. km2 wprost tonie
w zieleni. Wybudowano go zgodnie z wszelkimi obowig-
zujacymi przepisami ochrony Srodowiska naturalnego,
czego dowodem jest przyznany w 2000 roku Certyfikat
Jakosci ISO 14001 za funkcjonujacy w zakladzie zintegro-
wany system zarzadzania Srodowiskiem.

Fabryka Fiat-GM Powetrain w Pratola Serra nie tylko
przyjazna jest Srodowisku naturalnemu, ale i wyr6znia
sie estetycznym wygladem. Wyposazona zostata ponadto
w catkowicie zautomatyzowane linie produkcyjne i za-
awansowane technologicznie urzadzenia przystosowane
do elastycznej produkgji, posiada wykwalifikowang i dy-
namiczng zaloge. Rocznie wytwarza sie tutaj 750 tys.
silnikéw benzynowych i diesla, ktére montowane sg
w wiekszosci modelow Fiata, Lancii i Alfy Romeo:
od 1,6 T. Spark poprzez 2.4 JTD, do benzynowego
2.4 150 KM. Obecnie nadszedt czas uruchomienia
produkgiji silnika JTS.

W produkcji nowego silnika benzynowego z bezpo-
$rednim wtryskiem paliwa — méwi Giovanni Turone,
nowy dyrektor zakltadu, trzydziestosze$cioletni turyfczyk
- na funkcjonujacych juz liniach produkujgcych silniki, za-
instalowalismy nowe elementy obrébki. Zmiana ta okaza-
ta sie mozliwa dzieki duzej elastycznosci technologicznej
urzadzen, przystosowanych do réznorodnej produkgji.
Nasze maszyny pozwalaja na montaz zaréwno silnikow
benzynowych, jak i diesli, cztero- lub pieciocylindrowych,
o dwu lub czterech zaworach w kazdym cylindrze i to bez
przerywania pracy na tej samej linii”.

Jednak nie sama tylko elastyczno$¢ urzadzen Swiadczy
o awangardowym charakterze zakladu w Pratola Serra. »
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» ,Podstawg naszych zasobéw sa ludzie pracujacy w na-
szej fabryce. — ciggnie dyrektor Turone — Od ich umiejet-
nosci i entuzjazmu zalezy wlasciwe wykorzystanie dostep-
nych technologii, i to wiasnie dzigki nim byliSmy w stanie
tak szybko sie rozwijaé. A wszystko zaczeto sie od zastoso-
wania nowej metodologii rozwoju wyrobu, wprowadzo-
nej w styczniu 2000: GPDP (Global Product Develope-
ment Process). Jest to ztozona i precyzyjna metodologia
projektowania i wprowadzania na rynek kazdego nowego
silnika. Zawsze zwracaliSmy szczeg6lng uwage na jako$¢,
ale co istotne w przypadku JTS, §ledzilismy ten aspekt juz
na etapie projektu.”

Oznacza to, ze jeszcze przed uruchomieniem produkeji
analizuje sie sposoby realizacji zatozen oraz sprawdza sie,
czy wszystkie cele zostaly osiggniete — w ten sposdb moz-
liwe jest uprzedzenie wszelkich nieprawidtowosci, ktére
moglyby pojawi¢ sie w trakcie produkgji. ,,Fabryka uczest-
niczy dzi§ we wszystkich etapach rozwoju wyrobu — pod-
sumowuje Turone — poczawszy od realizacji modeli proto-
typowych. W zakladzie w Pratola zaszta wiec gleboka
zmiana filozofii pracy, ktéra daje doskonale wyniki.”
A wyniki owe nie sg gorsze, niz osiggane w ramach pro-
jektu autonomicznego utrzymania ruchu, zainicjowanego
w 2001 roku.

Carlo Santo, inzynier mechanik odpowiedzialny za pro-
jekt TPM, wspomina: ,,Naszym podstawowym zadaniem
jest uwazne wdrazanie Total Productive Maintenance — in-
nymi stowy wprowadzenie dzialan, ktdre na co dzien leza-
tyby w gestii kazdego pracownika, a ktére bytyby w stanie
zapewni¢ odpowiednig wydajno$¢ maszyny. Stawiajac na
jako$¢ i niezawodnos¢, a takze starajac sie zachowac kon-
kurencyjny poziom kosztéw oraz wysoka wydajnosé,
chcemy osiagna¢ najlepsza klase”.

Projekt TPM najwyrazniej pomaga w realizacji powyz-
szych celéw. ,,Do korica 2003 powinni$my otrzymaé Cer-
tyfikat, ale juz teraz, w rok po wdrozeniu projektu, efekty
sg obiecujace.”

Swoj sposdb pracy zdotali réwniez zmodyfikowaé pra-
cownicy. ,Wychodzac od struktur zarzadzania i kierujac sie
sukcesywnie w dot — podsumowuje Canto — zaangazowa-
lismy okoto 120 lider6w, ktorzy szkolg kierownikéw pro-
cesu bezposrednio na etapie produkeji. Wkrétce kazdy
z 1450 pracownikéw pozna szczegbtowo swoj cykl pracy
i bedzie umiat utrzyma¢ maszyne w warunkach maksymal-
nej efektywnosci. Dzigki temu pracowad bedzie w sposob
bardziej bezpieczny i z dobrym skutkiem dla jako$ci wyro-
bu, od ktorej zalezy przeciez ostatecznie zadowolenie kie-
rowcy samochodu.”
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DWA LATA POZNIEJ

Spétka joint venture Fiat-GM Powertrain, powstata 24 lipca 2000
roku z mysla o projektowaniu oraz produkcji silnikw i skrzyn bie-
g6w; zanotowata juz na swym koncie znaczace sukcesy. Firma jest
miedzynarodowym gigantem, sktadajacym sie z siedmiu osrod-
kéw badawczo-rozwojowych i 17 zaktadéw grup Fiata i General
Motors w Europie i w Ameryce tacifskiej. 23 tys. pracownikéw
produkuje pie¢ milionéw systemdéw napedowych rocznie. Przed-
siebiorstwo stara sie ograniczy¢ liczbe rodzin silnikdéw i skrzyr
biegéw, pragnie jednak zwiekszy¢ ich réznorodnosé¢ w obrebie
poszczegdlnych rodzin, aby lepiej sprosta¢ potrzebom kazdej
marki. Podstawowymi odbiorcami spétki Fiat-GM Powertrain sg
dzi$ Alfa Romeo, Buick, Cadillac, Chevrolet, Fiat, Lancia, Opel,
Saab, Saturn i Vauxhall. W przysztosci firma zaoferuje swoje
wyroby takze innym konstruktorom.

— mass

Na poprzedniej stronie: linia montazowa silnika.
Ponizej: Cristina Ghigo, operator urzadzen.

Po prawej: Mauro Cucciniello pokazuje kolegom
stworzony przez siebie praktyczny przewodnik TPM.




Grupa robocza projektu TPM. 0d lewej: Giovanni De Rosa,
Santo Carlo i Marco Carbonatto. Ponizej: cztonkowie zespotu
technologicznego obrébki mechanicznej nad tabelg kontroli
jakosci. W Srodku Vittorio D’Arienzo

Swiadkowie
sukcesu TMP

Tysigc czterysta piecdziesieciu pracownikdw, pieciu-
set specjalistdw utrzymania ruchu i transportu we-
wnetrznego (Srednia wieku 30 lat, ponad sze$¢dziesiat
procent ze Srednim wyksztalceniem) — w zakltadzie
Fiat-GM Powetrain w Pratola Verde pracownicy s na-
prawde wyjatkowi. W naszym wypadku rozwigzanie
»zaczaé wszystko od zera” naprawde
zdato egzamin — méwi Massimo Boc-
caccio, szef personalny. Poczawszy od
1991 roku, kiedy fabryka rozpoczeta
dzialalno$é, nasi pracownicy doskona-
lili sie, stajac si¢ jednocze$nie wzorem
dla innych firm.”

Zakiad powstal na obszarze geogra-
ficznym zdominowanym przez rolnic-

two, nie posiadajgcym kultury przemy-

stowej. Ale przygotowanie nowej pro- Massimo Boccaccio

dukcji w oparciu o zaawansowane

technologie, przyjecie mtodych ludzi i organizacja pra-
cy zgodna z zasadami fabryki zintegrowanej okazaly si¢
wlasciwym wyborem.

Obecnie zaktad charakteryzuje sie wysoka wydajno-
$cig i elastycznoScig urzadzen, pozwalajacych na réw-
noczesng produkcje obydwu rodzin silnikéw — benzy-
nowych i diesli. ,Nasza organizacja pracy — wyjasnia
dalej Boccacio — opiera si¢ na potrzebach chwili. Roz-
woj kompetencji poprzez szkolenie oraz angazowanie
pracownikéw w zycie przedsiebiorstwa jest naszym
prawdziwym atutem. W 2001 poswieciliSmy ponad sto
tysiecy godzin na teoretyczne i praktyczne zajecia w ce-
lu poprawienia procesu produkcyjnego. Nalezy do
tego dodaé kursy jezyka angielskiego dla 195 pracow-
nikow, ktorzy moga korzystaé online z sali dziatajacej
na zasadach learning center, a takze pie¢ dni wykladéw
dla kierownikéw zespoléw technologicznych na temat
leadership.”

Nie zapominajmy tez o szkoleniu praktycznym on
the job, po§wieconym stosowaniu TPM. Inicjatywa ta
zaklada przyznawanie nagréd dla pracownikow, ktérzy
wykazali szczegdlng inicjatywe i aktywno$c.

,»,Odkad wprowadzilismy TPM - wyjaénia szef perso-
nalny - liczba propozycji lepszego uzytkowania maszyn,
a co za tym idzie poprawy efektywnosci systemu, wzro-
sta z jednego do dziesigciu na jednego pracownika.” »
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Powyzej: obszar picking, gdzie przygotowywane s3 zestawy komponentéw. Flota 70 wézkow sterowanych liniowo
po magnetycznym torze zaopatruje stanowiska pracy w silniki przeznaczone do montazu oraz zabiera gotowe.
Ponizej: Stanowisko kontrolne silnika. Tutaj operator sprawdza jakos¢ JTS - silnik zostaje uruchomiony i pracuje przez 200 godzin.

Ponizej: Sala metrologiczna do kontroli wymiaréw technicznych silnika.




Powyzej: Tutaj dostarczane sa nieobrobione czesci
oraz komponenty od dostawcow zewnetrznych.
Obrobka oraz doktadna kontrola poprzedzaja
przekazanie ich na linie montazu.

Automatyczny system przygotowuje podzespoty.
W tym czasie na réwnolegtej linii montowana
jest gtowica cylindréw z innymi komponentami.

Polacy w Pratola Serra

Pracownicy obrébki gtowicy oraz wykonujacy préby testowe silnikéw,
technicy z linii kabin, kierownicy zespotéw technologicznych - tacz-
nie 35 0s6b z bielskiej Fiat-GM Powertrain uczestniczyto w szkole-
niach w zaktadzie w Pratola Serra. ,Pobyt we Wtoszech umozliwit
nam przede wszystkim zapoznanie si¢ z nowoczesnym procesem
produkcji - méwi inz. Zbigniew Cieslik, kierownik zarzadzania opera-
cyjnego. Byto to dla nas nowe i zarazem bardzo wazne doswiadcze-
nie, zwazywszy na wysoki stopieri automatyzacji tego zaktadu. Do
tej pory bowiem pracowalismy w Bielsku na starych urzadzeniach.
Teraz, w zwiazku ze zblizajaca sie produkcjg nowego silnika, takze

u nas instalowane sg zautomatyzowane i zaawansowane technolo-
gicznie linie produkcyjne. Chcielismy zapoznac sie z tym nowocze-
snym systemem pracy, by jego zalety przenies¢ do naszego zaktadu.
Dzieki temu mamy nadzieje na unikniecie btedéw przy uruchomieniu
nowego silnika. Poza catosciowym obrazem funkcjonowania systemu
mielismy takze sposobno$é nauczenia sie niektdrych, nowych dla
nas, elementow cyklu produkcyjnego. Chociaz nie jechalismy do Pra-
tola Serra uczyc sie pracowac, tam bowiem produkuje sie zupetnie
inny silnik. Ale niektore czynnosci wykonywane sa na takich samych
urzadzeniach. Dotyczy to, na przyktad, kabiny silnika, w ktorej prze-
prowadzane sa proby testowe silnikow, czy tez obrébki gtowicy cylin-
dréw. Dlatego réwniez - koriczy inz. Cieslik, — szkolenia w naszych
najnowoczesniejszych zaktadach na swiecie sa tak istotne, bo dzieki

nim mozemy wiasciwie wykorzysta¢ nowoczesne technologie”.
Dwutygodniowe pobyty we Wtoszech umozliwity uczestnikom
takze zwiedzenie okolic Pratola Serra. A stamtad juz niedaleko
do Neapolu, Wezuwiusza czy tez Capri.




P> Cristina Ghigo (29 lat) pochodzi z Turynu, ale
mieszka w Neapolu; pracuje jako operator urzadzen na
liniach montazowych, jest liderem swojego zespolu
technologicznego w zakresie samodzielnego utrzyma-
nia. ,,Po wprowadzeniu TPM - opowiada — praca stata
sie ciekawsza, podniostam takze moj poziom profesjo-
nalizmu. Szczegbélowo poznalam maszyne na ktorej
pracuje, co pozwolito mi na pelng kontrole pracy,
a takze na inspekcje zapobiegajaca awariom i anoma-
liom funkcjonowania, ktére w przeszlosci czesto zmu-
szaly mnie do zatrzymania maszyny i interwencji
specjalistow. Dzisiaj, po roku, osiggnetam trzeci etap
programu i wraz z kolegami z ciekawoscig oczekuje
czwartego.”

Vittorio D’Ariezzo, dwudziestosiedmioletni inzynier
mechanik z Aquili, przebywajacy w Pratola w ramach
realizacji zadan interfunkcjonalnych Fiata Auto, jest
réwniez zadowolony z wynikéw. ,Jako szef zespotu
technologicznego moge potwierdzié, ze samodzielne
utrzymanie jest szalenie cenng umiejetnoscig dla zakta-
du. Sledzac kazdego dnia prace zespotu nad wprowa-
dzeniem TPM, moglem z bliska podziwiaé uzyskane
rezultaty. OczywiScie na studiach uczytem sie o TPM
z ksigzek — wyjasnia dalej — ale tylko w fabryce mozna
rzeczywiScie przekonac sig, ile i jakie korzysci wynika-
ja ze stosowania tego projektu w praktyce, gtéwnie
w zakresie ergonomii i bezpieczenstwa pracownika
oraz jakosci i efektywnosci produkcji.” Wtasnie dzieki
TPM fabryka w regionie Campani poczynilta ogromny
krok naprzéd w dziedzinie bezpieczefistwa pracy. Sys-
tem ten — pozwalajac na prace w czystym, uporzadko-
wanym §rodowisku i na stale kontrolowanych maszy-
nach — przyczynit si¢ do prawie catkowitego wyelimi-
nowania wypadkéw przy pracy.

Mauro Cucciniello (31 lat) pochodzi z okolic Avelli-
no i pracuje w zaktadzie mechaniki od siedmiu lat. Je-
go urzadzenie, jako pierwsze w zakladzie, doszto do
czwartego etapu inspekeji generalnej TPM. ,,Poprzez
szczegblowa analize — wyjasnia — poznalem maszyne
w kazdym detalu. Pézniej, aby utatwic zycie kolegom,
spisalem swoje do$wiadczenia i sporzadzilem co$
w rodzaju vademecum zawierajgcego sugestie i opisy
techniczne.”

We wdrazaniu systemy samodzielnego utrzymania
nie ma wigc zadnych tajemnic. Zaangazowanie i entu-
zjazm to cechy, ktére wyrdzniajg pracownikow zakltadu
w Pratola Serra spos$réd wszystkich pracujgcych w za-
ktadach Fiat-GM Powertrain w Europie.
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Widok z géry na jednostke Montazu, ciche i szybkie wézki

sterowane liniowo.

Ponizej: Nocne zdjecie zaktadu Fiat-GM Powertrain.

Po prawej: Nowy silnik JTS.

FABRYKA W LICZBACH

Catkowita powierzchnia

Tereny zielone

Stacja kolejowa

Pracownicy

Maszyny

Systemy kontroli
Zautomatyzowane centra pracy

295 tys. m?
55 tys. m?
30 tys. m?

1450
270
102
33



Lepsza .
P téchnologla,
wieksza moc

Taka formule stosuje Alfa Romeo w odniesieniu do
silnika benzynowego z bezpoSrednim wtryskiem paliwa.
Silnik ten nazywa sie JTS (Jet Trust Stoichiometric) i jest
pierwszym benzynowym zespolem napedowym o mocy
powyzej 60 Kw/litr (82 KM) i momencie obrotowym
ponad 100 Nm/l. Oznacza to, ze JTS zapewnia osiggi
réwne silnikom o pojemnosci 2.3 litra, zuzywajac o 10%
paliwa mniej. Rewolucyjny w swoich rozwigzaniach tech-
nicznych silnik ogranicza zuzycie paliwa poprzez system
spalania ubogiej mieszanki ,warstwowo” na poziomie
obrotéw do 1500/min. Po przekroczeniu tego progu wy-
korzystuje cala moc do zwiekszenia osiggdw, w stosunku
do obecnego silnika o pojemnosci 2.0 T. Spark, do ponad
15 KM. Wszystko to mozliwe bylo w oparciu o benzyne
oraz katalizatory dostepne obecnie na rynku i z za-
chowaniem obowiazujacych norm emisji spalin
EURO 4. Nowy silnik jest wiec §wiatowg premie-

rag marki Alfa, ktéra po raz kolejny wyprzedza
konkurencje w zakresie systeméw napedowych,
realizujac (wraz z Fiatem Auto) pierwszy benzyno-
wy silnik z wtryskiem, ktory pracuje bezposrednio
w komorze spalania. Z technicznego punktu widzenia
podstawowa zmiana w JTS 2.0 w stosunku do
Twin Spark dotyczy glowicy cylindréow (z wtry-
skami Boscha zainstalowanymi w ko-
morze), tlokow, waléw rozrzadu
i rury wydechowej. Wszystkie te ele-
— menty s3 zupelnie nowe. Rury doloto-
we s3 bardzo wydajne: kolektor benzyny
znajduje sie pod wysokim ci$nieniem (podobnie
jak ,Common Rail”), tloki majg wyzsze przetozenie
kompresji, a wylot jest ,,kaskadowy”. Urzadzenie zajmu-
jace sie przetwarzaniem spalin jest wprawdzie tradycyjne
w dzialaniu, ale nie w utozeniu. Nie sktada sie, tak jak do-
tychczas, z prekatalizatora i katalizatora gléwnego
umieszczonych pod maska, ale z dwoch katalizatorow
gléwnych zespolonych w kolektorze. Uzyskana
w ten sposOb przestrzei w sam raz nadaje si¢ na
tlumik, ktéry redukuje przeciwcisnienie, ufa-
twiajac pelne wykorzystanie mocy. Obecnie
silniki JTS montowane sg tylko w Alfie 156,

ale juz wkrétce skrét ten wyrdznial bedzie

cal rodzing silnikéw Alfy Romeo. |
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Prezentacja najnowszego produktu IVECO przypominata pokaz amerykanskie-
goiluzjonisty Dawida Cooperfielda, ktérego jednym z popisowych numeréw
jest znikajaca ciezaréwka. Tutaj akurat zamierzano osiagnaé efekt odwrotny.

ymy, orgia Swiatel, narastajgca muzyka, a potem

zastona opada i rozlegajg sie oklaski. Ciezarow-

ka, a wiasciwie ciggnik bez naczepy, nie miat
znikngé. Miat sie ukaza¢ widzom niczym artysta, ktére-
go pojawienie si¢ na estradzie zapowiada sztuke najwyz-
szej proby. Nie da si¢ ukry¢, ze ten samochdd jest w pew-
nym sensie dzietem sztuki. Pokazanie Stralisa w krakow-
skim salonie BWR Podolscy, miato zatem charakter spek-
taklu. W tydziefi po oficjalnej prezentacji w Warszawie,
najnowszy produkt IVECO, pojawit sie w salonie znanej
krakowskiej firmy braci Podolskich, zwigzanej z Fiatem
od kilkunastu lat. Pamietam jak otwierali w 1980 r. nie-
wielki zaktad mechaniki pojazdowej, w pieé lat pdzniej
uzyskali autoryzacje na obstuge produktéw Fiata,
w 1990 r. — juz jako BWR Podolscy — otwierali pierwszy
prywatny salon samochodowy Fiata w Krakowie. Wio-
sng 1996 r. podpisali umowe dealerska z IVECO S. A.,
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jesienig 2000 r. dziatali juz w nowym salonie samocho-
dowym, w ktérym 20 kwietnia tego roku prezes Natale
Antonio Rigano, méwit: ,,IVECO jest dumne mogac
przedstawié panstwu Stralisa, nowy produkt z klasy ciez-
kiej pojazdéw spetniajacy wymogi wspodlczesnego ryn-
ku”. Dalsze rekomendacje padty ze strony Grahama Do-
nalda, ktéry w Turynie zajmuje sie marketingiem pojaz-
dow ciezkich i Wiodzimierza Jamskiego — szefa sprzeda-
zy w Polsce. O tym wszystkim dowiedzieliSmy sie zanim
opadta zastona skrywajaca to, czym IVECO zamierza
podbi¢ rynek europejski.

Strategia dziatania jest prosta. Popyt na przewoz towa-
réw wzrasta w catej Europie, i chociaz §wiatowa gospo-
darka przechodzi trudny okres, trzeba mysle¢ o tym,
co bedzie za kilka lat. Drogami przewozi sie¢ 79 proc.
towarow (koleja — 11 proc, transport rzeczny to zaledwie
6 proc.). Transport drogowy pozostaje wcigz na pierw-



szym miejscu pod wzgledem ilosci przewozonych to-
waréw. Jest najbardziej elastyczny, najszybszy, najmnie;j
kosztowny. Aktualnie nie wida¢ dla niego alternatywy.
Szczegblnie gdy wezmie si¢ pod uwage, ze 90 proc. to-

war6éw przewozi sie na odlegto$¢ mniejsza niz 500 km.

W ciggu 10 lat prognozy przewiduja wzrost transportu
drogowego o 50 proc. Nalezy z tego wyciagna¢ wnioski,
uprzedzajac innych producentéw, ktérzy roéwniez nie $pia.

Zblizamy sie coraz bardziej do swobodnego przeptywu
towardw sprowadzajac je stad, skad si¢ bardziej optaca
i produkujac je tam, gdzie jest to najkorzystniejsze z eko-
nomicznego punktu widzenia. Przed transportem drogo-
wym otwieraja si¢ granice.

Siedem firm liczy sie obecnie w segmencie samochoddw
ciezkich w Europie. IVECO zamierza zdoby¢ 13.5-14%
udziatu w rynku europejskim w tym segmencie. Jego atu-
tami s3: przynalezno$¢ do silnej grupy motoryzacyjnej,
szeroka oferta pojazdéw powyzej 2.8 tony masy catkowi-
tej, dobra sie¢ serwisowa, a teraz takze STRALIS, ktory
ma sie sta¢ punktem zwrotnym wsréd pojazdow ciezkich.

Wprowadzenie nowych silnikow Cursor, wdrozenie
specyficznych programéw dotyczacych zuzycia paliwa
i zmiany w funkcjonowaniu i organizacji firmy, przenio-
sty produkty IVECO na poziom oczekiwan klientow.
Stralis jest tego podsumowaniem. Trudno go pomyli¢
z inng markg. Nowe rozwigzania, ktére w nim wprowa-
dzono, wziely sie z dotychczasowych doswiadczen. Po-
wstal samochdd nowy, ale sprawdzony. Ta ciezaréwka

ma zwiekszy¢ zyskowno$¢ o 10-20 proc. dzieki mniejsze-
mu zuzyciu paliwa, fatwiejszej obstudze oraz swej dtuz-
szej zywotnosci.

Dzi§ pojazd uzytkowy musi by¢ nie tylko komfortowy
i funkcjonalny, rowniez jego stylistyka powinna by¢
atrakcyjna. Kabina odzwierciedla
wloski styl uznawany na Swiecie
jako elegancki. Takie wrazenie od-
nosi sie patrzac na Stralisa z ze-
wnatrz, i nie zmienia sie zdania,
siedzac w jego kabinie.

Iveco zaprojektowalo prze-
strzen wokot kierowey kierujac
sie funkcjonalnoscig, ergonomia
i komfortem. Dla cztowieka, kté-
ry samotnie (a tak jest w 80 proc.
przewozow) pokonuje w cieza-
rowce setki kilometréw, kabina
jest nie tylko miejscem pracy; to
ma by¢ takze ,,dom na kétkach”,
w ktorym kierowca spedza wiek-
s20$¢ swego czasu. Siedzac przez
wiele godzin za kierownicg cieza-
réwki na pewno nikt nie czuje sie
jak w raju. Jednak ogladajac kabi-
ne Stralisa mozna uwierzy¢, ze projektanci dobrze shu-
chali uwag kierowcow, ktorzy wiedza najlepiej, czego im
w drodze potrzeba. |

Kabina jest nie tylko miejscem pracy;
to ma by¢ takze ,, dom na kétkach”
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Patrze¢ blisko, widzie¢ daleko

Rozmowa z Prezesem Zarzgdu IVECO Poland,
Natale Antonio Rigano.

FWN: Na czym pan opiera swg glebokg wiare w powo-
dzenie IVECO na polskim rynku?

— Polska w strukturach IVECO postrzegana juz jest jako
kraj europejski i wierzymy, ze w przyszlosci bedzie odgry-
wala kluczows role w Europie. Wiara jest wynikiem ob-
serwacji tego, co si¢ do tej pory tutaj dziato.

Czy nie obawia sie pan zatem trudnosci gospodarczych,
jakie obecnie przezywa nasz kraj?

— Dla nikogo nie jest tajemnicg, jak sie ksztaltuje rynek
w Polsce. Wystarczy spojrze¢ do gazet. Nam jednak nie
chodzi tylko o ilo$¢ sprzedanych ciezaréwek, ale o popra-
we naszego wizerunku i zwiekszenie udziatu TVECO na
polskim rynku. Obecna sytuacja ekonomiczna jest rzeczy-
wiscie bardzo trudna, ale nalezy pamietad, ze nastgpita po
dziesiecioletnim nieustannym wzroscie, a wobec perspek-
tywy wejscia Polski do Unii Europejskiej, tworzg sie¢ tutaj
interesujgce mozliwosci.

Obejmujgc swe stanowisko jesienig ubieglego roku po-
wiedzial pan, Ze jego zadaniem bedzie reorganizacja waszej
sieci dealerskiej i serwisowej w Polsce. Czy dotychczasowa
byla do niczego?

— Nie, to nie znaczy, ze do tej pory ta sie¢ byla zla, ale
zmienito sie IVECO i trzeba dostosowal organizacje

w Polsce do wymagan gtéwnego
rynku, w ktorego strukturach
od niedawna znalazla sie row-
niez Polska. Pocigga to za sobg
réwniez reorganizacje calej sie-
ci, ktora nalezy dostosowaé do
europejskich standardéw.

Kogo na polskim rynku uwaza

pan za najpowazniejszego kon-
kurenta dla swojej firmy?

— Trudno tutaj méwi¢ o jakims$ bezposrednim konkuren-
cie, poniewaz, jak pan wie, IVECO ma produkty w pelnej
gamie, zarowno lzejszej jak i cigzkiej. Ale jesli mam odpo-
wiedzie¢ na to pytanie, to przyznam, ze w gamie pojazdow
srednich i ciezkich, zdecydowanie na dobrej pozycji sg fir-
my szwedzkie. W samochodach lekkich sytuacja jest nieco
bardziej skomplikowana, ale staramy sie wpasowaé w te
realia rynkowe. W poréwnaniu z rokiem ubiegltym zano-
towaliSmy wzrost dwudziestopiecioprocentowy.

Jak najkricej scharakteryzowatby pan filozofie IVECO?

— To nie jest trudne. Filozofia IVECO jest taka, aby
nadazaé za trendami panujgcymi na rynku. Poniewaz
w obecnej sytuacji bardzo sie to zmienia, chcemy wyjsé
naprzeciw wymaganiom i oczekiwaniom klienta oferu-
jac mu nie tylko pojazd, ale i wszystkie produkty z nim
zwijzane. |
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Giampaolo Olir ) . odza] gleby
za pomoc3 elektronicznej son
przesytajacej dane do‘kbmputera_

- _przez satelite

1.' Inb oSan"gasﬂm, na wysple Ana ;- GPS zosta]q przeslane do satehty Oliviero przesuwa'sie '
: W-d,(;lcie Padu. Dwa metry ponizej fiozwmu morza. | 0 ]eden metr i powtarza calq operacj¢ az do skraju terenu.
i 3 .Nd]bardzw] 7yzne ziemie we Wloszech,-na ktérych Kiedy wraca do nledawno Wyremontowanego era, wig-
ksztaltuje 511;' rolnictwo, przyszloscn. Gian Paolo Oliviero, cza komputer. Na- ekrame ukazu]e sie kolorowa mapa go* %
A 4% lat, dyrektor gospoda,rstwa WpUSZCzZa W Zigmig elektro- spodarstwa:-kazdy 0dc1en 0dp0w1ada odmienienu rodza- :
L mcznq sonde, pret dhugosci jednego- metra, ktory co pigc jowi gleby. Oliviero uprzedzavpnytame »Do czego pd‘trzeb- b
= cent:ymetrow mierzy twardo$é terenu. Dane te, w polacze- ©  ne mi s3 te dane? Do Wlelu rzeczy, na przyklad dot nawoze- e
~'nm z informacjami o Jlokalizacji pola uzyskanym1 dzieki nia. Odpow1edme urzqdzenle zarhontpw a-traktorze, :




miesza w pewnych proporcjach $rodek uzyZzniajacy, biorac
pod uwage wprowadzone dane oraz usytuowanie pojazdu,
Sledzone przez satelite z dokladnoscia do jednego metra.
Zdawaloby sie, ze to czysta fantastyka, a jednak nie”.

Od blisko pietnastu lat technologia stale zmienia rolnic-
two. Zmienia si¢ takze rynek, polityka wspierania branzy,
zapotrzebowanie konsumentéw. Rolnicy musieli dostoso-
waé swoje struktury, organizacje pracy, strategie, Srodki
i produkty, poprawiajac ich jakos¢ i konkurencyjno$é.

Oliviero zarzadza gospodarky tescia: 423 h, z czego 70
stanowig parki w Delcie Padu. Uprawia pszenice, kukury-
dze, soje, ziola lecznicze, rzepak i topole. Sa to produkty po-
zadane przez konsumentdw, szukajacych artykutéw dobrych
i wytwarzanych w sposéb nieszkodliwy dla srodowiska.

W jednorodnych uprawach zb6z, typowych dla zyznych
teren6w nizinnych, wydajno$¢ jest bardzo duza. Ale jesli
przez wiele lat uprawia sie te samg roSline, gleba staje sie tyl-
ko no$nikiem dla nawozéw sztucznych. Krag si¢ zamyka:
zwieksza sie ilo$¢ nawozdw, dokonuje glebokich zmian, na-
stepuje erozja terenu, nastawionego na dzialanie wiatru
i wody deszczowej. Rozwigzaniem moze by¢ stosowanie
plodozmianu jak za dawnych czasow, lub uprawa ,,osfono-

wa”: rolinnos$¢ wigze glebe zapobiegajac jej erozji (zjawisko

Maszyny produkcji New Holland podczas pracy
w gospodarstwie San Basilio

coraz czestsze we Wloszech) i po zaoraniu tworzy naturalny
nawoz. Oliviero zauwaza: ,,Irzeba nastawi¢ si¢ na ,,odpo-
wiedzialne rolnictwo”; $wiadomie, inteligentnie i umiejetnie
taczy¢ potrzeby przedsigbiorstwa i rynku”.

Z tematem tym wigze si¢ takze problem tzw. upraw bio-
logicznych. Sg to produkty niszowe, wymagajace wysokich
kosztoéw, odpowiedniego traktowania i wiedzy. Nie wystar-
czy rozla¢ na polu krowi obornik. W gospodarstwie w Po-
lesine uprawy ,,biologiczne” zajmujg jedng czwartg catko-
witej powierzchni, tacznie ze stonecznikiem i pomidorami.

W przypadku wszystkich upraw — ale zwtaszcza tych - rol-
nicy powinni zapewni¢ konsumentom oraz podatnikom
odpowiedni produkt oraz informacje na jego temat. Dlate-
go tez nasze gospodarstwo otrzymato Certyfikat ISO 9000,
zaswiadczajacy o jakosci produkeji”.

Rolnictwo jako branza wymaga coraz wigkszej wiedzy,
»przemystowej” organizacji pracy, zdolnosci podejmowania
ryzyka, zmniejszenia strat, powszechnego stosowania tech-
nologii i informatyki. Perspektywa, do ktérej wiekszo$¢ go-
spodarstw we Whoszech jest jeszcze nieprzygotowana. Sg to
bowiem gospodarstwa rodzinne o powierzchni rolnej
ponizej 10 hektaréw. Stad potrzeba ich laczenia, tworzenia
konsorcjow i stowarzyszefi, w celu rozlozenia obcigzen
inwestycyjnych i zwiekszenia konkurencyjnosci.

Technologia odgrywa w tym aspekcie role kluczowa.
Cheac, na przyktad, zredukowaé powierzchnie odlogéw
i nieuzytkéw (rowy, miedze i inne powierzchnie nieupraw-
ne), mozna skonstruowa¢ podziemng sie¢ rur, ktére w za-
leznosci od potrzeb, rozprowadza wode lub odsacza glebe.
Okazuje sie, ze satelitarna mapa terenu, elektroniczne za-
rzadzanie danymi (mozna np. obliczyé wysoko$¢ zbiordw
decymetr po decymetrze) lub ,cyfrowa deska rozdzielcza”
(rodzaj automatycznego pilota wykorzystywanego do siewu
lub zniw w réwnolegtych odstepach, nawet noca) sa roz-
wigzaniami niezbednymi do poprawy wydajnosci bez ryzy-
ka wyjalowienia terenu. Odpowiednie oprogramowanie do
uprawy zbdéz i soji, pozwala na analizowanie tysiecy
danych, odkrycie przyczyn danej sytuacji oraz wskazanie
mozliwych rozwigzan w krétszej i dtuzszej perspektywie.

Jak widad, kultura i mechanizacja odgrywaja w rolnic-
twie role kluczows. Do uprawy ponad 420 h gospodar-
stwa San Basilio, wystarczg trzy osoby, oprdcz jednego
pracownika sezonowego, z ktérych dwie maja wyzsze wy-
ksztalcenie. Park maszynowy produkcji New Holland
sklada sie z trzech traktor6w o podwojnym napedzie
(L95, M115 i G210), przenosnika teleskopowego LM430
i kombajnu zbozowego TX68. ,,S3 to maszyny niezawod-
ne — podkresla Oliviero. — Nigdy nie miatem z nimi pro-
bleméw. Zwlaszcza traktor G210, o mocy 223 KM jest
naprawde najwyzszej klasy”.

Zadowolenie to podziela wickszos¢ klientow marki, co
Renato Zanetti, dyrektor handlowy Commercial business
unit New Holland w Triveneto i Emilia-Romagna, ttumaczy
nieustannym wychodzeniem naprzeciw potrzebom gospo-
darstw rolnych: ,,Nasz sukces — méwi — opiera si¢ na pew-
nym wyborze: zawsze zwracal uwage na klientow. Prosimy
ich o sugerowanie najlepszych rozwigzan. Staramy sie reali-
zowaé maszyny dokladnie wedlug ich wskazan”. |
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wyprzedza mysla

L, Catkowicie nowe, wysoce zautomatyzowane linie ttocznii montazu,
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£\ inwestycje za 130 milionow euro. To efekty pracy Comau,
B ktora w Cassino zaprojektowata i zainstalowata nowe urzadzenia
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owatorski, o wysokim standardzie jakoSciowym

pojazd, oferuje wprawdzie zaawansowane, ale

dostepne dla wszystkich technologie oraz urza-
dzenia ulatwiajgce sterowanie. Mowa o Fiacie Stilo, sa-
mochodzie o wielu zaletach i zaprojektowanym w spo-
s6b bezkompromisowy. Realizacja tego modelu wymaga-
ta duzego zaangazowania i zmusita projektantéw do
wprowadzenia glebokich zmian w samym sposobie pro-
jektowania i konstrukeji wyrobu. Wyzwanie to podjat nie
tylko Fiat Auto, ale takze najlepsze zasoby Grupy, wsréd
nich spotka Comau. W Cassino, gdzie powstaje Stilo,
Comau specjalizujaca si¢ w inzynierii przemystowej, za-
montowala urzadzenia o tacznej wartosci okoto 130 mi-
lionéw euro. Przez dwa lata przy przedsiewzieciu tym

pracowato okoto stu technikéw. Dzisiaj, juz po urucho-
mieniu produkgji, w zakfadzie w okolicach Frosinone,
utworzono zespot dwudziestu specjalistow, ktorzy co-
dziennie czuwaja nad prawidlowym przebiegiem pro-
dukgji Stilo. Podstawowe zmiany wprowadzono na
Montazu i Spawalni. Comau zamontowata innowacyjng
lini¢ formowania nadwozia ztozong z 220 robotéw no-
wej generacji Smart H4 oraz okolo 200 szczypiec Sciaky;
urzadzenia te wykorzystywane s3 do spawania kompo-
nentéw oraz do kontroli ksztaltu geometrycznego nad-
wozia. Roboty Smart H4 s bardzo wyszukanymi urza-
dzeniami i jedynymi z tak zwanym elastycznym ramieniu
»polso cavo”, to znaczy bez zewnetrznych przewoddow.
Kolejna wazna innowacja dotyczy konstrukgji podwozia:
w odréznieniu od poprzednich modeli, podwozie Fiata
Stilo jest zupetnie nowe, podzielone na trzy czesci, ktore

pdzniej zostang zespolone. W celu realizacji tego projek-
tu Comau zaprojektowal specjalng linie spawalnicza
»ciagltego przeptywu” bez poSredniego sktadowania.

W stosunku do przesztosci — opowiada Giorgio Goffi,
project manager Jednostki Businessowej Spawalni -
w ramach nowej linii poszczegélne elementy sktadowe
nadwozia faczone s3 bezposrednio na taSmie transportu-

jacej. Na Spawalni podwojono takze linie montowania

nadwozia dla zoptymalizowania pracy oraz podwyzsze-

nia zdolnosci produkeyjnych”. Przewidziano, ze przy
najwiekszych obrotach produkcja dzienna w cyklu trzy-
zmianowym wyniesie 1700 pojazddow.

Comau wprowadzita bardzo nowoczesne zmiany na
linii montazu, gdzie dochodzi do taczenia zespotéw
mechanicznych z nadwoziem.

Zdjecia przedstawiaja najwazniejsze innowacyjne
rozwigzania wprowadzone przez Comau w zaktadzie
w Cassino. [}
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Carola Popaiz, fot. Luigi Balbo

ZlOtYSzlak

Trzy samochody IVECO przemierzaty w Sudanie pustynny szlak,
ktérym przed wiekami faraonowie transportowali ztoto.

Rajd zorganizowano pod przewodnictwem Swiatowej stawy
architektéw Angela i Alfreda Castiglioni

oraz pilota Mikiego Biasion.

§rod piaskdéw pustyni istniat niegdy$ przecinajg-

cy Nubie szlak faczacy Kurgus z Korosko. Po-

drézowali nim podwladni faraona Thutmosisa

III przewozac z serca Afryki do Egiptu ztoto, kos¢ stonio-

wa, heban oraz skory tak cenione przez innych wladcow

i kupcow na rynkach §rédziemnomorskich. Wytyczony

na 1500 lat przed Chrystusem szlak kryja dzi§ diuny
nubijskiej i sudaniskiej pustyni.

Ponownego odkrycia szlaku dokonali dwaj bracia

z Varese — Angelo i Alfredo Castiglioni, swiatowej stawy

specjali§ci w zakresie nubiologii i archeologii, uczestnicy

ekspedycji zorganizowanej przy wsparciu IVECO.

Naukowcy zastyneli odnalezieniem w 1989 roku ruin
Berenice Pancrisia — ztotego miasta w samym sercu Nubii,
wspominanego juz przez Pliniusza Starszego w ,,Historii
Naturalnej” stowami: ,,Berenicem alteram, quae Panchry-
sos cognomitata est...”. Francuski akademik Jean Vercout-
ter uznat to wydarzenie za jedno z trzech najwiekszych
odkry¢ archeologicznych na swiecie.

Przed wiekami szlak karawanowy, prowadzacy 500
kilometréw w glab pustyni, z jednej strony pozwalat Egip-
cjanom skrocié rzeczng droge na Nilu o polowe, z drugiej




umozliwial ominiecie katarakt utrudniajgcych i tak juz
dosy¢ skomplikowang przez wiatry pasatowe zegluge.

»Nasze odkrycie — wyjasnia Angelo Castiglioni — catko-
wicie odmienia funkcjonujace dotad przekonanie
o przemieszczaniu si¢ Egipcjan wylacznie droga rzeczna
po Nilu. Mamy teraz dowody, ze przysparzajac chwaty
i bogactwa swym faraonom potrafili stawi¢ czota pustyn-
nym putapkom”.

Podstawa rozpoczecia przez braci Castiglioni badafi nad
istnieniem szlaku bylo zatozenie, iz Egipcjanie, zdobywszy
rozlegle terytorium czarnej Afryki pod wodza faraona p-

Cztonkowie wyprawy: bracia Castiglioni, Biasion i Diamante
(kierowca i pilot Eurotrakkera), Jelmini (operator
telewizyjny), Balbo (fotograf i kierownik logistyczny
wyprawy), Llopis (francuski archeolog).

Udziat wzieli takze sudaniski archeolog i pomocnik.



»Thutmosisa III, skierowali si¢ w strone Teb (dzisiejszy
Luksor) przechodzac wtasnie przez Pustynie Nubijska.
Miast plynaé zakolem Nilu miedzy druga, a czwarta kata-
raktg, wybrali krétsza droge ladowa. Teza byla wiarygod-
na, nalezato jg tylko udowodnié¢. Naukowcy rozpoczeli
wiec wielokierunkowe badania. ,,Studiowalismy klasyczne
teksty — wspomina Alfredo — i zapiski $redniowiecznych
podrdznikéw arabskich. Nastepnie skorzystaliSmy z za-
awansowanej technologii — fotografie wykonane w pod-
czerwieni przez satelite umozliwilty nam odczytanie
uksztattowania skat i warstw wodonosnych ukrytych pod
piaskiem”. Z wyschnietych koryt rzecznych (uadi) oraz gor
(glebel) stopniowo wylanial si¢ zaczely Slady dawnego
szlaku wraz z miejscami biwakowania i punktami czerpa-
nia wody (bir), dzigki ktérym zaréwno ludzie, jak i zwie-
rzeta byly w stanie przetrwad. ,ZnalezliSmy naczynia i gro-
by — opowiada Angelo — a przede wszystkim hieroglify
z nazwiskami osobisto$ci XVIII dynastii. Wnioski potwier-
dzajg stuszno$¢ naszej hipotezy”. To jednak nie wszystko.
Dawny szlak biegnie przez region Wawat, gdzie miescito
si¢c Berenice Pancrisia, miasto obfitujace wowczas w kopal-
nie piasku, z ktérego odzyskiwano znaczne ilosci zlota -
okolo pieciu kwintali w ciggu trzech lat, jak wspomina
Thutmosis 1T w ,,rocznikach” wyrytych na jednej ze Scian
$wigtyni Karnak w Luksorze. ,JesteSmy prawie pewni —
podkresla Angelo — ze odkryty przez nas szlak wykorzysty-
wany byl do transportu tego wlasnie kruszcu. W regionie
traktu znalezli§my bowiem réwniez pozostatosci dawnych
kopalf ztota i narzedzia shuzace do odtupywania skat i roz-
drabniania ztotodajnego kwarcu”.

O stusznosci przyjetych zalozen swiadcezy takze odnale-
zione na tym terenie drewno szlachetne, zloto oraz mine-
raly stuzace do upigkszania $wiatyfi i posiadlosci fara-
onéw. W odleglosci okolo 300 kilometré6w na potudnie
od Kurgus, w Mussawarat es-Sufra, w oazie Méroé, od-
kryta zostata $wiatynia z tamtej epoki (datowana na 350
do 300 r. p. n. e.), na ktérej Scianach widniejg malowidta
przedstawiajgce stonie. ,W budynku nie byto schodéw tyl-
ko szerokie pomosty — méwi Angelo — w poblizu za$ znaj-
dowat si¢ duzy, sztuczny basen. Niektorzy naukowcy,
z ktorymi zreszta sie zgadzamy, uwazajg, ze w okresie pto-
lemejskim hodowano i tresowano tam gruboskérowce.
Zwierzeta sprowadzane byly pozniej do Egiptu na wyspe
Elefantina, blisko Assuanu.”

Bracia Castiglioni takze wewnatrz jednej z grot znajdu-
jacej sie na trasie szlaku odnalezli rysunki przedstawiajace
te wielkie zwierzeta. Najprawdopodobniej one réwniez
byly uzytkownikami pustynnej drogi na skroty. |
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statnim zamieszkalym przyczoétkiem jest Abu Hamed,
garstka domow na obrzezach Sahary. Aby lepie; poruszac sie
w morzu piaskow, ekipa ,,Iveco Pharaonick Track”
postugiwala sie mapami satelitarnymi oraz urzadzeniami
eco = GPS (Global Positioning System).

MIKIBIASION
MILOSNIK WYSCIGOW I ARCHEOLOGIT

Bracia Castiglioni od wielu juz lat organizuja razem z Iveco wyprawy
archeologiczne, ktére Iveco wyposaza w samochody przystosowane
do niezwykle trudnych szlakéw pustyni afrykanskiej. W pierwszej
edycji wyprawy ,Iveco Pharaonic Track”, archeolodzy wraz z zespo-
tem wykorzystali pojazd Eurotrakker Cursor 13 z napedem na cztery
kota (szesciocylindrowy, o mocy 440 KM, i pojemnosci 12.900 cm?),
zaprojektowany specjalnie do pracy w kamieniotomach oraz na bu-
dowach, a wiec masywny i wytrzymaty. Oprécz ciezaréwki w wyprawie
wziety udziat dwa Daily 4x4 Torpedo, z silnikiem 2.500 cm?i mocy 103
koni. Samochody oprdcz uczestnikéw ekspedycji przewozity 1400
litrow wody, tysiac litréw paliwa, pozywienie i sprzet. Wsréd czton-
kow zespotu byli réwniez mistrz Swiata wyscigéw samochodowych
Miki Biason orazjego pilot Livio Diamante. Miki opowiada: ,W sumie
przejechalismy dwa tysigce kilometréw, z czego tysiac bocznymi dro-
gami, wréd piasku i kamieni, a mimo to nigdy nie mieli$my proble-
méw, nawet z chtodzeniem silnika. Euro Trakker jest doskonata cieza-
rowka, sita silnika a takze niezawodnos¢ tego pojazdu pozwolity na
dotarcie do najbardziej niedostepnych miejsc.” Po zakoriczeniu ka-
riery kierowcy wyscigowego, Biason poswiecit sie rajdom samocho-
dow ciezarowych, i od 1997 roku wraz z Iveco EuroCargo zwyciezat we

wszystkich podstawowych zawodach tego typu (Mistrz Swiata FIA
Tout Terrain 1998/99 w kategorii Aut Ciezarowych, w 200 roku Italia
Baja, Optic 2000 Rajd Tunezji, Rajd Faraonéw w Egipcie oraz Rajd

Dubaju, zostat takze Vice Mistrzem w Pucharze Swiata Rally Raid).



ustynia nie tylko nie stanowi kawatka bezludnej przestrzeni
— dla kogos, kto potrafi je rozszyfrowad, to szkatula pelna
skarbow. Po otwarciu odslania calg mape sciezek, studni
oraz pradawnych miejsc spoczynku.

Nubijezycy odtWar;ajq A
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ZIEMIA ZDOBYTA

Wzdtuz gérnego biegu Nilu, pomiedzy potudniowg czescia Egiptu,
a Sudanem rozciaga sie Nubia - region styku ludéw Srédziemno-
morskich i Czarnej Afryki. To wtasnie tutaj faraonowie wydobywali
kamienie szlachetne i ztoto (w pismie hieroglificznym symbol
oznaczajacy ten kruszec odczytywano, jako ,nub”), a takze pozy-
skiwali ptatnych Zotnierzy.

Historia Nubii $cisle splata sie z historia Egiptu, ktéry od zarania
usitowatja sobie podporzadkowaé. Doszto do tego miedzy drugim
okresem posrednim, za czaséw XVII dynastii (1634 - 1543 1. p. n.
e.), a Nowym Krélestwem (1543 - 1078 r. p. n. e.) - Nubia stata
sie wowczas czescig egipskiego imperium i podzielono ja na dwie
strefy: Wawat (Dolna Nubia) i Kush (Gérna Nubia). W roku 760 p.
n. e., w okresie XXV dynastii ,czarnych faraonéw” role sie odwré-
city: z pomoca tebariskiego kleru Nubijczycy dokonali najazdu na
Egipt i umiescili na tronie imperium wtasnego wtadce.
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erenice Pancrisia — zlote miasto, bylo duza osada hczch
co najmniej 10 tysiecy mieszkancow. ]e] nazwy zmienialy si¢
na przestrzeniu wiekow — dzisiejsi Nomadowie nazywaja jg
»,Deraheib”, co w ich jezyku oznacza po prostu ,,zabudowania”.

BRACIA INDIANA JONES

Angelo i Alfredo Castiglioni s3 etnologami i naukow- ' ‘
cami. Od ponad czterdziestu lat organizuja ekspedy- T
cje i prowadza badania archeologiczne. Do ich naj- t “ !
wiekszych osiagnie¢ zaliczy¢ nalezy filmowo - foto- | § 4
graficzng dokumentacje oraz topograficzne odkrycia ! :". >

starozytnych kopalri szmaragdéw w Jebel Zabarath B

i Sikeit, kamieniotoméw krzemienia w Uadi el Sheik,
kamieniotoméw porfiru w Mons Claudianus na za-
chodniej pustyni egipskiej oraz kamieniotoméw ala-
bastru w Hatnub. W roku 1982 prowadzili badania
nad prehistorycznymi rysunkami w libijskim Bergius,
7 lat pézniej odkryli wspomniane juz antyczne mia-
sto Berenice Pancrisia. Opublikowali 11 ksigzek.
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Jacek Albinski

fot. M. Feodorow

NncCie

Przez pie€ lat uczyli sie w turynskim liceum, gdzie zdali egzamin dojrzatosci.
Wyjechali do Turynu jako dzieci, powrdcili jako mezczyzni, przed ktérymi

otwarta sie Europa.

nicjatorem akgji skierowanej do uczniéw koncza-

cych szkoly podstawowe w Tychach i Bielsku-Biatej

byt Giovanni Prati, w latach 90. szef Relacji Ze-
wnetrznych FAP. Poprzez urzedy miejskie ogloszono
konkurs na najlepszego ucznia. W pierwszym roku
(1996) zgtosito sie bardzo duzo chetnych, i wlasnie z te-
go konkursu wyloniony zostal Wojtek Niewierko z Tych
i Lukasz Sorokowski z Bielska-Biatej.

W nastepnym roku inicjatywa nie cieszyla sie juz takim
zainteresowaniem. Zglosit si¢ tylko Marcin Pawlik
z Tych. W tym roku bedzie zdawat mature.

»Zastanawialiémy sie nad przyczynami tak matego
zainteresowania — méwi Katarzyna Wajda z Relagji

Zewnetrznych FAP, ktéra koordynowala cale przedsie-
wziecie. Mtodziez konczaca szkole podstawowg to bar-
dzo mtodzi ludzie, stad uzasadnione mogly by¢ obawy
rodzicow przed wysylaniem swoich pociech w §wiat.
MusieliSmy zatem zrezygnowal z inicjatywy, chociaz
sprawdzita sie w petni. Co roku otrzymywatam informa-
gje, ze chlopcy sa rewelacyjni, osiagaja wyjatkowo dobre
wyniki w nauce, przyjmowalam gratulacje za mlodych
Polakéw i podziekowania za inicjatywe.

Fiat t3 inicjatywg kreowatl swoj wizerunek firmy popie-
rajacej nauke, mlodych, kulture. W dobie integracji, kie-
dy Polska stara sie wej$¢ do Unii Europejskiej, ¢i mtodzi
ludzie reprezentujg nie tylko siebie, ale takze nasz kraj. »

czerwiec 2002 fiat wokét nas HEl 43



» Dla mnie osobiscie jest to powdd do dumy i jest mi mi-
to, ze do dzi$ otrzymuje telefony od rektora liceum z po-
chwatami. Wszyscy trzej ukoniczyli juz szkole. Gdy wy-
jezdzali, byli dzie¢mi, teraz to juz mezczyZzni”.

FWN: Co wam dal pigcioletni pobyt i nauka we Wlo-
szech? Czy patrzycie teraz inaczej na swoich réwiesnikow,
bo znacie jezyki lepiej niz wigkszos¢ z nich?

Wojtek: Na pewno poszerzyly nam sie perspektywy.
W naszej szkole mieliSmy speakeréw z Frangji, Anglii, by-
li Szkoci, Amerykanie, Kanadyjczycy, to sprawiato, ze by-
ta nieustanna konfrontacja réznych sposobéw mySlenia.
I to nas niezwykle rozwineto, bo musielismy sie nauczyé
akceptowac inny sposdb bycia. Gdy przyjechalem, pewne
proste zyciowe sprawy wydawaly sie obce mojej polskiej
kulturze, np. zachowanie si¢ mtodziezy, sposéb odnosze-
nia sie do siebie inny niz w Polsce. We Wtoszech jest mniej
tematow tabu, mniej hamulcow, gdy w Polsce wiele rzeczy
jest w ztym guscie, wiele rzeczy nie wypada robié.

Wojtek Niewierko

Marcin Pawlik

Byliscie w Piemoncie, ale Piemont to nie cate Wiochy.
Piemont jest proeuropejski. Zaobserwowaliscie wlasnie te
roznice.

Marcin: W internacie byli Wtosi, ale z potudnia: z To-
skanii, Kampanii, Sycylii, czyli inne style myslenia. Moz-
na byto zobaczy¢ jak bardzo Wlosi r6znig si¢ miedzy so-
ba. Piemontczyk nie zrozumie Sycylijczyka, jesli ten be-
dzie méwit swoim dialektem.

Wojtek: Od poczatku zauwazylem, ze mankamentem
nas, Polakow, jest brak tolerancji, szczegdlnie u mto-
dziezy. Mialem takie ubrania, ktérych w Polsce nie
zakladalem, by nie pokazywano mnie palcami. We
Wihoszech: inny, czesto znaczy lepszy. Gdy kto$ powie:
jest inny, to wszyscy staraja si¢ go poznac, starajg si¢
zrozumied, dlaczego.

Przejsciu ze szkoly podstawowej do sredniej towarzyszy
z reguly pewien rodzaj stresu. W waszym przypadku byt to
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Katarzyna Wajda-Gallino

stres podwajny, bo dochodzila zmiana kraju.

Wojtek: To mozna pordéwnaé do szoku. Jak sie jest
w szoku, to nie czuje si¢ bolu ani stresu, stres przychodzi
dopiero po ustgpieniu szoku. Pierwszy rok prawie
w ogoble nie odczuwatem stresu. OczywiScie bylo to
ucigzliwe, w sobote i niedziele nauka od rana do pdzne;j
nocy, bo trzeba bylo nadrobi¢ zalegtosci. Nie jest tatwo
ttumaczy¢ tekst np. z greki na wloski, gdy nie zna sie
wloskiego, a byla greka i facina. Ale ja si¢ $mieje: bylem
w szoku i dlatego przeszto bezbolesnie.

Marcin: W tamtej szkole ktadzie sie duzy nacisk na je-
zyki. Nie ma konkretnego profilu, jak w Polsce, obowia-
zujg wszystkie nauki. Dlatego na poczatku wielu rezy-
gnowalo, bo nie wytrzymywato nauki trzy razy w tygo-
dniu do godziny 17.00 i dwa razy do 15.00.

Wojtek: W polskich liceach nauka o wiele bardziej pole-
ga na zapamietywaniu, gdy we Wtoszech koncentrujg sie
bardziej na nauce my$lenia, niz na zdoby-
waniu informacji. Uczg pewnej wrazliwo-
Sci, podchodzenia do zycia w sposéb
mniej agresywny. Szkoly wloskie maja
bardziej rodzinny klimat, panuje wigksza
swoboda, réwniez w stosunkach miedzy
uczniami a nauczycielami, do ktérych
mozna si¢ zwraca¢ na lekgji ,na ty”, co
w Polsce jest nie do pomyslenia.

Marcin: Nauczyciele wiedzieli, ze je-
steSmy w szkole od 8.00 do 18.20 i mo-
ze dlatego nie zadawali nam tak duzo do
nauki pamigciowej. I moze tez kontakty z nimi byly takie
bezposrednie, bo spedzalismy ze sobg bardzo duzo czasu.

A jak si¢ w takim nowoczesnym licewm uczy laciny, bo
za moich czasow czlowiek musial jg wkuc?

Wojtek: Na maturze, korzystajac ze stownika, mieli-
$my do przettumaczenia tylko tekst, ale przez te kilka
lat uczyli nas struktury jezyka, wkuwanie na pamieé nie
wchodzito w rachube. Lacina to jest taka matematyka
dla humanistow.

A przedmioty scisle?

Marcin: Mamy w tygodniu wigcej godzin przedmio-
tow Scistych niz inne licea. Ale nasza szkota nie tylko tym
si¢ wyrdznia. Stara si¢ tez organizowaé réznego rodzaju
konferencje nawigzujace do probleméw naszej wspotcze-
sno$ci. W tym roku np. zaproszono kobiety z Afganista-
nu, ktére opowiadaly o wojnie.

Wojtek: Za kilka lat ta szkota bedzie znana na catym
Swiecie. Jej rektor jest osobg niesamowitg, 24 godziny na
dobe stara si¢ wprowadzac jakie$ inicjatywy.



Jakimi jezykami postugujecie si¢ oprécz polskiego i wio-
skiego?

Marcin: Francuskim i angielskim. Podczas lekeji nie
méwi sie tylko po wlosku, ale takze po francusku
i angielsku.

Jakie macie plany, jesli chodzi o dalszg nauke?

Marcin: Ja w tym roku zdaje mature i mysle o studiach
w Madrycie albo Brukseli. Wybiore kierunek raczej poli-
tyczny, dyplomatyczny, czyli kontakty miedzynarodowe,
jak Wojtek.

Czy mieliscie problemy z nostryfikacjg dyplomu w kraju?

Wojtek: Ja mialem. Gdyby nie pani Kasia, miatbym
problem ze ztozeniem papieréw na italianistyke w Kra-
kowie. Powiedziano mi, ze gdy kto$ sie uczy we Wto-
szech, musi potem ponosi¢ konsekwencje. Ja, na szcze-
Scie, zrezygnowalem z Krakowa i wybralem stypendium
w Turynie, gdzie studiuje stosunki migdzynarodowe.
Zdali$my z Lukaszem mature wloskg lepiej od Wiochow,
a w Krakowie powiedziano nam, ze stabo méwimy po
wlosku. Cos jest chyba nie tak.

Jakie miejsce w tym wszystkim, o czym mdwicie, zaj-
muje Fiat?

Marcin: Mysle, ze kazdy z nas bedzie wdzieczny za
mozliwos¢ nauki w innym kraju, tym bardziej, ze Fiat
ponosit wszystkie koszta.

Wojtek: Nie bedzie przesada gdy powiem, ze Fiat
umozliwil nam start zyciowy. Wchodzimy dzieki niemu
w doroste zycie z innymi doswiadczeniami i wigkszym

tukasz Sorokowski, ktory studiuje

w Niemczech, nie byt obecny

na spotkaniu.

W przestanym do nas liscie napisat m. in.:

»Kazdy wyjazd wzbogaca cztowieka

o nowe doswiadczenia, pozwala przezy¢
niezwykte chwile, dostarcza wzruszen, emocji, wrazen.
Bagaz kulturowy zgromadzony podczas

5-letniego pobytu we Wtoszech jest obfity i bardzo
zréznicowany. Oprdcz oczywistej umiejetnosci

poznania i opanowania jezyka wtoskiego i jego struktur
gramatycznych, miatem okazje zaznajomic sie z bardzo
bogatym dorobkiem literackim i artystycznym tego kraju
i nawiazac kontakty z ciekawymi ludZmi.

Uczestniczytem w wycieczkach zagranicznych do Paryza,
Szwecji, Holandii, Szwajcarii, Danii.

Gtéwnym celem tych wyjazdow byto doskonalenie jezykéw
obcych. Opanowatem biegle jezyk wtoski, udoskonalitem
znajomosc angielskiego i francuskiego”.

niz go majg nasi rowiesnicy, zasobem wiedzy. Nie chodzi
tylko o znajomo$¢ jezykdw obcych. To naprawde niesa-
mowite, ze prywatna spotka zadawata sobie tyle trudu,
by co$ podobnego zorganizowad. |

Jest to ostatni wywiad przeprowadzony przez zmartego

w kwietniu naszego kolege redakcyjnego, Jacka Albiriskiego.
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Rodzin
na FrOwer

Jak zawsze podczas wiosennej edycji imprezy pogoda dopisata. Przez prawie
caty czas trwania 12. Bielskiego Rodzinnego Rajdu Rowerowego jego
uczestnikom towarzyszyto storice, rozwiewajac obawy organizatoréw.

szystko rozpoczelo sie na placu Ratuszowym,
gdzie uroczyscie otwarto impreze. Cyklisci ru-
szyli w droge do amfiteatru w Jaworzu, gdzie
wyznaczono pdtmetek 24 kilometrowej trasy. Po godzin-
nej przerwie ponownie znalezli si¢ w siodetkach, by osta-
tecznie ming¢ linie mety na bielskich Bloniach.
Rekordowo duzej liczby uczestnikéw nie przewidzieli
nawet organizatorzy, przygotowujac trzy tysigce raj-
dowych koszulek, podczas gdy chetnych bylo o ponad
trzystu wiecej.
Rajdowi towarzyszyty ekipy pogotowia ratunkowego,
ale grozniejszych wypadkéw na szczeScie nie bylo.
Ttok stanowil, co prawda, przyczyne kilku rowerowych
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Tomasz Libich
fot. M. Feodorow

ch

kolizji i wywrotek, ale skoficzylo sie¢ na siniakach,
otarciach i poobijanych kolanach.

Na trasie zobaczy¢ mozna bylo pelny przeglad sprzetu
kolarskiego; od starych ,sktadakéow”, po nowe wyczyno-
we ,kolarki” i rowery gorskie. W najrozmaitszych koszach
i przyczepkach wraz z rowerzystami jechaly dzieci i czwo-
ronozni pupile: psiaki, koty, nawet §winki morskie.

Zgodnie z idea rajdu, najwazniejsza do zdobycia byta
nagroda za najliczniejszg reprezentacje rodzinng. Tym
razem przypadla w udziale rodzinie Szewczykdw z Biel-
ska-Bialej, ktora wzieta udziat w imprezie w dwudziesto-
dwuosobowym sktadzie. Zwyciezcy uhonorowani zostali
Pucharem Prezydenta Miasta oraz — dla zregenerowania



sit po niemalym wysitku — pieczonym prosiakiem.

Powoli tradycja bielskich rajdéw rowerowych staje sie
takze wspotzawodnictwo szkdt. Tym razem najliczniejsza
reprezentacje — ponad setke uczniéw — wystawito Gimna-
zjum nr S z Bielska-Bialej, nagrodzone sprzetem kompute-
rowym i projektorem multimedialnym z ekranem (o tacz-
nej wartosci prawie 10 tysiecy zlotych).

Najstarszym uczestnikiem rowerowej zabawy byt do-
tychczasowy wielokrotny zwyciezca w tej kategorii — 75-
letni Marian Wandota. Cyklista — senior z nagrody, ktéra
- jak co roku — byt bujany fotel, zrezygnowat na rzecz
drugiego w kolejnosci najstarszego rowerzysty — o rok
mtodszego Stanistawa Halskiego.

< Czerwone T-shirty w natarciu
V Senator Grazyna Staniszewska i Czestaw Swistak,
dyrektor finanséw FAP

Wsrdd innych, niemniej atrakeyjnych wyrdznien i na-
grod, znalazly si¢ takze dziewigciodniowe wczasy
we Whoszech dla dwdch i czterech oséb.

Impreza, jak podkreslajg jej organizatorzy, procz pro-
mogji czynnego wypoczynku, ma u$wiadomié¢ wiadzom
miejskim potrzebe budowania Sciezek rowerowych,
ktorych tak brakuje w Bielsku-Biatej i okolicach. |
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Kolekcjonerstwo to nieszkodliwa namietnosé, z ktérej powstajg niekiedy
bezcenne zbiory. Poczatek zawsze dawata jednak nieodparta sktonnos¢
do poszukiwania staroci. Bywa, ze z matego nawyku rodzi sie wielka pasja.

kradziony niedawno z bezcennych zbioréw kra-
kowski kolekcjoner, oSwiadczyt, ze nie staé go na
zamontowanie lepszych zamkéw w drzwiach
i oknach swego malego mieszkania w bloku... Skradziong
czes¢ zbioréw ocenia sie na 8 min. zlotych. Ile jest warta
cala kolekcja, gromadzona w rodzinie od dwustu lat, nie
wie nawet sam poszkodowany, ktéry stale ja wzbogaca.
Dlaczego jednak kogo$ ogarnia bzik na punkcie naparst-
kow albo budzikéw, maszyn do szycia Singera, domkow
dla lalek albo lalek porcelanowych, mozdziezy albo miyn-
kéw do kawy, samowardéw albo miedzianych miednic,
ludwikéw albo biedermaieréw, starych widokdwek albo
odkrywek, jak je dawniej nazywano, wiecznych pior albo
markowych otéwkoéw... Kto by zreszta to wszystko poli-
czyl, nazwal, spisal i pojat. Ilu pasjonatdw, tyle pasij...
Latwiej zrozumieé lokujacych pienigdze, na przyklad,
w dobre malarstwo, jak $wietny ongi$ tenisista Wojciech
Fibak, kiedy jeszcze mieszkal pod Nowym Jorkiem i we
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Francji. Kolekgji polskiego malarstwa ze szkoty paryskiej,
zazdroscity mu wszystkie krajowe muzea razem wziete.
Potem ta kolekgja troche sie rozeszta, bo Fibak chciat sie
jej pozby¢, a Polski nie bylo sta¢ na to, by ja odkupié. By-
walo jednak i tak, ze z malego nawyku rodzi sie ogromna
pasja, a mata kolekgja staje sie z czasem muzeum zegaréw
na miar¢ europejska, jak w przypadku rodziny Przypkow-
skich z Jedrzejowa.

Wielka polska poetka, laureatka Nagrody Nobla, Wista-
wa Szymborska zbiera stare widokowki. Rodzinng skfon-
nos¢ do zbieractwa rzeczy pieknych odziedziczyta po
swym ojcu, corka krakowskiego antykwariusza, Marka
Sosenki — wtaScicielka bodaj najwiekszej i najciekawszej
w kraju kolekgji wiecznych pidr. Swéj towczy instynke (jak
sama to nazywa) zaspokaja na targach staroci piosenkarka
Kayah. Bazar na warszawskim Kole odwiedza stale,
wyszukujac akurat to, co jej potrzebne do mieszkania lub
zaspokojenia kobiecej proznosci. Przepada za straganem,



na ktérym mozna kupi¢ przepigkne podomki z chifiskiego
jedwabiu sprzed stu lat, haftowane kapy z fredzlami,
Slaskie chusty. ,,Ceny w sklepach z antykami i starociami
sg dla mnie nie do przyjecia” — powiedziala reporterce jed-
nego z tygodnikéw. Podobnego zdania o cenach w anty-
kwariatach jest Franciszek Starowieyski, artysta malarz,
réwniez czesty bywalec Kota. Tez zdazyt w sobie wyrobié
pasje mysliwego, bo na targach staroci przede wszystkim
trzeba umieé szukac.

Dzwonki, figurki, filizanki, lampy — zbiera Marek Ko-
tafiski. Ma sie za wyrobionego szperacza i dobrego kupca.
W wywiadach prasowych twierdzil, ze nie da si¢ oszukaé,

Na targu staroci mozna kupi¢ wszystko, co jednym
potrzebne, a drugim nie.

bo juz wie, ze cheac po ludzku kupié, trzeba sie targowac.

W antykwariatach, galeriach, a nawet sklepikach ze sta-
rociami — zwykle jest znacznie drozej, nawet o trzydziesci
procent. Oprécz bazaru stolecznego, najwieksze pchle tar-
gi w Polsce odbywajg sie jeszcze we Wroctawiu i Bytomiu.
Dziala tez najstarsza chyba w kraju niedzielna gietda kra-
kowska obok hali targowej na Grzegorzkach. Na bytom-
skiej gieldzie, wsrdd tysiecy eksponatéw mozna znalezé
ciezkie poniemieckie meble z pluszowymi obiciami, lor-
netki Werhmachtu, odznaczenia wojskowe z Zelaznym
Krzyzem wiacznie. Jest wlasciwie wszystko — od monet po
bryczki dwu i czterokotki.

Kiedy$ w peerelu antykami handlowata wytacznie pan-
stwowa DESA. Artystyczne i rzemieSlnicze przedmioty co-
dziennego uzytku pokazywano na gietdach kolekcjone-
row, gdzie czasem mozna byto tez co$ kupic. Tylko najbar-
dziej przedsiebiorczy i majacy nosa szperacze szukali na
strychach doméw w matych miasteczkach i wsiach.

W latach siedemdziesiatych, kiedy w gastronomii wsze-
dzie krélowata moda na laminaty i stotki z zelaza i ceraty,
w Krakowie przy ulicy Karmelickiej otwarto kawiarnie
Lamus. Tym sie réznita od innych kawiarn polskich, ze jej
wnetrze miafo dusze i chociaz krzesta i stoliki byly z roz-
nych (dostownie) parafii i nadgryzt je zab czasu, cieszyta

si¢ ogromnym wzieciem.

Niektore firmy, chcac nawigzaé do starej tradygji, albo

pragnac spatynowaé swg mtodos¢, wyposazaja swe biura
w stare meble kupione na targach staroci lub w galeriach,
albo wrecz podrobione. Nawet telefony w takim postarzo-
nym wnetrzu muszg mie¢ swe lata i widoczng marke
Ericksona. W takim biurze klient czuje respekt, jesli jesz-
cze z portretdw kupionych w starociach spoglada na nie-
go yzatozyciel” firmy, a ,,dziadek” prezesa. Niektorzy ko-
lekcjonerzy maja sie za takich znawcéw przedmiotu, ze
trudno ich oszukad. Jeden z najlepszych specjalistow w tej
branzy, redaktor naczelny ,,Gazety Antykwarycznej”
z Krakowa, dr Jerzy Huczkowski radzi jednak, by na tar-
gach staroci nie by¢ przesadnie pewnym swych umiejetno-
ci i nie do konca ufaé zapewnieniom sprzedajacego
o autentyczno$ci przedmiotéw. W jaki sposob dodaje sie P
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> lat mlodej szafie? Mozna ja uwiarygodnié dziurami po

kornikach (wybijanych $rutem). Réwniez mebel brudny,
zniszczony, dajacy ztudzenie dlugiej eksploatagji, staje sie
wart zakupu. Fachowcy moga na zyczenie klienta zeszlifo-
wac brzegi plaskorzezby, zdobienia zmatowié i zeskrobad,
a nawet jaki$ fragment odtamad.

Pewien kolekcjoner ma wlasny sposéb na sprawdzanie
autentyczno$ci. Zastanawia sie, ile trudu kosztowatoby
podrobienie przedmiotu. Jesli uzna, ze wiecej niz zada
handlarz - kupuje.

Kiedy przed laty nowojorski marszand, Michael Z.
Legutko, mowit mi, ze polski rynek sztuki znormalnieje tyl-
ko wtedy, jesli dzieta polskich artystow i rzemieSlnikow be-
da najdrozsze w kraju — nie bardzo mu wierzytem. Ale to on
mial racje, bo tak jest wszedzie. W catej Polsce powstajg an-
tykwariaty, galerie i skladziki z dzietkami. Bo tak zawsze by-
o w Londynie, Paryzu, Rotterdamie i setkach innych miast
europejskich, nawet w bogatym Nowym Jorku - takie miej-
sca od dawna wpisane s3 w antykwaryczne mapy miast.

Stare meble, lustra, obrazy $wietych i kiczowate sceny
z polowan i mnéstwo domowych drobiazgéw wszelakiej
uzyteczno$ci. Te sklepiko-skiadziki powstaly dlatego, bo
DESA wcigz jest wierna swej zasadzie, ze handluje tylko
dzietami sztuki, majac w pogardzie wyroby rzemieSlnicze,
ktore z wiekiem nabraly nie tylko patyny ale i nobilitacji.

Sklepiki ze starzyzna rzadko zajmujg si¢ sprzedazg komi-
sowg. Handlujg glownie przedmiotami wiasnymi lub
kupowanymi na pchlich targach. Jesli jednak wiasciciel ma
mysliwskg zytke i chce mu sig, to najciekawsze okazy po-
chodza wiasnie z takich polowan. ,,Jezdzac po Polsce, szu-
kam rzeczy dziwnych. Czesto kupuje przedmioty, nad kté-
rych przeznaczeniem musze si¢ pdzniej troche zastanowic.
Cho¢ nie zawsze udaje mi sie je rozszyfrowal.” — zwierzyt
sic reporterce ,Rzeczypospolitej” Marek Marlikowski
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Dla jednych ludzi, bezwartosciowe starocie,
dla innych - bezcenne zbiory

z Komisu-Antyki w Warszawie. W tych malych sktadzi-
kach rzeczywiScie mozna trafi¢ na przedmioty tylez
cudowne, co zabawne.

Stoteczny Stary Sklep handluje gtéwnie ubraniami z mi-
nionych epok i akcesoriami do nich. Sukienki w cenie od
50 do 250 zt. Cylinder mozna kupié za sto zt. Najdrozsze
sa suknie balowe, zwlaszcza w stylu art deco — nawet
1500 zt. Ciekawie jest w warszawskiej Lirce, ktora specja-
lizuje siec w nietypowych meblach oraz ich konserwacji.
W stotecznych sklepikach ze starociami nie brakuje tez ki-
czowatych obrazkow, starych albuméw, wozkéw dla lalek,
wachlarzy, wazondw. Ceny jak na Warszawe raczej niewy-
sokie i plynne.

To przyciaga antykwariuszy. Zdarza sie, ze niektorzy ku-
puja co$ tylko po to, zeby zaraz odsprzedaé z zyskiem.
W masie przedziwnych rzeczy mozna bowiem znalez¢ kla-
sowe rarytasy, ktore spokojnie moga sta¢ na potkach nie-
jednego antykwariatu.

Kto$ powiedzial, ze woli obdarowywac swych bliskich
niepotrzebnymi nawet, acz cudownymi starymi drobiazga-
mi, niz kupowa¢ im drogie i banalne prezenty. Od takich
przypadkowych czasem podarkéw moze sie zaczaé u ko-
go$ prawdziwa pasja kolekcjonerska. I to bedzie dla niego
najwiekszy prezent.



1904 kosztowal 171,5 tys. USD. Najbardziej poszukiwane
s3 misie z bragzowego lub ciemnozielonego pluszu. I one,
i stylowe porcelanowe lalki kupuje si¢ najczesciej jako
drogie i wysmakowane prezenty.

Kolekcjoner6w opanowuje fobia — ebonitowa. Telewizor
w plastikowej obudowie lub radio w ebonitowej skrzynce
- to najwiekszy hit. Ta moda dotarta juz do nas.

Skarbnica staroci

Skarbnica staroci wcigz jest Anglia. Najwigkszych na

wyspach brytyjskich targi odbywaja sie w dlegtym
0 130 km od Londynu Newark. Tysigce kraméw wypelnia
niewiarygodna wrecz liczba eksponatéw. Nasze zdumienie
moze wzbudzi¢ jednak to, ze nie ma prawie zwiedzajacych
i kupujacych. Okazuje sie, ze wlasciciele stoisk prowadza
handel wymienny. Za to londynskie galerie, antykwariaty,
a takze sklepy i sklepiki ze starociami wzbudzajg nasz
zachwyt.

W modzie s wcigz pluszowe misie i porcelanowe lalki.
Nawet szacowne domy aukcyjne nimi handlujg. W lon-
dyfskim Christie’s prawie stuletni niedZwiadek z roku

Gadajace pudta

Stanistaw Michno z Laficuta. Posiada 100 zabyt-
kow z lat 1920-1954 i s3 to prawdziwe radia,
bo wszystkie majg oryginalne czesci. Jest pierwszo-
rzednym fachowcem i zabytkowe radia z kolekgji
sam doprowadzit do idealnego stanu. W zbiorach
najliczniej prezentowane s3 wyroby holenderskiego
Philipsa. Kolekcjoner szczyci sie tez polskimi wyro-
bami Towarzystwa Radiotechnicznego Elektrit
z Wilna. Eksportowalo swe aparaty na caly $wiat,
w tym radia w wersji tropikalnej. Pan Michno gro-
madzi swe zbiory od pdt wieku, ostatnio zdobyl
Capello z roku 1937 — jeden z pierwszych radiood-
biornikéw z okraglta skala geograficzna mapy Europy.
W chwili dostrojenia do poszukiwanej stacji punkt na
skali $wieci ostrym $wiatlem.

Jak kupowa¢ zabytkowe radio? Stanistaw Michno radzi,
ustalié, gdzie je przechowywano. Producenci, aby uchro-
ni¢ cewki przed korozja, zalewali je woskiem. Ten wosk to
przysmak myszy. Warto kupowac radia zakurzone i brud-
ne niz byle jak naprawiane w celu tatwiejszej sprzedazy.
Pan Michno twierdzi, ze najwiekszymi wrogami radio-
wych zabytkéw sa domoroéli fachowcy. Na jarmarkach
handlarze zadaja nieprawdpodobnych cen za kiepski
towar. Znawca juz za 100 zt kupi sprawnego Pioniera
z 1946 r., a pierwsza wersje Agi upoluje za 150. >
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» Zegarki i pocztéwki

Najcenniejsze s3 szwajcarskie omegi, doxy, tissoty lub
atlantiki z lat 1920-1950. Zegarki w stalowych kopertach,
kupowane w antykwariatach, maja dyskretnie poSwiadczy¢,
ze ich nowi wiasciciele odziedziczyli je po dziadku lub ojcu.
W domysle — kim$ z dobrego towarzystwa; adwokacie,
lekarzu, dyrektorze banku. Do posiadacza takiego zegarka
od razu nabieramy zaufania. Tymczasem w antykwariatach
zlote zegarki sa tansze od stalowych. Stanialy tez zegarki

kieszonkowe, Patek-Philippe ma cene od 6000 zt w gore,
podczas gdy na reke — 10.000 zt. Cena zalezy od wygladu
i stanu zabytkowego zegarka. Okragta stalowa omega z lat
50. kosztuje $rednio 1500-2000 z}. Ta sama omega w pro-
stokatnej kopercie moze by¢ dwa razy drozsza. Preferowa-
ne s3 duze zegarki, o $rednicy wiekszej od przecietne;.
Wazne, by tarcza si¢ czym$ wyrdzniata,

Stylizowana rybka na koronce oznacza, ze to zegarek
wodoszczelny, co kilkadziesigt lat temu byto szczytem
techniki. Kosztuje kazdy szczegét i dodatkowa funkgja:
kalendarz, budzik. Kupujac warto zagladnaé, czy w mar-
kowej kopercie jest markowy tzw. werk. Renomowane
antykwariaty dajg jednak gwarangje.

Coraz wigkszym powodzeniem cieszg si¢ rowniez stare
pocztowki. Popyt sprawia, ze pojawiaja sie katalogi i coraz
czeSciej organizowane sa wystawy i gietdy. Mozna tam ku-
pi¢ prawdziwe rzadkosci z przetomu XIX-XX stulecia.
Niektore prywatne kolekgje liczg kilkanascie, a nawet kil-
kadziesiat tysiecy widokdwek. Zwlaszcza odkrywki (jak
je nazywaly nasze babki) sprzed roku 1914 cieszg sie
najwickszym wzieciem. Najwazniejsza jest atrakcyjno$é,
poza tym liczy si¢ unikatowosé, temat i stan pocztowki.
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W tym Swiecie zyje Marek Sosenko (z lewej),

jeden z najbardziej znanych kolekcjonerow

Dla niekt6rych kolekcjoneréw najwazniejsze jest nazwisko
(znane) nadawcy lub odbiorcy oraz tres¢ korespondenciji.
Na warszawskiej gietdzie widkowka sprzed 1904 r. z wi-
dokiem nadrzecznym z Czerniowcow, kosztowata 20 zi.
pocztéwke z 1933 r., z krdlem Sobieskim na koniu w oto-
czeniu wojska, mozna byto kupi¢ za 3 zl. Miedzywojenna
widokéwka z dworcem kolejowym w Rabce-Zarytem,
miata kosztowaé 20 zi. Na tej samej gietdzie byta jednak
kolorowa pocztéwka z I wojny $wiatowej z widokiem
synagogi w Lucku. Wiasciciel zadal za nig 60 zt. |



Nie daj sie okrasc

Nie zdajemy sobie sprawy z wymiernej warto$ci mate-
rialnej przedmiotow, ktére znajduja sie w naszym domu.
Postrzegamy je tylko jako rodzinne pamiatki, cho¢ cza-
sem wartoS¢ takiej pamigtki przekracza ceng mercedesa.
Jak zapewni¢ im bezpieczenstwo? Kazdy wie, ze najbez-
pieczniej zy¢ jest w tzw. inteligentnym domu, wyposazo-
nym w najbardziej wyrafinowang elektronike chronigcg
przed intruzem, a jeszcze dodatkowo znajdujacym sie
wewngatrz Swietnie strzezonej enklawy. Nie kazdego stac
na takie zabezpieczenia. Co ma zrobié¢ posiadacz cennej
kolekgji mieszkajacy w ,mréowkowcu” z lat 60., ktory
w swoim skromnym mieszkaniu ma odziedziczone po
dziadku obrazy jego przyjaciét — Malczewskiego, Fatata,
Kossaka — jak rowniez cenne i antyczne srebro, szkto,
porcelane po babci. Zyje ze skromnej pensji za drzwiami
z Htektury”, przy niedomykajacych sie oknach, w miesz-
kaniu, przez ktore przewija si¢ wiele osob, takze przy-
padkowych. W co powinien sie wyposazy¢?
Na pewno w solidne drzwi,

wyposazone w antywlamaniowe
zamki, ktore tak zostang osadzo-
ne w murze, ze nie da si¢ ich fa-
two usungé wraz z futryna. Po
drugie, w system alarmowy. Ol-
brzymia wigkszo$¢ potencjal-
nych wlamywaczy zrezygnuje
z wejscia do tak strzezonego
mieszkania. Ile to kosztuje?
Drzwi ok. 1000 z1, a najprostszy,
cho¢ skuteczny system alarmo-
wy, pewnie niewiele wiecej.
Abonament w firmie ochroniar-
skiej, ktora zobowigze sie w cig-
gu kilku minut zareagowaé na
sygnal systemu, to czesto ok.
100 zt miesiecznie.

Natomiast prawie za darmo
mozna sporzadzi¢ szczegbtowa inwentaryzacje posiadanych dobr, zaopatrzong w zdjecia wykonane zwyklym apara-
tem fotograficznym z lampa btyskowa. Jak bowiem szukaé czego$, co nie wiadomo jak wyglada, a czasem nawet
w ogéle nie wiadomo czym jest? Zdjecia mozna tez zamiesci¢ w ,,Gazecie Antykwarycznej”, w dziale poszukiwania
skradzionych obiektow.

Oczywiscie ci, ktorych sta¢ na to, mogg jeszcze swoje skarby ubezpieczyd, ale niestety kwota ewentualnego odszko-
dowania jest uzalezniona od tego, jak wysoce ocenimy ubezpieczang kolekcje. Procentem od tej wyceny jest sktadka
ubezpieczeniowa. Znam jednak osobe, ktorej dobra kwota uzyskana z ubezpieczenia pozwolita dzielnie psychicznie
znie$¢ kradziez. |

Dr Jerzy Huczkowski, red. naczelny ,,Gazety Antykwarycznej”



Ekonomia

Aleksander Surdej

lobaln
na SLO

ez migdzynarodowego han-

dlu zywnoscig znacznie uboz-

sza bytaby zawartos¢ naszego
stotu i drozsza jego zawarto$¢. Praw-
da rzadko kwestionowana w teorii,
w praktyce zawsze wywoluje zazarte
spory. Sednem ich s3 rozbieznosci
w ocenie skutkow zmniejszania barier
celnych. Pytanie o to, kto straci, a kto
zyska, przestanialo wszystkie inne
kwestie. Swiatowa Organizacja Han-
dlu (WTO) byta wiec forum, na kté-
rym rzady rozwijajacych sie krajow,
domagaty sie poprawy dostepu do
rynku Unii Europejskiej.

Sprawy cel i protekcjonizmu nie
zniknely zupelnie. Wiele krajow
wcigz chroni swoj rynek rolny stara-
jac si¢ utrzymaé minimalny poziom
samowystarczalnoSci zywnoSciowej.
Powoli jednak uwage przycigga nie
kwestia bezpieczefistwa zywnoscio-
wego, rozumianego jako udziat spo-
zycia krajowej zywnoSci w calosci
spozycia, lecz bezpieczefistwa zywno-
$ci, rozumianego jako zdolnos¢ do za-
bezpieczenia sie przed chorobami wy-
wolywanymi skazong zywnoscia.

Informacje prasowe o falszowaniu
oleju z oliwek w Hiszpanii, o podra-
bianiu wioskich win, o globalnym
rozpowszechnianiu si¢ toksycznych
bakterii, o zakazeniu pasz dioksynami
w Belgii, o pryszczycy w Korei Pld.,
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i w koficu rozprzestrzenieniu sie cho-
roby wsciektych krow na calg Euro-
pe, wywolaly szok. Odpowiadajac na
pytanie Eurobarometru, 68% miesz-
kancow krajow cztonkowskich UE
przyznaje, ze s3 zaniepokojeni sprawg
bezpieczefistwa zywnosci.

Zauwazmy, ze to bezpieczenstwo
jest takze jednym z najwazniejszych
wewnetrznych probleméw wspotcze-
snych panstw: zatrucia pokarmowe
zdarzajg sie nawet wtedy, gdy spozy-
wamy zywno$¢ produkowang lokal-
nie. W miedzynarodowym handlu
zywnoscig problem ten wystepuje
jednak ze szczegdlng sila wskutek
powaznych rozbieznosci w standar-
dach i procedurach kontroli.

To, ze w przypadku zywnosci za-
sady wolnej konkurencji muszg i§¢
ramie w ramie z troskg o najwyzsza
jako$¢ i bezpieczenistwo, znalazlo
potwierdzenie w prowadzonych
w ramach Swiatowej Organizacji
Handlu negogjacjach na temat libe-
ralizagji handlu zywnoscig. Oprécz
zobowigzan do redukeji cel, kraje
cztonkowskie WTO podpisaly Pro-
tokot fitosanitarny, okreslajacy mi-
nimalne standardy produkgji rolnej,
i uchwality Codex Alimentarius
(Kodeks zywnos$ciowy) — zesp6t za-
sad obowigzujacych w przypadku
produkeji zywnosci.

elryzyko

Stosowanie si¢ do tych zasad i stan-
dardéw nie daje catkowitego zabez-
pieczenia przed zakazeniami. Gdyby
celem rzadéw miato by¢ zapewnienie
catkowitego bezpieczefistwa zywno-
Sci, nalezatoby natychmiast zamkngé
caly przemyst rolno-spozywczy
w wiekszosci krajow Swiata.

W dziataniach organizacji mie-
dzynarodowych, WTO czy Unii
Europejskiej, nie idzie o pogon za
chimerg catkowitego bezpieczen-
stwa, lecz o stworzenie takich
procedur, ktérych powszechne sto-

sowanie maksymalizuje stopief




ochrony ludzkiego zdrowia.

Popatrzmy jak wygladaja procedu-
ry ostrozno$ciowe wprowadzane
przez kraje Unii Europejskiej
w zwigzku z zagrozeniem chorobg
szalonych kréw, gdyz inne zagroze-
nia dla bezpieczenstwa zywnoSci
muszg by¢ kontrolowane w podob-
ny sposob.

Gabczaste zwyrodnienie moézgu
znane byto juz od 250 lat i przez dhu-
gl czas uwazano, ze wystepowanie tej
choroby jest ograniczone do owiec,
koz i muflonéw. Jednakze wprowa-
dzenie w skfad karmy dla bydta macz-
ki miesno-kostnej, ktora czasami po-
chodzita z padlych, zawierajacych
$mierciono$ne patologiczne biatka
priony spowodowalo, ze w 1985 ro-
ku odnotowano w Wielkiej Brytanii
pierwsze przypadki zachorowan na
BSE wéréd krow. Bezposrednia przy-
czyng wybuchu epidemii choroby sza-
lonych kréw byta cheé ,,zagospodaro-
wania” miesa i odpadow zwierzat,
ktore nie mogty zostaé przeznaczone
do bezposredniej konsumpgji oraz
che¢ oszczedzania na  kosztach

produkgji karmy.

Poniewaz w owym czasie nie spo-
sob bylo ustali¢ skad pochodzi zaka-
zone mieso, wladze Wielkiej Brytanii
mogly zdecydowac si¢ na eliminacje
calej populacji bydta. Kosztowatoby
to okoto 12-15 miliardéw funtéw,
lecz skutecznie zminimalizowalo ry-
zyko przeniesienia choroby. Jednakze
owezesny rzad Margaret Thatcher
nie zdecydowal si¢ na takie dziatania
gdyz, jak to stato sie dziesie¢ lat poz-
niej, kazdemu farmerowi musiano by
wyplaci¢ 1000 funtéw rekompensaty
za kazdg usunietg sztuke bydla. Za-
kaz karmienia bydta maczka kostno-
-miesng wprowadzono dopiero trzy
lata p6zniej, i do 1990 roku ekspor-
towano ja do kontynentalnej Europy.

Tragiczny wymiar choroby polega
na tym, ze poczatkowo wiekszo§¢
naukowcow wykluczata mozliwosé
przenoszenia jej z bydla na ludzi.
Dopiero pozniej — dla wielu ludzi
zbyt pézno — po potwierdzeniu
zwigzku miedzy BSE a spotykanym
u ludzi wariantem choroby Creutz-
feldta-Jakoba, opinia mniejszosci na-
ukowcow stala sie podstawa dziatan
wladz publicznych.

W odpowiedzi na obawy ludzi
i w trosce o przywrOcenie zaufania
konsumentéw do wotowiny, Unia Eu-
ropejska podjefa dziatania, ktore two-
rzy¢ majg europejski system kontroli
bezpieczefistwa zywnosci. Do zakazu
karmienia maczka migsno-kostng do-
szly nakazy testowania bydta wedtug
grup ryzyka na obecno$¢ priondéw
1 testowania migsa przeznaczonego
do spozycia, oraz nakaz znakowania
miesa, majacy daé konsumentom
gwarancje pochodzenia migsa: rozpo-
czynajagc od farmy a konfczac na
supermarketach i sklepach migsnych.
Polska do tych dzialan musi sie
przylaczy¢ nie dlatego, ze pragnie by¢
czlonkiem UE, lecz dlatego, ze sa one
zgodne z procedurami ostroznoscio-
wymi. Nasze rzady czynig to zbyt
p6zno: dopiero w listopadzie 2000
roku wprowadzono zakaz importu
kostki miesno-macznej (przed embar-
giem, do 400 tys. ton rocznie), a od
kofica 2001 roku na szersza skale
prowadzone s3 testy rzeznego bydta.
Nie wiadomo czy wywolana BSE
choroba Creutzfeldta-Jakoba przybie-
rze rozmiary epidemii. Do kofca
2001 roku zachorowatlo na nig w ca-
tej Europie okoto 100 os6b. Co naj-
mniej kilkunastoletni okres inkubacji
sprawia, ze mozemy mie¢ do czynie-
nia z odlozong w czasie katastrofa,
ktora przyniesie Smieré 140 tysigcom,
a moze nawet 10 milionom ludzi.
Ryzyko choroby Creutzfeldta-Jako-
ba nie jest prawdopodobnie wieksze
niz ryzyko $mierci w wypadku drogo-
wym. Rzady musza wiec nie tylko
kontrolowa¢ ryzyko, ale informowaé
o nim tak, aby nie wywolywac paniki.
Miedzynarodowy handel zywno-
Scig jest testem zaufania do wewnetrz-
nych procedur kontroli zywnosci
w innych panstwach. Bez wspotpra-
cy zawarto$¢ naszego stotu jadalnego
ponownie zubozeje i podrozeje. M
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Kino w domu

-

Joanna Polak

i batalistyka

wypozyczalniach wybor

ostatnio coraz wiegkszy.

Potki z komedig to praw-

dziwy rog obfitosci, podobnie jest
w przypadku sensacji, filméw psycho-
logicznych i horroréw. Na poczatek
proponuje obejrze¢ zesztoroczny
przebdj naszych kin — ,,Pearl Harbo-
ur”. Historia dwoch przyjaciot, kto-
rzy przez cale zycie szli rami¢ w ra-
mie, wyciSnie z oka niejedng fezke.

Realizatorzy filmu starali sie polgczy¢

melodramatyczng fabule z obrazem
wojennego poSwiecenia 1 patrioty-
zmu. Widowiskowe sceny nalotow
powietrznych przeplatajg sie wiec
z prywatnych zyciem bohateréw.
W filmie wystepuje czotéwka amery-
kanskich aktor6w mlodego pokole-
nia: Ben Affleck, Josh Hartnett i Kate
Beckinsale.

Warto podgladna¢ perypetie typo-
wego, amerykanskiego malzenstwa.
Polski dystrybutor nadal filmowi
tytut , Tylko mitos¢”. Najwiekszym
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atutem filmu jest obsada. Bruce
Willis jak i Michelle Pfeiffer spraw-
dzili sie wielokrotnie jako zmeczeni
szarg rzeczywistoScig bohaterowie.
Historia jest banalna, ale tkwi w niej
co$, co nie pozwala oderwaé sie od
fabuly. Po pietnastu latach matzefr-
stwa okazuje sie, ze rodzinne szcze-
Scie jest w zasadzie oparte na grze
pozoréw. Aby naprawde przekonaé
si¢ o wlasnych uczuciach, potrzebny
jest szok w postaci nagtego rozsta-
nia, ktory przywroci bohaterom wia-
re w sile mitosci. Na szczeScie
wszystko koficzy sie optymistycznie.

Na koniec co§ dla zwolennikéw
polskiego kina i to w najlepszym wy-
daniu. ,,Konopielka” Edwarda Re-
dlifiskiego stata si¢ juz klasyka litera-
tury, a film nakrecony na podstawie
ksigzki, na state wszedt do kanonu
naszych osiggniec filmowych. Histo-
ria wiejskiego gospodarza zakochane-
go W ,,miastowej” nauczycielce bawi,
a jednoczesnie zasmuca i zmusza do
zastanowienia si¢ nad wilasnym sto-
sunkiem do zycia. Poprzez zastoso-
wanie czarno-biatej tasmy, fabuta na-
biera specyficznego, nierzeczywistego
i archaicznego wymiaru. Dobrze by
bylo, gdyby ,,Konopielka” przestata
by¢ szkolng lektura, a stata sie dla od-
biorcy czym§ w rodzaju zachety do
refleksji nad ludzkim losem.

Premiery
.T0zsamos¢ Bourne'a” Film zrealizo-
wany na podstawie znakomitej powie-
$ci Roberta Ludluma. Bohater, urato-
wany od Smierci przez zatoge matej,
rybackiej todzi, poszukuje wtasnej
tozsamosci. Nie pamieta kim jest, jak
sie nazywa i odkrywa, Ze $ledza go
ludzie, ktérzy okazuja sie ptatnymi
mordercami. Rezyseria: Doug Liman,
obsada: Matt Damon, Franka Potente.
»Skok” Zapowiada sie na jeden z lep-
szych filméw sensacyjnych sezonu.
Bohater, aby przekonac sie o lojalno-
$ci wtasnego wspélnika, wysyta na ak-
cje swojego siostrzerica. Wynikajg
z tego nieprzewidziane okolicznosci.
Rezyseria: David Mamet, obsada:
Gene Hackman, Danny de Vito.

Byt sobie chtopiec” Opowies¢ o nie-
uleczalnie nieodpowiedzialnym face-
cie, ktory, aby zdoby¢ kobiete, zapi-
suje sie do grupy pomocy samotnym
rodzicom. Wymysla sobie fikcyjnego
syna i tu zaczyna sie cata lawina nie-
porozumieni i katastrof. Hugh Grant
Swietnie sprawdza sie w roli niepo-
waznego lekkoducha. Rezyseria: Paul
Weitz, Chris Weitz, obsada: Hugh
Grant, Toni Colette.
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Ksiazki

Joanna Polak

Fantazi

1

Gene Brewer ,,K-Pax”. Doskonale
opowiedziana historia tajemniczego
pacjenta szpitala psychiatrycznego.
Pod opieke doktora Brewera trafia
ktoregos dnia niezwykle dziwaczny
osobnik, nazywaja-
cy siebie protem.
Twierdzi, ze pocho-
dzi  z planety
K-Pax, znajdujacej
sie kilka milionéw
lat $wietlnych do
Ziemi. Niespodzie-

wanie dla wszyst-
kich, ,przybysz” staje sie remedium
na wiekszo$¢ beznadziejnych przy-
padkéw. Obietnica podrdzy na K-Pax
dziata na bywalcéw oddziatu psychia-
trycznego jak balsam. Nagle najbar-
dziej skomplikowane umysly wracajg
do normalnosci. Nawet doktor Bre-
wer daje si¢ ponie$¢ magii charyzma-
tycznego prota. Autor tak umiejetnie
prowadzi narracje, ze pozostawia
kazdemu czytelnikowi mozliwosé
wiasnej interpretacji faktow. Kazdy
z nas moze sie przekonal, czy jest
sktonny dac si¢ ponies¢ fantazji. Pyta-
nie, czy prot jest jedynie nieszkodli-
wym wariatem, czy moze przybyszem
z innego, piekniejszego Swiata, moze
sta¢ sie miarg racjonalizacji naszego
umystu. Gene Brewer: K-Pax. Znak.
Krakéw 2002.

Aniela Rubinstein ,,Kuchnia Neli”.
Jedna z najciekawszych, a jednocze-
$nie najbardziej popularnych ksigzek
o tematyce kulinarnej. Aniela Rubin-
stein — zona Artura Rubinsteina, jest
znana w $wiecie jako doskonata ku-
charka i organizatorka przyjeé.
Pierwsze wydanie ,,Kuchni Neli” cie-
szyto sie takg popularnoscia, ze bly-
skawicznie zniknelo z potek ksiegar-
skich. Na szczeScie teraz mamy moz-
liwo$¢ zaopatrzenia sic w drugie wy-
danie. Na mifo$nikéw dobrej kuchni
czeka mnoéstwo ciekawych przepi-
sow, okraszonych anegdotami i spo-
strzezeniami autorki. Momentami
tekst staje sie esejem po$wieconym
bigosowi, makaronowi czy blinom.
Te wyjatkowa ksiazke
kucharskg mozna prze-
czytaé ,,od deski do de-
ski”, czynigc z niej na-
wet lekture do podusz-
ki. Jest rowniez okazja,
aby ulepszy¢ i urozma-
ici¢ swoj sposob goto-
wania za pomocg kilku
bardzo prostych i przy-
datnych rad. Kiedy si¢ z nich skorzy-
sta, nawet niedoceniane dotychczas
jajka, stang si¢ bardzo wyrafinowana
i bogata w smak potrawa.

Aniela Rubinstein: Kuchnia Neli.
Muza. Warszawa 2002.
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Irena Krzywicka ,,Wyznania gor-
szycielki”. Przygotowane przez Agate
Tuszyniskg wspomnienia ,,naczelnej”
gorszycielki przedwo- '
jennej Polski. Irena &
Krzywicka zastyneta
jako nieugieta propa- -
gatorka praw kobiet.
Opinie  publiczng
oburzala  $miatymi [ _' 0.
wypowiedziami na te- &

mat edukacji seksual-
nej i aborgi. Najwickszym jednak
przyczynkiem do zlej stawy byl nie-
skrywany romans z Boyem-Zelefi-
skim. Pomimo tego, ze obydwoje po-
zostawali w zwigzkach malzefiskich,
byli jedng z najgtosniejszych par dwu-
dziestolecia migdzywojenne-
go. Ksigzka daje nam mozli-
wos¢ poznania jednego z naj-
bardziej oryginalnych umy-
stow epoki. Widzimy wiec
Krzywicka — artystke, publi-
cystke, zone, matke i partner-
ke Boya. Dla wielbicieli litera-

Vil tury wspomnieniowej ,Wy-

znania gorszycielki” beda nie

lada gratka. O tym, ze ksigzka cieszy

sie niezwykla popularnoscig Swiadczy

fakt, ze do ksiggarf trafifo wlasnie
pigte wydanie.

Irena Krzywicka: wyznania gorszy-

cielki. Czytelnik. Warszawa 2002. W
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Podroze

Tekst i zdjecia: Tomasz Zieja

kawlg%éﬁyladu

ie dotarlem do Uluru (Ay-

ers Rock), najstynniejszej

czerwonej skaly $wiata, nie
nurkowatem na Wielkiej Koralowej
Rafie w Queensland. Mimo to na-
wet nie zauwazylem, kiedy minety
trzy tygodnie w malym miasteczku
Maclean w Nowej Potudniowej Wa-
lii. Wrécitem oczarowany australij-
ska ,prowincjg”.

Pryskaja jedne mity, potwierdzaja
si¢ inne wyobrazenia wywiezione
z Europy. Nie obronit si¢ pierwszy
mit: Australii — kraju spalonego
stoficem, ziemi pustynnej. W okoli-
cach Maclean stofica nie brakuje,
ale w kwietniu (tamtejszej jesieni)
ogrzewa ono niekonczace si¢ tany
zywej zieleni trzciny cukrowej,
kwitngce drzewa oszatamiajgco
pachnacej frenchjapanise, rozlegte
sady. Dolegliwosci upatu tagodzi
blisko$¢ olbrzymiej rzeki Clarence,
jak i nieodlegtego oceanu.

Potwierdzenie znalazt mit drugi —
Australia to naprawde duzy kawa-
tek ladu. Na wyprodukowanej dla
potrzeb turysty pomniejszonej repli-
ce australijskiego znaku drogowego
(charakterystyczny zo6ity kwadrat)
widnieje drewniana stawojka na
Swiezym powietrzu — nazwana
pieszczotliwie ,outback dunny”
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i dystans dzielacy od niej zbigkane-
go przechodnia w potrzebie -
240 km. Ten niewinny zarcik najle-
piej oddaje tutejsze dystanse. Wy-
prawa do rodziny na terenie tego
samego stanu to czesto podroz jed-
no-, dwudniowa.

Nawet tam, gdzie warunki byto-
wania dalekie s3 od Arkadii, a czesto
i bezwzgledne, mieszkancy Australii
majg bardzo ,proekologiczne” na-
stawienie. Takie naturalne katastro-
fy, jak olbrzymie pozary buszu szale-
jace w okolicach Maclean w ostatnie

Boze Narodzenie, dla Europejczyka
stanowig sensacyjny, tragiczny news.
Dla Australijczykéw znajduja zgod-
ne z logika przyrody wyttumaczenie.
Busz potrzebuje odnowy. Po trzech
miesigcach od pozaru znaczna czg$é
drzew wciaz przygnebia czarnymi
gateziami, ale juz z konar6w innych
paczkuja zielone pedy. Kilka dni
i pedy zmieniajg sie w male gatazki.
Zieleni sie trawa. Wracajg ptaki,

zwierzeta. Busz odzywa.
»Najbardziej szkoda dzikich koni-
kow. Po pozarze ratownicy znalezli
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ich kosci. Widocznie nie udato sie
im wydosta¢ z plomieni” — mowi
z zalem starsza pani, od ktorej wy-
najmowalem mieszkanie.

Minely czasy, gdy farmerzy maso-
wo przerzedzali populacje wszyst-
kiego, co ruszato sie w obrebie ich
ogrodzenia, a nie przypominato
krowy czy owcy. Tylko w jednym
miejscu spotkalem zodlte tablice
ostrzegawcze: ,,Posiadlo$¢ prywat-
na. Przechodnie zostang zastrzele-
ni!”, ale zapewne ostrzezenie nie
dotyczyto gatunkéw chronionych
australijskiej fauny.

Farmerzy coraz czgsciej mowia, co
kilka lat temu byto nie do pomysle-
nia, o problemie zasolenia gleby, wy-
niklym z chciwego poszerzania grun-
tow ornych, wycinki drzew. Wydaje
si¢ tez, ze na dobre zawiesili wojenne
tomahawki w wojnie z kangurami,
traktowanymi niegdy$ jako konku-
rengja dla bydta. W kilku miejscach
widziatem stada kanguréw, pasace
sie w pokojowej koegzystengji ze sta-
dami olbrzymich, sprowadzonych
z Indii, sucholubnych bawot6w.
Pierwsze dostrzezone przeze mnie

kangurze plemi¢ pozywialo si¢ naj-
spokojniej w Swiecie na... polu golfo-
wym. Te mniej skore do bliskich kon-
taktow z obcymi, najwieksze, czer-
wone, kicaly, balansujac na miesi-
stych ogonach, inne — zwlaszcza
mniejsze, za odpowiednig kompensa-
ta, daly sie bez problemu pogtaskaé.

Obsesyjng mito$¢ mieszkancow
Pigtego Kontynentu do natury naj-
lepiej wida¢ w trosce o zachowanie
czysto$ci. Nie spotkatem dotad
tak czystego kraju, a jakby nie

patrzeC jest przeciez co sprzgtaé —

powierzchnia catkowita Australii
wynosi 7 686 850 kilometrow kwa-
dratowych. Troche wiecej niz Euro-
py. Zaprzyjazniona starsza Australij-
ka na porannym joggingu schylita
siec dwa razy, by podnies¢ niewielki
papierek. Wiecej nie byto potrzeby.
Nic dziwnego — tu przeciez urodzit
sie ruch ,,Sprzatanie Swiata”.
Dzieki schludnosci tubylcow tu-
tejsze plaze pozostaja nie tylko uro-
dziwe, ale i nadzwyczaj czyste. Na-
wet bezruch plazowy nie wydaje sie
nudny. Céz dopiero, gdy atrakeji na
nich tyle, na ile niezmierzony

i zmienny jest ocean. Kazdy odcinek
plazy wyglada inaczej. Inne kolory
skal, kamieni wyrzucanych na brzeg
przez fale. Inne muszle zbieram na
plazy w Sandon, inne w Red Rock,
a jeszcze inne w samym Brooms
Head. Kazdy fragment wybrzeza
wyglada kazdego dnia inaczej. A to
fale naniosa w sztormowa noc tawi-
ce meduz o konsystencji galarety,
a to tysigce malych kamieni, inkru-
stujacych piasek wybrzeza, a to ko-
lonie wodorostéw... Tam, gdzie jesz-
cze wezoraj w potudnie przechodzi-

tem suchg noga, dzis o Swicie, wyso-
kie fale cierpliwie rzezbig kolorowe
glazy, lini¢ brzegu. W zagtebieniach
w skatach, gdzie pozostaje woda
w czasie odpltywu, ogladam tawice
malych, kolorowych rybek, schwy-
tanych na kilka godzin w putapke.
Do nastepnego przyplywu.

Nie dopytywalem o statystyki
0sOb chorych na depresje. Mnie
osobiScie tamtejsi ludzie, bujna
natura, tudziez przyjazny klimat na-
pobudki
z optymistycznym: ,,G’day Austra-
lia”, ,Dziefi dobry Australio!” M

strajaly do porannej
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Osobliwosci

Jerzy Bak, rys. Janusz Stefaniak

Wodzad Y

ode czczono z dawien

dawna, wykonujac z jej

pomocg liczne zabiegi
o charakterze magiczno-oczyszczaja-
cym na pojednanie z nieokielznany-
mi mocami. W lustrze wody mozna
bylo sie przejrzec i czegos o sobie do-
wiedzie¢. Powodzenie zwiastowalo
krystalicznie czyste odbicie wizerun-
ku. Niepowodzenie, czy wrecz nie-
szczeScie — odbicie zaklocone, pofat-
dowane, niewyrazne. Woda oczysz-
czala, leczyla cialo i dawala

energie. Dlatego w czasie )

wakacyjnych wedrowek ; o

korzystajmy jak najwiecej . i
%

z jej dobroczynnych wia-
Sciwoscl.

Jednym z najbardziej nie-
zwyklych miejsc mocy na
Podlasiu jest Swieta Woda,
polozona niedaleko Wasil-
kowa. Zrédetko, ktéremu
ta miejscowo$¢ zawdziecza
swoja nazwe, cieszylo sie sta-
wa prawdziwego cudu od nie-
pamietnych czasow. Kiedy prawie
trzy wieki temu niewidomy szlachcic
Bazyli Popiernik odzyskat wzrok po
przetarciu oczu wodg pochodzaca
z tego zrodetka, postanowit wzniesé
tu kaplice. Wies¢ o cudownym
uzdrowieniu rozniosta sie szybko po
calej wschodniej Rzeczypospolitej.
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W roku 1719 kaplice poswiecit me-
tropolita unicki. Swieta Woda stata
sie oSrodkiem kultowym nie tylko
unitéw, ale i prawostawnych, a od
1921 roku rowniez i katolikow.
W XX wieku zmodernizowano ist-
niejace ujecie wody, zbudowano gro-
te 1 umieszczono w niej figure Matki
Boskiej. Przeprowadzone badania
radiestezyjne potwierdzily wysokie
warto$ci bioenergetyczne tamtejszej

wody.

Mamy w Polsce nasze wiasne lo-

kalne Lourdes, o ktérym wiedzg sto-
sunkowo nieliczni. Jest nim zagadko-
we zrodio niedaleko Polkowic,
w gminie Radwanice we wsi Jaku-
béw na Dolnym Slasku, ktérego wo-
da ma niewytlumaczalne, uzdrawia-
jace wlasciwosci. Wie§ nazwana zo-
stala tak od $w. Jakuba, ktéry niegdys

Clq
wila

tu przebywal, a ze nie jest to tylko le-
genda, Swiadczg zapisy znajdujace sie
w archiwach kosciota parafialnego,
wybudowanego jeszcze w Srednio-
wieczu. Rozposciera si¢ tu bujna, zie-
lona enklawa przyrodnicza. W jej
centrum poblyskuje niewielkie zré-
detko, ktérego niewatpliwe wiasci-
wosci lecznicze nie dajg sie w zaden
sposob racjonalnie wyjasni¢. Badania
przeprowadzone przez ekspertow nie
przyniosty zadnych rewelacji. Ot,
woda ma nieco podwyzszong ilosé
potasu i nic ponadto. A jednak
okoliczna ludno$¢ do$é czesto
odwiedza zrodetko, wierzac w je-
go lecznicza moc. I rzeczywiscie.
Liczne przykltady S$wiadcza, ze
chorym po wypiciu tutejszej wo-
dy poprawial sie wzrok,
wzmacnialy nogi, okaleczo-
nym szybko goily si¢ rany,
a bezptodne kobiety zacho-
dzity w cigze. Lokalna przy-
powie$¢ mowi o $w. Jakubie,
ktory — przebywajac w tych okoli-
cach — pragnat odpocza¢ w niecko-
watej, zielonej i chfodnej przestrzeni,
a przy okazji ugasi¢ pragnienie z ply-
nacego nieopodal Zzrédetka. Uczy-
niwszy to, wypowiedzial stfowa: —
Odtad zrédetko bedzie miato whasci-
wosci uzdrawiajace, zatem na chwate
Bozg nalezy wybudowac tu kosciotl.



I tak tez sie stato. Ta zielona niec-
ka, zlokalizowana na terenach nizin-
nych, charakteryzuje si¢ mikrokli-
matem gorskim. Nawet jesli wokot
panuje upat i susza, tam zawsze jest
chtodno i wilgotno. Zrédetko w Ja-
kubowie odwiedzaja licznie radieste-
ci, bioenergoterapeuci i inni adepci
wiedzy tajemnej, ktorzy twierdza, ze
mamy tu do czynienia z miejscem
szczegblnie podatnym na oddzialy-
wanie promieni kosmicznych, ktdre
kumulujg sie tu ze wzgledu na specy-
ficzng konfiguracje geologiczna.

Jest wieczor 27 czerwca 1877 ro-
ku. Z kaplicy w Gietrzwaldzie kolo
Olsztyna wychodzi Anna Szafrafiska
z dziewiecioletnig corka Justyna.
Kieruja sie w strone lasu, za kt6-
rym lezy wioska Nowy Mityn,
gdzie mieszkaja. ,,Czekaj no
matulu — méwi raptem dziew-
czynka — az zobacze, co to ta-
kiego bialego jest na drze-
wie”. Obie nie maja pojecia,
ze beda jeszcze setki razy
opowiadac tg historie.

Mata nie daje sie odcia-
gna¢ od drzewa. Twierdzi, ze
widzi na nim pigkng panig
otoczong wielkg jasnoscig.
Nastepnego dnia pod tym '
samym drzewem stala Ju-
stynka i inne dzieci. W parafii
trwala uroczysto$¢ jej patrondw,
Swietych Piotra i Pawla. Justyna
znOw widziata piekng pania, ktorej
anieli znieli z nieba dziecigtko. To
samo zobaczyta jej kolezanka, o 3 la-
ta starsza Basia Samulowska. Widze-
nia powtarzaly sie przez dwa miesig-
ce. Pigkna pani sama powiedziala
dziewczynkom, ze jest Najswietsza
Marig Panng i kazata im wezwac lu-
dzi do odmawiania rézafica i odpra-
wiania pokuty za grzechy. Ostatnie-
go dnia wizji spod drzewa, na kté-
rym dzieci widzialy Maryje, trysneto

zrodetko. Justyna i Basia przekazaty
polecenie samej Matki Bozej. ,,Cho-
rzy, ktérzy napija sie tej wody albo
obmyja w niej bolgce miejsce, zosta-
ng uzdrowieni, jesli tylko bedg gle-
boko wierzy¢”. Skrzetnie przecho-
wywana w gietrzwaldzkiej parafii
ksiega task i uzdrowien otrzymanych
za przyczyna Najswietszej Marii
Panny, to fascynujaca lektura. W kro-
nice gietrzwaldzkiej sa tez zapisy
i podzigkowania od os6b, ktore

doznaly uzdrowienia duchowego.

Zwlaszcza uzaleznieni od alkoholu

twierdza, ze modlitwa wspomagaja-
ca dziatanie leczacej wody ma w tym
miejscu 0gromng moc.

Z wygladu jezioro jak jezioro. Za-
ro$niete brzegi, ryby, ptactwo. Jak
wszedzie. Lezy ponad dziesie¢ kilo-
metrow od Whodawy. Jest najwyzej
polozonym jeziorem na Kaszubach
i jednym z najczystszych. Nie wpada
do niego zadna rzeczka. Zasila
je zrédlo, ktore bije gdzies z jego

dna, najprawdopodobniej na samym
srodku. Wytwarza wokot siebie nie-
powtarzalng aure, wspanialy mikro-
klimat. Jest zbiornikiem niezwyklej
energii. Niektorzy twierdza, ze emi-
tuje jakie$ tajemnicze promieniowa-
nie, ze kilka godzin spedzonych na
jego brzegu moze zastgpi¢ kilkutygo-
dniowy urlop. ,,Te wody uzdrawiaja
i hartujg chorowite dzieci” — twier-
dza rodzice. Od wczesnej wiosny do
poZnej jesieni przywozg tu Swoje
pociechy i pozwalajg im taplaé sie
do woli w jeziorze. Radiesteci
potwierdzaja, ze Jezioro Bia-
te nie jest zwyklym jeziorem.
Po dokonaniu pomiaré6w
okazato sie, ze miejsce to
w niezwykly sposéb emanuje
falami bieli, ktora wyjatkowo
pozytywnie i uzdrawiajaco
dziata na czlowieka.
Jezioro to posiada jeszcze
jedng ciekawa osobliwosé.
80% kamieni wyrzucanych
z dna na brzeg to niezwykle
skuteczne naturalne odpro-
mienniki, ktore likwidujg
negatywne  oddziatywanie
ciekéw wodnych. Z pozoru
s3 to najzwyklejsze otoczaki,
ale tylko z pozoru, bowiem
to najprawdziwsze dary
czakramu, czyli miejsca, w kto-
rym ogniskuja sie pozytywne
emanacje Ziemi.
Nikt nie zaprzeczy, ze $wigta woda
z Lourdes czy innych $wietych zré-
del, rzek i jezior, mimo swej
chemicznej zwyczajnosci, zawiera
tajemnicze boskie pierwiastki, dzieki
ktorym chorzy rzucaja kule, stabi
odzyskuja sity, a bezptodne kobiety
stajg siec matkami. I cho¢ nad feno-
menem tego zjawiska zastanawiali
sie eksperci najrozmaitszych dziedzin
wiedzy — w pelni racjonalnego wy-
ttumaczenia nadal brak. |
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899 YOUNG 187.110.1 899/39 138 6,1 3- drzwiowy 22.050,00
899 FUN 187.610.1 899/39 138 6,1 3- drzwiowy 23.310,00
899 BRUSH 187.711.1 899/39 138 6,1 3- drzwiowy 23.400,00
1108 SCHUMACHER 187.490.1 1108/54 150 6,2 3- drzwiowy 29.700,00
1108 SX 187.240.0 1108/54 145 5.8 3- drzwiowy 26.100,00
¢ 003 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja lewej nogi dla wers. 180 zt 3.420,00 ¢ 003/636 - Urzadzenie dla oséb
z dysfunkcja prawej nogi dla wers. 180 zt 4.230,00 ¢ 003/634/635 - Urzadzenie dla os6b z dysfunkcjg obu nég dla
wersji 180 zt 7.290,00 * 09 - ABS zt 2.835,00 * 025 - Klimatyzacja zt 3.600,00 * 028 - Elektryczny podnosnik szyb
2t 495,00 * 030 - Przyciemniane szyby atermiczne zt 225,00 * 082 - Przyst. pod radio zt 270,00 ¢ 097 - Lampy
przeciwmgielne zt 405,00 ¢ 108 - Felgi aluminiowe zt 1.080,00 ¢ 174 - Szyby boczne odchylane zt 153,00 * 195 -
Siedzenie tylne dzielone zt 315,00 * 197 - Fartuchy przeciwbtotne két tylnych zt 90,00 * 210 - Lakier metalizowany
z£ 891,00 * 211 - Tapicerka ze skdry zt 2.700,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.215,00 * 228 - Elektryczna blokada drzwi
z£450,00 * 313 - Autoradio zt 1.125,00 ¢ 380 - Dach otwierany recznie zt 855,00 ¢ 399 - Dach otwierany elektrycznie
- dtugi zt 1.800,00 * 431 - Kota ze stopu + opony poszerzone zt 1.260,00 ¢ 502 - Poduszka powietrzna pasazera
z£1.215,00 * 564 - Radio z CD zt 1.395,00 * 833 - Przystosowanie do telefonu zt 256,50
1,0ie S FIRE 158.905.2 1000/46 140 6,3 5-drzwiowy 23.130,00
899 158.930.2 899/39 135 6,3 3-drzwiowy 19.440,00
899 158.950.2 899/39 135 6,3 5-drzwiowy 23.130,00

nowa gama 2002

* 003 - Urzadz. dla oséb z dysfunkcja lewej nogi zt 3.420,00 ¢ 003/636 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja prawej
nogi zt 4.230,00 * 003/634/635 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja obu nég zt 7.290,00 « 808 - Wyposazenie
inwalidzkie zt 3.717,00 * 101 - Wycieraczka szyby tylnej zt 171,00* * 210 - Lakier metal. zt 891,00 * 428 - Elektr.
podn. szyb bocznych + elektr. blokada drzwi zt 1.305,00

*dotyczy Uno 158.930.2 1 158.950.2

o 188.010.2 1242/60 155 5.7/ 3-drzwiowy 26.910,00
1,2 ACTIVE 188.510.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 30.510,00
1,2 16v ACTIVE 188.513.2 1242/80 172 6,0 3-drzwiowy 33.120,00
1,2 SOUND 188.120.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 33.030,00
1,2 16V SOUND 188.123.2 1242/80 172 6,0 3-drzwiowy 35.280,00
1,2 8v DYNAMIC 188.210.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 33.030,00
1,2 16v DYNAMIC 188.213.2 1242/80 165 6,7 3-drzwiowy 35.280,00
1,2 8v CLASS 188.220.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 33.030,00
1,2 16v EMOTION 188.313.2 1242/80 165 6,7 3-drzwiowy 39.330,00
SPORTING SG 188.616.2 1242/80 165 6,7 3-drzwiowy 46.530,00
HGT 188.718.2 1747/130 205 8,3 3-drzwiowy 50.130,00
12§ 188.040.2 1242/60 155 Dall 5-drzwiowy 27.810,00
1,2 ACTIVE 188.510.2 1242/60 155 5,7 5-drzwiowy 31.770,00
1,2 16v ACTIVE 188.543.2 1242/80 172 6,0 5-drzwiowy 34.020,00
1,9 D ACTIVE 188.541.2 1910/60 155 57/ 5-drzwiowy 39.870,00
1,9 JTD ACTIVE 188.547.2 1910/80 172 6,0 5-drzwiowy 43.560,00
1,2 8v DYNAMIC 188.240.2 1242/60 155 57/ 5-drzwiowy 33.930,00
1,2 16v DYNAMIC 188.243.2 1242/80 165 6,7 5-drzwiowy 36.180,00
1,2 CLASS 188.260.2 1242/60 155 5,7 5-drzwiowy 33.930,00
1,2 16v EMOTION 188.343.2 1242/80 165 6,7 5-drzwiowy 40.230,00

* 003 - Urzadz. dla 0séb z dysfunkcja lewej nogi zt 3.442,50 « 003/636 - Urzadz. dla os6b z dysfunkcja prawej nogi zt 4.230,00
¢ 003/634/636 - Urzadz. dla os6b z dysfunkcja obu nég zt 7.335,00 ¢ 008 - Sterowanie zdalne otwier./zamyk. zt 405,00
* 009 - ABS z£ 1.980,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 063 - Regul. uktad kierow. + reg. siedzenia kierow. mechanicznie
2£495,00 * 097 - Dodat. reflektory p. mgielne zt 585,00 ¢ 112 - Wspomag. elektr. kierownicy zt 1.710,00 ¢ 195 - Tylna kanapa
dzielona zt 360,00 * 210 - Lakier metaliz. zt 1.305,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.440,00 * 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi
7t 1.485,00 ¢ 315 - Radio z CD zt 1.620,00 * 386 - Wbud. nawigator zt 5.535,00 ¢ 400 - Dach otwierany elektr. zt 1.980,00
* 414 - Autoradio Blaupunkt zt 1.080,00 * 428 - Elektr. podnosz. szyb boczn. drzwi przed. + zamek centralny zt 1.350,00
¢ 431 - Felgi alumin. + poszerz. opony zt 1.485,00 ¢ 451 - Autoradio kasetowe Blaupunkt Hi-Fi zt 1.260,00 * 472 - System
nawig. bazowy z¢ 4.950,00 ¢ 502 - Poduszka pow. pasazera zt 990,00 * 505 - Poduszki boczne z£ 990,00 ¢ 543 - Trzeci zagt6-
wek i 3. pas bezp. zt 450,00 * 564 - Radio z CD zt 1.845,00 * 565 - Zmieniarka CD zt 1.147,50 * 614 - Boczne poduszki pow.
ichron. gtowe z¢ 1.890,00 * 724 - Pack Sporting zt 1.890,00 ¢ 751 - Kit Abarth zt 2.880,00 * 802 - Kolory sportowe zt 495,00
* 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 324,00 ¢ 923 - Spoiler zt 540,00 ¢ 927 - Listwy ochronne drzwi zt 238,50
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Ceny z upustami dla pracownikéw spétek Grupy Fiat w Polsce. Wazne w chwili oddania dwumiesiecznika do druku
Ponizsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i s cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.

Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowiazujg doptaty wg cennika opcji.
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PALIO WEEKEND = pALIO WEEKEND 1,2 EL 173.262.2 1242/60 153 6,8 5-drzwiowy 34.830,00
P | PALIO WEEKEND 1,2 16v EL 173.263.2 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 36.630,00
m PALIO WEEKEND 1,2 16v HL 173.273.0 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 40.050,00
ﬁ- PALTO WEEKEND 1,6 16v HL 173.274.0 1596/103 186 8,0 5-drzwiowy 42.660,00
* 009 - ABS z EBD zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze
stopu zt 810,00 * 210 - Lakier metalizowany dla Palio zt 1.305,00 357 - Bagaznik dachowy (relingi dachowe)
zt 450,00 < 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00 ¢ 502 - Poduszka pow.
pasazera zt 1.350,00 ¢ 507 - Whudowane radio (dod. do gto$nikéw w standardzie) zt 810,00 ¢ 626 - Regul. mech.
siedzenie kierowcy (z podparciem ledZzwiowym) zt 270,00
ALBEA 1,2 16v EL 172.263.0 1242/80 167 6,8 4-drzwiowy 32.310,00
T 1,216V EL 172.273.0 1242/80 167 6,8 4-drzwiowy 35.820,00
i' T ity '“E . 1,2 16v EL 172.274.0 1596/103 186 8,0 4-drzwiowy 38.430,00
009 - ABS z EBD zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 097 - Swiatta p. mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze
stopu zt810,00 ¢ 195 - Tylna kanapa dziel. zt 450,00 * 210 - Lakier metaliz. zt 1.305,00 * 428 - Elektr. podnosz. szyb
przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00 * 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.350,00 ¢ 507 - Whud. radio (dod.
do gtosnikéw w standardzie) zt 810,00 ¢ 626 - Regul. mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledZzwiowym) zt 270,00
BARCHETTA NAXO0S 1,8 183.500.0 1741 2-drzwiowy 70.200,00
& * 025 - klimatyzacja zt 4.230,00 * 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 630,00 * 105 - Dach metal. z tylnym oknem
atermicznym zt 6.120,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.260,00 ¢ 211 - Tapicerka skérzana zt 5.130,00
* 213 - Autoalarm z¢ 1.530,00 ¢ 320 - Kierownica pokryta skdra zt 495,00 * 382 - Dach metalowy w kolorze nadwozia
7t6.885,00 * 767 - Centralny zamek i elektr. sterowane lusterko zewn. zt 810,00 ¢ 833 - Przystosowanie do montazu
telefonu z¢ 855,00 ¢ 925 - Wind stop zt 990,00
DOBLO 1,2 Bz SX 119.510.0 1242/65 142 o 4-drzwiowy 38.790,00
1,6 16v SX 119.511.0 1596/103 168 8,8 4-drzwiowy 42.750,00
1,9DSX 119.512.0 1910/63 141 1,7 5-drzwiowy 44.100,00
1,6 16v ELX 119.711.0 1596/103 168 8,8 5-drzwiowy 45.360,00
1,9 DELX 119.712.0 1910/63 141 7,2 5-drzwiowy 46.710,00
1,9 JTD ELX 119.713.0 1910/63 141 7,2 5-drzwiowy 49.950,00
1,6 16v Malibu 119.811.0 1596/103 168 8,8 5-drzwiowy 55.440,00
1,9 JTD Malibu 119.813.0 1910/63 141 7,2 5-drzwiowy 60.030,00
* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 621,00 ¢ 009 - ABS zt 3.195,00 ¢ 011 - Reg. szeroko$¢ kolumny kier.
z£315,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.410,00 041 - Elektryczne podgrzewanie lusterka zt 468,00 ¢ 044 - Obrotomierz
z£225,00 * 055 - Dodatkowe drzwi boczne przesuwane zt 1.260,00 * 082 - Przyst. pod radio zt 423,00 ¢ 097 - Lampy
przeciwmgielne zt 585,00 * 108 - Felgi aluminiowe 14 zt 1.215,00 * 148 - Tylna lampa podn. do géry zt 378,00
¢ 195 - Siedzenie tylne dzielone zt 513,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.305,00 * 297 - Siedz. przed.z reg.
7t 450,00 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt 1.395,00 ¢ 453 - Ogrzewane siedzenie kierowcy zt 423,00 ¢ 502 -
Poduszka powietrzna pasazera zt 1.080,00 ¢ 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 1.215,00 * 508 - Systemy
wspomagajace przy parkowaniu zt 900,00 ¢ 564 - Autoradio z odtwarzaczem ptyt kompaktowych zt 1.710,00 ¢ 585
- Przes. dach z¢ 1.395,00 * 627 - Siedzenie przednie kierowcy z podtokietnikiem zt 405,00 ¢ 747 - Fartuchy p.btotne
przed. zt 180,00 * 833 - Przyst. do telefonu zt 288,00 * 997 - Podwyzszony dach zt 3.690,00
MULTIPLA sX 186.211.0 1581/103 170 8,6 5-drzwiowy 61.110,00
JTD 110 SX 186.231.0 1910/105 170 6,4 5-drzwiowy 67.050,00
Bipower SX 186.901.0 1581/103 168 8,9 5-drzwiowy 66.960,00
Bipower ELX 186.931.0 1581/103 168 8,9 5-drzwiowy 72.540,00

* 125 - Swiatta p. mgielne + sprysk. reflekt. zt 1.035,00 * 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zt 2.880,00
¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.620,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.440,00 ¢ 313 - Radio + Pakiet Radio zt 1.620,00
* 386 - Nawigacja satelitarna 8.730,00 ¢ 413 - Pakiet Audio (6 gtosnikéw + przyst. pod tel. kom.) zt 765,00
* 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zt 1.620,00 * 441 - Lusterka sterowane elektr. i podgrzewane zt 405,00
® 465 - Lod6wka zt 450,00 * 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 1.170,00 * 508 - Czujnik odlegtosci dla biegu
wstecznego zt 540,00 ¢ 564 - Radio ze zmieniaczem (D - Pakiet audio zt 3.780,00 ¢ 576 - Podwdjny otwierany dach
7t 4.950,00 * 671 - Pakiet wielofunkc. (schowek pod siedzeniem przedn. prawym + kieszenie w oparciach siedz.
+ siedz. przesuwane) zt 450,00 ¢ 673 - Pakiet bagaznika (pétka tylna + wtyczka 12V) zt 315,00
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STILO 1,2 16v ACTUAL 192.300.0 1242/80 172 6,3 3-drzwiowy 41.040,00
1,6 16v ACTUAL 192.301.0 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 44.910,00
Py . 1,9J7D 80 ACTUAL 192.307.0 1910/80 172 54 3-drzwiowy 49.410,00
- -~ 1,2 16v ACTIVE 192.310.0 1242/80 172 6,3 3-drzwiowy 44.910,00
W 1,6 16v ACTIVE 192.311.0 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 47.250,00
1,9 31D 80 ACTIVE 192.317.0 1910/80 172 5,4 3-drzwiowy 51.750,00
1,9 JTD 115 ACTIVE 192.318.0 1910/115 192 53 3-drzwiowy 55.350,00
1,6 16v DYNAMIC 192.321.0 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 49.050,00
1,8 16v DYNAMIC 192.322.0 1747/133 202 8,0 3-drzwiowy 52.650,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.328.0 1910/115 192 55 3-drzwiowy 58.140,00
2,4 20v ABARTH 192.334.0 2446/170 215 9,7 3-drzwiowy 75.870,00
1,2 16v ACTUAL 192.500.0 1242/80 172 6,3 3-drzwiowy 42.750,00
1,6 16v ACTUAL 192.501.0 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 46.620,00
1,9 31D 80 ACTUAL 192.507.0 1910/80 172 54 3-drzwiowy 51.120,00
1,2 16v ACTIVE 192.510.0 1242/80 172 6,3 5-drzwiowy 46.620,00
1,6 16v ACTIVE 192.511.0 1596/103 183 U3 5-drzwiowy 48.960,00
1,9 31D 80 ACTIVE 192.517.0 1910/80 172 5,4 5-drzwiowy 44.460,00
1,9 JTD 115 ACTIVE 192.518.0 1910/115 190 5.4 5-drzwiowy 57.060,00
1,6 16v DYNAMIC 192.541.0 1596/103 183 7,5 5-drzwiowy 50.760,00
1,8 16v DYNAMIC 192.542.0 1747/133 200 8,1 5-drzwiowy 54.360,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.548.0 1910/ 115 190 5,4 5-drzwiowy 59.850,00
2,4 20v ABARTH 192.554.0 2446/170 213 9,8 5-drzwiowy 77.580,00
e 008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi zt 405,00 * 023 - Szyby elektr. podnoszone tylne zt 630,00
e 025 - Klimatyzacja automatyczna zt 4.050,00 ¢ 108 - Felgi alum. 15“ zt 900,00 * 140 - Atomat. klimatyzacja
dwustrefowa zt 5.850,00 ¢ 140 - Atomat. klimatyzacja dwustrefowa (doptata do OPT 025) zt 1.800,00 * 205 -
Autonomiczny ogrzewacz Webesto zt 2.340,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.620,00 ¢ 211 - Tapicerka ze skéry
z£5.400,00 * 213 - Autoalarm zt 1.350,00 ¢ 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.700,00 * 245 - Skdrzana kierownica
26 przyciskami z£540,00 ¢ 256 - Pojemnik CARGO w bagazniku zt 135,00 278 - 2 zintegr. foteliki dzieciece zt 900,00
* 295 - Sidzenie pasaz. sktadane w stolik zt 315,00 ¢ 320 - Kierownica pokryta skéra zt 405,00 ¢ 350 - Pakiet zimowy
1.080,00 * 392 - ESP - kontrola stabilnosci pojazdu zt 2.250,00 * 400 - Dach otwierany elektrycznie SKY WINDOW
z£3.600,00 * 412 - Tempomat radarowy CRUISE CONTROL zt 3.600,00 * 416 - Tempomat CRUISE CONTROL zt 1.800,00
* 431 - Felgi alumin. i poszerzone opony 205/55/16 zt 1.800,00 * 435 - Felgi aluminiowe i poszerzone opony
215/45/17 zt 2.700,00 * 454 - Regulacja wysok. siedzenia pasaz. zt 315,00 * 469 - Siedzenia tylne pochylane
i przesuw. niezaleznie zt 1.170,00 ¢ 501 - Elektr. sterowane siedzenia przednie z funkcja pamieci zt 3.240,00
* 510 - Tylne poduszki boczne zt 1.350,00 * 547 - Radio z CD mp3 sterow. gtosem/dop. do radia kaset. zt 900,00
* 564 - Radio z CD/doptata do radia kaset. zt 450,00 565 - Zmieniacz CD w schowku przed pasazerem zt 1.260,00
* 579 - Easy Go zt 1.530,00 ¢ 711 - Sterowanie gtosem systemem audio zt 900,00 * 718 - System Hi-Fi z subwooferem
z£1.350,00 802 - Lakier sportowy zt 540,00 ¢ 904 - System CONNECT NAV z wy$wietl. kolorowym 7.200,00 ¢ 914 -
Pakiet COMFORT 1/czujnik parkowania, deszczu, i automat. $wiatta zt 1.170,00 * 926 - Spoilery boczne (tylko do
wersji 3-drzwiowej) zt 450,00
MAREA Weekend 100 16V SX 185.900.1 1581/103 185 8.2 s-drzwiowy  46.350,00
Weekend JTD 110 SX 185.904.1 1910/110 186 55 5-drzwiowy 54.450,00
. Weekend JTD 110 ELX 185.914.1 1910/110 186 55 5-drzwiowy 58.950,00
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* 008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi zt 414,00 * 023 - Szyby elektr. podnoszone tylne zt 675,00
* 025 - Klimatyzacja automatyczna zt 4.365,00 * 038 - Sterowanie otwieraniem szyb z miejsca kierowcy zt 585,00
* 097 - Reflektory przeciwmgielne zt 675,00 * 125 - Swiatta przeciwmgielne + spryskiwacz reflektoréw zt 1.125,00
¢ 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zt 990,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.620,00 ¢ 211 - Tapicerka ze
skory zt 7.470,00 « 213 - Autoalarm zt 1.530,00 * 386 - Nawigacja satelitarna zt 8.640,00 * 400 - Dach otwierany
elektrycznie zt 2.610,00 * 414 - Autoradio extra serie zt 1.485,00 ¢ 431 - Felgi aluminiowe i poszerzone opony
zt 1.575,00 ¢ 452 - Ogrzewane siedzenia przednie zt 585,00 ¢ 656 - Pakiet dla niepalacych zt 0,00 * 833 -
Przystosowanie do montazu telefonu zt 360,00 * 505 - Poduszka powietrzna boczna 1.260,00 ¢ 564 - Radio High
z CD z£ 2.340,00
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1100 MPI 287.970.1 1108/54 145 5,6 3-drzwiowy 23.310,00
* 025 - Klimatyzacja zt 3.600,00 * 028 - Elektryczny podnosnik szyb bocznych zt 495,00 ¢ 030 - Szyby atermiczne
z£ 225,00 * 082 - Przyst. pod radio zt 270,00 * 097 - Lampy przeciwmgielne zt 405,00 * 112 - Wspomaganie elektr.
kierownicy 1.395,00 * 213 - Autoalarm zt 1.215,00 * 228 - Elektryczna blokada drzwi zt 450,00 * 313 - Autoradio
z£1.125,00 < 500 - Poduszka powietrzna kierowcy zt 1.215,00 ¢ 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.215,00
* 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 256,50
1,2Bz 288.830.0 1242/60 155 5,7 30.690,00
19D 288.831.0 1910/60 155 5 37.710,00
* 009 - ABS zt 1.980,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 063 - Regulowany uktad kierownicy + reg. siedz. kierow.
mechanicznie zt 495,00 ¢ 097 - Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zt 585,00 ¢ 104 - Wspomaganie elektr.
kierownicy zt 585,00 * 112 - Wspomaganie elektr. kierownicy 1.710,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.305,00
* 213 - Autoalarm zt 1.440,00 * 414 - Radio samochodowe zt 1.080,00 ¢ 428 - Elektryczny podnos$nik szyb + centr.
zamek zt 1.350,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 990,00 ¢ 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 990,00
* 524 - Zaslepka w kolorze samochodu zt 585,00 * 526 - Zaslepka okien bocznych zt 405,00 927 - Listwy ochronne
drzwi zt 238,50
1,2 223.110.0 1242/65 142 U/ 3-drzwiowy 38.250,00
1,2 przeszklony 223.210.0 1242/65 142 7,7 3-drzwiowy 39.330,00
19D 223.112.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 43.380,00
1,9 D przeszklony 223.212.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 44.460,00
1,6 16v SX 223.311.0 1596/168 168 8,6 4-drzwiowy 44.910,00
1,9 D SX 223.312.0 1910/63 141 7,7 4-drzwiowy 45.990,00
1,9 JTD SX 223.313.0 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 49.680,00
1,6 16v SX przeszklony 223.411.0 1596/168 168 8,6 4-drzwiowy 45.990,00
1,9 D SX przeszklony 223.412.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 47.070,00
1,9 JTD SX przeszklony 223.413.0 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 50.760,00
Combi 1,6 16v SX 223.611.0 1596/168 168 8,6 4-drzwiowy 45.810,00
Combi 1,9 D SX 223.612.0 1910/63 141 7,7 4-drzwiowy 47.250,00
Combi 1,9 JTD SX 223.613.0 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 50.580,00
* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 621,00 * 009 - ABS zt3.195,00 * 011 - Regul. wys. kolumny kierownicy
z£ 315,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.410,00 ¢ 041 - Elektryczne podgrzewanie lusterka zt 468,00 ¢ 044 - Obrotomierz
zt 225,00 * 055 - Dodatkowe drzwi boczne przesuwane zt 1.035,00 ¢ 082 - Przystosowanie pod radio zt 333,00
* 097 - Lampy przeciwmgielne z¢ 585,00 * 194 - Krata zabezp. kierowce przed przemieszczaniem sig tadunku zt 360,00
e 201 - Ruchoma dzielona przegroda do wysok. pasa bezp. zt 648,00 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.305,00
e 297 - Siedzenie przednie pasazera z regul. wzdtuzna i pochyl. oparcia zt 450,00 * 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi
zt 1.395,00 * 428 - Elektr. opuszczane szyby + centralny zamek zt 990,00 ¢ 453 - Ogrzewane siedzenie kierowcy
zt 423,00 ¢ 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.080,00 * 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 1.215,00
* 508 - Systemy wspomagajace przy parkowaniu z£ 900,00 ¢ 519 - Tylne drzwi boczne, dwuskrzydtowe, asymetryczne,
oszklone zt 288,00 * 523 - Drzwi boczne przesuwane zt 1.035,00 ¢ 564 - Autoradio z odtwarzaczem plyt
kompaktowych zt1.710,00 * 585 - Przesuwany dach z£1.395,00 * 621 - Sktad. siedz. pasazera z oparciem, po ztozeniu
tworz. stolik zt 423,00 < 627 - Siedzenie przednie kierowcy z podtokietnikiem zt 405,00 ¢ 747 - Fartuchy
przeciwbtotne przednie zt 180,00 ¢ 798 - Wyktadzina przestrzeni bagaz. zt 288,00 * 833 - Przystosowanie do telefonu
7t 288,00 * 943 - Zwieksz. tadownos¢ 800 kg zt 990,00 997 - Podwyzszony dach zt 3.690,00
FURGON 1,9 D EL 222.245.0 1867/69 138 8,0 10q furgone 60.750,00
FURGON przeszklony 1,9 D EL 222.445.0 1867/69 138 10q furgone 62.550,00
FURGON 2,0JTD 222.284.0 1997 / 10q furgone 70.110,00
FURGON przeszkl. 2,0 16v EL 222.415.0 1997 /136 10q furgone 62.370,00

* 008 - Zdalne sterow. otw./zam. drzwi zt 405,00 * 009 - ABS zt 4.500,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 028 -
Elektr. podnos$nik szyb przednich zt 648,00 * 029 - Szyba tylna ogrzewana zt 495,00 * 041 - Elektr. podnosnik szyb
+ lusterka boczne elektr. i podn. zt 1.125,00 ¢ 102 - Spryskiwacz reflekt. zt 513,00 ¢ 186 - Trzecie miejsce
w kabinie zt 450,00 ¢ 210 - Lakier metaliz. zt 630,00 ¢ 451 - Autoradio zt 1.170,00 * 452 - Przednie siedzenia
podgrzew. zt 378,00 * 500 - Poduszka pow. kierowcy zt 1.440,00 ¢ 513 - Drugie drzwi boczne przes. zt 1.305,00
* 519 - Tylne podw. drzwi oszklone zt 198,00 * 520 - Prawe drzwi boczne przes. i oszklone zt 198,00 ¢ 521 - Para
bocznych drzwi przes. i oszklonych zt 1.440,00 * 647 - Szyby boczne przesuwane zt 243,00 ¢ 717 - Autoradio Extra
seria zt 1.485,00 * 747 - Fartuchy p. btotne két przednich zt 162,00 ¢ 950 - Regul. pojedyncze siedzenie pasazera
z£ 198,00 * 963 - State szyby boczne w przedn. czesci przestrz. tadunk. zt 198,00
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1,2 16V EL 271.313.0 1242/60 5-drzwiowy 37.710,00
1,216v HL 271.323.0 1242/80 5-drzwiowy 41.220,00
1,6 16v HL 277.324.0 1596/101 5-drzwiowy 43.920,00

* 009 - ABSz EBD zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 108 - Kota ze
stopu zt 810,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.305,00 ¢ 357 - Bagaznik dachowy (relingi) zt 450,00 428 - Elektr.
podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00 ¢ 626 - Siedzenie kierowcy regulowane mech. zt 270,00

FURGON

2,0 JTD KROTKI 2850mm 243.3L2.0 1997/84 136 4-drzwiowy 66 510,00
2,3 JTD KROTKI 2850mm 243.3L3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 71 370,00
2,0 JTD SREDNI 3200mm 243.4L2.0 1997/84 136 4-drzwiowy 70020,00
2,3 JTD SREDNI 3200mm 243.4L3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 74 070,00
2,3 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 243.4G3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 76 950,00
2,3 JTD SREDNI 3200mm 244.413.0 2286/110 149 4-drzwiowy 76 320,00
2,3 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 244.4G3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 79 200,00
2,8 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 244.4G5.0 2800/127 152 4-drzwiowy 81 900,00
2,8 JTD POD. DACH 4x4 SREDNI 3200mm 241.4G5.0 2800/127 152 4-drzwiowy 107 460,00
2,3 JTD PODW. DACH DLUGI 3700mm 244.5G3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 81 900,00
2,8 JTD PODW. DACH DEUGI 3700mm 244.,5G5.0 2800/127 152 4-drzwiowy 84 600,00
2,3 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 245.4G3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 83 610,00
2,8 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 245.4G5.0 2800/127 152 4-drzwiowy 85 500,00
2,3 JTD PODW. DACH DLUGI 3700mm 245.5G3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 85 500,00
2,8 JTD PODW. DACH DEUGI 3700mm 245.5G5.0 2800/127 152 4-drzwiowy 88 200,00
CABINATO

2,0 JTD 110 KROTKI 2850 mm 243.3C2.0 1997/84 128 2-drzwiowy 60 120,00
2,0 JTD 110 KROTKI 3200 mm 243.4C2.0 1997/84 128 2-drzwiowy 62 820,00
2,0 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.4C2.0 1997/84 128 2-drzwiowy 65 880,00
2,3 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.4C3.0 2286/110 143 2-drzwiowy 69 930,00
2,3 JTD MAXI DELUGI 3700 mm 245.5(3.0 2286/110 143 2-drzwiowy 74 340,00
2,8 JTD MAXI DLUGI 3700 mm 245.5(5.0 2800/127 148 2-drzwiowy 76 860,00
2,8 JTD MAXI DEUGI 3700 mm 245.5D5.0 2800/127 148 2-drzwiowy 80010,00
2,8 JTD MAXI PRZEDLUZONY 4050 mm 245.6C5.0 2800/127 148 2-drzwiowy 78 750,00
DUCATO 0SOBOWY / AMBULANS

2,3 JTD 11Q KROTKI 2850 mm 8/9 os. 243.3P4.0 2286/110 149 4-drzwiowy 80 820,00
2,8 JTD 110 KROTKI 2850 mm 8/9 os. 243.3P6.0 2800/127 152 4-drzwiowy 83 250,00
2,8 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.4Y6.0 2800/127 152 4-drzwiowy 79 740,00
2,3 JTD 150 SREDNI 3200 mm 5/6 os. 244.4K4.0 2286/110 149 4-drzwiowy 81 630,00
2,8 JTD 150 SREDNI 3200 mm 5/6 os. 244.4K6.0 2800/127 152 4-drzwiowy 84 150,00
2,3 JTD SREDNI 3200 mm 5/6 os. 244.,4)4.0 2286/110 149 4-drzwiowy 83 700,00
2,8 JTD MAXI 3700 mm 15 os. 245.5M6.0 2800/127 152 4-drzwiowy 103 770,00

g.
man. dla wers. osob z£9 000, OO 028 Elektr podn. szyb drzw1 przed zt 648 00 « 029 Szyba tylna ogrzew z’c 486 00 030 Szyby aterm 7t 315 00 « 033 Wskaz
poz. oleju silnik. zt 135,00 * 036 Zwiek. ramie lust. zewn. zt 180,00 ¢ 041 Dwa lust. elektr. reg. zt 810,00 ¢ 042 Kit mont. 2350 mm zt 180,00 * 055 Drzwi boczne
przes. po stronie kier. zt 1.080,00 ¢ 062 Zaw. tylne extra seria zt 540,00 ¢ 072 Inst. do radia zt 0,00 ¢ 077 Zaw. tylne z podw. resorami zt 720,00 ¢ 078 Czujnik
martwego pola w lust. bocz. £ 1.350,00 ¢ 081 Przyst. do mont. dodatk. akumul. zt 225,00 * 082 Ins. do radia /kable+antena+gtosnik/ zt 315,00 * 089 Alternator
wzmoc. + HEAT FLANGE £ 630,00 * 097 Swiatta przeciwmg. zt540,00 * 102 Wycier. refl. zt 540,00 ¢ 133 Autom. ogrz. WEBASTO z progr. zt 2.295,00 * 141 Opony
wzmoc./do trans. ciezk./ zt 360,00 ¢ 143 Opony do CAMPING CAR zt 702,00 * 169 Red. biegéw zt 7 200,00 * 197 Fart. przeciwbt. kéttyln. 0,00 « 200 Dod. ogrz.
zt675,00 ¢ 204 Dod. klim. zt 4 500,00 ¢ 205 Ogrz. WEBASTO zt 3.195,00 * 210 Lakier metal. zt 1.080,00 * 213 Autoalarm wol. z£ 1.080,00 * 245 Ster. radioodt.
w kierow. zt 360,00 * 263 Syst. telemat. /L1/ zt 5.040,00 ¢ 269 Radionaw. /L2/ zt 6.030,00 ¢ 288 Skrz. do CABINATO zt 5.850,00 * 309 Wyt. akum. 657,00
* 316 Kamera do widoku wst. zt 1.485,00 * 360 Podw. dach zt 2.700,00 * 361 Zabezp. przes. tad. z£ 0,00 * 381 Zab. przest. tad. zt 1.440,00 414 Autoradio
HIGH zt 1.395,00 * 416 Cruise control zt 1.170,00 * 428 Elektr. podn. szyb przed. + centr. zamek z¢ 1.125,00 * 451 Autoradio pods zt 1.125,00 ¢ 453 Podg. siedz.
kier. 405,00 * 465 Lod6wka zt 1.260,00 * 467 Dod. schow. pom. siedz. kier. i pas. zt 450,00 * 475 Uchwyt na drab. i ost. szyb tyl. zt 1.260,00 1.400,00 * 500
Pod. pow. kier. zt 0,00 * 502 Pod. pow. pas. zt 1.170,00 * 505 Bocz. pod. pow. zt 1.170,00 * 508 Syst. wsp. przy park. zt 855,00 * 519 Tyl. podw. drzwi oszkL.
0,00 * 520 Drzwi bocz. przes. i oszkl. zt 180,00 * 526 Wyp. okien bocz. zt 180,00 * 527 Drzwi bocz. przes. elektr. zt 2.700,00 * 563 Chow. st. dla p. drzwi bocz.
przes. zt 1.800,00 ¢ 619 Drzwi tylne otw. 270° zt 720,00 ¢ 633 Szyby bocz. przes. /3 rzad/ z£ 720,00 * 640 Siedz. kier. amort. zt 1.800,00 ¢ 644 Szyby bocz.
przes. /2 rzad/ zt 360,00 ¢ 650 Tachograf zt 2.250,00 * 728 Tapic. wel. zt 450,00 * 742 Belka tylna, kosz na koto zap. zt 0,00 * 747 Fart. pbtot. két przed. zt
162,00 * 782 Akum. wzm. zt 90,00 * 802 Lakier extras. do zam. flot. zt 900,00 ¢ 923 Gniazdo 12V w przes. tad. zt 45,00 833 Inst. pod tel. kom. zt 180,00 ¢
839 Kieszeri po str. pas. zt 45,00 ¢ 845 Zam. schow. w des. rozd. zt 90,00 878 Kotpaki zt 162,00 * 903 Syst. tel. z naw. pikt. /L3/ zt6.930,00 * 904 Syst. tel.
znaw. pikt. /L4/ z£9.000,00 * 916 Ogran. przes. zt 135,00 * 939 Blok. dyf. zt2.700,00 * 965 3 rzad siedz. z poch. oparc. zt 1.800,00 * 983 Drazek stab. zt 180,00



Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

1. Fiat Polska Sp. z o.0.

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6075350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

stan na 31 maja 2002 r.

reprezentacja i koordynacja
dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

produkcja
samochodéw osobowych

3. Teksid Poland SA

Ul. Komorowicka 53, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8135148, Fax (0-33) 8135432
Prezes: Riccardo Tarantini

produkcja odlewéw
dla przemystu samochodowego

4. New Holland Bizon Sp. z 0.0.

Ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrektor Generalny: Janusz Majchrzak

produkcja
maszyn rolniczych

5. Magneti Marelli Poland SA

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
cze$ci samochodowych

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340

joint venture z firmq Bosch;
produkcja czesci

6. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzgdu: Adriano Fontana samochodowych
Ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gérnicza .
Tel. (0-32) 7627057, Fax (0-32) 7627058 produkcja

7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z o.0.

Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

cze$ci samochodowych

8. Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z o.0.

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
czesci samochodowych

9. Comau Poland Sp. z 0.0.

Ul. Turyniska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono

produkcja i obstuga urzgdzen
dla przemystu samochodowego

10. FiatAvio Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132162, Fax (0-33) 8132128
Prezes Zarzgdu: Leonardo Caroni

prace rozwojowo-badawcze
w zakresie produkiéw lotniczych

11. Iveco Poland Sp. z o.0.

Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Prezes Zarzqdu: Natale Rigano

import i sprzedaz samochodéw
dostawczych i ciezarowych

12. Business Solutions Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33)8134222, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

administracja ksiegowa,
personalna i ptace

13. ITS-GSA Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134044, Fax (0-33) 8134043
Prezes Zarzqdu: Gian Nicola Censi

ustugi
softwarowe i hardwarowe

14. Ingest Segim Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134018, Fax (0-33) 8135444
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

zarzqdzanie i utrzymanie
nieruchomosci

15. Sadi Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
Prezes Zarzqdu: Carlo Gatto

ustugi celne

16. Fiat Bank Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzqdu: Andrzej Bgk

ustugi bankowe

17. Fiat Finance Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074825, Fax (0-22) 6074853-54
Prezes Zarzqdu: Bernardo Gandolfo

ustugi
faktoringowe i leasingowe

18. Fiat Ubezpieczenia Majgtkowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
majgtkowe

19. Fiat Ubezpieczenia Zyciowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
na zycie

20. SIRIO Polska Sp. z 0. o.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzqdu: Mario Liberale

ochrona oséb, mienia
i ochrona przeciwpozarowa
oraz transport sanitarny

21. MIDAS Polska Sp. z 0. o.

Ul. Zwirki i Wigury 81, 02-091 Warszawa
Tel. (0-22) 6686431, Fax (0-22) 6686437
Prezes Zarzqdu: Jerzy Kaczmarek

naprawa samochodéw
i sprzedaz czesci zamiennych

Joint Ventures

1. Fiat-GM. Powertrain Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Dyrektor Generalny: Tadeusz Swierczek

produkcja
silnikéw i skrzyn biegéw
do samochodéw

2. GM-Fiat Worldwide Purchasing Poland Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988
Dyrektor: Giancarlo Motto

zakupy materiatéw posrednich
i bezposrednich do produkgji
samochodéw




' FIAT STILO Wyprzedza myslg

: F'at Stilo z przesuwanymi tylnymi%:g‘ié‘_.._
0 16 cm wigcej miejsca, zeby rozprostowataing

Fial Stilo wyprzedza mysla. Nie da sie podrozowad wygaodniej: wysoko ustawione siedzenia poprawiajg widocznosd
Tylne siedzenia pochylaja sie | przesuwajg a2z do 16 cm. Siedzenie pasazera skladane w stolik, ogrzewany lub
chladzony schowek, dwustrefowa klimatyzaca 1 Sky Window: atwierany szklany dach. FIAT STILO. CZYM BYLABY
TECHNOLOGIA BEZ WYOBRAZNI? Zastanawiasz sie pewnie, czy mozesz sobie na niego pozwoli¢? Wersja podstawowa
juz od 45 600 zl. Informacje o opcjach | wyposazeniu dostepne u dealerdw.

Dostepny juz od 45 600 zi.
Rewelacyjny kredyt juz od 599 zt miesiecznie.

Szczegoly u dealerow Fiata — przyjdz i sprawdz inne mozliwosci kredytowe,

it

Ty
{ L]

iy

B

i

I Fat Bank Polska 8.A

| 0801 191610 - [P A T
T oo i | Kosrt polgcronia - jodna jpdnostka taryikacyjna TP S.A




	1
	2
	3
	4
	6
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	20
	28
	32
	34
	36
	43
	46
	48
	54
	56
	58
	60
	62

