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Eﬁﬁy bezpieczenia

Teraz blizej Ciebie

Zapraszamy do nowo otwartych agengji
ubezpieczeniowych w zakladach FAP.

Zaktad w Bielsku-Bialej Zaktad w Tychach

(budynek BOT) (budynek gtowny)

pon.-pt. w godz. 12:00-16:00 pon.-pt. w godz. 12:00-16:00
tel. (0 33) 813 27 66 tel. (032)217 94 00

Agencje oferujg wszystkie rodzaje ubezpieczen:
e samochodu,
e mieszkania,
o kosztow leczenia,
e na zycie.

Ponadto udzielajg pomocy w zakresie likwidacji szkod
oraz prowadzg obstuge grupowego ubezpieczenia na zycie.

Atrakcyjne znizki dla pracownikow Grupy FIAT

Do Panstwa dyspozycji sa rowniez nasze agencje w Bielsku-Biatej:
e ul. Krasinskiego 38, tel. (033) 819 37 71
e Centrum Sprzedazy Bezposredniej FAP, tel. (033) 813 44 58
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0 tym sie mowi

Zmiana prezesa FAP
Massimo Gentilini, po pieciu latach sprawowania funkcji prezesa FIAT AUTO POLAND, wraca do Wtoch. Odtad bedzie odpowiedzialny

za zagraniczne projekty spétki FIAT AUTO.

Ogtoszono to podczas ostatniego posiedzenia Rady Nadzorczej, ktérej cztonkowie podziekowali odchodzacemu prezesowi

za kierowanie przedsiebiorstwem i restrukturyzacje firmy przeprowadzong w szczegélnie trudnym, nie tylko dla polskiej gospodarki,
momencie. Mimo tych trudnosci, ktére odbity sie niekorzystnie na wynikach ekonomicznych, spétce pod kierownictwem

Massimo Gentilini udato sie utrzymac pozycje lidera na polskim rynku motoryzacyjnym.

Na wniosek Fiat Auto SpA stanowisko Prezesa FIAT AUTO POLAND powierzono Enrico Pavoni, prezesowi FIAT POLSKA.

W miejsce Giancarlo Motto, kt6ry w catosci zajmie sie kierowaniem i dalszym rozwojem spétki GM-FIAT Worldwide Purchasing Poland,
w sktad Zarzadu FIAT AUTO POLAND zostat powotany Zdzistaw Arlet, obecny dyrektor Zaktadu w Tychach.

Po zatwierdzeniu tych decyzji przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Fiat Auto Poland, od 8.04.2002 Zarzad Fiat Auto Poland
stanowia: Enrico Pavoni (Prezes), Zdzistaw Arlet (Dyrektor Zaktadu), Mario Liberale (Dyrektor Personelu i Organizacji),

Jose’ Ramén Soriano Rouco (Dyrektor Handlowy), Czestaw Swistak (Dyrektor Administracji i Kontroli Zarzadzania).

Enrico Pavoni

Enrico Pavoni ma 52 lata. W Grupie Fiat pracuje od 1969 roku. 0d 1978 r. przez jedenascie lat byt dyrektorem przedstawicielstwa
FIAT w Polsce, na ktéra to funkcje powrdcit w 1992 r. po dwuletnim reprezentowaniu FIATa w Moskwie.

W latach 1994-99 byt prezesem Zarzadu Toro Poland Investments, od 1995 r. - prezesem zarzadu

FIAT POLSKA Sp. z 0. 0. reprezentujacej Grupe FIAT w Polsce.

Ponadto jest prezesem zarzadu Business Solutions Polska i Ingest Segim Polska oraz cztonkiem zarzadow

m.in. Fiat Avio Polska, Sadi Polska-Agencja Celna, Magneti Marelli Exhaust Systems Polska i Satiz Poland.

0d momentu powstania spétki Fiat Auto Poland do dnia nominacji na stanowisko prezesa, sprawowat funkcje
wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Fiat Auto Poland. Jest przewodniczacym Rady Nadzorczej Magneti

Marelli Poland i Fiat Finance Polska oraz cztonkiem Rady Nadzorczej Teksid Poland.

Poza Grupa Fiat zasiada w Radzie Nadzorczej Banku PekaO SA, jest prezesem Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywat-

nych Przemystu Motoryzacyjnego i Ciagnikowego i wiceprezydentem Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych.

Rajdowy Puchar Seicento Sporting IX Grand Prix Fiat Auto Poland

Przed mitosnikami sportéw samochodowych kolejne emocje. 51 6 kwietnia na Torze Kielce 59 dziennikarzy prébowato
Niebawem rozpocznie sie kolejny sezon Rajdowego Pucharu swoich sit za kierownica Alfy Romeo 147 i Fiata Stilo.
Seicento Sporting - szansa takze dla mtodych zawodnikéw, ktérym ~ Pierwsze miejsce zajat Jarostaw Zabiega ,Super Ekspres”,
Puchar zapewnia w miare tani start w Mistrzostwach Polski. drugi byt Marek Wicher ,Gazeta Krakowska”, trzeci - Jacek
taczna pula nagréd wynosi w tym roku 117 tys. zt. Bienaszkiewicz ,PR Lublin”. Wsrdd pan pierwsza byta Anna
Nagroda rzeczowa za pierwsze miejsce w klasyfikacji koAcowej Lubertowicz-Sztorc. Cze$¢ sportowa uzupetnito spotkanie
jest Fiat Seicento Sporting. z kierownictwem FAP. Na pytania odpowiadat m.in. cztonek
Kalendarz startéw w sezonie 2002: Rajd Elmot 03-04.05; Rajd Zarzadu FAP, Czestaw Swistak.

Festiwalowy 24-25.05; Rajd Rzeszowski 16-17.08; Rajd Wisty Chwila ciszy uczczono pamiec zmartego Wiestawa Najhajta
06-07.09; Rajd Karkonoski 27-28.09; Rajd Warszawski 25-26.10 br. - Prezesa Stowarzyszenia Auto Klubu Dziennikarzy Polskich.




Siedemdziesiat lat Balilli

W 1932 roku powstat Fiat Balilla 508 - pierwszy uzytkowy samochéd produkcji wtoskiej.
Nowy model natychmiast zdobyt popularnosé, nie tylko ze wzgledu na innowacyjne
rozwigzania techniczne, ale zalety estetyczne. I choc przesada bytoby twierdzenie, ze model
ten zmotoryzowat Wtochéw (tak naprawde stato sie to dopiero w latach 50 za sprawg

Cinquecento i Seicento), to z cata pewnoscig zmienitich podejscie do motoryzacji.
Dzieki r6znym formom wspétpracy, Balilla produkowana byta takze poza granicami Wtoch, miedzy innymi w Niemczech,
Wielkiej Brytanii, Czechostowacji, Hiszpanii i Polsce. Produkcjg samochodu w naszym kraju zajmowata sie od 1932 roku firma
Polski Fiat Spotka Akcyjna w Warszawie, a od ‘34 roku - fabryka PZInz.

Odmtadzanie ISO w Tychach

Na poczatku marca br. w Fiat Auto Poland odbyt sie audyt certyfikujacy System Zarzgdzania Jakoscia, na
zgodnos$¢ z nowa edycja normy IS0 9001: 2000. Réznica pomiedzy obecnym audytem, a tym sprzed szesciu
lat polega na tym, ze wtedy system jakosci polegat na zarzadzaniu poszczegélnymi operacjami, a obecnie
obejmuje cate procesy. W ciagu roku od ukazania sie pierwszych formalnych aktéw prawnych, wprowadzaja-
cych w zycie Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig FAP, przeprowadzono szkolenia, zidentyfikowano
iwyodrebniono procesy wystepujace w organizacji, opracowano ich strukture oraz nowa ksiege jakosci,

wytoniono osoby odpowiedzialne za wdrozenie oraz tzw. wtascicieli proceséw (ang. ,process owner”).

Na tych ostatnich spoczeto trudne i Zzmudne zadanie stworzenia dokumentacji Zrédtowej catego systemu, zbioru procedur i instrukcji.
Audyt koricowy przeprowadzity renomowane firmy certyfikujace: RW TUV z Essen oraz Polskie Centrum Badari i Certyfikacji.

Koricowe stwierdzenie nie zawierato uwag krytycznych o systemie jakosci, podkreslano natomiast prawidtowe podejscie catej struktury
do procesowego zarzadzania jakoscia, czytelnos¢ i komunikatywnos¢ dokumentacji, przejrzystos¢ procedur oraz zdolnos¢ do szybkiej
reakcji w przypadku koniecznosci stosowania dziatari korygujacych i zapobiegawczych.

Zdzistaw Arlet, dyrektor Zaktadu Karoserii Fiat Auto Poland podkresla, ze obecnie przed spétka stoi niemniej wazne zadanie zintegrowa-
nia w jedna spéjna strukture wszystkich trzech funkcjonujacych obecnie systeméw zarzadzania: jakoscia, Srodowiskiem i bhp.

Diesel w dobrym STILU

13 kwietnia 2002 roku, odszed! od nas ,Nowym modelem Fiat zdecydowanie wypowiedziat wojne stereotypom utoz-
sp. Jacek Albiriski samianym z marka, no i konkurencja. Rzecz nie polega na wyposazeniu Fiata
dlugoletni pracownik Fabryki Samochodéw Stilo w nieskoriczenie wielka liczbe gadgetdw, ale, z mojego punktu widze-
Malolitrazowych, Fiat Auto Poland nia, w zapewnieniu mu dobrego wykonania, wykoriczenia, a nastepnie spra-
i Satiz Poland, bliski kolega wienia, ze jazda bedzie przyjemnoscia a nie walkg z samochodem. To auto
i nieodzalowanej pamigci przyjaciel. zdecydowanie reaguje na przycisniecie pedatu gazu tak przy bardzo niskich,
taczymy sie w Zalu i smutku jaki wysokich obrotach, pozwalajac na szybki start, utrzymywanie wysokiej
z Zong i Dziecmi. przecietnej na dtugich trasach i zwiekszajac bezpieczeristwo podczas wyko-
Dyrekeja Fiat Auto Poland i Satiz Poland nywania manewréw na drodze. Sktamatbym méwiac, Ze nie ciesza mnie

gadgety. Sktamatbym tez méwiac, Ze opanowatem
Nasze ,,Wieczne Pioro” pozostanie w naszych juz wszystkie tajniki systeméw, kt6rymi
sercach niezastgpionym czlonkiem redakcji. Stilo wypetniono”.
Zespdl ,Fiata Wokd! Nas” Jacek Bieniaszkiewicz,
Gazeta Wschodnia, Lublin




E Swiata Fiata

1. TRZY I PO MILIONOWY
SILNIK Z ZAKEADOW IVECO

W lutym ub. r. z linii produkcyjnych za-
ktadu Iveco w Foggia zszedt trzy i pot-
milionowy silnik Soffim. Rekord, beda-
cy potwierdzeniem sukcesu projektu
szybkich silnikow diesel, skonstruowa-
nych w potowie lat siedemdziesiatych.
W 1984 roku fabryka w Foggia mogta
pochwali¢ sie innym waznym osiggnie-
ciem - realizacjg pierwszego szybkie-
go silnika diesel na wtrysk bezposred-
ni z dotadowaniem. Mineto niewiele
ponad 20 lat, a produkcja zespotéw
napedowych wzrosta z 90 do 300 tys.
sztuk rocznie. S3 montowane w Daily
Iveco, w Fiat Ducato i w modelach Gru-
py PSA, Renault, Multicar i Bremach.

6

2. PRZEZROCZYSTE DOBLO
ZAPROJEKTOWANE W BRAZYLII
Wydaje sie pochodzi¢ z filmu science
fiction. Tymczasem jest to tylko samo-
chéd o obudowie z tworzywa akrylowe-
go, skonstruowany na bazie Doblo.
Pojazd, rezultat pracy zespotu Styl
i Prototypy z Fiat Automéveis (Brazy-
lia), zadebiutowat na Krajowych Tar-
gach Transportowych w S. Paolo. Ten
niezwykty samochéd zostat réwniez
wyeksponowany w trakcie prezentacji
Doblo w tym kraju, w listopadzie
zesztego roku. W tych dniach odbywa
tour po dealerach brazylijskich. Proto-
typ, zbudowany w ciggu 32 dni, ma
demonstrowac¢ dziatanie wszystkich
mechanizméw modelu.

3. NAGRODZONO FILMY
REKLAMOWE FIATA I ALFY

Fiat nagrodzony za sympatie, Alfa
Romeo za styl. Z okazji ,VII Gali Rekla-
my” Radio Italia Network, zajmujace
sie od wielu lat organizacja tego kon-
kursu, przeprowadzito sondaz wsréd
stuchaczy, zwtaszcza mtodziezy w wie-
ku od 17 do 28 lat, na temat ich ulubio-
nych filméw reklamowych.

W sumie oddano cztery tysigce gtosow
przez telefon, SMS, fax i e-mail.
Film reklamowy ,Cogli l'attimo Fiat -
~Buonasera!!” (Chwy¢ okazje Fiata -
Dobry wieczdr) dostat najwiecej gto-
s6w za sympatyczny charakter, a Alfa
Romeo 1467 Connect wygrata dzieki
fascynujacemu wygladowi.



4, KOMBAJN

Z AMERYKI LACINSKIE]
Axial-Flow 2388 to pierwszy kombajn
wyprodukowany przez Case NH w Bra-
zylii. Jest to jedyny kraj, oprécz Sta-
néw Zjednoczonych, w ktérym bedzie
wytwarzany ten model. Nowa maszy-
na, montowana w zaktadach CNH w Ku-
rytybie, jest wynikiem badan przepro-
wadzonych z udziatem okoto 300 pro-
ducentéw rolniczych. Brazylijski kom-
bajn posiada wyjatkowo wygodna ka-
bine z klimatyzacja powietrza i spe-
cjalnym pneumatycznym fotelem.
Wyposazony jest w silnik Cummins
280 KM. Nowy zbiornik paliwa o po-
jemnosci 680 litréw gwarantuje 24
godziny ciagtej pracy bez tankowania.

5. SILNIKI FIATAVIO DLA
LOTNISKOWCA ANDREA DORIA
FiatAvio bedzie produkowac silniki dla
lotniskowca Andrea Doria, najnowsze-
go okretu marynarki wtoskiej, ktory
rozpocznie stuzbe w 2007 roku. Kon-
trakt o wartosci 40 mln euro przewidu-
je, miedzy innymi, dostawe czterech
turbin pochodzenia lotniczego LM
2500 oraz urzadzer pomocniczych, jak
réwniez ich instalacje i konserwacje.
Catkowita moc zespotu napedowego
wyniesie 90 MG. Andrea Doria bedzie
miat dtugos¢ 236,5 metra i wypornos¢
réwng 26.700 ton (na zdjeciu). Oprécz
1200 cztonkéw zatogi pod poktadem
pomiesci osiem samolotéw AV8 Plus
lub 12 helikopteréw.

6. TROJZAB
MIERZY WYSOKO

Maserati z sukcesem wraca do Stanéw

Zjednoczonych z modelami: Coupé
i Syderem. Tylko w pierwszym kwartale
zawarto ponad tysiac kontraktow,
w 2002 przewidzianych za$ jest dalsze
1500. Jest to po czesci zastuga inten-
sywnej kampanii reklamowej, ktérej
przyktadem moze by¢ ogromny poster
ze zdjeciem zawieszonym na wysokosci
20 metréw na Times Square (w Nowym
Jorku), placu, przez ktéry przechodzi
codzienne pottora miliona oséb. Idac
za przyktadem amerykariskim, firma
z Modeny zainstalowata w marcu tego
roku w Mediolanie i Rzymie telebeamy
z ,jadacym” Coupé.

kwiecied 2002 fiat wokét nas HH 7
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m O Z g Prof. Ryszard Tadeusiewicz

Ilos¢é mysli, idei i wyobrazen, jakie nasz m6zg moze wygenerowac, jest wieksza
od liczby czastek elementarnych w catym widzialnym Wszechswiecie, ktérego
granice sg odlegte o miliardy lat Swietlnych.

zy sztuczny modzg, nazywany czasem neurokom-

puterem, ktory pragne wyposazy¢ w zdolnosci

ludzkiego mdzgu, bedzie mogt Scigaé sie z czto-
wiekiem? Tak, i to nie tylko w obszarze chtodnego
intelektu, ale tez w obszarze skojarzeii poetyckich
i kreowania wiedzy. Maszyna bedzie zdolna do catoscio-
wej techniki przetwarzania informacji, ktorg ludzie
nazywajg intuicjg. Czym jest intuicja? To zaskakujaca,
najczesciej trafna odpowiedz, ktdra rodzi sie w naszym
mozgu bez rozumowej analizy sytuacji. Juz dzi§ neuro-
komputery zdolne s do blyskdéw intuicji i geniuszu.
Na pewno jednak maszyny te nie osiggng tego samego
poziomu zlozonos$ci strukturalnej, jaka posiada mozg
biologiczny, ktéry stanowi ok. 100 miliardéw (!)
elementéw. Pamietajmy, ze ilo$¢ myéli, idei i wyobrazen,
jakie nasz modzg moze wygenerowald, jest wieksza
niz liczba wszystkich czastek elementarnych zawartych
w calym widzialnym Wszech$wiecie: czyli az do granic
— odlegtych o miliardy lat $wietlnych — do ktorych
siegaja dzi§ najlepsze teleskopy. Zlozonos¢ ,,galaktyki”
ludzkiego moézgu jest wigksza niz zlozono$é samego
$wiata, ktéry mamy poznac.

Prof. Ryszard Tadeusiewicz (ur. 1947),
biocybernetyk, rektor Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie,

autor wielu ksiazek. Stworzyt

system komputerowy, wzorowany

na strukturze i istocie funkcjonowania
ludzkiego mézgu. Pragnie zbudowaé
biorobota, ktéry bedzie funkcjonowat
prawie tak jak cztowiek.

Ludzki moézg poznano zaledwie w 25-30 proc.,
co oznacza, ze posiada on wielkie, nie odkryte jeszcze
polacie, przeznaczone do celéw i zadan, jakich na razie
nawet si¢ nie domy$lamy. Przed wiekami zwymiarowa-
no nas tak, ze nasz mozg po uplywie tysigcleci, pozwala
stawi¢ czola stworzonej przez nas samych cywilizacji
i rozumie¢ $wiat. Prawdopodobnie posiadamy jeszcze
duze ,zapasy” mozliwosci mézgu. Umyst jest wiec swo-
istym fenomenem biologiczno-metafizycznym, bo bada-
jac wykopaliska antropologiczne mozna stwierdzié, ze
pojemno$¢ i ksztalt moézgoczaszki ludzi z odleglych
epok — ktérzy zyli w odmiennych niz nasze warunkach
cywilizacyjnych — byly takie same jak u nas. Warto wiec
si¢ zastanowié, dlaczego w przesztosci zaistniata rewolu-
cja biologiczna, ktéra wyposazyta cztekoksztattng matpe
w tak potezny narzad zdobywania wiedzy o $wiecie?
Takiego tworu jak ludzki mézg technicznymi metodami
w pelni imitowaé nie mozna. Na razie mozemy budo-
wacé tylko modele jego fragmentdw.

W historii ludzkosci nigdy dotad nie zbudowano urza-
dzenia, ktére daloby sie uzyé, a ktérego nie datoby sie
naduzy¢. Choé technologia informatyczna stwarza wiel-
kie nadzieje i obietnice cywilizacyjne, posiada tez swe
ciemne strony. Niedawno ukazata si¢ moja nowa ksigz-
ka ,,Spoteczno$¢ internetu” — zlozona z 55 rozdziatéw
(gdyz koficze w tym roku 55 lat), z ktérych kazdy czyta
sie 4 minuty — zawierajgca gar§¢ przemySlen na ten
temat. Internet jako najwazniejsze medium informatycz-
ne — dzialajace ponad oceanami rozdzielajacymi konty-
nenty i ponad barierami kultur — stanie si¢ wkrotce
silnym czynnikiem determinujacym obraz przysztych
spofeczenstw i przysztych zachowan ludzi.



Z racji zanurzenia sie ludzi w cyberprzestrzeni, wzra-
sta uzaleznienie od komputera. Czlowiek posiada bo-
wiem sktonno$é do fetyszyzowania techniki i szybko sie
jej podporzadkowuje, zamiast podporzadkowac ja so-
bie. Dowodem chocby stosunek niektérych mezczyzn
do samochodu: szarmancki wobec paii dzentelmen, za-
mienia si¢ za kotkiem w potwora, zdolnego zepchnaé do
rowu jadaca przed nim mniej wprawng za kierownica
dziewczyne, ktéra o 10 sekund opdzni jego dotarcie do
celu. Podobne zachowania obserwuje si¢ u oséb inten-
sywnie korzystajacych z mozliwosci cyberprzestrzeni.
Jak dowiodly badania — przeprowadzone wsrdd 10 tys.
mieszkancow Miasteczka Studenckiego AGH, ktdrzy
przez calg dobe maja dostep do internetu — rekordzisci
spedzali w internecie ponad 20 godzin dziennie. Wyma-
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gali pézniej podobnego ,,odtruwania” jak narkomani.
Szczegdlnie niebezpieczna jest virtual reality. Umozli-
wia podréze w wyimaginowane $wiaty, pozwalajac nam
zaangazowaé w to niemal wszystkie zmysty. Dotad lu-
dzie byli przekonani, ze nagromadzenie duzej ilosci in-
formacji uczyni jg technicznie tatwo dostepng i szybko
stang si¢ madrzejsi. Tymczasem internet, czyli wszech-
nica wiedzy wszelakiej, stal sie Smietniskiem, zrodtem
zjawiska nazwanego kiedy$ przeze mnie ,smogiem in-
formatycznym”. Jest tym, czym szklanka zyciodajnej
wody rozbita w miliony kropelek. Wsrdd olbrzymiej
iloSci informacji coraz trudniej o te naprawde warto-
Sciowe. Cudze pomyltki zostajg tu ustokrotnione
poprzez udostepnienie bfednych tekstow w sieci kom-
puterowej, mylne informacje wprowadzane s3 czasem

celowo np. w celach propagandowych.

Od czaséw Gutenberga droga od nadawcy do odbior-
cy informacji wiodta poprzez innych ludzi — bledy auto-
ra eliminowal recenzent, redaktor itd. Obecnie cztowiek
nieodpowiedzialny moze w internecie wyprodukowaé
strone¢ wygladajaca réwnie profesjonalnie jak strona
uniwersytetu w Oxfordzie, lecz zawieraé ona bedzie naj-
wyzej éwierd, lub potprawdy.

Czytajac ksigzke mozna jg na chwile odlozy¢ i prze-
mysleé, wiedzy plynacej z ksiazki towarzyszy refleksja.
Bo madro$¢ tworzy wiedza wzbogacona o refleksje.
A internet sprzyja pospiesznemu gromadzeniu faktow.
Student czesto przebywa tylko 40 sekund w danym ser-
wisie, po czym szuka dalej. Jesli serwisem bylo np.
Muzeum Luwr, to jest oczywiste, ze Luwru w ciggu

40 sekund pozna¢ nie mozna. Coraz tatwiej wiec ulega-
my blichtrowi nagromadzonej w internecie wiedzy, choé¢
z prawdziwg wiedzg niewiele ma ona wspdlnego. Ludzie
bombardujg si¢ olbrzymig iloscig informacji, ktére sa
beztadnie gromadzone w umysle, i ta ,,sieczka” nie do$¢,
ze nie wzbogaca intelektualnie, to jeszcze powoduje co$
w rodzaju ,zatkania” jego zasobow i coraz trudniej
przyswajamy wiedze jako system.

Grozi nam zagubienie madro$ci po$réd nadmiaru in-
formacji. Tymczasem cztowiek nie potrzebuje kolekeji
wiadomosci, ktdrg stanowi po prostu potka z ksigzkami.
Potrzebna nam jest madro$é, wywodzaca sie z tejze
kolekgji. Ale madro§¢ wymaga koncentracji i refleksj,
na ktdrg nie ma, niestety, miejsca w internecie. |

Notowal Jerzy Swigtek
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Rok 2001 zamknieto zgodnie z przewidywaniami. Obroty wyniosty 58 mld euro.
FiatAvio i Toro Assicurazioni to przedsiebiorstwa, ktére osiggnety najlepsze
rezultaty. Paolo Fresco oraz Paolo Cantarella inwestujg w akcje Fiata.

tywnym, ale zgodnym z przewidywaniami. Pomi-

Z eszly rok zamknat sie dla Fiata wynikiem nega-

mo spadku aktywnosci sektora auto i produkeji
komponentéw, obroty Grupy wyniosty 58 mld euro.
Dzigki rozwojowi FiatAvio i Toro Assicurazioni, jest to
wynik nieco wyzszy niz w roku poprzednim. Wynik
operacyjny to 318 mln euro (855 w 2000 roku), ale za
ostatni kwartal byl on minusowy na sume 245 min.
Réwniez ujemny okazal sie wynik skonsolidowany
netto: poniesiono strate 791 mln euro (w 2000 osig-
gnieto zysk w wysokosci 578 mln).

10

Pomimo niekorzystnej sytuacji na rynkach $wiato-
wych, w pierwszym po6troczu 2001 roku wyniki Gru-
py byly zgodne z wyznaczonymi celami, w zakresie
rentowno$ci i ograniczenia zadluzenia. Niemniej
w drugiej polowie roku, pogorszenie koniunktury
oraz spadek zaufania konsumentéw i przedsigbiorstw,
dodatkowo poglebily sie w wyniku miedzynarodowe-
go kryzysu bedacego konsekwencja atakéw terrory-
stycznych z 11 wrze$nia. Wskutek tych wydarzen,
w niektorych obszarach biznesu Fiat odnotowal spa-
dek sprzedazy, ktéremu towarzyszylo nasilenie si¢




agresywnej polityki handlowej konkurencji. Wraz
z pojawieniem sie coraz silniejszych oznak kryzysu, juz
od trzeciego kwartatu Grupa podjeta istotne Srodki za-
radcze: zmniejszenie produkcji, ograniczenie zapasow,
redukcja kosztow struktury i przyspieszenie programu

EINL)

»reingineering’u” procesOw rozpoczetego w pierwsze)
polowie roku. W celu uchronienia si¢ przed skutkami
niestabilnych rynkéw i niepewnosci, co do rychlego
ozywienia gospodarczego, w grudniu zesztego roku
zarzad podjal kolejne kroki o charakterze przemysto-
wym i finansowym. Zdecydowano sie na racjonali-
zacje i restrukturyzacje zakladéw produkeyjnych,
reorganizacje Fiat Auto w podziale na jednostki bizne-
sowe, podwyzszenie kapitatu zaktadowego o ponad
miliard euro oraz emisje obligacji wymienialnych
na akcje General Motors na sume 2,2 mld dolaréw.
Ponadto wprowadzono zmiany do planéw niektérych
dziatalnosci.

Przejdzmy do sytuacji w poszczegdlnych sektorach.

Fiat Auto zarejestrowal spadek sprzedazy o 10,8%.
Spadly rowniez obroty (ok. 3,6%), w duzo mniejszym
stopniu jednak niz sprzedaz samochoddéw. Stato sie
tak, miedzy innymi, dzieki rozwojowi dziatalnosci
ustugowej. W 2002 roku dziatalno$é ozywi planowa-
ne wejécie na rynek modeli: Fiata Ducato, Lancii The-
sis, nowej Alfy 156 i GTA, jednobrytowych Ulysse
i Phedra, a jesienig — Stilo Station Wagon.

CNH umocnito w 2001 roku pozycje Swiatowego
lidera w sektorze maszyn rolniczych. Pomimo stabego
rynku, obroty (10,8 mld euro) pozostaly nie zmienio-
ne w stosunku do roku poprzedniego. Wynik operacyj-
ny wyniést 209 mln euro wobec 45 mln w poprzednim
roku. Pod koniec roku dalo si¢ odczué réwniez ostabie-
nie popytu na rynku pojazdéw przemystowych. Obro-
ty Iveco wyniosty 8,6 mld euro (4+0,5%). Wynik ope-
racyjny rowna si¢ 271 mln (489 w roku poprzednim).

Inne sektory: Magneti Marelli, Teksid i Comau, od-
czuly wahania popytu ze strony producentéw samo-
chodowych. Natomiast dobre wiesci dochodzg z Fiat-
Avio, ktéra pomimo kryzysu w transporcie lotniczym
i oslabienia aktywnosci w sektorze badaf kosmicz-
nych, dodatkowo zwigkszyta obroty (+9,7%), wynik
operacyjny (186 mln euro) i rentownos§¢ (+11,4%).
Dobrze sobie radzi Toro Assicurazioni, ktéra umocni-
ta pozycje na rynku wloskim (zebrane sktadki: +25%)
i osiggneta wynik przed zaptaceniem podatku réwny
220 mln. Natomiast nowy sektor Business Solutions
odnotowal wynik operacyjny réwny 73 mln euro.

GLOWNE DANE

POSZCZEGOLNYCH SEKTOROW DZIALALNOSCI

Przychéd netto Wynik operacyjny

(w milionach euro) (w milionach euro)

2001 2000 2001 2000
Samochody (Fiat Auto Holdings) 24.440  25.361 (549) 44
Maszyny rolnicze i budowlane
(CNH Global) 10.777 10.770 209 45
Pojazdy przemystowe (Iveco) 8.650 8.611 271 489
Wyroby metalurgiczne (Teksid) 1.752 1.873 15 101
Komponenty (Magneti Marelli) 4.073 4.451 (74) 55
Srodki i systemy produkcji
(Comau) 2.218  2.440 60 87
Lotnictwo (FiatAvio) 1.636 1.491 186 143
Wydawnictwa i komunikacja (Itedi) 347 354 (2) 10
Ubezpieczenia (Toro Assicurazioni) 5.461 4.363 68 (56)
Ustugi (Business Solutions) 1.805 nie zdef. 73 niezdef.
Inne i potaczone (3.153) (2.159) 61 (63)
Razem Grupa 58.006 572555 318 855

Perspektywy roku biezgcego przewidujg lekkie

i stopniowe ozywienie tak w Stanach Zjednoczonych,
jak w Europie. Poprawa koniunktury nie nastapi jed-
nak w stopniu dostatecznym, aby ozywi¢ konsumpcje
débr trwalych i inwestycje. Cho¢ w przewidywaniach
rok 2002 bedzie jeszcze trudny, Grupa nie zamierza re-
zygnowa¢ z dazenia do poprawy swojego wyniku ope-
racyjnego w stosunku do roku poprzedniego. Jednym
z wazniejszych priorytetéw do kofica roku bedzie ogra-
niczenie zadluzenia o potowe. Prezes Paolo Fresco,
chcac udowodnié swoja wiare w przyszto$é przedsie-
biorstwa, postanowil zainwestowaé w akcje sp6tki
cato$¢ swojego wynagrodzenia (netto) otrzymanego
od dnia objecia stanowiska. Paolo Cantarella, dyrektor
generalny i pelnomocny, poprosit zarzad o zamiane
czeSci zmiennej swojego wynagrodzenia, na akcje
zwyczajne Fiata. |
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zig() rbicie

Nowa europejska rakieta nosna, stworzona dzieki staraniom Fiata Avio
oraz Wtoskiej Agencji Kosmicznej, bedzie stuzy¢ kosmicznym misjom.
Pierwszy lot zaplanowano za trzy lata. Przygotowania trwaja.




aczeto sie koncowe odliczanie. Date startu nowej

europejskiej rakiety nosnej wyznaczono na koniec

2005 roku. Pozostaly cztery lata na realizacje pro-
jektu, budowe prototypdw, ostateczne przeglady technicz-
ne, organizacje produkgji oraz przygotowanie infrastruk-
tury w O$rodku Kosmicznym w Kourou w Gujanie Fran-
cuskiej. Ogromna praca, w ktérg zaangazowal si¢ Fiat
Avio. Whoskie przedsiebiorstwo jest nie tylko kierowni-
kiem projektu, ale takze jego pomystodawca. Juz na po-
czatku lat dziewiecdziesigtych Fiat Avio zaprojektowat lek-
ka rakiete transportows, pochodng duzych rakiet Ariane,
do ktdrych firma produkuje stopnie z napedem na paliwo
stale. Vega jest konstrukeja, ktéra wychodzi naprzeciw za-
potrzebowaniu na niezawodny i stosunkowo tani §rodek
nosny, stuzacy do umieszczania na orbicie malych i §red-
nich satelitow, przeznaczonych gléwnie do celéw nauko-
wych, eksperymentow z zakresu fizyki, obserwacji astro-
nomicznych, badania Ziemi i jej klimatu, kontroli srodo-
wiska naturalnego i jego zasobow. Rakiety takie jak Aria-
ne 4 i 5 zostaly przystosowane do przenoszenia na orbite
kosmiczng wielotonowych obiektow, takich jak satelity te-
lekomunikacyjne lub bardziej skomplikowane urzadzenia,
jak obserwatorium astronomiczne Xmm Newton, rozmia-
rami zblizone do autobusu. Do takich wlasnie zadaf stu-
zyla do tej pory amerykanska rakieta Delta oraz rosyjska
Proton. Bytoby duzg stratg wykorzystywanie ich do wyno-
szenia w przestrzen kosmiczng mniejszych obiektow. Vega
jest zatem pierwszym europejskim statkiem nowego typu,
w calosci zaprojektowanym we Wioszech przez Fiata Avio
oraz Whoska Agencje Kosmiczng (ASI). Projekt zyskat
patronat Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), ktora
zdecydowala powierzy¢ jego realizacje spotce Grupy Fiat
(inwestycje tej ostatniej wyniosty 70 mln euro, za$ dodat-
kowe 280 mln wylozyly ESA i ASI).

»Fiat Avio przywigzuje duzg wage do projektu Vega” —
moéwi Antonio Fabrizi, szef projektéw kosmicznych sp6i-
ki. ,,Dla naszej firmy, od dwudziestu lat zaangazowanej
w produkgje ciezkich rakiet Ariane, jest to duzy krok na-
przdd w sensie technologicznym oraz w zakresie produko-
wanych komponentéw”. Z jednej strony, realizacja nowe-
go projektu pozwoli nam na lepszg kontrole naszej dziatal-
nosci, z drugiej — zdobedziemy nowe do$wiadczenia po-
szerzajac zakres odpowiedzialno$ci.”

W obecnych czasach, kiedy po latach ekspansji zmalat
popyt na transport telekomunikacyjnych satelitow uzytko-
wych, co bylo podstawe dzialalnosci rakiet Ariane, nowe
lekkie rakiety Vega beda zyskiwaly na znaczeniu.
»Stwarzaja one szerokie mozliwosci w innym segmencie »
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Arianespace

Start rakiety Ariane 5
ze stacji w Kourou.

Po prawej:
stacja kontrolna Jupiter
w europejskiej bazie kosmicznej.

» rynku niz ten, w ktérym dziataly Ariane — méwi Fabriz-
zi. Dajg takze szanse rozwoju technologicznego. Podsta-

i T

st

wowg nowoscig s3 cztony rakiety z napedem na paliwo
stale, skonstruowane z widkna weglowego zatopionego

A

w matrycy. Rozwigzanie to znajdzie niewatpliwie szerokie
zastosowanie w przyszlych wersjach rakiet o wiekszej mo-
cy, Ariane 5.

Do realizacji projektu nowej rakiety zostata powotana
specjalna joint venture ELV, w ktorej Fiat Avio posiada 70
procent udzialéw, a pozostale 30 procent nalezy do ASL
W nowej spolce, na czele ktérej stoi profesor Vetrella,
obecny szef Agencji Kosmicznej, pracujg wylgcznie pra-
cownicy Fiata Avio. Dla Sebastiano Casi, prezesa zarzadu
spotki, wspotpraca z Agencjg Kosmiczng miata podstawo-
we znaczenie. ,,Jo wlasnie strategiczne podejScie Agencji
wspieralo nasze badania oraz popieralo nasz program
w ESA. Kluczowe tez okazalo sie jej wsparcie w zakresie
rozwoju kompetencji w obszarach takich, jak systemy
kontroli lotu i sterowania, w ktérych do tej pory Fiat Avio
d nie posiadal wystarczajacego do$wiadczenia”.

e »,Dobrze nam sie pracuje razem” — potwierdza Maria
Flaminia Rossi, kierownik Agencji Kosmicznej do spraw
rakiet. ,Zakresy naszych obowigzkow nie pokrywaja sie,

) to naturalne. Zadaniem Fiata Avio jest konstruowanie wy-
:@ robu efektywnego i kor?kurencyjnego. ASI chcialby nato-
gt miast poszerzy¢ do$wiadczenie technologiczne Wiloch
: oraz — poprzez ESA — zdoby¢ sobie silng pozycje w Euro-
"’6 pie. Jednak niezaleznie od réznych zadafi, nasze cele sa
' wspOlne”. Vega wyposazona bedzie w cztery czlony.
Pierwszy z nich, na paliwo state, bedzie nosit nazwe P80.
Na pierwszy rzut oka przypomina on jeden z gigantycz-
nych zespolow napedowych Ariane 5, ktory przy starcie
rakiety dostarczal 90% mocy ciggu. Choé¢ nowy czton
wywodzi si¢ z tych wlasnie systeméw napedowych,




w rzeczywistoSci znacznie sie od nich rézni, poczawszy od
samej budowy, nie stalowej, a z widkna weglowego.
Podobnie zbudowany jest drugi i trzeci czton. Oba sg wy-
posazone w sprawdzone juz silniki Zefiro. Zalety stosowa-
nia kompozytéw z wiékna weglowego sa bardzo duze.
Poczawszy od zmniejszenia ciezaru, co pozwala zwiekszy¢
tadownos¢, na ograniczeniu kosztéw produkeji koniczac
Zupelnie oryginalny jest takze system sterowania dysza,
juz nie elektrohydrauliczny, ale calkowicie elektroniczny,
pozwalajacy na kontrole trajektorii rakiety. To catkowita
nowo$¢ w silnikach rakietowych tej wielkosci.

Vega posiada wiele nowych rozwigzan technologicz-
nych” — wyjas$nia Mauro Balduccini, kierownik programu
w spolce ELV. Istnieje szansa, ze wszystkie innowacje zos-
tang zastosowane w przyszlych wersjach Ariane 5. Jesli »

Dziatalnos¢ rozwojowa

Przestrzeri kosmiczna staje sie dla Fiata Avio rozwojowym sekto-
rem dziatalnosci stanowigc okoto 20 procent obrotéw firmy. Wraz
z realizacjg projektu Ariane, firma zdobyta znaczne doswiadczenie
w zakresie konstrukcji urzadzeri napedowych. Zaczynajac od pra-
wie przez nikogo nie zauwazonej produkcji silnikéw do rozdziela-
nia stopni, przeszta do wyrobu cztonéw na paliwo state do rakiet
no$nych Ariane 31 4. Z nadejsciem Ariane 5 nastapit skok jakoscio-
wy. Wiasnie do tych rakiet Fiat Avio, wspétpracujac z firma
Europropulsion oraz Regulus, zaprojektowat i produkuje dwa
cztony na paliwo state, ktore dostarczajg 90 procent sity ciggu
przy starcie. Ponadto Fiat Avio zaprojektowata i produkuje kolejny
kluczowy element super rakiety europejskiej: pompe turbo do
ciektego tlenu pierwszego stopnia. Poza tym prowadzi prace nad
pompa turbo do nowego silnika, ktéry montowany bedzie w wyz-
szym cztonie rakiety Vinci.

ec

warto wiedzi

Silna 1 mtoda

Wysoka na 30 metréw i wazaca 128 ton rakieta

nosna Vega, bedzie mogta przenosic na orbite
okotoziemska satelity o masie od 300 do 2500 kg.
Docelowe osiagi wyznaczaja maksymalne obciaze-
nia obiektu na orbicie na wysokosci 700 kilome-
tréw na 1,5 tony. Troche mniejszy ciezar obowia-
zuje dla nizszych trajektorii, kt6ry wzrasta w mia-
re oddalania sie od Ziemi. Nowa rakieta sktadac
sie bedzie z czterech cztonéw. Pierwszy z nich,
wzorowany na systemach napedowych Ariane 5,
miesci 85 ton statego materiatu pednego (w od-
réznieniu od tradycyjnych cztondw, ktore zabie-
raty 38 ton paliwa). Struktura zbudowana jest

z wtékna weglowego. Te sama technologie zasto-
sowano do drugiego i trzeciego stopnia, z kt6-
rych kazdy wyposazono w silnik Fiata Avio Zefiro,
na paliwo state. Czwarty i ostatni z cztonéw na
paliwo ciekte, bedzie produkowany przez spétke
Grupy wspétpracujacg z ukrairiskim Juznoje. Pod-
czas lotu bedzie go mozna zgasi¢ i ponowne za-
pali¢, dzieki czemu mozliwe stanie sie korygowa-
nie trajektorii lotu, w celu precyzyjnego umiesz-
czenia satelity na orbicie.

Vega wystartuje z osrodka kosmicznego w Kourou
w Gujanie Francuskiej. W zwigzku z zaplanowa-
nym startem w roku 2005 ESA postanowita zmo-
dernizowac wyrzutnie Ela 1, z ktérej startowaty
pierwsze rakiety Ariane (Ela 2 przystosowana jest
do Ariane 4 zas Ela 3 do Ariane 5). Operacje pro-
wadzone beda przez te same co w przypadku
Ariane 5 stacje kontrolne, to znaczy przez Cdl

3 w osrodku Jupiter.



» chodzi o Ariane, warto przypomnieé, ze Fiat Avio,

w realizacji nowego projektu, bedzie staral si¢ wykorzy-
sta¢ juz posiadane urzadzenia stosowane w produkgji czto-
néw Ariane. Pierwszy stopien Vegi produkowany bedzie
w oSrodku kosmicznym w Kourou, w zakladach Regulus
(w ktérych Fiat Avio posiada 60 procent udziatow,
oraz w Europulsion, ktora jest joint venture Fiata Avio
i Snecmy). Drugi, trzeci oraz czwarty stopiei powstanie
w Colleferro (koto Rzymu), gdzie obecnie produkowane
s3 cztony do Ariane 4 a takze wyzsze segmenty czlonéw
Ariane 5. Cze$¢ elektronicznych systeméw poktadowych
Vegi wywodzi sie¢ z tych stosowanych w ciezkich rakietach.
Jest to kolejna cecha wsp6lna pozwalajaca na redukcje wy-
datkéw. Jednym z podstawowych celéw programu Vega
jest bowiem oszczednos¢ kosztow. Cena jednej rakiety nie
moze przekracza¢ 20 mln dolaréw, czyli powinna by¢
nizsza o 15 procent od najtaiiszego nosiciela europejskie-
go tej klasy. Niskie koszty oraz bardzo krotki czas przy-
gotowania misji powinny sprawié, ze nowa rakieta euro-
pejska stanie si¢ najlepszym $rodkiem transportowym
dla satelitow naukowych, zwlaszcza tych przeznaczonych
do badania naszej planety.

»Rynek oferuje co najmniej trzy, cztery misje rocznie, je-
§li chodzi o satelity europejskie”- moéwi Baldiccini. Szacun-
ki te s3 jednak dos¢ ostrozne: dostepno$é na rynku taniej
rakiety no$nej moze zwigkszy¢ popyt. Na calym $wicie jest
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Projekt Vegi na wyrzutni.
Rakieta pod wzgledem wysokosci
przypomina dziesigciopietrowy
budynek.

wiele propozydji, ktore istnieja tylko na papierze wlasnie
z powodu zbyt wygdérowanych kosztéw transportu. I nie
tylko. Po upadku Irydium, pierwszej sieci satelitarnej na
uzytek telefonii komoérkowej, wstrzymano wiele projek-
tow budowy nowych ,konstelacji”. Niemniej jednak,
w ciggu najblizszych kilku lat, niektdre z nich powinny zo-
staC zrealizowane. Zwlaszcza, ze zywotno$¢ niektérych
statkéw umieszczonych na niskich orbitach, siega zaledwie
kilku lat. Nalezy si¢ wiec spodziewaé, ze lekkie rakiety no-
$ne potrzebne beda do wynoszenia na orbite nowych urza-
dzen, ktore zastapig te przestarzale. Ze wszystkich rakiet,
Vega najlepiej spelniataby te funkgje. |

Europejski program

Dzieki programowi Ariane, Europejska Agencja Kosmiczna (ESA)
wypuscita cata serie ,ciezkich” rakiet nosnych, ktére cieszyty sie
pa jest niekwestionowanym liderem (przed Stanami Zjednoczony-
mi, Rosja i Chinami) w zakresie przenoszenia satelitéw uzytkowych
na orbite okotoziemska. Najwazniejsze to powtdrzy¢ ten sukces
i wypetni¢ rynkowa nisze w obszarze rakiet lekkich. Obok Wtoch,
posiadajacych wiekszos¢ udziatow w przedsiewzieciu, okoto 65%,
do projektu dotaczyty szybko Hiszpania, Belgia, Holandia, Szwecja
i Szwajcaria. Ostatnia przystapita do niego Francja, posiadajac
okoto 13 procent udziatw.



I : l Zd Stefania Castano

ktorego sie pragnie

Typ samochodu idealnego
dla rodziny, podréznikéw,
sportowcow.

Praktyczny, funkcjonalny
1 przede wszystkim,
dostosowany -
do r6znorodnych
wymagan. ,Van” statsie
symbolem pewnego
stylu zycia, ktéry zdobywa
sobie nasladowcow.
Nowe modele Fiat Ulysse e
i Lancia Phedra posiadaja
wszystkie te cechy

i spetniajg wymagania
kierowcéw otwartych

na nowosci i zmiany.
Pierwszy z nich jest
wygodnyiinnowacyjny,
drugi - luksusowy
iwyrafinowany. Wyposazenie
stawia je

na szczycie w swej kategorii.
Wykonane w ramach joint-venture
zfrancuska grupa PSA,

wejdg do sprzedazy wiosng tego roku.




" Fiat Ulysse

wszystko nowe
Oprocz nazwy

Z poprzedniego modelu zachowal tylko imi¢. Pod
wszystkimi innymi wzgledami Fiat Ulysse przeszedt cal-
kowita transformacje: styl, wyposazenie wnetrza, czesci
mechaniczne, silnik, urzadzenia zapewniajace bezpie-
czenstwo i systemy telekomunikacyjne, wszystko uleglto
mniejszej lub wickszej zmianie. Wigksze rozmiary
zapewniajg przestronno$¢ i wygode w kabinie. Nowy
Ulysse ma 4,72 metra dlugosci, 1,82 szerokosci
i 1,75 wysokosci.

Checac zrozumieé osobowo$¢ i silne strony tego pojaz-
du, trzeba cofnac sie o krok w przesztos¢. Sukces mo-
deli ,van”, ktére na trudnym europejskim rynku znala-
zly dla siebie stabilng nisze oscylujaca wokoét 2,5%
sprzedazy (okoto 350 miln pojazdéow w 2001 roku),
zawdzigczamy przede wszystkim wlasciwej interpretacji
stylu zycia naszych czaséw, oraz spetnieniu oczekiwan
dzisiejszych rodzin. Fiat stworzyt catkowicie nowy mo-
del, przeznaczony dla oséb szukajacych samochodu
wielofunkcyjnego, wygodnego, posiadajacego duzo
miejsca i praktycznego w uzyciu.

Fiat Ulysse oferuje przestrzen (wymiary wnetrza sg jed-
ne z najlepszych w tej kategorii) oraz design odmienny
od wszystkich innych analogicznych pojazdow. Szeroka
gama silnikoéw sktada sie z dwdch zespotéw napedowych
na benzyne (2.0 o mocy 136 KM i niespotykany dotad
3.0 V6 0 mocy 204 KM), dwdch turbodiesel ,,common
rail” (2.0 JTD o mocy 109 KM i nowy 2.2 JTD
o mocy 128 KM).

Do tych podstawowych zalet nalezy
dodaé kilka cech, ktére czynig samo-
chéd wyjatkowo bezpiecznym
i wygodnym.

Bezpieczenstwo zapewnia
sze$¢ poduszek powietrz-
nych, system ABS wraz
z korektorem hamo-
wania EBD, najnowo-
cze$niejsze urzadzenia
do kontroli stabilno$ci
dynamicznej i wspoma-
gania przy gwaltownym
hamowaniu. Kolejno

18

Na gorze:
wnetrza nowego Ulysse
Po prawej:

tablica rozdzielcza

- prawdziwy pulpit
sterowniczy.

Bardzo sugestywny efekt
stwarzaja trzy duze,
okragte wskazniki
~Zawieszone” ponizej
tuku



nalezy wymieni¢ reflektory Xenon,

a dla dzieci mocowania fotelikow Iso-

fix, lusterko kontrolne i zamkniecie
elektryczne drzwi. Wygoda i wszech-
stronno$¢ gwarantuje zmienna konfigu-

racja pojazdu, od 5 do 8 miejsc. Przednie

fotele, obracane (na zyczenie), przesuwane

na prowadnicach fotele drugiego i trzeciego
rzedu mozna ztozy¢ lub roztozyé przy pomocy

jednego przycisku lub tez przeksztalcié w stolik. Nalezy

wspomnie¢ o licznych kieszeniach, dwoch sktadanych

jak w samolocie stolikach oraz wielkim bagazniku.
Komfort zwigksza rowniez automatyczny system kli-

matyzacji ,dwustrefowy” (kierowca i przedni pasazer

moga regulowacd niezaleznie temperaturg) oraz awangar-

dowy system telekomunikacyjny CONNECT, ktory
taczy w sobie telefon GSM, nawigacje satelitarng oraz
dostep do ustug Targasys. >
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Jednobrylowy
pojazd
dla Znawcow

W dzisiejszych czasach upper class unika ostentacji.
Bardziej niz na powierzchowno$¢ zwraca uwage na za-
warto$¢, na szczegbly. Mowimy tutaj o ,,znawcy” umie-
jacym smakowac przyjemnosci, ktore z posiadania czynig
sztuke zycia. Lancia Phedra to odpowiedz na pragnienia
wyrafinowanej, kochajacej podréze i luksusy, klienteli.
Taka wlasnie jest Phedra: nowoczesna technologia stu-
zebna wobec kierowcy i pasazerow. Flagowy samochdd
wyrdzniajacy si¢ rzemieSlnicza dbato$cig o szczegdly, za-
mkniety w formie pojazdu jednobrylowego. Nowa Lan-
cia oferuje luksus i ekskluzywnos¢ charakterystyczng dla
typowo wloskiego stylu i gustu.

Rozmiary zewnetrzne (4,75 m dlugosci); rézne roz-
wigzania dotyczace foteli (ogrzewane, przesuwane, regu-
lowane elektrycznie, wyposazone w pamiec); wiele wy-
godnych schowkow, przegrodek i poteczek, a takze skta-
dane stoliki i przestronny skompletowany bagaznik.
Nowa jednobrytowa Lancia posiada system automatycz-
nej klimatyzacji ,,dwustrefowej” oraz CONNECT NAV+,
najnowoczesniejszy z dostepnych obecnie systeméw tele-
komunikacyjnych. Nie tylko. Oferuje wszystko, co naj-
lepsze w zakresie bezpieczefistwa: sze$¢ air bag, ABS
wraz z korektorem hamowania EBD oraz urzadzeniem
wspomagajacym przy gwaltownym hamowaniu, system
elektroniczny kontrolujacy stabilno$¢ dynamiczng ESP
oraz przeciwposlizgowy ASR, reflektory Xenon. Dla
dzieci mocowania fotelikow Isofix, lusterko kontrolne
oraz elektryczne zamknigcie drzwi. Oferta Lancii Phedra
zawiera dwa silniki benzynowe (2.0 o mocy 136 KM
i nie stosowany dotad 3.0 V6 24- zaworowy o mocy
04 KM) oraz dwa turbodiesel common rail (2.0 JTD
o mocy 109 KM i nowy 2.2 JTD o mocy 128 KM). Sil-
niki benzynowe i 2.0 JTD moga wystepowal z automa-
tyczng skrzynig biegow.

Nie zapomniano réwniez, ze klient, do ktérego adre-
sowany jest ten model, pragnie wyjatkowego traktowa-
nia, sktadajacego si¢ z tysigca niewielkich przywilejow:
od fazy zakupu, do kontaktéw po sprzedazy. Ustugi bo-
wiem to warto§¢ dodana dla zakupionego ,,vana” wyz-
szej klasy, a ustugi oferowane klientom Phedra, czynig
zakup niepowtarzalnym do$wiadczeniem réwniez dla
najbardziej wymagajacych kierowcow. |
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Wnetrze Lancii Phedra, ! —

obicia z alcantary.
Po prawej:
srodkowa konsola
o niezwyktej formie wysuwa
sie w strone kabiny,
oferujac na wyciagniecie
reki kierowcy drazek
skrzyni biegow,
sterowniki systemu
Connect i klimatyzacji
wielostrefowej.
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WYRAFINOWANA I ZYWIOLOWA

Nowa, dynamiczna wersja Lancii Lybra nazywa sie Intensa.

Na zewnatrz mozna ja rozpoznac dzieki kilku szczegétom
pokrytym szarym lakierem metalopodobnym: listwy boczne
i klamki drzwi, zderzaki, obrecze z lekkiego stopu 16-calowe
z oponami 205/55. Tego samego koloru sg rowniez listwy dachu
Station Wagon. Natomiast przednia ostona wlotu powietrza jest
oksydowana tak, jak i sylwetka Swiatet tylnej tablicy rejestracyj-
nej i tylne logo, obudowa kierunkowskazéw i reflektoréw.
Boczne oraz tylna szyba sa przyciemnione (opcja), co nadaje
pojazdowi nie tylko bardziej dynamiczny charakter, ale réwniez
gwarantuje wieksza intymnosS¢ pasazerom, a w przypadku
Station Wagon, ukrywa przed ciekawskimi spojrzeniami strefe
bagaznika. Lancia Lybra Intensa posiada zarezerwowany dla
= siebie kolor karoserii, szary ,Grigio Fontana”, ktére uzupetnia
pozostate piec koloréw gamy.

Tryumf skory i dziurkowanej alcantary dla obicia wnetrza.
Elementy wykoriczeniowe, profile drzwi i deski rozdzielczej
imituja ciemne drewno. Czarne tto tablicy wskaznikéw ma
chromowang obudowe, jak klamki.

Trzy oferowane silniki; 2.0 pigciocylindrowy 20v na benzyne,
turbodiesel ,common rail” 1.9 JTD i nowy 2.4 JTD

o0 mocy 150 KM.
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iat rozpoczal ten rok w zawrotnym tempie pigtg

premierg w ciggu niespetna czterech miesiecy. Po

przyjetym z zyczliwym zainteresowaniem i nadziejg
na ozywienie rynku, Nowym Palio Weekend, efektownie
zaprezentowanym, awangardowym Stilo, nowym przebo-
jowym Ducato oraz Alfg Romeo i Alfg Romeo GTA,
w kwietniu pokazano w Polsce Albeg.

Zostata zaprojektowana jako samochdd rodzinny, kté-
rego podstawowymi atutami sa przestronnos$¢, komfort
i atrakeyjny styl. Jest wygodng i prosta w obstudze limuzy-
na segmentu C. W sensie czysto formalnym stanowi kolej-
ng wersje restylingu rodziny Palio, ale tak glebokiego, ze
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a Albea

Rodzinna

Jest niezawodny i nowoczesny. Zapewnia wygodng podréz catej rodzinie,
wyglada jak samochéd wyzszego segmentu. Pod wieloma wzgledami
przewyzsza pojazdy konkurencyjne w swojej klasie.

W niczym nie przypomina zadnego innego modelu tej ro-
dziny. Dlatego otrzymal zupelnie nowa nazwe. Mimo, ze
zbudowany na tej samej platformie i formalnie nalezy do
$redniego segmentu C, pod wieloma wzgledami upodab-
nia sie do pojazdéw wyzszej klasy. Elegancje, harmonie
bryt i linii zawdzigcza m. in. pomystom stylistycznym styn-
nego Giorgio Giugiaro.

Albea cata wpisuje sie w nowg strategie rynkowg Fiata.
Przede wszystkim w sensie jakosci, trwalosci i niezawod-
nosci. Wszystkie elementy i podzespoly wyprodukowano
w zakladach speniajacych najwyzsze standardy. Kazda
cze$é posiada odpowiedni certyfikat, a czas bezawaryjnej



eksploatagji zostal potwierdzony przez osrodki badawcze
Fiata, co wyraza sie m. in. w dwuletniej gwarancji na
wszystkie elementy. Przebieg pomiedzy przegladami okre-
sowymi ustalono na 20 tys. kilometréw.

Auto zostato wyposazone w rozwigzania technologicz-
ne, stawiajace je na réwni z najlepszymi pojazdami firm
konkurencyjnych. Miedzy innymi dysponuje nowocze-
snym systemem elektronicznym VE. N. L. C. E, podobnie
jak jego przebojowi rowiesnicy — Alfa Romeo i Stilo.

Czy Albea moze si¢ podoba¢? Nachylenie przedniej szy-
by nadaje sylwetce zdecydowany charakter, uwypuklajgc
jednoczesnie tagodny obrys calej sylwetki. Linia dachu
i tylnej szyby lacza si¢ plynnie z konturem pokrywy bagaz-
nika, co uwydatnia jego wielko$¢ i nadaje samochodowi
solidny wyglad.

Kiedy patrzymy na Albee z przodu wydaje si¢ wicksza
niz jest naprawde. Poziome wloty powietrza optycznie po-
szerzaja samochdd, czynig go bardziej statecznym i styli-
stycznie umiarkowanym.

Od tylu przede wszystkim widzimy bagaznik, istotnie
imponujacy rozmiarami, n. b. najwigkszymi w tej klasie;
jego pojemno$¢ wynosi 515 litréw. Bardzo efektownie za-
projektowane szerokie i dtugie swiatfa zespolone gleboko
zachodza na pokrywe bagaznika, a szeroki zderzak jest ni-
sko mocno obnizony. Jadac za Albeg odnosimy wrazenie,
ze mamy przed sobg duzy i luksusowy samochdd.

Wygodna

Whnetrze jest przytulne i przestronne, a tapicerka migk-
ka i mifa w dotyku. Dwukolorowa konsola Srodkowa
i tablica rozdzielcza majg zaokraglone ksztalty, tarcze zega-
row s3 czytelne, z mozliwoscia regulacji natezenia $wiata.

Wygode podrézowania podnosi hydrauliczne wspoma-

Najwieksza w tej klasie pojemnos¢ bagaznika - 515 litrow

ganie kierownicy ulatwiajace manewry, zwlaszcza podczas

parkowania. Dodatkowo kierownica posiada regulacje
wysokosci. Fotel kierowcy mozna podniesé¢ lub opuscié
wybieraja najwygodniejsza pozycje. Dostepna jest rowniez
regulacja podparcia czedci ledzwiowej kregostupa — stan-
dardowo w wersji HL, a w opgji dla wersji EL.

Albea moze by¢ wyposazona w klimatyzacje sterowang
recznie. Zwickszono efektywnos$¢ przewietrzania kabiny
i zmniejszono hatas. Ukfad klimatyzacyjny posiada filtr
przeciwpylowy i elektrowentylator.

W wersji HL mamy standardowe elektryczne sterowa-
nie szybami przednimi oraz radioodtwarzacz kasetowy
z RDS i autorewersem, szeScioma glos$nikami sterujgcy
zmieniaczem CD. Albea posiada réwniez znang z innych
modeli Fiata, m. in. ze Stilo i Nowego Palio Weekend
funkcje $wiatel mijania pod nazwg ,,follow me home”.

Wygoda podrézowania w duze mierze zalezy od odpo-
wiednio zaprojektowanych zawieszen. W Albei zawiesze-
nia przednie to kolumna Mc Phersona wyposazona w wa-
hacz poprzeczny ze stabilizatorem, sprezyng Srubowa
i amortyzatorem hydraulicznym. Z tytlu zastosowano
wahacze wzdtuzne, pofaczone z belkg poprzeczng i draz-
kiem skretnym. Konstrukcja zawieszen zmniejsza boczne
przechyly na zakretach, dzigki czemu samochdd jest
zwrotny i plynnie je pokonuje. Zawieszenia te maksymal-
nie tlumig drgania wlasne pojazdu oraz zwigzane
z nierbwng nawierzchnig a jazda jest mniej meczaca.

Bezpieczna

Albea zostala wyposazona w poduszki powietrzne,
bezwladno$ciowe pasy bezpieczefistwa z napinaczami b
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/aawansowana
technologicznie

Fiat Albea wyposazony zostal w dwie benzynowe jed-
nostki napedowe gwarantujgce zgodno$¢ z europejska
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normg EURO TII dotyczacy toksycznosci spalin: 1,2 16v
i 1,6 16v, znane juz z Nowego Palio Weekend.

Zaptonem i wtryskiem steruje elektroniczna centralka
pracujaca w systemie EOBD (European On Board
Diagnosis), co oprocz korzysci ekologicznych pozwala
bezpiecznie uruchomic silnik. Albea posiada rowniez sys-
tem VE. N. L. C. E., kt6ry poprzez komputer poktadowy
zarzadza funkcjami elektronicznymi pojazdu. System ten
szerzej omawialiSmy piszac o Nowym Palio Weekend.
Poza tym samochdd posiada dwie sondy Lambda, przed
i za katalizatorem oraz obrotomierz. |

Fiat Albea jest produkowany w Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A. S.
w Stambule. Zaktady Tofas produkujg gotowe samochody, silniki,
komponenty i czesci zamienne na licencji Fiata. Spétka zajmuje
czotowa pozycje na tureckim rynku. Eksportuje i stale rozszerza
asortyment wyrobéw. Tofas jest rowniez importerem samochoddw
marki Fiat, Alfa Romeo i Lancia. Polska premiera Fiata Albei miata
miejsce 9 kwietnia w Warszawie. Samochdd zgodnie uznano za so-

lidng i jedng z ciekawszych propozycji rynkowych, jakie ostatnio
pojawity sie w przezywajacej trudne chwile polskiej motoryzacji.
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» iregulacjg wysokosci. Zagtéwki z przodu i z tylu ma-
ja regulacje wysokosci, a konstrukcja foteli zabezpiecza
kierowce i pasazerow przed wysunieciem spod pasow
bezpieczenistwa (tzw. efekt submarining). Uktad kierow-
niczy pochtania energie zderzenia, a przed powstaniem
pozaru w razie wypadku zabezpiecza system przeciwpo-
zarowy FPS z wylacznikiem bezwladnoSciowym odcina-
jacym doplyw pradu do pompy paliwowej.

Podobnie jak wszystkie nowe modele Fiata Albea po-
siada immobilizer drugiej generacji Fiat Code 2 z zaszy-
frowanym tzw. ,kodem kroczacym” zmieniajgcym si¢ za
kazdym wlaczeniem zaptonu.

Samochdd jest wyposazony w ABS z EBD (dostepny
jako opcja we wszystkich wersjach), czyli elektronicznym
systemem rozdziatu sity hamowania pomiedzy przednig
i tylng osig oraz pomiedzy kotami osi tylnej w zalezno$ci
od obciazenia i przyczepnosci kota. Ponadto w uktadzie
hamulcowym zastosowano wspomaganie podci$nienio-

we i zredukowano site nacisku na pedatl hamulca,
zmniejszajac dtugo$é drogi hamowania.
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Hotel NOMA RESIDENCE Zameczek My§liwski Prom-
nice to XIX wieczna rezydencja ksigzat Pszczynskich,
potozona nad brzegiem Jeziora Paprocanskiego, na skra-
ju Puszczy Pszczynskiej, zaledwie 25 km od Katowic.
W Zameczku jest hotel i restauracja, ktore $wiadcza
ustugi na najwyzszym poziomie w mysl zasady: ,,Gos§¢
jest Swiety dla gospodarza”. TrzynaScie pokoi goscin-
nych, nowocze$nie wyposazonych, nie zmienia zabytko-
wego charakteru obiektu.

W restauracji dania kuchni staropolskiej oraz mySliw-
skiej — nawigzujacej do tradycji towieckiej Zameczku.
Zabytkowe sale dodaja splendoru oraz powagi organizo-
wanym tutaj konferencjom i bankietom. Kazde organi-
zowane tutaj spotkanie odbywa sie z zachowaniem naj-
drobniejszych zasad dyplomacgji i kultury. Jest to réwniez
idealne miejsce dla spotkaf plenerowych. Goscie korzy-
stajg z przejazdzki bryczka, do dyspozycji majg zaglowki,
piekne lasy zapraszajg do spacerdw. Spokdj i domowa at-
mosfera panujgce w tym miejscu, urzekly juz wielu gosci,
w tym wiele osobistosci ze $wiata polityki i sztuki.

T
|
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Hotel Noma Residence Zameczek Mysliwski Promnice
43-210 Kobidr, tel. 32 219 46 78
hotel@promnice.com.pl, www.promnice.com.pl

Tutaj powstalo Stowarzyszenie Akademia Wina Noma
Residence, zarejestrowane w 1998 roku, ktdre zgodnie
ze Statutem, rozpowszechniania wiedze o winie — enolo-
gie. Cztonkowie Stowarzyszenia raz na kwartat spotyka-
ja sie, aby degustowaé nowe gatunki win, wymienia¢ po-
glady i wzbogacaé swoje winne do§wiadczenia. W ciggu
pieciu lat dziatalnosci mieli okazje poznaé i degustowaé
wina z wielu regionéw Frangji, z Portugalii, Hiszpanii
i Kalifornii. Planujg takze poznaé tajniki win australij-
skich, chilijskich, argentyfiskich oraz potudniowo afry-
kaniskich. Fachowa pomocg i praktycznym przewodni-

v Hotel NOMA RESIDENCE

kiem dla wszystkich,
ktérzy pragna lepiej
zrozumie¢ natur¢ wina
i poznaé jego historie
i odnalezé swdj ulubio-
ny trunek, stuzg trzej li-
cencjonowani somme-
lierzy Restauracji Hote-
lu NOMA Residence.
Oni przybliza Pafistwu
nie tylko smak wina, ale
roOwniez towarzyszaca
mu kulture i zwyczaje.

Kawiarnia Artystyczna w Katowicach to wspdlne przed-
siewziecie Hotelu Noma Residence Zameczek My§liwski
Promnice oraz Domu Aukcyjnego Polonia Art. Tutaj
sprobowa¢ mozna wy$mienitych deseréw i napoi, wy-
wodzacych sie z do$wiadczenia i tradycji kuchni Za-
meczku Mysliwskiego, stuchajgc jednoczes$nie muzyki
w wykonaniu studentéw i absolwentéw katowickiej
Akademii Muzycznej i podziwiajac obrazy, o ktorych
wiasciwy dobdr dba Dom Aukeyjny Polonia Art.
Ambicjg wlascicieli jest, aby miejsce to skupiato ludzi
kultury i sztuki, a takze wszystkich tych, ktérym nie ob-
ce s3 warto$ci duchowe. Kawiarnia otwarta jest kazdego
dnia w godzinach od 10.00 do 22.00, réwniez kazdego
dnia od godziny 13.00 do 15.00 mozna postuchaé
muzyki na zywo, a w piatki wzig¢ udzial w ciekawym
wydarzeniu artystycznym.

Jest to z pewnoscig miejsce, obok ktdrego nie powinno
sie przechodzi¢ obojetnie; miejsce w ktérym powinno sie
bywad.

Kawiarnia Artystyczna
Al Korfantego 6 (budynek BWA), 40-004 Katowice
tel. 32 258 96 64, www.kaw.promnice.com.pl

tekst reklamowy
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o ogromnym sukcesie handlowym, jakim byla
P sprzedaz miliona trzystu tysiecy aut w ciagu sze-

Sciu lat, Fiat Palio dotarl nareszcie do Chin. Fir-
ma Nanjing Fiat, spétka joint venture zalozona przez
Grupe Fiat i Yuejin Motor Group, rozpoczyna sprzedaz
nowego modelu. To niezwykle wazny etap wspdlpracy
dwoch partnerow, ktéra dotychczas rozwijala sie

w zakresie pojazdéw ciezarowych (Iveco) oraz czesci
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Trwa Swiatowa przygoda ,projektu 178“. World car, produkowany

w zaktadach Nanjing Fiat w Azji, zapoczatkowat nowa epoke pojazdéw:
jest to pierwsze auto kompaktowe z tylnymi drzwiami, gwarantujace
bezpieczenstwo, komfort oraz wyposazenie godne luksusowych modeli.

(Teksid). To rowniez duza szansa dla kraju, ktory staje sie
coraz bardziej konkurencyjny i zaawansowany technolo-
gicznie. Wedlug analitykéw, popyt na samochody
w Chinach, ktore staly sie cztonkiem Swiatowej Organi-
zacji Handlu i przyjely dziesiaty z kolei piecioletni plan
gospodarczy, powinien wzrosna¢ z 700 tysiecy samocho-
déw w roku 2000, do 1 mln 200 tys. w roku 2005-2006.
Wzrost ten bedzie proporcjonalny do przemian spolecz-



nych zachodzacych w tym kraju. Fiat Palio adresowany
jest gtéwnie do mlodych rodzin, dla ktérych bedzie to
pierwsze auto, spefnienie marzeii oraz oznaka polepsza-
jacych sie warunkow bytowych. Zainteresowani moga
by¢ réowniez mlodzi ludzie nie majacy jeszcze rodzin,
amatorzy wloskiego stylu bycia i estetyki, wyszukanych
rozwigzan technologicznych, zwracajacy jednak baczng
uwage na koszty eksploatacji. Palio jest pierwszym dwu-
brylowym kompaktowym autem produkowanym w Chi-
nach, zaopatrzonym w tylne drzwi, gwarantujagcym wy-
soki poziom bezpieczenstwa,
wygode oraz wyposazenie, za-
rezerwowane do tej pory tylko
dla aut luksusowych. Ostatni
wyrdb z tej serii oferowany be-
dzie w dwoch wersjach silnika
nieszkodliwych dla $rodowi-
ska (poziom emisji spalin jest
nizszy od obowigzujacych
w Chinach norm). Model, za-
prezentowany po raz pierwszy
w Brazylii, gdzie zdobyl tytul
najlepszego samochodu roku,
zostanie wprowadzony na ry-
nek europejski w maju.

Chiny s3 kolejnym etapem
na drodze §wiatowego rozwo-
ju ,projektu 178”. Powstal on w chwili, gdy Fiat Auto
podjat decyzje o rozszerzeniu swojej dziatalnosci rowniez
na rozwijajace si¢ kraje Ameryki Lacmskle], Afryki, Srod-
kowo — Wschodniej Europy i Azji. S3 to rézne rynki, od-
mienne kultury i potrzeby, ktérym trudno sprostaé¢ majgc
do dyspozydji tylko jeden model pojazdu. Stad pomyst
stworzenia calej platformy produkcyjnej wytwarzajacej
rozne typy nadwozi. R6zne modele stworzone na bazie
jednej matrycy, wedtug najlepszych standardéw jakoscio-
wych, moga $mialo konkurowaé na kazdym rynku pod
wzgledem stylu, bezpieczefistwa, technologii, ceny i nie-
zawodnosci.

Fiat Palio byl pierwszym ,,world car” wyprodukowa-
nym przez Grupe Fiat. Zadebiutowat w kwietniu 1996
roku w Brazylii w Ouro Preto. Potem pojawily si¢ Siena,
Palio Weekend i Palio Strada, ktore w ciagu szeSciu lat za-
decydowaly o S$wiatowym sukcesie ,projektu 178”.
Dzisiaj, z czterech wspomnianych modeli, produkowa-
nych w dziewieciu zaktadach i rozprowadzanych w czter-
dziestu krajach na czterech kontynentach, sprzedano juz
ponad dwa miliony sztuk. |
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Na chinskich
drogach

Chiny byty jednym z pierwszych krajéw, do kté-
rych Fiat zaczat eksportowac samochody zaled-
wie kilka lat po otwarciu fabryki. W 1986 roku
do dziatalnosci handlowej dotaczyta produkeyj-
na. Wtedy to spétka Iveco podpisata umowe

z Koncernem Yuejin dotyczaca cesji technologii

oraz serwisu technicznego do produkcji modelu
Daily. W 1996 roku wspdtpraca przeksztatcita
sie w spotke joint-venture o nazwie Naveco,
ktéra okazata sie jednym z najwiekszych sukce-
séw chiriskiego przemystu samochodowego.
Kilka miesiecy pézniej zatozono firme Haveco,
zajmujaca sie produkcjg skrzyn biegow.
Wieloletnia wspotpraca rozszerzyta sie wkrétce.
W potowie lat dziewiecdziesiatych dziatalnosé
produkcyjna w zakresie komponentéw, podjety
Magnetti Marelli, a Teksid - odlewni. Nastepnie
pojawity sie Fiat Auto oraz CNH-New Case Hol-
land z traktorami i maszynami rolniczymi.
Koncern Fiata reprezentowany jest w ChRL
przez dwadziescia spétek: prywatnych, joint-
-venture i przedstawicielskich. Firmy te,
zatrudniajace ponad 10 tysiecy pracownikéw,
w 2001 roku osiggnety obroty rzedu 400 mln
dolaréw. Inwestycje Fiata oraz jego partneréw,
zrealizowane lub przewidziane w kontraktach,
siegaja kwoty ponad miliarda dolaréw.



S :OPISCIC to, co nie zawsze daje sie wyrazi¢ w jakiej$ formie ple

Jak wyobrazasz sobie sam
Wyprzedz mysla teraznm] 703
samochod nowoczesniejszy ni:
Fiat Palio Weekend. Technika dow
Takie zadanie do spetnienia miel

Teraz Fiata przysztosci moga opisac stowami.

Pamietajmy, ze o kolejnosci miejsc zajetych w konkursie,
decyduje suma punktéw uzyskanych w obydwu jego etapach.
Ktos, kto czut sie stabszy w plastyce, moze teraz nadrobi¢
brakujgce punkty opisem stownym.
Zadanie jest takie samo:

siegajqgc do swej wyobrazni r
~wyprzedzamy myslq czas”

opisujqgc jak bedzie wyglqgdat

w przysztosci samochéd Fiata.




Zesady vcrssmuiry:

O

Konkurs przeznaczony jest dla pracownikéw Grupy Fiat
i Worldwide Purchasing oraz ich rodzin.

Konkurs obejmuije dwie kategorie wiekowe:

* | dzieci do lat 14
* |l mtodziez powyzej 14 lat i dorosli. ‘*

Praca powinna byé opatrzona imieniem i nazwiskiem/autofa’
p y P m Z? / ! {1 {5,“;:;5';{:4

o o v e k1 g
adresem, telefonem oraz miejscem pracy (w przypadks/ i 45> : s
.;;?: HIA g e i

rodzin pracownikéw — miejscem pracy rodzica). /[T
” i

Nagrody w | kategorii wiekowej:

* | miejsce — komputer multimedialny (z logo Fiat Stilo)

* |l miejsce — hulajnoga elektryczna i okulary stoneczne z gamy akcesoriéw Fiat Stilo

* |l miejsce — zegarek sportowy Fiat Stilo i torba Palio Weekend

Nagrody w 1l kategorii wiekowej:

* | miejsce — komputer multimedialny (z logo Fiat Stilo)

* || miejsce — zegarek z aparatem cyfrowym i granatowy sweter Fiat Stilo
oraz torba Palio Weekend

“* |ll miejsce — dtugopis Cross i kurtka wiatréwka Fiat Stilo

(wiecej o akcesoriach na nastepnych stronach)

Konkurs przebiega w dwéch etapach
punktowanych osobno.
O kolejnosci miejsc bedzie decydowa-

ta suma punktéw, jakg uczestnik uzy-
ska za swoje prace w obu etapach.
I etap, ogtoszony w poprzednim,

Dziesie¢ wyréznionych prac nagro-
dzonych zostanie ponadto innymi
akcesoriami Fiata Stilo i Palio Week-
znej. end (np. czapeczki, breloczki, itp.).
etap polega na rozwinieciu Prace z obu etapéw konkursu nale-
ni plastycznej poprzez opis zy nadsyta¢ do 30 maja br.

odu przysztosci Fiata. Dzieki na adres redakcii:

réwnaijq sie szanse tych, kté- Satiz Poland, skr. poczt. 100,

q fantazie lepiej wyrazaiq 43-304 Bielsko-Biata 4.

tych, ktérym tatwiej przeka-
nnej formie. Uczestnictwo w konkursie

onkursie zwracaé¢ bedziemy réwnoznaczne jest z wyrazeniem
ede wszystkim na wyobraz- zgody na publikacje nadestanych
r'Wwnos¢. prac w FWN.

erze pisma, dotyczyt pracy



Nagrody w konkursie
~Laprojektuj Fiata przysztosci”
wybralismy sposréd akcesoriow
dwdch najnowszych modeli Fiata.
W poprzednim numerze
prezentowaliSmy dodatki

do Fiata Stilo, wtym
— do Nowego Palio Weekend

Akcesoria
na kazda OKazje

T rudno sobie wyobrazi¢ wypoczynek czynny bez

samochodu, ktéry w kazdej chwili moze zabraé

nas gdziekolwiek. Kazdy szuka najwygodniejszych
sposobdw przyjemnego spedzenia wolnego czasu i uni-
ka zwigzanych z tym komplikacji. Poszukiwania te uta-
twig w znacznym stopniu prezentowane na tych stro-
nach akcesoria Nowego Fiata Palio Weekend. Znajdzie-
my wsrdd nich réznego rodzaju bagazniki — surfingowy,
narciarski, rowerowy, itp., spo$rod ktérych mozna wy-

braé najodpowiedniejszy dla indywidualnych potrzeb . - :
i upodoban. Zestawy aluminiowych pedatéw znakomi- e
cie podnosza atrakcyjno$¢ samochodu. Akcesoria No-

wego Palio Weekend oferujg takze praktyczne rozwigza-

nia i pomysly, jak przewiez¢é rozne przedmioty. Przy po-

mocy siatek bagaznikowych mozna wygodnie ulokowaé .
roznej wielkosci torby, plecaki, a nawet podrozne lo-
doéwki. Ciekawa i oryginalna jest réwniez odziez sporto-
wa, miedzy innymi T-shirty i polary.

Wszystkie te akcesoria i dodatki taczy wspdlna cecha:
s3 ciekawym uzupelnieniem idei czynnego i dynamicz-
nego wypoczynku, jaki proponuje Nowy Fiat Palio
Weekend, samoch6d wrecz stworzony po to, zeby po-
moc nam zy¢ aktywnie. |
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Podczas Targéw w Detroit
zaprezentowany zostat nowy
Maserati Coupé, ,supercar” marki

silnikiem 0 mocy 390 KM i innymi
istotnymi nowinkami technicznymi.

aki§ czas temu Maserati byt producentem o chwa-

lebnej przesztosci, nad ktdra z czasem zaczely poja-

wiaé sie chmury. Nastepnie, po przejeciu Maserati
przez Ferrari, a takze dzieki nowym strategiom, Marka
Tréjzeba szybko odzyskata swoje znaczenie wérdd swiato-
wych producentéw supercar. Bylo to zastugg reorganizacji
i wprowadzenia nowych modeli, ktére potrafity wyko-
rzystaC technologie Formuly 1 fabryki z Maranello.
Po Coupe” 3200 GT z roku 1998, modelu, ktory stanowit
punkt zwrotny, pare miesiecy temu zaprezentowano
nowego Spydera. Teraz debiutuje nowy Coupé: nie jako
zwykly restyling, lecz jako samochdd klasy granturismo
z nigdzie wczeSniej nie stosowanym silnikiem, skrzynig
biegéw i nadwoziem.
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Maserati ma do spetnienia trudng ,,misje”: produkowac
sportowe samochody, o najwyzszym poziomie technolo-
gii, osiagébw, zachowania na drodze, ale jednoczesnie
shuzacych do codziennego uzytku. Samochody klasy gran-
turismo, zapewniajace wygodne pokonywanie duzych
odlegtosci, powinny by¢ wyposazone w bagaznik, w kto-
rym bez problemu zmie$ci¢ mozna nawet torbe z kijami
do golfa. Jest to cel, ktdry zostal w pelni osiggniety przez
nowego Coupe”. Pod wspaniatym nadwoziem zaprojekto-
wanym przez Giorgetto Giugiaro kryje sie nowoczesna
mechanika. Silnik, kt6ry zastapit poprzedni 3,2 litrowy sil-
nik biturbo, to mocny 4,2 litrowy silnik 8V. Moc jest
ogromna: 390 koni mechanicznych. Wystarczajaca
do rozpedzenia Maserati od 0 do 100 km w 4,9 sekund



i do osiggniecia maksymalnej predkosci 285 kilometréw
na godzine. Samochdd posiada naped typu Transaxle, czy-
li skrzyni¢ biegéw polaczong z mechanizmem rdznico-
wym, co pozwala na optymalne roztozenie ci¢zaru. Alter-
natywnie do tradycyjnego sterowania mechaniczng skrzy-
nig biegéw wybra¢ mozna wersje Cambiocorsa z mozliwo-
Scig recznego wybierania biegdéw — tak jak w sekwencyj-
nym sterowniku Formuty 1 — lub opcje ,,full automatic”.
Dynamizm Coupé nie wyklucza komfortu. Jest to
zashugg dogtebnych badan nad geometrig zawieszen i in-
nowacyjnego systemu aktywnej kontroli amortyzowania
Shyhook. Elektronika steruje réwniez funkcjonowaniem
urzadzenia antyposlizgowego ASR, ktére moze zostaé
przez kierowce wyltgczone (cho¢ przy 390 koniach i 46

Powrot do USA

Po dziesieciu latach nieobecnosci, marka Maserati wraca na ry-
nek pétnocnoamerykariski, najwazniejszy dla prestizowych mo-
deli granturismo. Ferrari sprzedaje tu 40 procent swojej pro-
dukcji, a, zgodnie z przewidywaniami, réwniez
marka Tréjzeba moze dojs¢ do podob-

nych wielkosci. Stany Zjednoczone

stang sie w ten sposéb najwazniej-
:: szym rynkiem dla fabryki z Modeny,

)

- . wyprzedzajac Niemcy, Wielka Bryta-
o

nie, Wtochy i Japonie.

Podczas Targéw w Detroit, po raz pierwszy

w Ameryce Pétnocnej przestawiono takze model Mase-
rati Spyder, supersportowe dwuosobowe auto, ktore stato

sie od razu gwiazda wystawy.

kilogramometrach maksymalnego momentu pod po-
krywa, lepiej pozostawié je wlaczone, szczegdlnie gdy
pada deszcz).

Whnetrze, z wielkg starannoscig, wykoficzone jest skorg
i wysokiej jakosci materiatami. Tak, jak przystato na Ma-
serati. W przypadku auta tej klasy jest tez oczywiste bogac-
two wyposazenia: od poduszek powietrznych przednich
i bocznych po InfoCenter, taczacy funkcje urzadzenia
hi-fi, komputera, kontroli klimatyzagji, telefonu i nawiga-
tora satelitarnego. To, co naprawde zadziwia, to ilo§¢ miej-
sca. Poniewaz, w odrdznieniu od wielu swoich konkuren-
tow, ten sportowy sedan przeznaczony jest dla czterech
0s6b. Moze nim zatem jezdzi¢ cala rodzina, poniewaz
z tylu jest wystarczajaco duzo miejsca. |
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Rozpoczyna sie siodma edycja rajdu. Dwadziescia tysiecy kilometrow wokot
Morza Srodziemnego, przez dwadziescia krajéw trzech kontynentow.
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ietnaScie 0s6b w siedmiu pojazdach wyruszy w ma-

ju na trase liczacg 20 tysiecy kilometrow wokot ba-

senu Morza §r(’)dziemnego. Zawitaja do miast po-
tozonych w masywach gérskich: od Alp po Karpaty, od Gér
Anatolijskich po Djebel Mussa, od Atlasu po Pireneje.
Uczestnicy Rajdu Overland przejada przez dwadziescia kra-
jow Europy, Azji i Afryki.

Wybdr trasy nie jest nieprzypadkowy: obecny rok zostat
ogloszony przez ONZ oraz FAO ,Mig¢dzynarodowym Ro-
kiem Gor”. W ten sposob pragnie si¢ zwrdci¢ uwage opinii
publicznej na tereny gorskie oraz promowac¢ lokalng gospo-
darke. Overland uczestniczy w miedzynarodowym projek-
cie glownie dzieki rozglosowi, jaki nadaje mu telewizja. Mi-
liony Wiochéw ogladajacych relacje z rajdu poznaje w ten
sposdb najdalsze zakatki kuli ziemskiej. Miejscem startu te-
gorocznej edydji rajdu jest Courmayeur. Wsrdd jej inicjato-
réw znaleZli sie Beppe Tenti, przewodniczacy Trekking
International, Pier Luigi Chierici, kierownik Custumer Sup-
port w Iveco — dziatu, ktéry dostarczyt i wyposazyt cieza-
réwki oraz kierowcow w pierwszej ekspedycji, i Franco
Fenoglio, wiceprezydent Commercial Operations. Podczas
inauguracji méwiono o rozwoju gospodarczym terenéw
gorskich, wspominajgc z nostalgig zabawne sytuacje, kiedy

to Bebbe Tenti zostal aresztowany w Argentynie i zwolnio-
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ny za kaugjg za to, ze ,,ciezar6wka wjechata jednym kotem
na chodnik i nadfamata kraweznik”. Albo kiedy Chierici,
znalazlszy si¢ z rosyjskimi kierowcami w samym $rodku
Syberii, zatadowal na ciezarowke dwa piece drzewne, wat-
pigc w skuteczno$¢ samochodowego ogrzewania.
Prawdziwymi bohaterami Overlandu s3 jednak pojazdy
Iveco. Fenoglio wyjasnia: ,,Takze tym razem wykorzystamy
cztery standardowe ANW 330.30, produkowane w zakfa-
dach w Bolzano, ktére wzigty udzial w poprzednich
edycjach. Na Syberii sprzedalismy ich 10 tysiecy: sg bardzo
Zdjecia z poprzednich edycji Overlandu. o
U gory po prawej:
plan trasy tegorocznego rajdu.
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Overland w liczbach
6 wypraw

prawie 200 tysiecy kilometrow
_ ponad 91 krajow
600 dni podrézy

ponad 60 kierowcow

— A\
b ] N\
F ) }' ﬂ;ij . 10 tys. egzemplarzy nowej
: 15/ -

ksiazki poswieconej Overland

wytrzymale, przystosowane do pracy nawet przy 50 stop-
niowym mrozie. Na czas Overlandu wyposazono je w ku-
chenke, stotowke, kuszetki, malg tazienke z prysznicem, za-
ktad naprawczy i — na wszelki wypadek — cysterne mogaca
pomiesci¢ pdt tysigea litréw paliwa. Do starych wyjadaczy
dokooptowano jeszcze trzy auta: terenowy samochdd Tor-
pedo 40.10 WM oraz dwa Daily Combi 35.10W”.

W wyprawie, oprocz niezmordowanego Tenti, wezmg
jeszcze udzial Gianni Carnevale, emerytowany general,
siedmiu kierowcow, dwoch kamerzystow, fotograf, lekarz,
dwoch geograféw majacych do$wiadczenie w rajdach,
ktérzy przygotuja album fotograficzny, a zysk z jego sprze-
dazy zostanie w czeSci przekazany UNICEF - jednemu
Z€ SponsorOw wyprawy.

Wspierajaca ekspedycje akcja medialna (m. in. kronika
telewizyjna), bedzie podtrzymywaé wérdd widzoéw zaintere-
sowanie Overlandem. Zostanie wydany specjalny kalen-

darz. ,Nie jest wykluczone, ze nawigzemy kontakty z tele-
wizjami zagranicznymi” — dodaje Tenti. W zeszlym roku
Overland spehit takze funkcje dydaktyczne, do gimnazjéw
trafity filmy pokazujace trase rajdu, plansze informacyjne
na temat odwiedzonych krajow, plakaty. Pierwsze efekty
tej inicjatywy byly zachecajgce: do akgji przystgpito dwa
tysigce szkot. ]
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Jacek Albinski

bierca

Objazdowe wystawy traktoréw i kombajnéw, zwane demo-tourami,
wyruszajace z Ptocka w Polske na wiosne kazdego roku, naleza juz do
przesztosci. Dzisiaj btekitny listek New Holland jest u nas nie tylko symbolem
Swiatowych standardéw. Budzi zaufanie 1 przyciaga klientéw.

iedzynarodowe Targi Techniki Rolniczej Agro-
M tech w Kielcach w odréznieniu od innych tego

typu imprez organizowanych w Polsce, maja
charakter wylacznie techniczny, nie wystawia si¢ tam
plodéw rolnych, srodkéw ochrony roslin, nie ma degu-
stacji warzyw, wedlin i napojéw. Tam przyjezdzajg naj-
wigksi obecni w naszym kraju europejscy producenci
i importerzy kombajnow, traktoréw i innych maszyn
rolniczych. Od lat do najpowazniejszych wystawcow za-
licza si¢ New Holland Bizon z Plocka.
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Agrotech, obok poznaiiskiej Polagry i Agro Show
w Wieckowicach koto Poznania, nalezy do najchetniej
odwiedzanych spotkan powaznych kontrahentéw
sprzetu rolniczego. Najwiecej zainteresowanych przy-
jezdza ze wschodnich wojewddztw, ale w tym roku
mozna byto w Kielcach zobaczy¢ rolnikéw i dealeréw
nawet z Pomorza Zachodniego. Zdaniem Jerzego Wré-
bla z dzialu marketingu NHB, na tegoroczny Agrotech
zjechaly co najmniej trzy czwarte rolniczej branzy ma-
szyn. Po nieco chudszych latach, widoczne jest w niej



spore ozywienie, o czym mozna byto przekonaé sie
miedzy 7 a 9 marca w Kielcach. To juz dawno nie jest
impreza regionalna.

Plocki producent zaprezentowal pelng game swoich
wyrobow: znany od dawna, ale juz bardzo unowocze-
$niony kombajn Bizon Rekord, produkowany od ze-
sztego roku w Plocku model New Holland TC 56, ma-
ty ciggnik sadowniczy z serii TNN, modernizowane

w Polsce ciggniki z serii 56, 168-konny ciggnik TM oraz
po raz pierwszy na polskim rynku ciagnik z serii TS.

Ekspozycja New Holland cieszyta si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem publiczno$ci. — ,,Zaciekawita tez
naszego wicepremiera i ministra rolnictwa w jednej
osobie, ktéry w pierwszym dniu wystawy wypytywal
przedstawicieli fabryki dostownie o wszystko; odbyt
rowniez kilkuminutowa rozmowe z dyrektorem
handlowym NHB Andreasem Klauserem” — wspomina
Jerzy Wrobel.

Marka ta na dobre juz zagoscita w naszym kraju. Jak
wynika z réznych rankingéw popularno$ci prowadzo-
nych w $rodowiskach agrotechnicznych i wéréd publicz-
nosci przy okazji targdw, bardziej znany jest tylko Ursus,
co zwigzane jest z wieloletnig obecnosciag wyrobow tej
marki na polach polskich rolnikéw i drogach w calym
kraju. Podwarszawski producent jest co prawda spadko-
bierca tradycji jeszcze przedwojennych, ale przeciez
New Holland,
kraju dopiero czwarty rok, dziedziczy dorobek fabryki

chociaz  obecny w  naszym
maszyn rolniczych zalozonej w Pensylwanii pod koniec
XIX wieku. A co dzisiaj? Jak wynika z raportéw

dealerow NHB, ten rok zapowiada si¢ pomyslnie.

Tradycyjnie juz podczas kazdej rolniczej imprezy wysta-
wienniczej wyréb New Holland zglaszany jest do kon-
kursu na najlepsza maszyng i tradycyjnie wygrywa. Te-
goroczny Agrotech nie byt wyjatkiem. Nagrode za jedng
z najlepszych maszyn rolniczych roku 2001 otrzymat
ciggnik z serii TL.

Btekitny listek New Holland Bizon
znany jest w catej Polsce

Plocki producent mial najwieksza powierzchnie wy-
stawowa i pokazal najwiecej maszyn, co przesadzilo
0 jego dominacji na Agrotechu. Uwaznie obserwowano
kto i czym sie najbardziej interesuje i co najczeSciej py-
ta. Gdyby kierowac si¢ tylko wnioskami wynikajacymi
z tych obserwacji, powstalby obraz Bizona, jako
niekwestionowanego lidera na polskim rynku maszyn
rolniczych. Plocczanie uwazaja, ze na takie stwierdze-
nie jest jeszcze za wezeSnie. Ale od dealeréw plyna sy-
gnaly, ze po pewnym zastoju, pojawia sie coraz wiecej
kupujacych. W poréwnaniu z rokiem 2000, w zesztym
sprzedano ponad dwa razy wigcej traktorow.

Plock podzielit terytorium Polski na cztery strefy han-
dlowe, zeby klientom bylo blizej do dealeréw, ale i tak
wielu rolnikéw dzwoni od razu do fabryki. Takie roz-
mowy s3 cennym zrodiem informacji, pozwalajg
zorientowaé si¢ w potrzebach, czasem skorygowaé
wiedze o rynku. Czas demo-touréw juz si¢ skonczyl.
Kombajny i traktory New Holland odbywaly wielo-
kilometrowe wedréwki po kraju promujac nowa mar-
ke. Dzisiaj nie ma takiej potrzeby. Stylizowany, bigkitny
listek New Holland znany jest jak Polska diuga
i szeroka. u
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wszystkle mezbedne mformaqé 0 p - zespole, kursach
‘ onalnej.

czasach kiedy wiadomosci twa, do ktorego majg dostep wylacznie

rozchodza sie coraz szybciej przez wpisanie odpowiedniego hasta. Po-
i trafiaja do coraz bardziej od- nim jest fatwe, nie wymaga specjalnych
legtych miejsc, konkurencyjnosé firmy rczy kilkuminutowa praktyka.

zalezy od umiejetnosci zdobywania stanie udostepniony pracownikom z obszaru

i opracowywania danych. Wychodzac te- turynskiego od konca kwietnia, za$ od pazdziernika be-
mu naprzeciw, Fiat postanowit stworzy¢ da mogli z niego korzysta¢ pracownicy Grupy na calym
nowoczesny portal intranetowy, z ktore- Swiecie” — mowi Laura Boniscotti, szef Komunikacji

p acowmcy beda mogli korzystaé Wewnetrznej Fiat Auto SpA. ,,Nie zastapi on istniejgcych

7ji zwlaszcza jesli wyma-  portali poszczegolnych spélek, ale bedzie czym$ w ro-
dzaju okna, poprzez ktore mozna bedzie uzyskaé infor-
~ macje oraz skorzysta¢ z ustug lezacych w centrum zain-

ania calej Grupy Fiat. Mozliwe bedzie rowniez

zenie na strony poszczegélnych sektorow
tore nie zostang zastapione

ale stang sie jego uzupelnieniem.
do projektu, mielismy cztery zasadnicz
wanie (informacje dotyczace przedsiebiorstwa, ekono-
miczne, zwigzkowe, itd.), utatwianie pracy dzicki wirtu-
alnym zespotom roboczym komunikujgcym sie ze sobg
w sieci, poszerzanie wiedzy, ksztalcenie online. Portal
dostc;ﬁ'lksvcvzjc;zykach wiloskim i angielskim, do ktd-
rych w przyszlosci dofacza jezyki lokalne, przynajmniej
w najbardziej odlegtych krajach. Poza tym badamy moz-
liwosci umieszczenia terminali na halach produkeyjnych,
aby ufatwi¢ korzystanie z portalu osobom, ktore na co
dziefi nie dysponuja komputerem”.

glada rozktfad stron portalu. Na stro-

a archiwow. Drzicki indywidualnym ne glo imy wpisujac w pasku adresowym

> fatwiej bedzie wymienia¢ dokumenty fiatgroup. net. Na ekranie, razem ze spisem tresci, poja-

rodzaj wewnetrznego interne- wiajg sie linki do poszczegblnych sektoréw. Ze strony

7 nowy portal,~
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Kilka stron gtéwnych
nowego portalu Intranet,
ktére umozliwiaja dostep
do wszystkich informacji
spotek Grupy.

=
- = B e S e e

o

e  —
——
. put
- -
Ly
= o —
=

e e mp— i e .
Besi @  Belde e Ik (e b e D S

gléwnej mozna przej$¢ na strone wiadomosci (najwaz-
niejsze wiadomosci dnia, artykuly z zakresu ekonomii,
prasa przedsiebiorstwa) lub na strony Corporate, ktore
zawieraja dokumenty instytucjonalne, takie jak bilans,
kodeks etyczny, itp. Osobny rozdzial po§wiecono szkole-
niu: lista kursow, dostep do nauki metoda online, itd.
Bardzo istotne sa tez strony dotyczace Zasobéw Ludz-
kich, zawierajace informacje na temat struktur organiza-
cyjnych, schematy organizacyjne, komunikaty wewnetrz-
ne, programy pracownicze, praktyczne informacje po-
trzebne zwlaszcza nowo zatrudnionym, itp. ,,To tylko
bardzo pobiezny opis — ttumaczy Boniscotti. Uzywajgc
réznego rodzaju linkéw i odsytaczy, przeszukiwanie mo-
ze by¢ o wiele ciekawsze”.

Jedna z podstawowych cech portalu jest mozliwo$¢ na-
wigagji profilowanej, sterowanej pod katem wtlasciwosci
i potrzeb zawodowych kazdej osoby, w celu utatwienia
dostepu do najbardziej interesujgcych sekcji. Poza tym
kazdy z uzytkownikéw bedzie miat mozliwos¢ stworze-
nia wlasnej strony, umieszczajac na niej, najbardziej sobie
przydatng zawartosé.

»Bardzo istotnym sktadnikiem portalu jest wyszuki-
warka, pozwalajaca przy pomocy dwoch, trzech stow,
odnalez¢ wszystkie dokumenty zawierajace dane wyraze-
nia. Dzigki niej tatwiej bedzie dotrze¢ do pewnych ana-
liz, badaf, i ogdlnie dzieli¢ sie posiadang wiedzg.”

Jednym z podstawowych celéw wyznaczonych przez
tworcoéw portalu jest utatwienie pracy w zespole na od-
legtos¢. Bedzie to mozliwe dzigki wspdlnemu obiegowi
dokumentéw: chodzi o rodzaj strony, gdzie — w odrdz-
nieniu od typowego forum dyskusyjnego — komunikacja
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odbywac si¢ bedzie w trybie synchronicznym.

Fiat jest przekonany, ze stale szkolenie personelu to stra-
tegiczny warunek zwiekszania konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa. Boniscotti wyjasnia: ,,Portal bedzie stymulowat
naszg dziatalno$é, poniewaz szkolenie online pozwala do-
trze¢ do wielu 0s6b stosunkowo niskim kosztem. Do zalet
nalezy zaliczy¢ mozliwo$¢ samodzielnego korzystania
z materialow w zaleznosci od wolnego czasu.”

Nowy portal pozwoli wreszcie pracownikom na zapo-
znanie si¢ z ustugami oferowanymi przez przedsiebior-
stwo, poczawszy od nowosci motoryzacyjnych, az po
przedsiewziecia Cedasu, o ktorych do tej pory pracow-
nik dowiadywat si¢ tradycyjna, ,drukowana” droga. Bo-
niscotti przypomina, ze w Fiacie pragnie si¢ w ten spo-
s6b wylansowaé nowoczesne, sprawne, szybkie i interak-
tywne narzedzie stuzace do przetwarzania informagji,
a w przysztoéci do wykonywania niektorych zadan lub
tez do samodzielnego korzystania z ushug (rezerwacja bi-
letow, zakup samochoddw, korzystanie z promociji etc.).
,»Chcac zrealizowal te cele, wykorzystalismy wiedze czo-
towych firm w branzy: IBM, Global Value, Espin (dwie
ostatnie nalezace czeSciowo lub w catoéci do Business So-
lutions). Juz teraz w naszym zespole mamy ludzi
odpowiedzialnych za poszczegdlne sekcje, korzystamy
takze z pomocy 0s6b, ktdre ze wzgledu na specyfike swo-
jej pracy, mogg by¢ dla nas waznym Zrédtem informagji.
Jak kazde nowoczesne narzedzie, réwniez nasz portal,
wychodzac naprzeciw codziennym potrzebom, bedzie na
biezaco aktualizowany i poszerzany o nowe wiadomosci.
W tym lezy jego sita. Stanowi on mechanizm, ktory
bedzie towarzyszyl rozwojowi przedsigbiorstwa.” |
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Fiat Auto Poland

Jacek Albinski

Powstanie duzej fabryki samochodéw Fiata w Bielsku-Biatej i Tychach nie mo-
gto nie spowodowac zainteresowania jednej z najwiekszych polskich uczelni -
Politechniki Slaskiej. Od tamtej pory stuza sobie wzajemnie.

posrod 142 absolwentéw wyzszych uczelni tech-

nicznych, ktérzy pracuja obecnie w Fiat Auto

Poland, blisko 60 ukoficzyto Politechnike Slaska
w Gliwicach. Niektorzy z nich rozpoczynali prace w Fa-
bryce Samochodéw Malolitrazowych, kiedy w miejscu,
gdzie dzisiaj w Tychach stoi fabryka samochodéw byty zie-
lone pola, a w Bielsku na workach z piaskiem wyklepywa-
no nadwozia do Syren, bo taka ,,awangardowa” technolo-
gie stosowano w tamtych czasach. Pierwsza w Polsce
ttocznia blach karoseryjnych z prawdziwego zdarzenia,
powstata dopiero dla licencyjnego malucha.

Skazani na siebie?

Wspdtpraca pomiedzy FSM, a gliwicka uczelnig juz
wtedy nie polegata tylko na zatrudnianiu kolejnych rocz-
nikow absolwentow. Kilka oséb jeszcze pamieta wspdlne
przedsiewziecia, analizy, jakie$ projekty z lat siedemdzie-
sigtych i osiemdziesigtych. PoZniej z wiadomych powo-
dow nikt sobie tym nie zawracat glowy.

Mniej wiecej dziesieé lat temu znéw zaczeto zerkaé na
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siebie z zainteresowaniem. Kiedy Fiat Auto Poland stat sie
faktem i przestal zabkowad, z wzajemnoécig wzbudzit cieka-
wos¢ lezacego niespelna 70 kilometréw od Bielska, jedne-
go z najwiekszych osrodkéw akademickich w Polsce. Who-
si przywiezli do Polski najnowocze$niejsze technologie wy-
tworcze i nieznang u nas z praktyki filozofie zarzadzania.
Wraz z produkcja samochodows, z poczatkiem ubieglej
dekady pojawily si¢ na Slasku inne firmy z grupy Fiata —
Magneti Marelli i Teksid, od dawna znane w $wiecie i sku-
tecznie konkurujgce na miedzynarodowych rynkach.

Powstanie fabryki samochodéw wielkiego koncernu,
pod bokiem akademickiego potentata, nie moglo pozo-
sta¢ bez echa. Po kilku latach przygotowan, w listopadzie
1998 roku podpisano pierwsze porozumienie o wsp6ipra-
cy Politechniki Slaskiej z Fiat Auto Poland. Od tamtego
czasu porozumienia odnawiano cztery razy. Uroczyste
podpisanie pierwszej umowy odbyto sie w Fiat Auto
Poland S. A., za§ dwie nastepne byly podpisywane w sie-
dzibie uczelni. W tym roku najwyzsze wiadze Politechniki
przyjechaly do Tych.



Wspolpraca jest wielowatkowa. Najbardziej obszerny jej
rozdzial obejmuje pisanie prac magisterskich i doktorskich,
ktorych tematy fabryka przekazuje wydzialom uczelni.
Na rok 2002 cheé zaangazowania si¢ w realizacje tematow
zaproponowanych przez FAP zgtosito 6 wydziatéw: Auto-
matyki, Informatyki i Elektroniki, Chemiczny, Elektryczny,
Inzynierii Materialowej, Metalurgii i Transportu oraz
Wydzial Organizacji i Zarzadzania. Studenci Automatyki,
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Podpisanie umowy, od lewej: prof. Bolestaw Pochopien
i Mario Liberale.

Informatyki i Elektroniki najchetniej odwiedzajg tyska Jed-
nostke Produkcyjng MONTAZ. Szerokie pole do popisu
daje adeptom tych kierunkéw robotyzacja i automatyzacja
produkgji Seicento. Okazuje sie, ze dzieki kodom kresko-
wym nie tylko kolejki w supermarketach posuwajg si¢ szyb-
ciej. Studenci i doktoranci politechniki pracujg nad mozli-
woscig ich zastosowania przy dostrajaniu urzadzen kontro-
Ino-montazowych, montazu czesci przeznaczonych dla po-
szczegblnych opgji, kontroli i odcinkowych zwolniefi samo-
chodéw oraz statystyki usterek jakosciowych.

Przyszli inzynierowie elektrycy zainteresowani sg analiza
systemu malowania elektrostatycznego w Jednostce Pro-
dukcyjnej LAKIERNIA.

Wydziat Inzynierii Materialowej, Metalurgii i Transportu
zajal sie m. in. oceng i analizg dostawcoéw oraz nowoczesny-
mi metodami projektowania narzedzi tlocznych z zastoso-
wanie metody CAD-CAM.

JesteSmy dobrej mysli

Bogata rzeczywisto$¢ przemystowa Fiat Auto Poland
stwarza szerokie mozliwosci studentom Wydziatu Organi-
zacji i Zarzadzania. W fabryce obserwujg i analizujg praw-
dziwe zjawiska, stykaja si¢ z zywymi strukturami organiza-

cyjnymi i pracujg z konkretnymi ludZmi. Wiele si¢ zmieni-
to, zwlaszcza w ostatnich latach, jezeli chodzi o usuwanie
barier migdzy podrecznikowym $wiatem wiedzy akade-
mickiej, a niewielkg — w gruncie rzeczy — madroscig jaka
rzadzi realnym Swiatem biznesu. W dalszym ciggu jednak
styszy sie, ze miodzi ludzie przez cale studia uczeni racjo-
nalnego porzadku $wiata, wkrétce po opuszczeniu muré6w
uczelni odkrywaja, ze trzy razy trzy nie zawsze rowna sie
dziewigé. Rektor prof. Bolestaw Pochopien jest jednak do-
brej mysli — Dzisiejsze pokolenie studentow bardzo r6zni sie
od mojego. Takich, ktdrzy studiujg, zaliczajgc jak najmniej-
szym wysitkiem kolejne sesje jest coraz mniej. Na zajeciach
i wykladach od razu weryfikujg na podstawie samodziel-
nych i bardzo dojrzalych obserwacji to, co styszg. Oni wie-
dzg, co ich czeka po dyplomie i cheg sig do tego jak najle-
piej przygotowac juz na studiach. Dlatego moZliwos¢ przy-
glgdnigcia sig z bliska takiemu potentatowi jak Fiat, ma dla
nich ogromne znaczenie. Mario Liberale, Dyrektor Perso-
nelu Fiat Auto Poland bardzo silnie podkresla konieczno§é
instytucjonalnych gwarangji dla Scistych zwigzkéw swiata
nauki i przemystu: Kwalifikacje i kompetencje absolwen-
téw Politechniki Slgskiej, ktérzy pracujg w Fiat Auto
Poland oceniam bardzo wysoko. Wielu z nich zajmuje
w naszym przedsigbiorstwie bardzo wysokie stanowiska
kierownicze, a 80% sposréd nich nalezy do elitarnej grupy
zawodowej tzw. professionals.

Czego chcie¢ wiecej?

Na Politechnice dziala Biuro Karier Studenckich, ktdre
skierowalo do pracy w FAP ponad 50 absolwentéw. Poza
tym bierze udzial w naborze do programu Fiat GRA. DE
adresowanego do absolwentéw studiow magisterskich.

Bardzo wymierne finansowo jest sponsorowanie przez
FAP ponadprogramowych zaje¢ z jezyka wloskiego dla
studentéw III — V roku majacych bardzo dobre wyniki
w nauce oraz legitymujacych sie bardzo dobrg znajomoscia
jezyka angielskiego i zainteresowanych podjeciem pracy
w fabryce. Zajecia te cieszg sie ogromnym zainteresowa-
niem ze strony studentéw. W roku 2002 przewidziano na
ten cel 35 tysiecy zlotych.

Czy osiggnieto cel nakreSlony na poczatku przedsie-
wzigcia? Przekonujaco brzmia wypowiedzi przedstawicie-
li uczelni i fabryki o pozytywnych do$wiadczeniach i do-
brodziejstwach wspdtpracy. Zadowoleni s3 studenci.
Czego jeszcze wiecej chcie¢? Jednak to przeciez nie
koniec, gdyz nowe wyzwania rynkowe, nowe trendy
naukowe kreowaé bedg zapewne mozliwosci dalszego
rozwijania wzajemnej wspotpracy. |
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Puchar Alfa Romeo to najciekawsze w Polsce wyscigi samochodowe. W tym
roku rozgrywane beda juz trzeci sezon, ktéry zapowiada sie emocjonujaco.

elem Pucharu jest, miedzy innymi, promocja wySci-
géw i kierowcow startujacych na polskich torach
wyScigowych. Wyscigi sa réwniez formg reklamy
i promocji marki oraz podtrzymuja wyobrazenie o sporto-
wym charakterze samochodu. Zawodnicy, ktdrzy brali
udzial w poprzednich sezonach, udowodnili, ze Puchar
Alfa Romeo nalezy do najbardziej emocjonujacych imprez
sportowych w kraju.
W tym roku zawodnicy walczy¢ beda o Alfe 147 3d
105 KM Dist, kt6rg otrzyma zdobywca pierwszego miej-
sca. Za drugie miejsce przewidziano nagrode — 30 tys. zl,

Ubiegtoroczni zwyciezcy Pucharu Alfa Romeo: Robert Kisiel,
Artur Czyz i Marcin Kaczmarek




za trzecie — 20 tys. zl. Za zajecie czwartego miejsca zawod-
nik otrzyma 10 tys. z5. W kazdej eliminagji pula nagrod
wynosi 28 tys. zk.

Jednak w tym sezonie, zawodnicy walczy¢é beda nie
tylko o Puchar i Alfe Romeo, ale rowniez o start w
przyszlorocznych mistrzostwach Europy w klasie Super

2000 — European Touring Cart Championship. Pieciu
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najlepszych kierowcéw Pucharu Alfa Romeo wyjedzie

bowiem na testy do Wiloch. Ten, ktory zaprezentuje
najlepsze umiejetnosci, wystartuje wraz z nastynniejszymi
kierowcami $wiata w mistrzostwach Europy 2003 na
samochodzie Alfa Romeo, przygotowanym przez
sportowy dzial Fiata — N.Technology.

Przez dwa sezony kierowcy wyscigowi mogli startowaé
w profesjonalnie przygotowanych wyScigach Pucharu Al-
fa Romeo. Taka szanse majg rowniez i w tym roku dzieki
Fiat Auto Poland i Polskiemu Zwigzkowi Motorowemu,
a takze automobilklubom i firmom wspomagajacym cale
przedsigwzigcie.

W 2000 r. najwyzsze trofeum zdobyl Artur Czyz,
w 2001 - Robert Kisiel. Kto zwyciezy w sezonie 2002 r.?
Przekonamy si¢ o tym jesienia, po szostej, ostatniej rundzie
rozgrywek, ktdre zaczng sie w potowie kwietnia na torze

w Kielcach. [ ]
Kalendarz Pucharu 2002
26-27 kwietnia Kielce
25-26 maja Poznari
6-7 lipca Poznan
10-11 sierpnia Kamien Slaski
4-5 paidziernika Kielce
19-20 pazidziernika Poznan

warto wiedzieé

Reguty gry

Tajniki Pucharu Alfa Romeo

Kazda runda Pucharu Alfa Romeo sktada sie ze ,sprintu”
iwyscigu gtownego. 0 kolejnosci zajmowania pol star-
towych decyduje czas najszybszego okrazenia treningo-
wego. 0 kolejnosci ustawienia miejsc do biegu gtowne-
go, decyduja miejsca uzyskane w sprincie. Trasa wyscigu
wynosi ok. 60 km, dtugosc¢ sprintu to szes¢ okrazen
toru. W 10 minut po zjeZdzie ostatniego zawodnika
rozpoczyna sie przygotowanie do startu w wyscigu
gtownym. Do klasyfikacji koricowej PAR i Mistrzostw
Polski w klasie markowej Alfa Romeo 156 2.0 zaliczane
beda punkty ze wszystkich rund minus jedna.

Odliczac sie bedzie runde najstabsza, nie ukoriczona.
Nie moze jednak zostac odliczona runda,

w ktorej zawodnik nie brat udziatu.

Lista zawodnikow, ktorych zobaczymy w tym sezonie
za kierownica Alf Romeo (lista aktualna na dzier od-
dania FWN do druku):

Michat Barariski, Marcin Bartkowiak, Maciej Bakes,
Karolina Czapka, Cezary Czub, Artur Czyz,

Maciej Garstecki, Maciej Kaczmarek, Marcin Kaczmarek,
Piotr KaZmierczak, Robert Kisiel, Piotr Knas, Zbigniew
tacisz, Jan Mattacz, Tomasz Madry, Arkadiusz Nowicki,
Robert Podolski, Stawomir Reszka, Matgorzata Serbin,
Zbigniew Szwagierczak, Wojciech Smiechowski,

Maciej Tomaszewski, Stawomir Winkiel.

Dane techniczne Alfa Romeo 156 2.0 T Spark:

Liczba cylindréw, uktad - 4 w linii, poprzeczny przedni.
Srednica x skok ( mm) - 83 x 91. Pojemnos¢ skokowa
1970 cm (. Stopieri sprezania 10: 1. Maksymalna moc
155 KM/114 Kw przy 6400 obr/min. Maksymalny moment
obrotowy 19,1 kGm ( 187 Nw) przy 3500 obr/min.
Rozrzad 2 ACT, ( pasek zebaty), 4 zawory na cylinder,
regulator fazy. Zasilanie - wtrysk elektroniczny MPI Bosh
Motronic M 1.5.5 zintegrowany z zaptonem. Uktad
kierowniczy zebatkowy z hydraulicznym wspomaganiem.
Srednica skretu 11,1 m. Zawieszenie przednie - uktad

z kotami niezaleznymi, ,czworoboczne”, podwdjne
wahacze i drazek stabilizujacy z elastycznymi wspornika-
mi. Zawieszenie tylne - uktad z kotami niezaleznymi, typ
Mc Pherson z dZzwigniami bocznymi dolnymi i drazkami
reakcyjnymi, drazek stabilizujacy z elastycznymi wspor-
nikami. Hamulce - przednie tarcze 284 mm (samochto-
dzace), tylne tarcze 251 mm. Masa samochodu min.
1085 kg. Maksymalna predkos¢ 216 km/h. Przyspiesze-
nie: 0 - 100 km/h - 8,6 s; 0 - 1000 m - 29,6 s.
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W1elb1% go P1casso by’c mistrzem Gaugina. Ponad dwiescie dziet naJwyb1tmeJ—
Szych artystow XX w1eku ktore wystawiono w weneckim Palazzo Grassi,
pozwaL@ namzroztimiec, w jakim stopniu inspirowani byli tworczosc1a1
memalzapommanego mistrza z Lyonu, Puvisa de Chavannes.
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nes, Syn marnotrawny, 1879

Henri Matisse, Akt sietr0 {4/l

tekit Picassa, drzewa Muncha, kolory Gaugina
i kompozycje Cézanne’a nie zrodzily sie pod wply-
wem gwaltownego zerwania sztuki dwudziestego
wieku z przeszloscig, ale wskutek nawigzania do tej prze-
szto$ci. Nawigzania w formie wplywow i zwigzkow, ktdrym
ulegli wielcy artysci tego okresu podziwiajac, interpretujac,
studiujac dzieta Pierre’a Puvis de Chavannes, malarza fran-
cuskiego zmarlego w 1898 roku. Z tej tezy narodzita sie
wystawa zatytutowana Od Puvisa de Chavannes do Matis-
se’a i Picassa — W strong sztuki nowoczesnej, zorganizowa-
na w Palazzo Grassi. Przeglad dziet, ktory prezentuje w no-
wy sposdb narodziny i rozw6j sztuki dwudziestego wieku;
sztuki, ktéra nie pochodzi, jak sie powszechnie dzisiaj uwa-
za, od Maneta i impresjonizmu, ale od artysty z Lyonu,
praktycznie nieznanego, ktéry wplynat w sposdb trwaly na
prawie wszystkich wielkich malarzy poczatku dwudziestego
wieku. Wystawa bedzie otwarta do 16 czerwca 2002. Za-
wiera ponad 200 dziet pochodzacych z wielkich muzeéw
i prywatnych kolekgji z calego $wiata i pomaga nam zrozu-
mieé, jak ,malarz nie bedgcy ani wyznawcg impresjonizmu
ani realizmu ani akademizmu, stworzyt -
poczawszy od 1865 roku — przy pomocy
nowego jezyka, ideat artystyczny, ktérego
wplyw rozprzestrzenit si¢ na calym $wie-
cie” — tlumaczy kustosz wystawy Serge
Lemoine, dyrektor Muzeum d’Orsay
w Paryzu. Puvis de Chavannes byl znany
we Francji i w Europie przede wszystkim
dzieki swoim monumentalnym freskom,
znajdujacym sie w muzeach w Amiens,
Lyonie, Rouen, w Panteonie, na Sorbonie
i w Hotel de Ville w Paryzu, jak réwniez
w bibliotece w Bostonie. Takze jego obra-
zy byly jednymi z bardziej znanych
w tamtych czasach: Le pauvre pecheur
(Biedny rybak), L’Espérance (Nadzieja),
Les jeunes filles au bord de la mer (Dziewczeta na brzegu
morza). Jego plétna wycisnely glebokie pietno na sztuce
Seurata, Gauguina i Cézanne’a, ktory jemu zawdziecza te-
matyke i uktad cyklu ,,Kapigce sie przed namiotem”. Wraz
z nim rodzi sie symbolizm, a poprzez ten ruch wplyw Puvi-
sa rozprzestrzenia sic na Niemcy (Max Klinger), Austrie
(Egon Schiele i Oskar Kokoschka), Wiochy (Giovanni
Segantini) oraz Skandynawie (Edvard Much). Dluga lista
doprowadza nas na koniec do Picassa i Matisse’a.
»Ie wlasnie dzieta — thumaczy Serge Lemoine — oglada-
my na trasie zwiedzania, ktora stanowi powtdrke z histo-
rii sztuki. W atrium rzezba Rodina Lage d’airain (Epoka



brazu) jest wprowadzeniem do wystawy i od razu ilustru-
je zwigzki z rzezbg”.

Wystawa zorganizowana w 36 salach, zaczyna si¢ na
pierwszym pietrze, gdzie wystawiono w porzadku chrono-
logicznym gtéwne dzieta Puvisa de Chavannes, obrazujace
podstawowe etapy jego twdrczosci, od malarstwa monu-
mentalnego do obrazéw sztalugowych. Dziela dekorujace
w Paryzu Panthéon, 'Hotel de Ville, Musée des Beaux-
-Arts w Lyonie, jak réwniez biblioteke w Bostonie, sg pre-
zentowane w postaci szkicow lub odtworzone w mniejszej
skali. Nastepnie mozna podziwiaé wazne dziela Puvisa de
Chavannes, takie jak dwie wersje Madelaine, wykonane
w odstepie trzydziestu lat. W sumie, Jeunes filles et la mort
(Dziewczeta i $mierc) z 1872 roku i Charité (Mitosier-
dzie), pozwalajg ocenié tworczos¢ artysty i jego ewolugje.
Dalszy cigg wystawy zostal zorganizowany pod katem pra-
dow artystycznych, ktérym poswiecono poszczegdlne sale
w porzadku chronologicznym. S3 one zilustrowane dzieta-
mi jednego artysty lub catego ruchu. Mozemy podziwiaé
dziefa takich artystow, jak Paul Gauguin, Georges Seurat,
Cézanne, nastepnie Maurice Denis, na-
bisci (Bonnard, Vuillard, Vallotton, Ro-
ussel, Sérusier), Maillol — malarz i rzez-
biarz. Kolejno napotykamy rozne pra-
dy symbolizmu, kazdy o innej specyfice
zwigzanej ze stylem konkretnego arty-
sty, czy kraju jego pochodzenia. Francje
reprezentuje Odilon Redon, Alphonse
Osbert, Alexandre Séon, Henri Martin
i rzezbiarz Albert Bartholomé — przyja-
ciel Degasa. Kolejno zwiedzamy sale
poswiecong dzielom norweskiego ma-
larza Edwarda Muncha, nastepnie sale
zarezerwowang dla belgijskiego rzez-
biarza Georgesa Minne’a, ktory glebo-
ko wplynat na rzezbe niemiecka. Druga
cze§¢ wystawy rozpoczyna sie od symbolistdw niemiec-
kich. Jest tam szczegOlnie reprezentowany Hans von
Marée, Max Klinger i Ludwig von Hofmann. Nastepnie
mozna podziwiaé dziela Wilhelma Lehmbrucka — pierw-
szego niemieckiego rzezbiarza dwudziestego wieku. Inne
sale ilustrujg szczegblne wazne momenty rozwoju symbo-
lizmu w Skandynawii (pod wplywem Puvisa de Chavan-
nes) na przykfadzie dziet takich artystéw jak Wilhelm
Hammershoi, Ejnar Nielsen, Arseli Gallen-Kallela, ktorym
towarzysza dzieta wielkich malarzy belgijskich: Fernanda
Khnopffa i Williama Degouve de Nuncques. Wiochy sg
tutaj reprezentowane przez Giovanniego Segantini P
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» i Giuseppe Pellizza da Volpedo. Kolejno wystawiono
dzieta symbolistéw rosyjskich, jak Kazimierz Male-
wicz, ktory na poczatku nalezal catkowicie do tego
pradu, zanim stal sie¢ wyznawcg puentylizmu, a nastep-
nie kubizmu. Mamy tutaj takze przyklady symboli-
stow amerykanskich i angielskich. Ta cze$¢ wystawy
konczy sie tworczoscia dwoch wielkich rzezbiarzy
francuskich: Josepha Bernard i Antoine’a Bourdelle.
W czesci trzeciej widzimy jaki wplyw Puvis de Cha-
vannes wywarl na twoérczo§¢ Matisse’a i Picassa,
wplyw widoczny réwniez w stosowanych przez nich
alegoriach. Specjalna sekcja po§wigcona jest obrazom

Genialn

: Wielbit go Picasso, byt mistrzem Gauguina, a dla Van
& Gogha 7rodlem inspiracji. Mniej znany szerszej publiczno-
Sci, Puvis de Chavannes, urodzit sie w Lyonie w 1824 ro-
ku w dobrej mieszczafiskiej rodzinie. Samotnik, prawie sa-
Georges Seurat, Sek mouk, pragnal od razu wystawi¢ w wielkich galeriach
swoje obrazy sztalugowe, ale jego prace nie podobaly sie
az do 1858 roku. Pdzniej,
po trzydziestu latach, kry-
tycy wynosili go pod nie-
biosa. Bywal w ateliers
Couture’a, Délacroix,
Chasseriau, ale jego zain-
teresowania kazaly mu
siega¢ do wzordw z prze-
sztosci, co doprowadzito
go, miedzy innymi, do
odkrycia sztuki wloskiego trecento i quattrocento,
gdzie szczegdlnie podziwia Piero della Francesca. Pu-
vis de Chavannes znajduje si¢ zatem na przeciwle-
glym biegunie w stosunku do impresjonistow, kto-
rym zawsze przyznawano role prekursoréw sztuki
wspOlczesnej. Niemniej jego tworczo§¢ rdzni sie od
malarstwa akademickiego tego okresu; jest to malar-
stwo bardziej zwiezle, spokojne, i catkowicie stuzace
przedstawieniu alegorii fatwych do odcyfrowania,
dalekich od komplikacji psychologicznych i niepoko-
ju prawdziwych symbolistéw. Jego obrazy przedsta-
wiajg postaci i opowiesci Gregji klasycznej, jak widaé
na przyktadzie dziet dekoracyjnych pozostawionych
w Paryzu na Sorbonie, w Hotel de la Ville,
w Panthéonie, oraz w Lyonie, Amiens i Rouen. Jego
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Suzanne Valadon, stynnej w swoich czasach modelce Puvi-
sa, ktéra pozowala rowniez dla Marcela Duchamp i Fran-
cisa Picabia. W latach dwudziestych sztuka Puvisa de Cha-
vannes jest widoczna jeszcze w bardziej wyrazisty sposéb
w dzietach Picassa, ktore kiedy$ okreSlane byty jako ,,neo-
klasyczne”, a teraz powinny zosta¢ zdefiniowane jako ,,pu-
visjanskie”. Jego wplyw mozna zauwazy¢ réwniez w La
Danse (Taniec) Matisse’a z fundacji Barnes. Oraz w sztuce
wielu malarzy i rzezbiarzy katalofiskich, wloskich, francu-
skich, belgijskich, niemieckich.

Wystawa koniczy sie kilkoma dzietami Picassa, ktore
przywotuja okres Antibes, namalowanych po 1945 roku.

samotnik

stawa byta tak wielka, ze Picasso po przyjezdzie do Paryza
w 1900 roku, od razu poszed! zobaczy¢ Panthéon. Podzi- Puvis de Chavannes, Dziewczeta na BT E e R LAR
wia Puvisa de Chavannes, studiuje jego obrazy i wraca do
domu ze szkicami. Kradnie mu bteki-
ty, upraszcza formy i rozpoczyna swoj 2
okres blekitny. Podobnie dumny De- e e
gas, ktory przyswaja sobie rozklad fi-
gur i blade kolory. Seurat i Signac z je-
go dziet biorg natchnienie do zrewolu-
cjonizowania swoich ptécien. Stynny
przez cala druga potowe dziewietna-
stego wieku, bogaty, nie piekny, ale fa-
scynujacy Puvis, ma ciezki charakter
i nie waha si¢ ostro skrytykowaé po-
piersia dedykowanego mu na urodzi-
ny przez Rodina. Nudny, hermetycz-
nie zamkniety i metodyczny, tak jak
i jego cale zycie, po $mierci w wieku
74 lat zostal uznany za klasycznego reakcjoniste i zapo-
mniany przez reszte $wiata. Po zwiedzeniu weneckiej wy-
stawy, nasuwa si¢ jednak pytanie, czym byliby znani i cenie-
ni mistrzowie, gdyby nie Puvis.

Zainteresowanie si¢ prekursorem wielkiej sztuki XX wie-
ku jest wyzwaniem rzuconym przez organizatorow z jednej
strony szerszej publicznosci, a z drugiej — historykom sztu-
ki, ktorzy teraz zaczna si¢ na nowo zastanawiaé, z jakich
zrodet czerpata swe inspiracje sztuka ubieglego wieku.

W internecie uzytkownicy znajdg dostep do informacji
i obrazéw z wystawy w Palazzo Grassi oraz wystaw zorga-
nizowanych tam od 1996 roku do dzisiaj. Adres strony
web: http/www.palazzograssi.it |

LT G [ Chavannes, Lato, 1891



Ekonomia

Aleksander Surdej
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ikt nie zatrudnia ludzi tylko
po to, aby ich chroni¢ przed
bezczynnoscig. Praca po-
winna przynosic¢ efekty gospodarcze
i zarobki. Bezrobotnym jest kazdy,
kto chciatby podjaé prace zarobko-
wa, lecz nie moze jej znalez¢. Bezro-
bocie nie jest bezczynnoscig z wybo-
ru: jest stanem przymusowym.
Wskaznik stopy bezrobocia,
czyli relacji pomiedzy iloScig za-
rejestrowanych bezrobotnych
a iloScig zatrudnionych, nie
wystarczy do stwierdzenia czy
gospodarka tetni, czy tkwi w le-
targu. Punktem wyjscia jest po-
liczenie wszystkich ludzi w wie-
ku produkcyjnym (od 18 do 64
lat). Z grupy tej nastepnie usu-
wamy wszystkich, ktorzy jesz-
cze sie ucza, oraz niezdolnych
do wykonywania pracy z przyczyn
zdrowotnych. Nastepnie tych, kto-
rzy nie s3 zainteresowani poszuki-
waniem pracy, poniewaz posiadaja
inne zrédla utrzymania. W ten spo-
sOb uzyskujemy liczbe aktywnych
zawodowo: pod koniec 2001 roku
wynosita ona w krajach Unii Euro-
pejskiej 69,4%. Po odliczeniu liczby
bezrobotnych, otrzymamy wielkosé
zatrudnienia, ktéra w UE wynosita
64% ludnosci w wieku produkeyj-
nym. Wreszcie mozemy obliczy¢
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wskaznik bezrobocia: stosunek ludzi
aktywnie poszukujacych pracy, do
liczby aktywnej zawodowo ludnosci.

W krajach UE $rednio aktywnymi
zawodowo jest okoto 2/3 ludnosci
w wieku produkcyjnym. Wielkos¢ ta
moze ulegaé zmianie niezaleznie od
poziomu bezrobocia. Spoleczenstwa
nie stojg bowiem przed wyborem:

albo wysoki poziom aktywnosci za-
wodowej, wraz z wysokim pozio-
mem bezrobocia, albo niski poziom
aktywnosci zawodowej przy niskim
bezrobociu. Przyktad Hiszpanii po-
kazuje, ze poziom aktywnosci zawo-
dowej moze by¢ wzglednie niski
(65%) przy wysokiej stopie bezro-
bocia (13%), za$ Szwecja dowodzi,
ze wysoki poziom aktywno$ci zawo-
dowej (78,9%) moze towarzyszy¢
niskiemu bezrobociu (4,9%).

To, ze nisko wydajna, zle zorgani-

€zCZynnosc

zowana i wykonywana przez nisko
kwalifikowanego pracownika praca,
nie buduje dobrobytu, jest rzecza
oczywistg. Rownie jasne jest to, ze
WYZSZ€] Zamoznosci Sprzyja raczej go-
spodarka zdominowana przez prze-
myst wysokich technologii i ustugi
finansowe, a nie gospodarka o zna-
czacej roli produkeji rolnej i tradycyj-
nych ustug naprawczych. Ofi-
cjalne statystyki nie uwzgled-
niajg tego, iz rodzina moze
uzupelniaé, zastepowad, a na-
wet ,wypycha¢” z rynku pew-
ne zawody i ushugi, zmniejsza-
jac rejestrowany poziom ak-
tywno$ci zawodowej, lecz
wcale nie zmniejszajac pozio-
mu i jakosci zycia.

Jeszcze pelniejszy obraz
aktywnosci  gospodarczej
uzyskamy mnozac zasoby sily robo-
czej przez Srednig liczbe godzin prze-
pracowanych w roku przez jednego
zatrudnionego. Czesto spotyka sie
opinie, ze istnieje dlugookresowa
tendencja do spadku przecietnego
czasu pracy w ciagu roku. Jest tak we
Francji, gdzie Srednia liczba godzin
pracy przepracowanych w ciagu ro-
ku spadfa z 1771 w 1973 roku do
1529 w 1996 roku; w Holandii,
gdzie w tym samym okresie roczna
liczba godzin pracy spadta z 1724 do



1372, lecz juz nie w przypadku Sta-
néw Zjednoczonych, gdzie przeciet-
na roczna liczba przepracowanych
godzin wzrosta z 1896 do 1951.

Francja, Holandia i Stany Zjedno-
czone pokazuja trzy Sciezki, ktorymi
podaza¢ moga zmiany poziomu za-
trudnienia i bezrobocia. Francja ob-
rala droge ustawowego zmniejszania
tygodniowego czasu pracy, odnoto-
wujac spadek poziomu bezrobocia
z 12,3% (1997 rok) do 8,5% (ko-
niec 2001 roku), przy wzglednie ni-
skim poziomie aktywnosci zawodo-
wej siegajacym 68%. Holandia upo-
wszechnila umowy na prace w nie-
pelnym wymiarze godzin (az 41%
ogdtu zatrudnionych korzysta z tej
formy zatrudnienia), a po-
ziom bezrobocia spadt
z 6,9% w 1995 roku do
2,2% w grudniu 2001 roku,
podczas gdy poziom aktyw-
nosci zawodowej osiggnal
74,9%. Stany Zjednoczone
natomiast juz od wielu lat
cechuje niski poziom bezro-
bocia siegajacy 4-5% aktyw-
nych zawodowo, S$rednio-
wysoki udzial zatrudnio-
nych w niepelnym wymia-
rze godzin (26,9%) i wysoki
poziom aktywnosci zawo-
dowej (75-78%), osiagniety
dzieki swobodzie, z jaka
okre$la¢ mozna tam warunki zatrud-
nienia.

Dostepne dane pokazuja, ze ilo§¢
miejsc pracy nie jest czyms§ stalym,
ze bez sensu sg pomysty na sprawie-
dliwy rozdziat tych miejsc pomie-
dzy ludzi starych i dopiero koficza-
cych szkote, lub pomiedzy kobiety
i mezczyzn. Jak dowodzg przyktady
roznych gospodarek, ilo$¢ miejsc
pracy wzrasta lub maleje w zalezno-
$ci od wielu powigzanych ze sobg
przyczyn. Co wigcej, przyczyny te

nie oddzialtuja z zewnatrz, lecz wy-
plywaja z lokalnych warunkéw
kulturowych, instytucjonalnych
i politycznych.

Podstawa wzrostu zatrudnienia jest
szybki wzrost gospodarczy. Wzrost
taki nie zwieksza popytu na prace
w obszarach nowoczesnych techno-
logii, lecz zwigksza popyt na dobra
i ustugi, ktére pracownicy sektora
o szybko rosnacej wydajnosci, s3
sktonni zakupié¢. Chodzi zatem o to,
aby dostosowanie podazy tych dobr
i ustug nastepowato mozliwie szyb-
ko, a rynki pracy reagowaly elastycz-
nie, ulatwiajac przeplyw pracowni-
kow pomiedzy obszarami o spadaja-
cym i rosnagcym zatrudnieniu.
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Nacisk na elastyczno$¢ rynku pra-

cy wynika z przekonania, ze we
wspolczesnej gospodarce nie po-
wiedzie si¢ zadna strategia zacho-
wawcza, ze nie ma sensu ,obrona
miejsc pracy”, a racje bytu ma stra-
tegia elastycznego reagowania na
zmienne warunki rynkowe. Opinia
publiczna na $wiecie i w Polsce ak-
ceptuje, iz pracodawca ma nie tylko
prawo przyjmowania pracownika,
lecz i zwalniania go; ze lepsza jest
praca za nizsze wynagrodzenie niz

jej brak; ze lepsza jest umowa na
czas okreSlony z szansg na jej odno-
wienie, niz ztudna obietnica zatrud-
nienia na cafe zycie; ze przepisy
prawne powinny nie tylko chronié
posiadajacych prace, lecz uwzgled-
nia¢ interes tych, ktorzy jej szukaja.

Trwajacy spor o przyczyny bezro-
bocia ukrywa spér o rozktad kosz-
tow i korzysci zwigzanych z modyfi-
kacja istniejgcych regut rzadzacych
rynkiem pracy. W idealnym $wiecie
modeli ekonomicznych, popyt na
prace i podaz pracy réwnowazytyby
si¢ wyznaczajac cene pracy (place).
Mozna jednak przypuszczal, ze tak
wyznaczone relacje plac ktocityby
si¢ z rozpowszechnionymi opiniami
na temat sprawiedliwosci

sl | = . .
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R *.

a praca. Istota konfliktu wo-
kot zmian regulacji rynku
pracy dotyczy tego, jaka
cze$¢ kosztow powinna spa-
da¢ na przedsiebiorce w po-
staci kosztow odpraw, jaka
na budzet publiczny w posta-
ci programow przekwalifiko-
wania zawodowego, a jaka
na samego pracownika. Re-
gulacje rynku pracy odzwier-
ciedlajg politycznie akcepto-
wany podziat kosztow i ryzy-
ka cechujacy kazda umowe
o zatrudnieniu. Zmiana tych
regulacji jest zawsze zarzewiem
konfliktéw politycznych.

Cho¢ w teorii ekonomii nie istnie-
ja granice wzrostu zatrudnienia,
i brak jest powodéw dla wystepowa-
nia trwalego bezrobocia, to w tej
mierze, w jakiej na rynek pracy od-
dziatujg czynniki nieekonomiczne
(instytucjonalne i polityczne), skala
i charakter bezrobocia zawsze beda
ulega¢ zmianie wraz ze zmiang
samego spoleczenstwa i jego sposo-
béw gospodarowania. u
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Podroze

Tekst i zdjecia: Elzbieta i Andrzej Lisowscy

MariP

epchnieta nad ocean, wygla-

da jak prostokat odciety od

Hiszpanii. Ale mimo tej bli-
skosci — geograficznej i historycznej,
Portugalia ze swa wiekszg i bardziej
popularng siostra, ma naprawde nie-
wiele wspdlnego. Nie przypomina
Hiszpanii ani w zwyczajach, ani
w kuchni, ani w muzyce. To zupelnie
inna kultura, inny temperament, inny
$wiat i zupelnie inny nastroj.

Algarve — al-gharb (zachdd), tak te
kraing nazwali Arabowie. Z czasow
ich obecnosci pozostata nazwa regio-
nu a takze wielu miejscowosci i ukry-
te w uliczkach miasteczek meczety.
Dzi§ zloty piasek plaz i ciepte, szma-
ragdowe wody Atlantyku przyciagaja
latem do Vilamoura (najwiekszy port
jachtowy Portugalii — moze tutaj cu-
mowaé 1300 jachtéw), Qarteiry, Al-
bufeiry i Montechoro turystéw z ca-
tego $wiata, na ktorych czeka 400 ty-
siecy 16zek w hotelach i pensjona-
tach. Wiosng jest cicho i spokojnie.
W lutym kwitng migdatowce, w mar-
cu i kwietniu drzewa pomaraiczy.
Stonice dopieszcza turystow a jedno-
cze$nie nie dokuczajg upaly (latem
srednio 24°C, a zimg 15°C).

Faro - stolica regionu urzeka piek-
ng katedra, renesansowym koscio-
lem Nossa Senhora de Assuncao,
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matym kos$cidtkiem Sao Pedro de

Misericordia. Nieco mniejsze Lagos
wabi setkami kolorowych jachtow
spokojnie cumujgcych w tutejszej
marinie, aromatyczng kawa w ma-
tych knajpkach, i przede wszystkim,
barokowym kosciotlem Swictego An-
toniego z wnetrzem wytozonym ble-
kitnymi azulejos — Albufeira pozwala
nacieszy¢ sie zachodami stonca z za-
wieszonej wysoko na urwistym brze-
giem promenady. Bo tak jak w calej
Portugalii, tak i w Algarve, azulejos
jest bardzo popularne. Wywodzace
si¢ z tradycji sztuki arabskiej kompo-
zycje z krytych glazurg plytek
ceramicznych wypetniajg nie tylko
wnetrza koSciotow, ale i fasady

doméw, czesto mieszczg nazwy ulic
1 wizytowki lokatorow.

Sagres przypomina o dalekich po-
drézach portugalskich zeglarzy. Pigc-
set lat temu ksigze Henryk zatozyt tu
szkote nawigacji. Bez niej nie byloby
wypraw Portugalczykéw do Indii
i Ameryki. Uczyli sie tu i wyktadali m.
in. Vasco da Gama i Ferdynand Ma-
gellan. Ozdobg smaganego wiatrem,
wysunietego w morze cypla, jest wiel-
ki zegar stoneczny i pigkna biafa ka-
plica Matki taski Bozej. Sze$¢ kilo-
metréw dalej, na przyladku Swietego
Wincentego, stoi latarnia morska,
ktorej Swiatto na odleglos¢ 95 km do-
ciera do ptynacych po Atlantyku stat-
kéw. W Sagres znakomicie poczuja



si¢ ci, ktorzy nie lubig thuméw, lecz
szukajg bliskiego kontaktu z naturg
i mocnych wrazen — od lat to ulubio-
ne miejsce mitosnikow windsurfingu.
Dzieci chetnie zatrzymajg sie na pare
godzin w potozonym takze nad mo-
rzem Guia w Zoomarin — (poltaczenie
delfinarium, wesofego miasteczka

i parku rekreacyjnego.

Wystarczy jednak oddali¢ si¢ dwa-
dzieScia kilometréow od morza
w glab ladu, aby krajobraz zupetnie
si¢ zmienil. Zapach morskiej bryzy
zastepuja kwiaty pomaraficzy, wofi
lawendy, tymianku i miety. Najlepiej
w glab ladu wybra¢ sie rowerem
(wypozyczenie roweru na jeden
dziefi — 7 euro, na trzy dni 18 - 20)
lub skorzysta¢ z wycieczek typu ,,je-
ep safari” (30 euro od osoby). Kie-
rowca, ktory jest jednoczesnie prze-
wodnikiem, pokaze najbardziej ma-
lownicze miejsca, opowie o sposobie
pozyskiwania korka (Portugalia jest
najwieckszym na $wiecie jego produ-
centem), zawiezie do ,,babci”, ktora
za § euro sprzeda spory stoik miodu

lub buteleczke tutejszej wodki
z owocOw medronho (15 euro za
0,75 1). Ten rajd przez ,wnetrze”
Algarve to mita odmiana po urokach
plazowania lub wizycie w kasynie
Vilamoura, gdzie za 12,5 euro obej-
rze¢ mozna show ,,Portugal 3001” —
historie Portugalii w pigutce.
Tutejsze pola golfowe potrafia

zachwycié i zapali¢ do tej dyscypliny
sportu nawet tych, ktorzy z golfem
niewiele mieli wspélnego. Pigkne
otoczenie przynosi odprezenie a gra
ma wiele wspdlnego z medytacja.
W kazdym razie przynosi gleboki re-
laks. Region Algarve dysponuje 23
polami — klubami golfowymi, ciesza-
cymi si¢ wielkim uznaniem w calej
Europie. Wielkg stawe zdobyt
polozony na terenie parku krajo-
brazowego Ria Formosa w Quinta
do Lago w Alamancil, pickny San
Lorenzo Golf Club. Ale nie kazdy
ma tu szczescie uderzyé w golfowa
piteczke. Pole zarezerwowane jest
dla klubowiczéw 1 gosci hotelu
nalezacego tego kompleksu. Na

rozczarowanych czekaja jeszcze 22
inne golfowe tereny.

Po partii golfa lub po dniu spedzo-
nym na plazy znakomicie smakuje
kieliszek porto lub madery. Nie pija
si¢ ich do positkéw, lecz jako aperitif
(gatunki wytrawne) lub do deseréw
(potstodkie i stodkie). Porto powstaje
z réznych gatunkéw milodych win,
doprawia sie je spirytusem winnym
i przelewa do debowych beczek,
w ktorych dojrzewa. Proces ten trwa
od kilku miesiecy do o$miu lat. Jed-
nak bukiet nadaje mu dopiero leza-
kowanie w butelce (najlepsze gatunki
lezakuja nawet 30 lat). Butelka porto
kosztuje od 5 euro za wino mtode, do
60 euro za pochodzace z okreslonego
rocznika (lampka porto w kawiarni
kosztuje 2-3 euro).

Ale Portugalia to nie tylko porto
i madera, znakomite s3 tez wina
Dao i mtode, lekko musujace, vinho
verde — ,,wina zielone” (nazwa nie
oznacza koloru lecz niedojrzatosc).
Znakomicie pasuja do sardynek
z grila i w og6le wszelkich ryb poda-
wanych z rusztu (butelka tafszego
wina kosztuje od ok. 3-4 euro).
A skoro jesteSmy przy rybach, to
obok krewetek, kalamarnic i dorszy,
radzimy sprébowac dania o nazwie
cataplana. Cataplana to nazwa spe-
gjalnego garnka — zlozonego jakby
z dwoch patelni. Do dolnej catapla-
ny wrzuca si¢ malze ryby, krewetki,
pomidory i jarzyny po czym zamyka
sie ja szczelnie drugg czescig naczy-
nia, zatrzymujac caly aromat we-
wnatrz. Po 20 minutach gotowania
potrawa jest gotowa. Smakuje zna-
komicie. Nie zapomnijmy tez o de-
serach. W Algarve popularne s3
smakolyki przygotowywane wedtug
starych receptur zakonnych, najcze-
Sciej na bazie zottek, fig i migdatow.
Ich dokfadna receptura owiana jest
niestety, mgietka tajemnicy. |
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% Kino w domu Joanna Polak

zalegtosci

wypozyczalniach jest co- L. Jackson gra negocjatora policyj- . Premiery e

raz wigcej Nnowosci, moz- nego, ktéry odnosi w pracy ogrom- B _Plotka”. Bohater, Francois Pignon, jest [l
na tez nadrobié zalegto$ci ne sukcesy. Ma rzadka umiejetno$é | JIEDAR MRl aE e M praae o i al |
w starszych filmach. Jesli kto$ do tej porozumiewania si¢ z ludzmi. [ Ko RAIERERYINNITCRNSEREEN |
pory nie obejrzal ,,Depresji gangste- Z przyczyny zupelnie niezaleznej [ JJuMEREIRIGELENSGIEARCEY |

ra” ze znakomitg, komediowa rolg od siebie traci jednak grunt pod no- I R ERIEOERCI NI IELT Y|

Roberta de Niro, musi to zrobié — ] sie jednak, ze ma zosta¢ zwolniony. Za
czym predzej. Opowie$¢ o szefie ey F namowa sasiada wymysla wiec plotke na
mafii, ktéry popada w depresje, jest : 2 wlasny temat i ,puszcza ja w obieg”.
pelna inteligentnego humoru. Bo- ' Konsekwencje sg zaskakujace.... Rezyse-
hater nagle zaczyna ptaka¢ bez po- - : e - ria: Francois Veber, obsada: Daniel Au-
wodu, ma potrzebe spedzania czasu : _ - teuil, Gerard Depardieu.

z rodzing, co z kolei niepokoi ko- a +Eukaliptus”. Western w polskim wyda- a
chanke. Psychiatra przeprowadzajg- . niu, nazwany przez rezysera ,westernem

cy terapie (Billy Crystal) na poczat- r B crotycznym”. Jest wiec wszystko, czego [
ku nie bardzo moze poradzi¢ sobie gami. Sam znajduje sie w sytuacji | S NUIE CHRTAC L L APeE |
z pacjentem. Stopniowo mezczyzni Sciganego. Teraz kto§ inny negocju- [ NI RGOSR |
tapiag kontakt i psychoterapia zaczy- je z nim warunki. Na szczgscie w fi- [ LS ElrlcENERESSTORWeL N |
na przynosi¢ efekty. Mafioso nie nale wszystko wraca do normy § RECAEVeGERIGINEIEREEERITE |
musi si¢ wiec obawiaé, ze straci a sprawiedliwo$¢ zwycieza. Film @ rentka owej damy. Nie moze zabrakna¢ g
twarz u wlasnych ludzi. »,Oczy szeroko zamkniete”, ostatni s takze czarnego charakteru. Rezyseria:

obraz wybitnego rezysera Stanleya Marcin Krzysztatowicz, obsada: Adam

Negocjator

Kubricka, to skomplikowana histo- Ferency, Renata Dancewicz, Dorota

czasu przyjecia pelnego dziwnych go filmu sprzed lat. Spielberg wzbogacit

3
-

s - b~ im si¢ doskonale (pozornie), az do

ria pewnego malzefistwa. Uklada Stalifiska, Krzysztof Globisz.

+E. T.” Nowa, poszerzona wersja stynne-

ludzi z wyzszych sfer. Od tego mo- obraz o bardziej widowiskowe efekty
mentu ich Zycie zaczyna przypomi- o komputerowe. Historig stworka przyby-
nac fantastyczng historie, pelng nie- [ | tego z kosmosu, ktéry za wszelka cene [ |

samowitych wydarzen i dramatow. [ JSR el R uIRE AN yarRlr |

Po komedii czas na dawke sensa- Film ma specyficzny klimat, jakby N FAERSICNASUEEERONIEN. |

gi. ,Negocjator” Gary’ego Graya fabula byla zawieszona miedzy naj- [ JREAREHNGVIENIEIGEEEICE |

jest filmem, ktéry trzyma w napie- prawdziwsza prawda a najbardziej I JEEHVEUSIESEECEOICRNETY |
ciu przez caly projekcje. Samuel zmyS$long fikcja. @@ Barrymore.
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Ksiazki

Joanna Polak

Osobisty o
Swiata

Czestaw Milosz ,,Haiku”. Haiku to
forma wiersza przezywajaca obecnie
prawdziwy renesans. W pewnym
stopniu jest to zwigzane z rosnacym
zainteresowaniem filozofig i kulturg
Wschodu. Ojczyzng haiku jest bo-
wiem Japonia. Krotkie, proste i esen-
cjonalne utwory czyta si¢ z prawdzi-
W3 przyjemnoscig,
szczegblnie, ze ich
tlumaczeniem zajat
sic Czestaw Milosz.
Wydanie, ktére uka-
zato sie obecnie, jest
prawdziwg gratka

dla wielbicieli poezji
bedacych jednoczesnie bibliofilami.
Wierszom towarzysza przepiekne
ilustracje Andrzeja Dudzifiskiego.
Wszystko utrzymane jest w stylistyce
japonskiej, jakby papier ledwo mu-
$nieto pedzelkiem zanurzonym w tu-
szu. Dominantg zbiorku jest niewat-
pliwie prostota. Oszczedno$é w sto-
wie i kresce malarskiej zawiera w so-
bie wigcej tresci niz niejedna powies¢.
Mitosz wykorzystat w swoim wybo-
rze tworczo$¢ poetdw zyjacych przed
wiekami, jak i wspolczesnych. Haiku
jest utrwaleniem chwili, ulotnej
i krotkiej. Na szczescie calg ksiazka
mozna cieszy¢ si¢ o wiele diuzej.
Czestaw Milosz: Haiku.

Ksiggarnia Haiku, Krakéw 2001.

Tadeusz Konwicki, ,,Pami¢tam, ze
byto goraco”. Tadeusz Konwicki jest
jedna z najwybitniejszych postaci na-
szej powojennej kultury. Wywiad-
-rzeka skupia si¢ gtéwnie na watku
tworcy filmowego. Poznajemy, na
przyktad, kulisy kinematografii
w czasach ,szkoly polskiej”, kiedy
braki sprzetowe nadrabiano talen-
tem i indywidualizmem. Rozmowa
jest wlasciwe gaweda snutg przez
Konwickiego, ktory ma rzadki dar
autoironii. Obnaza tez w bezlitosny
sposob absurdy komunistycznej rze-
czywistoSci. Ksigzke czyta sie
z prawdziwg przyjemnoscia, rzadko
bowiem jest okazja do tak bliskiego
kontaktu z osobowoscig bohatera.
Poczucie hu-
moru Tadeusza
Konwickiego
$wietnie widaé
W jego twor-
czoSci  pisar-
skiej. ,,Pamie-
tam, ze bylo
goraco” to je-
dynie potwierdzenie tego faktu,
a zarazem mozliwos¢ blizszego spoj-
rzenia w prywatno$¢ wybitnego
tworcy.

Katarzyna Bielas, Jacek Szczerba:
Pamigtam, ze bylo gorgco.

Znak. Krakéw 2001.

olad

»Cudowny Swiat. Najpickniejsze
zakatki i krajobrazy”. Co$ dla wielbi-
cieli wydan albumowych. Ksigzka jest
zbiorem wiadomo$ci na temat najbar-
dziej fascynujacych miejsc na naszym
globie. Mozna tu
znalezé

CUDOWNY

prze-
pickne  zdjecia
fauny i flory, in-
formacje doty-
czace opisywa-
nych zakatkow.
Album podzielo-

no na czesci —

zgodnie z po-
dzialem $wiata na kontynenty. Afryke
reprezentuje wiec miedzy innymi je-
zioro Turkana, rzeka Kongo, pustynia
Kalahari. Rodzima Europa moze po-
chwali¢ si¢ piramidami ziemnymi Rit-
ten, Etna, Dolomitami i wieloma in-
nymi atrakcjami. Azja to przede
wszystkim Morze Martwe, Bajkal,
Mount Everest. Australia szczyci sie
stynng gorg Uluru, puszcza Kakadu
i Wielkg Rafg Koralows. Ameryki
réwniez nie majg prawa mie¢ kom-
pleksow, jesli chodzi o ilo$¢ miejsc,
ktére warto zobaczy¢. Jesli nie ma sie
mozliwo$ci zobaczy¢ tego wszystkie-
go ,na zywo”, warto zajrze¢ do ,,Cu-
downego Swiata”.

Cudowny swiat. Wydawnictwo
Readers Digest. Warszawa 2000. W
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Osobliwosci

Jerzy Bak, rys. Janusz Stefaniak

Wyjasnic sobie.
szczescCie

ny zawierajg informacje do-

tyczace przyszlosci, a jedy-

nym problemem dla oséb
pragnacych je wykorzysta¢ do pro-
gnozowania przyszlosci, jest umie-
jetnos¢ ich doktadnego przypomina-
nia sobie oraz zaprogramowania
w taki sposob, by dotyczyly intere-
sujacych nas spraw.

Technika programowania snéw
stosowana byla juz w starozytnej
Grecji ok. 2500 lat temu w postaci
specyficznego kultu w $wiatyniach
Asklepiosa, do ktérych udawali sie
pielgrzymi. Snili oni sny, w ktérych
otrzymywali odpowiedzi na swoje
problemy zdrowotne i duchowe.

Sny potrafiy podpowiadaé gra-
czom na gieldzie wlasciwe inwesty-
gje, grajacym w gry liczbowe — licz-
by, ktére zostang wylosowane,
a graczom na wyscigach konnych
odpowiednie typy na kolejne goni-
twy. Nikt nie wie, ile 0s6b korzysta
z podpowiedzi pod$wiadomosci
(lub  raczej nad$wiadomosci)
w grach czy na wyscigach. Wiado-
mo jednak, ze kilka oséb publicznie
deklarowato korzystanie ze snéw
podczas obstawiania wygranych,
potwierdzajac  to  osiggnietymi
wynikami. Do najbardziej znanych
nalezeli dwaj Brytyjczycy — Harold
Horwoord i John Godley.
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Czgsto sny pokazuja bieg przy-
sztych wydarzen, chronigc i prze-
strzegajac $nigcych przed grozacym
im niebezpieczefistwem. Relacje na
temat badania i wykorzystywania
tych naturalnych zdolnosci naszego
moézgu w swojej praktyce klinicznej
przedstawialy osoby tak wiarygodne,
jak stynny psycholog i psychiatra
szwajcarski Carol Gustaw Jung. Po-
lecat on swoim pacjentom formuto-
wac swoje problemy w postaci krot-
kiego zdania pytajacego. Mieli napi-
sac to zdanie na kartce, potozy¢ pod
poduszke, a zasypiajac koncentro-
waé sie na powtarzaniu w mys$lach
tego samego pytania. Ich sny bardzo
czesto zawieraly gotowe odpowiedzi

lub wskazéwki. Jung wielokrotnie
osobiscie przekonat si¢ o skuteczno-
$ci tych metod doswiadczajac ich na
sobie samym, a szczegblowe opisy
doznanych przezy¢ mozna znalezé
w literaturze fachowe;j.

Swoje sny wykorzystywali tworcy,
artysci, naukowcy 1 wynalazcy. Psy-
chologowie badajacy procesy twor-
czego rozwigzywania probleméw
stwierdzili, ze ogromna role pelni
w nich pod$wiadomos$¢ i mySlenie
obrazowe, tak charakterystyczne dla
snu. Praca nad rozwigzaniem proble-
mu we $nie przechodzi przez kilka
faz, po czym nastepuje moment tzw.
oSwiecenia, ktére zdarza sie niespo-
dziewanie czesto podczas snu,
drzemki, lub chwili relaksu. Wiado-
mo, ze $Swiadomo$¢ ma dostep do
znikomej czeSci informagcji zgroma-
dzonych i przechowywanych w mé-
zgu, podczas gdy podSwiadomosé
moze wykorzystywac je w nieograni-
czonym stopniu. Na przyklad gracz
gieldowy gromadzi w pamieci
ogromng ilo$¢ informagcji o sytuagji
gospodarczej, koniunkturze poszcze-
gblnych branz i kondycji firm. Infor-
macje te przedostaja sie do podswia-
domodci czesto w sposéb podprogo-
wy, np. w chwili, gdy prowadzac
rozmowe slyszy wiadomosci w ra-
dio, bez zwracania na nie uwagi.



~

Mimo, ze $wiadomie nie jest w sta-
nie przypomnie¢ sobie treSci tych
komunikatéw, to w jego pod$wiado-
moéci odcisneto sie kazde wypowie-
dziane stowo i tylko pod$wiadomos¢
moze je wykorzysta¢ — miedzy inny-
mi w czasie snu. Dysponujgc tak
ogromng bazg danych, podswiado-
mo$¢ moze przeprowadzi¢ natych-
miastowa analize, ktdrej wynikiem
bedzie, na przyktad, sen o korzyst-
nych inwestycjach na gieldzie.
Wszystko to dzieje si¢ z udzialem le-
wej potkuli mézgowej. Jest to proces
jak najbardziej naturalny i nie budzi
wérdd naukowcoéw zadnych sprzeci-
wow. Jednak nie wszystkie przypad-
ki snéw proroczych mozemy wythu-
maczy¢ w ten sposéb. Istnieje tez
prawa potkula mézgowa, ktéra od-
powiada, miedzy innymi, za procesy
tworczego rozwigzywania proble-
moéw i za zdolno$é do tzw. postrze-
gania pozazmystowego (ESP), czyli
jasnowidzenia i telepatii. Dopiero

polaczenie analitycznego ,,opraco-
wania tematu” przez lewa potkule
mozgowa z elementami jasnowidze-
nia, tworzy prawdziwy obraz snu
proroczego.

Jednym z dowodéw na potwier-
dzenie teorii o powszechnej zdolno-
Sci naszych snéw do przewidywania
przysziosci jest zjawisko deja vu
(z franc.: juz widziane), ktérego do-
Swiadcza zdecydowana wigkszos¢ lu-
dzi. Polega ono na wrazeniu, ze jaka$
sytuacje przezywa si¢ po raz kolejny.
Bedac np. w obcym miescie jego uli-
ce i niektére miejsca wydajg sie nam
znajome. Mamy wrazenie, ze juz tu-
taj byliSmy, cho¢ jednocze$nie zdaje-
my sobie sprawe z tego, ze jest to nie-
mozliwe. Coraz wieksza liczba bada-
czy sklania si¢ ku teorii méwiacej, ze
deja vu jest rzeczywistym przypo-
mnieniem sobie snu proroczego
z przesziosci. Wszyscy $nimy sytu-
acje, ktore zdarza sie nam w przy-
sztosci, ale nie pamictamy tego po

przebudzeniu. Kiedy jednak wysnio-
na sytuacja zdarza sie w rzeczywisto-
$ci, wspomnienie snu nagle odzywa
i mamy wrazenie, ze juz to kiedy$
przezywaliSmy.

Kazdy z nas moze wplywaé na
swoje sny, moze tez okresli¢ temat,
na ktoéry nasza pod$wiadomosé
»skomponuje” odpowiednie marze-
nie senne. Dla przecietnego cztowie-
ka jest to niemozliwe, ale mozemy
si¢ tego nauczyC poprzez opanowa-
nie techniki $wiadomego $nienia,
ktora jest jednym z najwazniejszych
elementéw oneironautyki, czyli
umiejetno$ci wywolywania i poru-
szania sie w odmiennych stanach
$wiadomosci na granicy jawy i snu
(z grec. oneiros — sen, nautes — ze-
glarz). OczywiScie trzeba bra¢ pod
uwage indywidualne predyspozycje
kazdego z nas, jednak sukces na tym
polu mogg odnies¢ nawet osoby,
ktérym nic si¢ nigdy nie $ni. Naj-
wazniejszym jednak elementem
sprzyjajacym treningowi tych zdol-
nosci, jak wszystkich zdolno$ci para-
normalnych, jest wiara w mozliwos§¢
ich wystepowania. To fundament,
na ktérym mozemy zbudowaé od-
powiednig motywacje do ¢wiczef.

Z oneironautyka, ktéra jest naj-
skuteczniejsza metoda pracy ze sna-
mi, réwniez ze shami Proroczymi,
wielu badaczy wigze ogromne na-
dzieje na pozyskanie duzej liczby da-
nych $wiadczacych o powigzaniach
pomiedzy treScig marzen sennych
a przysztymi wydarzeniami. Oneiro-
nauci potrafig wplywac na przebieg
swoich marzen sennych w czasie ich
trwania, potrafig rowniez tak pokie-
rowa¢ swoimi snami, aby dotyczyly
one przysztosci. Wydaje sie wiec, ze
najblizsze lata przyniosa prawdziwy
przefom w badaniach naukowych
nad tymi niezwyktymi mozliwoscia-
mi ludzkiego mézgu. u
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Zdrowie

Lek. med. Teresa Lesiniska, fot. M. Feodorow

lergia - otale

lergia jest nieprawidtowa re-

akcjg organizmu na wyste-

pujace w Srodowisku czyn-
niki, zupetie obojetne dla wiekszo-
$ci 0s6b zdrowych. Osoby predyspo-
nowane dziedzicznie w okreSlonych
niesprzyjajacych warunkach moga
obserwowaé niepokojace objawy
chorobowe na skérze. Czynniki
uczulajace (alergeny) moga dosta-
wac sie do organizmu z powietrzem
(pytki, roztocza, siers¢ zwierzat, ple-
$nie), moga by¢ skladnikami pokar-
moéw (mleko, jajko, ryby).

Alergeny kontaktowe, do ktorych
naleza $rodki chemiczne (detergen-
ty, smary, emulsje, zywice i metale),
wywoluja stan zapalny na skorze
w miejscu bezposredniego kontak-
tu. Objawy chorobowe wystepuja
po wielokrotnym kontakcie z aler-
genem, a okres od pierwszego kon-
taktu do wystgpienia wyprysku,
to okres wylegania, potrzebny
organizmowi na rozpoznanie czyn-
nika i wytworzenie mechanizméw
obronnych.

Do najczesciej uczulajagcych metali
naleza chrom, nikiel i kobalt. Nikiel
nalezy do tych alergenéw kontakto-
wych, ktérym poswieca si¢ duzo
uwagi. Wprawdzie posiada on $red-
nio silne wlasnosci uczulajace, jed-
nak dzigki szerokiemu rozpowszech-
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nieniu, jest czg¢sta przyczyna wypry-
sku. Pozytywne (dodatnie) proby
uczuleniowe obserwowano, w zalez-
nosci od osrodka badawczego, od
4% w Polsce do 7,2 % w Szwajcarii.
Osobliwoscia uczulenia na nikiel jest
znacznie czgstsze wystepowanie
u kobiet niz u mezczyzn. Roznica ta,
wedlug niektorych Zrddel, jest bar-
dzo istotna i wynosi proporcjonalnie
10:2. Wytlumaczeniem takiej dys-
proporgji moze by¢ to, ze alergia na
nikiel jest zwigzana gléwnie z takimi
przedmiotami metalowymi, ktore
dtuzej kontaktujg si¢ ze skorg roz-
nych okolic. Juz w 1953 roku spo-
strzezono, ze sposrod 58 osob uczu-
lonych wigkszo$¢ stanowily kobiety.

Objawy uczulenia u mlodziezy wy-

woluje noszenie kolczykow, zapinek,
naszyjnikow, zegarkow, guzikéw me-
talowych, zegarkow, sprzaczek do
obuwia. Nie kazdy metalowy przed-
miot jest przyczyng zmian chorobo-
wych, co tlumaczy rézna zawarto$¢
niklu w poszczegblnych przedmio-
tach. Uczulaja réwniez przedmioty
poczatkowo niklowane, a podZniej
chromowane, poztacane lub posre-
brzane. Cienka, zewnetrzna warstwa
drozszego metalu, zawiera bowiem
zwykle ,,pory” lub z biegiem czasu
moze si¢ Scieraé. Jako zrédlo alergii
na nikiel wymieniane s3 detergenty
i niektore produkty spozywcze
(margaryna, szpinak, pomidory,



konserwy, woda z kranu). Interesuja-
ce nas obecnie uczulenie na bilon
opisywane bylo juz w latach 1968-
1970. Potwierdzono wéwczas uczu-
lenie na nikiel zawarty w niekt6rych
monetach europejskich i amerykafi-
skich. Pod tym wzgledem poszcze-
g6lne kraje roznig sie do$¢ znacznie.
Tak np. w Kanadzie wigkszo$¢ bilo-
nu zawiera czysty Ni, natomiast we
Whoszech tylko w niektorych
monetach obecne s3 mate
ilosci tego metalu. Nie jest
tatwo rozstrzygnaé, czy
obecny w monetach nikiel,
jest jedynym i wystarczajgcym
czynnikiem do wyzwolenia obja-
woOw zapalenia skory (egzemy).
Zwazywszy na wczeSniej przedsta-
wione przyczyny czestego kontaktu
z przedmiotami metalowymi i ko-
niecznoscig dhuzszej ekspozycji wy-
daje sie, ze najbardziej bedg narazo-
ne na tg przypadtos¢ kasjerki i osoby,
ktore juz wezesniej byly uczulone.
Pocieszeniem moze by¢ fakt opisy-
wany juz w 1966 r. przez badaczy
polskich, ze w miare uptywu czasu
dochodzi do powstania wokot bilo-
nu ,,warstwy ochronnej” sktadajacej
sie z brudu, toju oraz z weglanow
i tlenkéw miedzi. Dzieki badaniom
prowadzonym od szeregu lat przez
dermatologéw w kilku klinikach
dermatologicznych, jesteSmy dzi$
gotowi do przyjecia bez obaw nowej
monety tj. euro.

Bilony euro réznig sie sktadem
w zaleznosci od nominatu. Interesu-
jacy nas nikiel jest obecny w naj-
wiekszej iloSci w monecie 2 euro
i 1 euro. Pozostale mniejsze monety
nie zawierajg go w ogole.

Do produkgji
monet 0 po-
szczegblnych nomi-
natach wykorzysty-
wane sg rozne materia-
ly. Monety 1-, 2- i 5-centowe wyko-
nywane s3 ze stali pokrytej miedzia.
Kolejne nominaty 10, 201 50 centéw
produkowane s3 ze specjalnego sto-
pu zwanego Nordik Gold, ktory nie
zawiera niklu. Monety 1 i 2 euro,
ktore produkowane s3 z wykorzysta-
niem niklu, miedzi i cynku wedlug
Komisji Europejskiej stanowig 15%,
podczas gdy inne szacunki oceniaja,
ze jest ich obecnie okoto 75%
wszystkich monet w panstwach Unii
Europejskiej.

Umiejscowieniem uczulenia s3 naj-
czeSciej grzbiety dioni
i palcow rak, po-
wierzchnie dlonio-
we, opuszki pal-
cow, w dalszej
kolejnosci prze-
guby rak, przed-
ramiona. Moze

tez by¢ zajeta twarz, koficzyny dolne
i okolica brzucha szczegélnie jesli
choroba trwa dtuzej.

Obraz wyprysku jest wieloposta-
ciowy i zmienny w zalezno$ci od cza-
su trwania. W pewnych okresach wi-
doczne jest tylko zaczerwienienie
skory, a w innych dodatkowo sg wi-
doczne krwiste pekniecia, strupki,
pecherzyki, nadzerki.

Uczulenie na metale jest trudne do
leczenia i ma charakter przewlekly,
nie ma mozliwosci odczulania i raz
nabyte pozostaje na zawsze utrud-
niajgc nie tylko wykonywanie pracy
zawodowej, ale takze zycie codzien-
ne. Nie da sie przeciez uniknaé ko-

rzystania z wody wodociggowej. M




W obiektywie
/

1at
w oku kamery

iedtugo minie rok od wakacyj-

nego konkursu, ktérym chcieli-

$my zacheci¢ wszystkich amato-
row fotografowania do pokazania si¢ ze
swoimi pracami na famach naszego cza-
sopisma. Idea byta taka: siegamy nie tyl-
ko do biezacych dokonan, ale réwniez
do zbioréw archiwalnych, ktére — jeste-
$Smy przekonani — znajdujg sie w kaz-
dym domu, w ktérym nie zapomniano,
do czego stuzy aparat fotograficzny.
Mamy tez nadzieje, ze nie wszyscy pod-
patruja rzeczywisto$¢ kamera video
tylko po to, aby swoje ambicje spetnié
na poziomie telewizyjnego programu
,Smiechu warte”.

Spogladajmy na otaczajacy nas Swiat
przez obiektyw kamery fotograficznej,
bo chwile, ktére uda nam si¢ zatrzymac
w kadrze, nie powtérzg sie juz wiece;j.
Czasem dla takiej jednej chwili warto
zuzy¢ kilkanascie, a moze nawet kilka-
dziesiat klatek filmu.

Nie zawezamy tematyki, kazdy najle-
piej wie, ktore zdjecia uwaza za najcie-
kawsze, ktore — w jego przekonaniu —
zawieraja co$, co warto byto wyrdznié
utrwalajac na fotografii. Najciekawsze
prace publikujemy na naszych famach.
Zasada jest prosta: wystarczy tylko wy-
bra¢ zdjecia, zapakowaé do koperty
i wysta¢ na adres redakcji. Zapamietaj-
cie naszg zasade: Warto sprobowad, sko-
ro niczym si¢ nie ryzykuje.
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899 YOUNG 187.110.1 899/39 138 6,1 3- drzwiowy 22.050,00
899 FUN 187.610.1 899/39 138 6,1 3- drzwiowy 23.310,00
899 BRUSH 187.711.1 899/39 138 6,1 3- drzwiowy 23.400,00
1108 SCHUMACHER 187.490.1 1108/54 150 6,2 3- drzwiowy 29.700,00
1108 SX 187.240.0 1108/54 145 5.8 3- drzwiowy 26.100,00
* 003 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja lewej nogi dla wers. 180 zt 3.420,00 * 003/636 - Urzadzenie dla oséb
z dysfunkcja prawej nogi dla wers. 180 zt 4.230,00 ¢ 003/634/635 - Urzadzenie dla os6b z dysfunkcjg obu nég dla
wersji 180 zt 7.290,00 * 09 - ABS zt 2.835,00 * 025 - Klimatyzacja zt 3.600,00 * 028 - Elektryczny podnosnik szyb
2t 495,00 * 030 - Przyciemniane szyby atermiczne zt 225,00 * 082 - Przyst. pod radio zt 270,00 ¢ 097 - Lampy
przeciwmgielne zt 405,00 ¢ 108 - Felgi aluminiowe zt 1.080,00 ¢ 174 - Szyby boczne odchylane zt 153,00 * 195 -
Siedzenie tylne dzielone zt 315,00 * 197 - Fartuchy przeciwbtotne két tylnych zt 90,00 * 210 - Lakier metalizowany
z£ 810,00 * 211 - Tapicerka ze skdry zt 2.700,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.215,00 * 228 - Elektryczna blokada drzwi
z£450,00 * 313 - Autoradio z£ 1.125,00 * 380 - Dach otwierany recznie z¢ 855,00 ¢ 399 - Dach otwierany elektrycznie
- dtugi zt 1.800,00 * 431 - Kota ze stopu + opony poszerzone zt 1.260,00 ¢ 502 - Poduszka powietrzna pasazera
z£1.215,00 * 564 - Radio z CD zt 1.395,00 * 833 - Przystosowanie do telefonu zt 256,50
1,0ie S FIRE 158.905.2 1000/46 140 6,3 5-drzwiowy 24.930,00
899 158.930.2 899/39 135 6,3 3-drzwiowy 21.240,00
899 158.950.2 899/39 135 6,3 5-drzwiowy 22.590,00
* 003 - Urzadz. dla oséb z dysfunkcja lewej nogi zt 3.420,00 » 003/636 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja prawej
nogi zt 4.230,00 ¢ 003/634/635 - Urzadzenie dla 0séb z dysfunkcja obu ndg zt 7.290,00 < 808 - Wyposazenie
inwalidzkie zt 3.717,00 * 101 - Wycieraczka szyby tylnej zt 171,00* ¢ 210 - Lakier metal. zt 855,00 * 428 - Elektr.
podn. szyb bocznych + elektr. blokada drzwi zt 1.305,00
*dotyczy Uno 158.930.2 1 158.950.2
gama 2002
1,2 ACTIVE 188.510.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 30.510,00
1,2 16v ACTIVE 188.513.2 1242/80 172 6,0 3-drzwiowy 33.120,00
1,2 SOUND 188.120.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 33.030,00
1,2 16V SOUND 188.123.2 1242/80 172 6,0 3-drzwiowy 35.280,00
1,2 8v DYNAMIC 188.210.2 1242/60 155 S/ 3-drzwiowy 33.030,00
1,2 16v DYNAMIC 188.213.2 1242/80 165 6,7 3-drzwiowy 35.280,00
1,2 8v CLASS 188.220.2 1242/60 155 5,7 3-drzwiowy 33.030,00
1,2 16v EMOTION 188.313.2 1242/80 165 6,7 3-drzwiowy 39.330,00
SPORTING SG 188.616.2 1242/80 165 6,7 3-drzwiowy 46.530,00
HGT 188.718.2 1747/130 205 8,3 3-drzwiowy 50.130,00
1,2 ACTIVE 188.510.2 1242/60 155 5,7 5-drzwiowy 31.770,00
1,2 16v ACTIVE 188.543.2 1242/80 172 6,0 5-drzwiowy 34.020,00
1,9 D ACTIVE 188.541.2 1910/60 155 5,7 5-drzwiowy 39.870,00
1,9 JTD ACTIVE 188.547.2 1910/80 172 6,0 5-drzwiowy 43.560,00
1,2 8v DYNAMIC 188.240.2 1242/60 155 5,7 5-drzwiowy 33.930,00
1,2 16v DYNAMIC 188.243.2 1242/80 165 6,7 5-drzwiowy 36.180,00
1,2 CLASS 188.260.2 1242/60 155 5,7 5-drzwiowy 33.930,00
1,2 16v EMOTION 188.343.2 1242/80 165 6,7 5-drzwiowy 40.230,00

* 003 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja lewej nogi zt 3.442,00 » 003/636 - Urzadzenie dla 0s6b z dysfunkcja prawej
nogi zt 4.230,00 ¢ 003/634/636 - Urzadzenie dla 0s6b z dysfunkcja obu nég zt 7.335,00 ¢ 008 - Sterowanie zdalne
otwieraniem/zamykaniem zt 405,00 * 009 - ABS zt 1.980,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 063 - Regulowany
uktad kierowniczy + reg. siedzenia kierow. mechanicznie zt 495,00 ¢ 097 - Dodatkowe reflektory przeciwmgielne
z£585,00 ¢ 112 - Wspomaganie elektryczne kierownicy zt 1.710,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.215,00 * 213 -
Autoalarm zt 1.440,00 * 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt 1.485,00 ¢ 386 - Wbudowany nawigator z¢5.535,00 ¢ 400
- Dach otwierany elektrycznie zt 1.980,00 ¢ 414 - Autoradio Blaupunkt zt 1.080,00 * 428 - Elektryczne podnoszenie
szyb bocznych drzwi przednich + zamek centralny zt 1.350,00 * 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony
2 1.485,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 990,00 ¢ 564 - Radio z CD zt 1.620,00 * 565 - Zmieniarka CD
2t 1.147,50 * 614 - Boczne poduszki pow. i chroniace gtowe zt 1.890,00 ¢ 724 - Pack Sporting zt 1.890,00 ¢ 751 - Kit
Abarth zt 2.880,00 ¢ 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 324,00 ¢ 923 - Spoiler zt 540,00 ¢ 927 - Listwy
ochronne drzwi zt 238,50



SAMOCHODOW PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A. obowiazujacy od 11 marca 2002 r.

Ceny z upustami dla pracownikéw spétek Grupy Fiat w Polsce. Wazne w chwili oddania dwumiesiecznika do druku
Ponizsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i s cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.

Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowiazujg doptaty wg cennika opcji.
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PALIO WEEKEND = pALIO WEEKEND 1,2 EL 173.262.2 1242/60 153 6,8 5-drzwiowy 34.830,00
P | PALIO WEEKEND 1,2 16v EL 173.263.2 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 36.630,00
m PALIO WEEKEND 1,2 16v HL 173.273.0 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 40.050,00
ﬁ- PALTO WEEKEND 1,6 16v HL 173.274.0 1596/103 186 8,0 5-drzwiowy 42.660,00
* 009 - ABS z EBD zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze
stopu zt 810,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany dla Palio zt 1.170,00 * 357 - Bagaznik dachowy (relingi dachowe)
zt 450,00 < 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00 ¢ 502 - Poduszka pow.
pasazera zt 1.350,00 ¢ 507 - Whudowane radio (dod. do gto$nikéw w standardzie) zt 810,00 ¢ 626 - Regul. mech.
siedzenie kierowcy (z podparciem ledZzwiowym) zt 270,00
ALBEA 1,2 16v EL 172.263.0 1242/80 167 6,8 4-drzwiowy 34.920,00
T 1,216V EL 172.273.0 1242/80 167 6,8 4-drzwiowy 38.430,00
i' T ity "E . 1,2 16v EL 172.274.0 1596/103 186 8,0 4-drzwiowy 41.040,00
009 - ABS z EBD zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 097 - Swiatta p. mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze
stopu zt 810,00 « 210 - Lakier metalizowany zt 1.170,00 * 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr.
zamek zt 1.350,00 ¢ 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.350,00 ¢ 507 - Whudowane radio (dod. do gto$nikéw
w standardzie) zt 810,00 * 626 - Regul. mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledzwiowym) zt 270,00
BARCHETTA NAXO0S 1,8 183.500.0 1741 2-drzwiowy 70.200,00
& * 025 - klimatyzacja zt 4.230,00 * 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 630,00 * 105 - Dach metal. z tylnym oknem
atermicznym zt 6.120,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.260,00 ¢ 211 - Tapicerka skérzana zt 5.130,00
* 213 - Autoalarm z¢ 1.530,00 ¢ 320 - Kierownica pokryta skdra zt 495,00 * 382 - Dach metalowy w kolorze nadwozia
7t6.885,00 * 767 - Centralny zamek i elektr. sterowane lusterko zewn. zt 810,00 ¢ 833 - Przystosowanie do montazu
telefonu z¢ 855,00 ¢ 925 - Wind stop zt 990,00
DOBLO 1,2 Bz SX 119.510.0 1242/65 142 o 4-drzwiowy 38.790,00
1,6 16v SX 119.511.0 1596/103 168 8,8 4-drzwiowy 42.750,00
1,9DSX 119.512.0 1910/63 141 1,7 5-drzwiowy 44.100,00
1,6 16v ELX 119.711.0 1596/103 168 8,8 5-drzwiowy 45.360,00
1,9 DELX 119.712.0 1910/63 141 7,2 5-drzwiowy 46.710,00
1,9 JTD ELX 119.713.0 1910/63 141 7,2 5-drzwiowy 49.950,00
1,6 16v Malibu 119.811.0 1596/103 168 8,8 5-drzwiowy 55.440,00
1,9 JTD Malibu 119.813.0 1910/63 141 7,2 5-drzwiowy 60.030,00
* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 621,00 ¢ 009 - ABS zt 3.195,00 ¢ 011 - Reg. szeroko$¢ kolumny kier.
z£315,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.410,00 041 - Elektryczne podgrzewanie lusterka zt 468,00 ¢ 044 - Obrotomierz
z£225,00 055 - Dodatkowe drzwi boczne przesuwane zt 1.035,00 * 082 - Przyst. pod radio zt 423,00 ¢ 097 - Lampy
przeciwmgielne zt 585,00 * 108 - Felgi aluminiowe 14 zt 1.215,00 * 148 - Tylna lampa podn. do géry zt 378,00
¢ 195 - Siedzenie tylne dzielone zt 513,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.080,00 ¢ 297 - Siedz. przed.z reg.
7t 450,00 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt 1.395,00 ¢ 453 - Ogrzewane siedzenie kierowcy zt 423,00 ¢ 502 -
Poduszka powietrzna pasazera zt 1.080,00 ¢ 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 1.215,00 * 508 - Systemy
wspomagajace przy parkowaniu zt 900,00 ¢ 564 - Autoradio z odtwarzaczem ptyt kompaktowych zt 1.710,00 ¢ 585
- Przes. dach z¢ 1.395,00 * 627 - Siedzenie przednie kierowcy z podtokietnikiem zt 405,00 ¢ 747 - Fartuchy p.btotne
przed. zt 180,00 * 833 - Przyst. do telefonu zt 288,00 * 997 - Podwyzszony dach zt 3.690,00
MULTIPLA sX 186.211.0 1581/103 170 8,6 5-drzwiowy 61.110,00
JTD 110 SX 186.231.0 1910/105 170 6,4 5-drzwiowy 67.050,00
Bipower SX 186.901.0 1581/103 168 8,9 5-drzwiowy 66.960,00
Bipower ELX 186.931.0 1581/103 168 8,9 5-drzwiowy 72.540,00

* 125 - Swiatta p. mgielne + sprysk. reflekt. zt 1.035,00 * 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zt 2.880,00
¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.440,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.440,00 ¢ 313 - Radio + Pakiet Radio zt 1.620,00
* 386 - Nawigacja satelitarna 8.730,00 ¢ 413 - Pakiet Audio (6 gtosnikéw + przyst. pod tel. kom.) zt 765,00
* 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zt 1.620,00 * 441 - Lusterka sterowane elektr. i podgrzewane zt 405,00
® 465 - Lod6wka zt 450,00 * 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 1.170,00 * 508 - Czujnik odlegtosci dla biegu
wstecznego zt 540,00 ¢ 564 - Radio ze zmieniaczem (D - Pakiet audio zt 3.780,00 ¢ 576 - Podwdjny otwierany dach
7t 4.950,00 * 671 - Pakiet wielofunkc. (schowek pod siedzeniem przedn. prawym + kieszenie w oparciach siedz.
+ siedz. przesuwane) zt 450,00 ¢ 673 - Pakiet bagaznika (pétka tylna + wtyczka 12V) zt 315,00

kwiecied 2002 fiat wokét nas HEl 63



MAREA

64

CHARAKTERYSTYKA CENA
EZ8 T E 258 £ =
2 5g gEs E g
=E g 25 8
=5 N=E
=
1,2 16v ACTIVE 192.310.0 1242/80 172 6,3 3-drzwiowy 46.260,00
1,6 16v ACTIVE 192.311.0 1596/103 185 7,3 3-drzwiowy 48.600,00
1,6 16v DYNAMIC 192.321.0 1596/103 185 73 3-drzwiowy 52.470,00
1,8 16v DYNAMIC 192.322.0 1747/133 202 8,0 3-drzwiowy 56.070,00
2,4 20v ABARTH 192.334.0 2446/170 215 9,7 3-drzwiowy 78.930,00
1,9 31D 80 ACTIVE 192.317.0 1910/80 172 5,4 3-drzwiowy 54.720,00
1,9 JTD 115 ACTIVE 192.318.0 1910/115 192 53 3-drzwiowy 57.690,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.328.0 1910/115 192 55 3-drzwiowy 61.560,00
1,2 16v ACTIVE 192.510.0 1242/80 172 6,3 5-drzwiowy 47.250,00
1,6 16v ACTIVE 192.511.0 1596/103 183 7,5 5-drzwiowy 49.590,00
1,2 16v DYNAMIC 192.540.0 1242/80 172 6,4 5-drzwiowy 51.210,00
1,6 16v DYNAMIC 192.541.0 1596/103 183 7,5 5-drzwiowy 53.550,00
1,8 16v DYNAMIC 192.542.0 1747/133 200 81 5-drzwiowy 57.150,00
2,4 20v ABARTH 192.554.0 2446/170 213 9,8 5-drzwiowy 81.090,00
1,9 31D 80 ACTIVE 192.517.0 1910/80 172 5,4 5-drzwiowy 55.710,00
1,9 JTD 115 ACTIVE 192.518.0 1910/115 190 5,4 5-drzwiowy 58.680,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.548.0 1910/ 115 190 5,4 5-drzwiowy 62.640,00
* 008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi zt 405,00 ¢ 023 - Szyby elektr. podnoszone tylne zt 630,00
e 025 - Klimatyzacja automatyczna zt 4.050,00 ¢ 108 - Felgi alum. 15“ zt 900,00 * 140 - Atomat. klimatyzacja
dwustrefowa zt 5.850,00 ¢ 140 - Atomat. klimatyzacja dwustrefowa (doptata do OPT 025) zt 1.800,00 * 205 -
Autonomiczny ogrzewacz Webesto zt 2.340,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.350,00 ¢ 211 - Tapicerka ze skéry
z£5.400,00 213 - Autoalarm zt 1.350,00 ¢ 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.700,00 ¢ 245 - Skérzana kierownica
26 przyciskami z¢ 540,00 ¢ 256 - Pojemnik CARGO w bagazniku zt 135,00 ¢ 278 - 2 zintegr. foteliki dzieciece zt 900,00
e 295 - Sidzenie pasaz. sktadane w stolik zt 315,00 * 320 - Kierownica pokryta skérg zt 405,00 ¢ 392 - ESP - kontrola
stabilnosci pojazdu zt 2.250,00 * 400 - Dach otwierany elektrycznie SKY WINDOW zt 3.600,00 ¢ 416 - Tempomat
CRUISE CONTROL zt 1.800,00 431 - Felgi aluminiowe i poszerzone opony 205/55/16 zt 1.800,00 ¢ 435 - Felgi
aluminiowe i poszerzone opony 215/45/17 zt 2.700,00 454 - Regulacja wysok. siedzenia pasaz. zt 315,00 ¢ 469 -
Siedzenia tylne pochylane i przesuw. niezaleznie zt 1.170,00 ¢ 501 - Elektr. sterowane siedzenia przednie z funkcja
pamieci zt 3.240,00 ¢ 510 - Tylne poduszki boczne zt 1.350,00 * 564 - Radio z CD/doptata do radia kasetowego
74 450,00 * 565 - Zmieniacz CD w schowku przed pasazerem zt 1.260,00 * 711 - Sterowanie gtosem systemem audio
z£ 900,00 * 718 - System Hi-Fi z subwooferem zt 1.350,00 * 904 - System CONNECT NAV z wyswietl. kolorowym
7.200,00 ¢ 914 - Pakiet COMFORT 1/czujnik parkowania, deszczu, i automat. Swiatta zt 1.170,00 926 - Spoilery
boczne (tylko do wersji 3-drzwiowej) zt 450,00
100 16V SX 185.300.1 1581/103 187 81 4-drzwiowy 46.710,00
100 16V ELX 185.310.1 1581/103 187 81 4-drzwiowy 53.190,00
Berlina 150 20V HLX 185.333.1 1996/150 208 9,8 4-drzwiowy 63.810,00
Berlina JTD 110 SX 185.204.1 1910/110 188 5,4 4-drzwiowy 57.780,00
Weekend 100 16V SX 185.900.1 1581/103 185 8,2 5-drzwiowy 50.490,00
Weekend 100 16V ELX 185.910.1 1581/103 185 8,2 5-drzwiowy 56.970,00
Weekend 150 20V HLX 185.933.1 1998/150 206 9,9 5-drzwiowy 67.500,00
Weekend JTD 110 SX 185.904.1 1910/110 186 55 5-drzwiowy 61.470,00
Weekend JTD 110 ELX 185.914.1 1910/110 186 5,5 5-drzwiowy 64.170,00

e 008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi zt 414,00 * 023 - Szyby elektr. podnoszone tylne zt 675,00
* 025 - Klimatyzacja automatyczna zt 4.365,00 * 038 - Sterowanie otwieraniem szyb z miejsca kierowcy zt 585,00
* 097 - Reflektory przeciwmgielne zt 675,00 » 125 - Swiatta przeciwmgielne + spryskiwacz reflektoréw zt 1.125,00
e 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zt 990,00 « 210 - Lakier metalizowany zt 1.440,00 * 211 - Tapicerka ze
skory z¢ 7.470,00 « 213 - Autoalarm zt 1.530,00 * 386 - Nawigacja satelitarna zt 8.640,00 * 400 - Dach otwierany
elektrycznie zt 2.610,00 * 414 - Autoradio extra serie zt 1.485,00 ¢ 431 - Felgi aluminiowe i poszerzone opony
zt 1.575,00 * 452 - Ogrzewane siedzenia przednie zt 585,00 ¢ 656 - Pakiet dla niepalacych zt 0,00 833 -
Przystosowanie do montazu telefonu zt 360,00 ¢ 505 - Poduszka powietrzna boczna 1.260,00 * 564 - Radio High
z CD z 2.340,00
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SEICENTOVAN 4450 mprvan 287.970.1 1108/54 145 5,6 3-drzwiowy 23.310,00

* 025 - Klimatyzacja zt 3.600,00 * 028 - Elektryczny podnosnik szyb bocznych zt 495,00 ¢ 030 - Szyby atermiczne
z£ 225,00 * 082 - Przyst. pod radio zt 270,00 * 097 - Lampy przeciwmgielne zt 405,00 * 112 - Wspomaganie elektr.
kierownicy 1.395,00 * 213 - Autoalarm zt 1.215,00 * 228 - Elektryczna blokada drzwi zt 450,00 * 313 - Autoradio
z£1.125,00 < 500 - Poduszka powietrzna kierowcy zt 1.215,00 ¢ 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.215,00
* 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 256,50

PUNTO VAN VAN 1,2 Bz 288.830.0 1242/60 155 .0 30.690,00
VAN1,9D 288.831.0 1910/60 155 5,7 37.710,00

* 009 - ABS zt 1.980,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 063 - Regulowany uktad kierownicy + reg. siedz. kierow.
mechanicznie zt 495,00 ¢ 097 - Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zt 585,00 ¢ 104 - Wspomaganie elektr.
kierownicy zt 585,00 ¢ 112 - Wspomaganie elektr. kierownicy 1.710,00 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.215,00
* 213 - Autoalarm zt 1.440,00 * 414 - Radio samochodowe zt 1.080,00 ¢ 428 - Elektryczny podnos$nik szyb + centr.
zamek zt 1.350,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 990,00 ¢ 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 990,00
* 524 - Zaslepka w kolorze samochodu zt 585,00 * 526 - Zaslepka okien bocznych zt 405,00 927 - Listwy ochronne

drzwi zt 238,50
DOBLO CARGO 1,2 223.110.0 1242/65 142 7,7 3-drzwiowy 38.250,00
1,2 przeszklony 223.210.0 1242/65 142 1,7 3-drzwiowy 39.330,00
1,9D 223.112.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 43.380,00
1,9 D przeszklony 223.212.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 44.460,00
1,6 16v SX 223.311.0 1596/168 168 8,6 4-drzwiowy 44.910,00
1,9 D SX 223.312.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 45.990,00
1,931D SX 223.313.0 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 49.680,00
1,6 16v SX przeszklony 223.411.0 1596/168 168 8,6 4-drzwiowy 45.990,00
1,9 D SX przeszklony 223.412.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 47.070,00
1,9 JTD SX przeszklony 223.413.0 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 50.760,00
Combi 1,6 16v SX 223.611.0 1596/168 168 8,6 4-drzwiowy 45.810,00
Combi 1,9 D SX 223.612.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 47.250,00
Combi 1,9 JTD SX 223.613.0 1910/100 168 6,4 4-drzwiowy 50.580,00

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 621,00 * 009 - ABS zt3.195,00 * 011 - Regul. wys. kolumny kierownicy
2t 315,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.410,00 ¢ 041 - Elektryczne podgrzewanie lusterka zt 468,00 * 044 - Obrotomierz
zt 225,00 * 055 - Dodatkowe drzwi boczne przesuwane zt 1.035,00 ¢ 082 - Przystosowanie pod radio zt 333,00
* 097 - Lampy przeciwmgielne zt 585,00 194 - Krata zabezp. kierowce przed przemieszczaniem sig tadunku zt 360,00
e 201 - Ruchoma dzielona przegroda do wysok. pasa bezp. zt 648,00 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.080,00
e 297 - Siedzenie przednie pasazera z regul. wzdtuzna i pochyl. oparcia zt 450,00 * 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi
zt 1.395,00 * 428 - Elektr. opuszczane szyby + centralny zamek zt 990,00 ¢ 453 - Ogrzewane siedzenie kierowcy
zt 423,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.080,00 * 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 1.215,00
* 508 - Systemy wspomagajace przy parkowaniu z£ 900,00 ¢ 519 - Tylne drzwi boczne, dwuskrzydtowe, asymetryczne,
oszklone zt 288,00 * 523 - Drzwi boczne przesuwane zt 1.035,00 ¢ 564 - Autoradio z odtwarzaczem ptyt
kompaktowych zt 1.710,00 ¢ 585 - Przesuwany dach z£1.395,00 * 621 - Sktad. siedz. pasazera z oparciem, po ztozeniu
tworz. stolik zt 423,00 < 627 - Siedzenie przednie kierowcy z podtokietnikiem zt 405,00 ¢ 747 - Fartuchy
przeciwbtotne przednie zt 180,00 * 798 - Wyktadzina przestrzeni bagaz. zt 288,00 * 833 - Przystosowanie do telefonu
2t 288,00 * 943 - Zwieksz. tadownos¢ 800 kg zt 990,00 * 997 - Podwyzszony dach zt 3.690,00

scubo FURGON 1,9 D EL 222.245.0 1867/69 138 8,0 10q furgone 60.750,00
FURGON przeszklony 1,9 D EL 222.445.0 1867/69 138 10q furgone 62.550,00
FURGON 2,0 JTD 222.284.0 1997/ 10q furgone 70.110,00
FURGON przeszkL. 2,0 16v EL 222.415.0 1997 /136 10q furgone 62.370,00

* 008 - Zdalne sterow. otw./zam. drzwi zt 405,00 * 009 - ABS zt 4.500,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 028 -
Elektr. podnos$nik szyb przednich zt 648,00 * 029 - Szyba tylna ogrzewana zt 495,00 * 041 - Elektr. podnosnik szyb
+ lusterka boczne elektr. i podn. zt 1.125,00 ¢ 102 - Spryskiwacz reflekt. zt 513,00 ¢ 186 - Trzecie miejsce
w kabinie zt 450,00 ¢ 210 - Lakier metaliz. zt 630,00 ¢ 451 - Autoradio zt 1.170,00 * 452 - Przednie siedzenia
podgrzew. zt 378,00 * 500 - Poduszka pow. kierowcy zt 1.440,00 ¢ 513 - Drugie drzwi boczne przes. zt 1.305,00
* 519 - Tylne podw. drzwi oszklone zt 198,00 * 520 - Prawe drzwi boczne przes. i oszklone zt 198,00 ¢ 521 - Para
bocznych drzwi przes. i oszklonych zt 1.440,00 * 647 - Szyby boczne przesuwane zt 243,00 ¢ 717 - Autoradio Extra
seria zt 1.485,00 * 747 - Fartuchy p. btotne két przednich zt 162,00 ¢ 950 - Regul. pojedyncze siedzenie pasazera
z£ 198,00 * 963 - State szyby boczne w przedn. czesci przestrz. tadunk. zt 198,00
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1,2 16V EL 271.313.0 1242/60 5-drzwiowy 37.710,00
1,216v HL 271.323.0 1242/80 5-drzwiowy 41.220,00
1,6 16v HL 277.324.0 1596/101 5-drzwiowy 43.920,00

* 009 - ABSz EBD zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 108 - Kota ze
stopu zt 810,00 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.170,00 ¢ 357 - Bagaznik dachowy (relingi) zt 450,00 * 428 - Elektr.
podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00 ¢ 626 - Siedzenie kierowcy regulowane mech. zt 270,00

FURGON

2,0 JTD KROTKI 2850mm 243.3L2.0 1997/84 136 4-drzwiowy 66 510,00
2,3 JTD KROTKI 2850mm 243.3L3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 71 370,00
2,0 JTD SREDNI 3200mm 243.4L2.0 1997/84 136 4-drzwiowy 70020,00
2,3 JTD SREDNI 3200mm 243.4L3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 74 070,00
2,3 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 243.4G3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 76 950,00
2,3 JTD SREDNI 3200mm 244.413.0 2286/110 149 4-drzwiowy 76 320,00
2,3 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 244.4G3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 79 200,00
2,8 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 244.4G5.0 2800/127 152 4-drzwiowy 81 900,00
2,8 JTD POD. DACH 4x4 SREDNI 3200mm 241.4G5.0 2800/127 152 4-drzwiowy 107 460,00
2,3 JTD PODW. DACH DLUGI 3700mm 244.5G3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 81 900,00
2,8 JTD PODW. DACH DEUGI 3700mm 244.,5G5.0 2800/127 152 4-drzwiowy 84 600,00
2,3 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 245.4G3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 83 610,00
2,8 JTD PODW. DACH SREDNI 3200mm 245.4G5.0 2800/127 152 4-drzwiowy 85 500,00
2,3 JTD PODW. DACH DLUGI 3700mm 245.5G3.0 2286/110 149 4-drzwiowy 85 500,00
2,8 JTD PODW. DACH DEUGI 3700mm 245.5G5.0 2800/127 152 4-drzwiowy 88 200,00
CABINATO

2,0 JTD 110 KROTKI 2850 mm 243.3C2.0 1997/84 128 2-drzwiowy 60 120,00
2,0 JTD 110 KROTKI 3200 mm 243.4C2.0 1997/84 128 2-drzwiowy 62 820,00
2,0 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.4C2.0 1997/84 128 2-drzwiowy 65 880,00
2,3 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.4C3.0 2286/110 143 2-drzwiowy 69 930,00
2,3 JTD MAXI DELUGI 3700 mm 245.5(3.0 2286/110 143 2-drzwiowy 74 340,00
2,8 JTD MAXI DLUGI 3700 mm 245.5(5.0 2800/127 148 2-drzwiowy 76 860,00
2,8 JTD MAXI DEUGI 3700 mm 245.5D5.0 2800/127 148 2-drzwiowy 80010,00
2,8 JTD MAXI PRZEDLUZONY 4050 mm 245.6C5.0 2800/127 148 2-drzwiowy 78 750,00
DUCATO 0SOBOWY / AMBULANS

2,3 JTD 11Q KROTKI 2850 mm 8/9 os. 243.3P4.0 2286/110 149 4-drzwiowy 80 820,00
2,8 JTD 110 KROTKI 2850 mm 8/9 os. 243.3P6.0 2800/127 152 4-drzwiowy 83 250,00
2,8 JTD 150 SREDNI 3200 mm 244.4Y6.0 2800/127 152 4-drzwiowy 79 740,00
2,3 JTD 150 SREDNI 3200 mm 5/6 os. 244.4K4.0 2286/110 149 4-drzwiowy 81 630,00
2,8 JTD 150 SREDNI 3200 mm 5/6 os. 244.4K6.0 2800/127 152 4-drzwiowy 84 150,00
2,3 JTD SREDNI 3200 mm 5/6 os. 244.,4)4.0 2286/110 149 4-drzwiowy 83 700,00
2,8 JTD MAXI 3700 mm 15 os. 245.5M6.0 2800/127 152 4-drzwiowy 103 770,00

g.
man. dla wers. osob z£9 000, OO 028 Elektr podn. szyb drzw1 przed zt 648 00 « 029 Szyba tylna ogrzew z’c 486 00 030 Szyby aterm 7t 315 00 « 033 Wskaz
poz. oleju silnik. zt 135,00 * 036 Zwiek. ramie lust. zewn. zt 180,00 ¢ 041 Dwa lust. elektr. reg. zt 810,00 ¢ 042 Kit mont. 2350 mm zt 180,00 * 055 Drzwi boczne
przes. po stronie kier. zt 1.080,00 ¢ 062 Zaw. tylne extra seria zt 540,00 ¢ 072 Inst. do radia zt 0,00 ¢ 077 Zaw. tylne z podw. resorami zt 720,00 ¢ 078 Czujnik
martwego pola w lust. bocz. £ 1.350,00 ¢ 081 Przyst. do mont. dodatk. akumul. zt 225,00 * 082 Ins. do radia /kable+antena+gtosnik/ zt 315,00 * 089 Alternator
wzmoc. + HEAT FLANGE £ 630,00 * 097 Swiatta przeciwmg. zt540,00 * 102 Wycier. refl. zt 540,00 ¢ 133 Autom. ogrz. WEBASTO z progr. zt 2.295,00 * 141 Opony
wzmoc./do trans. ciezk./ zt 360,00 ¢ 143 Opony do CAMPING CAR zt 702,00 * 169 Red. biegéw zt 7 200,00 * 197 Fart. przeciwbt. kéttyln. 0,00 « 200 Dod. ogrz.
zt675,00 ¢ 204 Dod. klim. zt 4 500,00 * 205 Ogrz. WEBASTO zt 3 195,00 * 210 Lakier metal. zt 1.080,00 * 213 Autoalarm wol. z£ 1.080,00 * 245 Ster. radioodt.
w kierow. zt 360,00 * 263 Syst. telemat. /L1/ zt 5 040,00 ¢ 269 Radionaw. /L2/ zt 6 030,00 * 288 Skrz. do CABINATO zt 5 850,00 * 309 Wyt. akum. 657,00
* 316 Kamera do widoku wst. zt 1.485,00 * 360 Podw. dach zt 2.700,00 * 361 Zabezp. przes. tad. z£ 0,00 * 381 Zab. przest. tad. zt 1.440,00 414 Autoradio
HIGH zt 1.395,00 * 416 Cruise control zt 1.170,00 * 428 Elektr. podn. szyb przed. + centr. zamek z¢ 1.125,00 * 451 Autoradio pods zt 1.125,00 ¢ 453 Podg. siedz.
kier. 405,00 * 465 Lod6wka zt 1.260,00 * 467 Dod. schow. pom. siedz. kier. i pas. zt 450,00 * 475 Uchwyt na drab. i ost. szyb tyl. zt 1.260,00 1.400,00 * 500
Pod. pow. kier. zt 0,00 * 502 Pod. pow. pas. zt 1.170,00 * 505 Bocz. pod. pow. zt 1.170,00 * 508 Syst. wsp. przy park. zt 855,00 * 519 Tyl. podw. drzwi oszkL.
0,00 * 520 Drzwi bocz. przes. i oszkl. zt 180,00 * 526 Wyp. okien bocz. zt 180,00 * 527 Drzwi bocz. przes. elektr. zt 2.700,00 * 563 Chow. st. dla p. drzwi bocz.
przes. zt 1.800,00 ¢ 619 Drzwi tylne otw. 270° zt 720,00 ¢ 633 Szyby bocz. przes. /3 rzad/ z£ 720,00 * 640 Siedz. kier. amort. zt 1.800,00 ¢ 644 Szyby bocz.
przes. /2 rzad/ zt 360,00 ¢ 650 Tachograf zt 2.250,00 * 728 Tapic. wel. zt 450,00 * 742 Belka tylna, kosz na koto zap. zt 0,00 * 747 Fart. pbtot. két przed. zt
162,00 * 782 Akum. wzm. zt 90,00 * 802 Lakier extras. do zam. flot. zt 900,00 ¢ 923 Gniazdo 12V w przes. tad. zt 45,00 833 Inst. pod tel. kom. zt 180,00 ¢
839 Kieszen po str. pas. zt 45,00 * 845 Zam. schow. w des. rozd. zt 90,00 * 878 Kotpaki zt 162,00 * 903 Syst. tel. z naw. pikt. /L3/ zt 6 930,00 ¢ 904 Syst. tel.
znaw. pikt. /L4/zt9 000,00 * 916 Ogran. przes. zt 135,00 * 939 Blok. dyf. z£2.700,00 * 965 3 rzad siedz. z poch. oparc. z£ 1.800,00 * 983 Drazek stab. zt 180,00
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Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

1. Fiat Polska Sp. z o.0.

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6075350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

reprezentacja i koordynacja
dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

produkcja
samochodéw osobowych

3. Teksid Poland SA

Ul. Komorowicka 53, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8135148, Fax (0-33) 8135432
Prezes: Riccardo Tarantini

produkcja odlewéw
dla przemystu samochodowego

4. New Holland Bizon Sp. z 0.0.

Ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrektor Generalny: Janusz Majchrzak

produkcja
maszyn rolniczych

5. Magneti Marelli Poland SA

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
cze$ci samochodowych

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340

joint venture z firmq Bosch;
produkcja czesci

6. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzgdu: Adriano Fontana samochodowych
Ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gérnicza .
Tel. (0-32) 7627057, Fax (0-32) 7627058 produkcja

7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z o.0.

Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

cze$ci samochodowych

8. Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z o.0.

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
czesci samochodowych

9. Comau Poland Sp. z 0.0.

Ul. Turyniska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono

produkcja i obstuga urzgdzen
dla przemystu samochodowego

10. FiatAvio Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132162, Fax (0-33) 8132128
Prezes Zarzgdu: Leonardo Caroni

prace rozwojowo-badawcze
w zakresie produkiéw lotniczych

11. Iveco Poland Sp. z o.0.

Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Prezes Zarzqdu: Natale Rigano

import i sprzedaz samochodéw
dostawczych i ciezarowych

12. Business Solutions Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33)8134222, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

administracja ksiegowa,
personalna i ptace

13. ITS-GSA Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134044, Fax (0-33) 8134043
Prezes Zarzqdu: Gian Nicola Censi

ustugi
softwarowe i hardwarowe

14. Ingest Segim Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132669, Fax (0-33) 8135444
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

zarzqdzanie i utrzymanie
nieruchomosci

15. Sadi Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
Prezes Zarzqdu: Carlo Gatto

ustugi celne

16. Fiat Bank Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzqdu: Andrzej Bgk

ustugi bankowe

17. Fiat Finance Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074825, Fax (0-22) 6074853-54
Prezes Zarzqdu: Bernardo Gandolfo

ustugi
faktoringowe i leasingowe

18. Toro Poland Investments Sp. z o.0.

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074371, Fax (0-22) 6074375
Prezes Zarzqgdu: Diego Biondo

ustugi ubezpieczeniowe

19. Fiat Ubezpieczenia Majgtkowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
majgtkowe

20. Fiat Ubezpieczenia Zyciowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
na zycie

21. SIRIO Polska Sp. z 0. o.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzqdu: Mario Liberale

ochrona oséb, mienia
i ochrona przeciwpozarowa
oraz transport sanitarny

22. MIDAS Polska Sp. z 0. o.

Ul. Zwirki i Wigury 81, 02-091 Warszawa
Tel. (0-22) 6686431, Fax (0-22) 6686437
Prezes Zarzqdu: Jerzy Kaczmarek

naprawa samochodéw
i sprzedaz czesci zamiennych

Joint Ventures

1. Fiat-GM. Powertrain Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Dyrektor Generalny: Tadeusz Swierczek

produkcja
silnikéw i skrzyn biegéw
do samochodéw

2. GM-Fiat Worldwide Purchasing Poland Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988
Dyrektor: Giancarlo Motto

zakupy materiatéw posrednich
i bezposrednich do produkgji
samochodéw
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Satiz Poland - ul. 11 Listopada 60/62, 43-300 Bielsko-Biata - Tel. +48 33 8132761

- Fax +48 33 8134176 - E-mail: satizpolska@fiat.com

Satiz S.rl. Via Marenco, 32 - 10126 Torino - Tel. ++39 0116866487-592 - Fax ++39 0116866444 - http://www.satiz.it
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