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Hotel NOMA RESIDENCE

miesci si¢ w dawnej rezydencji mySliwskiej rodziny Hochbergow.

Zameczek MySliwski zostal doskonale przystosowany

do wspodlczesnych wymogéw uzytkowych, a wysoko

kwalifikowany personel potrafi zaspokoi¢ wszystkie
oczekiwania gosci.

Do dyspozycji gosci s3 apartamenty i pokoje hotelowe,
cztery sale restauracyjne, stylowa winiarnia, kominki
plenerowe, rowery, zaglowki i zaprzegi konne.

Hotel NOMA RESIDENCE
Zameczek MySliwski Promnice 43-210 Kobiér k/ Tychéw tel./ fax 032/ 219 46 78, 219 40 63, e-mail: promnice@noma2.com.pl, www.noma2.com.pl
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0 tym sie mowi

Diesle z F. A. Powertrain Polska

a prawdopodobnie takze w pojazdach innych marek.

przyznano honorowy tytut: ,FIRMA ROKU 2001”.

Na poczatku lutego, w bielskiej spétce F. A. Powertrain Polska, nalezacej do Fiat-GM
Powertrain, rozpoczeto montaz linii produkcyjnych nowego matego silnika wysoko-
preznego z bezposrednim wtryskiem. Uruchomienie produkcji tego nowoczesnego
diesela o pojemnosci 1,25 |, ktora usytuowano w hali o powierzchni ok. 40 tys. m kw.,
rozpocznie sie pod koniec biezgcego roku. Przewidywana zdolnosé produkcyjna
wyniesie 550 tys. sztuk, co oznacza, ze dziennie schodzi¢ bedzie ponad 2,5 tysiaca
silnikéw. Montowane one beda w samochodach Fiata i General Motors,

Inwestycje zwiazane z budowa linii pochtonety w roku ubiegtym 200 mln zt; w tym
planuje sie przeznaczy¢ 800 mln zt. £aczny koszt budowy wyniesie ponad 300 mln euro.

Nagrode z rak Bogdana Traczyka, prezydenta miasta, w obecnosci przedstawicieli
bielskiego biznesu, politykéw i lokalnych mass mediéw, odebrali Czestaw Swistak,
prezes Zarzadu oraz Tadeusz Swierczek, dyrektor generalny (na fot. po prawej).
Nagrode, ktdrej symbolem jest statuetka Kobuza, juz od szesciu lat przyznaje sie

New Holland na Krupéwkach

Podczas Pucharu Swiata w skokach narciarskich,

pod Wielka Krokwig pojawity sie, zgarniajac $nieg i sypiac piasek,
ciagniki rolnicze New Holland. Mozna je byto zobaczy¢ réwniez
na zakopianiskich Krupéwkach.

Po obfitych opadach $niegu ptocka firma New Holland Bizon
postanowita wspoméc zimowg stolice Polski w przygotowaniach
do Pucharu Swiata. Ciagniki poruszaty sie sprawnie po waskich
uliczkach wzbudzajac ogromne zainteresowanie turystéw,

licznie przybytych w tych dniach do Zakopanego.

To nie pierwsza tego typu akcja przeprowadzona przez firme

z Ptocka. W ubiegtym roku ciggniki New Holland pomagaty usuwac
skutki powodzi w dwoch gminach wojewddztwa Swietokrzyskiego.

FAP , Dobrodziejem
sportu 2001"

Fiat Auto Poland zostat uhonorowany
tytutem ,Dobrodzieja sportu 2001”.

To zaszczytne wyr6znienie, przyznane
przez Urzad Miasta w Bielsku-Biatej,
jest wyrazem uznania i podziekowania
za finansowe i rzeczowe wspieranie
bielskich stowarzyszen kultury fizycznej
oraz zaangazowania w rozwdj sportu

i rekreacji na terenie miasta.

F. A. Powertrain Polska , FIRMA ROKU 2001"

20 lutego br. w Urzedzie Miejskim w Bielsku-Biatej, firmie F. A. Powertrain Polska

najbardziej preznym i najlepszym przedsiebiorstwom Bielska-Biatej.
Tytut firmy roku oraz statuetka staty sie gospodarczym symbolem miasta.
F. A. Powertrain Polska otrzymat nagrode za realizacje inwestycji o wartosci

1 miliarda ztotych oraz wdrazanie nowoczesnych technologii i metod zarzadzania.




NAGRODY ZA DOBRE WYNIKI W NAUCE W 2001 r.

Komitet ds. Nagrdd i Stypendiow FIAT, wimieniu spétek Grupy Fiat i Joint Ventures: GM — FIAT Worldwide Purchasing Poland i FIAT-GM Powertrain,

dziatajgcych w Polsce, ogtasza konkurs dla dzieci pracownikéw tychze spétek, w ktérym przewidziane zostaty nastepujace nagrody:

50 NAGROD PO 3.300 ZEOTYCH BRUTTO KAZDA

dla pracownikéw, ktorych dzieci w roku 2001 zdaty egzamin maturalny ze Srednig ocen nie nizsza niz 4,8 i na dzien 31 grudnia 2001
nie ukoriczyty 20 lat (w odniesieniu do absolwentow liceum ogdlnoksztatcacego) i 21 lat (w odniesieniu do absolwentéw technikum).

70 NAGROD PO 4.700 ZEOTYCH BRUTTO KAZDA

dla pracownikéw, ktorych dzieci w roku 2001 uzyskaty dyplom licencjata lub inzyniera, z ocena nie nizsza niz dobra (4), wydany

przez uczelnie figurujaca w oficjalnym wykazie uczelni i wyzszych szkét zawodowych paristwowych i nieparistwowych
Ministerstwa Edukacji oraz, ktére na dzieri 31 grudnia 2001 roku nie ukoriczyty 24 roku zycia (w odniesieniu do absolwentéw
studiow trzyletnich) i 25 roku zycia (w odniesieniu do absolwentéw studiow czteroletnich).

83 NAGRODY PO 6.600 ZEOTYCH BRUTTO KAZDA

dla pracownikéw, ktorych dzieci w roku 2001 uzyskaty dyplom magistra lub lekarza z oceng nie nizsza niz dobra (4) wydany przez uczelnie
figurujaca w oficjalnym wykazie uczelni i wyzszych szkét zawodowych paristwowych i nieparistwowych Ministerstwa Edukacji oraz,
ktére na dzier 31 grudnia 2001 nie ukoriczyty 26 roku zycia w odniesieniu do absolwentéw studiow piecioletnich i 27 roku zycia

w odniesieniu do absolwentéw studiéw szescioletnich

Kandydaci ubiegajacy sie o nagrode musza spetniac nastepu-
jace warunki:
- sg dziecmi pracownikéw wymienionych wyzej spétek
ijoint ventures dziatajacych w Polsce, ktérzy do dnia sktadnia
wnioskow konkursowych (data na wniosku) przepracowali,
co najmniej jeden rok wjednej ze spétek Grupy FIAT
lub w jednej z wymienionych joint ventures w Polsce;
- do dnia ztozenia wniosku konkursowego (data na wniosku)
nie byli pracownikami zadnej ze spétek Grupy Fiat ani wyzej
wskazanych joint ventures.

Sposab przystapienia do konkursu:

Wniosek konkursowy nalezy ztozy¢ lub przestac listem poleconym
(z dopiskiem na kopercie ,Komitet ds. Nagréd”) na adres:
Business Solutions Polska Sp. z 0. 0. (Se. d. A. P.),

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata

w nieprzekraczalnym terminie do dnia 15 kwietnia 2002 r. Dla
wnioskow przestanych poczta decyduje data stempla pocztowego.

Do wnioskow konkursowych nalezy dotaczy¢ kopie nastepu-

jacych dokumentéw:

- zaswiadczenie potwierdzajace pokrewiefistwo uczestnika kon-
kursu z pracownikiem jednej ze spétek FIAT lub jednej ze wskaza-
nych joint ventures w Polsce (odpis skrécony aktu urodzenia),

- Swiadectwo dojrzatosci wraz z otrzymanymi ocenami z egzaminu
maturalnego,

- dyplom licencjata, inzyniera, magistra, lekarza z oceng koricowa.

Komisja przyznajaca Nagrody Grupy Fiat w Polsce moze zazadac

okazania oryginatéw w/w dokumentdw.

Przyznanie nagrod:

Nagrody beda przyznawane na podstawie nieodwotalnej decyzji
podjetej przez Komisje Przyznajaca nagrody Grupy Fiat w Polsce.
Komisja moze poprosi¢ zainteresowanych o dostarczenia dodatko-
wych informacji koniecznych do zaopiniowania wnioskéw i podje-
cia ostatecznej decyzji. 0 wynikach konkursu osoby nagrodzone
zostang poinformowane listownie.

Puchar Alfy Romeo 2002

Rozpoczyna sig nowy sezon Pucharu Alfa Romeo.
W kwietniu, na torze Kielce, rozegrana zostanie
pierwsza z szesciu rund rozgrywek.

W pazdzierniku dowiemy sie, ktéry z kierowcéw zdobedzie

puchar i zostanie zwyciezcg sezonu.

Kalendarz Pucharu 2002
26-27 kwietnia Kielce
25-26 maja Poznan
6-7 lipca Poznan
10-11 sierpnia Kamieri Slaski
4-5 pazdziernika Kielce
19-20 pazdziernika Poznan

luty 2002 fiat wokét nas HH
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E Swiata Fiata

1. PIERWSZA ALFA
NA ZIEMI KANGUROW

Najstarszy egzemplarz Alfy Romeo za-
kupita australijska firma, ktéra odre-
stauruje i wystawi model w swoim sa-
lonie. Egzemplarz pochodzacy z 1915
roku jest jedynym jaki pozostat z 52
modeli typu G1. Jego historia jest bar-
dzo ciekawa. W 1921 r. kupit go austra-
lijski przedsiebiorca, ktéry niebawem
zbankrutowat. Samochéd przeszedt
w rece wierzycieli, a po ich $mierci
przywtaszczyta go sobie grupa pastu-
chéw. Poczatkowo stuzyt im do zape-
dzania bydta, a nastepnie wykorzystali
silnik do uruchamiania pompy wodnej.
Samochéd w kiepskim stanie odnala-
zta grupa mito$nikow Alfy.

6

2. IVECO FORD CARGO
MISTRZEM SPRAWNOSCI

Na brytyjskie wyspy Scilly dotart
pierwszy egzemplarz Iveco Ford Cargo
Tector 130E18 o tadownosci 13 ton.
Postuzy do zbierania odpaddw, a jego
baza bedzie St. Mary’s - najwieksza
wyspa archipelagu, zamieszkata przez
okoto 1.500 oséb. Pojazd bedzie pra-
cowat pie¢ dni w tygodniu.

Latem, kiedy dzieki turystom liczba
0s6b przebywajacych na wyspie wzras-
ta do 6 tysiecy, jego tydzien pracy
wydtuzy sie do szesciu dni. 0 wyborze
modelu Cargo Tector zadecydowata je-
go wyjatkowa sprawnosé, ktéra spraw-
dzita sie wtasnie w osobliwych warun-
kach panujacych na wyspie.

3. FIATAVIO i ROLLS-ROYCE
W AIRBUSIE 380

FiatAvio i brytyjski Rolls-Royce podpi-
saty porozumienie dotyczace wspélnej
realizacji nowego silnika Trent 900,
przewidzianego dla najwiekszego
transportowego samolotu $wiata:
Airbus 380. Spétka, nalezaca do Grupy
Fiat, odpowiada za projekt i realizacje
zespotu przeniesienia napedu. Poza
FiatAvio i Rolls-Royce, w programie
uczestniczg trzy amerykariskie spétki
(Goodrich, Hamilton Sundstrand,
Honeywell) oraz szwedzka Volvo.

Trend 900, o sile ciggu 37 ton, otrzyma
certyfikat w 2004 roku. Zostat juz wy-
brany przez linie lotnicze: Singapore
Airlines, Virgin Atlantici Qantas.



Nowa struktura Fiata Auto

W dniu 19 lutego w Turynie odbyto sie doroczne sympozjum
kadry kierowniczej Fiat Auto.
Podczas spotkania, dyrektor petnomocny Spétki, Giancarlo
Boschetti, przedstawit nowa strukture organizacyjna, sktada-
jaca sie z czterech Business Unit:

* Fat/Lancia/Samochody Dostawcze

* Alfa Romeo

* Rozwdj Miedzynarodowy

e Ustugi dla klientéw
W nowej strukturze duze znaczenie bedzie miat After Sales.
Fakt, Ze jest to nowa jednostka biznesowa, $wiadczy o zna-
czeniu, jakie Fiat Auto przypisuje obstudze posprzedaznej.
Wyniki ekonomiczne tej dziatalnosci beda miaty wptyw na
cztery Business Unit.
Gtéwnym celem reorganizacji jest: rozwéj marek, umocnie-
nie dziatalnosci w zakresie sprzedazy i obstugi posprzedaz-
nej, wzmocnienie dziatalnosci miedzynarodowej oraz roz-
w6j ustug finansowych i mobilnosci.
Nowa organizacja ukierunkowana jest na uwypuklenie cech
charakterystycznych wszystkich marek, ktére stanowia ma-
jatek Fiata Auto.
Fiat bedzie musiat skoncentrowac sie nad rozwojem samo-
chodéw przeznaczonych dla szerokiej rzeszy klientéw po-
przez innowacyjne wyroby. Lancia umocni swoja pozycje
marki elitarnej i ekskluzywnej. Alfa Romeo, poprzez wzrost
ilosci sprzedawanych samochodéw i wejscie na nowe rynki,
utrwali swoja pierwszoplanowa pozycje wirdéd samochodow
sportowych, stylowych i o wysokiej technologii.
Wszystkie Business Unit beda dziataty jak niezalezne przed-
siebiorstwa; kazde z nich bedzie ponosito petna odpowie-
dzialnos¢ za swoje wyniki ekonomiczne i finansowe. Beda
posiadaty swoje struktury organizacyjne zajmujace sie: roz-
wojem wyrobu, produkcjg, marketingiem, dziatalnoscia
handlowa oraz jakoscia i zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
Nowa organizacja umozliwi przyspieszenie i uproszczenie
proceséw decyzyjnych. Zwraca tez wieksza uwage na zado-
wolenie klienta, co jest gtéwnym celem Fiata Auto.
Na szczeblu centralnym pozostang rodzaje dziatalnosci
i piony, ktére konieczne sa do zapewnienia synergii pomie-
dzy wszystkimi Business Unit. Zarzadzanie wspétpracg
z General Motors zostato powierzone dziatowi centralne-
mu, natomiast rozwéj dziatalnosci operacyjnej — jednost-
kom Business Unit.

Turyn, 19 luty 2002

Schemat organizacyjny

Dyrektor generalny
i petnomocny:

Business Unit Fiat/Lancia/
Samochody Dostawcze:

Business Unit Alfa Romeo:

Business Unit
Rozwdj Miedzynarodowy:

Business Unit
Ustugi dla klient6w:

Business Unit After Sales:
Purchasing:

Powertrain:

Inzynieria Wyrobu i Procesu:
Logistyka:

Jakos¢:

Rozwéj Przedsiebiorstwa:

Finanse, Administracja i Kontrola:

Zasoby Ludzkie:

Srodowisko
i Relacje Instytucjonalne:

Ustugi Prawne:

Relacje Prasowe:

Giancarlo BOSCHETTI

Gianni CODA

Daniele BANDIERA

Jan NAHUM

Silvano CASSANO
Raimondo BELTRAMO
Tommaso LE PERA
Nunzio PULVIRENTL
Walter MORTARA
Gianluigi SERT
Vincenzo NERVI
Giuseppe PERLO
Diego PISTONE

Giuseppe ALESSANDRIA

Vincenzo RUOCCO
Giorgio FOSSATL

Simone MIGLIARINO
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fot. Fabio Muzzi

Chwila
refleksji

Batem sie
krzywej Wlezy

Michat Jamiotkowski

Pierwszy raz zobaczytem Krzywa Wieze w 1961 r., tuz po przyjezdzie do Wtoch,
po studiach w Polsce. Nie przyszto mi wtedy do gtowy, ze bede sie nig kiedy$
zajmowat. Tym bardziej nie pomyslatem, ze nalezatoby te wieze wyprostowac.

ikt nie méwil o tym we Wloszech. O ratowaniu

zabytku zaczelo si¢ powaznie mysleé w 1985 ro-

ku, ale wszystko zatrzymato si¢ z powoddéw biu-
rokratycznych. Wtedy nie miatem jeszcze z tym nic wspdl-
nego. Naprawde mozna bylo zajaé sic Krzywa Wieza do-
piero po 1990 roku, kiedy rzad wtoski wydat odpowied-
nig ustawe. W praktyce rzad przejat budowle i przekazat
ja mam, trzynastu profesorom uniwersyteckim mowigc:
rébcie z nia, co chcecie, najwazniejsze, zebyscie ja urato-
wali. Tak zaczela sie moja przygoda i zarazem bardzo ciez-
ka praca. Bylo to wielkie wyzwanie, ktére na poczatku
mnie przerazato. Nie wierzytem w sukces, bo batem sie
trudnosci organizacyjnych. Nasz komitet byt juz przeciez
siedemnastym w historii Republiki Wloskiej. Poprzednim
nie udalo sie nic zrobié, poniewaz stynna dzwonnica bu-
dzita zbyt wiele emodji, z zazdro$cig wigcznie. Bdj o nig to-
czyly stale dwa ministerstwa: rob6t publicznych i kultury.
Kazde z nich méwito: wieza jest nasza! To, ze w koficu
udato sie ruszy¢ z miejsca zawdzieczamy dalekowzroczno-
§ci dwezesnego premiera, Giulio Andreottiego. Wszystko
dlatego, ze w 1989 roku zupelnie niespodziewanie runeta
wieza w Pawii, dzwonnica katedry z XIII wieku. Nie byla

Michat (Michele) Jamiotkowski,

69 letni profesor politechniki

w Turynie. Urodzony we Lwowie.
Jeden z najstynniejszych Polakéw
we Wtoszech. Prasa nazywa go
supermanem i cudotwérca.
Przewodniczacy miedzynarodowego
komitetu ekspertéw, ktérym udato
sie uratowac Krzywa Wieze w Pizie.

krzywa, trzymala sie prosto. Wtedy u§wiadomiono sobie,
ze tym bardziej taki sam los moze spotkaé zabytek z Pizy.
Rzad podjat decyzje, ze trzeba uregulowac jego status i za-
bra¢ sie do pracy. Oczywiscie nie byto w ogdle mowy
o prostowaniu konstrukeji. Od samego poczatku naszym
celem bylo powstrzymanie gwaltownie rosngcego prze-
chytu. Udato nam sie nawet wiecej, bo zmniejszylismy go
0 44 centymetry, wracajac do stanu z lat 1790-1800.

Przyznam szczerze, ze balem sig, iz w trakcie naszych
prac budowla sie zawali. Juz na samym poczatku zdaliSmy
sobie sprawe, ze zagrozenie jest realne. Do tej pory z gro-
za wspominam wrzesien 1995 roku, ktéry nazwaliSmy
czarnym wrzeSniem. W trakcie rob6t odkrylismy, ze w la-
tach 30. dziewigtnastego wieku dwoéch architektéw maj-
strowato co§ przy fundamentach, co nie zostato nigdzie
odnotowane. Z tego powodu na naszych oczach wieza
zaczela sie raptownie przechylaé. To byl bardzo drama-
tyczny moment. Udalo nam si¢ zapobiec katastrofie,
ale to, co wtedy przezylem to prawdziwy koszmar.

Byly réwniez zabawne sytuacje. Okazalo sie, ze pewien
chifiski architekt postanowit za wszelka cene wcieli¢ w zy-
cie swoj projekt. To byt cztonek KC partii komunistycznej,
osobisto§¢ bardzo wplywowa, architeke, ktéry zajmowat
sie cale zycie konserwacja pagdd — wiec czym$ zupelnie
odmiennym. Za nim murem stanela partia. Z jej przedsta-
wicielem przyjechat do Wioch. Przyjatem go w Turynie na
politechnice i powiedzialem, ze je$li ma konkretny po-
mysl, to jesteSmy gotowi wzigé go powaznie pod uwage.
Odpowiedzial, ze nie chce go ujawnié, bo to tajemnica.
Potem dal mi na szczescie spokdj.

Trzeba wyraznie i uczciwie powiedzieé, ze to, co zrobi-
lismy, nie jest naszym pomystem. W 1962 roku nieznany
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nikomu rzymski inzynier ladowy o na-
zwisku Terracina, w artykule na fa-
mach renomowanego angielskiego
czasopisma ,,Geotechnic”, przedstawit
propozycje tego, co my nastepnie zre-
alizowalismy. O jego pomySle umoc-
nienia fundamentéw przypomnieli so-
bie inzynierowie z Meksyku, ktorzy
chcieli powstrzymac zapadanie si¢ ka-
tedry w stolicy kraju. Dopiero tam, na
miejscu, ja i dwoch moich kolegdéw
zdali$my sobie sprawe, ze przy znacz-
nie wigkszych $rodkach ostroznosci
réwniez w Pizie nalezy zastosowac
te metode. Przystapilismy do zmudne-
go wydobywania ziemi spod fun-
damentéw. Nastepnym etapem byly
yzastrzyki” z cementu.

Pewnym krokiem wchodz¢ po 295
stopniach dzwonnicy. Tego nie widac
golym okiem, ale budowla jest catkowi-
cie stabilna. Daje jej gwarancje na 300
lat. Dalej w przyszto$¢ nie wybiegam,
nie ma przeciez nic wiecznego. Wszyst-
kie zabytki musza kiedy$ umrzeé. Poza
tym wieza moze si¢ zawali¢ z innego
powodu niz pochylenie. Wigkszo$é
cztonkéw naszego komitetu — inzynie-
réw, historykéw sztuki, architektéw
i konserwatoréw byla przeciwna
udostepnieniu wiezy zwiedzajgcym.
Twierdzili, ze nie zostala wybudowana
po to, by do niej wchodzié. Krakow-
skim targiem zaproponowalem wigc
Hhumerus clausus”: zwiedzanie w gru-
pach po 30 0s6b co 40 minut.

Przyznam szczerze, ze nie chciatbym
zajmowac sie juz zadng krzywa wieza.
Najgorsze bylo nieustanne zmaganie
sie z urzednikami i biurokracja. Kiedys
ministerstwo rob6t publicznych popro-
sifo mnie o natychmiastowe przygoto-
wanie raportu o stanie prac. Kilka dni
pdzniej minister zadzwonil do mnie
znowu z pro$ba o to samo sprawozda-
nie, bo je zgubit. To bylo gorsze od naj-
wiekszego nawet przechytu. |

Notowata Sylwia Wysocka

luty 2002 fiat wokét nas HH 9



Restrukturyzacje
przemystowe, reorganizacja
Fiat Auto, wyzbycie sie
niektérych rodzajow
dziatalnosci, podwyzszenie

kapitatu o jeden miliard euross
T

- to strategia Fiata na rok'{:}'i '.'. Naen -
2002. Pierwszeristwo may. =5
wzrost obrotow, umiejetne
zarzadzanie pracownikam;-
przebudowa procesow:=

ok 2002 bedzie pracowity dla Grupy Fiat.

Miedzynarodowy kryzys ostatnich miesiecy

roku ubieglego i osfabienie rynku motoryza-
cyjnego wymusily calg serie decyzji strategicznych,
majacych zapobiec nadciagajacym trudno$ciom. Pod-
jete kroki maja doprowadzi¢ do restrukturyzacji prze-
mystowej na sume okoto 800 milionéw euro, sprzeda-
zy niektdrych przedsiebiorstw i rodzajéw dziatalnosci,
reorganizacji sektora Auto, emisji obligacji przekracza-
jacej warto$¢ dwoch miliardow dolar6w wymienial-
nych na akcje General Motors, oraz podwyzke kapita-
tu akeyjnego o miliard euro.

Wszystkie te inicjatywy podjal Zarzad na poczatku
grudnia zeszlego roku i nad ich trudng realizacja skon-
centruja sie¢ w najblizszych miesigcach pracownicy Gru-
py. Giovanni Agnelli powiedzial, ze bedzie to ,kolejne
wyzwanie, ktore Fiat podjal w ciggu swojej historii”.

Podjete decyzje powinny pozwoli¢ przedsigbiorstwu
osiggna¢ rentowno$¢ strukturalng, chociaz z pewnym
op6znieniem w stosunku do planéw. Pomimo sytuacji
na rynkach, ktéra w 2002 roku moze okaza¢ si¢ bar-
dzo niekorzystna. Chcac zapewnié sobie bezpieczne
warunki startu w rok 2002, Grupa postanowita zwigk-
szy¢ elastyczno$é i skuteczno$é struktury (poprawiajac
rentowno$¢ poprzez obnizenie kosztow) i finanséw
(ograniczajac zadluzenie).
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Trzy drogi w rok 2002

Do osiagniecia celéw wyznaczonych przez zarzad,
przedsiebiorstwo bedzie zdazaé trzema drogami. Pierwsza
z nich to zwiekszenie przychodéw. ,,Nasza przyszto$¢, nasz
wzrost, planowane przez nas przejecia — thumaczy Paolo
Cantarella, dyrektor generalny i pelnomocny Grupy —
zaleza od naszych umiejetnosci generowania obrotow”.

Oproécz zwrécenia zwigkszonej uwagi na wzrost przy-
chodéw, Grupa musi wzmocnié¢ kontrole nad §rodkami fi-
nansowymi, tzn. nad saldem przychodéw i rozchoddw.
Cel ten wymaga umiejetnosci konfrontowania siebie z naj-
lepszymi w Grupie i poza nig; tak, aby wszyscy czuli sie
odpowiedzialni za finanse”.

Drugi filar dzialaii to pracownicy. ,Sposdb realizacji
strategii, planow, i programoéw, zalezy bowiem od nas,
od tego jak dziatamy, od stopnia motywacji i satysfakeji
z pracy” — moéwi Cantarella.

Trzecim filarem 2002 roku bedzie realizacja programu
»Next”, ktory stuzy przedsiebiorstwu do reorganizacji pod-
stawowych proceséw: od rozwoju wyrobu — do produkgji,
od zaopatrzenia — do logistyki, od utrzymania ruchu - do
przyjmowania i realizacji zamowien. Next powinien przy-
nies¢ w 2002 r. znaczace korzysci w rachunku ekonomicz-
nym tak pod wzgledem ograniczenia kosztow, jak i wzrostu
przychodéw przedsiebiorstwa, ktore pod kazdym wzgle-
dem bedzie dziataé szybciej, wydajniej, skutecznie;j.



Prezes Fiat SpA, Paolo Fresco (z lewej) i dyrektor generalny Paolo Cantarella.
Na poprzedniej stronie: prezes honorowy Grupy, Giovanni Agnelli

Nikt nie ukrywa, ze czeka nas ciezka praca, ale — pod-
kresla Cantarella — ,,musimy sobie zdaé sprawe ze strategii
oraz posiadanych zasob6éw i kompetencji potrzebnych do
usatysfakcjonowania pracownikéw, klientdw, akcjonariu-
szy i wykazania si¢ zadowalajacym nas rachunkiem ekono-
micznym. Potrzebna nam bedzie determinacja, typowa dla
ludzi Fiata. Determinacja, ktdra rodzi sie z zawodowych
kompetencji, z niezadowolenia z biegu rzeczy, z dumy
i usprawiedliwionych ambicji 0s6b, ktore czujg, ze posia-
dajg pomysly i energie niezbedng do osiaggniecia celow”.

Grudniowe decyzje zarzadu

Chcac lepiej zrozumie¢ warunki, w jakich obecnie dzia-
ta Fiat, trzeba przeanalizowaé¢ miniony rok. W ciggu
pierwszych szeSciu miesiecy przedsiebiorstwo byto na do-
brej drodze do osiggniecia poprawy rentownosci i ograni-
czenia zadluzenia. P67niej nastapito pogorszenie miedzy-
narodowej koniunktury gospodarczej, ktére ze Standéw
Zjednoczonych rozprzestrzenilo sie na inne obszary.
Wydarzenia 11 wrzesnia jeszcze bardziej poglebity
negatywne nastroje wplywajac na inwestycje
i konsumpcje, chociaz ta ostatnia byla utrzymy-
wana na do$¢ wysokim poziomie za pomoca
agresywnej polityki handlowe;.

Chcac stawié czota zapowiadajacym sie trud-
nosciom (poczatek 2002 roku nie dat sygnatéow

P Powwas  wowni

poprawy), Grupa zdecydowala sie
dziata¢ na kilku frontach. Przede
wszystkim zdecydowala si¢ na przy-
spieszenie restrukturyzacji przemy-
stowej, ponoszac nadzwyczajne kosz-
ty (800 milionéw euro w roku obra-
chunkowym 2001). Wynikiem tych
dziafan jest racjonalizacja i ogranicze-
nie zdolnoéci produkcyjnej oraz
obecnosci w innych krajach. W latach
2002-2004 zostanie zamknietych
8 zaktad6w, oprocz 10, o zamknigciu
ktérych informowano. (w tym
dwa we Wtoszech). Redukeja perso-
nelu poza Wiochami obejmie okolo
6 tysiecy osob.

Zdefiniowano réwniez nowg orga-
nizacje Fiat Auto. Od pierwszych
miesiecy 2002 roku przedsigbior-
stwo zostanie podzielone na cztery
jednostki biznesowe: Fiat/Lancia, Al-
fa Romeo, Rozwdj miedzynarodowy,
Ustugi. Bedzie to bardzo delikatna operacja, poniewaz jest
to sektor z najwigkszymi problemami w zakresie udziatéw
i rentownosci, w ktérym najtrudniej jest przenies¢ na wy-
niki ekonomiczne to, co jest jego silng strong: umiejetno-
$ci, wiedza techniczna, majatek zfozony z marek, silna
obecnos¢ na rozwinigtych i rozwijajgcych sie rynkach.

Celem manewru Fiata Auto jest skoncentrowanie zaso-
b6w na sile i pozycji marek, przyspieszajac i usprawniajac
procesy decyzyjne, przenoszac odpowiedzialno$¢ za ra-
chunek ekonomiczny nizej, blizej rynku i klienta oraz
zwiekszajac wlasciwe podejscie do personelu oparte na
szacunku i ocenie jego warto$ci. Taki jest sens powstania
Business Unit, dziatajacego jak prawdziwe przedsiebior-
stwo, ktdre opracowuje wiasne plany, rozwija i produ-
kuje wlasne wyroby, zarzadza wlasnymi. dostawcami, P
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» bierze odpowiedzialno$¢ za marketing i sprzedaz.

W wyniku tych zmian organizacyjnych odszedt ze stano-
wiska dyrektor generalny i pelnomocny Fiat Auto, Rober-
to Testore. Na jego miejsce zostal powotany Giancarlo Bo-
schetti, ktory od 1990 roku kierowat Iveco. Na stanowi-
sko dyrektora generalnego i pelnomocnego Iveco miano-
wano Michela del Lambert.

Wprowadzono zmiany do strategii wyzbycia sie czesci
dziatalnoéci na sume okoto dwoéch miliardow euro
w 2002 roku. Ze wzgledu na trudna sytuacje w gospodar-
ce, nie udato sie zakoficzyé w 2001 roku zapowiadanej
cesji Magneti Marelli. Potwierdzajac zaangazowanie
w dziatania zmierzajace do ograniczenia zadtuzenia, po-
szerzono zakres mozliwych cesji na wiekszg liczbe dziatal-
nosci non-core, tak przemystowych, jak i innych. Zarzad
zatwierdzil réwniez emisje obligacji piecioletnich na oko-
to dwa miliardy dolaréw wymienialnych na okoto 32 mi-
liony akcji General Motors (dla zréznicowania zrédet fi-
nansowania i ograniczenia ci¢zaru zobowigzan w najbliz-
szych latach). Obligacje, wyemitowane 11 grudnia 2001,
zostaly objete w catosci.

Na koniec podjeto decyzje o podwyzce kapitatu akcyj-
nego o okoto miliard euro, jako opcje dla wszystkich ka-
tegorii akgji, z jednoczesng emisja warrantéw na objecie
akgji zwyktych.

Nadzwyczajny plan i sytuacja

Paolo Fresco, prezes Fiata, komentuje: ,W tym
momencie jesteSmy w nadzwyczajnej sytuacji. Dlatego
musieliSmy podja¢ réwnie nadzwyczajne $rodki”.

Z punktu widzenia strategicznego w 2001 roku Grupa
dokonata jednak postepu. Dzieki operacji Montedison,
ktora pozwolila przeksztalci¢ ukryte aktywa w mocna
dziatalno§¢ przemystows, oraz dzieki rozwojowi ustug.
Rowniez z operacyjnego punktu widzenia Fiat odnoto-
wal dobre wyniki w wielu sektorach, tacznie z CNH,
w ktorym nastgpita znaczna poprawa, pomimo trudnosci
rynkowych. FiatAvio nadal osigga dwucyfrowg rentow-
nosé, Toro uzyskal pozytywny wynik operacyjny, co nie
jest czeste w tym sektorze. Obroty Business Solutions
osiggnely 1,8 miliarda euro juz w pierwszym roku jego
dzialalnosci. Nie mozna pomingé Ferrari, gdzie tak duzo
sie dzieje na polu przemystowym i sportowym.

»Niestety — stwierdza Fresco — ponad 50% Grupy, sek-
tor Auto i zwigzane z nim branze, przezywaja trudnosci.
Skutki atakéw terrorystycznych w Stanach Zjednoczo-
nych przyczynily sie do dalszego pogorszenia sytuacji.
Reakgcja rynk6ow nie jest jeszcze wyrazna, ale do§wiadcze-
nie zdobyte w czasie poprzednich kryzyséw (wojna Yom
Kippur, wojna w Zatoce) méwig nam, ze musimy by¢
przygotowani na najgorsze”.

Dlatego w grudniu zesztego roku podjeto takie, a nie
inne decyzje. ,Nalezy dokona¢ kapitalizacji zmiany — thu-
maczy Fresco. — Nie trzeba si¢ jej obawiad, ale wykorzy-
staé do poprawy wlasnej pozycji. Jezeli u podstaw na-
szych probleméw lezy biurokracja — postarajmy sie prze-
nie$¢ naszg uwage 1 energi¢ z pogoni za wewnetrznymi
potrzebami, w pogon za klientem. Musi wzrosng¢ zain-
teresowanie ograniczaniem kosztéw w mysl zasady:
mniej kosztow, wiecej zysku. Na koniec: nie ma prawdzi-
wego zysku bez generowania $rodkéw finansowych, co
oznacza podwojone obroty”.

W sumie Grupa musi przemysle¢ swoj system pracy,
wykorzysta¢ obecng nadzwyczajng sytuacje do wprowa-

dzenia zmian oraz podjecia odwaznych inicjatyw. Two-

rzymy nie Fiata, w ktdrym pracuje sie wigcej, ale Fia-

ta, w ktérym pracuje sie lepiej. Fresco podsumo-

wuje: ,Do realizacji tych zamierzen potrzeba
zwigkszy¢ delegowanie odpowiedzialnosci, po-
réwnywac sie z konkurencjg, wprowadzac wie-

cej innowacji, poSwiecal wigcej czasu 1 uwagi
komunikagji, $§ledzi¢ metodycznie jako$¢ wyni-
kow. Tego potrzebujemy. Ogdlnie wiadomo,
ze ludzie Fiata w trudnych momentach, potra-
fig da¢ z siebie wszystko. Udowodnijmy to
rowniez tym razem”. |
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02-801 Warszawa, ul. Putfawska 405
tel. (0-22) 544 14 70, 544 14 71, fax: (0-22) 544 14 74
e-mail: centrala@fiatubezpieczenia.pl

Ubezpieczenia komunikacyjne

atrakcyjne pakiety ubezpieczeni (OC-AC-NW),
zielona karta

Ubezpieczenie osoby zaciqgajqcej kredyt
z FIAT Banku na zakup samochodu

terminowe ubezpieczenie zycia
na czas trwania kredytu, zabezpieczenie kredytu

Ubezpieczenia majqtkowe

ubezpieczenie mieszkan, budynkow, ruchomosci domowych,
mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku, od ognia i innych
zdarzen losowych, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

Zbiorowe ubezpieczenia dla pracownikow

ubezpieczenie dla pracownikow zaktadow pracy,
zapewniajqce kompleksowe swiadczenia
dla Ubezpieczonego i Jego bliskich

Indywidualne ubezpieczenia na zycie

finansowe zabezpieczenie na przysztos¢ Ubezpieczonego
i Jego rodziny
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Palio Weekend pojawito sie w Polsce ponad cztery lata temu.
Teraz doczekato sie zmian i nie sg to wcale mate modyfikacje.
Nowy Fiat Palio Weekend jest bardziej komfortowy i nowoczesny.

alio Weekend przezywa druga mfodosé. Oficjalnie
zaprezentowano je z duzym fasonem w stolecznej
Galerii Mokotéw 12 stycznia br., po czym kawal-
kada 30 aut odbyla test drive przez Warszawe i okolice.
Nowa koncepcja nadwozia kombi doskonale pasuje do
kazdego otoczenia i odpowiada rdéznorodnym gustom.
Ten samochdd to prawdziwy obywatel $wiata.
Najbardziej rzucajace sie w oczy cechy Nowego Fiata
Palio Weekend, to ciekawa sylwetka, nowoczesny design
i silna osobowo$¢. Projekt nadwozia zostal opracowany
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indywidualnie, w celu podkreslenia tozsamo$ci samo-
chodu. Jego tylna cze$¢ zachowuje dotychczasowy, czy-
telny rysunek. Wszystko tworzy harmonijng, przyjemna
dla oka i funkcjonalng calosé.

Nowe boczne $wiatla s3 dobrze widoczne, zdecydowa-
nie wyrdzniajagc Nowy Fiat Palio Weekend spo$rod innych
samochod6w. Podobnie zderzaki i tylne drzwi, przypomi-
najace elementy aut z wyzszych segmentéw. Przéd pojaz-
du wyglada na mocniejszy i nowocze$niejszy, uniknieto
jednak tak czesto spotykanej przesady stylistyczne;.



fot. M. Feodoréw SATIZ Poland

Radykalnie zostaly zmienione — pokrywa silnika, btot-

niki, zderzaki, Swiatla przednie i atrapa chtodnicy.

Samochdd wyraznie odmlodnial. Zmiany s3 dobrze
widoczne, co nowe Palio zawdzigcza starannym poszu-
kiwaniom nowatorskich rozwigzan, wszechstronnym
badaniom i testom, oraz znacznym inwestycjom pro-
dukcyjnym. Nowy Fiat Palio Weekend jest bardziej kom-
fortowy, bezpieczniejszy, wyglada nowocze$niej i tad-
niej. W zgodnej opinii dziennikarskich fachowcéw od
motoryzacji jedzie sie nim wygodniej, a gruntownie
przeprojektowane wnetrze daje wrazenie podrézy
samochodem wyzszej klasy.

W nadwoziu widaé¢ wyrazne wplywy tendencji w sty-
listyce samochodéw ostatnich lat. Nowy design charak-
teryzuje si¢ bardziej czysta forma. Z przodu widaé dwa

Silniki Nowego Palio Weekend

Wersja
1.2 60 KM 1.2 16V 80 KM 1.6 16V 103 KM
Pojemnos¢ silnika (cm?)
1242 1242 1596

lloé¢ zaworéw na cylinder

2 4 4

Maksymalna moc KM-CEE (kW-CEE) przy obr./min.
60 (44)/5000 80 (59)/5000 103 (76)/5750

Maksymalny moment obrotowy Nm (kGm-CEE) przy obr./min.
102 (10,4)/2500 114 (11,6)/4000 145 (14,8)/4000

Predko$é maksymalna (km/h)
153 167 186

Przyspieszenie od 0-100 km/h (s)
16,5 13,2 10,5

Zuzycie paliwa (I/100 km) miasto/poza miostem/kombinowane
9,0/55/6,8 92/54/6,8 11,7/6,1/8,1

wyrazne przetloczenia, zwezajace sie ku przodowi. Bok
nadwozia zachowal najwiecej cech wspélnych z po-
przednikiem, najwigcksze zmiany widaé¢ na przednich
blotnikach. Tylna szyba zapewnia doskonalg widocz-
no$¢. Drzwi bagaznika zachowaly czysta linie bez prze-
tloczen. Po jego otwarciu, otrzymuje sie tatwy dostep
do pozbawionej progu czeSci bagazowej. Tablica
rejestracyjna zostata przeniesiona wyzej, lampy umiesz-
czone pionowo w blotnikach sg smuklejsze. Inne jest
tez wnetrze. W kazdej wersji wyposazenia, panele drzwi
pokryte s3 eleganckg tkaning. Tablica rozdzielcza
zostala przeprojektowana z zachowaniem tego samego
szkieletu. Wielu obserwatorom ksztalt nowej, centralnej
konsoli, jako$¢ jej wykonania i tworzywo, kojarzy sie
z Alfg Romeo.

Zmianie ulegly rowniez profile siedzen. Fotele sg
glebsze i zapewniaja lepsze trzymanie boczne. Wy-
konana z nowych materialow tapicerka oferowana jest
w dwoch kolorach. Poszycia drzwi sg pelniejsze niz
u poprzednika. >
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»  Kiedy Fiat Auto poprosit Giorgetto Giugiaro o po-
nowne przemySlenie stylistyki Palio Weekend, stynny
whoski stylista bez namystu siegnat do skarbnicy rézno-
rodnosci kultur i doswiadczen catego Swiata. Respektujac
wszystkie zasadnicze elementy oryginalnego rysunku
nadwozia, oféwek znanego projektanta nadal mu bardziej
atrakcyjny wyglad, odpowiadajacy wspotczesnym upodo-
baniom. Wloty powietrza znacznie r6znig sie od poprzed-
nich, samochéd ma wigkszy rozstaw przednich kol przez
co wydaje si¢ masywniejszy oraz wiekszy rozstaw osi,
dzieki czemu wyglada na dhuzszy.

W sensie technicznym Nowe Palio Weekend jest na do-
brg sprawe zupelnie innym samochodem. Przede wszyst-
kim zadbano o bezpieczefistwo. W opcjach dostepny jest
ABS najnowszej generacji z aktywnymi czujnikami o raz
funkcja elektronicznego rozdzielacza sity hamowania
(EBD). S3 tutaj inteligentne poduszki powietrzne najnow-
szej generacji SMART 1, napinacze pasdéw bezpieczei-
stwa, a w wersji HL — air-bag pasazera. Kierownica posia-
da system absorbujacy energie zderzenia, a nadwozie —
kontrolowane strefy zgniotu i wzmocnienia boczne.
Samochdd posiada wszelkie mozliwe atesty, w tym naj-
bardziej surowe, wymagane w krajach Unii Europejskiej,

Zespoty Mechaniczne

W Nowym Fiacie Palio Weekend znajdziemy szereg zmian mecha-
nicznych, znacznie zwiekszajacych niezawodnos¢ i komfort.

o Sprzegto sterowane hydraulicznie. W urzadzenie to wyposazono
wszystkie wersje, co oznacza delikatniejszg prace,

pozbawiona wibracji i hatasu powodowanych przez dziatanie
ciegien. Sprzegto sterowane hydraulicznie obniza rowniez koszty
eksploatacji, poniewaz nie wymaga regulacji.

o Zawieszenie kot poddane zostato generalnej modyfikacji w celu
zwiekszenia komfortu i bezpieczeristwa jazdy.

* Niezalezne zawieszenie przednie wykorzystuje wahacze

McPhersona.

jak EuroNCAR, czyli Europejskiego Programu Oceny Bez-
pieczenistwa Nowych Samochodéw. Poddano go probom
zderzenr czolowych przy szybkosci 65 km/godz. (dotych-
czas obowigzujace normy europejskie méwia o prébach
przy szybkosci 56 km/godz.) Wysoki stopiefi bezpieczeii-
stwa zapewniaja doskonate hamulce z dublujgcymi si¢ ob-
wodami zabezpieczajacymi przed awarig. Kiedy jeden
z nich ulegnie uszkodzeniu, drugi przejmuje jego funkgje.
Pedat dziata lekko, co pozwala kierowcy kontrolowaé
proces hamowania. Wspomniany system EBD jest opcja
we wszystkich wersjach. Podczas naglego hamowania sys-
tem zapobiega blokadom kot i pozwala na precyzyjng ko-
rekte sity hamowania na tylnej osi. Hamowanie jest przez
to skuteczniejsze, a jego droga krotsza w kazdych warun-
kach obcigzenia samochodu.

Silniki, urzadzenia zapewniajace bezpieczefistwo, zawie-
szenie, osprzet o$wietleniowy, wykonane zostaly z najno-
wocze$niejszych komponentéw i przy uzyciu zaawanso-
wanej technologii.

Nowe Palio Weekend produkowane jest w Zaktadzie
Karoserii Fiat Auto Poland w Tychach. W odréznieniu od
poprzednika, bedzie réwniez eksportowane do prawie
wszystkich krajéw Unii Europejskiej.

Wszystkie wersje posiadajg nowa rame
pomocnicza, co poprawia stabilnos¢
i powoduje wzmocnienie catego systemu.

Wprowadzono nowe, mniejsze i lzejsze sprezyny Srubowe,
lepiej reagujace na boczne przecigzenia,
co pozwala lepiej panowac nad samochodem na zakretach.
Zawieszenie w Nowym Fiacie Palio Weekend jest niezalezne z draz-
kami poprzecznymi i drazkiem stabilizujacym. Amortyzatory i spre-
zyny maja réwniez zmieniona charakterystyke, podnoszaca komfort
jazdy. Wprowadzono istotng zmiane, powodujaca, ze nowe zawie-
szenie bardzo dobrze taczy sportowy charakter samochodu z wygo-
da i komfortem - wszystkie wymiary ulegty zwiekszeniu.
Powiekszono tez rozstaw két z przodu i wydtuzono rozstaw osi.
o Zesp6t pedatéw zostat oddzielony od uktadu kierownicze-
go w celu zmniejszenia drgani przenoszonych na kierowni-
ce i zwiekszenia komfortu jazdy. Obecnie kazdy pedat
posiada wtasne specjalne mocowanie:
gaz reguluje sie za pomoca ciegna, a hamulec
isprzegto uruchamiane sa przez czujniki.
o Wspomaganie hydrauliczne kierownicy jest obecnie
standardem we wszystkich wersjach.
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System Venice

Nowe Palio Weekend posiada sprawdzony w Punto system VE. N. I. C. E. Jest to tzw. Zintegrowany Sieciowy Uktad Sterowania Elek-
tronicznego, (Vehicle Network with Integrated Control Electronics). System zarzadza trzema elektronicznymi podzespotami steru-
jacymi: komputerem poktadowym (body komputer), uktadami elektronicznymi silnika i elektronika zespotu wskaznikéw. Sie¢ umoz-
liwia zintegrowanie pamieci wspomnianych trzech jednostek sterujgcych i wymiane informacji miedzy nimi. Okablowanie, w poréw-

v w
P& 4

L
systemu. Catosc jest (zejsza o 2,8 kilograma. Przede wszystkim za$ system VE. N. I. C. E. zapewnia wiele wygdd podczas eksploata- P @ 4|

naniu z tradycyjnym osprzetem zredukowano o 23 proc. Mniejsza jest liczba wyjs¢, potaczen i terminali, co poprawia niezawodno$¢

cji samochodu, a dzieki znacznemu udoskonaleniu wszystkich funkcji poktadowych czyni go bardziej niezawodnym i efektywnym. a -
Funkcje te obejmuja: sterowanie zewnetrznym oswietleniem i zasilaniem, immobilizerem Fiat CODE drugiej generacji, automatycz- .
nym ogrzewaniem tylnej szyby (timer), oswietleniem wewnetrznym, otwieraniem drzwi i kontrole Swiatet zewnetrznych.
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fot. M. Buffa EOS Poland

Zdzistaw Arlet
Dyrektor Zaktadu Karoserii
Fiat Auto Poland w Tychach:

Troche balismy sie, ze produkcje Nowego Palio Fiat moze
powierzy¢ swoim zaktadom w Turcji. Po krétkim okresie
niepewnosci dowiedzielismy sie, ze producentem bedzie jednak
Fiat Auto Poland. To bardzo wazna
dla nas decyzja tym bardziej,

ze produkowane w Tychach juz od
péttora roku Palio (po przeniesie-
niu z Bielska) notuje systematycz-
ng poprawe wskaznikéw jakoscio-
wych. Teraz, kiedy juz nie ma
Sieny, bedziemy mogli skoncentro-
wac sie na tym wtasnie nowym
modelu i wiele sobie po nim obie-

cujemy. Mamy petna $wiadomosc,

Zdzistaw Arlet ze bedzie nas sprawdzatjuz nie

tylko rynek krajowy, poniewaz samochéd bedzie eksportowany
do prawie wszystkich krajéw Unii Europejskiej.

Jestem spokojny o ocene tego samochodu przez uzytkownikéw,
poniewaz z czystym sumieniem moge powiedzie¢,

Ze jest znakomity. Przyspieszenie, dobrze funkcjonujace
zawieszenia, cicha praca silnika, komfort wnetrza,

to najwazniejsze, ale zdecydowanie nie wszystkie zalety
nowego Palio. Mozemy produkowac nawet do trzystu aut

na dobe, zeby tylko rynek zaskoczyt.
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Nowe wnetrze

* Tablica rozdzielcza jest dwukolorowa i ma tagodne kontury.
Doskonale czytelne sa wszystkie wskazniki i bardzo tatwy jest dostep
do wszelkich regulatoréw. Pojawity sie nowe instrumenty, a predko-
Sciomierz i licznik kilometréw posiadaja wyswietlacze ciektokrysta-
liczne. Panel zostat tak zaprojektowany, ze jest w nim teraz wiecej
miejsca na rézne schowki i potki.

+ Srodkowa konsola posiada wiecej przestrzeni, wraz ze schowkiem
na rézne przedmioty. DZwignie skrzyni biegéw i hamulca recznego
maja ksztatty bardziej ergonomiczne.

* Fotele przednie otrzymaty nowy ksztatt. Poduszki siedzeri i oparé
wypetnione sg pianka o r6znej gestosci, dzieki czemu wygodniej sie
siedzi. Mozna je doktadniej regulowac, (przesuw zwiekszono

020 mm) i dostosowac wysoko$¢ do wzrostu kierowcy. Przesuwaja
sie tatwiej dzieki wprowadzeniu tozysk rolkowych. Zastosowano nowe
pokrycia, nadajace wnetrzu bardziej stylowy wyglad. Dostepna jest
tez regulacja podparcia czesci ledzwiowej kregostupa.

e Klimatvyzacia zo dld ( Ntown D pUudowadnad 0

Wiele elementow
wyposazenia wnetrza
w Nowym Fiacie Palio

Weekend przypomina

samochody
z wyzszych klas.

N owe Palio Weekend wzbudzilo duze zaciekawienie
dziennikarzy zaproszonych na warszawskg prezenta-
cje. 90-kilometrowa okrezna jazda prébna z Mokotowa
przez Piaseczno i Wilanow wystarczyla, Zeby mozna bylo
wymienic wwagi na temat auta. Opinie byty zgodne: to do-
bra i catkiem nowa propozycja rynkowa Fiata Auto Poland.



przeptyw powietrza, zmniejszono hatas i zwiekszono skutecznosé
ochrony szyb przed zaparowywaniem. Dzieki ulepszonej recyrkulacji
wnetrze ogrzewa sie i chtodzi znacznie szybciej. Zastosowano nowy
typ wentylatora, o trzech szybkosciach wirnika (w przypadku petnej
klimatyzacji ma cztery szybkosci), wydajniejszego i pracujacego
ciszej. Wnetrze jest teraz lepiej wentylowane i panuje w nim
znacznie przyjemniejszy klimat.

* Radio w wersjach HL oferowane jest jako standard. Caty uktad za-
projektowano tak, zeby mozna go byto wbudowac w konsole. Posiada
odtwarzacz kasetowy, nowe wspétosiowe gtosniki tylne, wieksze
przednie i nowe wysokotonowe, zapewniajace lepsza jakos¢ dzwieku.
* Nowa kierownica jest tadniejsza i lepiej sie ja trzyma. Umieszczone
w $rodku stylizowane logo Fiata, wyr6znia teraz wszystkie nowe mo-
dele marki. Drzwi posiadaja nowe, wygodniejsze podtokietniki,

w ktérych zmieniono ksztatt i wielkos¢ schowkéw.

Tkaniny wykoriczeniowe, maja nowe wzory i s3 przyjemne w dotyku.

Tomasz Szmandra , Auto Moto Club”:

Jest to samochéd wielofunkeyjny, ktéry mozna wykorzystywaé

do rodzinnych wyjazdéw na weekendy, ale réwniez do prowadzenia
matej firmy. Zdecydowanie bardziej atrakcyjny design, co od razu
rzuca sie w oczy. Palio zawsze byto uniwersalne, dzieki czemu
stawato sie coraz bardziej popularne w Polsce, mimo ze byto
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troche niezastuzenie niedocenione.
Nowa wersja jest na wskro$ nowocze-
sna, dostosowana do obecnie panuja-
cych tendencji.

Ciekawa jest gama silnikow.

Prowadzi sie lepiej niz poprzednie
Palio, na co niewatpliwie maja wptyw
nowe zawieszenia. Nie wiem na ile

Tomasz Szmandra

stanie sie w Polsce popularne,
ale mam nadzieje, ze nowa wersja
ozywi zainteresowanie Weekendem nie tylko zeby wyjezdzaé
z domu na soboty i niedziele.

Jacek Frentzel, Polskie Radio Katowice ,Auto Radio”, Tygodnik
Motoryzacyjny ,Gietda samochodowa”:
Zdecydowanie ciekawszy design anizeli u poprzednika, zwtaszcza
przéd, ktéry ma niezwykle intrygujacy
wyglad, znany gtéwnie z wyzszego
segmentu. Tyt sprawia wrazenie
wiekszego, dzieki podwyzszeniu drzwi
bagaznika. Bardzo wazne dla tego
typu samochodéw jest obnizenie
progu bagaznika, co znacznie utatwia
. zatadunek. Miatem okazje jechad

IS |
Jacek Frentzel

najbogatszg wersja Nowego Palio
Weekend. Wykoriczenie wnetrza jest
bardzo staranne, zwtaszcza poszycie
drzwi. Troche razit mnie wyglad srodkowej konsoli, stylizowanej
na sportowo, ale niektérym kolegom sie podobat.

Silniki, jak zwykle u Fiata, dynamiczne. Auto jest bardzo stabilne
na drodze, zreszta poprzednikowi tez nic pod tym wzgledem

nie brakowato.

Jerzy Iwaszkiewicz, dziennikarz motoryzacyjny:

Dobrze sie stato, ze Palio Weekend jest tym, czym jest:

wygodnym i w zasadzie bezusterkowym samochodem. Nowym Palio
Weekend przejechatem zaledwie 10 kilometréw, ale zwrécitem
uwage na bardzo dobre trzymanie sie

r

drogi, doskonate wspomaganie,
Swietne hamulce i dynamiczny silnik,
wyrézniajacy sie w swojej klasie.
Nowe Palio Weekend z punktu
widzenia regut obowigzujacych

w motoryzacji nie jest nowym autem,
to jest restyling.

Jednak gdyby ktos nie znat poprzed-
niej wersji, myslatby, ze jedzie Jerzy Iwaszkiewicz
zupetnie nowym autem.
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Jak wyobrazasz sobie samoch6d Fiata za
Pus¢ wodze fantazji, wyprzedz mysla tere
1wykonaj prace plastyczna przedstawiaj '
nowoczesniejszy niz Fiat Stilo 1 przes
niz nowy Fiat Palio Weekend.
Technika dowolna (rysur
mal NQ

Konkurs przebiegaé bedzie w dwéch etapach punk-
towanych osobno. O kolejnosci miejsc zajetych w konkursie, bedzie
decydowata suma punktéw, jakg uczestnik uzyska za swoje prace
w obu etapach. | etap dotyczy pracy plastycznej.

O szczegétach Il etapu konkursu poinformujemy w nastepnym
numerze FWN. Méwiqgc najogélniej bedzie on polegat na rozwi-
nieciu wyobrazni plastycznej w inny sposéb. Dzieki temu wy-
réwnajq sie szanse tych, ktérzy swojq fantazje lepiej wyrazajg
stowem i tych, ktérzy potrafiq przekazaé jg w inny sposéb.
W tym konkursie zwracaé bedziemy uwage przede wszystkim
na wyobraznie i kreatywnos¢.

Nadestane prace oceniq jurorzy,
ktérych opinia zadecyduje o przyznaniu
nagréd w obu etapach konkursu.



Zasady scmsaicy:

Konkurs przeznaczony jest dla pracownikéw Grupy Fiat
i Worldwide Purchasing oraz ich rodzin

2~ Konkurs obejmuje dwie kategorie wiekowe:
* | dzieci do lat 14 ;
* Il mtodziez powyzej 14 lat i dorosli. ) '
Praca powinna by¢ opatrzona imieniem i nazwiskiem

adresem, telefonem oraz miejscem pracy (w przypadki/ 7
rodzin pracownikéw — miejscem pracy rodzica). | [

Nagrody w | kategorii wiekowej:

* | miejsce — komputer multimedialny (z logo Fiat Stilo)
* Il miejsce — hulajnoga elekiryczna i okulary stoneczne z gamy akcesoriéw Fiat Stilo

* lll miejsce — zegarek sportowy Fiat Stilo i torba Palio Weekend

Nagrody w Il kategorii wiekowej:

* | miejsce — komputer multimedialny (z logo Fiat Stilo)

* |l miejsce — zegarek z aparatem cyfrowym i granatowy sweter Fiat Stilo
oraz torba Palio Weekend

* Ill miejsce — dtugopis Cross i kurtka wiatréwka Fiat Stilo

v’\\ (wigcej o akcesoriach na nastepnych stronach)

Dziesie¢ wyréznionych prac nagrodzonych zostanie ponadto
innymi akcesoriami Fiata Stilo i Palio Weekend
(np. czapeczki, breloczki, itp.)
Prace z obu etapéw konkursu nalezy nadsytaé
do 30 maja br. na adres redakcji:

Satiz Poland, skr. poczt. 100, 43-304 Bielsko-Biata 4.

Uczestnictwo w konkursie réwnoznaczne jest
z wyrazeniem zgody na publikacje
nadestanych prac w FWN.

W kwietniowym numerze FWN powrécimy
raz jeszcze do naszego konkursu.
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Nagrody w konkursie
~Laprojektuj Fiata
przysztosci” wybralismy
sposrod akcesoriéw dwoch
najnowszych modeli Fiata.
onizej prezentujemy dodatki zwigzane
z Fiatem Stilo, w nastepnym numerze
-z Nowym Palio Weekend.

Akcesoria
na kazda OKazje

kcesoria dla Fiata Stilo obejmuja ponad 60 arty-

kutéw. Zostaly dopasowane do charakterystyki

samochodu i podkreslajg zalety nowego modelu.
S3 to atrakcyjne i podnosza przede wszystkim komfort
podrézowania. Mamy wiec pieé rodzajow obreczy ze
stopu lekkiego, zestaw aluminiowych pedatéw z gumo-
wymi wktadkami, oparcie na lewg noge i prog oraz dy-
waniki z napisem Stilo, wykonane z réznych tkanin. Ist-
nieje takze mozliwo$¢ wyboru jednego z dwdch typow
kierownicy: sportowej oraz eleganckiej, z odpowiednio
dopasowang gatka dZwigni zmiany bieg6ow.

Akcesoria Fiata Stilo oferuja takze szereg przed-

miotéw pozwalajacych na maksymalne zagospoda-
rowanie wnetrza samochodu. Proponowane s3
siatki roznych rozmiaréw i ksztatltu. Mozna je
mocowaé do oparcia siedzen tylnych, na po- %
wierzchni bagaznika i pod potka tylng, na tune- |
lu rodkowym od strony pasazera, czy tez od- |
dziela¢ nimi bagaznik od pozostalej czesci wne-
trza samochodu (przydatne zwlaszcza przy prze-
akcesoriow

wozeniu zwierzat). W ramach

usprawniajgcych podrézowanie rekreacyjne,

22

opracowane zostaly, miedzy innymi, listwy pozwalajace
na montaz bagaznikéw do przewozu roweru badz deski

surfingowej lub nart, a takze wygodny pojemnik
na buty narciarskie, kostiumy kapielowe i inne
o$niezone lub wilgotne przedmioty. W ofercie
jest takze szereg fotelikdéw do bezpiecznego
przewozenia dzieci. Wsrdd nich Kiddy Isofix -
zaprojektowany ze specjalnym uchwytem typu
Isofix, seryjnie montowanym w Fiacie Stilo.
Wraz z nowym modelem powstata takze cata se-
ria przedmiotéw codziennego uzytku. S3 to arty-
kuly ekskluzywne, szczegdlnie wyrafinowane
tak pod wzgledem ksztaltu, jak i zastosowa-
nych materialéw. A wigc: od srebrnego po alu-
miniowy breloczek, od wygodnego etui na CD
po trzy modele zegarkéw (jeden posiada wkom-
ponowany aparat fotograficzny). Z wykorzysta-
niem nowoczesnej technologii powstaty takze ar-
tykuly odziezowe jak spodnie z niemnacej tkani-
ny techno, ktére po odpieciu zamkéw na wyso-
kosci kolan, zamieniajg sie w wygodne bermudy.
Do tego kurtka i sportowa torba, cztery nowe



rodzaje okularéw stonecznych, oryginalne dlugopisy
Cross, elektryczna hulajnoga, parasol z trwalym i nieta-

migcym sie stelazem z fiberglass, czy wreszcie wygodny

pojemnik na 24 ptyty kompaktowe.




Francesca Rech

| legenda
Po sprzedazy 500 tys. sztuk, Sredni model spod znaku Biscione pojawia sie

z odnowionym wnetrzem i nowym silnikiem benzynowym o wtrysku bezposred-
nim. Klientom o sportowych upodobaniach firma proponuje wersje GTA.

e S

ieksze osiagi, wiecej bezpieczenstwa i bogatsze
wyposazenie. Nowe wersje modeli Alfa 156
i Sportwagon wchodza na rynek z catkowicie
odnowionym wnetrzem, z rewolucyjnym silnikiem benzy-
nowym o wtrysku bezposrednim JTS i z jeszcze bardziej
btyskotliwa osobowoscig. Nie wprowadzono zmian do
zewnetrznej sylwetki, ktora wraz z dynamicznym charak-
terem przesadzita o sukcesie modelu na catym $wiecie.
Od 9 pazdziernika 1997 roku — daty pojawienia si¢ na
rynku Alfy 156 — model ten znajduje wielu zwolennikdw.
Tak wersje limuzyna, jak i Sportwagon sprzedano na ca-
tym $wiecie w ilosci prawie 500 tysiecy sztuk. W Europie
zdobyly wysoka pozycje w segmencie D, w ktérym,
w ciggu czterech lat — Alfa Romeo potroita swéj udziat.

24

Dzisiaj producent spod znaku Biscione daje nam do-

wdd niezwyklej zywotnosci, proponujac klientom nowe
Alfy 156, charakteryzujace sie silng osobowoscig i boga-
te w nowe rozwigzania. Poczawszy od osiggoéw. Na tym
bowiem polu marka Alfa ponownie postawita na karte
nowoczesnej technologii motoryzacyjnej, wprowadzajac
niestosowany weczesniej silnik benzynowy o wtrysku bez-
posrednim. Oprécz tego, w nowych Alfach 156 zwigk-
szono bezpieczefistwo czynne i bierne oraz komfort wne-
trza wzbogaconego we wszystkie te urzadzenia, ktore
w miedzyczasie udostepnil nam szybki rozwoéj technolo-
gii informatycznej i telekomunikacyjnej. I nie tylko. Uzu-
petniajgc game, Biscione prezentuje nam dwa catkowicie
nowe samochody: Alfe 156 GTA i Sportwagon GTA.
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Nowe Alfy 156 i Sportwagon.
% Centrum Stylistyczne w Arese
nie zmienito wygladu zewnetrznego
b obu modeli.
Ponizej: przod wersji GTA otrzymat
bardziej agresywny wyglad
k|
| i

Samochody w pelni sportowe, ktore w codziennym uzy-

ciu dostarczaja emocji typowych dla toru wys-
cigowego, zapewniajac prawdziwg przyjemno$é
prowadzenia.

Pracom nad tymi samochodami przy-
$wiecal doktadnie okreslony cel jakim
jest stworzenie auta, ktore byloby
wyrazem wartosci Marki. Wskrze-
szono mit zwigzany ze skrotem,
ktory w polowie lat sze$¢dziesigtych
stat si¢ zrédlem sloganu tak okresla-
jacego model Giulia Sprint: ,,Jeden
wygrany wyscig dziennie samocho-
dem codziennego uzytku”. >
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Najnowoczesniejsze zespoly napedowe
i doskonafe osiagi — to tradycyjne cechy Alfy
Romeo. Debiutujac jesienig 1997 roku, Alfa 156
od razu zdobyta serca publicznosci i ekspertéw dzie-
ki swojej wyrafinowanej technice motoryzacyjne;.
Byl to bowiem pierwszy samochdd na $wiecie wypo-
sazony w silniki turbodiesel o wtrysku bezpoSrednim
»Common Rail”. Dzisiaj pod maska Alfy 156 kryje si¢ re-
wolucyjny 2.0 JTS (Jet Thrust Stoichiometric), prototyp
nowej rodziny benzynowych zespoléw napedowych
o wtrysku bezposrednim, ktére beda montowane w przy-
sztych modelach Alfy. Wtrysk bezposredni oznacza, ze
benzyna dostaje si¢ bezposrednio do komory spalania,

26

a nie do kanatu ssace-
go. A zatem Swiatowa
nowos¢: jest to pierw-
szy silnik tego rodzaju
0 mocy powyzej 60 kW/litr
(82 KM) 1 momencie po-
wyzej 100 Nmy/l. Ten catko-
wicie nowy naped w stosunku
do aktualnie stosowanego Spar-
ka i innych dostepnych silnikéw ben-
zynowych o wtrysku bezposrednim, zapewnia
nieco nizsze zuzycia paliwa i znaczne zwigkszenie mo-
cy, a przede wszystkim momentu: + 15 KM i + 25 Nm.
Wszystko to przy uzyciu ogélnodostepnego paliwa oraz
aktualnych katalizatoréw, bez problemu mieszczac sie po-
nizej surowych limitow emisji zanieczyszczen Euro4.
Niemniej JTS nie jest jedyng nowoscig. Wérdéd nowych
156 debiutuje réwniez bardziej dynamiczna wersja silnika




2 Bezpieczenstwo
1wygoda

Wzrasta bezpieczeristwo nowej Alfy Romeo 156.
Przede wszystkim aktywne. Zamontowany

w standardzie system VDC (Vehicle Dynamic Control)
bez przerwy sprawdza przyczepnos¢ opon do podtoza
i- w razie poslizgu - przywraca stabilno$c¢ i wtasciwy

warto wie

kierunek jazdy samochodu. Kiedy w warunkach nie-
wielkiej przyczepnosci nastepuje gwattowana reduk-
cja biegow, interweniuje system MSR (Motor Schlepp-
moment Regelung), ktory przywraca moment obroto-
wy silnikowi, unikajac blokady két. Poza tym nowa
Alfa 156 wyposazona jest w system HBA (Hydraulic
Brake Assistance), ktry pomaga kierowcy przy gwat-
townym hamowaniu, zapewniajac maksymalne wytra-
cenie predkosci, niezaleznie od sity nacisku na pedat
hamulca. Dla zwiekszenia bezpieczeristwa biernego
zamontowano seryjnie window bag, a mocowanie
fotelika dla dzieci stato sie tatwiejsze, dzieki
uchwytom typu Isofix.

Nowa Alfa 156 wzbogacita sie tez we wszystkie najno-

3 = 7 - | === woczesniejsze urzadzenia poprawiajace komfort
Pod maska Alfy 156 kryjesie B podrézowania. Air Quality Sensor uruchamia automa-
rewolucyjny silnik 2,0 ISo wtry_s-kﬁ Eggoér_i_ﬂnipg:' — 5 tycznie wymiane powietrza, kiedy na zewnatrz nie jest

Iy ——

= =15 == g ono najlepszej jakosci, np. w tunelu lub korku

S — o —— ulicznym. Czujnik deszczu uruchamia automatycznie

2.4 JTD o mocy zwickszonej z 140 na 150 koni. Popra-
wiajg sie osiggi (maksymalna predkos$¢ to 212 kilometrow
na godzing), w zadnym razie nie wplywajac negatywnie na
zuzycie paliwa, ktore jest wrecz nieco nizsze. Zatem nowe
zespoly napedowe stanowig niezaprzeczalng awangarde,
a polaczone s3 z niezawodnymi skrzyniami biegéw. Taki-
mi jak Selespeed, teraz jeszcze bardziej usprawniona,
tatwa do manewrowania, szybka, wygodna i bezpieczna,

gwarantujaca delikatne i progresywne zmiany biegow.

wycieraczki juz po pierwszych kroplach,
P A t podczas gdy Cruise Control utrzymuje predkosé
O » » rO ustawiona przez kierowce. Posrodku deski rozdzielczej

znajduje sie absolutna nowos¢ - ekran wielofunkeyj-

Slogan méwit ,,Jeden wygrany wyScig dziennie samocho- ny, ktory informuje kierowce o gtownych parametrach
dem codziennego uzytku”. Byly to lata szes¢dziesiate i Giu- jazdy oraz ewentualnych nieprawidtowosciach
lia Sprint GTA (Gran Turismo Alleggerita) wygrywata w samochodzie i sposobach ich usuniecia. Nowa
wszystko, co mozna bylo wygra¢ na $wiatowych torach. limuzyna Alfa zostata wzbogacona w system CONNECT,

Dzisiaj marka Alfa Romeo wskrzesza mit GTA uosobiony »> ktory dzisiaj oferuje poszerzony zakres ustug.



> w innym samochodzie. A raczej w dwdch. Chodzi
0 156 GTA i Sportwagon GTA. Samochody, ktore jak wte-
dy, reprezentuja cechy sportowe w maksymalnym nateze-
niu. Pracujacym nad nimi projektantom nie narzucono
zadnych ograniczef. I tak na bazie limuzyny o tempera-
mencie Alfy 156, zmodyfikowano wszystkie komponenty,
decydujace o dynamice samochodu. Wprowadzono abso-
lutnie nowy silnik 3.2 V6 24 zaworowy, o duzej mocy, ale
zdolny do nabrania predkosci rowniez z niskich obrotow,
bez redukgji biegdw; zespdt napedowy o 250 koniach me-
chanicznych, ktéry oferuje doskonate osiggi. Udoskonalo-
no zawieszenia, aby zachowanie samochodu doréwnywato
osiggom, nie ograniczajac w zadnym wypadku komfortu.
Oprocz tego, zastosowano bardziej bezposrednie przetoze-
nie uktadu kierowniczego, ktéry pozwala caly czas pano-
waé nad autem i kierowa¢ nim z dokladnoscig do milime-
tra, tylko w niewielkim stopniu poruszajac kierownicg. Do
tego dodano dwie szczegdlnie skuteczne skrzynie biegdw
(jedna reczna i druga Selespeed); mocne i skuteczne hamul-
ce rowniez w najciezszych warunkach; ABS z elektronicz-
nym regulatorem sity hamowania EBD; system przeciwpo-
§lizgowy ASR (Anti Slip Regulation) i mamy petny obraz.
Oto dwa samochody o osiggach i reakcjach naprawde do-
skonatych pod wzgledem dynamiki, stabilnosci i panowa-
nia nad kierownica. Przeznaczone dla osdb, ktére oczeku-
ja maksimum charakteru sportowego. I ten sportowy cha-
rakter widaé, cho¢ bez ostentacji. Zdecydowano sie nie
zmienia¢ zasadniczo pigknej stylistycznie sylwetki limuzy-
ny i wersji Sportwagon, na bazie ktorych powstal nowy
model. Patrzac na niego z zewnatrz, nie mamy probleméw
z rozpoznaniem poprzednikéw, chociaz wydaje si¢ bardziej
dynamiczny: szerszy, blizszy podloza, ,przyczepiony” do
asfaltu, wyposazony w opony 225/45 montowane na 17
calowych obreczach.

Wewnatrz GTA proponuje bogate wyposazenie opraco-
wane dla nowej Alfy 156 z dodatkiem kilku szczegdtow
o0 zdecydowanie sportowym charakterze, ktére wykluczo-
no z tamtej wersji. Wygodne fotele o regulowanej czesci
poduszki, na ktorej opierajg sie uda; ramie kota kierowni-
cy zaznaczone wkladkami z szarego metalu Peltro; specjal-
ny design deski rozdzielczej pozwalajacy na szybki i jasny
odczyt; uchwyt i ostona skrzyni biegéw pokryte skorg; ze-
staw pedatéw z aluminium pokrytych gumg. Na koniec
wybér dziesigciu kolorow, wsréd ktorych wyrdznia sie
czerwony Rosso Nuvola, opalizujacy odcien przeznaczony
wylacznie dla tego modelu.
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PrzviemnosSc¢ .

owadzenia

Szerokie opony, niskie ustawienie, agresywny styl.
I emocjonujacy silnik: dZzwick mechaniczny, pelny, przeko-
nywujacy. Patrzac na taki samochdd, od razu przychodzi
nam ochota na to, aby usig$¢ za kierownicg, wrzucic je-
dynke i ruszyé. Ale pozostaje watpliwosé: jak bedzie sie
prowadzito Alfe 156 GTA, ktdéra pod maska skrywa silnik
szeSciocylindrowy o 3200 centymetrach szeSciennych
i 250 koniach? Odpowiedz brzmi: z niezwyklg tatwoscia.



Co wiecej — prosto i instynktownie, tak jak jesteSmy przy-

zwyczajeni prowadzi¢ codziennie nasz samochdd. Odkry-
wamy dwie dusze Alfy 156 GTA. Jedna typowa dla samo-
chodu na kazdy dzien, ktéry pomimo wyraznie sportowe-
go charakteru, okazuje sie wygodny rowniez na nier6w-
nych brukach ulicznych, stabilny przy duzych predko-
Sciach rozwijanych na autostradach czy przy szybkich
zmianach pasa. Druga to dusza rasowej Alfy, ktora na kre-
tym torze, gdzie bardziej kontrolujemy predkos¢ i przy-
spieszenie, dostarcza nam wrazen, jakie moze daé tylko
prawdziwie sportowy samochdd. |
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Alfa w siec

Wspaniata grafika, animacje, newsy

i ciekawostki. Nowa strona internetowa Alfy
Romeo zostata zaprojektowana z mysla

o wszystkich mitosnikach samochodéw spod
znaku Biscione. Dostarcza wszelkich
informacji, nie tylko o nowych modelach,

ale takze o bogatym Swiecie marki.

Po wpisaniu www.alfaromeo.com uzyskuje sie

dostep do strony gtownej, gdzie w tle

o odcieniu przydymionej szarosci,

obok ostony chtodnicy Alfy 147,

ozywaja skyline marki: wzruszenie,

czar, pasja. Po kliknieciu uzyskuje sie dostep
do pieciu dziatéw prezentujacych: modele
produkowane przez firme; historie i projek-
tantow Alfy; design i technologie;

dziat sportowy poswiecony wyscigom,
mistrzom i ich zatogom oraz Community -

S —

dziat, ktéry ma sie stac miejscem spotkan

i dyskusji on line mito$nikéw Alfy Romeo.
Nowa strona internetowa zostata opracowana
w celu zgromadzenia w jednym miejscu
wszystkich stron internetowych zwigzanych
z marka: od by@alfaromeo, do listy
akcesoriow, od Muzeum Alfy w Arese,

do klubow marki. Uzytkownicy zyskali
dzieki temu mozliwos¢ nawigacji po ogrom-
nym morzu informacji, zdjec i ciekawostek
ze Swiata firmy z Portello.




Carola Popaiz

Nadchﬁlzi NOwce

ucato

Nowa linia zewnetrzna, przestronniejsze i wygodniejsze wnetrza oraz szeroka
gama silnikéw, wsréd ktérych sa wersje ekologiczne. To zmiany w dostawczym
samochodzie Fiata, ktérego dotad sprzedano milion dwiescie sztuk.

iat Ducato sie zmienia. Zmienia si¢ kabina,
F wyposazenie i cze$ci mechaniczne. Dzigki tym

zmianom model, cieszacy sie¢ duzym sukcesem
handlowym (milion dwieScie tysiecy sprzedanych
sztuk) staje si¢ jeszcze bardziej konkurencyjny. Nowy
Fiat Ducato potwierdza elastyczno$¢ gamy i wielkie
mozliwosci fadunkowe zar6wno pod wzgledem nosno-
Sci, jak i przestrzeni. Stanowi tez punkt odniesienia
w tej kategorii, jesli chodzi o komfort jazdy oraz przy-
jemno$¢ przebywania w jego wnetrzu.

Zobaczmy szczegbtowo jakie sg jego mocne punkty.
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Styli funkcjonalnos¢

Linia zewnetrzna zostala zmieniona w czesci przednie;j,

w zderzakach i zespotach optycznych. Najwieksze jednak
zmiany zaszly w kabinie, ktéra zostata catkowicie przepro-
jektowana. Wprowadzono zmiany w desce rozdzielczej,
siedzeniach, kierownicy, panelach drzwi i wskaznikach.
Dodano wiele szczeg6tow do wyposazenia. Praktyczny
schowek na dokumenty moze przeksztalcié si¢ w wygod-
ne ,,biurko”, na ktérym polozy¢ mozna notes. Oprdcz
tego wiele réznorakich schowkéw umieszczono w roz-
nych miejscach samochodu.



Przede wszystkim komfort

Hastem przewodnim nowego Fiata Ducato jest stowo
skomfort”. Od sprzegta o sterowaniu hydraulicznym, re-
dukujgcym wibracje silnika, po lusterka zewnetrzne, ktore
regulowaé mozna rowniez w czeSci szerokokatnej. Nie
moéwigc juz o regulacji wysokoéci siedzefi, ktéra pozwala
na znalezienie wygodnej pozydji i o funkgji opdznionego
wylgczania $wiatel po opuszczeniu samochodu przez
kierowce i pasazerow (follow me home).

Wszystkie te szczegbly majg istotne znaczenie, kiedy
w samochodzie spedza sie wiele czasu, bo jest on rowniez

miejscem pracy.

Telematyka i innowacja

W nowym Fiacie Ducato zastosowano pie¢ nowych roz-
wigzan: optyczny czujnik wyprzedzania, ktéry ufatwia
bezpieczng zmiane pasa ruchu z prawego na lewy; teleka-
mera, umozliwiajaca widoczno$¢ do tytu; czujnik parko-
wania, ufatwiajacy parkowanie w ciasnych miejscach;
Cruise Control, umozliwiajgcy utrzymanie predkosci sa-
mochodu, zmniejszajac dzigki temu zmeczenie kierowcy
przy dtugich podrézach i CONNECT, najbardziej zaawan-
sowane zintegrowane narzedzie infotelematyczne, oferu-
jace na dzien dzisiejszy najwiekszg ilo$¢ funkgji i ustug.

Awangardowa mechanika

Bardzo szeroka i zr6znicowana jest oferta zespotéw na-
pedowych. Jest to zastuga gamy szeSciu silnikow, charak-
teryzujacych sie doskonalymi osiggami, niskim zuzyciem
paliwa, niskimi kosztami utrzymania, wytrzymaloscig
i niezawodno$cia: nowo wprowadzony silnik Sofim
2.3 JTD 16V 0 81 kW (110 KM), dwa turbodiesel w tech-
nologii ,,Common Rail” (2.0 JTD i 2.8 JTD, dostepny tak-
ze z automatyczng skrzynig biegéw), benzynowy silnik
2.0, oraz dwa silniki o minimalnym wplywie na srodowi-
sko, charakteryzujace sie podwojnym zasilaniem benzyna-
-metan (bipower) i benzyna-gpl (gpower).

Kabina kierowcy nowego
Ducato zostata catkowicie
przeprojektowana.
Zmieniono deske rozdzielcza,
siedzenia, panele drzwiowe
oraz instrumenty poktadowe.
Wyposazenie pojazdu
jest teraz bogatsze

i bardziej funkcjonalne.

Bezpieczenistwo bez kompromisow

Poprawia si¢ takze bezpieczeistwo. W zakresie bezpie-

czefistwa biernego, obok poduszki powietrznej kierowcy
pojawia sie 120-litrowa poduszka pasazera i poduszki
boczne. W zakresie bezpieczeistwa czynnego, nowe
Ducato wyposazono w usztywnione nadwozie, uktad ha-
mulcowy wzmocniony tarczami tylnymi w mocniejszych
wersjach silnikowych i silniejszych wersjach Maxi,
a w opgjach: w ABS czteroczujnikowy wyposazony w ko-
rektor hamowania EBD i ASR, zapobiegajacy poslizgowi
kot przy przyspieszaniu i przy gorszej przyczepnosci. [l
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Paola Ravizza, fot. SATIZ-La Presse

Niedawno w Bielsku-Biatej rozpoczat dziatalnos¢ osrodek projektowy i pomia-
rowy elementéw do najnowszej generacji silnikéw dla lotnictwa cywilnego.
Jego personel, wytacznie polski, pracuje nad elementami nowego , Trent 900”.

rodek dziata jako niezalezna spo6ika z kapitatem

nalezacych w catosci do FiatAvio. Pracuje w nim

okoto 20 polskich inzynieréw specjalizujacych
sic w mechanice i aeronautyce. Odpowiedzialnym za
os$rodek jest Clemente Pescarmona, wiceprezes nowo
powstatej spotki (prezesem jest Leonardo Caroni z Dy-
rekgji Technicznej i Jakosci Sektora Lotniczego).

»Do kofica roku przy aktualnej sytuacji ekonomicznej
i rozwojowej — mOwi prezes Pescarmona — zatrudnienie
wzro$nie do 50 osob”.

Pracujacy tutaj inzynierowie, prawie WSzZyscy w wie-
ku ponizej 30 lat, ukoficzyli specjalny kurs przygoto-
wawczy w Turynie: sze$¢ miesigcy szkolen, podczas
ktorych uczyli sie takze wloskiego, angielskiego oraz
zapoznawali si¢ z metodami pracy w przedsiebiorstwie.
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»Beda Scisle wspotpracowaé z dzialem projektowym
FiataAvio — mowi wiceprezes Pescarmona — i zajmowac
sie projektowaniem i rozwojem takich komponentéw,
jak turbiny i mechanizmy przeniesienia napedu, wyko-
rzystujgc techniki komputerowe do projektéw i obli-
czef. Pierwsze prace zwigzane beda z projektowaniem
wirnikéw do turbin niskoci$nieniowych, két zebatych
i waléw przeniesienia napedu. Aktualnie zaangazowani
s3 w projektowanie elementéw obudowy mechanizmu
przeniesienia napedu do silnika Trent 900 Rolls Royce,
ktéry w przysztosci montowany bedzie w Airbusach
A380, przewozacych do 800 pasazer6ow”.

FiatAvio od dluzszego czasu planowal umocnienie
sektora projektowego. Obral droge inwestycji zagra-
nicznych. ,Wybo6r padl na Polske, ktéra niebawem



wejdzie do Unii Europej-
skiej — méwi Pescarmona —
i ktéra oferuje inwestorom
dobre warunki do rozwoju
biznesu. Fiat jest tu obecny
i znany od wielu lat. W Biel-
sku-Bialej, oprécz Fiat Auto
Poland, dzialaja takze inne
firmy koncernu Fiat. Posta-

nowilismy tutaj ulokowaé

Clemente Pescarmona
v-ce prezes FiatAvio Polska

nasz o§rodek, aby pozostad
»W kregu rodzinnym”. Po-
nadto korzysta¢ mozemy
z organizacji i ustug, jakie dostarczaja firmy nalezace
do Fiata. Na przyktad rachunkowo$é, ktérg prowadzi
Gesco Poland. Sa takze inne czynniki, ktére zdecydo-
waly o wyborze Polski: wysoki poziom szkolnictwa
wyZszego, a zatem 1 przygotowania studentéw oraz
dobre tradycje w przemySle lotniczym, jakimi kraj ten
moze si¢ poszczycic”.

Ukoriczony kurs w Turynie zaprowadzit ich do FiatAvio

Odwiedzilismy polskich inzynier6w szkolacych sie we
Whoszech. Kursy odbywaly si¢ w jednym z turynskich za-
ktadéw FiatAvio, w dzielnicy oddalonej od centrum mia-
sta. Na tym obszarze przemystowym znajduja si¢ po-
mieszczenia hamowni i kontroli kot zebatych.

WzieliSmy udzial w ostatnich zajeciach 14 polskich in-
zynieréw odbywajacych sie na zakoficzenie kursu. Nie-
bawem wszyscy mieli wyjecha¢ do doméw na §wieta Bo-
zego Narodzenia. Podczas pobytu we Whoszech nauczyli
sie mowic troche po wlosku.

,,Kurs — méwi Tomasz Macura — dal nam mozliwo$¢ na-
uczenia sie metod pracy w wielkim §wiatowym koncernie
przemystowym. Pobyt w FiatAvio byt dla nas okazja do
zapoznania si¢ z tym, co w Polsce jeszcze nieznane”.

»Mile zdziwil nas — méwi Witold Grela — wysoki
poziom profesjonalizmu naszych mlodych opiekunéw,
pracujacych w dziale projektowym w Turynie”.

Clemente Pescarmona, ktéry przez najblizsze lata be-
dzie kierowat osrodkiem w Bielsku-Bialej, wyjasniat mto-
dym inzynierom ostatnie szczegdly zwigzane z ich po-
wrotem do kraju. Byto to ich ostanie spotkanie we Wto-
szech. W styczniu grupa przystapi do praktycznej realiza-
¢ji wiedzy zdobytej na kursie. We Wioszech miodzi inzy-
nierowie pozostawili przyjacidt, z ktérymi zaprzyjaznili
si¢ na boiskach i salach gimnastycznych. Pozostawili tez
wspomnienia zwigzane z podrézami do Florengji i Pizy.

W salach strada del Drosso prace szkoleniowe nie
ustajg. Na poczatku roku przyjedzie nastepnych 14
polskich inzynieréw. Pozostang we Wtloszech az do
kwietnia. Od maja wszyscy beda juz razem pracowaé
w Bielsku-Biatej. |
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Stralis ..
0znacza prze}om

Stralis, nowa ciezaréwka Iveco, to pojazd rewolucyjny pod wzgledem sylwetki
iszerokiego zastosowania elektroniki. Podczas jazd prébnych pokonat ponad
3 miliony kilometréw. Ma szanse zostac liderem wsrdd pojazdéw ciezkich.

owa cigzarowka Iveco nazywa sig

Stralis. Jest tadna, a przede wszyst-
kim innowacyjna pod wzgledem roz-
wigzan zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

Prezentacja nowego pojazdu dla dzienni-
karzy odbyla sie¢ w pomieszczeniach wy-
tworni filmowej w San Giusto Canavese.
Byt to jedyny obiekt w okolicach Turynu,
ktory mogt pomiesci¢ kilka tych pojazdow
oraz trzystu dziennikarzy z calego Swiata.
Scenografia jak z Hollywood dodatkowo
podkreslata wage wydarzenia, jakim byta prezentacja
modelu majgcego odegra¢ kluczowa role w strategii
przedsiebiorstwa.

Stralis dla Iveco oznacza przelom. Po sukcesach od-
niesionych w sektorze pojazdow srednich i lekkich, tym
nowym modelem przedsiebiorstwo zamierza ,,zaatako-
wal” sektor pojazdéw ciezkich. Stawia na produkt
innowacyjny, technologiczny, o nie spotykanych wcze-
$niej rozwigzaniach przestrzeni wewnetrznej. W trakcie
prezentacji Stralisa, spotka Iveco przedstawita miedzy-
narodowej prasie swego nowego Dyrektora Generalne-
go i Pelnomocnego: Michela de Lambert, wczeSniejsze-
go wiceprezesa Iveco, odpowiedzialnego za ustugi
finansowe Sektora. Teraz przejmuje on zadanie kiero-
wania firmg po okresie dhugich i owocnych rzadoéw
Giancarlo Boschettiego, obecnego dyrektora Fiat Auto.
Nowemu prezesowi otuchy powinny dodaé przewidy-
wania wzrostu popytu w sektorze transportu samo-
chodowego, chociaz w biezacym roku, w wyniku serii
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Michel de Lambert

czynnikéw, takich jak miedzy innymi obni-
zenie konsumpgji i atmosfera niepewnosci
po wydarzeniach 11 wrze$nia, oczekiwany
jest raczej spadek popytu na rynku. Nie-
mniej powinna by¢ to tylko przejsciowa
koniunktura. Charakter wymiany handlo-
wej zdaje sie sprzyjaé rozpowszechnianiu
transportu samochodowego. Rynek euro-
pejski stat sie w jeszcze wiekszym stopniu
otwarty na wymiane handlowga, a globaliza-
cja podniosta popyt na ustugi transporto-
we. Na tego rodzaju rynku ciezaréwka jest idealnym
srodkiem transportu: dzieki wiekszej predkosci,
elastycznosci (moze dotrzeé prawie wszedzie) i nizszym
kosztom ma przewage nad pociagiem.

W sumie, Stralis pojawila sie w odpowiednim mo-
mencie 1 powinna zapewnié Iveco znaczacy wzrost
udziatéw na europejskim rynku ciezar6wek.

»Nowy model ma wszystkie atuty gwarantujace suk-
ces — mOowi Norbert Holzer, product manager w dziale
projektowania cigzaréwek. — Stralis jest bowiem ,,samo-
chodem-systemem” zawierajgcym wazne innowacje
techniczne z zakresu elektroniki, a takze komponen-
tow: poczawszy od podwozia do zawieszen, od silni-
kow Cursor, do automatycznej skrzyni EuroTronic”.

Miejscem, gdzie nowoSci te rzucajg sie w oczy, jest
kabina Active Space. Mozna by powiedzie¢, ze zostata
zaprojektowana dla cztowieka: ,Jezeli kierowca dobrze
czuje sie za kierownicg, wzrasta produktywnos¢ — utrzy-
muje Henk van Leuven, dyrektor handlowy Bisness »
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» Unit ciezarowek. — Potraktowali$my z najwieksza uwa-
g3 aspekty zwigzane z funkcjonalnoscig, ergonomig i kom-
fortem. Nie tylko. Kabina zostata zaprojektowana wedtug
rewolucyjnej koncepgji modutéw, ktora pozwala dostoso-
wac przestrzen wewnetrzng do aktualnego zadania cieza-
roéwki, zmieniajac liczbe i konfiguracje foteli. Ulegt rady-
kalnej zmianie sam spos6b projektowania kabiny™”.

Wprowadzono wiele nowosci technicznych zwiekszajg-
cych produktywnos¢ pojazdu: od aerodynamiki kabiny do
optymalizacji systemu chtodzenia silnika, od nowego elek-
tronicznego sterowania uktadem hamulcowym do nowej
chtodnicy. ,,Oprécz tego — méwi Van Leuven — wigcej elek-
troniki pozwala na lepszg kontrole zuzycia paliwa. I nie tyl-
ko. Szefowie wielkich firm transportowych mogg Sciggaé
dane z mikroprocesoréw kazdego pojazdu i w ten sposéb
otrzyma¢ fotografie stanu floty. Efekt: nizsze zuzycie pali-
wa, dtuzsze przerwy miedzy zabiegami konserwacyjnymi,
tatwiejsze diagnozy i krotszy czas napraw w razie awarii”.
Jeszcze przed prezentacjg Stralis zdala wszelkie rodzaje
testow. Kto$ sie wyrazil, zostala poddana ,okrutnym”
probom. Ich przeprowadzenie Iveco powierzyla spélce
Millbrook, pracujacej dla s$wiatowego przemystu samocho-
dowego. W testach poréwnawczych Stalis zdobyt pierwsza
pozycje 23 razy i druga 3 razy.

»Majac Stralis — koniczy de Lambert — stajemy sie w pet-
ni specjalistami od ciezarowek, réwnorzednymi konku-
rentami dla najlepszych z tego sektora. Oni, w odrdznie-
niu od Iveco, ktéra moze pochwali¢ sie pelng gama pojaz-
dow przemystowych, koncentrujg sie tradycyjnie na
jakim$ segmencie gamy”.

36

Awangardowa
kabina

Iveco zadbato w najdrobniejszych szczegotach o kom-
fort wnetrza, dostosowujac sie¢ do wymagan rynku, kt6-
re idg w kierunku pojazdéw o kabinach podporzadko-
wanych wygodzie kierowcy. Z tego powodu nowosci
w kabinie jest wiele: poczawszy od nowatorskich roz-
wigzan majacych na celu ulatwienie pracy kierowcy,
do nowych elektronicznych systeméw sterowania
i wideo polaczonego z ekranami poktadowymi.

Miejsce kierowcy zostato zaprojektowane pod katem
ergonomii, z siedzeniem o regulowanej wysokosci i po-
chyleniu, i podobnemu ustawieniu kierownicy. Siedzenie
zostalo wyposazone w regulowany system amortyzato-
réw, natomiast dzieki nowym zawieszeniom kabiny
o nizej potozonym Srodku ciezkosci i szerszym punkcie
przymocowania, wyeliminowano kolysanie. Projektanci
zadbali w szczegdlny sposob o komfort akustyczny:
dzisiaj kabina Stralis moze by¢ uwazana za jedng z naj-
cichszych wsrdd ciezarowek.

Wygodna kabina jest zauwazalna zaraz po wejsciu do
pojazdu. Jest wiecej miejsca obok siedzenia kierowcy,
poniewaz nic juz nie zawadza na podiodze. Hamulec
reczny nie znajduje sie juz w tradycyjnej pozycji u boku
kierowcy, ale na centralnej konsoli. Skrzynia jest dostep-
na w wersji tradycyjnej oraz w wersji automatycznej Eu-
rotronic 2. W tym ostatnim wypadku sterowanie umiesz-
czone z boku siedzenia kierowcy moze zosta¢ obrécone



Na kierownicy znajduja sie przyciski sterujace
radiem i telefonem oraz komputerem poktadowym

w taki sposob, aby umozliwi¢ wysuniecie do przodu
7-litrowej lodowki, ktéra normalnie w czasie jazdy scho-
wana jest pod pufami, za siedzeniem kierowcy.
Wszystkie zmiany utatwiaja dostep do strefy relaksu
wyposazonej w t6zko, powstale po opuszczeniu blatu,
ktory w czasie jazdy jest przymocowany do tylnej $ciany
kabiny oraz w drugie 16zko pietrowe. Oprécz tego, wy-
gospodarowano przestrzen za plecami kierowcy prze-
znaczajac ja na maly telewizor. Poniewaz wielu klientow
EuroStar oczekuje wiecej prywatno$ci w czasie posto-
jOW, nizsza czeS¢ prawej bocznej szyby zostata zastgpio-
na przez blache. Sterowana elektrycznie ostona przeciw-
stoneczna réwniez pelni funkcje przyciemniajaca.

Wielka nowoscig Stralis jest mozliwos¢ zindywiduali-

zowania konfiguracji kabiny. Moze tam zosta¢ umiesz-
czone tylko siedzenie kierowcy, albo siedzenie kierow-
cy i przenosny ,fotelik”, tzw. comfort seat, wyposazo-
ny w pasy bezpieczenistwa i przeznaczony do krétkich
podrézy; albo tez drugie siedzenie, takie samo jak
siedzenie kierowcy.

Elektronika,
tora przynosi
oszczednosci

Stralis dokonat skoku pokoleniowego w stosunku do
aktualnych pojazdéw tego typu. Réznica polega na
elektronice. Bardzo szeroko zastosowana pozwolita na
stworzenie ergonomicznych i tatwych do manewrowa-
nia sterownikow i unikniecia niebezpieczefistwa, ze
kierowca zdekoncentruje si¢ w czasie jazdy. Oprocz
tego umozliwia monitorowanie i kontrole zuzycia po-
szczegOlnych komponentéw, co przenosi sie na znacz-
ne oszczednosci finansowe ze wzgledu na ograniczenie
czasu przestojow samochodu. Elektronika poktadowa
kieruje system kablowy Multiplex — prawdziwy system
nerwowy pojazdu taczacy wszystkie czujniki, mikro-
procesory i urzadzenia cigzarowki. Przed kierowca,
posrodku zestawu wskaznikow, znajduje sie ekran po-
taczony z 17 centralkami elektronicznymi pojazdu:
w gornej czesci ekranu znajdujg sie informacje stale,
takie jak dane dotyczace cruise control i ogranicznika
predkosci. Przyciskami umieszczonymi na kierownicy
mozemy odszukaé informacje na temat zuzycia oleju
i paliwa, Sredniej predkosci, parametrow funkcjono-
wania silnika, awarii.

Na kierownicy, po lewej stronie, znajdujg sie przyci-
ski sterujace radiem i telefonem, po prawej — sterujgce
komputerem poktadowym. |
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Kazdy kolejny rok jest dla New Holland najwazniejszy w historii spotki.
W jednym - hedery do kukurydzy, w nastepnym - modele traktoréw, albo korzyst-
ne kontrakty zagraniczne. Rok 2002 uptynie pod znakiem nowego kombajnu.

L
eby zrobi¢ co§ w globalnej wiosce razem z jej
mieszkaficami, trzeba zawczasu pomysleé, jak naj-
szybciej znalez¢ z nimi wspdlny jezyk.
Stanistaw Basiewicz, ktéry w New Holland Bizon odpo-
wiada za informatyke méwi, ze z tym byt najwigkszy kto-
ot: ,,Kazdy zaklad w grupie CNH miat swoj wlasny sys-
tem komputerowy i wlasne oprogramowanie, dlatego za-
nim rozpoczeliSmy wsp6lne przedsiewziecie polegajace na
uruchomieniu w Plocku produkgji kombajnu TC, musieli-
$my wykona¢ ogromng prace, polegajaca na ujednoliceniu
systemu informatycznego we wszystkich dziedzinach”.
W sensie technicznym przeniesienie produkgji z belgijskie-
go Zedelgem do Plocka bylo co prawda przedsiewzigciem
skomplikowanym, jednak najwazniejsze byto wprowadze-
nie New Holland Bizon do sieci handlowej i logistycznej
grupy na calym $wiecie. Zbigniew Pokorski, szef projektu
ma ragj¢ kiedy twierdzi, ze francuski rolnik, ktory bedzie
chciat kupi¢ kombajn, musi od razu wiedzie¢ jaka maszy-
ne moze mu dostarczy¢ producent i nie ma dla niego
znaczenia, czy jest nim fabryka polska, wloska czy brazy-
lijska. W Plocku wszyscy musza wiedzied, jakiego wyposa-
zenia zyczy sobie klient. Taki jest sens i cel postugiwania
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si¢ tym samym jezykiem w jednej grupie przemystowej.
Ujednolicenie systemu znakéw i symboli ma jeszcze jedng
zalete: klient ma mozliwo$¢ Sledzenia swojego zamowie-
nia na dowolnym etapie realizagji i robienia ewentualnych
korekt. Bez dokladnego sprawdzenia zgodno$ci wyrobu
z zadang konfiguracja, zaden kombajn nie opusci fabryki.
Co wigcej, kazda maszyna, ktéra wchodzi na lini¢ monta-
zowg, ma juz klienta, a to gwarantuje, ze kombajny nie
bedg stalty w magazynie i czekaly az ktos sie na nie zdecy-
duje. Kupowane s na pniu. Tylko w takiej sytuacji mozna
bylo przenies¢ produkcje znanego w Europie kombajnu
z Belgii do Plocka.

»Najpierw musieli§my przetlumaczy¢ cata dokumenta-
¢je konstrukcyjng z angielskiego, a czesto z niderlan-
dzkiego” — wspomina Henryk Okrasko z engineeringu
NHB. Materialy i cze$ci znormalizowane, ktore wyste-
powaly w dokumentacji belgijskiej, nalezato zastapié
polskimi, kierujac sie wyltgcznie kryterium najwyzszej
jakosci i kosztami zakupu.

Przeprowadzka TC do Polski miata migdzy innymi
na celu zmniejszenie kosztow wytwarzania, przy za-
chowaniu najwyzszej jakosci i trwalosci wyrobu.



»Kombajn produkowany jest w bardzo duzej liczbie
odmian i wersji, co z jednej strony czyni zefi wyrdb
atrakcyjny dla potencjalnych klientéw, z drugiej jednak
komplikuje problemy techniczne” — méwi Henryk
Okrasko. Na dodatek rysunki techniczne wykonane
byty wedtug standardéw amerykaiskich, ktére zasad-
niczo roznig si¢ od europejskich. Praca nad nimi byta
czasochtonna, troche inny jest tez tok rozumowania
przy ich czytaniu.

Przejmowanie technologii odbywato si¢ etapowo ze
wzgledu na jednoczesng w pierwszej fazie produkcje
w Zedelgem i Plocku. Elzbieta Godlewska moéwiac
o technologii podkresla, ze standardy w obu zaktadach
s3 porownywalne: ,Istniejg jednak réznice systemowe,
inny jest park maszynowy, dlatego trzeba byto dokonaé
transformacji tamtejszej technologii do naszych warun-
kow i wtedy technolodzy z Zedelgem i Plocka zaczeli
moéwié jednym jezykiem” — podkreSla pani Elzbieta.
Najpierw ustalono, ktére elementy beda produkowane
w Plocku, a ktére kupowane z Zedelgem. Nastepnie
wytypowano przyrzady do zdublowania oraz narzedzia
potrzebne do uruchomienia nowej linii montazowej
i wyposazenia spawalni.

Przetozenia na warunki polskie wymagato réwniez wie-
le innych dziedzin. Co prawda pracownicy montazu z Bi-
zona odbyli specjalistyczne przeszkolenie w Belgii, ale
wecale nie musieli uczy¢ si¢ tam fachowosci, kompetengji
i dbalosci o jakos¢. Teraz z Zedelgem do Plocka przycho-
dzi jeszcze okoto 750 czedci i podzespotdw, ale juz nieba-
wem liczba ta spadnie do kilkunastu, poniewaz w Belgii
zakonczono produkgje.

Nowa organizacja objeta réwniez cze$¢ produkeji nie
zwigzanej bezposrednio z kombajnem. Na doptywie no-
wej technologii korzystajg inne wyroby: New Holland
Bizon nie jest juz tylko odbiorcg podzespotéw z innych
zaktadéw grupy, ale sam je wysyla i jest dostawca cenio-
nym za jako$¢ i terminowos¢.

»Kiedy wplynie zapotrzebowanie na SciSle okreslong
wersje kombajnu, zawsze mozemy powiedzie¢: nie” —
Maria Beca, ktora akceptuje przychodzace zaméwienia
i kieruje je do produkeji, uwaza, ze to czysto hipotetyczna
sytuagja. ,,Oczywiscie liczba wersji i opgji nie jest nieogra-
niczona, ale karty standardowe dla kazdego rynku zawie-
rajg ich tyle, ze praktycznie nic nas nie moze zaskoczy¢”.

Nowy kombajn TC bedzie produkowany na powierzch-
ni 30 tysieccy metréw kwadratowych. ,Wsréd maszyn
i urzadzen, w ktére trzeba bylo zainwestowaé sg — miedzy
innymi — unikalne maszyny do przestrzennego pomiaru

bryt i wypalarka laserowa do blach, co w przypadku kon-
strukcji kombajnéw ma istotne znaczenie, ale to przeciez
nie wszystko” Wojciech Michalski méglby jeszcze dtugo
mowic o skomplikowanym procesie inwestycyjnym, ktdory
w pierwszym etapie rozpoczal sie wiosng ubieglego roku
i w zasadzie juz si¢ zakonczyt wraz z wyprodukowaniem
pierwszego polskiego TC. Pozytywne wyniki audytow —

Montaz nowych kombajnéw

belgijskiego i krajowego, nie byly dla ptocczan zaskocze-
niem. Sukces jest zastugg wszystkich zaangazowanych w te
inwestycje. Co wiecej — jak zgodnie twierdza ci, ktorzy
zetkneli sie serig kombajnéw TC, a nie s3 przeciez nowi-
cjuszami — maszyny te zasadniczo rdznig sie konfiguracja
od dotychczas produkowanych w nadwislanskiej fabryce.

»Po raz kolejny okazalo sie, ze nasi pracownicy pod
wzgledem znajomosci fachu i dyscypliny technologicz-
nej w niczym nie ustepujg takim, na przyklad, Belgom.
Pod wzgledem inwengji i pomystowosci dalece ich prze-
wyzszaja” — ocenia Adam Rycharski i zapewne ma racje.
Wiele razy przekonywaliSmy sie o tym na przykladzie
Plocka, a takze innych opisywanych nieraz zakltadéw. H
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Fiat Auto Poland

fot. Ireneusz KaZmierczak, Jerzy Wrébel, Mieczystaw Budzyn

Czy wypada pisac o ,Mikotajkach
2001", kiedy w domach po choince ani
Sladu a prezenty zdazyty juz spowsze-
dniec¢? Zdrowy rozsagdek podpowiada,
ze nie, ale co ma wspélnego zdrowy
rozsadek ze sw. Mikotajem, ktéry poja-
wit sie akurat wtedy, gdy numer nasze-
go pisma, bytjuz zamkniety, a kolejny
miat sie ukazac dopiero za dwa miesig-
ce? Potraktujmy wiec te zdjecia jako
dokumentacje, ktéra ma stanowié
dowdd rzeczowy na okolicznosé
pojawienia sie Sw. Mikotaja w Tychach,
Skoczowie, Sosnowcu, Bielsku-Biatej

1 Ptocku, czyli tam, gdzie umiejscowity
sie spotki Grupy Fiat. m

New Holland
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Ekolodzy sa zgodni: powinnismy
troche szybciej starac sie dogoni¢
Europe, powracajaca do tradycyj-
nych materiatéw pakunkowych:
kartonu i papieru.

ogatego Zachodu nie sta¢ na kosztowny recykling

plastiku, rekultywacje, a u nas z roku na rok rosng

coraz wyzej zasypane nim wysypiska $mieci — alar-
mujg polscy ekolodzy.

Nie tak dawno za plastikowg reklaméwke, symbol
zachodniego dobrobytu, byliSmy gotowi oddaé spora
gotdwke. W schytkowym socjalizmie kuszace kolorami
gadzety trafialy pod polskie strzechy gléwnie z przemy-
tu, przewaznie z Wegier. Prezyli si¢ z dumy posiadacze
plastikowych toreb, na ktorych z kolei prezyly sie skapo
odziane syreny o ponetnych ksztaltach albo widnialy
symbole zachodnich koncernéw. Do dzi§ polskiego tury-
ste na Zachodzie najtatwiej zidentyfikowaé po dzierzo-
nej w dloni ,porecznej” plastikowej torbie. Podobnie
bywalec supermarketu wyréznia sie ,,firmowga” jednora-
zO6wka. Tymczasem...

»Mato kto z mieszkaiicéw krajéw zachodnioeuropej-
skich wybiera si¢ na zakupy z plastikowa reklaméwka lub
bierze ja w sklepie — tak si¢ nie robi na tej samej zasadzie,
jak do czarnego garnituru nie zaklada si¢ biatych skarpe-
tek” — obrzydzaja nam ,staropolskie” przyzwyczajenia
ekolodzy ze Stowarzyszenia na Rzecz Ekorozwoju AGRO-
-GROUP z Biategostoku.

Eleganckie sklepy w Paryzu, Brukseli czy w Nowym Jor-
ku pakuja sprzedane, czesto za grubg gotowke, artykutly
w siermigzny, zwyczajny papier z dyskretnym nadrukiem.

Podobne zréznicowanie istnieje na rynku napojow. Na
Zachodzie przewazajg opakowania szklane oraz kartony.
W Polsce dobrze zaczely sie sprzedawaé soki kilku firm
dostepne wylacznie w opakowaniach szklanych (Dr Witt,
Kubus, Sonda). Reklama podkreslata przyjazny wobec $ro-
dowiska charakter szkta oraz fakt, ze nie wchodzi ono
w zadne reakcje z produktami. Dobre jest nastawienie
producentéw szkla do odzyskiwania surowca. Wiekszo$¢é
krajowych hut szkla przystapila do programu recyklingu
promowanego przez Stowarzyszenia Forum Opakowan
Szklanych. Przy hucie w Jarostawiu dziala spotka
Recykling Centrum. >
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P> Najwieksza ilo§¢ napojow trafia jednak na nasze sto-
ty wcigz w jednorazowych plastikowych butelkach PET.
One tez stanowia najwiekszy problem. Dla wigkszosci
z nich, jedyne p6zniejsze, w miar¢ naturalne zastosowa-
nie, to pojemnik na wiejskie mleko prosto od krowy,
przywozonego przez producentéw na niektore place tar-
gowe w miastach.

Przewazajaca wiekszo$¢ plastikowych butelek trafia na
wysypiska albo szpeci najbardziej urokliwe regiony Pol-
ski, tudziez najglebsze le$ne mateczniki. Réwnie grozne
i powszechne sg kubki po jogurtach wytwarzane z poli-
etylenu oraz folii aluminiowej. Wprowadzenie jednora-
zowych naczyn z tworzyw sztucznych zaowocowalo pie-
ciokrotnym przyrostem $mieci z rejondéw turystycznych.

Winni jesteSmy my, winni s3 producenci, ale i wtadze
samorzagdowe, ktére nie przykladajg nalezytej wagi do
segregacji odpadow. Goszczacg w Polsce Australijke, za-
szokowata niefrasobliwos$¢ stuzb MPO. Panowie wrzuci-
li do $rodka $mieciarki starannie uprzednio przez nig se-
lekcjonowane szklo, papier i plastik. Tymczasem plasti-
kowe butelki powinny postuzyé do produkeji np. szero-
ko wykorzystywanego granulatu. Podobnie pozyteczng
role mogag odegraé w procesie pirolizy. W czasie che-
micznych przemian wytwarza sic wtedy takie surowce
jak olej opatowy, sadza, gaz, znajdujace zastosowanie
m. in. W ogrzewaniu.

Ekolodzy namawiaja, bySmy domagali si¢ od gminy se-
lektywnej zbi6rki odpadéw. Taki obowigzek naklada na
wladze samorzadowe ,,Ustawa o odpadach”.

Rozwigzania problemu plastikowych odpadéw weze-
$niej czy p6zniej nie unikniemy. Po zachly$nieciu sie pla-
stikowym szalefistwem, powoli przychodzi czas na re-
fleksje: co zrobi¢ z potopem plastiku?




Ile w tym troski o rachunek ekonomiczny, a ile o eko-
logie — trudno dociec. Ekolodzy zdecydowanie bijg na
alarm. Firmowe reklamowki, w ktére wcigz tak ochoczo
pakujemy zakupy, naleza do jednych z najniebezpiecz-
niejszych dla $rodowiska materiatéw. Przezyja w ziemi
bezpiecznie i bez uszczerbku okoto 300 lat. Ich rozktadu
nie doczekaja wiec nawet nasze praprawnuki.

Tylko jeden z wiekszych krakowskich supermarketéw
wydaje w ciggu dnia okoto 2000 sztuk ,,Smieciono$nych”
woreczkow. Wystarczy te liczby pomnozy¢ przez kilka-
-kilkanas$cie supermarketéw w duzych miastach, tysigce
drobnych sklepikéw, dziesiatki stoisk na targowiskach,
by plastikowa gora urosta do niebotycznych rozmiardw.
Jest szansa na poprawe tej sytuacji. Dzieki nowym prze-
pisom, ale i dzieki nam samym. Na przestrzeni ostatnich
kilku lat nasze nastawienie do ochrony §rodowiska zmie-
nito sie bowiem zasadniczo. Ekologii nie postrzegamy
juz tylko jako kaprysu gromady dziwakéw. Z przeprowa-
dzonego przez CBOS w listopadzie ub. r. sondazu wyni-
ka, ze az ponad 50 proc. Polakéw zaniepokojonych jest
stanem §rodowiska naturalnego. Najwigksze zaniepoko-
jenie wyrazaja osoby z wyzszym wyksztalceniem, miesz-
kaficy duzych miast, z najwiekszymi dochodami na
cztonka rodziny.

Zmiany na lepsze majg szanse sie ziScié, bo jak twierdzg
badani przez CBOS, poprawa stanu §rodowiska natural-
nego w najwiekszym stopniu zalezy od aktywnosci kazde-
go z nas (37 proc. respondentéw). Na drugim miejscu do-
piero znalazlo sie przekonanie o koniecznosci zaostrzenia
przepiséw o ochronie §rodowiska (29 proc.). Jednocze-
$nie 56 proc. pytanych o opini¢ Polakow deklarowato, ze
unika kupowania produktéw szkodliwych dla srodowiska
i zwraca uwage na informacje producentéw o przydatno-
$ci opakowania do powtdrnego przetworzenia.

Pomyst rozpoczetej przed kilku laty kampanii ,,Zielo-
ny Konsument” urodzit sie, jak przyznaja sami organiza-
torzy z gliwickiego kota Polskiego Klubu Ekologicznego,
o wiele za wczesnie. W roku 1995 Polacy ,,poznawali
site swoich pieniedzy”. Kuszeni coraz bardziej kolorowa
reklamg super, hiper i gigamarketow, wypelniali po brze-
gi sklepowe wozki dostepnymi dobrami nie dbajgc o ra-
cjonalno$¢ zakupdéw, a tym bardziej o ,wydumane”
wzgledy ekologiczne. Wezwania do ograniczania kon-
sumpcji na miare rzeczywistych potrzeb, przeszczepione
z wzordw zachodnich, traktowali — w najlepszym przy-
padku - z przymruzeniem oka.

W czasie akgji chodzito takze o wyksztalcenie postaw
proekologicznych, takich ,fanaberii” jak m. in.»

ieé

warto wiedz

Do roku 2007 ma by¢, zgodnie z regulacjami praw-
nymi, poddane recyklingowi 45 proc. opakowan
szklanych, 50 proc. aluminiowych puszek do napo-
jow i zaledwie 16 proc. opakowar plastikowych.
Plastik uzywany jest do produkcji wktadéw do dru-
karek komputerowych. Gdyby zebra¢ zuzyte w cia-
gu roku na terenie Polski wktady tylko do drukarek
atramentowych, wypetnityby one... dwa Patace
Kultury i Nauki w Warszawie.

Statystyczny Polak wyrzuca na $mietnik rocznie
34 kg odpadow: butelek PET, puszek aluminio-
wych, pudet styropianowych. Wszystkich rodzajéw
Smieci wytwarzamy okoto 250-300 kg. W ciagu
roku po réznego rodzaju zuzytych produktach zo-
stawiamy okoto 500 tys. ton opakowan z papieru

i tektury, 430 tys. ton ze szkta, 264 tys. ton

z tworzyw sztucznych oraz 136 tys. ton z metalu.
Opakowania stanowia ponad 30 proc. objetosci
odpadéw komunalnych.

Plastikowa siatka, torebka czy butelka dtugo sie
rodzi, a Zyje czasem przez chwile, dzien, kilka dni.
Tymczasem, aby powstata, ropa musi zosta¢
wydobyta, przetransportowana przez tankowce,
przerobiona w rafinerii na plastik, a potem

na foliowg torbe, trafi¢ do sklepu, a pézniej,
najczesciej do... kosza na Smieci.

Produkcja opakowan jednorazowych pochtania

od 17 do 22 razy energii wiecej niz wielorazowych;
wieksze jest zuzycie koniecznych do ich produkji
surowcow naturalnych, w przypadku opakowarn

na napoje az 23-krotnie.

Koszty usuwania opakowar jednorazowych sg

40-krotnie wyzsze niz wielorazowych.




» zmiana nastawienia kupujacych do jednorazowych,

plastikowych reklamoéwek.

»Chcielismy przekonaé Polakéw, zeby rezygnowali
z przynoszenia do domu stosu czgsto zbytecznych débr
w tuzinach siat ze sztucznego tworzywa. Ich miejsce
powinny zajaé tradycyjne siatki wielokrotnego uzytku”
— moéwi Maria Staniszewska, odpowiedzialna za ko-
ordynacje akgji.

Okazali$my sie narodem wygodnym. Zamiast troski
o nature, w codziennym pospiechu upychaliémy zakupy
w kolejne tony plastikowego paskudztwa.

Organizatorzy akgji spotykali sie z oskarzeniami o nie-
nowoczesno$¢, staro$wieckie spojrzenie na biznes. Nikt
nie chcial stuchaé, ze pewne rzeczy warto naprawié, za-
miast nabywac nowe. Traktowano ich jak dziwakow. Przy
bardziej pozytywnym nastawieniu Polakéw do ekologii,
Polski Klub Ekologiczny planuje powtdrne zainicjowanie
w tym roku kampanii ,,Zielony Konsument”.

,»Chcieliby$my skoncentrowac si¢ na wezwaniu do ogra-
niczania zakupow (co w efekcie pozwoli tez ograniczyé
ilos¢ $mieci) oraz na prébie stworzenia systemu recyklin-
gu” — méwi Maria Staniszewska.
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»Kaprys bogatego Zachodu”. ,,Nas na to jeszcze nie
sta¢”. Takie i podobne glosy towarzyszg wielu akcjom
ekologicznym. Niewatpliwie prawdziwe, stuszne s3 tylko
po czescl.

W przypadku plastikowych woreczkéw na mleko ra-
chunek ekonomiczny jest oczywisty: zakup kartonu to wy-
datek sumy, co najmniej, dwukrotnie wyzszej. Chociaz i tu
mozna by pokusic sie o inne rozwigzania. Starsi pamietajg
z wlasnych do$wiadczefi, mtodsi z filméw Barei, stukot
szklanych butelek wystawianych kazdego ranka przed
drzwi mieszkania i wymienianych przez mleczarza.

Generalnie jednak pomnazamy plastikowe $mieci nie
z biedy, a czesciej z wygody i bezmyslnosci. W foliowa
torebke sprzedawczyni pakuje nam dwie kajzerki, na sto-
isku obok, do kolejnej wedrujg trzy banany, kilogram
marchewki, jeszcze dalej osobny woreczek pomiesci
kostke masta, inny — plasterki sera. Cato§¢ wrzucamy,
oczywiscie, do gustownej, jaskrawej, plastikowej torby,
55 groszy za sztuke.

Maria Staniszewska ma swdj sprawdzony ekonomiczny,
czyli oszczedny i ekologiczny patent — od trzech lat
uzywa tego samego plastikowego kosza na zakupy.



Z hipermarketu wyjezdza na parking wozkiem, z ktorego

towary przerzuca wprost do kosza w samochodzie.

Najprostsza, cho¢ kosztowniejszg metoda zmniejsze-
nia zuzycia plastikowych toreb i butelek, sa zakupy to-
waréw w opakowaniach zwrotnych lub w fatwym do
recyklingu papierze czy szkle. Inng, ograniczajacg ilos¢
$mieci w ogdle — kupowanie produktéw w wigkszym
opakowaniu zamiast w kilku mniejszych. Jeszcze in-
nym rozwigzaniem, jakie satysfakcjonuje ekologow, sa
spowtarzalne” torby na zakupy. Wykonane z bawelny
czy Inu, materialéw jak najbardziej przyjaznych $rodo-
wisku, zwracajg coraz czeéciej uwage estetykg wzoru,
solidnoscig wykonania. Kosztuja w granicach § — 15
ztotych, a stuza przez kilka lat. Ciekawe wzory toreb
mozna odnalez¢ np. na internetowych stronach Stowa-
rzyszenia na Rzecz Ekorozwoju AGRO-GROUP albo
sprobowac uszy¢ wlasng, wedlug wlasnego, oryginal-
nego pomystu.

Rozwazania o tym, czy staé nas, czy nie, na ekologiczne
mysSlenie, Maria Staniszewska kwituje krétko: ,,Problem
$mieci plastikowych czy innych i tak bedziemy musieli kie-
dy$ rozwigzal. Im pdzniej, tym cena bedzie wyzsza”. M

Prof. Zbigniew Necki,

psycholog z Uniwersytetu Jagielloriskiego

Nie nosze reklamowek plastikowych, bo nie przystoja pono¢ profesorom.
Kolezanka z uczelni zwrdcita mi uwage, ze od pewnego poziomu

nie wypada pakowac w plastikowe reklaméwki nawet ksiéiek.-

W latach 70., 80., gdy reklaméwka badz torba plastikowa byty dobrem
nieosiagalnym, inna z moich uczelnianych kolezanek wysytata listy do
USA z prosha o przystanie paczki plastikowych torebek. W tamtych cza-
sach reklaméwka stanowita dowod prestizu
posiadacza. Wigkszo$¢ 0sob nosita zakupy

w torebkach papierowych.

Dzis plastikowa siatka petni funkcje promocyj-
no-marketingowa, ma oddziatywac na klien-
tow i popularyzowa¢ dany supermarket.
Plastik wnosi tez kolory w-nasz ciagle jeszcze
szary Swiat. Kolorowe torby z rozneglizowany-
mi paniami czy reklamami papieroséw, to z kolei ukton w strone meskie-
go konsumenta. Generalnie jednak, reklaméwki przypisane sa kobietom,
kr6lowym zakupow, a jesli juz mezczyznom, to z warstw pracujacych.

To prawda, ze zaréwno Polaka, jak i wycieczki Rosjan, najtatwiej pozna¢
po reklaméwkach z plastiku.

Nasza ,kultura plastikowej torebki” wynika z wciaz zywej pamieci

_niedoboru oraz z faktu, ze mozna sie nig cieszyc za darmo.

Ta pamiec o niedostatku sprawia, 7e plastikowa reklaméwka pomyslana
jako opakowanie jednorazowe bywa uzywana wielokrotnie.

Weciaz wiele osob myje, suszy i uzywa jednorazowe torby kilkakrotnie.
Nasza Swiadomos¢ jest opézniona w stosunku do rzeczywistosci i dlatego
ztrudem dociera do niej informacja o dostatku reklaméwek.

Ekologiczna strona biznesu plastikowego jest u nas mniej znana.

Mysle, Ze z czasem nasze nastawienie sie zmienii do nas dotrze zwyczaj
pakowania, jak na Zachodzie, w ekologiczne ,brown bags”, na ktore

na razie patrzymy jak na opakowania bardzo kiepskiejjakosci.

Plastik pod ostrzatem

Obowiazujaca od 1 stycznia 2002 r. Ustawa o opakowa-
niach i odpadach opakowaniowych nakazuje, ze:

* obiekty handlowe o powierzchni powyzej 2 tys. m kw.
maja obowigzek przeprowadzac na wtasny koszt
selektywng zbidrke odpaddw;

o sklepy o pow. pow. 25 m. kw. musza posiadac w swojej
ofercie, procz napojow w opakowania jednorazowych,
podobne produkty w opakowaniach wielokrotnego uzytku;
* producenci oraz importerzy sa zobowigzani do wyrazne-
go znakowania swoich opakowan (rodzaj zastosowanych
materiatéw, mozliwos¢ ich wielokrotnego uzytku,

takze przydatnos¢ do recyklingu).

Firmy, ktére nie odzyskaja wymaganej ilosci odpadéw,

maja ptacic za niezrealizowana roznice.
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% Kino w domu

Joanna Polak

a poczatek spora dawka sen-

sacji 1 przystojnego Georga

Clooney’a. ,,Ztoto pustyni”
to opowies¢ o dzielnych amerykan-
skich zotnierzach, ktérzy wchodza
w ukfady z partyzantami walczagcymi
z rezimem Saddama Husajna. Poczat-
kowo zachowuja wobec nich dystans,
by w finale oddac im cate ztoto na po-
czet dalszej walki z tyranem. W mie-
dzyczasie zandarmeria wojskowa USA
rozpoczyna akeje przeciw bohaterom,
dziatajg oni bowiem juz po podpisa-
niu zawieszenia broni. Duzym plusem
s3 piekne pejzaze pustynne, pokazy-

Ztoto pustyni

wane w naprawde imponujacy spo-
sob. Mitosnikom sensacji ,,w stylu
wschodnim” spodoba sie film (wyre-
zyserowany przez naszego rodaka —
Andrzeja Bartkowiaka) pod tytulem
»Romeo musi umrze¢”. Fabula jest
nieskomplikowana. Byly policjant
Han Sing siedzi w wiezieniu w Hong-
kongu. Po pewnym czasie dowiaduje
sie, ze jego brat, przebywajacy w Sta-
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Romeo musi umrze¢

nach Zjednoczonych, zostal zamor-
dowany. Nadludzkim wysitkiem ucie-
ka, aby pomsci¢ zabitego. Na drodze
stajg mu rozmaite gangi, jest tez piek-
na kobieta grana przez zmarlg ostat-
nio tragicznie, piosenkarke — Aaliyah.
Jak zwykle w filmach tego gatunku
mozna nacieszy¢ oko Swietnie nakre-
conymi scenami walk kung-fu.

Wreszcie co$ dla zwolennikow ki-
na psychologicznego. ,,Magnolia”
to historia kilku ludzi pozornie nie
majgcych ze sobg nic wspdlnego.
Kazde z nich przezywa jednak swoj
wlasny, prywatny dramat — szuka
mitosci lub akceptacji, udaje kogos
innego. Jest wiec maly geniusz, kto-
ry chcac spelni¢ ambicje rodzicow,
gra ciggle w teleturniejach, mimo ze
ma juz tego do$¢; jest chory na raka
prezenter telewizyjny, ktory do kofi-
ca chce zachowac maske szczesliwe-
go czlowieka. Film opowiada o bo-
haterach spetanych konwenansami
i niespetnionych. Koniec jest jednak
optymistyczny.

ol

,Piekny umyst”. Film Ro-

na Howarda bedacy histo-

rig zycia Johna Forbesa

Nasha - genialnego mate-

matyka cierpiacego na
schizofrenie. Wydarze-

niem wjego zyciu byto od-

krycie teorii gier, co po-

zwolito zerwac z doktryng f
Adama Smitha. Nash zaangazowat sie takze

w ,zimng wojne”, biorac udziat w rozpraco-
wywaniu szyfru. Ambitne plany pokrzyzowa- [}
fa choroba psychiczna, ktdra nie zdotata - =
na szczescie - catkowicie ztamac tytutowego
»pieknego umystu”. W 1994 roku naukowiec

Piekny umyst
otrzymat Nagrode Nobla. W rolach gtownych g
Russel Crowe i Ed Harris.

strza ironii — Woody Allena. Rezyser tym ra- ([l
zem wcielit sie w role specjalisty od prze-

tek tytutowej klatwy — sam stat sie przestep-

c3. Film entuzjastycznie przyjeto na Festi- .

w Wenecji. Allen

jak zwykle potrafi

rzyszg mu w tym /
same znakomito- f_
Charlize Theron, Klatwaskorppna .

Dan Aykroyd.

rego pierwowzorem byt film hiszpariskiego [
rezysera Alejandro Amenabar. Bogaty play- =

w dziewczynie przyjaciela (Penelope Cruz),

czym doprowadza do furii swojg narzeczong [
samochodowy, po ktorym Dan musi przejs¢ m
operacje plastyczna. Zaczyna sie nowy etap [l

.Klatwa skorpiona” to nowa komedia mi- m
stepstw ubezpieczeniowych, ktéry — wsku-
walu  Filmowym

rozbawic, a towa- L m

$ci - Helen Hunt,

#Vanilla sky” thriller Camerona Crowe, kt- .
boy - Dan (Tom Cruise) zakochuje sie
(Cameron Diaz). Inscenizuje ona wypadek

w Zyciu, zaczynaja sie tez komplikagje...



Ksiazki

Joanna Polak

Lekt?(os

Pawel Huelle ,,Mercedes Benz”.
Powies¢ pelna inteligentnego hu-
moru. Bohater, ktory zaczyna dopie-
ro karier¢” kierowcy, pod wply-
wem stresow, ale i wdzieku swej
uroczej instruktorki, zaczyna snué
gawede o historii  samochodu
w swojej rodzinie. Glow-
nym zamy-
stem  pisar-
skim towarzy-
szacym Huelle
byto oddanie
hotdu

mitemu Bohu-

znako-

milowi Hrabalo-

' g o,; .

watkach z ,Wieczornej lekgji jazdy™.

wi. ,Mercedes
Benz” jest oparty
na hrabalowskich

Humor przeplata sie w tekscie
z gorzka ironig. Zycie bohaterow,
mimo ze barwne, wcale nie nalezy
do tatwych. Instruktorka, panna
Ciwle, mieszka w altanie ogrodo-
wej i opiekuje sie sparalizowanym
bratem. Aby zapewni¢ mu utrzy-
manie i leczenie, musi czasem po-
sungc¢ sie do granic ludzkiej god-
noSci. Dla wielbicieli wyrafino-
wanej tworczosci gdafiskiego
pisarza lektura obowigzkowa. Nie
brakuje w niej ani fikcji w Swietnym
wydaniu, ani prawdziwej, szarej rze-

1

czywistosci. Naprawde godne pole-
cenia na dlugie wieczory pod cie-
plym kocem.

Pawel Huelle: Mercedes Benz.

Znak. Krakéw 2001.

Piotr Bikont, Robert Maklowicz
,»Listy przypieczetowane sosem”.
Kolejna pozycja autoréow ksigzki
»Zjes¢ Krakow”. Rownie dowcipnie
i lekko podanego przewodnika kuli-
narnego ze $wiecg szuka¢. Duet Bi-
kont — Maktowicz jak nikt inny po-
trafi zachwali¢ lub skrytykowaé da-
ny lokal, dodajac oprocz pochwaty
lub nagany, inteligentng puente.
Szczegblnie zabawne sa listy, ktore
pisza do siebie autorzy (nierzadko na
stofowych serwetkach). Owe listy
streszczajg jednoczeSnie ,na

- ? ¥, goraco” wraze-
oy, Y,
"UMakiowic, pia z  doznah
S
ﬂ = smakowych. Wy-

®0X¥ ) niesionych zarow-

. no z baréw, gdzie
mozna zjes¢ szybko
i tanio, jak i wy-
kwintnych i drogich
restauracji.

Piotr Bikont,

Robert Maklowicz:

Listy przypieczetowane sosem.

Whydawnictwo Literackie.

Krakow 2001.

lerwsze]

Barbara Winklowa ,Boyowie -
Zofia i Tadeusz Zelefiscy”.

Historia jednego z najbarwniej-
szych malzenstw zeszlego stulecia.
Barbara Winklowa unikneta jednej
z podstawowych putapek ksigzek
biograficznych -

B aiinani

plotkarstwa. Boy- | win..., .
owie zyli w fascy-
nujacej epoce i ob-

racali sie wsrdd
najbardziej orygi- i
nalnych osobo-

wosci. Mimo po-
glebiajacego sie
dystansu, Zofia

i Tadeusz przez

cale malzefistwo pozostawali

dla siebie najlepszymi przyjaciétmi
i wspdtpracownikami. Najwazniejsze
dziela Boya — Zelefiskiego nie po-
wstalyby bez niezawodnej zony. Mi-
mo iz kazde z nich miato innego
partnera, nie mogli bez siebie zyc¢.
W ksigzce Winklowej pojawiaja sie
najciekawsze postaci polskiej kultury
— Witkacy, Wyspianski. Bohaterowie
zyli w burzliwych czasach — najpierw
mtodopolskie niepokoje, potem obie
wojny. Fascynujaca lektura, ktérg
czyta sie z zapartym tchem.

Barbara Winklowa: Boyowie — Zofia
i Tadeusz Zeleriscy. Wydawnictwo
Literackie. Krakéw 2001. |
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Podroze

Tekst i zdjecia: Elzbieta i Andrzej Lisowscy

VVohu%a}

taszczac Syrenke po udach

zapewniamy sobie szczescie

w milosci. Na randke uma-
wiamy si¢ pod pomnikiem Anderse-
na a potem idziemy do palmiarni, by
smakowac sztuke egipska i etruska.
Jesli nie wystarczy nam piwo ze styn-
nego browaru, mozemy wybraé
sic na legalne haszyszowe ciasteczka
do Christianii...

Tak jest w Kopenhadze, gdzie
w sklepowych witrynach na repre-
zentacyjnym deptaku Stroget wcigz
znajdujemy dumne szyldy: ,,Z upo-
waznienia Jej Krolewskiej Mosci
Matgorzaty Il zaopatrujemy dwor
krolewski”. Rézne Swiaty, klimaty,
nastroje. Niemozliwie jednak do
ogarniecia w czasie nazbyt krotkiego
pobytu w miescie powszechnie uzna-
wanym za najtafisze dla turysty i naj-
bardziej wyzwolone wsrdéd stolic
krajow Skandynawii. Trzeba w to
miasto zaglebi¢ sie mocniej, by zro-
zumie¢ dlaczego tak jego mieszkancy
walczg o (na przyktad) prawo doste-
pu do morza. Wygrali nawet z dyrek-
gja luksusowego ,,Mariotta” i moga
w strojach plazowych defilowaé
przez hotelowa recepcje, by dostaé
sie nad wode...

Wszedzie czuje sie powiew morza
a charakter miasta tworza takze liczne
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kanaly. Atrakcja s3 przejazdzki moto-

rowymi barkami. Warto skorzysta¢
takze ze zwyklego wodnego tramwa-
ju, ktéry od niedawna uzupelnia sie¢
miejskiego transportu. Zreszta Ko-
penhaga jest miastem skrojonym na
miare kazdego czlowieka. Wszedzie
mozna dotrzeé piechots, ogladajac
po drodze ciekawe detale.
Nazywana Paryzem Péinocy, poto-
zona na Zelandii - jednej z ponad
czterystu wysp Danii — Kopenhaga
najbardziej malowniczo prezentuje
sic w okolicach pelnej jachtow przy-
stani Nyhavn, gdzie mnéstwo jest
takze sympatycznych kafejek i ryb-
nych knajpek. Aby spojrze¢ na mia-
sto z gory warto wybra¢ sie na
siedemnastowieczna, 36-metrowa

1aSL
pen

haga

Okragta Wieze (Runde Tarn), gdzie
jest takze muzeum i astronomiczne
obserwatorium. A na szczyt wiedzie
szeroki, brukowany trakt — oplataja-
cy spiralnie wnetrze wiezy. Patrzac
na stolice Danii z gory widaé, ze
czerwone dachéwki i zielone od
$niedzi miedziane iglice X VIII-wiecz-
nych budowli przeplatajg sie z nowo-
czesnymi formami.

Petna zieleni i zabytkéw Kopenha-
ga zostata zatozona w 1167 roku a juz
dwiescie lat p6Zniej byla stolicg Danii.
Laczy w sobie klimat dawnych cza-
sOw, atmosfere basni z nowoczesno-
$cig. Tutaj nawet 150-letnia tradycja
piwa nie pozostala bez wplywu na
sztuke. Carlsberg Glyptotek otworzyt
w 1897 roku wlasciciel browaru Carl



Jacobsen, ktéry postanowil wprowa-
dza¢ zwiedzajacych w $wiat sztuki
poprzez palmiarni¢. Uwazat stusznie,
ze nawet nie zainteresowane sztukg
osoby odwiedza catoroczny tropikal-
ny ogrdd a przy okazji moze zerkng
i na wiekowe rzezby czy na liczaca
ponad dwa tysigce lat mumie egip-
skiego kota. Carlsberg Glyptotek
stala sie miejscem spotkan i space-
row. I miejscem wytchnienia po

zwiedzeniu jednej z najcenniejszych

w Europie kolekgji sztuki, z m. in.
niezwykle cennymi zbiorami sztuki
etruskiej, egipskiej. Mozna jednak
znalezé tutaj i wczesne obrazy
Picassa i najstynniejsze dzieta impre-
SjONIStOW.

Tymczasem wspolczesny, stynny
w Swiecie browar (ktérego dochody
zasilajg fundacje sztuki) zaprasza do
gratisowego zwiedzania z przewod-
nikiem zaktadu. Wizyta konczy si¢
degustacjg piwa a obchodzacy wia-
$nie swoje urodziny otrzymujg (po
sprawdzeniu daty w paszporcie)
pamigtkowe kufle. Obowigzkowo
turySci zagladaja jeszcze do Mu-

zeum Thorvaldsena — najstynniejsze-
go dunskiego rzezbiarza, tworcy m.
in. warszawskich pomnikéw ksiecia
Jozefa Poniatowskiego i Mikotaja
Kopernika. Podobnie jak do parku
Tivoli — atrakcyjnego zaréwno
w okresie Bozego Narodzenia i No-
wego Roku, jak i w sezonie letnim.
Licznie odwiedzane jest takze czyn-
ne najdtuzej (do godz. 22.00) Mu-
zeum Erotyki. To ostatnie traktuje

ten temat nie sensacyjnie, lecz wpi-
suje go w kontekst spoteczny, oby-
czajowy a nawet polityczny.
Podobnie jak w Holandii rowery
sa tutaj wszechobecne. Tak jak w kra-
ju Rembrandta i Van Gogha mozna
w stolicy Danii smakowaé najbar-
dziej wyszukane dania wielu egzo-
tycznych kuchni. A z atmosferg am-
sterdamskich Coffee Shopow wspot-
brzmi codzienne zycie stynnej, ogto-
szonej przed dwudziestu dziewieciu
laty ,,wolnym miastem”, Christianii.
Ta niezwykla enklawa liczy dzisiaj
ponad tysigc mieszkancow. Nikt nie
placi tutaj podatkéw. Sprzedawane
s3 oficjalnie miekkie narkotyki (tak-

ze m. in. haszyszowe ciasteczka),
przestrzegane sg zasady demokracji.
Kazdy mieszkaniec ma prawo glosu
w kazdej sprawie. A zZe nie przeglo-
sowano kiedy$ na czas decyzji czy
wpuszczaé na teren ,,wolnego mia-
sta” straz pozarng, to musiat sptonaé
jeden z domow, gdyz ratujacych
strazakow obrzucono kamieniami.
»Dzieci kwiaty” i ich potomkowie
po latach walk z policjg i cala admi-
nistracjg pafstwowa, placa juz za
korzystanie z wody i pradu. Pilnuja,
by nie znalezli u nich schronienia
dealerzy twardych narkotykéw.
Weciaz jednak nie ptacg podatkow.
Dzi$ trudno uzyska¢ tutaj prawo sta-
tego zamieszkania, ale coraz wiecej
przedsigbiorczych reprezentantéw
Sredniej klasy probuje tu mieszkaé
i robi¢ interesy.

Christiania nalezy do najwigk-
szych atrakeji Kopenhagi. Dreszczyk
emogji budzi u wielu przybyszow
napis w bramie wejSciowej: ,,Uwaga!
Opuszczacie Unie Europejska!” A za
murem pokrytym charakterystycz-
nym grafitti takze swojskie klimaty.
Uliczne stragany przypominajg baza-
ry z dawnego Afganistanu czy Nepa-
lu. W klubach koncertuja alterna-
tywne grupy, dzialajg alternatywne
partie. Tanie knajpki oferujg smacz-
ne jedzenie. Mozna naby¢ wiele
pamigtkowych drobiazgéw. Nikt
jednak nie chce by¢ tutaj fotografo-
wanym. Przed laty policja otoczyta
szczelnym kordonem te enklawe
wolnosci uniemozliwiajagc  prze-
mieszczanie si¢ 0sob i przerzut na-
wet lekkich Srodkéw odurzajacych.
Jeki tych na gtodzie wzbudzity litosé
przywigzanych do tradycyjnych
warto$ci rodzinnych Duniczykéw. To
pod ich presja wladze daly spokdj
mieszkaficom Christianii. Ale czy
tak samo cierpliwa i wyrozumiata
bedzie Unia Europejska? |
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% : Ekonomia

Aleksander Surdej

Bac 51¢ Euro
czy Il

d stycznia 2002 roku
w dwunastu krajach tworza-
cych Unie Gospodarcza
i Walutowg (UGW) —
w ramach Unii Europejskiej dotycza-

porozumienie

ce wspolnej polityki pienieznej
i wspolnej waluty, do obiegu wcho-
dzi 14,3 miliarda banknotéw euro
i 50,6 miliarda monet euro. Wszyst-
kie podmioty gospodarcze UGW
musza przestawi¢ sie na stosowanie
euro jako waluty kontraktow, faktur
zlecen platniczych, zeznan podatko-
wych i ksiegowosci.

Za euro stojg rzady dwunastu kra-
jow europejskich, ktore uznaly, ze
wspOlny pienigdz lepiej bedzie stuzyé
wszystkim 1 kazdemu z tych krajow
z osobna. Narody europejskie uzna-
ly, ze marka niemiecka, frank francu-
ski czy lir wloski nie s3 juz wazne dla
tozsamosci Niemiec, Francji czy
Whoch. Pieniadz jest traktowany ze
wzgledu na swe praktyczno — gospo-
darcze znaczenie, a nie jako wyraz
istnienia czy jednosci panstwa.

Wspélna waluta jest owocem
diugiej drogi jaka kraje Zachodnie;j
Europy przeszty od 1958 roku, kie-
dy to na mocy Traktatu Rzymskie-
go powstata Europejska Wspdlnota
Gospodarcza (EWG). Stopniowo
EWG obejmowalo coraz wiecej
krajow cztonkowskich: od zalozy-
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cielskiej szostki, do obecnej piet-
nastki, a w nieodleglej przysztosci,
po zakonczeniu procesu rozszerze-
nia, do okolo 25 krajéw. Za kilka
lat EWG, ktére po podpisaniu
Traktatu z Maastricht w 1992 ro-
ku, zmienito nazwe na Uni¢ Euro-
pejska,
wiekszo$¢ krajow kontynentu euro-

obejmie przytlaczajacy
pejskiego tworzac wspdlny obszar
gospodarowania.

W Traktacie z Maastricht postano-
wiono, ze od stycznia 1999 roku za-
cznie funkcjonowaé unia walutowa,
a wchodzace w jej sklad kraje beda
si¢ postugiwac jedna wspdlng walu-
ta. Formalnie euro pojawito si¢ juz
w 1999 roku, kiedy to cztonkowie
unii walutowej usztywnili wzajemne
kursy walutowe. Po uptywie trzech
lat fizycznie pojawita sie wspolna
waluta 12 krajow europejskich dla
okoto 300 milion6w ludzi. Unia wa-
lutowa nie obejmuje jeszcze wszyst-
kich krajow czlonkowskich UE - po-
za nig pozostaly Wielka Brytania,
Dania i Szwecja.

Sa tacy, ktorzy, na przekor histo-
rycznej prawidlowosci, oczekujg, ze
wspOlna waluta stanie sie zalgzkiem
wspolnego europejskiego pafistwa.
Oczekiwania takie sg mrzonkami.
To, ze Ekwador, Salwador, Gwate-
mala, Panama i Mikronezja uczynity

dolara swoja walutg nie wynika, ze _

stworza one wspdlne pafistwo &
ze Stanami Zjednoczonymi. |

[ W

Euro powinno by¢ oceniane ze
wzgledu na konsekwencje dla wpro-
wadzajacych je krajow. Jesli korzysci
z euro beda wystarczajaco duze,
wspOlna waluta przetrwa. Jesli za-
czng przewazac koszty, kraje europej-
skie powr6cg do swoich walut. Hi-
storia gospodarcza $wiata zna bo-
wiem przypadki rozdzielania si¢ ob-
szarow, ktore faczyta niegdy$ wspol-
na waluta. Wystarczy przypomnie¢
sobie rozpad Czechostowacji, w wy-
niku ktorego w miejsce jednej, pow-
staly dwie nowe waluty.

Oczekiwania gospodarcze zwiaza-
ne z wspdlng europejska walutg sa
wysokie. Zgodnie z zapowiedziami
lideréw politycznych i opiniami
czotlowych ekonomistéow wspolna
waluta ma przynieS¢ szereg znacza-
cych korzysci.



Wspdlna waluta:

- Powinna przyczynic sie do stabi-
lizacji makroekonomicznej i zmniej-
szenia inflagji, ktdrej wysoki poziom
utrudnial rozwdj gospodarczy kra-
jow europejskich.

- Wyeliminuje ryzyko zmian kur-
sow walutowych, dzieki czemu ta-
twiej bedzie przewidzie¢ optacalnosé
inwestycji nakierowanych na eksport
i fatwiej bedzie decydowaé o sposo-
bach alokacji zasobow. Znikajg takze
oplaty transakcyjne zwigzane z ope-
racjami Wwy-
miany walut.

- Umozliwi szybsza integracje ryn-

kow finansowych, a w jej wyniku,
wzrost efektywnosci i potanienie
kosztéw posrednictwa finansowego.
Euro poprawi mozliwosci inwesto-
wania w akcje na wszystkich 32 giel-
dach akgji i 17 gietdach instrumen-
tow pochodnych w Europie, a z cza-
sem przyczyni sie do konsolidagji
owych gield w wiegksze i bardziej
sprzyjajace inwestorom struktury.

- Powinna przyczynié sie do wy-
réwnania poziomu cen na terenie
tworzacych ja panstw. Znaczne roz-
nice cen s3 wyrazem rozdrobnienia
rynkéw i utrudnieniem dla konsu-
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mentéw. Zdaniem  ekspertow,
w przysztosci ceny tych samych
towaréw w réznych krajach UE
powinny rézni¢ si¢ nie wiecej niz
o 7 procent.

- Moze sprawié, ze euro bedzie
skutecznie konkurowaé z dolarem
o miano glownej waluty, w ktorej za-
wierane s3 miedzynarodowe trans-
akcje i gromadzone rezerwy dewi-
zowe (obecnie dwie trzecie dolaréw
amerykanskich jest w posiadaniu

zagranicznych inwestycji i obywate-

li).

W gospodarce
rzadko istnieja rozwiazania bez
kosztow. Najbardziej oczywistymi
kosztami zwigzanymi z wprowadze-
niem euro, sa koszty przystosowania
systemOw informatycznych, urzg-
dzefi i przeszkolenia ludzi oraz do-
chody utracone przez instytucje ob-
shugujace wymiane walut i ubezpie-
czajace od ryzyk walutowych. Z cza-
sem pojawi¢ sic moga inne koszty
wynikajace z tego, iz rzady poszcze-
g6lnych krajéw dobrowolnie pozba-
wily sie mozliwosci tagodzenia skut-
kow kryzysow gospodarczych po-
przez potanienie (dewaluacje) wia-
snego pienigdza. Gdy kursy waluto-

we s3 usztywnione, elastyczne po-
winny sta¢ sie rynki pracy, a ludzie
gotowi do przemieszczen w jej po-
szukiwaniu.

Czy i kiedy Polska powinna wig-
czy¢ sie do strefy euro? Z jednej stro-
ny kraj nasz juz dzisiaj moze usztyw-
ni¢ kurs zlotego w stosunku do euro,
moze dokonaé jednostronnej euro-
izacji swojej gospodarki. Zyskatby
dzieki temu niska inflacje i stabilng
polityke monetarng, o ktéra trudno
w kraju targanym konfliktami wokaot
roli Rady Polityki Pienieznej. Z dru-
giej strony, ryzykowne jest zalecad ta-
ki krok w okresie trwajacych glebo-
kich przeobrazen gospodarczych.
Realizm nakazuje oczekiwaé, ze do
strefy euro przystagpi Polska w kilka

lat po przylaczeniu si¢ do Unii Euro-
pejskiej, kiedy nasz kraj spetni wy-
znaczone w Maastrich kryteria zale-
cajgce utrzymywanie na niskim po-
ziomie inflacji, stop procentowych,
deficytu budzetowego i dlugu pu-
blicznego. Jesli spetnig sie oczekiwa-
nia, ze datg przystgpienia Polski do
UE bedzie rok 2004, euro moze tra-
fi¢ do obiegu w Polsce w roku 2007,
aw 2009 catkowicie zastapi ztotego.
Dla polskich przedsigbiorstw ozna-
czaloby to likwidagje ryzyka zmian
kursow walutowych, nizsze koszty
wymiany walut, tafisza obstuge ban-
kowa i tatwiejszy dostep do tanszego
kapitatu. Ceng bytaby wieksza kon-
kurengja rynkowa. |

luty 2002 fiat wokét nas HEl 53



Muzyka - Co nam zostato z tamtego rocka Janusz Serafin

_ y}xlweybgn(ﬁ “u zyka

Sq rzeczy znane

I sg rzeczy nieznane

A pomigdzy nimi

znajdujg si¢ drzwi,

Gdyby udalo sig

otworzyc drzwi percepcji

Wszystko ukazaloby sig

czlowiekowi takim,

Jakim jest — nieskoriczonym.
William Blake

ego plyty sprzedaja sie z jedna-

kowa tatwoscig dzis, jak 35 lat

temu. O znaczeniu i1 miejscu
tego zespotu w historii rocka nie de-
cydowat li-tylko styl uprawianej mu-
zyki. Sprawily to postaci zatozycieli
grupy The Doors, bo o niej tutaj mo-
wa: Ray’a Manzarka i przede wszyst-
kim Jima Morrisona. Zanim los ze-
tknat ich ze sobg w roku 1965 w Ve-
nice, obaj rozpoczeli studia
na wydziale teatralno-filmowym
Uniwersytetu Kalifornijskiego, majac
dosy¢ sprecyzowane wizje swojej
przysztosci.

Jim Morrison, (wlasciwie James
Douglas Morrison, 8.12.1943, Mel-
bourne, Floryda), byt synem oficera
marynarki wojennej. Od szkolnych
lat zdradzal zainteresowania huma-
malarstwo,

nistyczne: filozofia,

poezja. Obdarzony charakterystycz-
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nymchropawym barytonem, pelnit
w zespole role wokalisty frontmana
i autora wiekszosci tekstow. Ray
Manzarek (wlasc. Raymond Daniel
Manzarek, 12 luty 1935, Chicago II-
linois), z pochodzenia Polak, zanim
zalozyt The Doors, odebrat klasycz-
ne wyksztalcenie muzyczne.

Ostateczny sktad grupy uzupetnia
Robbie Krieger (8.1.1946, Los
Angeles), utalentowany gitarzysta
flamenco, réwnie biegly w technice
slide, autor niektérych tekstow,
m. in. Light My Fire, wspdlnie
z J. Morrisonem.

Zespol nie miat w skladzie gitarzy-
sty basowego. Do nagran ptytowych
angazowano muzykOow sesyjnych,
natomiast na koncertach Manzarek
wykonywat partie basowe na orga-
nach, co stanowilo dodatkowy ele-
ment ufatwiajgcy identyfikacje
brzmienia grupy.

Pomystodawca nazwy zespotu byt
Morrison. Zaczerpnal ja z tytulu
szkicu Aldousa Huxleya ,,Drzwi do
percepcji”, a ten z kolei z wiersza
Williama Blake’a.

Pierwsza plyta zatytulowana po
prostu The Doors, ukazata sie
w styczniu 1967 roku. Zostata bar-
dzo dobrze przyjeta zardwno przez
krytyke, jak i publiczno$é. Zawiera-

ta, oprocz standardu Back Door
Man, Williego Dixona i Alabama
Song z ,Wielkosci i upadku mistrza
Mahagonny” Kurta Weila i Bertolda
Brechta, 9 kompozycji wtasnych
The Doors. W pamieci stuchaczy
utkwily szczeg6lnie trzy z nich. Ply-
te otwiera Break on Through (To
the Other Side). Tytut ten mozna po
latach uzna¢ zaréwno za wyraz am-
bigji artystycznych zespotu, ale bar-
dziej jeszcze jako profetyczna wizje
losu Jima Morrisona. Drugim zna-
czacym utworem tej plyty jest The
End, inspirowany ,,Edypem” Sofo-
klesa. Wykonywany na koncertach
dawal Morrisonowi mozliwos¢ re-
alizagji interdyscyplinarnych uzdol-
nien, stanowigc swego rodzaju osob-
ny spektakl, misterium teatralne. Ze
wzgledu na wysoce obsceniczny
tekst, byt tez okazja do zaktadow, jak
daleko wokalista posunie sie w jego
prezentacji w czasie koncertu i czy
da poligji pretekst do jego przerwa-
nia. Utwor ten wykorzystal Francis
Ford Coppola w 1973 roku w styn-
nym obrazie ,,Czas Apokalipsy”.
Najbardziej znanym utworem
z pierwszej plyty stat sie Light My Fi-
re, a to za sprawg José Feliciano, kt6-
ry uczynit go Swiatowym przebojem.
Nastepne plyty: Strange Days,



Wiaiting for the Sun, a zwlaszcza Soft
Parade, spotykaly sie z coraz chtod-
niejszym odbiorem dziennikarzy mu-
zycznych. Z zainteresowaniem stu-
chaczy byto wrecz odwrotnie. Tylko
nieliczni recenzenci zyczliwie zauwa-
zali, ze ,zespdl, to swego rodzaju
anomalia, jakby pochodzil z innej
planety i przybyt na Ziemie, by zmie-
ni¢ naszg muzyke”. Nie zmienia to
faktu, ze owe trzy plyty stabo bronig
si¢ przed osagdem czasu.

Natomiasy bezsprzecznie S$wietne
byly dwa nastepne albumy: Morri-
son Hotel i L. A. Woman. Pierwszy
za sprawg mojego ulubionego utwo-
ru Roadhouse Blues, w ktorym najle-
piej znalazly odbicie ,kinetyzm in-
srumentalny” muzykéw, (czyli cos,
dla czego p6zniej wynaleziono okre-
Slenie drive, lub bardziej swojsko:
czad) i rzadko spotykana zywiolo-
wos$¢ Morrisona.

Z plyty L. A. Woman zdecydowa-
nie wyrdznil sie najbardziej znany
utwor The Doors — Riders on the
Storm, w ktérym zastosowano jako
podktad naturalne odgtosy padajace-
go deszczu i grzmotéw. Piosenka
ta, klimatem, aurg niesamowito$ci
i fadunkiem tlumionej emocji przy-
pomina stynny klasyk Boba Dylana,
All Along the Watchtower.

W oficjalnej dyskografii zespotu
figuruje 17 tytulow, chociaz wihasci-
wie Doorsi nagrali

6 plyt studyjnych. Reszta to plyty
koncertowe i skfadanki. Jakkolwiek
Morrison bardzo silnie akcentowat,
ze zespol to romb zlozony z czterech
diamentéw rownej wielkosci, tak na-
prawde to jego osobowos¢ przydata
mu nimbu wielkosci. Swiadczy o tym
fiasko reaktywowania grupy bez
Morrisona. Jego charakterystyczna
postaé i twarz utrwalona na zdje-
ciach i plakatach, jest obok wizerun-
ku Marylin Monroe, autorstwa
Andy Warhola, i podobizny Ernesto
»Che” Guevary, najbardziej rozpo-
znawalnym symbolem pop-kultury
drugiej pofowy XX wieku.

Poniewaz zyjemy w Swiecie cywili-
zacji obrazkowej, sama muzyka The
Doors przypuszczalnie nie zdofataby
»przechowaé” legendy Jima Morri-
sona. Zwlaszcza, ze jego tekstow
lepiej sie stucha niz czyta, ze wzgledu
na irytujaca manier¢ powtarzania
wersOw, co w piosenkach jeszcze
jako$ ujdzie.

Dla pokolenia lat dziewieédzie-
sigtych, legende te odS$wiezyt film
Stone’a . The
z Valem Kilmerem w roli glownej.

Olivera Doors”
Nakrecony w roku 1991, ukazuje
powolne staczanie sie Morrisona
w otchtan uzaleznien, szalefistwa

i $mierci. Po drodze byly jeszcze: kry-
zys tworczy, odwotywane koncerty,
bojkot agengji artystycznych, posta-
wienie w stan oskarzenia o obraze
moralnosci, zniewazanie publiczno-
$ci i prowokowanie jej do chuligan-
skich wybrykow.

12 grudnia 1970 roku, w Nowym
Orleanie, Jim Morrison daje ostatni
koncert z The Doors. W marcu na-
stepnego roku wyjezdza do Paryza
dla nabrania sit i przemy$lenia swojej
dalszej drogi tworczej.

Umiera 3 lipca 1971 roku, rzeko-
mo na zawal serca. Na jego grobie na
paryskim cmentarzu Pére Lachaise,
odwiedzanym przez fanéw z calego
Swiata, zawsze s3 Swieze kwiaty i bu-
telka trunku.

Dzisiaj, po 30 z gorg latach od
$mierci Morrisona, stuchajgc The
Doors, When the Music’s Over,
(Gdy wybrzmi muzyka), nie opusz-
cza nas uczucie obcowania z czyms
niepowtarzalnym i bardzo bliskim
absolutu...

Nam z tamtego rocka pozostato
zdanie, napisane po polsku na Scia-
nie kaplicy koto grobu Morrisona:

»Kochamy Cie Jim”.

S



Wybrata: Mirostawa Malich

Baklazany cz.ni

Po przerwie spowodowanej numerem swigtecznym, w ktérym nasza kuchnia
ustapita sportom zimowym, wracamy do stotu, gdzie pojawia sie znowu
baktazany, ktére uczymy sie przyrzadzaé na r6zne sposoby.

Parmigiana z regionu Puglii
Baktazan pokrojony wzdtuz

i usmazony, nadziany farszem

z tartego parmezanu, jajek,
tartej butki, czosnku i zielonej
pietruszki i pieczony w piekarniku
z pomidorami i posypanym
tartym parmezanem.

Spaghetti z baktazanami
Spaghetti serwowane z sosem
pomidorowym wraz z czosnkiem
i bazylig, pokrojonym w plasterki
smazonym baktazanem oraz
startym serem owczym pecorino;
to klasyczne danie kuchni

z regionu Katanii.

"y Spaghetti a scapece

W mozdzierzu utrzec filety anchois, czosnek, mate czerwone ostre
papryczki i oregano. Wszystko skropi¢ octem winnym na tyle,

by otrzymac sos. Farszem posmarowac grubo pokrojone

| plastry baktazana wczesniej ugotowanego i schtodzonego;
marynowac przez kilka godzin.
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Na sos do makaronu: baktazan pokrojony w kostke, podsmazony z czosnkiem i cebula, pomidorami, ziotami (oregano, bazylia).
Na satatke: ugotowany w wodzie z dodatkiem oregano i bazylii, pokrojony w kostke.

Usmazony na ztoty kolor: plasterki obtoczone w tartej butce i w startym parmezanie, smazone na masle.

0 smaku kwasno-stodkim: pokrojony

w paski, smazony 3 min. na gorgcym

. . . duszony,

oleju z dodatkiem cukru, octu winnego,
. . gotowany,

ostra papryka, i sola; na koniec posypany
zielona pietruszka. : A S bty 7
Fungitelli: pokrojony w kostke, 1 ’ 25~ z pomidorami,
usmazony, a nastepnie upieczony E - ‘W serem, ziotami...
z pomidorami, kaparami, ]
zielong pietruszka.
Po neapolitarisku: usmazony e o o Wr -F .mozna
a pézniej upieczony w piekarniku, o e , o & przygotowywaé
utozony warstwami, z twardym z6ttym i i f P & narézne

serem, pomidorami

sposoby

istartym parmezanem.

Klasyczna parmigiana
(Sktadniki dla 4 os6b: 800 g baktazandw, 500 g pomidordw, 2 jajka, ser mozzarella,
parmezan, sél, bazylia).

Baktazany umy¢, pokroi¢ wzdtuz. Plastry lekko posoli¢, (by pozbawi¢ je nadmiaru
wody i goryczki), utozy¢ na sitku, przykryé czyms ciezkim. Po godzinie plastry umyc,

wytrzec dobrze papierowym recznikiem, smazy¢ z obu stron na ztoty kolor, osaczy¢
z oliwy. Z pomidoréw przygotowac sos. Do zaroodpornego garnka wlac kilka tyzek
sosu pomidorowego, a nastepnie uktada¢ warstwami: usmazone baktazany, starty
parmezan, plastry sera mozzarella, kilka listkow Swiezej bazylii, jajka z solg rozhite
widelcem i na wierzch sos pomidorowy. W ten sposob uktadac kolejne warstwy,

az do wyczerpania produktéw. Piec w piekarniku w temperaturze 220°C

przez okoto 30 minut. Zamiast rozbitych, mozna tez uzy¢ pokrojone jajka gotowane.

Baktazany alla parmigiana
(Sktadniki dla 4 os6b: 700 g baktazandw, cebula, 50 g prosciutto crudo lub wedzonki
krotoszyrskiej, 500 g pomidoréw, parmezan, sél, pieprz, oliwa, masto).
Pokrojone wzdtuz baktazany podgotowac (na tzw. al dente) w osolonej wo-
dzie, odcedzi¢, osuszy¢, najlepiej w cieptym piekarniku. W tym czasie
cebule przyrumienic na 2 tyzkach oliwy i 30 g masta, nastepnie
dodac pokrojona wedzonke, pézniej pomidory. Posolic,
popieprzy¢, dusi¢ na dos¢ duzym ogniu ok. 15 mi-
nut. Zaroodporny garnek wysmarowac ttusz-
czem, a nastepnie uktadac warstwa-
mi: baktazany, przygotowany sos,
starty parmezan. Na wierzch

dodac kilka wiérkow masta.

Piec w piekarniku w tempera-

turze 230°C przez okoto

20 minut.



Materiat pochodzi z miesiecznika , Kwietnik” wydawnictwa Proszynski i S-ka

oran
przesa

osngce w doniczkach rosli-

ny po pewnym czasie za-

czynaja si¢ w nich zle czud.
Ziemia stopniowo traci swe wlasci-
wosci. Przedstawiamy ogodlne zasa-
dy dotyczace przesadzania wigkszo-
$ci kwiatéw doniczkowych.

Nie za czesto. Mtode rosliny
(dwu-trzyletnie) warto przesadzaé
co roku, pdzniej co 2-3 lata. Gdy
osiggna takie rozmiary, ze trudno je
ruszy¢ z miejsca, wystarczy wymie-
ni¢ gérng warstwe ziemi w pojem-
niku. Sagowce, paprocie, monstery,
fikusy i peperomie wyjatkowo nie
lubig przesadzania. Zmieniamy im
pojemnik dopiero wtedy, gdy wy-
chodza z niego korzenie.

Zwykle wiosng. Najlepiej przesa-
dzaé rosliny pod koniec lutego lub
na poczatku marca. Jesli jednak ro-
$lina w tym czasie kwitnie, to prze-
sadzamy j3 w innym terminie (np.
azalie w kwietniu lub maju).

Jakie podloze? W sklepach
ogrodniczych mozna kupié¢ rozne
podtoza. Sa to zwykle mieszanki
ziemi z przekompostowanych ro-
§lin i torfu. Wzbogaca sie je dodat-
kiem piasku, gliny, czasem wlékna
kokosowego, wegla drzewnego,
granulek ceramicznych lub plasti-
kowych preparatéw piankowych,
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a takze nawozow mineralnych i or-

ganicznych. W sprzedazy sa tez
réznorodne substraty torfowe.
Przy zakupie trzeba przede wszyst-
kim zwr6cié uwage na odczyn gle-
by, tzw. wspétczynnik pH, ktory in-
formuje o tym, czy podloze jest za-
sadowe, obojetne czy kwasne. Dla
wiekszosci rolin odpowiednie s3
podtoza lekko kwasne (pH 35,5-
6,5), a dla roslin pochodzacych
z tropikéw, np. palm, juk, dracen
oraz paproci, a takze wrzosow i ro-

1dzanie

dodendronéw - bardziej kwasne
(pH 4,5-5,5).

Gotowe ziemie majg takze te za-
lete, ze nie zawieraja czynnikdéw
chorobotwoércezych, szkodnikow
ani nasion chwastéw. Kierujac sie
natomiast oszczednoscia i kompo-
nujac samodzielnie mieszanki, pa-
mietajmy, ze ich sktadniki przyno-
szone z ogrodu moga by¢ zanie-
czyszczone. Z tego tez wzgledu
ziemie nalezy odkazié, podgrzewa-
jac ja do temperatury okolo 100



stopni C przez 20 minut. Po takim

zabiegu podloze nadaje sie do
uzytku dopiero po 2 tygodniach.
Najczesciej stosowang ziemi¢ uni-
wersalng przygotowujemy z ziemi
kompostowej, torfu i piasku, zmie-
szanych w proporcjach objetoscio-
wych 2: 2: 1. Zamiast torfu i pia-
sku mozna zastosowaé roztozong

kore i perlit. Na koniec dodajemy
nieco wielosktadnikowych nawo-
z6w mineralnych.

Doniczka nie byle jaka. Nowy
pojemnik — koniecznie z otworem
w dnie — powinien by¢ tylko nieco
obszerniejszy od poprzedniego
(zwykle o $rednicy wigkszej
o 1-2 cm).

Przesadzanie. Na kilka godzin
przed przesadzeniem rosline obfi-
cie podlewamy (mokrg bryte ziemi
tatwiej wyja¢ z doniczki). Jesli no-
wa doniczka jest ceramiczna, przez
kilka godzin moczymy ja w wo-
dzie, a uzywang doktadnie myjemy
woda z dodatkiem detergentu
i pluczemy. Na dnie ukladamy
warstwe drenazu (np. keramzyt)
i wsypujemy na nig nieco podtoza.
Starg doniczke odwracamy, przy-
trzymujac roSline, mocno uderza-
my o blat stotu. Jesli bryta ziemi
nie chce sie wysungé, doniczke
ustawiamy na stole i nozem od-
dzielamy ziemi¢ od pojemnika.

Gdy korzenie wychodzg przez
otw6r odptywowy, pojemnik lepiej
rozbié, aby ich nie uszkodzi¢. Cho-
re lub uszkodzone czesci rosliny
obcinamy, a rang¢ zabezpieczamy
weglem drzewnym albo mascig
ochronng. Szybko rozrastajgcym
sie ketmiom, daturom lub fuksjom
warto wycia¢ cze$é korzeni. Po ra-
dykalnym cieciu przerzedzamy li-
Scie rosliny lub skracamy pedy, co
zmniejszy jej zapotrzebowanie na
wode. Po tych zabiegach wktada-
my nasz okaz do nowego pojemni-
ka i obsypujemy dookota podto-
zem, mocno je ugniatajac (podtoze
powinno siega¢ 1-2 cm ponizej
brzegéw doniczki). Nastepnie zie-
mie obficie podlewamy.

Po zabiegu. Po przesadzeniu ro-
Slina przez tydzien powinna staé
w miejscu, gdzie dochodzi jedynie
rozproszone S$wiatto. Gatunki lu-
bigce wilgotne powietrze, np. nie-
ktore paprocie, warto dodatkowo
ostoni¢ woreczkiem foliowym. M
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aczeliSmy wakacyjnym konkur-

sem dla wszystkich, ktorzy potra-

fig i lubig fotografowac. Najbar-
dziej interesujace zdjecia zamieSciliSmy
w grudniowym numerze FWN. Nie za-
mierzamy na tym konczyé wiedzac, ze
wsrod oséb, do ktérych trafia nasze
pismo, jest wielu amatorow fotografii.
Nie kazdy jednak jest pewien, czy to, co
przechowuje w swoim domowym archi-
wum, nadaje sie do publikagji.

Dzisiaj przedstawiamy inne prace auto-
réw wyréznionych w naszym konkursie.
Krag tematyczny jest, jak widaé, bardzo
szeroki. Dzieci, przyroda, architektura.
Nie zawezamy tego kregu. Od Was, ama-
torow fotografii zaleze¢ bedzie, co pokaze-
cie na naszych famach. Czekamy na foto-
grafie o roznorodnej tematyce, zamieSci-
my te, ktore wykaza sie umiejetnoscig ob-
serwowania otaczajacego nas Swiata i lu-
dzi. JesteSmy przekonani, ze wsréd Was
znajduja sie tacy, ktdrzy zechcy trafi¢ ze
swoimi pracami do naszej rubryki
W obiektywie”. Zachecamy do udzialu
w tej zabawie, ktora dla wielu os6b, moze
staé si¢ czym$ wiecej niz zabawa. Fotogra-
fia utrwala nam chwile i obrazy, ktore pra-
gniemy zachowa¢ w pamieci. Podzielcie
si¢ z nami tymi pragnieniami. Wystarczy
tylko wlozy¢ fotografie do koperty i wy-
sta¢ na adres naszej redakcji. Warto spro-
bowad, skoro niczym sie nie ryzykuje.
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899 YOUNG 187.110.1 899/39 138 6,1 3- drzwiowy 22.725,00
899 FUN 187.610.1 899/39 138 6,1 3- drzwiowy 24.030,00
899 BRUSH 187.711.1 899/39 138 6,1 3- drzwiowy 24,120,00
1108 SCHUMACHER 187.490.1 1108/54 150 6,2 3- drzwiowy 30.600,00
1108 SX 187.240.0 1108/54 145 58 3- drzwiowy 26.910,00
* 003 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja lewej nogi dla wers. 180 zt 3.420,00 ¢ 003/636 - Urzadzenie dla oséb
z dysfunkcja prawej nogi dla wers. 180 zt 4.230,00 * 003/634/635 - Urzadzenie dla os6b z dysfunkcja obu nég dla
wersji 180 z¢ 7.290,00 ¢ 09 - ABS zt 2.835,00 * 025 - Klimatyzacja zt 3.600,00 ¢ 028 - Elektryczny podnosnik szyb
zt 495,00 * 030 - Przyciemniane szyby atermiczne zt 225,00 * 082 - Przyst. pod radio zt 270,00 ¢ 097 - Lampy
przeciwmgielne zt 405,00 ¢ 108 - Felgi aluminiowe zt 1.080,50 ¢ 174 - Szyby boczne odchylane zt 153,00 * 195 -
Siedzenie tylne dzielone zt 315,00 * 197 - Fartuchy przeciwbtotne két tylnych zt 90,00 * 210 - Lakier metalizowany
z£ 810,00 * 211 - Tapicerka ze skéry zt 2.700,00 * 213 - Autoalarm zt 1.215,00 * 228 - Elektryczna blokada drzwi
zt 450,00 * 313 - Autoradio zt 1.125,00 ¢ 380 - Dach otwierany recznie zt 855,00 ¢ 399 - Dach otwierany
elektrycznie- dtugi zt 1.800,00 * 431 - Kota ze stopu + opony poszerzone zt 1.260,00 ¢ 502 - Poduszka powietrzna
pasazera zt 1.215,00 * 564 - Radio z CD zt 1.395,00 ¢ 833 - Przystosowanie do telefonu zt 256,50
1,0ie S FIRE 158.905.2 1000/46 140 6,3 5-drzwiowy 25.650,00
899 158.930.2 899/39 135 6,3 3-drzwiowy 21.915,00
899 158.950.2 899/39 135 6,3 5-drzwiowy 23.310,00
* 003 - Urzadz. dla oséb z dysfunkcja lewej nogi zt 3.420,00 ¢ 003/636 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja prawej
nogi zt 4.230,00 ¢ 003/634/635 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcjg obu ndg zt 7.290,00 < 808 - Wyposazenie
inwalidzkie zt 3.717,00 * 101 - Wycieraczka szyby tylnej zt 171,00* ¢ 210 - Lakier metal. zt 855,00 * 428 - Elektr.
podn. szyb bocznych + elektr. blokada drzwi zt 1.305,00
*dotyczy Uno 158.930.2 1 158.950.2
1,2 188.010.0 1242/60 155 0 3-drzwiowy 30.870,00
1,2 188.040.0 1242/60 155 5,7 5-drzwiowy 32.130,00
19D 188.041.0 1910/60 155 5,7 5-drzwiowy 38.070,00
1,2 16V SX 188.113.0 1242/80 172 6,0 3-drzwiowy 36.180,00
1,260 188.120.0 1242/60 155 SN 3-drzwiowy 34.425,00
1,2 SX 188.140.0 1242/60 155 5/ 5-drzwiowy 35.100,00
1,9 31D SX 188.147.0 1910/80 170 4,9 5-drzwiowy 43.650,00
1,2 ELX 188.240.0 1242/60 155 5,7 5-drzwiowy 36.720,00
1,2 16V HLX 188.313.0 1242/80 172 6,0 3-drzwiowy 40.590,00
1,2 16V HLX 188.343.0 1242/80 172 6,0 5-drzwiowy 41.130,00
SPORTING SPEEDGEAR 188.616.0 1242/80 165 6,7 3-drzwiowy 47.070,00
HGT 188.718.0 1747/130 205 8,3 3-drzwiowy 50.850,00

* 003 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja lewej nogi zt 3.442,00 * 003/636 - Urzadzenie dla oséb z dysfunkcja prawej
nogi zt 4.230,00 * 003/634/636 - Urzadzenie dla 0séb z dysfunkcja obu ndg zt 7.335,00 * 008 - Sterowanie zdalne
otwieraniem/zamykaniem zt 405,00 ¢ 009 - ABS zt 1.980,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 ¢ 063 - Regulowany
uktad kierowniczy + reg. siedzenia kierow. mechanicznie zt 495,00 * 097 - Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zt
585,00 ¢ 112 - Wspomaganie elektryczne kierownicy zt 1.710,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.215,00 ¢ 213 -
Autoalarm zt 1.440,00 * 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt 1.485,00 * 386 - Wbudowany nawigator z¢5.535,00 ¢ 400
- Dach otwierany elektrycznie zt 1.980,00 © 414 - Autoradio Blaupunkt zt 1.080,00 428 - Elektryczne podnoszenie
szyb bocznych drzwi przednich + zamek centralny zt 1.350,00 ¢ 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zt
1.485,00 ¢ 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 990,00 * 564 - Radio z CD z¢ 1.620,00 * 565 - Zmieniarka CD zt
1.147,50 * 614 - Boczne poduszki pow. i chronigce gtowe zt 1.890,00 ¢ 724 - Pack Sporting zt 1.890,00 * 751 - Kit
Abarth zt 2.880,00 ¢ 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 324,00 ¢ 923 - Spoiler zt 540,00 * 927 - Listwy
ochronne drzwi zt 238,50



SAMOCHODOW PRODUKOWANYCH PRZEZ FIAT AUTO POLAND S.A. obowigzujacy od 8 stycznia 2002 r.

Ceny z upustami dla pracownikéw spétek Grupy Fiat w Polsce. Wazne w chwili oddania dwumiesiecznika do druku
Ponizsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i s cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy.

Przy zakupie samochodéw z dodatkowym wyposazeniem obowiazuja doptaty wg cennika opcji.

CHARAKTERYSTYKA CENA

PALIO WEEKEND
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PALIO WEEKEND 1,2 EL

kod

moc KM
predkos¢
km/h

maksymalna
/100 km
nadwozie
cena (pln)

pojemnosé
cylindréw cm?/
zuzycie paliwa

w cyklu mieszanym

173.262.2 1242/60 153 6,8 5-drzwiowy 35.910,00

PALIO WEEKEND 1,2 16v EL

173.263.2 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 37.710,00

PALIO WEEKEND 1,2 16v HL

173.273.0 1242/80 167 6,8 5-drzwiowy 41.220,00

PALIO WEEKEND 1,6 16v HL

173.274.0 1596/103 186 8,0 5-drzwiowy 43.920,00

NAXO0S 1,8

* 009 - ABS z EBD zt 2.430,00 ¢ 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze
stopu zt 810,00 * 210 - Lakier metalizowany dla Palio zt 1.170,00 * 218 - Elektr. lusterka boczne zt 585,00 ¢ 357 -
Bagaznik dachowy (relingi dachowe) zt 450,00 < 428 - Elektr. podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek
z£1.350,00 * 502 - Poduszka pow. pasazera zt 1.350,00 * 507 - Wbudowane radio (dod. do gtosnikéw w standardzie)
2t 810,00 * 626 - Regul. mech. siedzenie kierowcy (z podparciem ledZzwiowym) zt 270,00

183.500.0 1741 2-drzwiowy 72.270,00

1,2 Bz SX

* 025 - klimatyzacja zt 4.230,00 ¢ 097 - Swiatta przeciwmgielne zt 630,00 * 105 - Dach metal. z tylnym oknem
atermicznym zt 6.120,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.260,00 ¢ 211 - Tapicerka skérzana zt 5.130,00
® 213 - Autoalarm zt 1.530,00 * 320 - Kierownica pokryta skérg zt 495,00 ¢ 382 - Dach metalowy w kolorze nadwozia
7£6.885,00 767 - Centralny zamek i elektr. sterowane lusterko zewn. zt 810,00 ¢ 833 - Przystosowanie do montazu
telefonu zt 855,00 * 925 - Wind stop zt 990,00

119.510.0 1242/65 142 Ul 4-drzwiowy 39.960,00

1,9DSX

119.512.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 45.450,00

1,9 D ELX

119.712.0 1910/63 141 7,2 4-drzwiowy 48.150,00

SX

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi z£ 621,00 * 009 - ABS zt3.195,00 * 011 - Regulowana szerokos¢ kolumny
kierownicy zt 315,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.410,00 ¢ 041 - Elektryczne podgrzewanie lusterka zt 468,00
* 044 - Obrotomierz zt 225,00 ¢ 055 - Dodatkowe drzwi boczne przesuwane zt 1.035,00 ¢ 082 - Przystosowanie pod
radio zt 423,00 * 097 - Lampy przeciwmgielne zt 585,00 * 108 - Felgi aluminiowe 14“ zt1.215,00 * 148 - Tylna lampa
podnoszona do géry zt 378,00 * 195 - Siedzenie tylne dzielone zt 513,00 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.080,00
e 297 - Siedzenie przednie z regulacja zt 450,00 * 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi zt 1.395,00 ¢ 453 - Ogrzewane
siedzenie kierowcy zt 423,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.080,00 ¢ 505 - Poduszka powietrzna boczna
zt 1.215,00 ¢ 508 - Systemy wspomagajace przy parkowaniu zt 900,00 ¢ 564 - Autoradio z odtwarzaczem ptyt
kompaktowych zt 1.710,00 ¢ 585 - Przesuwany dach zt 1.395,00 ¢ 627 - Siedzenie przednie kierowcy
z podtokietnikiem zt 405,00 * 747 - Fartuchy przeciwbtotne przednie zt 180,00 * 833 - Przystosowanie do telefonu
2t 288,00 * 997 - Podwyzszony dach zt3.690,00

186.211.0 1581/103 170 8,6 5-drzwiowy 62.910,00

JTD 110 SX

186.231.0 1910/105 170 6,4 5-drzwiowy 69.030,00

2,0E

* 125 - Swiatta p. mgielne + sprysk. reflekt. zt 1.035,00 * 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zt 2.880,00
e 210 - Lakier metalizowany zt 1.440,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.440,00 ¢ 313 - Radio + Pakiet Radio zt 1.620,00
* 386 - Nawigacja satelitarna 8.730,00 ¢ 413 - Pakiet Audio (6 gtosnikéw + przyst. pod tel. kom.) zt 765,00
* 431 - Felgi aluminiowe + poszerzone opony zt 1.620,00 * 441 - Lusterka sterowane elektr. i podgrzewane zt 405,00
* 465 - Lodowka zt 450,00 ¢ 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 1.170,00 ¢ 508 - Czujnik odlegtosci dla biegu
wstecznego zt 540,00 ¢ 564 - Radio ze zmieniaczem CD - Pakiet audio zt 3.780,00 ¢ 576 - Podwdjny otwierany dach
zt 4.950,00 * 671 - Pakiet wielofunkc. (schowek pod siedzeniem przedn. prawym + kieszenie w oparciach siedz.
+ siedz. przesuwane) zt 450,00 ¢ 673 - Pakiet bagaznika (pétka tylna + wtyczka 12V) zt 315,00

121.292.0 1998/135 186 10,3 5-drzwiowy 92.250,00

2,0JTD EL

121.299.0 1997/136 186 9,2 5-drzwiowy 98.100,00

¢ 102 - Sprysk. reflektoréw zt 1.008,00 ¢ 130 - Zastona oddziel. przestrzen bagaz. zt 819,00 ¢ 134 - Przednie
siedzenia podgrzew. zt 1.827 * 210 - Lakier matalizowany zt 2.007,00 ¢ 211 - Tapicerka skérzana zt 6.390,00
e 214 - Przystos. do montazu tel. kom. zt 549,00 ¢ 221 - Szyby tylne elektr. podnoszone i uchylne zt 819,00
® 224 - Alarm z blokada zt 1.458,00 * 416 - Cruise Control zt 918,00 * 451 - Autoradio zt 1.458,00 ¢ 459 - Komputer
poktadowy zt 549,00 ¢ 565 - Zmieniarka CD zt 1.827,00 * 576 - Podwdjny otwierany dach zt 4.572,00
717 - Autoradio ,High” z CD zt 1.827,00 * 762 - Siatka przytrzymujaca bagaze zt 90,00

1
i
!
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1,2 16v ACTIVE 192.310.0 1242/80 172 6,3 3-drzwiowy 47.610,00
1,6 16v ACTIVE 192.311.0 1596/103 185 123, 3-drzwiowy 50.040,00
1,6 16v DYNAMIC 192.321.0 1596/103 185 1S 3-drzwiowy 54.090,00
1,8 16v DYNAMIC 192.322.0 1747/133 202 8,0 3-drzwiowy 57.780,00
2,4 20v ABARTH 192.334.0 2446/170 215 9,7 3-drzwiowy 81.270,00
1,9 31D 80 ACTIVE 192.317.0 1910/80 172 54 3-drzwiowy 56.340,00
1,9 JTD 115 ACTIVE 192.318.0 1910/115 192 53 3-drzwiowy 59.400,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.328.0 1910/115 192 58 3-drzwiowy 63.450,00
1,2 16v ACTIVE 192.510.0 1242/80 172 6,3 5-drzwiowy 48.690,00
1,6 16v ACTIVE 192.511.0 1596/103 183 S 5-drzwiowy 51.120,00
1,2 16v DYNAMIC 192.540.0 1242/80 172 6,4 5-drzwiowy 52.740,00
1,6 16v DYNAMIC 192.541.0 1596/103 183 S 5-drzwiowy 55.170,00
1,8 16v DYNAMIC 192.542.0 1747/133 200 8,1 5-drzwiowy 58.860,00
2,4 20v ABARTH 192.554.0 2446/170 213 9,8 5-drzwiowy 83.520,00
1,9 JTD 80 ACTIVE 192.517.0 1910/80 172 5,4 5-drzwiowy 57.420,00
1,9 31D 115 ACTIVE 192.518.0 1910/115 190 54 5-drzwiowy 60.480,00
1,9 31D 115 DYNAMIC 192.548.0 1910/ 115 190 54 5-drzwiowy 64.530,00
* 008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi zt 405,00 ¢ 023 - Szyby elektr. podnoszone tylne zt 630,00
e 025 - Klimatyzacja automatyczna zt 4.050,00 ¢ 108 - Felgi alum. 15“ zt 900,00 * 140 - Atomat. klimatyzacja
dwustrefowa zt 5.850,00 ¢ 140 - Atomat. klimatyzacja dwustrefowa (doptata do OPT 025) zt 1.800,00 * 205 -
Autonomiczny ogrzewacz Webesto zt 2.340,00 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.350,00 * 211 - Tapicerka ze skéry
2t 5.400,00 213 - Autoalarm zt 1.350,00 ¢ 230 - Reflektory ksenonowe zt 2.700,00 ¢ 245 - Skérzana kierownica
26 przyciskami z¢540,00 ¢ 256 - Pojemnik CARGO w bagazniku zt 135,00 278 - 2 zintegr. foteliki dzieciece zt 900,00
* 295 - Sidzenie pasaz. sktadane w stolik zt 315,00 * 320 - Kierownica pokryta skérg zt 405,00 392 - ESP - kontrola
stabilnosci pojazdu zt 2.250,00 * 400 - Dach otwierany elektrycznie SKY WINDOW zt 3.600,00 ¢ 416 - Tempomat
CRUISE CONTROL zt 1.800,00 431 - Felgi aluminiowe i poszerzone opony 205/55/16 zt 1.800,00 ¢ 435 - Felgi
aluminiowe i poszerzone opony 215/45/17 zt 2.700,00 ¢ 454 - Regulacja wysok. siedzenia pasaz. zt 315,00 * 501 -
Elektr. sterowane siedzenia przednie z funkcjg pamieci zt 3.240,00 ¢ 510 - Tylne poduszki boczne zt 1.350,00
* 564 - Radio z CD/doptata do radia kasetowego zt 450,00 * 565 - Zmieniacz CD w schowku przed pasazerem
z£1.260,00 * 711 - Sterowanie gtosem systemem audio zt 900,00 * 718 - System Hi-Fi z subwooferem zt 1.350,00
* 904 - System CONNECT NAV z wyswietl. kolorowym 7.200,00 914 - Pakiet COMFORT 1/czujnik parkowania, deszczu,
i automat. $wiatta z¢ 1.170,00 * 923 - Spoiler tylny zt 405,00 ¢ 926 - Spoilery boczne (tylko do wersji 3-drzwiowej)
zt 450,00
100 16V SX 185.300.1 1581/103 187 8,1 4-drzwiowy 48.150,00
100 16V ELX 185.310.1 1581/103 187 8,1 4-drzwiowy 54.810,00
Berlina 150 20V HLX 185.333.1 1996/150 208 9,8 4-drzwiowy 65.700,00
Berlina JTD 110 SX 185.204.1 1910/110 188 54 4-drzwiowy 59.490,00
Weekend 100 16V SX 185.900.1 1581/103 185 8,2 5-drzwiowy 52.020,00
Weekend 100 16V ELX 185.910.1 1581/103 185 8,2 5-drzwiowy 58.680,00
Weekend 150 20V HLX 185.933.1 1998/150 206 9,9 5-drzwiowy 69.570,00
Weekend JTD 110 SX 185.904.1 1910/110 186 5,5 5-drzwiowy 63.360,00
Weekend JTD 110 ELX 185.914.1 1910/110 186 55 5-drzwiowy 66.060,00

* 008 - Sterowanie zdalne otwier./zam. drzwi zt 414,00 * 023 - Szyby elektr. podnoszone tylne zt 675,00
* 025 - Klimatyzacja automatyczna zt 4.365,00 * 038 - Sterowanie otwieraniem szyb z miejsca kierowcy zt 585,00
* 097 - Reflektory przeciwmgielne zt 675,00 * 125 - Swiatta przeciwmgielne + spryskiwacz reflektoréw zt 1.125,00
* 205 - Autonomiczny ogrzewacz Webesto zt 990,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.440,00 * 211 - Tapicerka ze
skory zt 7.470,00 « 213 - Autoalarm zt 1.530,00 * 386 - Nawigacja satelitarna zt 8.640,00 * 400 - Dach otwierany
elektrycznie zt 2.610,00 * 414 - Autoradio extra serie zt 1.485,00 ¢ 431 - Felgi aluminiowe i poszerzone opony
zt 1.575,00 * 452 - Ogrzewane siedzenia przednie zt 585,00 ¢ 656 - Pakiet dla niepalacych zt 0,00 « 833 -
Przystosowanie do montazu telefonu zt 360,00 * 505 - Poduszka powietrzna boczna 1.260,00 ¢ 564 - Radio High
z CD z 2.340,00
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1100 MPI VAN 287.970.1 1108/54 145 5,6 3-drzwiowy 23.310,00
* 025 - Klimatyzacja zt 3.600,00 * 028 - Elektryczny podnosnik szyb bocznych zt 495,00 ¢ 030 - Szyby atermiczne
z£ 225,00 * 082 - Przyst. pod radio zt 270,00 * 097 - Lampy przeciwmgielne zt 405,00 * 112 - Wspomaganie elektr.
kierownicy 1.395,00 ¢ 213 - Autoalarm zt 1.215,00 * 228 - Elektryczna blokada drzwi zt 450,00 313 - Autoradio
z£1.125,00 < 500 - Poduszka powietrzna kierowcy zt 1.215,00 ¢ 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.215,00
* 833 - Przystosowanie do montazu telefonu zt 256,50
VAN 1,2 Bz 288.830.0 1242/60 155 5,7 30.690,00
VAN19D 288.831.0 1910/60 155 SN 37.710,00
* 009 - ABS zt 1.980,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 063 - Regulowany uktad kierownicy + reg. siedz. kierow.
mechanicznie zt 495,00 ¢ 097 - Dodatkowe reflektory przeciwmgielne zt 585,00 ¢ 104 - Wspomaganie elektr.
kierownicy zt 585,00 ¢ 112 - Wspomaganie elektr. kierownicy 1.710,00 ¢ 210 - Lakier metalizowany zt 1.215,00
e 213 - Autoalarm zt 1.440,00 * 414 - Radio samochodowe zt 1.080,00 ¢ 428 - Elektryczny podnosnik szyb + centr.
zamek zt 1.350,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 990,00 * 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 990,00
* 524 - Zaslepka w kolorze samochodu zt 585,00 ¢ 526 - Zaslepka okien bocznych zt 405,00 ¢ 927 - Listwy ochronne
drzwi zt 238,50
CARGO 1,2 223.110.0 1242/65 142 7,7 3-drzwiowy 38.250,00
CARGO 1,2 przeszklony 223.210.0 1242/65 142 7,7 3-drzwiowy 39.330,00
CARGO 1,9 D 223.112.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 43.380,00
CARGO 1,9 D przeszklony 223.212.0 1910/63 141 7,2 3-drzwiowy 44.460,00
CARGO 1,9 D SX 223.312.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 45.990,00
CARGO 1,9 D SX przeszklony 223.412.0 1910/63 141 1,7 4-drzwiowy 47.070,00

* 008 - Zdalne sterowanie otw./zam. drzwi zt 621,00 ¢ 009 - ABS zt3.195,00 * 011 - Regul. wys. kolumny kierownicy
zt 315,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.410,00 * 041 - Elektryczne podgrzewanie lusterka zt 468,00 * 044 - Obrotomierz
zt 225,00 * 055 - Dodatkowe drzwi boczne przesuwane zt 1.035,00 ¢ 082 - Przystosowanie pod radio zt 333,00
* 097 - Lampy przeciwmgielne z¢ 585,00 * 194 - Krata zabezp. kierowce przed przemieszczaniem sig tadunku zt 360,00
e 201 - Ruchoma dzielona przegroda do wysok. pasa bezp. zt 648,00 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.080,00
e 297 - Siedzenie przednie pasazera z regul. wzdtuzna i pochyl. oparcia zt 450,00 * 313 - Autoradio Blaupunkt HiFi
zt 1.395,00 * 428 - Elektr. opuszczane szyby + centralny zamek zt 990,00 ¢ 453 - Ogrzewane siedzenie kierowcy
zt 423,00 * 502 - Poduszka powietrzna pasazera zt 1.080,00 * 505 - Poduszka powietrzna boczna zt 1.215,00
* 508 - Systemy wspomagajace przy parkowaniu z£ 900,00 ¢ 519 - Tylne drzwi boczne, dwuskrzydtowe, asymetryczne,
oszklone zt 288,00 * 523 - Drzwi boczne przesuwane zt 1.035,00 ¢ 564 - Autoradio z odtwarzaczem ptyt
kompaktowych zt 1.710,00 * 585 - Przesuwany dach z£1.395,00 * 621 - Sktad. siedz. pasazera z oparciem, po ztozeniu
tworz. stolik zt 423,00 < 627 - Siedzenie przednie kierowcy z podtokietnikiem zt 405,00 ¢ 747 - Fartuchy
przeciwbtotne przednie zt 180,00 * 798 - Wyktadzina przestrzeni bagaz. zt 288,00 * 833 - Przystosowanie do telefonu
7t 288,00 * 943 - Zwieksz. tadownos¢ 800 kg zt 990,00 « 997 - Podwyzszony dach zt 3.690,00

FURGON 1,9 D EL 222.245.0 1867/69 138 8,0 10q furgone 60.750,00
FURGON przeszklony 1,9 D EL 222.445.0 1867/69 138 10q furgone 62.550,00
FURGON 2,0 JTD 222.284.0 1997 / 10q furgone 70.110,00
FURGON przeszkLl. 2,0 16v EL 222.415.0 1997 /136 10q furgone 62.370,00

* 008 - Zdalne sterow. otw./zam. drzwi zt 405,00 * 009 - ABS zt 4.500,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 028 -
Elektr. podnosnik szyb przednich zt 648,00 ¢ 029 - Szyba tylna ogrzewana zt 495,00 ¢ 041 - Elektr. podnosnik szyb
+ lusterka boczne elektr. i podn. zt 1.125,00 ¢ 102 - Spryskiwacz reflekt. zt 513,00 ¢ 186 - Trzecie miejsce
w kabinie zt 450,00 ¢ 210 - Lakier metaliz. zt 630,00 ¢ 451 - Autoradio zt 1.170,00 ¢ 452 - Przednie siedzenia
podgrzew. zt 378,00 ¢ 500 - Poduszka pow. kierowcy zt 1.440,00 * 513 - Drugie drzwi boczne przes. zt 1.305,00
* 519 - Tylne podw. drzwi oszklone zt 198,00 * 520 - Prawe drzwi boczne przes. i oszklone zt 198,00 * 521 - Para
bocznych drzwi przes. i oszklonych zt 1.440,00 * 647 - Szyby boczne przesuwane zt 243,00 * 717 - Autoradio Extra
seria zt 1.485,00 ¢ 747 - Fartuchy p. btotne két przednich zt 162,00 ¢ 950 - Regul. pojedyncze siedzenie pasazera zt
198,00 * 963 - State szyby boczne w przedn. czesci przestrz. tadunk. zt 198,00
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1,2 16vEL 277.313.0 1242/60 5-drzwiowy 37.710,00
1,2 16v HL 277.323.0 1242/80 5-drzwiowy 41.220,00
1,6 16v HL 277.324.0 1596/101 5-drzwiowy 43.920,00

* 009 - ABSz EBD zt 2.430,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.050,00 * 097 - Swiatta p.mgielne zt 630,00 * 108 - Kota ze
stopu z£810,00 * 210 - Lakier metalizowany zt 1.170,00 * 357 - Bagaznik dachowy (relingi) zt 450,00 428 - Elektr.
podnoszenie szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.350,00 ¢ 626 - Siedzenie kierowcy regulowane mech. zt 270,00

10q 1,9 DS 2850 mm 230.109.1 1905/68 123 7.1 Furgone 61.470,00
10¢ 1,9TD 3200 mm 230.149.1 1905/90 136+130 8,5 Furgone 69.750,00
10 2,0JTD 2850 mm 230.137.1 1997/ Furgone 65.340,00
10 2,0JTD 3200 mm 230.147.1 1997/ Furgone 69.750,00
104 1,9 DS 2850 mm 230.409.1 1905/68 123 8,3 Kabina 53.550,00
10q 1,9 TD 3200 mm 230.449.1 1905/90 136+130 8,7 Kabina 58.500,00
10 ¢ 2,0JTD 2850 mm 230.437.1 1997/ Kabina 55.890,00
10 ¢ 2,0JTD 3200 mm 230.447.1 1997/ Kabina 58.950,00
10q1,9TD 2850 mm 230.539.1 1900/90 136+130 8,7 Panorama 75.060,00
10 2,0JTD 2850 mm 230.537.1 1997/ Panorama 75.510,00
10q 2,8 TDI 2850 mm 230.560.1 2800/122 150+152 8,7 Panorama 81.270,00
10q 2,8 JTD 2850 mm 230.566.1 2800/127 150+152 9,8 Panorama 82.260,00
10q2,8TD 3200mm 230.610.1 2800/122 150+152 8,7 Furgone 69.930,00
14 q 2,0 B2 3200mm 231.193.1 1998/110 140+144 10,7 Ambulans 69.930,00
14 q 2,8 DS 3200 mm 231.610.1 2800/87 133+129 8,7 Furgone 73.710,00
14 .q 2,8 DS 3700 mm 231.620.1 2800/87 133+129 8,7 Furgone 76.410,00
14 q 2,8 JTD 3200mm 231.646.1 2800/127 148+152 8,6 Furgone 80.910,00
14 ¢ 2,8 JTD 3700 mm 231.656.1 2800/127 148+152 9,8 Furgone 83.610,00
14 q 2,8 DS 3200 mm 231.702.1 2800/87 133+129 8,7 Kombi 74.880,00
14 q 2,8 DS 3200 mm 231.704.1 2800/87 133+129 8,7 Kombi 77.580,00
14 2,8 JTD 3200 mm 231.903.1 2800/127 148+152 9,8 Kombi 82.710,00
Maxi 2,8 JTD 232.456.1 2800/127 146+152 10,0 Cabinato 74.250,00
Maxi 2,8 JTD 232.556.1 2800/127 146+152 10,0 Minibus 101.610,00
Maxi 2,8 D 232.610.1 2800/87 131123 9,0 Furgone 77.310,00
Maxi 2,8 D 232.620.1 2800/87 131123 9,0 Furgone 80.010,00
Maxi 2,8 JTD 232.656.1 2800/127 146+152 10,0 Furgone 87.210,00
Maxi 2,8 JTD 232.856.1 2800/127 146+152 10,0 Cabinato 77.400,00
Maxi 2,8 JTD 232.936.1 2800/127 146+152 10,0 Cabinato 82.800,00

* 001 - Zestaw wygtusz. zt 324,00 ¢ 016 - Antiskid zt 5.400,00 * 025 - Klimatyzacja zt 4.950,00 ¢ 028 - Elektr. podn.
szyb drzwi przed. zt 648,00 * 029 - Szyba tylna ogrzew. zt 486,00 ¢ 030 - Szyby atermiczne zt 612,00 * 036 - Zwiek. ramie
lusterek zewn. zt 180,00 * 041 - Dwa lusterka elektr. regul. z podgrzew. zt 774,00 ¢ 057 - Zawieszenie camping car zt
693,00 * 062 - Zawieszenie tylne extra seria zt 549,00 * 097 - Swiatla p. mgielne zt 567,00 * 102 - Wycieraczki
reflektoréw zt 612,00 ¢ 141 - Opony zwiekszone zt 360,00 ¢ 197 - Fartuchy p. btotne két tylnych zt 90,00 * 200 -Dod.
ogrzewacz zt 675,00 ¢ 205 - Ogrzewacz Webasto 3.960,00 ¢ 210 - Lakier metaliz. zt 1.053,00 * 306 - Lusterko elektr.
regulow. z ogrzew. i zwieksz. ramieniem zt 774,00 ¢ 313 - Autoradio Blaupunkt 4x40 Watt, RDS zt 1.125,00 ¢ 381 -
Zabezp. przestrzeni tadunk. zt 1.233,00 ¢ 428 - Elektr. podnosz. szyb przednich drzwi + centr. zamek zt 1.395,00 ¢ 453
- Siedzenie kierowcy ogrzew. zt 198,00 ¢ 500 - Poduszka pow. kierowcy zt 1.575,00 * 513 - Podwdjne drzwi rozsuwane zt
1.422,00 * 519 - Tylne podwdjne drzwi oszklone zt 180,00 520 - Drzwi boczne przes. i oszklone zt 234,00 ¢ 526 -
Wpetn. okien bocznych zt 459,00 * 619 - Drzwi tylne otwierane pod katem 270" z£ 990,00 627 - Siedz. kierowcy z requl.
wys. +wspornik zt 504,00 * 690 - Trzecie Swiatto stop zt 180,00 ¢ 728 - Tapicerka welurowa zt 441,00 * 742 - Belka tylna,
kosz na koto zapas. zt 234,00 * 747 - Fartuchy p. btotne két przednich zt 162,00 ¢ 800 - Skrzynia tadunk. zt 6.300,00 *
878 - Kotpaki zt 162,00 985 - Urzadz. do ograniczenia gtosnosci zt 414,00 * 997 - Podwyzszony dach zt 3.285,00



Lista spétek Grupy Fiat w Polsce

1. Fiat Polska Sp. z o.0.

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6075350, Fax (0-22) 6074352
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

stan na grudzien 2001 r.

reprezentacja i koordynacja
dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134002, Fax (0-33) 8132834
Prezes Zarzgdu: Massimo Gentilini

produkcja
samochodéw osobowych

3. Teksid Poland SA

Ul. Komorowicka 53, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8135148, Fax (0-33) 8135432
Prezes: Riccardo Tarantini

produkcja odlewéw
dla przemystu samochodowego

4. New Holland Bizon Sp. z 0.0.

Ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (0-24) 2679600, Fax (0-24) 2679605
Dyrektor Generalny: Janusz Majchrzak

produkcja
maszyn rolniczych

5. Magneti Marelli Poland SA

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2630665, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
cze$ci samochodowych

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2960340

joint venture z firmg Bosch;
produkcja czesci

6. Automotive Lighting Polska Sp. z o.0. Prezes Zarzgdu: Adriano Fontana samochodowych
Ul. Chopina 72, 41-300 Dgbrowa Gérnicza )
Tel. (0-32) 7627057, Fax (0-32) 7627058 produkcja

7. Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0.

Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

cze$ci samochodowych

8. Magneti Marelli Suspension Systems Poland Sp. z 0.0.

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2636618
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
czesci samochodowych

9. Magneti Marelli Aftermarket Poland Sp. z o.0.

Ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (0-32) 2960111, Fax (0-32) 2631954
Prezes Zarzqdu: Adriano Fontana

produkcja
czes$ci samochodowych

10. Comau Poland Sp. z 0.0.

Ul. Turynska 100, 43-100 Tychy
Tel. (0-32) 2179404, Fax (0-32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Hubert Gerono

produkcja i obstuga urzgdzen
dla przemystu samochodowego

11. FiatAvio Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132162, Fax (0-33) 8132128
Prezes Zarzqgdu: Leonardo Caroni

prace rozwojowo-badawcze
w zakresie produkiéw lotniczych

12. Iveco Poland Sp. z 0.0.

Al. Jerozolimskie 224, 02-495 Warszawa
Tel. (0-22) 5784300, Fax (0-22) 5784318
Prezes Zarzqdu: Natale Rigano

import i sprzedaz samochodéw
dostawczych i ciezarowych

13. Business Solutions Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33)8134222, Fax (0-33) 8134108
Prezes Zarzqdu: Enrico Pavoni

administracja ksiggowa,
personalna i ptace

14. ITS-GSA Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8134044, Fax (0-33) 8134043
Prezes Zarzqdu: Gian Nicola Censi

ustugi
softwarowe i hardwarowe

15. Ingest Segim Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132669, Fax (0-33) 8135444
Prezes Zarzgdu: Gian Nicola Censi

zarzqdzanie i utrzymanie
nieruchomosci

16. Sadi Polska Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8135323, Fax (0-33) 8134113
Prezes Zarzqdu: Carlo Gatto

ustugi celne

17. Fiat Engineering Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel./Fax: (0-33) 8134141
Dyrektor: Giuseppe Parziale

inwestycje
w sektorze budowlanym

18. Fiat Bank Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074941, Fax (0-22) 6074849
Prezes Zarzqdu: Andrzej Bgk

ustugi bankowe

19. Fiat Finance Polska SA

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074825, Fax (0-22) 6074853-54
Prezes Zarzqdu: Bernardo Gandolfo

ustugi
faktoringowe i leasingowe

20. Toro Poland Investments Sp. z o.0.

Ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (0-22) 6074371, Fax (0-22) 6074375
Prezes Zarzqdu: Diego Biondo

ustugi ubezpieczeniowe

21. Fiat Ubezpieczenia Majgtkowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
majgtkowe

22. Fiat Ubezpieczenia Zyciowe SA

Ul. Putawska 405, 02-801 Warszawa
Tel. (0-22) 5441400/01, Fax (0-22) 5441451
Prezes Zarzqdu: Pawet Bisek

ubezpieczenia
na zycie

23. SIRIO Polska Sp. z 0. o.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132485, Fax: (0-33) 813 5333
Prezes Zarzqdu: Mario Liberale

ochrona oséb, mienia
i ochrona przeciwpozarowa
oraz transport sanitarny

Joint Ventures

1. Fiat-GM. Powertrain Polska Sp. z o.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132452, Fax (0-33) 8132451
Dyrektor Generalny: Tadeusz Swierczek

produkcja
silnikéw i skrzyn biegéw
do samochodéw

2. GM-Fiat Worldwide Purchasing Poland Sp. z 0.0.

Ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (0-33) 8132549, Fax (0-33) 8126988
Dyrektor: Giancarlo Motto

zakupy materiatéw posrednich
i bezposrednich do produkgiji
samochodéw
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Satiz Poland - ul. 11 Listopada 60/62, 43-300 Bielsko-Biata - Tel. +48 33 8132761 - Fax +48 33 8134176 - E-mail: satizpolska@fiat.com
Satiz S.r.l. Via Marenco, 32 - 10126 Torino - Tel. ++39 0116866487-592 - Fax ++39 0116866444 - http://www.satiz.it
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