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NOWY TYTUL, ALE ZOSTAJE FWN

FCAWokét nas

Dlaczego
JCA Wokdt Nas™?

Po fuzji z Chryslerem Grupa Fiat zmienita nazwe na Fiat Chrysler
Automobiles (FCA). Oczywiscie nazwa Fiata nie znika, ale wykorzystywana
bedzie jedynie jako logo jednej z marek samochodowych, jak Chrysler,
Alfa Romeo, Jeep, Lancia, Maserati, Ferrari, Dodge, Fiat Professional,

Ram Trucks, Abarth, SRT, Mopar.

Czasy sig zmieniajg, a wraz z nimi i nasze spotki. ,Fiat” potaczyt sie

z Chryslerem i teraz... ,wokot nas” jest nowy Swiat, bardziej ztozony,
bardziej zréznicowany, bardziej globalny. Kto w odlegtym juz 1996 roku
mogt sobie wyobrazié, ze zaktad w Tychach bedzie produkowaé
kiedykolwiek Lancie Ypsilon? Albo ze na stronach naszego czasopisma
zaprezentowany zostanie nowy Jeep Renegade?

Poza zastgpieniem stowa Fiat skrétem FCA postanowiliSmy niczego nie
zmienia¢ w nazwie gazety. Pierwszy numer Fiata Wokdt Nas wyszedt

w marcu 1996 roku, czyli 19 lat i 114 numerdw temu. Nazwe te wybrali
w drodze konkursu pracownicy Fiata Auto Poland, Teksidu Poland

i Magneti Marelli Poland, trzech dwczesnych spétek Grupy. Obecna nazwa
jest wiec dla nas niczym zobowigzanie. | to z kazdego punktu widzenia.
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Bilans za 2014 rok zamknigto w » FCA zgodnie

z oczekiwaniami.: przychody wyniosty ponad

96 miliardow euro, a na rynki calego swiata
dostarczono 4,6 min pojazdow. Marchionne mowi:
»Weiqz intensyfikujemy nasze marzenia i przyjmujemy
na siebie odpowiedzialnost za osigganie kazdego celu,
Jaki sobie wyznaczamy. Dzigki temu za rok bedziemy
mogli spojrzec wstecz i poczuc dume 2 postepow, jakie

wspo’lnie poczynilis’my”.

ok 2014 zapisze sie w naszej pamieci
q jako wyjatkowy. Byt to rok utworzenia
L} FCA (obecnie siddmego co do wielkosci
producenta samochodow na swiecie), debiutu na-
szych akcji na NYSE, powrotu na rynek akcji w Sta-
nach Zjednoczonych, rekordowej sprzedazy marek
Jeep i Maserati oraz powrotu po dwudziestoletniej
nieobecnosci marki Alfa Romeo do Ameryki Pot-
nocnej. ZaprezentowaliSmy rowniez ambitny plan
piecioletni, zakladajgcy rozwoj naszej dziatalnosci
oraz dalszg budowe niezwyktego przedsiewziecia,
ktére moze przynies¢ wiele korzysci, zaréwno
z punktu widzenia firmy, jak i naszych pracowni-

kéw”. Tak pisat Sergio Marchionne, dyrektor pet-
nomocny FCA, w liscie dotgczonym do danych bi-
lansowych za 2014 rok, wysytanym do pracowni-
kow na calym swiecie.

Przychody wzrosty o 11 procent, do kwoty 96,1
mid euro (+12% przy uwzglednieniu jednakowych
kursow walut). EBIT uplasowat sie na poziomie 3,2
mld euro, wiecej 0 7 procent (+9 przy uwzglednie-
niu jednakowych kurséw walut). Wytgczajac pozy-
cje nietypowe, EBIT wynidst 3,7 mid euro (+4 pro-
cent), m.in. za sprawg duzego wzrostu w regionie
APAC, Maserati i w regionie EMEA, gdzie w ostat-
nim kwartale odnotowano dobre wyniki na kwote



IV kwartat rok obrachunkowy
2014 2013 Zmiana  (w milionach euro) 2014 2013 Zmiana
1.215 1.171 44 Dostawy ogétem (n/100) 4.608 4.352 256
27.084 23.943 3.141  Przychody netto 96.090 86.624 9.466
1.066 460 606 EBIT 3.223 3.002 221
420 1.296 -876  Zysk netto 632 1.951 -1.319
0,329 0,707 - EPS baza (zysk przypadajacy na akcje) 0,465 0,744
7.654 11.372 -3.718  Zadtuzenie przemystowe netto 7.654 7.014 640
26.221 21.741 4.480 Dostepna ptynnosé finansowa 26.221 22.745 3.476

28 miliondéw euro. W obs;arze NA,FTA nie zareje- REKORD SPRZEDAZY
strowano znaczgcych zmian w porownaniu z 2013

rokiem, natomiast wynik regionu LATAM wyraznie agm -
odzwierciedla trudng sytuacje na tych rynkach. M I|IOI‘I ]€.€PO‘ZU

Zysk netto wyniost 632 miliony euro. Z wylgczeniem

pozycji nietypowych wynik netto byt na poziomie Rok 2014 zakonczyt sie nowym rekordem
955 miliondw euro, co oznacza niewielkg poprawe ustanowionym przez marke Jeep: ten

w stosunku do 2013 roku. Zadtuzenie przemystowe amerykanski producent sprzedat bowiem
netto pod koniec okresu obra- w ciggu minionego roku ponad milion

chunkowego wyniosto 7,7 mid samochodow. Doktadnie na catym Swiecie

euro po emisji pozyczki obliga- N a Cﬂiy m swiecte zostato zarejestrowanych 1 017 019

cyjnej w kwocie 2,9 mid dola- samochoddow. W 2013 roku byto ich 731 565, wiec
row, ulokowaniu na gietdzie w 2 0] 4 7’0& U wzrost, jaki odnotowano, wynidst 39 procent.
100 miliondw akcji zwyktych dO Xy l‘&l?’CZO?’lO Jeszcze bardziej znaczacy jest jednak fakt, ze

i odkupieniu udziatow zwigza- .. Jeep ustanawia rekord sprzedazy juz trzeci rok
nych z tytuu skorzystaniaprzez— (Jo S1ect 4,6 min 2 rzedu. 0d pieciu lat liczba ta ciagle rosnie.
akcjonariuszy Fiata z prawa od- P Boom na Jeepy to zjawisko globalne. W Stanach
stapienia z powodu fuzji spotki S ﬂMOC/JOdO w Zjednoczonych, rodzimym rynku marki, sprzedaz
Fiat S.p.A. z FCA NV. Ogolna wzrosta o 41 procent, przede wszystkim dzigki
ptynnosc¢ finansowa, wigcznie z niewykorzystanymi modelom Patriot, Compass i krélowi off-roadu -
liniami kredytowymi w kwocie 3,2 mld euro, wy- modelowi Wrangler. W regionie Azji i Pacyfiku
niosta 26,2 mid euro. odnotowany wzrost wynidst 42 procent,

Na catym swiecie do sieci dostarczono w 2014 w Chinach az 49 procent. Jesli chodzi o region
roku 4,6 min samochoddw, wiecej o 6 procent. Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki, sprzedaz
Swoj udziat w tym sukcesie miaty regiony NAFTA, w 2014 roku zwigkszyta sie o 40 procent, przy
APAC i EMEA, a takze marka Jeep, ktéra ustano- czym na Starym Kontynencie az o 70 procent.
wita rekord wszechczasow w rocznej sprzedazy

przekraczajgcy ponad milion sztuk. a—

Grupa wyznacza rowniez cele na 2015 rok: sprze-
daz na poziomie globalnym w przedziale od 4,8 do
5,0 min samochoddw, przychody wynoszace okoto
108 miliardéw euro, EBIT na poziomie od 4,1 do
4,5 mld euro, zysk netto miedzy 1,0 a 1,2 mid euro.
»10 dopiero poczatek nowego roku — podsumo-
wuje w swoim liscie Marchionne — oferujgcego
nowe szanse na dalszy rozwdj i petnego wyzwan,
jakie stawia przed nami niezwykle konkurencyjne
otoczenie. Nie bojmy sie odwaznych marzen i od-
powiedzialnosci za osigganie naszych celow,
abysmy za rok o tej porze, mogli, jako zespot
z duma spojrze¢ wstecz na postepy poczynion
w tej niezwyktej, wspdlnej podrozy”. m
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FCA w Polsce 1 7{1 0 n1eZMmienionef Sytuacyi

na rynku — kilk

2014 roku przychody
spdtek Grupy Fiat Chry-
sler Automobiles (FCA)

w Polsce wyniosty 20,2 mld
PLN, z czego 14,8 mid (+13%)
stanowit eksport. Oznacza to
wiec, ze wyniki FCA w Polsce
ulegly nieznacznej poprawie
w poréwnaniu z rokiem wcze-
$niejszym, na co wplyw miata
m. in. dobra sprzedaz Fiata 500
na rynkach europejskich, ktory
w 0smym roku swojej produkcii
przekroczyt liczbe 198 tysiecy
egzemplarzy (Fiat i Abarth ra-
zem). Jedynie w rok po debiucie
(2008 r.) jego produkcija byta nie-
€O wyzsza, bowiem przekraczata
wielkos¢ 201 tysiecy sztuk.

W oczekiwaniu na bardziej zde-
cydowang poprawe sprzedazy

w Europie polskie spotki Grupy
wcigz potrafig szukac¢ skutecz-
nych rozwigzan, by utrwalac
i w miare mozliwosci wzmac-
niaC swoje pozycje. Polska jest
dla FCA strategicznym obsza-
rem biznesu, w ktérym Grupa
moze liczy¢ na 15 spdtek, 9400
pracownikow i 9 zaktadow pro-
dukecyjnych, sposréd  ktoérych
dwa moga poszczyci¢ sie tytu-
tami Gold Level w programie
World Class Manufacturing. Na-
lezy podkresli¢, ze w catej Gru-
pie FCA tylko dwom innym za-
ktadom, poza polskimi, udato
sie zdoby¢ to niezwykle wazne
wyrdznienie.

Przedstawiong powyzej sytu-
acje potwierdzaja wyniki Fiata
Auto Poland, ktory w roku 2014

,.,cenz‘awy wWzZrost sprzedaz’y.

wyprodukowat 314 tysiecy sa-
mochodow (w 2013 roku 296
tysiecy). Jesli wzig¢ pod uwage
tylko modele aktualnie produko-
wane w Zaktadzie Tychy, pro-
dukcja Fiata 500, Abartha 500
i Lancii Ypsilon wzrosta w 2014
roku o 6,3%. Tyska fabryka jest
najwiekszym centrum produk-
cyjnym FCA w Europie i naj-
wiekszym zakfadem samocho-
dowym w Polsce. Réwniez inne
spotki Grupy odnotowaty popra-
we sprzedazy. Nalezy zwtasz-
cza wymieni¢ tutaj pie¢ pro-
dukujgcych komponenty spotek
Magneti Marelli, ktére zareje-
strowaty 14% wzrost przycho-
dow dzieki nowym urucho-
mieniom i nowym waznym zle-
ceniom.



FIAT AUTO POLAND

W 2014 spoétka FAP wyproduko-
wata w zaktadzie w Tychach
313933 samochody, w tym:
Fiatow 500 - 189264, Lancii
Ypsilon — 61144 i Abarthéw
500 - 9023. taczna liczba wy-
produkowanych modeli marki
Fiat, Abarth i Lancia (259431
szt.) byta wigksza o 6,3 proc.
w stosunku do 2013 roku. Wyni-
ki te stawiajg Fiata Auto Poland
zdecydowanie na pierwszym
miejscu wsrod producentéw sa-
mochoddéw w Polsce i w euro-
pejskiej czesci koncernu FCA.
Na szczegolng uwage zastuguje
liczba wyprodukowanych mo-
deli 500 — 198287 sztuk (Fiat
i Abarth razem): po raz drugi
w historii swojej produkcji model
ten zakonczyt ubiegty rok na po-
zycji lidera segmentu w Europie.
W ciggu minionego roku w Fiat
Auto Poland miat miejsce dalszy
proces rozwoju i doskonalenia
organizacji pracy. Przeprowa-
dzony w grudniu 2014 roku au-
dyt potwierdzit ponownie przy-
naleznos¢ tyskiego zaktadu do
grupy najlepszych fabryk prze-
mystu motoryzacyjnego, szczy-
cacych sie certyfikatem Gold Le-
vel wg ,World Class Manufactu-
ring”. Osiagniety poziom stawia
fabryke w Tychach na pozyciji,
ktora pozwala konkurowac
Z najlepszymi firmami na wiecie.
Spotka jest jednym z najwiek-

W POLSCE
ROK 2014
W LICZBACH

Przychody - 20,2 mid PLN
Eksport — 14,8 mid PLN

15 spotek + 2 jv finansowe
Zatrudnienie - 9400 osdéh

szych pracodawcow w regionie
i zatrudnia 3335 pracownikow,
jest to rowniez liczacy sie pra-
codawca w skali catego kraju.
Fiat Auto Poland nalezy do jed-
nego z najwiekszych eksporte-
row polskiej gospodarki i jest
zdecydowanym liderem ekspor-
tu w branzy motoryzacyjne;.
99,4 proc. wyprodukowanych
w 2014 roku samochoddéw ma-
rek Fiat, Abarth i Lancia, 1j.
257984 szt., trafito na rynki 63
krajow swiata, w tym do Wioch
(97243 szt.), Wielkiej Brytanii
(48204), Francji (27 341), Nie-
miec (25445), a takze do Japo-
nii (5584) i Australii (3538). Po-
nadto 54502 samochody wy-
produkowano dla spdtki FORD.

FPT POLAND

W 2014 r. w spdtce Fiat Power-
train Technologies Poland odno-
towano podobne rezultaty jak
w roku poprzednim. Produkcja
silnikdow byta mniejsza o kilka

punktow procentowych i wynio-
sta okoto 440 tys. jednostek na-
pedowych, w tym 80% silnikdw
turbodiesel Multijet SDE 1.3
i 20% benzynowych TwinAir 0.9.
Eksport zapewnit bielskiej spot-
ce 42% przychoddw, utrzymu-
jac sie na poziomie z poprzed-
nich lat (1,5 mid PLN).

W 2014 roku FPT Poland zaan-
gazowany byt w dostosowanie
produkowanych w zaktadzie
wersji silnikdéw do Euro 6. Prace
w tym zakresie sg mocno za-
awansowane; w ubiegtym roku
zakoniczono wdrazanie normy
w silnikach TwinAir, a w Multije-
tach i TwinAirach CNG nastgpi
to w roku biezgcym. Bielski za-
ktad produkuije silniki dwucylin-
drowe TwinAir o pojemnosci
0.9 litra o mocy od 65 az do
105 koni mechanicznych w wer-
sjach wolnossacych i dotadowy-
wanych oraz silniki turbodiesel
Multijet 1.3, generujgce moc

Czestaw Swistak,
cztonek Zarzadu Fiat Auto Poland

Powyzej:

linia montazowa
Lancii Ypsilon,

a ponizej:

linia produkcji
silnikow SDE

»W 2014 roku doskonate wyniki sprzedazy

Fiata 500 na rynkach europejskich pozwolity nam
0 ponad 6% zwiekszy¢ produkcje w Zaktadzie
Tychy. Spotka zamkneta rok obrachunkowy
zyskiem. Ponadto potwierdziliSmy uzyskane rok
wczesniej Ztoto w programie WCM, zdobywajac
kolejne dwa punkty, dzigki czemu mozemy sig
obecnie pochwali¢ 73 punktami. Liczba ta jest
jedynie potwierdzeniem, ze Fiat Auto Poland

dysponuje sprawng i zdoIng strukturg

przedsigbiorstwa, gotowg na wszelkie wyzwania”.




75, 85 lub 95 KM. TwinAir mon-
towany jest zaréwno w samo-
chodach z segmentu A, jak
Fiat 500 lub Panda, oraz tych
nieco wiekszych, czyli w Fiatach
Punto i 500L, Lanciach Ypsilon
oraz Alfach Mito. SDE Multijet
montowany jest natomiast
w ponad 15 modelach Fiata,
a takze w Oplach, Chevroletach,
Fordachi Suzuki.

W tym roku Fiat Powertrain
Technologies Poland zamierza
kontynuowac swoje dgzenia do
World Class Level w programie
WCM, czyli do kolejnego etapu
po ,Ztocie”, ktéry spdtka, jako
pierwsza fabryka w catym kon-
cernie, zdobyta w 2012 roku.
Podczas ubiegtorocznego au-
dytu dziatania zaktadu zostaty
ponownie pozytywnie ocenione
pod katem stosowania najlep-
szych metod zarzgdzania pro-
cesem produkcyjnym, w wyniku
czego spodtka otrzymata do-
datkowe trzy punkty. Obecnie
firma ma ich na swoim koncie
tacznie 76.

SPOLKI MAGNETI

MARELLI W POLSCE
W 2014 r. w 6 zaktadach pro-
dukcyjnych dziatajgcych w 5
spotkach Magneti Marelli w Pol-
sce wyprodukowano i sprzeda-
no wyroby o wartosci wyzszej
0 14% niz w 2013 r. Wptyw na
to miaty zwiekszone zapotrze-
bowanie na wyroby MM przez
Fiat Auto Poland jak réwniez in-

nych Kklientow oraz realizacja do-
staw komponentéw do nowych
modeli samochoddw jak: Jeep
Renegade, Maserati, Alfa 4C,
Passat Sedan i Avant, Peugeot
308 czy tez odnowiona gama
samochodoéw  Toyota Aygo,
Citroén C1, Peugeot 107. To ro-
snace zapotrzebowanie na pro-
dukty spotek MM przyczynito sie
do stworzenia ponad 260 no-
wych miejsc pracy. Wzrost row-
niez procentowy udziat eksportu
w sprzedazy z 46% w 2013 r.
do 50,6% w 2014 r. Dostawy
realizowane do Grupy FCA to
58% przychoddw.

Uzyskany wzrost przychodow
nie bytby mozliwy bez stosowa-
nia najnowszych osiggnie¢ tech-
nicznych, technologicznych i or-
ganizacyjnych. Dlatego w pol-
skich spétkach Magneti Marelli
absolutnym priorytetem jest sto-
sowanie narzedzi metodologii
WCM. Zwtaszcza ze spotki
Magneti Marelli czeka jeszcze
w tym wzgledzie wiele pracy.

Reflektory,
katalizatory

i elementy
zawieszen
produkowane
w spétkach MM

Rok 2014 byt waznym okresem
dla rozwoju dziatajacego w ra-
mach zaktadu Automotive Ligh-
ting dziatu R&D. Dyrekcja MM
podjeta bowiem w ub. r. strate-
giczng decyzje o budowie no-
wego laboratorium i prototy-
powni oraz powierzchni biuro-
wej na potrzeby planowanego
wzrostu zatrudnienia. Realizacje
tego projektu przewidziano na
lata 2015-2016.

Dziatalnos¢ Grupy Magneti Ma-
relli w Polsce zostata rowniez
doceniona przez niezalezne
instytucje zewnetrzne. Grupa
otrzymata tzw. ,Ztota Moto Ideg”
w kategorii Top Supplier, a biel-
ski zaktad zawieszen zajat 2
miejsce w kategorii fabryk za-
trudniajacych powyzej 250 pra-
cownikéw w konkursie ,Praco-
dawca — Organizator Pracy Bez-
piecznej”.

2015 to dla wszystkich spotek
MM w Polsce rok nowych wy-
zwan, uruchomien nowych wy-
robow, pozyskiwania nowych
klientow, wdrazania metodologii
WCM i petnego zaangazowania
w dazeniu do osiggniecia zato-
zonych celéw. Jednym z ich
jest 6% wzrost wartosci sprze-
dazy w stosunku do roku 2014.

TEKSID IRON
POLAND

W roku 2014 spotka sprzedata
57127 ton (+3,4% w stosunku
do roku poprzedniego). Eksport
wyniost 55% przychoddw, a



sprzedaz do spdtek grupy FCA
stanowi 80%. Przy aktualnym
asortymencie produkcji zaktad
zbliza sie do petnego wykorzy-
stania zdolnosci produkcyjnych.
Wynik operacyjny spotki byt po-
zytywny, nieznacznie lepszy niz
w roku poprzednim. Nie zanoto-
wano wiekszych zmian w wiel-

kosci i strukturze zatrudnienia.

Bardzo istotnym wydarzeniem
byta natomiast wymiana drugiej
baterii pieca tukowego i zasta-
pienie go piecami indukcyjnymi
Sredniej czestotliwosci. Zadanie,
realizowane podczas normalnej
pracy zaktadu, okazato sie nie
lada przedsiewzieciem. Po
pierwsze w zwigzku z ograni-
czong, przez okres 4 miesiecy,
zdolnoscig produkcyjna naleza-
to przygotowac zapas odlewdw.
Ponadto, o ile pierwsza tego ty-
pu inwestycja prowadzona byta
dwa lata wczesniej w bocznej
czesci wydziatu, o tyle tym ra-
zem piec byt montowany po-
miedzy pracujgcymi urzgdzenia-

mi. Aby zapewni¢ wigc bezpie-
czenstwo zatrudnionym przy i

inwestycji i zapewni¢ niezakto-
cong produkcje, podczas nie-
ktérych operaciji np. przewoze-

nia ciektego metalu pomigdzy ;. s
't = J

piecami, trzeba byto zatrzymy-

wac prace montazowe. Wydtu- -

zyto to o tydzien czas realizacji

zadania, ale obyto sie bez wy-
padkoéw, a sam rozruch prze-
biegt w miare planowo. Dzigki tej
inwestycji wydziat topialni po-
wiekszyt swoja zdolnos¢ pro-
dukeyjna o okoto 15%, poprawi-
ty sie warunki pracy i obnizyt sie
znacznie poziom hatasu emito-
wanego do srodowiska.

COMAU POLAND
Rok 2014 przyniost firmie

Comau Poland, zatrudniajag-
cej 201 pracownikow, wiele wy-
zwan. Utworzenie w Polsce
Centrum Robotyzacji Pras, sze-
reg dziatan marketingowych
oraz profesjonalizm pracowni-
kéw pozwolity jej na osiaggniecie
dobrych wynikéw ekonomicz-
nych oraz jakosciowych.

Nowe zamdwienia na robotyza-
cie pras, m. in. montaz linii

w Brazylii, USA oraz we Wio-
szech, wptynety na eksport
technologii i umiejetnosci spotki.
Duze zadowolenie klienta spoza
Polski przyniosta, prowadzona
po raz pierwszy na rynku nie-
mieckim, instalacja zrobotyzo-
wanego gniazda do spawa-
nia/zgrzewania.

Dziatania marketingowe i nowe
innowacyjne produkty Comau
zostaty docenione ponadto na
rynku polskim. W marcu 2014
nowy robot Racer otrzymat | na-
grode w konkursie Control Engi-
neering Polska, uzyskujac tytut
~Produkt Roku 2014” oraz Ztoty
Medal Targéw Automaticon.
Wyrdznienia, a takze wzrost za-
ufania kontrahentow przyczynity
sie do powiekszenia w ub. .
portfela klientow Comau Poland
na poziomie globalnym.

W roku biezgcym firma stawia
sobie ambitny cel objecia pozy-
cji lidera rynku robotyki, konty-
nuacje polityki globalizacji i roz-
woju umiejetnosci zasobow. m

Po lewej

i ponizej:
stanowiska
robotow firmy
Comau.

Na dole:

woz zatadowczy
nowych piecow
indukcyjnych

w Teksid Iron
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zdjecia
Satiz Poland

Wzrosty przychody ze sprzedazy samochodow
na polskim rynku. Fiat Professional wcigz jest
liderem, a Jeep odnotowuge prawdziwy boom.

aki byt 2014 i jakie sa prze-
J widywania na rok biezgcy?

O oczekiwaniach w tym
wzgledzie, a takze 0 nowosciach
Grupy FCA na 2015 moéwi dy-
rektor handlowy Marek Kisz.
Jak wypadt 2014, pierwszy
rok po fuzji Fiata i Chryslera?
Dobrze, a nawet bardzo dobrze.
FCA dysponuje szeroka ofertg
marek o wysokiej wartosci, kto-
ra jest zarazem komplementar-
na, rowniez z punktu widzenia jej
obecnosci na réznych kontynen-
tach. Lista modeli naprawde ro-
bi wrazenie, sg wsrdd nich prze-
ciez, m. in. Jeep, Fiat, Maserati,
Ferrari, Alfa Romeo, Chrysler,

Lancia, Dodge, Abarth. W 2014
roku Grupa FCA sprzedata
4,6 min samochoddw na $wie-
cie (0 200 tys. wiecej niz w 2013
r.), dzieki czemu uplasowata sie
na siddmym miejscu w rankingu
najwiekszych producentow.
Zwigkszyta sie sprzedaz w Euro-
pie (chociaz w niewielkim stop-
niu), na rynku potnocnoamery-
kariskim (zdecydowanie bardziej)
oraz w Azji i Oceanii. Gorsze wy-
niki odnotowaliSmy niestety
w Ameryce Potudniowej, co wy-
nika z kryzysu panujgcego
w tamtym regionie. W Europie,
po dtugim okresie spadkowym,
zarejestrowane zostaty nareszcie

plusowe wyniki. Udziat w rynku
FCA w 2014 r. wyniost 5,8%
(11,5% w segmencie lekkich
samochodoéw  dostawczych),
a przewiduje sie znaczng dyna-
mike wzrostu. Na rynku polskim
sprzedalismy natomiast 400 sa-
mochoddw mnigj niz w 2013 r.
Ale przychody ze sprzedazy no-
wych samochododw, a to liczy sie
najbardziej, wzrosty o ponad 400
min zt (+14,6%). To potwierdza,
ze strategia podjeta w ubiegtym
roku, przewidujgca stopniowe
przesuwanie sie naszej oferty
w strone wyzszych segmentow
rynku, byta wiasciwa i przynosi
pierwsze konkretne rezultaty.



Polski rynek w 2014 r.
odnotowat wzrost. Czy po
latach stagnacji mozna
mowi¢ o przetomie?

W 2014 roku sprzedaz na na-
szym rynku wyniosta 326 tys.
samochoddw, co daje wzrost
0 13% (373 tys., jesli uwzgledni-
my réwniez lekkie samochody
dostawcze). Marki FCA zdobyty
21600 klientow, czyli 5,8% ryn-
ku. Cieszy nas zauwazalny od
kilkunastu miesiecy wyrazny
przyrost sprzedazy zaréwno
w Polsce, jak i w wiekszosci
krajow europejskich. W naszym
kraju sprzedaz nowych samo-
chodoéw od 15 lat oscyluje
w granicach 300-330 tys. sztuk,
wcigz zatem drzemie prawdziwy
potencijat tego rynku, na ktoéry
wplyw ma przede wszystkim
wysoka liczba importowanych
samochodoéw uzywanych. Przy
powyzszych liczbach odlegty
wydaje sie 1999 rok, kiedy rynek
nowych samochoddéw obejmo-
walb32t ys.eg zemplarzy.
Ktore marki FCA miaty

w Polsce najlepsze wyniki?
W obecnym kontekscie olbrzy-
mie znaczenie ma boom marki
Jeep (+51,4% i 1674 sprzedane
samochody, to najlepszy rezultat
w historii tej marki w Polsce),
gtéwnie za sprawg Grand Che-
rokee (925 szt.), ktory zajat dru-
gie miejsce w segmencie luksu-
sowych SUVéw, wyprzedzajgc
takie modele, jak Mercedes M
czy Audi Q7. A wyniki za 2014
nie obejmujg jeszcze prawdopo-
dobnego efektu ,tsunami”, jaki
spowoduje model Renegade
dostepny w sprzedazy dopiero
od konca 2014 r., a takze nowy
Cherokee, ktéry ma za sobg
dopiero szes¢ miesie-
cy obecnosci na
rynku.  Dzieki
nim przewi-
dujemy w br.
kolejny skok

w sprzedazy
do min. 2500
szt. Cel ten

osiggniemy, o ile uzyskamy
wieksze limity  produkcyjne
z USA dla Grand Cherokee. Juz
na poczatku br. liczba samo-
chodow sprzedanych, dostep-
nych w magazynach oraz zamo-
wionych przez dealeréw, prze-
kracza 3 tys. Ponadto marka
Jeep odnotowata po pierwszych
dwoch  miesigcach  br. naj-
wiekszy przyrost sprzedazy
(+104,4% rok do roku). Legen-
da tej marki, znakomite wiasci-
wosci terenowe oraz tzw. ,Ame-
rican Dream” przyciagajg no-
wych  klientow, pragnacych
zakosztowa¢ smaku nowego
i lepszego zycia.

FIAT AUTO POLAND
SPRZEDAZ W 2014 r.
Fiat Professional

..10589 szt.
. 7983 szt.

. 1674 szt.
760 szt.

551 szt.

Alfa Romeo
Lancia ..

Poza Jeepem nie mozna nie
wspomnie¢ o marce Fiat Profes-
sional, ktéra utwierdzita swojg
pozycije lidera segmentu (10589
szt., +7% i udziat 23,3%). Praw-
dziwg gwiazda jest Fiat Ducato
(6906 szt., +14,1%), od 8 lat
najlepiej sprzedajacy sie samo-
chéd dostawczy w Polsce.

A pozostate marki?

Fiat sprzedat 7983 samochody.
Klienci ciagle najchetniej wybie-
rali Punto (2356 szt.) oraz Pan-

de (1751). Lecz i tutaj wyraznie
zmienia sie profil nabywcy. Zde-
cydowanie wzrosto zaintereso-
wanie produkowanym w Ty-
chach Fiatem 500 (1115) oraz
bazujgcym na Dodge Journey —
Fiatem Freemontem. Alfa Ro-
meo pozyskata 760 nowych ,Al-
fistdw”, a poczawszy od tego
roku marke czeka prawdziwa
odnowa na poziomie globalnym.
Najprawdopodobniej pierwsza
nowosc¢ pojawi sie 24 czerwca.
Na razie to tyle o Alfie, reszta to
top secret.

Jakie niespodzianki szykuje
nam jeszcze biezacy rok?
Dwa modele sg juz w fazie
wprowadzania na rynek. Fiat
Doblo (réowniez w wersji Cargo)
oraz Fiat 500X, crossover pro-
dukowany wspdlnie z modelem
Jeep Renegade w Melfi. Od obu
tych samochodow oczekuije sie
dobrych rezultatéw. Dobld ofe-
ruje teraz jeszcze wigkszg
wszechstronnosc i lepsze wypo-
sazenie, 500X zaspokoi potrze-
by zardowno kierowcow ,miej-
skich” jak i lubigcych podrdze
po bezdrozach. Samochdd ten
zbiera wysmienite opinie dzien-
nikarzy, pierwszych uzytkowni-
kow oraz budzi ogromne na-
dzieje u sprzedawcow. W 2015
roku pojawi sie rowniez wiele in-
teresujgcych wersji specjalnych,
na przyktad Giulietty czy Mito,
a takze face liftingi dotychczaso-
wych modeli, jak Lancia Ypsilon
czy Fiat 500, ktére powinny tra-
fi¢ na rynek juz w drugiej poto-
wie roku. =

Model 500X
zdaniem Marka
Kisza posiada
dostownie
wszystko:
najnowoczes-
niejsze
rozwigzania
techniczne,
silniki Diesla
oraz benzynowe
o mocy od 110
do 170 KM,
manualne

i automatyczne
skrzynie biegow
(w tym
9-biegowa
przektadnie
automatyczng),
naped 4x2
zar6wno
standardowy,
jak i uzupetniony
o ukfad Traction+,
a takze bazujacy
na rozwigzaniach
blizniaczego
Jeepa Renegade
naped 4x4



Debiut
40 Spider
w Detroit
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Giancarl Na amery&ans&zm salonie mmoc/wdowym
zaprezentowano supersamacba’d ﬂlﬁ/ Romeo
w wersji cabrio. Auto, bedgce symbolem wioskiego

stylu, wyroznia sig teraz jeszeze bardziel
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Ifa Romeo 4C Spider ,wy-
A@dowa%a” w Ameryce. Wto-
ki supersamochod, diugo
wyczekiwany przez amerykan-
skich mitosnikow tej marki, brylo-
wat na North American Internatio-
nal Auto Show, czyli na salonie
samochodowym w Detroit, naj-
wazniejszych targach motoryza-
cyjnych na ,Nowym kontynencie”.
Kompaktowa wersja z odkrytym
dachem to kwintesencja sporto-
wego wioskiego samochodu, sta-
nowigca doskonate potgczenie
technologii i designu, zaprojekto-
wana i wyprodukowana dla oséb
wymagajacych od samochodu
najwyzszych mozliwych osiggow.
To dlatego 4C Spider ma silnik
utozony centralnie, naped na tyl-
ne kota i konstrukcie nadwozia
wykonang z wtokna weglowego.
Uktad kierowniczy jest bezposred-
ni i nie ma wspomagania, hamul-
ce i zawieszenia wykonano w
schemacie znanym z samocho-
dow wyscigowych, a skrzynia bie-
gow to dwusprzegtowa odmiana
TCT, ktdra zapewnia btyskawicz-
na zmiane przetozen.
Silnik, jak na amerykariskie stan-
dardy, jest miniaturowy - zaled-
wie 1750 centymetrow szescien-
nych pojemnosci, ale generuje
potezng moc 237 KM przy mak-
symalnym momencie-wyno-
acym 350 Nm.

Jest to wiec silnik, ktorego moc
jednostkowa wynosi az 136 KM/litr,
osiggajac 80% momentu obroto-
wego dostepnego przy zaledwie
1700 obr./min. To zastuga boga-
tego wyposazenia technologicz-
nego: turbodotadowania, bezpo-
Sredniego wirysku, zaworéw z po-
dwajnym, ciagtym regulatorem fa-
zy WT. Jego karoseria przypomi-
na stylowe linie Alfy Romeo 33
Stradale. By zmnigjszy¢ mase,
nadwozie wykonano z kompozy-
téw. Sporg uwage poswiecono
Szczegotom.
4C Spider to samochaod dla praw-
dziwych pasjonatow o osiggach
na najwyzszym poziomie: od zera
do stu przyspiesza w 4,1 sekundy,
a jego przyspieszenie boczne na
zakrecie moze wynies¢ az 1,1 g
(przyspieszenie ziemskie). Hamul-
ce ma ostre niczym w bolidzie For-
muty 1 (zwalnianie na poziomie
1,25 g). Osiagana przez niego pred-
kos¢ maksymalna wynosi 260
km/h, jednak jest to mniej znacza-
ca informacja dla mieszkancow.
Ameryki, w ktorej limit predkosci
na autostradach miedzysta-
nowych wynosi 65 mil,
czyli 105 kilometrow
na godzing. m }

Czerwona Alfa
Romeo Spider
w filmie
»Absolwent”

z Dustinem
Hoffmanem.
Byt to 1967 rok.
Ponizej:

Alfa Romeo 4C
Spider
zaprezentowana
na salonie
samochodowym
w Detroit.

Ten maty
sportowy
samochadd

z utozonym
centralnie
silnikiem moze
przyspieszaé
od zera do stu
w zaledwie

4,1 sekundy

LEGENDA

Kilkadziesiat lat temu
pracownik firmy
wynajmujacej samochody na
lotnisku w Los Angeles
patrzac na moje prawo jazdy,
zapytat: ,,Wtoch? Jakim autem
pan jezdzi?”. ,Alfa Romeo
Spider”, odpowiedziatem

i szybko zorientowatem sie,
Ze wypowiedziatem magiczng
nazwe. Rozmdwca
usmiechajac sie, zaczat
zasypywacé mnie pytaniami
na temat mojej Alfy. W koncu
producent z Maranello to

w Ameryce prawdziwa
legenda. Zwitaszcza ten
model, ktory zastynat dzieki
roli mtodziutkiego wowczas
Dustina Hoffmana w filmie
»1he graduate”, czyli
»~Absolwent”. Byt to rok 1967,
rok ,,Summer of love”, rok
protestow ,,dzieci kwiatow”
przeciwko wojnie

w Wietnamie

i mieszczanskiemu oraz
konsumpcyjnemu stylowi
zycia. Maty czerwony Spider
przemierzajacy drogi
Kalifornii byt jednym

z symboli szeroko rozumiane;j
wolnosci. 0dnidst tam
olbrzymi sukces handlowy

i wizerunkowy. W Stanach
Zjednoczonych bowiem Alfa
Romeo jest doceniana nie
tylko przez pasjonatéw

i kolekcjoneréw samochodow
z dawnych lat: to marka,
ktdra znajg wszyscy.

Dlatego od dawna
oczekiwano jej powrotu

do Ameryki Pétnocne;j.
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W Genewie zaprezentowano nowag,
czwarty juz generacje Fiata Doblo.

a salonie samochodo-
N wym w Genewie Fiat za-

prezentowat nowy model
Dobld, samochodu okreslanego
mianem Active Family Space,
ktory potrafi zaspokoi¢ wymogi
nowoczesnej i dynamicznej ro-
dziny korzystajgcej z samocho-
du 7 dni w tygodniu, na dojazdy
do pracy i na weekendowe wy-
cieczki, bez zadnych ograniczen
pod wzgledem przestrzeni czy
mozliwosci wykorzystania.
To juz czwarta generacja tego
modelu, ktéry na rynku pojawit
sie po raz pierwszy pod koniec
2000 roku, a kolejne jego gene-
racje swoje premiery miaty w la-
tach 2005 i 2010. Od momentu

premiery do czasdw obecnych
wyprodukowano ponad 1 min
400 tysiecy egzemplarzy (to da-
ne ogadlne, ktére obejmujg za-
rowno wersje osobowa jak i sa-
mochody dostawcze).

Nowy Dobld ma catkowicie od-
nowiony design zewnetrzny
i wewnetrzny. Nowe sg takze

elementy wyposazenia techno-
logicznego, obejmujgce tak in-
nowacyjne rozwigzania jak sys-
tem multimedialny Uconnect
z kolorowym ekranem dotyko-
wym 5", ktéry na zamowienie
moze by¢ wyposazony w zinte-
growang nawigacje i cyfrowe ra-
dio DAB.

Niezaleznie od zastosowania
samochodu nowy Doblo
oferuje rézne mozli-
wosci  wykorzy-



stania przestrzeni wewnetrznej —
co od zawsze byto mocng stro-
ng tego modelu — obejmujacej
az 7 miejsc, pokazny bagaznik
o pojemnosci 790 litréw (naj-
wiekszy w catym segmencie),
liczne schowki i uzyteczng tylng
kanape, ktdra dzieli sie w pro-
porcji 60/40. Nowy Dobld moze
takze poszczyci¢ sie jednag
z najlepszych oraz najbardziej
wszechstronnych ofert silnikdw
w swojej klasie, ktdra obejmuije
az 7 jednostek o mocy od 90
do 135 KM zasilanych benzyna,
olejemn apedowymi metanem.
Model sprzedawany jest w 29
krajach obszaru EMEA, a klienci
moga go naby¢ w jednej z 3
wersji wyposazenia (Pop, Easy
i Lounge), 2 wersji wysokosci
dachu, 2 dtugosci rozstawu

osi, 11 kolorow nadwozia, 5 ko-
loréw tapicerek i 2 konfiguraciji
siedzen (w standardzie dla pie-
ciu pasazerow, a na zamowienie
dla siedmiu).

1 [
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NOWY DOBLO
CARGO

To jeden z najlepszych w swojej
klasie samochoddw pod wzgle-
dem osiggow i parametrow
funkcjonalnych, pojemnosci ta-
dunkowej i wydajnosci, a takze
niskiego zuzycia paliwa i niskich
kosztoweks ploatacii.

Odnowiono go nie tylko z ze-
wnatrz, catkowicie odmienione
jest réwniez jego wnetrze, a za-
tem takie elementy, jak deska
rodzielcza, tapicerka, kierowni-
ca, grafika zestawu wskaznikow
czy panele drzwiowe. W zalez-
nosci od rynkéw gama skfada
sie z czterech wersji nadwozio-
wych (Cargo, Kombi, Work Up
i platforma do zabudowy), 2 wa-
riantow wysokosci i 2 dtugosci
rozstawu osi. Jest to najbogat-
sza oferta w segmencie, sktada-
jaca sie z wersji i rozwigzan
obejmujgcych miedzy innymi
vany i samochody specjalne,
a takze wersje adaptowane
do uzytku specjalnego. Nowy
Dobld Cargo zamierza ugrunto-
wac swojg pozycje lidera w tym
sektorze rynku, ktory stanowi
okoto 25% wszystkich, europej-
skich lekkich samochodow do-
stawczych. Oferowany jest
w ponad 80 krajach swiata,
wigcznie z Ameryka Pdtnocna,

gdzie sprzedawany jest jako
Promaster City pod marka
RAM. Nowy Doblo Cargo stat
sie wiec samochodem ,$wiato-
wym” — zupetnie jak nowy model
Ducato - i z pewnoscia przyczy-
ni sie do rozwoju FCA w branzy
lekkich samochoddéw dostaw-
czych. m

LANCIA YPSILON

,30th ANNIVERSARY”

Ta nowg serig specjalng marka zamierza uczcié¢ jedng
z najdtuzszych historii w $wiecie motoryzacji. Model ten
ma za sobg cztery generacje, a w catej Europie zostat
sprzedany w liczbie ponad 2,7 miliona egzemplarzy.
Nowa seria specjalna wyrdznia si¢ znaczkami
okoliczno$ciowymi na stupkach oraz wyszukang
kolorystyka Blu Oltremare. Na zamdwienie dostgpna
jest wersja z czarng pokrywg bagaznika, doktadnie jak
w modelu wprowadzonym na

rynek w 1985 roku.

Y10 (1985-1995)

Innowacyjny samochéd
miejski powstaje dzigki

wspotpracy Pininfariny, Giugiaro

i Centrum Stylu marki Fiat. Niezaleznie od koloru
nadwozia pokrywa bagaznika jest zawsze w kolorze
czarnym matowym.

LANCIAY (1996-2003)

Ca%kiem odmieniony model,
jeszcze bardziej elegancki,
0 przyciggajgcym wzrok
m designie (projekt
= i z ,czterema tukami”),
silnie nawigzujacy do linii
Lancii sprzed lat: Ardea i Appia.

Lancia Ypsilon (2003-2011)

Maty ,,samochdd flagowy” o eleganckich liniach

i wysokiej jakosci materiatach wnetrza, zainspirowany
Lancig Ardea z 1939 roku.
Mocno wyrdznia sie

w nim dwukolorowe
nadwozie wyraznie
nawigzujace do

modeli z dawnych lat.

CZWARTA GENERACJA:

LANCIA YPSILON (2011 - DZIS)

Nowa odstona, wcigz zainspirowana Lancig Ardea,

ale tez liniami starszej siostry — Delty. Po raz pierwszy
model Ypsilon proponowany jest z 5 drzwiami.
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Dynamo to jeden z najstynniejszych iluzjonistow
na swiecte. Niedawno wraz z nim na londyriskie
scente wystapit w roli glownej Fiat 500X.

ysigc zaproszonych gosci
| wzigto udziat w londyriskim
pokazie jednego z najbar-
dziej podziwianych iluzjonistow na
Swiecie. Oprécz Dynamo gwiaz-
da jego niesamowitego wystepu
byt nowy crossover Fiata — mo-
del 500X. Na miejsce tego impo-
nujgcego wydarzenia wybrano
Queen Elizabeth Olympic Park
w Stratford. Show stanowit swe-
go rodzaju mieszanke teatru, iluzji
i choreografii zainspirowanej tan-
cem, podczas ktorego iluzjonista
Lwyczarowat” na scenie tajemni-
czg energie: ,, The power of X”.

lluzja siegnefa zenitu, gdy Dyna-
mo stworzyt tréjwymiarowy mo-
del nowego Fiata 500X i w ,cu-
downy” sposob ozywit go przed
wprawionym w zachwyt gronem
dziennikarzy, blogerdw, znanych
osobistosci ze swiata mody, kina
i muzyki. W parku Olimpijskim go-
Scili bowiem m.in. M. . A, basista
zespotu Kasabian Chris Edwards
i 0sobowos¢ telewizyjna Nancy
Dell'Olio. Wystep Dynamo mozna
obejrze¢ na YouTubie i przezyc to
niesamowite wydarzenie. Na stro-
nie internetowej fiatpress.com do-
stepne sg réwniez zdjecia z tam-

tego wieczoru, ktoéry zwiericzono
wykwintnym przyjeciem i koncer-
tem duetu Gorgon City przy wspdt-
udziale takich artystow, jak MNEK
i Yasmin, a takze Sam Sure.

Spektaklem Dynamo zakonczyta
sie europejska trasa ,, The Power
of X, podczas ktdrej w ciggu
osiemdziesieciu dni zaprezento-
wano nowego Fiata 500X na pla-
cach 74 europejskich miast i w 602
salonach dealerskich marki Fiat
na catym kontynencie. Dzigki temu
publicznos¢ miata okazje poznac
nowy model marki jeszcze przed
jego oficjalnym debiutem. m



Zdjecia z imprezy |
w Londynie.

Na pierwszej
stronie Dynamo
W nowym
Fiacie 500X.
Obok: modele
przed Copper Box
Arena, hala
sportowg

w obrebie
kompleksu
Olympic Park
w Stratford.

U dotu, z lewej:
Chris Edwards
Z zespotu
Kasabian,
celebrytka
Nancy Dell’Olio
i piosenkarka
M. LA
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Nawego Fiata 500X s mwdzalzsmy,
w miescie, na.piemonckich pagoréa ~
fozem testow éym éyiﬂ
et z‘msy po

qw gomc/J
e drogi
czzj .
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y¢ moze jest to zastuga
Bkoloru — ISnigcej czerwie-
ni, w ktorej model prezen-
towany jest na rynku, a moze
ksztattow karoserii nawigzuja-
cych do jego mniejszej siostry
,D00-tki”. Jedno jest pewne:
swym specyficznym designem
model 500X zdobedzie serce
kazdego i to od pierwszego
spojrzenia. Kto zobaczy go z bli-
ska, szybko przekona sig, ze jest
to auto zdecydowanie wieksze
rdziej ,muskularne” niz mo-
500: ﬂo prostl samochdd

Z innego segmentu.
Zahim usigdziemy za Kierowni-
cg 500X, zajrzyjmy do bagazni-
ka: ma regularny ksztaft, jest

- ?:
L

5 A
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przestronny i pojemny. ﬂjby uzy-
skac .jto ‘ptaska p‘owierzohr&{

ch miejse 1 w azq{yci.)

-

i tysi‘ac litrw pojemnosci uzyt-
kowej, wystarczy ztozy¢ dzielo-
ne oparcie siedzenia tylnego.
Samochdéd mozna ponadto wy-
posazy¢ na zamowienie w potke
tadunkowa, ktéra mozna wyj-
mowac i ustawia¢ na roznej wy-
sokosci.

Wsiadamy Nie musimy ,wspi-
nac sie”, jak w przypadku wielu
SUV-6w, poniewaz testowany
crossover, zapewniajgcy 18 cen-
tymetrow przeswitu (co jest nie-
zbedne w terenie), ma jednocze-
shie najnizsza wysokoscé punktu
siedziska w swojej klasie.

We wnetrzu nasz wzrok przy-
ciggaja wyszukane formy i dba-

». tos¢ o odpowiednig jakos¢ ma-

taniatow. Deska rozdzielcza jest
tadna i prosta,“jak na rodzi-

»

10chod spzmzl szgna meda/.

ne 500 przystato, materiaty wy-
konczeniowe sg przyjemne
w dotyku, a uzytkownik ma do
wyboru duzo miejsc, w ktorych
mozna umiescic telefon, butelki
czy tez portfel.

Najpierw sprawdzamy tylng ka-
nape. Wygodnie usigdg na niej
trzy osoby. Przedni fotel kierow-
cy daje poczucie komfortu, ma
dobre trzymanie boczne i duzg
mozliwos¢ regulacji. Kazdy za-
tem, w zaleznosci od potrzeb,
moze sobie ustawi¢ odpowied-
nig do sportowej jazdy pozycie,
majgc rece blisko kierownicy,
a nogi wygodnie utozone. Gtow-
ne elementy sterujgce sg w za-
siegu reki, wigcznie z pokrettem
umieszczonym obok dzwigni

zmiany biegow, ktore pozwala
(1Y

-O

>

te Smieote 'F’,
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W trybie Traction”
maksymalna trakcja

Zapewniona jest

nawet na nierownej,

osniezonej drodze

na wybor trzech typow reakgji
silnika i uktadu kierowniczego
w zaleznosci od pokonywane;j
trasy i stylu jazdy danego kie-
rowcy. Zaczynamy od trybu

Frr"l-'r

»Auto”. Ustawiamy nawigacje
Uconnect za pomocg 5-calowe-
go ekranu dotykowego, urucha-
miamy przyciskiem samochdd,
wrzucamy bieg i ruszamy.

W kierownicy mamy do dyspo-
zyCji przyciski do sterowania ak-
tywnym tempomatem, zesta-
wem wskaznikow czy obstuga
telefonu poprzez Bluetooth. Kie-
rowcy, ktorzy nie lubig zimy, mo-
ga zamowi¢ funkcje ogrzewania
kierownicy — swojg droga trzyma
sie jg wrecz idealnie: jest dos¢
gruba, u dotu ,sptaszczona”
i ma specjalne uchwyty na kciu-
ki, dzieki ktorym odnosi sie wra-
zenie, iz siedzimy za kierownicg
sportowego samochodu.

W Turynie jest zbyt ttoczno, wiec
lepiej bedzie, gdy wyjedziemy
poza miasto. 500X swobodnie
pokonuje skrzyzowania, alejki,
ronda, waskie uliczki, garby
i kazde inne miejsca. System
Start&Stop wytacza silnik, gdy
zatrzymujemy sie na dtuzej
w korku ulicznym, co wptywa na
nizsze spalanie.

Nasz 500X to wersja Cross, wy-
posazona w silnik 1.6 Multijet |l

o mocy 120 koni i w 6-biegowa
skrzynig, zapewniajgca dosko-
natg dynamike nawet przy ni-
skich obrotach. Wjezdzamy na
autostrade, od razu odczuwamy
moc silnika oraz zwigzany z tym
dreszczyk emociji, bowiem nie-
mal nie zauwazylismy, kiedy
osiggnelismy 130 km/h. Wsrod
opcji jest asystent pasa ruchu
i sygnalizator martwego pola,
gdy wiec prébujemy zmienic
pas ruchu, a nie wtgczamy kie-
runkowskazu zaswieca sie czer-
wona lampka i emitowany jest
sygnat dzwiekowy.

Wystarczy zaledwie kilka kilome-
trow, bysmy zwrdcili uwage,
ze 500X jest doskonale wywa-
zony i niezwykle wygodny. Nad-
wozie jest dosy¢ sztywne, a ae-
rodynamika doskonata. Techni-
cy wykonali dobrg robote, jesli
chodzi o ttumienie hataséw,
drgan czy ptynnosc¢ jazdy, a re-
zultaty ich dziatart sg mocno od-
czuwalne, bowiem nowy cros-
sover jest cichy tak na zewnatrz,
jak i we wnetrzu, nawet przy wy-
sokiej predkosci.

Zjezdzamy z autostrady, by wje-



chac na pagorki z kretymi dro-
gami. Nie mogto byC lepszej
okazji do wyprébowania na tej
nawierzchni  wtasnie  trybu
»Sport”. Zmiana nastepuije ptyn-
nie, a jej efekty sg natychmiast
odczuwalne. Wszystkie parame-
try dynamiczne 500X zostaty
spotegowane: moment genero-
wany jest szybciej, wspomaga-
nie kierownicy jest mniejsze,
zwiekszane sg progi zadziatania
systemu  kontroli momentu
i ESC. Rozdziat momentu po-
miedzy kota napedzane zmniej-
sza podsterownosé, a samo-
choéd szybciej reaguje na ruchy.
kierownicy. Tewszystko przekia-

da sie na bezpieczenstwo

i przyjemnosciprowadzenia, ale
— chociaz podéba ie ¢
tychczasowa j@zda vd
my sie pojechac jes gd
i przetestowa¢ model na odci
ku drogi bitej, a nawet pokryte;
sSniegiem. W tej sytuacji tryb
»Sport” przetaczamy na LAl
Weather/Traction”, co zwiekszy
efekt kontroli trakcji oraz zapew-
ni odpowiednig przyczepnosc
i bezpieczenstwo. Mamy wersje
Cross 4x2, wiec przyciskiem
»lraction” mozemy tez wigczyc
funkcje ,Traction Plus”, ktora
pozwala nam pokonac¢ droge
0 réznym stopniu przyczepnosci
poszczegdlnych kot napedza-
nych: koto, ktore sie slizga, jest

hamowane, dzieki czemu mo-
ment moze by¢ przeniesiony na
koto o wiekszej przyczepnosci.
Oczywiscie osiggi w terenie sg
inne od tych, jakie oferuje Rene-
gade, ale 500X i tak niezle sobie
radzi, bez problemu przemierza-
jac nierdwne, osniezone drogi,
a takze strome podjazdy czy
ptytkie strumyki.

W sumie po pierwszym kontak-
cie z nowym modelem mozemy
Smiato stwierdzi¢, ze 500X ma
wszelkie niezbedne atuty, by
staé sie obiektem pozadania. m

GENEWA
DEBIUT 500X Z AUTOMATYCZNA
DWUSPRZEGEOWA SKRZYNIA BIEGOW

Innowacyjna automatyczna skrzynia biegow
z dwoma sprzegtami, ktéra zapewnia state

generowanie momentu i naped bez utraty
jakiejkolwiek mocy podczas zmiany biegow,
dostepna jest z silnikiem 1.4 Turbo

MultiAir Il o mocy 140 KM i z napedem na przednie
kota. Oprocz typowego dla automatycznej skrzyni
biegow komfortu i tatwosci uzytkowania taczy

w sobie wysokie osiagi i duza przyjemnos¢ z jazdy.
System ten sktada sig¢ z dwdch rownoleglych skrzyn
automatycznych, jednej z biegami parzystymi

i jednej z biegami nieparzystymi. Bieg wiaczany jest
w jednej z nich, gdy druga pracuje jeszcze na biegu
weczesniejszym. Rzeczywista zmiana biegu odbywa
si¢ poprzez sterowanie odpowiednimi sprzegtami
tak, by zapewnic ciagto$é napedu podczas catej
zmiany. Sprzegta sa typu ,,suchego”, by zmniejszy¢
oddziatywanie na samochod i zwigkszy¢ sprawno$é
catego uktadu. Automatyczna, dwusprzegtowa,
6-stopniowa skrzynia biegow wspétpracuje

z wszystkimi systemami elektronicznymi
samochodu. Aby zapewnic lepsze zachowanie
samochodu na drodze, skrzynia — w zaleznosci od
warunkow jazdy i stylu prowadzenia pojazdu przez
kierowce — stale ,,komunikuje sie” z wybierakiem
trybu jazdy (Mood Selector), a w konsekwencji takze
z uktadem hamulcowym i kierowniczym, z centralka
sterujaca silnikiem oraz z systemem stabilizacji
toru jazdy samochodu.

23
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Swiatowa musi by¢ rowniez jakos¢. To wyjasnia,

BO R N dlaczego tak wielki nacisk kfadzie si¢ na cel zaktadu,
w ktorego osiagniecie zaangazowanych jest szes¢

I N M E L FI tysiecy pracujacych tutaj osob, oraz ttumaczy fakt,

iz cata organizacja pracy nastawiona jest na peina
satysfakcje klienta, zaréwno wioskiego, chirfiskiego
Fiat 500X i Jeep Renegade to modele, ktére powstaja  jak i islandzkiego.

w odnowionym zaktadzie w Melfi, ktérego celem Wszystko odbywa sie wedtug zasad metodologii

jest jakos¢ i satysfakcja klienta. Melfi nigdy nie $pi. World Class Manufacturing nastawionej m. in. na
Linia montazowa, na ktérej produkowane s3 podniesienie jakosci w procesie produkcyjnym.
Jeepy Renegade i Fiaty 500X, jest zawsze w ruchu. Dlatego kazde stanowisko montazowe ma osiem
Powstaja przeciez na niej dwa modele rangi systeméw pozwalajacych uniknaé btedéw: jesli dany
»Swiatowej”, eksportowane do ponad stu réznych komponent nie zostat prawidlowo zamontowany,
krajow. Jesli Swiatowe jest ich przeznaczenie, samochdd nie pojedzie dalej, gdyz linia si¢ zatrzyma.

24
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To zatem praktycznie niemozliwe, aby zaktad opuscit
jakikolwiek niedoskonaty samochdd. Poza tym
pracownikom przypisywany jest bardzo wysoki
poziom odpowiedzialno$ci. Kazda wykonana
czynnosc¢ jest rejestrowana przez systemy
informatyczne. W dowolnym momencie,

rowniez po kilku latach, mozna wiec

sprawdzic¢, kto zamontowat konkretny

komponent w danym samochodzie.

Jesli chodzi o0 zaangazowanie pracownikow,

od poczatku przyjeto innowacyjne podej$cie w tym
wzgledzie. Jeszcze przed rozpoczeciem produkcji
przeznaczono milion godzin na szkolenia

i doskonalenie ich umiejetnosci.
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W chwili zwigkszenia produkcji podjeto intensywne
i szeroko zakrojone dziatania z zakresu ,,budowania
zespotu”, ktore obowigzywaty ponad 300 grup.
Dzigki temu pracownicy mogli lepiej si¢ poznaé,
nauczy¢ si¢ z soba pracowac, a takze zwigkszyé
ducha pracy zespotowej. Team leader mogt tez
obserwowac swoja druzyne i odkry¢ jej stabe oraz
mocne strony. Po utworzeniu zespotéw odbywaty sie
najpierw szkolenia wstepne w strefie pilotazowej,

a pozniej instruktaz na stanowiskach przy dziatajacej
linii montazowej. Dopiero po ukonczeniu tych faz
pracownicy zaczeli prace. A wyniki pod wzgledem
jakosci produktu od samego poczatku byly na
doskonatym poziomie.
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Anna
Szafranska

zdjecia
I. Kazmierczak
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Czlowiek w centrum uwagi — tej dewizie
podporzgdkowana jest organizacia miejsca
pracy w tyskim Fiat Auto Poland.

iat 500 koloru wisniowego
ijeZdZa pod dwa specjal-

ne ramiona. Zamocowane
do nich kofa powoli przesuwajg
sie po otwartej klapie bagazni-
ka. Sita nacisku jest na tyle du-
za, ze po kilku sekundach ba-
gaznik powoli sie zamyka. Jesz-
cze pot roku temu te czynnos¢
wykonywat cztowiek. ,Pracow-
nik na tym stanowisku za kaz-
dym razem musiat wysoko pod-
nosic rece — pracowat w niewy-

godnej pozycji, do-
datkowo uzywajgc
sity, by zamknagc
klape. | tak pewnie
bytoby nadal, gdyby
nie dziatania zwigza-
ne z poprawg ergo-
nomii wprowadzane
w tyskiej fabryce”
- moéwi Tomasz
Mrdzek (na zdjeciu

obok), lider grupy IV w ZTM 11.
Urzadzenie zamontowane na

tym odcinku to
wiasnie efekt takiej
aktywnosci, wyni-
kajacej z drobia-
zgowej analizy
kazdego elemen-
tarnego ruchu wy-
konywanego pod-
czas produkgji
samochodu. Sag
one efektem pracy

specjalistow z dziatu Planowa-
nia Produkcji i Kontroli.



ERGON - ZNACZY
PRACA

Marek Embinger, odpowiedzial-
ny za ten dziat wyjasnia, ze
w tyskiej Fiat Auto Poland ergo-
nomiczng oceng stanowisk pra-
cy rozpoczeto w drugiej poto-
wie 2013 roku. Decyzje o tym
podjeto po pozytywnych wyni-
kach, jakie podobny proces
przynidst we wioskich fabrykach
koncernu. Dziatania te z punktu
widzenia obowigzujgcego pra-
wa nie sg wymagane, jednak
wprowadza je kazdy spotecznie
odpowiedzialny pracodawca.
Chodzi o stopniowe eliminowa-
nie takich pozyciji ciata i obcia-
zen, ktore moga powodowac
duzg ucigzliwos¢ podczas
czynnosci wykonywanych przez
pracownikdw. Wdrozenie catej
procedury w Tychach jest spo-

rym wyzwaniem. Dla kazdej
z kilkunastu czynnosci elemen-
tarnych sktadajgcych sie na po-
jedynczg karte pomiaru czasu
pracy, nalezy wprowadzi¢ od-
powiednie parametry, ktére po-
zwalajg na ocene ergonomii na
stanowisku pracy. Biorgc pod
uwage fakt, iz struktura pomia-
rowa w tyskim zaktadzie liczy
prawie 8 000 kart pomiarowych,
jest to zadanie wyjatkowo pra-
cochtonne. ,Obecnie zmierza-
my do tego, aby na kazdym
stanowisku ograniczy¢ ryzyko
ponoszone przez ludzi w zwigz-
ku z wykonywang praca. lden-
tyfikujemy zagrozenia, okresla-
my jakim obcigzeniom podlega-
ja pracownicy, a nastepnie
sktadamy propozycje poprawy.

Projekty te wdrazane sg przy
wspotudziale catej zatogi” -
podkresla Marek Embinger.

ISTOTNE,
SZCZEGOLY

W latach 2006-2008 prowadzo-
ny byt miedzynarodowy projekt
zrzeszajacy europejskie instytu-
cje naukowe zajmujace sie pro-
blematykg ergonomii oraz wio-
dace przedsiebiorstwa motory-
zacyjne. Wynikiem prac zespotu
projektowego jest EAWS — Euro-
pean Assembly Worksheet, me-
toda dzieki ktdrej precyzyjnie
mozna okresli¢, czy stanowisko
pracy jest ergonomiczne, czy tez
nie. Czy i w jakim stopniu pra-
cownik poddawany jest rozno-
rodnego rodzaju obcigzeniom.
W potowie 2013 roku szkolenie
ze stosowania metody EAWS

i
Yias B
P ———

| ENimensll

wszyscy specjalisci

przeszli
z dziatu Analizy Pracy, takze Pa-
wet Jaroszewicz — obecnie spe-
cjalista koordynator pomiarow
ergonomicznych, ktory przyzna-
je, ze metoda EAWS jest naj-

skuteczniejszym  sposobem
identyfikowania uciazliwosci na
stanowisku pracy, nawet takim,
ktére z pozoru wydaje sie byc
przyjazne dla cztowieka. ,Jezeli
pracownik wykonuje bardzo
wiele drobnych czynnosci np.
pobiera sruby, wkreca je, wpina
szereg przewodow, i ich czesto-
tliwosc jest duza, to nawet jezeli
pracuje na siedzgco — jego sta-
nowisko moze by¢ nieergono-
miczne” — wyjasnia. Potwierdza
to drugi specjalista — Zenon
Gorski, ktéry ma juz na swoim

Na sasiedniej

stronie u gory:

montaz
komputera
poktadowego,
gdzie ocena
ergonomii
stanowiska
wptyneta na
poprawe

i okreslenie
wygodnej
pozycji pracy.

0d lewej:
Marek
Embinger,
Pawet
Jaroszewicz

i Zenon Gorski.

Ponizej:
montaz Isofix
w wygodnej
pozycji

koncie kilka projektow poprawy.
»1ak obcigzony cztowiek moze
nabawic sie zespotu ciesni nad-
garstka, ktory objawia sie m. in.
bdlem, brakiem precyzji ru-
chdow, a takze ostabieniem
uchwytu” — mowi.

Ogromnym atutem metody
EAWS jest to, ze zajmuje sie
oceng oddziatywania pracy na
cate ciato. Analizowane sg dwa
aspekty pracy: pozycja podczas
wykonywanego dziatania oraz
to, ile czasu cztowiek spedza
w danej pozycji. Aby obliczenia
byty jak najbardziej doktadne,
w tyskim Fiat Auto Poland na-
krecono filmy, na ktérych zareje-
strowano wszystkie czynnosci,
jakie wykonywane sg podczas
montazu samochoddw. Pra-
cownikdw realizujgcych czynno-
sci w procesie produkcyjnym fil-
mowano pod réznym katem, by
nastepnie na podstawie po-
wstatego materiatu ocenic, jakie
czynniki na nich oddziatujg.

»1rzeba byto m. in. doktadnie
pomierzy¢ odlegtosci, na jakie
pracownik przenosi dany detal,
wage wszystkich elementdw,
ktorymi sie postuguje, z jakiej
wysokosci je pobiera, na jakiej je
montuje, a takze okreslic¢ site, ja-




kiej uzywa przy otwieraniu, za-
mykaniu, przyciskaniu, przekre-
caniu.  Ocenialismy
rowniez, w jakiej po-
zycji  znajduje  sie
podczas tych czyn-
nosci nie tylko cate
ciato, ale takze rece,
tokcie, ramiona” -
wyjasnia Marek Em-

Magdalena  binger. W sumie tylko

cat Kolny,  dla wydziatu montazu
atarzyna

arodek powstato ponad 560

filmdéw. Dopiero na
ich podstawie wyko-
nywane sg stosowne analizy.
O tym, czy stanowisko pracy
jest ergonomiczne, czy tez nie,
decyduje liczba punktow. Im
wiecej — tym mniej ergonomicz-
ne stanowisko i tym szybcig;
trzeba podejmowac dziatania
korygujace. Wedtug EAWS naj-
korzystniejsze warunki wystepu-
ja na stanowiskach, gdzie war-
tos¢ nie przekracza 25 punktow.
Oznacza to, ze ucigzliwosc pra-
cy na tych stanowiskach jest
znikoma. Gorzej, jezeli punktacja
wynosi miedzy 26 a 50 punktow
— wowczas takie stanowiska sg
akceptowalne, ale nalezy w naj-
blizszym czasie wprowadzi¢
projekty obnizajgce te punkta-
cje, szczegolnie tam, gdzie wy-
nosi ona 40-50 punktéw. Jezeli
pojawi sie wiecej niz 50 punk-
tow, to reagowac trzeba niemal
natychmiast. Wystarczy spoj-
rze¢ jednak na badania, jakimi
dysponujag specjalisci z Tychdw.
Od chwili stosowania EAWS
w fabryce juz zmniejszyta
sie liczba stanowisk, na
ktorych praca, ze wzgle-
du na nieergonomiczne
uwarunkowania, bytaby
niewskazana. Udato sie
wprowadzi¢ kilkadzie-
sigt propozyciji popra-
? wy, dzieki ktorym
ludzie moga pra-
cowac bez
zbednych ob-
cigzen. W tym
celu stworzono

28

takze nowe narzedzie w ramach
filaru WO — matryce mozliwych
wyboréw dla po-
prawy ergonomii,
ktéra precyzyjnie
okresla sposoby
eliminacji  czynni-
koéw  nieergono-
micznych poprzez
zastosowanie kon-
kretnych  rozwig-
zan. Narzedzie to
zyskato status Best
Practice FCA.

SKUTECZNA
POMOC

Jeszcze kilka miesiecy temu
pracownik przykrecajacy amor-
tyzatory tylne musiat uniesc rece
nad glowe i utrzymywac je na tej
wysokosci przez dtuzszy czas.
Wystarczyto jednak o 30 cm ob-
nizyC zawieszke, na ktorej znaj-
duje sie nadwozie, by wszystkie
czynnosci odbywaty sie na wy-
sokosci ramion dorostego czto-
wieka. Inny przyktad — pracow-
nik montujacy poprzeczke 1SO-
FIX, do ktorej w gotowym
wyrobie zaczepiane sg dziecie-
ce foteliki, musiat wejs¢ do sa-
mochodu od strony kierowcy
i pracowac kleczac. Tylko w tej
niewygodnej pozycji byt w stanie
wykonac¢ swojg prace. Wystar-
czyto jednak przenies¢ operacje
na inny zespot technologiczny,
gdzie auto znajduje sie na wyso-
kosci 50 cm, by wyeliminowad
niedogodnosci. ,Poprzeczka
wktadana jest od strony bagaz-
nika, a pracownik wykonuje
swojg prace w pozyciji lekko po-
chylonej. Pracownicy sg zado-
woleni z tej zmiany” — mowi
z satysfakcjg Zenon Gorski, au-
tor tego projektu poprawy. Pa-
wet Jaroszewicz podkresla, ze
o ile w przypadku pierwszej po-
prawy czas wykonywania czyn-
nosci pozostat bez zmian, o tyle
w przypadku drugim udato sie
go skrocic. ,Dodatkowo obnizy-
lismy koszty zwigzane z logisty-
ka. Okazafo sie, ze dostarczenie

materiatdbw na nowe migjsce
moze odbywacé sie szybciej,
a przez to tanigj” — dodaje Pawet
Jaroszewicz.

Metoda EAWS pozwala takze

skutecznie eliminowac tzw.
czynnosci bez wartosci doda-
nej. ,Przykucanie, Kklekanie,
schylanie sie, a takze skrecanie
tutowia to przykfady takich
czynnosci. Ich redukcja auto-
matycznie zwieksza ergono-
micznos¢ stanowiska pracy” —
mowi Magdalena Kolny, specja-
listka w dziale Analizy Pracy. Jegj
opinie potwierdza Katarzyna
Grodek, ktéra w samochodach
schodzgcych z tasm tyskiego
FAP montuje obwody kompute-
ra poktadowego. Jeszcze
w maju ubiegtego roku trzeba
byto przenosi¢ od samochodu
do samochodu niewielkie krze-
setko, aby siegng¢ po detale
trzeba byto sie schylic. Od
czerwca ubiegtego roku pani
Katarzyna pracuje w wygodnej
pozycji — siedzi na krzesetku au-
tomatycznym. Po zakonczeniu
operacji montazu krzesetko sa-
mo przesuwa sie do kolejnego
samochodu. ,Wszystkie ele-
menty mam pod reka. Pracuje



mi sie znacznie wygodniej” —
podkresla. Benedykt Stypka,
Shift Manager linii D przyznaje,
ze dzieki zastosowanym popra-
wom stworzono warunki pracy,
ktére zblizyty stanowisko do
idealnego rozwigzania okresla-
nego mianem Golden Zone.

Brak ergonomii zdiagnozowany
przez dziat Planowania Produk-
cji i Kontroli nie przerodzi sie jed-
nak w konkretne projekty popra-
wy, bez zaangazowania wszyst-
kich pracownikow.
Najtrudniejszg barie-
ra do pokonania jest
w tym wypadku
ludzka swiadomosc.
Pomoga w tym in-
struktaze, ktére sg
przewidywane dla
stanowisk z czynni-
kami ryzyka. Ludzie
bardzo czesto nie
wiedzg bowiem, na
co moga by¢ narazeni. ,Powin-
ni jakies narzedzie lub element
do montazu przenosi¢ oburgcz
— ze wzgledu na jego ciezar —
a uzywaja tylko jednej reki. Po-
dobnych przyktadow jest wiece;.
Podniesienie Swiadomosci spra-
wia, ze pomystodawcami wiek-

szosci rozwigzan, ktére czynig
prace mniej meczaca, sa naj-
bardziej zainteresowani czyli
pracownicy” — dodaje Marek
Embinger.

ZNAC
PROJE

Wiele zmian, korzystnych dla
pracownikéw, mozna wprowa-
dzi¢ juz na etapie konstrukciji sa-
mochodu i projektowania no-
wych stanowisk. Zespotowi
z Tychdéw powierzo-
no ostatnio ocene
ergonomiczna sta-
nowisk na nowej linii
podmontazu grupy
kota przedniego, na
ktérych montowane
beda zespoty do no-
wej wersji 500 MCA.
Wykorzystujgc moz-
liwosci, jakie daje
metoda  pomiaru
Czasu pracy oparta na systemie
informatycznym TiCon, zasy-
mulowano prace na stanowi-
skach bedgcych jeszcze w fazie
projektowej. Dzieki informacjom
na temat budowy stanowiska
i jego oprzyrzadowania stwo-
rzono model ergonomiczny dla

CcY

Po lewej:
montaz
amortyzatora na
wysokosci
ramion.

Nizej:

Benedykt Stypka

wszystkich pracownikdw wyko-
nujacych operacje w wirtualnym
otoczeniu nowo powstajgcej li-
nii. Oceniono mozliwe obcigze-
nia i czynniki ryzyka oraz zapro-
ponowano konieczne zmiany
dla ich unikniecia. Do najwaz-
niejszych nalezy zaliczy¢ wypo-
sazenie stanowisk w partnery
do przenoszenia ciezkich detali
czy zastosowanie systemu
Frontal Feeding, ktéry polega na
dostarczaniu detali bezposred-
nio w strefe pracy. Wprowadzo-
ne usprawnienia pozwolity wy-
eliminowac obcigzenia, czynigc
warunki pracy bardziej ergono-
micznymi, przy jednoczesnym
zwiekszeniu wydajnosci projek-
towanego urzadzenia.

Ergonomia to taka dziedzina
wiedzy, ktéra ma bezposredni

ERGONOMIA

Nauka o pracy, czyli dyscyplina naukowa
zajmujaca si¢ dostosowaniem pracy do
mozliwosci psychofizycznych cztowieka.

Giéwnym celem ergonomii jest polepszanie
warunkow pracy cztowieka — dostosowanie
ich do mozliwosci pracownika oraz
wiasciwy dohor pracownika do danej pracy,
a takze jego edukacja, obejmujaca
specyfikacje stanowiska.

wptyw nie tylko na ludzkie zdro-
wie. Jej stosowanie przektada
sie bezposrednio na produktyw-
nosc firmy, w ktodrej jest stoso-
wana. Ludzie sg mniej zmecze-
ni, popemiaja mniej btedow
i pracujg wydajniej. W efekcie
zwigksza sie produktywnosc ty-
skiej fabryki FAP. ,Zrobilismy
wiele i sporo mamy jeszcze do
zrobienia. Mamy nadzieje, ze
wprowadzane przez nas zmiany
docenione zostang przede
wszystkim przez zainteresowa-
nych pracownikdéw, ale takze
podczas kolejnego audytu
World Class Manufacturing” —
mowi Marek Embinger. m
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ZLakoriczyla si¢ pierwsza edycja Nagrody
im. Giovanniego Agnelli za naj[epszq/pmcg
dyplomowg o tematyce strategicznej dla

branzy motoryzacyjne;.

ceremonii wreczenia nagrod (w tym roku
V\/wyjatkovvo nagrodzono trzy prace, a nie

jedng), ktéra miata miejsce 23 stycznia
w siedzibie Fiat Polska w Warszawie, uczestniczyt
Nevio Di Giusto, dyrektor generalny Centrum Ba-
dan Fiata (CRF). Jemu przypadto zadanie objas-
nienia idei konkursu i wreczenia nagrod. W prze-
mowieniu nie zabrakto tez refleksji na temat przy-

sztosci sektora samochodowego.

POMYSL NA NAGRODE

Zmartemu 12 lat temu Giovanniemu Agnelli zawsze
bliskie byto mtode pokolenie, miedzy innymi sro-
dowisko akademickie. Dlatego, jak ttumaczyt Di
Giusto —rodzina ,Avvocato” wyrazita zgode na na-
danie nagrody jego imienia. Konkurs zorganizo-
wano w ramach istniejgcego juz porozumienia
0 wspotpracy pomiedzy FCA, CRF-em, Politech-
nikg Warszawska, Politechnikg Slaska w Gliwicach



i ATH z Bielska-Biatej. Jest to swego rodzaju na-
groda dodatkowa za najlepszag prace dyplomowa
napisang na temat zwigzany z przysztym rozwojem
branzy ,automotive”. Centrum Badan Fiata chcia-
toby, aby byta ona uwazana réwniez za nagrode
dla uniwersytetu, jako uznanie dla rozwoju akade-
mickich metod nauczania. Dlatego oczekuje du-
zego zaangazowania ze strony polskich politechnik
biorgcych udziat w tym programie.

ROLA CENTRUM BADAN FIATA
CRF powstato w 1976 roku, gdy firma zdecydowata

skupi¢ w jednym miejscu wszystkich pracownikéw
Grupy zajmujgcych sie badaniami i rozwojem.
Obecnie Centrum zatrudnia 900 osdb, ktdre pra-
cujg nad czterema obszarami strategicznymi: roz-
wojem pojazdu i integracjg systemow, materiatami,
silnikami, produkcja. CRF z biegiem lat stafo sie
mostem pomiedzy osrodkami badari podstawo-
wych prowadzonych m.in. przez swiat akademicki
a centrami badawczymi i stuzbami rozwoju prze-
mystowego produktu. Innymi stowy zajmuje sie
przeksztatcaniem pomystow w innowacje mozliwe
do wyprodukowania na duzg skale. Migdzy innymi
ze wzgledu na te role CRF oferuje mozliwosci, z ja-
kich moga skorzysta¢ mtodzi absolwenci studiow
inzynierskich, w wyniku czego co roku zarzadza
okoto 50 pracami dyplomowymi oraz stazami.

JAK ZBLIZYC DO SIEBIE
SRODOWISKO AKADEMICKIE

| PRZEMYSL?

Porozumienia o wspotpracy technicznej, jakie m.in.
podpisano w Polsce, majg fundamentalne znacze-
nie. W niektorych przypadkach podejmuije sie do-
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NAGRODA
IM. GIOVANNIEGO
AGNELLI

Nagroda
powstata

w ramach
porozumienia
podpisanego
w 1997 roku
pomiedzy
FCA,
Osrodkiem
Badawczym
Fiata (CRF) |

w Turynie l f"*
a Politechnika i
Warszawska, ‘,‘

Politechnika

$laska, Akademia Techniczno-Humanistyczna

w Bielsku-Biatej, Polska Akademia Nauk.
Odnawiane corocznie porozumienie zmienito
obecnie swdj charakter na szerszy program
wspotpracy naukowo-technicznej. Dzi$
przewiduje wspétprace takze z regionem
Piemontu (poprzez Park Naukowo-
Technologiczny ENVIPARK) i Politechnika
Turynska. W oparciu o program, co roku FCA
funduje 6 nagrdd na kazdej z trzech uczelni
(patrz ramka na stronie 33). 0d 2014 roku,
sposrdod nagrodzonych prac, Osrodek Badawczy
Fiata (CRF) wybiera prace o najwigkszej wartosci
dla przemystu, ktdrej przyznaje si¢ dodatkowe
wyréznienie nazwane Nagroda im. Giovanniego
Agnelli. W pierwszej edycji tego konkursu zostaty
wytypowane wyjatkowo trzy prace, po jednej

z kazdej uczelni. W kolejnych edycjach
nagradzana bedzie tylko jedna praca.

W pierwszej edycji tego konkursu nagrodzono
nastepujace prace dyplomowe:

Justyna Ostrowska z Politechniki Warszawskiej:
»ZWiazKi boru, jako modyfikatory elektrolitow
polimerowych”.

Daniel Trzebiriski z Politechniki Slaskiej:
»Modelowanie matematyczne uktadu
klimatyzacji kabiny pojazdu samochodowego”.

Dariusz Hanus z Akademii Techniczno-
Humanistycznej w Bielsku-Biatej:
»Poréwnanie parametréw regulacyjnych

i uzytkowych nowoczesnego dotadowanego

silnika ZI o pojemnosci skokowej 0,9 litra, przy
zasilaniu benzyng i CNG”.
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datkowe dziatania, a za przyktad moze postuzy¢
Politechnika Turyriska, na ktorej utworzono spe-
cjalny wydziat Inzynierii Samochodowej. Co dwa
miesigce komitet, sktadajgcy sie z pieciu reprezen-
tantow firmy i tyluz przedstawicieli Politechniki,
spotyka sig, by decydowac o dziataniach, jakie
mozna podja¢ dla osiggniecia sukcesu tego kie-
runku studiow. ,Gdy zaczynatem prace w Fiacie,
potrzeba byto od dwdch do pieciu lat, aby wpro-
wadzi¢ inzyniera do firmy. Dzisiaj dla inzynierow ze
wspomnianego wydziatu samochodowego okres
ten skrocit sie do szesciu miesiecy” — mowi Di
Giusto. Stad tak duze zainteresowanie przedsta-
wicieli tej dziedziny przemystu wspotpraca ze sro-
dowiskiem akademickim.

TRZY NAGRODZONE

PRACE DYPLOMOWE

Doktor Justyna Ostrowska zajeta sie tematem nie-
zwykle skomplikowanym: chemig akumulatorow
do samochoddw elektrycznych. Inzynier Dariusz
Hanus natomiast podjat temat parametrow na-
szego silnika dwucylindrowego produkowanego
w Bielsku-Biatej, a zasilanego benzyng i CNG, po-

kazujac potencjat dalszego rozwoju tradycyjnych
silnikow spalinowych. Z kolei doktor Daniel Trze-
biriski skupit sie na dziataniu uktadéw klimatyzacii,
a zwiaszcza na skutecznosci i ograniczeniach pty-
now wykorzystywanych do przeksztatcania ciepta
w komfortowy klimat wewnatrz samochodu. Sg to
wiec trzy tematy powigzane stricte z branza mo-
toryzacyjng obecnych i przysztych czasow. Wszyst-
kie bowiem dotyczyly w pewnym stopniu ograni-
Czenia zuzycia paliwa, zwigkszenie bezpieczenstwa
i dbatosci o Srodowisko.

SAMOCHOD PRZYSZLOSCI

Jesli chodzi o uktady napedowe, dziesiec lat temu
Jeremy Rifkin przepowiadat ere wodoru. Piec lat
pozniej wiele ekspertow wrdzyto definitywny po-
czatek epoki paliw pochodzenia roslinnego. Kilka
lat temu mdwiono o samochodzie elektrycznym
jako o rozwigzaniu ostatecznym. Od tamtych cza-
sow do dzis poczyniono duzy krok naprzod,
przede wszystkim w dziedzinie elektryki, ale by
rozpowszechni¢ modele elektryczne na szeroka
skale, trzeba jeszcze rozwigzac wiele problemdw,
jak cena, niski zasieg, czas fadowania i dostepnosc
dystrybutoréw energii. Wiadomo jednak, ze w ewo-
lucji technologii nie ma mowy o wielkich przesko-
kach. Dazenie do utworzenia ,samochodu przy-
sztosci” bedzie odbywac sie stopniowo, matymi
krokami. Zanim to nastgpi popularne stang si¢ sil-
niki hybrydowe, a przede wszystkim znajdzie sie
jeszcze migjsce (i to sporo miegjsca) na tradycyjne
silniki spalinowe, ktore bedg zasilane coraz szersza
oferta roznorodnych paliw. W przysztosci woddr,
jako mieszanka z gazem naturalnym, mogtby byc
czescigj stosowany w tradycyjnych silnikach niz
w ogniwach paliwowych (fuel cell). We Wtoszech
na przyktad przeprowadzane sa eksperymenty
w oparciu o silnik dwucylindrowy Grupy FCA, ktdry
mogtby — dzieki mieszance biometanu i wodoru —
mieC wrecz zerowy wptyw na srodowisko. Pierwszy
mozna bytoby uzyskiwac z odpaddw roslinnych,
drugi — z nadmiaru energii elektrycznej wytwarzanej
w ciggu nocy.



POZOSTALE PRZEMOWIENIA

W uroczystosci wreczenia Nagrody im. Giovan-
niego Agnelli uczestniczyli miedzy innymi: prof.
Witodzistaw Duch — Podsekretarz Stanu w Minis-
terstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ambasa-
dor RP w Rzymie Tomasz Ortowski, Ambasador
Wioch w Warszawie Alessandro De Pedys oraz:
prof. Rajmund Bacewicz — Prorektor ds. Nauki
Politechniki Warszawskiej, prof. Ryszard Biatecki

— Prorektor ds. Wspotpracy Miedzynarodowej Po-
litechniki Slaskiej, prof. Zdzistaw Stelmasiak — Pro-
dziekan ds. Nauki Wydziatu Budowy Maszyn i In-
formatyki Akademii Techniczno-Humanistycznej,
prof. Wtadystaw Wtosiriski z Polskiej Akademii
Nauk, a takze przedstawiciele spdtek FCA, ktore
dziatajg na terenie Polski.

Podczas swego przemowienia prof. Duch prze-
kazat Henryce Bochniarz, cztonkowi rady nadzor-
czej FAP, pismo gratulacyjne od Minister NiSW
Leny Kolarskiej-Bobinskiej. ,Nagroda Giovanni Ag-
nelli — napisano w tym pismie — i ogdlnie rzecz
biorgc wspodtpraca pomiedzy Fiatem a polskimi
politechnikami to doskonaty przyktad relacji Sro-
dowiska akademickiego z przemystem. To wspot-
praca modelowa, ktéra moze byc¢ idealnym
przyktadem réwniez dla innych obszaréw prze-
mystowych”.

Profesor Duch podkreslat wage utworzenia wy-
dziatu Inzynierii Samochodowej przez Politechnike
w Turynie wspodlnie z FCA: ,Wspdtpraca tego typu,
w ktorej udziat bierze prywatne przedsigbiorstwo
z placéwka akademicka, jest bardzo powszechna
w Stanach Zjednoczonych. Zycze sobie, aby row-
niez w Polsce mogty mie¢ miejsce tego typu ini-
cjatywy” — powiedziat.

Ambasador Alessandro De Pedys dodat, ze nowa
nagroda imienia Giovanniego Agnelli to potwier-
dzenie faktu, ze firmy wtoskie za granica przywia-
zujg duzg wage do terytorium, na ktorym dziatajg
oraz do potrzeb lokalnej spotecznosci, a takze do-
ceniajg kapitat ludzki, zarowno w firmie jak i poza
nig. Prof. Wiadystaw Whosiriski w swoim przemo-
wieniu podkreslit role koncernu FCA w rozwoju
przemystu motoryzacyjnego w Polsce. m

XVII EDYCJA KONKURSU FIATA

Nagrody za najlepsze prace
0 lematyce zwigzanej z motoryzacqg

Konkurs o nagrode Fiata, ogtaszany rozumianej tematyce motoryzacyjnej, Warto przypomnie¢, ze Grupa Fiat
corocznie juz od siedemnastu lat, przyznawane s3 specjalne nagrody Chrysler Automobiles corocznie
realizowany jest na podstawie finansowane przez spotki z Grupy Fiat premiuje rowniez dzieci swoich
porozumienia o wspoétpracy naukowo- Chrysler: Fiat Auto Poland, Magneti pracownikow, ktdre osiagaja bardzo
technicznej pomiedzy FCA, Centrum Marelli Poland, Teksid Iron Poland, dobre wyniki w nauce na poziomie
Badawczym Fiata (CRF) oraz trzema Fiat Powertrain Technologies Poland. swiadectw dojrzatosci, dyplomow
polskimi uczelniami: Politechnika Na wymienionych trzech uczelniach magisterskich, inzynierskich, lekarskich
Warszawska, Politechnikg Slaska w tej edycji konkursu za rok 2013 oraz licencjackich. Konkurs jest

w Gliwicach i Akademia Techniczno- nagrodzono razem 19 prac: przeprowadzany w krajach, w ktérych

Humanistyczna w Bielsku-Biatej. (5 doktorskich, 7 magisterskich, Grupa ma swoje zaktady produkcyjne.
Zgodnie z umowa, za najlepsze, 6 inzynierskich, 1 projektowa). W Polsce w dotychczasowych
wytonione w drodze konkursu rozprawy  0d poczatku trwania konkursu, tj. osiemnastu edycjach tego konkursu,
doktorskie i habilitacyjne oraz prace w latach 1997-2013, tacznie przyznano tacznie 2895 nagrod,

inzynierskie i magisterskie o szeroko nagrodzono 319 prac. o facznej wartosci ponad 10,5 min zt.
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Gane W centrum konferencyjnym Kocierz odbyto sig
wiecia  COYOCZTE SDOtRANIE 2 dostawcami. Gz’a’wnym

Ireneusz

xamiorszak  Lematem byl World Class Manufacturing.

potkanie z dostawcami
SZak’radu Tychy, ktére od-

bywa sie tradycyjnie na
poczatku roku, tym razem
w gtéwnej mierze poswiecone
byto postepom w programie
World Class Manufacturing. Od
trzech lat bowiem polscy part-
nerzy FCA czynig starania, by
wdrozy¢ u siebie WCM i na
wzor tego, co realizowane jest
od 2005 roku przez tyski za-
ktad, przejs¢ pomyslinie corocz-
ne audyty kontrolne. Obecng
sytuacje w tym wzgledzie omo-
wit krotko w swym wystgpieniu

Production valuma

dyrektor Antoni Gren: ,Program
WCM przewiduje coroczne au-
dyty. Zaktad Tychy, ktéry Gold
Level zdobyt w grudniu 2013 r.,
rok pdzniej uzyskat w ich trakcie
kolejne 2 punkty, co dato kon-
cowy wynik na poziomie 73.
W listopadzie tego roku czeka
nas nastepny audyt. Mamy na-
dzieje, ze podczas tej oceny zy-
skamy kolejne dwa punkty, kto-
re potwierdzaja stusznos¢ na-
szych dziafan i to, ze stosujemy
najlepsze i najskuteczniejsze
metody zarzgdzania systemem
produkcyjnym w skali swiato-




wej. WCM wymaga systema-
tycznosci w podejsciu  do
wszelkiego typu problemow.
Tylko w ten sposdb mozna
osiggac¢ dtugotrwate rezultaty.
Mowa tutaj o rezultatach kon-
kretnych, mozliwych do zmie-
rzenia zarowno z finansowego
punktu widzenia (w formie m. in.
,08zczednosci”), jak i pod
wzgledem ciggtej poprawy
wskaznikow jakosci. Na przy-
ktad w 2014 r. lepsze wyniki od-
notowano w zakresie kosz-
téw 12-miesiecznej gwarancji
w odniesieniu do komponentéw
produkowanych i dostarcza-
nych przez dostawcow. | to jest
duzy plus. Ale ,by¢ systema-
tycznym” to takze nie obnizac
nigdy czujnosci, na przyktad po-
przez skrupulatne monitorowa-
nie innych czynnikdw, jak czas
reakcji na wszelkiego typu ano-
malia czy wskaznik komponen-
tow niezgodnych, poniewaz
zmienne te moga wptywac na
koszty gwaranciji, ktore zareje-
strujemy dopiero w przysztym
roku. Obecnie w WCM zaanga-
zowanych jest 35 dostawcow,
z czego 13 w fazie ,posredniej”,
a 22 light”. Osmiu dostawcow
przystapito do programu w trak-
cie minionego roku, a pieciu
uczyni to w roku biezacym.

Trzech sposrod
obecnych na
spotkaniu
przedstawicieli
dostawcow
mowi o swoich
doswiadczeniach,
korzysciach,

ale tez

o trudnosciach,
z jakimi zetkneli
sie podczas
wdrazania

u siebie WCM

Przez ostatnie trzy lata nasi eks-
perci ds. WCM przeprowadzili
u dostawcoéw ponad 10 tysiecy
godzin konsultacji (na rok 2015
przewidujemy wykonanie do-
datkowych 3 tysiecy). Wynikiem
tego jest zauwazalny postep
w rozpowszechnianiu metodo-
logii, ale wiele jest jeszcze do
zrobienia i zachecam wszyst-
kich do przyspieszenia kroku
w najblizszych latach, poniewaz
WCM to niezbedny element
umozliwiajgcy poprawe naszych
wspolnych wynikéw”.

Edward Bociaga
Pro-Cars

Firma Pro-Cars w
Tychach jest glo-
balnym producen-
tem i dostawcyg
oston cieplnych do
samochodowych
uktadoéw wydecho-
wych. Poza FCA
dostarcza kompo-
nenty rowniez dla
kilku innych duzych grup z sek-
tora automotive, miedzy innymi
Volkswagena, Suzuki i BMW.
~Wprowadzanie WCM w firmie
rozpoczelismy pod koniec 2011
roku, obecnie wdrazamy 11 fila-
row technicznych i 10 zarzadze-
niowych. W listopadzie ub. roku

poddalismy sie drugiemu audy-
towi, podczas ktérego uzyskali-
smy 22 pkt. W biezgcym roku
planujemy kolejne 2 audyty. Da-
zymy do uzyskania, jak najszyb-
ciej, wymaganych 50 pkt. i dota-
czenia do elitarnej strefy meda-
lowej. Po 3 latach stosowania
WCM zauwazamy w firmie wie-
le pozytywnych zmian. Jedng
z nich jest przeprowadzanie do-
gfebnej analizy strat w procesie
realizacji produktu oraz ich cig-
gta redukcja. Podnosimy stan-
dardy dziatania, poprawia sie
komunikacja we-
wnatrz firmy oraz od-
powiedzialnos¢ pra-
cownikdw na kazdym
stanowisku pracy (job
owner). Obserwuje-
; my rowniez staty
wzrost zaangazowa-
5 nia pracownikow
w dziatania ukierun-
kowane na ciggta po-
prawe. Zagadnienia
dotyczace wzrostu
produktywnosci i efektywnosci,
ograniczania kosztow produkcii
od zawsze byly przedmiotem
naszych rozwazan, natomiast
metodologia WCM pozwolita
nam usystematyzowac podej-
mowane dziatania, od jasnego
okreslenia celdw, poprzez pla-
nowanie dziatan, przydzielenie
odpowiednich zasobdw do ich
realizacji, okreslenie termindéw
i budzetu oraz motywacije pra-
cownikdw. Implementacja meto-
dologii WCM wymagata wpro-
wadzenia zmian organizacyj-
nych, oddelegowania zasobow
kadrowych, nowego podziatu
zadan. System jest sformalizo-
wany, stworzony z myslg o du-
zych zaktadach, dlatego tez wy-
maga dostosowania do wielko-
sci naszej spotki. Poprzez
redukcje strat i poprawe organi-
zacji pracy wzrasta przewaga
konkurencyjna firmy, wspotpraca
staje sie stabilna, opiera sie na
tych samych filarach, mamy
wspadlne cele”.
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Aleksander Kuczera
Magneti Marelli
Suspension Systems
Firma Magneti Marelli Sus-
pension Systems ma dwa
zaktady w Bielsku-Biatej.
Pierwszy z nich (19 tys. m?),
produkuje podzespoty do za-
wieszen samochoddw. Jest
najwiekszym producentem
zwrotnic w Europie. Gtow-
nym klientem jest FAP, ale
w wyroby firmy wyposazone sg
takze samochody Grupy FCA
produkowane we Wioszech,
Chrysler, BMW, Opel, PSA, Su-
zuki, Mercedes. Drugi zaktad
(16 ty. m?) produkuje amortyza-
tory. Gtéwnym Klientem zakfadu
jest FCA w Polsce i w Europie.
W obu zaktadach WCM jest
wdrazany od 2010 r. Zakfady
nalezg do dwdch réznych linii
biznesowych, dlatego metodo-
logia wprowadzana jest w nich
osobno. W praktyce oznacza to,
ze w sumie na terenie obu za-
ktadow dziatajg 24 filary, a audy-
ty WCM prowadzone sg od-
dzielnie w rdéznych terminach.
Stan zaawansowania zaktaddw
na koniec 2014: Zawieszenia
- 56 punktéw (Brgzowy medal
WCM), Amortyzatory — 54 punk-
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Gdy zrozumie
sie metodyke
i cel WCM,
zaczyna sie
spostrzegaé
korzysci, jakie
przychodza
wraz

z wdrazaniem
metodologii

ty (Brazowy medal WCM).
Planujemy, ze w 2015 oba
zakfady uzyskajg 60 punktow
i zdobedag Srebrny Medal
WCM. Bytyby to pierwsze
srebrne medale sposrdd tych
linii biznesowych na $wiecie.
Kluczem jest zrozumienie
metodyki i celu WCM przez
wszystkich. Wtedy zaczyna
sie spostrzegac korzysci, ja-
kie przychodzg wraz z wdra-
zaniem WCM. Widzi sie realne
o0szczednosci z projektow, roz-
woj pracownikéw, zmiane wizu-
alng zaktadu. Pracownicy przy-
chodzg do pracy nie w celu ,,od-
bebnienia” 8 godzin, ale by
wymyslic i wdrozyé kolejne
pozytywne zmiany. Metodyka
WCM pozwala tez na rozmowe
z FAP tym samym jezykiem.
Kiedy dyskutujemy o 8 stages
efficency, QA network, X-matrix,
QM matrix, 5 pytan dla 0
deffects, Kaizenach wiemy,
0 czym moéwimy. | co jest waz-
ne — klient ma zagwaranto-
wany stabilny proces produkciji
u dostawcy, poniewaz wdroze-
nie WCM pozwala mie¢ pew-
nos¢ co do dostaw na czas
oraz jakosci produkowanych
wyrobow”. m

WCM PO
SEOWACKU

Marian Balaz

Prima Poprad

Spotka Prima

Poprad wchodzi

w sktad wioskiej

grupy Prima, ktdra

poza Stowacjg ma

rowniez fabryki

we Wioszech,

Niemczech,

Francji i Brazylii.

Zaktad, zbudowany w 2003 roku,
zajmuje powierzchnig 18 tys. m2,
a zatrudnia 250 0s0b.

Dla Fiata produkuje elementy

z tworzywa sztucznego
(wewnetrzne i zewnetrzne) do
modeli 500 (wszystkie wersje)

i Lancii Ypsilon. Poza branzg
motoryzacyjng spdtka ma réwniez
Klientdw w sektorze AGD.

,W naszej firmie WCM
wprowadzono wiosng ubiegtego
roku. Roman Katrenciak,
koordynator programu, zarzadza
dziataniami 8 filarow. Przed nami
wiele wyzwan, w sierpniu 2015
roku czeka nas bowiem audyt
wstepny, ktory zostanie
przeprowadzony przez zespot
WCM z FAP. Bedzie on stanowit
przygotowanie do oficjalnego
audytu ze strony Fiata, ktory
odbedzie si¢ w pazdzierniku tego
roku. Z poczatku mielismy
trudnosci z dostosowaniem
istniejgcych metod i procedur do
standardow WCM. Pod koniec
2014 r., po kilku pozytecznych
sesjach ze szkoleniowcami WCM,
udato nam sie zbudowac silng
strukture organizacyjng i co
wazne — zdotalismy
rozpowszechni¢ myslenie zgodne
z programem WCM na
pracownikéw kazdego poziomu
w naszym zakfadzie. WCM nie jest
jedynie jednorazowym projektem;
metody zawarte w programie
wykorzystujemy obecnie w naszej
codziennej pracy”.




Jedyne takie

Anna
Szafraniska

zdjecia
Muzeum
Auschwitz
i Satiz
Poland

Pottora miliona oséb rocznie odwiedza
Paristwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau,
by przekonac sig do czego prowadzi brak

ie jest to zwykte mu-
zeum, cho¢ mozna je
zwiedzi¢ jak kazde inne.

Eksponaty, wystawy, zabytkowe
obiekty. Obejmuje byty niemiecki
ob6z koncentracyjny i zagtady.
Blisko 200 ha powierzchni, na
ktorych znajduje sie ponad 155
budynkdw i 300 ruin. Tutaj kaz-
dy, nawet najdrobnigjszy ele-
ment, przesiagkniety jest cierpie-
niem. To dlatego muzealnicy wo-
lg, aby ich instytucje okreslac¢
Miejscem Pamieci. ,Z jednej
strony mamy rzeczy typowe dla
kazdego muzeum - archiwa

i zbiory, ale kiedy spojrzymy na
nie przez historie tego miejsca
okazuije sig, ze to cate muzealne
nazewnictwo nie pasuje do au-
tentycznej przestrzeni bytego
obozu. Nasze zbiory to m. in.
osobiste pamiatki, ktére przywo-
zili tu ludzie deportowani na
Smier¢.  Archiwa
to nie tylko doku-
menty zostawione
przez esesmanodw,
ale réwniez wspo-
mnienia bytych
wieznidw. Nagrane
relacje, spisane na

poszanawcmm dla drugzega czlowieka.

tysigcach kartek stowa, ktére
wypetniajg te przestrzen war-
stwa ludzkich dramatéw” — mo-
wi Pawet Sawicki (zdjecie nizej)
z Panstwowego Muzeum Au-
schwitz—Birkenau.

Po zakonczeniu wojny to wia-
Snie wiezniowie dbali o byty
obdz i tworzyli wy-
stawe, ktorg ogla-
damy do dzs.
Swiadkowie nazi-
stowskich zbrodni
byli  pierwszymi
kustoszami  Mu-
zeum, ktore ofi-
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FIAT | JEEP
DLA MUZEUM

Grupa Managerow Fiata (Gruppo Dirigenti Fiat,
GDF), czyli stowarzyszenie zrzeszajace czynnych
i emerytowanych menedzeréow koncernu, we
wspotpracy z FCA ltaly, wsparly Muzeum
Auschwitz przekazujac placowce samochody
Jeep Renegade oraz Fiat 500X z napedem 4x4.
Korzystaty z nich beda Stuzby Ochrony Muzeum.
Przekazanie samochodow miato miejsce

19 stycznia w Turynie, kilka dni przed
przypadajaca 27 stycznia 70. rocznica
wyzwolenia niemieckiego obozu Auschwitz.
Kluczyki wicedyrektor Muzeum Auschwitz
Annie Skrzypinskiej przekazat prezes GDF Nevio
Di Giusto oraz jego zastepca Daniele Chiari.

W czasie ceremonii przedstawiciele GDF
podkreslali, ze w czerwcu ubiegtego roku,

-

przy okazji wizyty w Polsce, odwiedzili Miejsce
Pamigci Auschwitz. PostanowiliSmy wtedy
wspomoc Muzeum, by w ten sposob wesprzec
zaangazowanie tych, ktérzy na co dzien pracuja
na rzecz zachowania pamieci o tragicznej

i budzacej groze historii obozu Auschwitz-

Birkenau. ,,Pamig¢ ta powinna by¢

przekazywana przysztym pokoleniom,

aby mogly wyciagna¢ z tej lekcji nauke
i site” — uwazaja przedstawiciele managerow
Fiata i FCA Italy.

cjalnie powstato w 1947 roku.
Obecna wystawa powstata
w 1955 roku.

Motywacje osob, ktore tu obec-
nie przyjezdzaja sa rézne. Czesc
szuka sladéw bliskich, inni chca
na wtasne oczy zobaczy¢ to naj-
wieksze na swiecie cmentarzy-
sko. Wsrdd turystéw jest duzo
miodziezy z krajow catego Swia-
ta, ktéra zwiedza byly obdz
w ramach programow edukacyj-
nych poswieconych Holokau-
stowi. Historycy przyznajg, ze
wiedza o KL Auschwitz-Birke-
nau jest niezbedna do ksztatto-
wania osobowosci mtodych po-
kolen. W tym miejscu widac bo-
wiem nie tylko zto do jakiego
zdolny jest cztowiek. ,Mowimy
takze o ludziach, ktérzy ryzyku-

e

JUUUOU

jac zyciem pomagali wiezniom.
Przedstawiamy dowody na to,
Cco mozna zrobi¢ dobrego, gdy
jestesmy swiadkami zta” — pod-
kresla Pawet Sawicki.

Magnesem, ktory przycigga do
bytego obozu tysigce turystow
jest jego autentyzm. Pawet Sa-
wicki przyznaje, ze o popetnio-
nych w KL Auschwitz-Birkenau
zbrodniach mozna prowadzi¢

wyktady na catym swiecie, ale
tylko w Muzeum cztowiek staje
oko w oko z potwornosciami,
ktore miaty tu miejsce. To, ze
dzi$ mozemy ogladac¢ osobiste
przedmioty ofiar, to efekt pracy
specjalistow z pracowni konser-
watorskiej, ktdra dziata w Mu-
zeum. ,Niektore techniki kon-
serwacji to nasze pionierskie
rozwigzania. Obecnie opraco-
wujemy m. in. metode renowa-
cji plastikowych szczoteczek do
zebow z poczgtku XX wieku.
Nikt na sSwiecie nie badat do tej
pory tego, jakie zmiany zacho-
dza w tym tworzywie po kilku-
dziesieciu latach i co robic, by
nie ulegto ono zniszczeniu” —
przyznaje Pawet Sawicki. Od-
rebne programy badawcze po-
Swiecono juz m. in. konserwacii
waliz, pasiakow, a takze bara-
kow w Birkenau. Konserwacja
barakéw murowanych jest w tej
chwili najwazniejszym wyzwa-
niem dla konserwatorow.

W przysztosci wszelkie prace te-
go typu finansowane bedg z za-
tozonej w 2009 roku Fundacji
Auschwitz-Birkenau. Jej celem
jest utworzenie Kapitatu Wieczy-
stego w wysokosci 120 milio-
now euro, z ktdrego zyski prze-
znaczone beda na finansowanie
konserwacji wszystkich auten-
tycznych pozostatosci po bytym
niemieckim obozie koncentra-
cyjnym. Do tej pory wptate 109
miliondw euro na rzecz Fundacii
zadeklarowato 35 panstw oraz
7 darczyncow indywidualnych,
tzw. Filarow Pamieci. Najwiecej
na ten cel przeznaczg Niemcy
— 60 miliondw euro.

CISZA | POWAGA

Na co dzien porzadku i spokoju
w tym wyjgtkowym miejscu pil-
nuje kilkudziesieciu pracowni-
kéw Strazy Muzealnej. Pracuja
w dzien i w nocy. Kompleksowa
ochrona tak rozlegtego obszaru
mozliwa jest m. in. dzieki samo-
chodom, z ktdrych straznicy ko-
rzystaja catg dobe. Na razie jez-



dza dwoma autami. Wkroétce
beda mieli do dyspozycji takze
Jeepa Renegade oraz Fiata
500X z napedem 4x4, ktore
zostaty podarowane Muzeum
przez FCA ltaly oraz Gruppo
Dirigenti Fiat. Adam Kukla, szef
ochrony Muzeum wyjasnia, ze
pojazdy stuzy¢ bedg m. in. do
nocnych patroli po terenie daw-
nego Birkenau oraz stuzby kon-
wojowej. Samocho-
dy wyposazone zo-
stang w odpowiedni
system  tacznosci
oraz gasnice. ,Na
naszym terenie jest
duzo obiektow
drewnianych. Gdyby
doszto do wybuchu
ognia straznicy sa
w stanie zareago-
wac jeszcze przed
przyjazdem strazy pozarnej” —
podkresla Adam Kukla (na zdje-
ciu obok).

Przy wejsciu do Muzeum za-
montowano niedawno specijal-
ne punkty, na ktérych kazdy od-
wiedzajgcy poddawany jest

kontroli wykrywaczem metali.

Adam Kukla przyznaje, ze wi-
dok straznikéw juz przy wejsciu
do dawnego, najwiekszego nie-
mieckiego obozu zagtady, dzia-
ta na odwiedzajgcych prewen-
cyjnie. Na terenie Muzeum
straznicy nie rzucajg sie w oczy,
cho¢ caty czas monitorujg jego
teren. W przeciwienstwie do in-

nych muzedw, gdzie wartowni-
cy strzega eksponatdéw, w blo-
kach dawnego obozu, w kto-
rych przebywali wiezniowie,
a obecnie prezentowane sg do-
wody i Swiadectwa nazistow-
skich  zbrodni, pracownicy
ochrony sg niewidoczni. ,Tu
wszystko jest zabezpieczone
mechanicznie lub elektronicz-
nie” — podkresla szef Strazy
Muzealne;.

To jedyne na Swiecie muzeum,
gdzie eksponatem jest fragment
drutu kolczastego lub metalowa
tyzka znaleziona w trawie.
Wszystko ma ogromng wartos¢
emocjonalng, historyczng i mu-
zealng. Ludzie nie zawsze to ro-
zumiejg, cho¢ w wielu miej-
scach ustawione sg tablice in-
formujgce o tym, ze zabieranie
z bytego KL Auschwitz — Birke-
nau jakichkolwiek przedmiotow
jest zabronione. Najczesciej to
wtasnie straznicy zatrzymuja
ztodziei. Zdarza sie jednak, ze
tacy ,turysci” zatrzy-
mywani sg dopiero
na lotnisku, gdy pod-
czas przeswietlania
bagazu okazuje sig,
ze w walizce scho-
wany jest fragment
kolczastego drutu.
Zespot, ktdrym kieru-
je Adam Kukla to lu-
dzie, ktorzy przeszli
specjalne szkolenia.
Szczegolnie wyczuleni sg na
wszelkie zachowania propagu-
jace faszystowskie tresci. ,Ma-
my Swiadomos¢ tego, ze podej-
scie naszych pracownikéw do
odwiedzajgcych rzutuje na cate
Muzeum. W kryzysowych sytu-
acjach musimy ingerowac tak,
aby nie zaktoci¢ spokoju i po-
wagi tego miejsca” — przyznaje
Kukla. Z dumg pokazuje po-
dziekowania od belgijskiej tu-
rystki, ktdra kilka miesiecy temu
zastabta w bytym KL Birkenau.
,Dzieki temu, ze nasz pracow-
nik jg reanimowat, kobieta prze-
zyta — dodaje szef Strazy. m

PO WSZE
CZASY

Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau
obejmuije tereny, na ktdrych podczas wojny istniat
niemiecki obdz Auschwitz | oraz oddalony od
niego 0 3 km Auschwitz II-Birkenau, symbol
zagtady Zydow. Przez pieé lat dziatania
~kombinatu $mierci”, od 1940 do 1945 r., Niemcy
odebrali w nim zycie milionowi Zyddw,
dziesigtkom tysiecy Polakow, tysigcom Romow,
jencow sowieckich i ludziom innych narodowosci.

Groze, ale takze wyjatkowos¢ tego miejsca
podkreslita Organizacja Narodow Zjednoczonych
ds. Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO), wpisujac je
w 1979 r. na liste Swiatowego dziedzictwa.
Muzeum Auschwitz powstato 68 lat temu

z inicjatywy bytych wiezniow. Przybliza tragiczng
historie poprzez surowy autentyzm budynkéw
oraz state i czasowe ekspozycje. Jest miejscem,
do ktorego przyjezdzajg zwiedzajgcy z catego
Swiata. Do dzi$ Auschwitz-Birkenau

odwiedzito ponad 33 miliony 0s6b.

Portal poswigcony kulturze i lifestylowi
Culturetrip.com w styczniu tego roku zaliczyt
placowke do dwunastu najwazniejszych muzeéw
historycznych na $wiecie, ktdre nalezy zobaczy¢
przynajmniej raz. Z kolei serwis internetowy
TripAdvisor dwa lata temu uznat je za jedno

z najpopularniejszych muzeow europejskich, obok
Luwru, British Museum i Muzedw Watykanskich.
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FCA Fleet Services -

wynajem dtugoterminowy

15 stycznia zostala podpisana umowa
o wspdtpracy ramowej miedzy FGA Leasing

Polska 1 firmg ALD Automotive Polska.

Anna
Borsukiewicz

zdjecia

Jerzy
Kozierkiewicz

40

Leasing uruchamia w sieci Grupy Fiat Chry-
sler Automobiles ustuge, umozliwiajgcy fi-
nansowanie pojazdéw osobowych i dostawczych
w wynajmie dtugoterminowym w ramach progra-
mu FCA Fleet Services. ,Program wynajmu dtugo-
terminowego samochodow dla klientow Grupy
FCA jest jeszcze jedng forma finansowania zaku-
pow, poza dotychczasowymi, czyli ich kredytowa-
niem i leasingowaniem — wyjasnia Lucyna Bogusz,
prezes zarzgdu FGA Leasing Sp. z 0.0. — Uzupet-
nia wachlarz naszych ustug finansowych i wspiera
sprzedaz Grupy Fiat Chrysler Automobiles w naj-

Dzi@ki podpisanej w styczniu umowie FGA

dynamiczniej rozwijajgcym sie kanale sprzedazy na
rynku. Nasz partner — ALD Automotive Polska jest
czescig miedzynarodowej firmy specjalizujgcej sie
w Swiadczeniu ustug wynajmu dtugoterminowego,
finansowania oraz zarzgdzania flotami pojazdow”.
Ustuga wynajmu dtugoterminowego cieszy sie
uznaniem wsrod przedsiebiorcow w wielu krajach
rozwinietych gospodarczo. Dzieki ograniczeniu
zaangazowania administracyjnego w obstuge sa-
mochoddw firmowych, klienci moga w wiekszym
stopniu skoncentrowac sie na swojej gtownej dzia-
talnosci, przynoszacej zyski dla firmy. Ponadto
dzieki niej przedsiebiorcy majg zagwarantowane
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to, ze auta wchodzgce w sktad flot maja zapew-
niong obstuge serwisowa.

Z programu FCA Fleet Services mogg skorzystac
WSzZysCy polscy przedsiebiorcy — nie tylko wielkie
firmy, takze te mniejsze oraz osoby fizyczne pro-
wadzace indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza,
potrzebujace niewielkiego parku samochodowe-
go. ,Dzieki FCA Fleet Services klient ma pewnos¢
swojej mobilnosci — ttumaczy Lucyna Bogusz. —
Przedsigbiorca korzystajgcy z naszego programu
nie musi sie martwic¢ w przypadku awarii swojego
samochodu, poniewaz ma zagwarantowany sa-
mochaod zastepczy. Ale to nie wszystko. Program
FCA Fleet Services zapewnia obstuge pojazdow
i state koszty ich utrzymania zawarte w miesiecz-
nej racie wynajmu”.

Procedura dlugoterminowego wynajecia samo-
chodu lub catej ich floty jest prosta. Klient, czyli
przedsigbiorca, zgtasza sie do autoryzowanego
dealera Grupy Fiat Chrysler Automo-
biles i z oferowanej przez niego gamy
pojazdéw osobowych lub dostaw-
czych wybiera odpowiadajgce mu sa-
mochody oraz wspdlnie ze sprzedaw-
cq okresla parametry swojego kon-
traktu, np. czas trwania umowy (2-5
lat), przebieg (do 200000 km), rodzaj
opon (podstawowe, premium). Otrzy-
muje wowczas oferte zawierajgcg wy-
sokos$¢ kwoty za miesieczny wyna-
jem. Znajda sie w niej koszty utrzymania samo-
chodow i ich obstugi, ubezpieczenia, auta
zastepczego, zakontraktowany przebieg pojazdu
itp. , To wszystko oczywiscie ma wptyw na wyso-
kosS¢ miesiecznej raty wynajmu optacanej przez
klienta” — dodaje Michat Koscinski, kierownik dzia-
tu marketingu w Departamencie Sprzedazy i Mar-
ketingu Fiat Bank Polska i FGA Leasing Polska.
Potem nastepuije juz tylko ocena zdolnosci finan-
sowej klienta i mozna podpisywac¢ umowe wynaj-

-

Umowa
uzupez’nicz

oferte FGA

easin 9

ALD

Automotive

WYSPECJALIZOWANY

PARTNER

ALD Automotive nalezy do grupy Société Générale i jest
miedzynarodowym liderem w Swiadczeniu ustug wynajmu
diugoterminowego, finansowania oraz zarzadzania flotami
pojazdow. Firma administruje parkiem ponad 1100000
samochodow w 39 krajach, zajmuje drugie miejsce na rynku
europejskim. W Polsce ALD Automotive zarzadza flota ponad 8500
pojazdow. Dzigki wspéipracy z rozbudowang i sprawdzona siecia
partneréw gwarantuje najwyzszy standard swiadczonych ustug na
terenie catego kraju. Firma jest cztonkiem Polskiego Zwigzku

Wynajmu i Leasingu Pojazdow.

www.aldautomotive.pl

mu dtugoterminowego. Kontrakt
zawierany jest na czas ograniczo-
ny, trwa minimum 2 lata. Klient ma
jednak mozliwos¢ wyboru dtugo-
Sci umowy i dostosowania jej do

prowadzonej dziatalnosci.

Po uptynieciu okresu umowy wy-
najmu klient moze wykupi¢ samo-
chdd lub go zwrdci¢ i zawrzed
kolejny kontrakt na nowe pojazdy.

Zatozenia programu realizowanego w ramach
umowy zawartej miedzy FGA Leasing Polska
a ALD Automotive Polska zostaty przedstawione
dealerom podczas konwencji dealerow sieci Fiat
Auto Poland, ktéra odbyta sie 19 lutego. Obecnie
trwajg szkolenia przygotowujace sprzedawcow
i dealeréow do swiadczenia tej ustugi. W drugim
kwartale biezacego roku program FCA Fleet Servi-
ces rozpocznie dziatalnos¢ operacyjna. m
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wiasnych preferencji oraz specyfiki

Przedstawiciele
FGA Leasing
Polska,

ALD Automotive
i FCA tuz po
podpisaniu
umowy
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Magneti Marelli ﬂﬁermarkez‘ Z powodzeniem
buaétje wlasng siec warsztatowq Checkstar.
ZLrzesza ona juz okolo 5 tys. niezaleznych
serwisow samochodowych, takze w Po/y sce.

Tekst

i zdjecia
Magneti
Marelli

Aftermarket
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Poland

2005 roku w Magneti Marelli zapoczat-
V\/kowany zostat projekt Checkstar Service

Network. Zaktadat on stworzenie sieci au-
toryzowanych warsztatow Checkstar w oparciu
0 juz istniejgce, niezalezne serwisy w krajach,
w ktorych firma jest obecna. Nie zawsze nadazaja
one bowiem z wiedzg i wyposazeniem zgodnym
Z nowymi technologiami, przez co ich jakos¢ pozo-
stawia wiele do zyczenia. ,Oczekiwania klientow
dotyczace najwyzszych standardow obstugi i jako-
Sci wykonywanych ustug wymuszaja na niezalez-
nych warsztatach dokonanie zmian majgcych na
celu podniesienie poziomu profesjonalizmu w tych
dwaoch kluczowych aspektach — mowi dyrektor ge-

A J.—

ckstar

eroork

neralny Magneti Marelli Aftermarket na Polske i Eu-
rope Wschodnig Marek Buras. — Sieci tworzone
przez producentéw czesci zamiennych i firmy dys-
trybucyjne, zrzeszajace niezalezne warsztaty, sg
wiec szansg ich rozwoju”.

W SIECI KORZYSTNIEJ

Pozycja jednego z lideréw rynku czesci zamien-
nych i wyposazenia warsztatowego data firmie
Magneti Marelli Aftermarket mozliwos¢ zbudowa-
nia swojej sieci serwisow. W Polsce dziatania
zwigzane z utworzeniem sieci Checkstar rozpo-
czely sie trzy lata temu.

Zdaniem kierownika Dziatu Technicznego Magneti



Marelli Aftermarket Przemystawa Treliiskiego
stworzenie w naszym kraju sieci Checkstar nie by-
o fatwym zadaniem. ,Przez wiele lat niezalezne
warsztaty byty w rézny sposob zachecane do
uczestnictwa w zorganizowanych sieciach. Naj-
czescigj sprowadzato sie to do przyznawania ra-
batéw za zakup czesci lub uczestnictwa w syste-
mie bonusowym, umozliwiajgcym zbieranie punk-
tow za wykonany obrét. Poza tym warsztat
otrzymywat wsparcie reklamowe. Ekspansja ta nie
szta jednak w parze z jakoscig oferowanych
w tych punktach ustug” — mowi Trelinski.

Magneti Marelli adresujac projekt Checkstar do
niezaleznych warsztatéw, takze do tych, ktore juz
wczesniej dziataly w sieciach, oferuje przede
wszystkim partnerstwo w sferze know-how, ale
nie tylko. Moga one liczy¢ takze na pomoc w wy-
posazeniu serwisu oraz atrakcyjne partnerstwo
handlowe. Otrzymuja niezbedne materiaty informa-
cyjne i reklamowe, a takze uczestniczg we wspadl-
nych akcjach promocyjnych i marketingowych.
Magneti Marelli Aftermarket bardzo wspiera tech-
nicznie wszystkie nalezgce do sieci warsztaty,
przede wszystkim przekazujgc specjalistyczne in-
formacje, oprogramowanie oraz bazy danych.
Ogromny nacisk ktadzie na szkolenia, dzieki kto-
rym mozliwe jest ciggte doskonalenie pracowni-
kow serwisdw, a co za tym idzie wzrost jakosci
wykonywanych przez nich ustug. Na co dzien
warsztaty Checkstar moga liczy¢ na bezposrednie
wsparcie pracownikdw Magneti Marelli Aftermar-
ket i konsultacje poprzez uruchomiong specjalnie
dla nich linie Call Center.

Poza sferg merytoryczng Magneti Marelli Aftermar-
ket pamieta réwniez o wygladzie warsztatow.
Atrakcyjny wyglad przycigga uwage i wyrdznia ser-
wis wsrod wielu innych tego typu punktéw. Propo-
nowane wizualizacje w postaci miedzy innymi
tablic, szyldow, plafondw, totemow, flag czy bane-
row przyciggaja klientow, a elementy identyfikacyj-
ne takie, jak druki warsztatowe, papier firmowy,
wizytodwki oraz ubrania warsztatowe sygnalizujg
profesjonalizm. Dodatkowo wszystkie zrzeszone
warsztaty znajdujg sie w bazie systemu nawigacii
AutoMapa. W czasach, kiedy informacja jest klu-
czem do sukcesu, wprowadzenie ich do najpopu-
larniejszego w Polsce systemu nawigacji samo-
chodowej daje dodatkowa szanse na powieksze-
niegr ona klientow.

EKSPANSJA

Wedtug specijalisty ds. Rozwoju Sieci Checkstar
w Magneti Marelli Aftermarket Szymona Latosa,
jest jeszcze wiele do zrobienia. ,Polski oddziat Ma-
gneti Marelli Aftermarket jest odpowiedzialny za ry-
nek krajowy, ale obstuguje takze 22 kraje z potu-

0d gory:
Marek Buras,
Przemystaw
Trelinski

i Szymon Latos

ml'.

dnia i wschodu Europy
oraz panstwa battyckie.
Od momentu rozpoczecia
projektu udato nam sie
stworzy¢ w Polsce grupe
sktadajacg sie juz z 75
warsztatow. W tym roku
podijelismy decyzje o pro-
MOocji sieci poza granicami
Polski. Duzy sukces odnie-
slismy na Wegrzech, gdzie
do Checkstar przystgpi-
to 30 warsztatow. Dziesie¢
kolejnych dotfgczyto w in-
nych krajach, z czego az
pie¢ w Serbii. W przysztym
roku bedziemy rozbudo-
wywali  sie¢  zardwno
w Polsce, jak i na obstugi-
wanych przez nas rynkach
eksportowych. Oznacza to
nie tylko zwiekszanie liczby
zrzeszonych warsztatow,
ale rowniez poszerzanie
oferty ustug im dedykowa-
nych” — moéwi Szymon La-
tos. Sytuacja na rynku na-
praw i coraz wieksze zro-
zumienie  koniecznosci
zmian, jakie muszg zajs¢
s, w warsztacie, sprawiajg,

ze wiasciciele i kadra zarzgdzajgca serwisami sg
bardzo zainteresowani propozycja Magneti Marelli
Aftermarket. ,Nowa jakosc, ktdrg zyskujg, wspot-
pracujac z nami, jest dokfadnie tym, czego ocze-
kuja od nich klienci. Zadowoleni z wykonanej ustu-
gi kierowcy wrécg do serwisu i polecg go innym”
— dodaje Latos. =
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Umiejgtnosc udzielenia pierwszey
pomocy moze uratowac z'yc'z'e.'.

' L " -
awet Ziobro z Comau,
ktory organizuje Safety
Meeting dla wspotpra-
cownikow z bielskiego zaktadu
Fiat Powertrain Technologies,
doskonale zdaje sobie sprawe,
jak wazna jest znajomos¢ udzie-
lania pierwszej pomocy. Dlatego
podczas urzadzanych od lat
wspadlnych spotkan dla pracow-
nikdw, stara sie aranzowac
szkolenia z tego zakresu. W po-
przednich latach tajniki tej wie-
dzy przekazywali im cztionkowie
Bielskiej Grupy Ratownictwa
PCK. Tym razem, tuz przed
Swietami Bozego Narodzenia
kilkanascie osob spotkato sie
w  Szczyrku z ratownikami
GOPR.

S .
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Zdaniem rzecznika Grupy Be-
skidzkiej GOPR Patryka Pudetki
umiejetnosc¢ udzielenia pierwszej
pomocy jest na wage zycia. Od-
powiednio przeszkolona osoba
uzyskuje pewnos¢ siebie, przez
co nie obawia sie pomac ofierze
wypadku. ,Przede wszystkim
potrafi zachowac¢ niezbedng
w takich sytuacjach zimng krew.
Bez znajomosci podstaw pierw-
szej pomocy przedmedycznej
Swiadkowie wypadku czesto nie
interweniujg w obawie przed
wyrzadzeniem poszkodowane-
mu krzywdy. Dzigki szkoleniom
ten strach znacznie maleje” —
wyjasnia goprowiec.

Pawet Ziobro przypomina, ze

polskie prawo obliguje $wiadkow

wypadku, aby przynajmniej we-
zwali pomoc. Jednak gdy liczy
sie kazda sekunda, moze sie to
okaza¢ niewystarczajgce. Dlate-
go tak wazna jest znajomosc¢
przynajmniej gtéwnych zasad
udzielania pierwszej pomocy.

Podczas spotkania w Centralngj
Stacji Grupy Beskidzkiej go-
prowcy pokazywali pracowni-
kom jak prowadzi¢ skuteczne
dziatania ratunkowe w goérach
i na drodze. ,Instruowali nas jak
reagowacé, gdy staniemy sie
Swiadkami wypadku, jak spraw-
dzi¢ czynnosci zyciowe u po-
szkodowanego i co nalezy zro-
bi¢, by mu pomdc, a takze kie-
dy trzeba wyciggna¢ osobe



b uszkodzonego  pojazdu
ifewentualnie jak to zrobi¢. Taka
,w|edza jest bezcenna” — pod-
K esla Z|obro

FREEMONTEM

20 BESKIDACH

i~ uprzejmosci Centrum
Zedazy Fiat Auto Poland
elsku-Biatej, droga na, a po-
mityngu stworzyta organi-
orom takze okazje do spraw-
" dzenia w terenie mozliwosci Fia-
'ta Freemonta. Pawet Ziobro

- kami.z FPT — Marcinem Siemin-
{ LA skim, Dariuszem Hellerem i Se-
‘11~ bastianem Wotoszynem, testo-
F ; ten  samochod  po
_,F ezdrozach Zimnika, malowni-
W ede -pbfozonej doliny u stép go-
r ‘ir{r'zyczne najwyzszego
) ”sZczytu Beskidu Slaskiego. ,Ple-
|iI ‘nery sag tam przepiekne. To do-
~ 18 skonale miejsce na piesza we-
F i rc . ke lub wycieczke rowero-
~ Wag” — zapewnia Pawet Ziobro.
e wzdtuz doliny Zimnika
owo mozna pokonad

- m ‘miejscu konczy sie takze
eas,falt ,Za szlabanem zaczyna
Sie czesciowo szutrowa, kamie-
_ nista droga. Na niej sprawdzali-
smy, jak Freemont zachowuje
sie w warunkach terenowych” —
powiedziat Ziobro.
W pierwszym dniu w Szczyrku
panowata jeszcze ztota, polska
jesien. Cho¢ zblizaty sie sSwieta
Bozego Narodzenia byto ciepto
i stonecznie. Noca przyszio zata-
manie pogody i Beskidy pokryt
$nieg. Organizatorzy mityngu
mieli dzieki temu okazje spraw-
dzi¢ zachowanie samochodu
takze w zimowych warunkach.
Po powrocie ze Szczyrku nato-
miast nie kryli, ze Freemont bar-
dzo pozytywnie ich zaskoczyt.

»~Samochod, ktdry testowaliémy,f ot

b5 e

radzit sobie bardzo dobrze:na

btotnistym, kamiennym i grza- ¢ .
skim podfozu. Jego wiasciwosel - -

przewyzszyty nasze oczekiwa-

raz z trzema wspotpracowni-

nia, takze na $niegu i na stro-
mych podjazdach. Nigjeden ty-
rys bulwaréw nie wytrzymatby
akiego przejazdu, a Freemont
achowywat sie swietnie” — pod-
resla Pawet Ziobro.

arcin Sieminski dodaje, ze
porym zaskoczeniem byfo tak-
e srednie zuzycie paliwa, ktore
rudnym terenie wynosito 8,2

a jest takze wnetrze samo-
odu: .luksusowe wggodne
ara'zga dobrze wposazone
zaznacza.

Pawta Ziobre, Marcina
Sieminskiego, Dariusza
Hellera i Sebastiana
Wotoszyna taczy podréznicza
i motoryzacyjna pasja.
Wspdlnie wyjezdzaja na
splywy kajakowe. Pokonywali
juz rwace, gorskie rzeki nie
tylko w Polsce, ale takze
Morawice w Czechach i Salze
w Austrii. Tego lata chcieliby
wyruszy¢ do Rumunii

i przejecha¢ trasy Transalping
i Transfogaraska. To drogi,
ktére przebiegaja miejscami
powyzej 2000 m n.p.m.

CIAG DALSZY
NASTAPI

»Spotkania potgczone z dosko-
naleniem umiejetnosci udzielania
pierwszej pomocy staly sie u nas
cykliczne” — podkresla Ziobro.
Marcin Sieminski dodaje, ze
warto przypominac i utrwalac

a 100 km. ,Warte podkresle-

Ponize;j:
Spotkanie
pracownikow

z GOPR-owcami
Na dole: test
Freemonta

zasady pierwszej pomaocy. ,, 1ego
nigdy nie jest za duzo. Trzeba
éwiczy¢ i wypracowywac W So-
bie odpowiednie odruchy. Jesli
wydarzy sie przy nas wypadek,
trzeba dziata¢ sprawnie” — uwa-
za. Pracownicy Comau i FPT za-
powiedzieli juz, ze podobnysmi="
tyng odbedzie sie jeszcze w tym
roku, najprawdopodobniej wio-
sng lub latem. m
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NEWSY

NAGRODA INZYNIEROW

Kierownik Wydziatu Montazu Zaktadu Tychy, mgr inz. Andrzej Tokarz, zostat wyrdzniony tytutem ,,Srebrny Inzynier 2015” w kategorii
zarzadzanie. Uroczysta gala i wreczenie nagrody odbyto sie 2 marca w Warszawskim Domu Techniki NOT.

Przyznawana przez polskie Srodowisko techniczne nagroda czytelnikdw i redakcii ,,Przegladu Technicznego” oraz NOTu organizowana
byta w tym roku po raz XXI. Plebiscyt ma na celu wyroznienie i uznanie tych, ktdrzy przeksztatcaja polski rynek, a takze zwrocenie uwagi
na role inzynieréw w budowaniu innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki.

Andrzej Tokarz znalazt sig wsrod blisko 30 nagrodzonych inzynierow. ,Wyrdznienie to traktuje jako potwierdzenie, ze kierunek rozwoju,
jaki obrat nasz zakfad, jest wtasciwy — mowi. — Zostato to po raz kolejny zauwazone i docenione przez niezalezne czasopismo.

Mam szczescie, ze podczas mojej juz dwudziestoletniej kariery w FAP zawsze znajdowatem si¢ w nurcie istotnych zmian, ktérych celem
jest doskonalenie naszego modelu zarzadzania. Prace rozpoczgtem w dziale technicznym Wydziatu Narzedziowni
i moim pierwszym zadaniem byto wdrozenie techniki CAD/CAM przy projektowaniu i wykonywaniu tlocznikow.
Pdzniej bratem udziat przy pracach zwigzanych z wdrazaniem struktur Fabryki Zintegrowanej, ktdra
wprowadzata elementy Lean Manufacturing. Na Montazu zetknatem sig z TQM, TPM oraz projektem UTE Posto

di lavoro, ktéry wprowadzany byt w catym koncernie, ale najlepsze efekty przynidst w FAP. Bardzo waznym
etapem w mojej pracy byto uczestnictwo w grupie wdrazajacej metodologie Six Sigma i stanowisko Black
Belta. Metodologia ta uczy konsekwencji w rozwigzywaniu problemdéw, co mozna na co dzien wykorzystac
na stanowisku menedzerskim. Dalszy rozwoj wigzat sig z wprowadzeniem w FAP modelu zarzadzania
WCM. Rozpoczatem jako lider filaru Cost Deployment. W kolejnych latach, w ramach zmiany stanowisk
pracy, koordynowatem rowniez filar EPM, a obecnie WO. Istotnym elementem w moim rozwoju byty
uruchomienia: jako specjalista CAD wprowadzatem do produkcji Seicento, nastgpnie jako technolog
Fiata Pande, a jako kierownik Zarzadzania Wyrobem Lancig Ypsilon. To ostatnie uruchomienie

byto dla mnie najwazniejsze, bo proces ten, dzigki odpowiednim dziataniom technologicznym

i organizacyjnym, zostat bardzo wysoko oceniony w Koncernie Fiat. ,Srebrny Inzynier” jest
ukoronowaniem moich dotychczasowych osiggniec i dopinguje mnie, ale mysle, ze réwniez caty
Team, z ktérym od dwdch lat pracuje, do zmieniania JP Montaz.

FIAT 500 VINTAGE

W Genewie zadebiutowat Fiat 500 Vintage '57 oddajacy hotd
wioskiej ikonie motoryzacji z 1957 r. Samochdd wyroznia
si¢ niebieskim pastelowym kolorem nadwozia
potaczonym z biatym kolorem dachu, spojlera, anteny,
obudowy lusterek, a takze 16", bialymi, chromowanymi
felgami, ktére nawigzuja do felg montowanych
w historycznej 500. Wyglad retro Fiata 500 Vintage '57
dostrzegalny jest takze we wnetrzu, gdzie uwage
zwraca m. in. biata deska rozdzielcza i elegancka
tapicerka foteli ze skory Pelle Frau w kolorze
tabaczkowym ze skorzanymi wstawkami w formie
potksiezyca (znak wyrdzniajacy model) w kolorze kosci
stoniowej z tabaczkowa naszywka ,,500”. Styl vintage jest
podkreslony rowniez przez historyczne logo Fiat umieszczone na
nadwoziu i na kierownicy.



JEEP RENEGADE
+<SAMOCHODEM ROKU
NA POLSKIE DROGI”

W marcowym numerze kultowego magazynu , Top Gear”
zostata opublikowana lista ,,Samochodéw Roku Top Gear”,
na ktérej znalazt si¢ Jeep Renegade, najmiodszy SUV

z Grupy FCA. Dziennikarze polskiej edycji miesigcznika
uznali model za ,Najlepsze Auto na Polskie Drogi”.

Zespot redakeyjny docenit Jeepa Renegade za wyjatkowa
sprawnos¢ w naszych realiach, na ktdra sktadaja sie obecna
infrastruktura drogowa, uksztattowanie terenu i panujgcy
klimat. Redakcja tak uzasadnia wybdr: ,Jeep Renegade
bardzo nam si¢ spodobat. Jest wystarczajaco dzielny,

by pokonac trudne warunki, ciekawe wyglada, nie wzbudza

ALFA ROMEO
W ZIMOWYM
MARATONIE 2015”

0d 22 do 25 stycznia br. w Madonna di Campiglio odbywata si¢ 27. edycja
»Zimowego Maratonu” — Migdzynarodowych Wyscigdw Samochodow
Zahytkowych, ktdre ze wzgledu na liczbe startujgcych i jakos¢

negatywnych emocii i $wietnie spisuje sig na co dzien”. zgtoszonych samochodéw sg jednym z wazniejszych wydarzen we
Wioszech. W scenerii gér w Trentino rywalizowato 120 samochodow
wyprodukowanych przed rokiem 1968, a takze niektore modele
wyprodukowane przed 1976 ., ktdre tworzyly historie wyscigow

lat 70. XX wieku. W rajdzie uczestniczyta Giulia Tl Super z 1963 roku,
nalezaca do kolekcji Muzeum Alfy Romeo, ktdra zostata specjalnie
przygotowana, by zmierzy¢ sie z tg 420 kilometrowa malownicza,

ale i trudng ze wzgledu na warunki pogodowe, trasa wyscigow.

Giulia TI Super z 1963 . to najrzadszy i najcenniejszy model sposrod
,Giulii”, wersja ,ready-to-race” wyprodukowana zostata w 501
egzemplarzach, prawie wszystkie sg w kolorze biatlym ,Biancospino”
ze znaczkiem Quadrifoglio (czterolistna koriczyna) na bokach i na
pokrywie bagaznika. Samochdd ma ,,wyszczuplone” nadwozie
pozwalajace poprawi¢ i tak juz doskonate osiagi. Tl Super byta jednym
z samochoddw wyscigowych, na ktérym wychowata sig cata generacja
kierowcow rajdowych, ktdrzy przeszli pézniej do wyzszych formut.

Na salonie w Genewie zadebiutowat Fiat 500X ,Black Tie”, niezwykty
samochdd pokazowy pomystu Lapo Elkanna, stworzony przez
Fiata i Garage Italia Customs. U podstaw skonstruowania tego
niepowtarzalnego auta byta chec¢ zaproponowania
nieograniczonej liczby rozwigzan stylistycznych.

Nadwozie Fiata 500X ,Black Tie” wykonane jest technika
»wrap-paint”, ktdra fgczy chromowang powtoke z tradycyjnym
lakierem. W efekcie powstat elegancki efekt jodetki,
wzbogacony o lakierowane klamki wykonane z litego drewna.
Obrobka ta wystepuje réwniez wewnatrz, np. na podsufitce

i gornej czesci stupkoéw pokrytych czarnym dzinsem. Z dzinsu
wykonano tez zewnetrzne poszycie tapicerki foteli, a siedzenia
z kaszmiru, ktorego wzor tworzy takze efekt jodetki. Deska rozdzielcza,

panele oraz tunel srodkowy pokryte sg czarng alcantarg, a wstawki na panelu sa w potowie obite kaszmirem, a w potowie dzinsem.
Wewnetrzne listwy drzwi przednich, konsola centralna, niektdre elementy deski rozdzielczej wykonano takze z litego drewna.
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Zézgnzefw Preiguer, cemony na swiecie

fworca muzyRig/mowej 1 teatralnej. Poza

éomponawﬂﬂw a wiele pasyi, lubi wyzwania
BC.2 podejmowania ryzyka.

\

Rozmawi%: chiech Majewski, dziennikarz motoryzacyjny,
autor wielu filméw dokumentalnych
zdjecia: EastNews, Anna Wioch




Wojciech Majewski: Zbyszku, zacznijmy
rozmowe od mojej pasji, czyli samochodow.
Zdecydowates sie ostatnio na zakup
nowego Jeepa Cherokee. Dlaczego akurat
to auto?

Zbigniew Preisner: To nie jest moje pierwsze spo-
tkanie z Jeepem. Przez lata jezdzitem Jeepem
Grand Cherokee Limited, w gorach do tej pory
mam Wranglera uzbrojonego w dwie wyciggarki,
ktory nigdy mnie nie zawiodt. Wszystko to sprawi-
fo, ze doceniam znakomity naped na cztery kota,
w jaki wyposazone sg samochody Jeepa. Oczywi-
$cie nowy Cherokee to takze bardzo oryginalna li-
nia nadwozia, ktdra mnie urzekta...

Jednak wczesniej przymierzates sie do
innego auta.

Tak, to byt Fiat Freemont, ktory jest
dla mnie totalnie niedocenionym,
rewelacyjnym samochodem. To taki
Amerykanin skrojony wedtug wto-
skiego sznytu. Testowatem super
silnik 3.6, jest catkiem niezty. To na-
prawde bardzo wygodne, wielkie
auto. Juz miatem je zamowic, ale
w ofercie nie byto reflektoréw kse-
nonowych. Tymczasem sporo po-
drézuje wieczorami, nocg i dobre Swiatta sg dla
mnie wazne, wiec z ogromnym bodlem zrezygno-
watem z Freemonta.

To teraz porozmawiajmy o tajemnicy
sukcesu Zbigniewa Preisnera...

Mysle, ze jesli sie zabierasz do czegos, powinie-
nes to robi¢ najlepiej, jak potrafisz, prawda? | mnie
sie wydaje, ze jak sie rzeczywiscie wtozy duzo pra-
cy w to, co sie chce robi¢, jak sie jest uczciwym
wobec siebie i wobec tej materii, ktorg sie upra-
wia, to mozna daleko dojs¢.

Zaczynatem w latach 70. Aby wtedy nagra¢ mu-
zyke, trzeba byto zaptaci¢ za orkiestre. Jedyng
mozliwoscig pozostawato wiec pisanie muzyki do
filmoéw. Bo film miat budzet, miat orkiestre, czyli
mozna sie byfo realizowac.

Potrzebne jest jednak réwniez szczescie. Ale ist-
nieje tez cos takiego..., Co nazywam przeznacze-
niem. Palec Bozy. Przeciez kompletnym przypad-
kiem znalaztem sie w Krakowie, bo zdawatem na
prawo gdzie indziej, do Rzeszowa. Na szczescie
sie nie dostatem i po roku wylgdowatem w Krako-
wie. Przypadkiem znalaztem sig w Piwnicy, przy-
padkiem, nieco wczesniej, poznatem Piotra Skrzy-
neckiego i Zygmunta Koniecznego, potem przy-
padkiem znalazt mnie Kieslowski, a nastepnie
przypadkiem zaczatem odbiera¢ wyrdznienia.
Pamietam, ze gdy pierwszy raz dostatem nagrode
krytyki amerykanskiej Los Angeles Film Critics
Awards, a otrzymatem jg trzy razy pod rzad:

Pisanie muzyki
to nie jest cate
moje Zycte.
Lubig tez
WYZWania

1991,1992,1993, nie mogtem w to wierzy¢. My-
Slatem, ze moi amerykaniscy agenci robig sobie
zarty, ze to jakas pomytka. Tym bardziej ze wtedy
jeszcze informacje wysytato sie faksami i nie byto
telefondw komadrkowych.

W polskim spoteczenstwie, chyba troche
przez Chopina czy tez Jana Kantego
Pawluskiewicza, istnieje obraz kompozytora
jako cztowieka delikatnego, subtelnego...

Ty jestes, tak mysle, facetem z krwi i kosci,
ktoéry ma troche czasu na cos wiecej, niz
tworzenie muzyki i siedzenie w biznesie
filmowym.

Przede wszystkim minety juz czasy, w ktorych
kompozytor postrzegany byt jako zasuszony facet,
Zyjacy w biedzie, meczacy sie
nad papierem nutowym... Mu-
zyka, jak kazda twdrczose, bie-
rze sie ze wszystkiego, z zycia,
z obserwacji, z podejmowania
ryzyka... Pisanie muzyki to nie
jest cate moje zycie. Mysle, ze
mogtbym  prowadzi¢  dobrg
szkote nurkowania, moze bytaby
troche crazy, bo ja schodze bar-

o
&
o~
o
a.
5
[a=
=
=
=
2
(2]
=
N
=
.~
N
]
=]
=
k=]
B

Ponizej:

Piotr Skrzynecki,
Zbigniew
Preisner

i Czestaw Mitosz
w Piwnicy

pod Baranami.
Na dole:
Zbigniew
Preisner

w swoim studiu



dzo gteboko pod wodg, ale datbym rade. Mysle,
ze spokojnie bym sie odnalazt w sportach zimo-
wych, mogtbym by¢ instruktorem narciarskim. Lu-
bie wyzwania, lubig ryzyko.

Gdy jestes tam giteboko pod woda, czy cos
ci wtedy w glowie gra?

Nie, wtedy tylko mysle sobie: Boze jak pieknie, nie
ma telefondw, nie ma nikogo, nikt nie dzwoni. Pa-
trze tylko, jak jestem gteboko i zastanawiam sig, ile
ta dekompresja potrwa.

| naprawde masz na to czas? Kiedy ostatnio
nurkowates?

1 grudnia pojechatem na tydzien to Sharm el
Sheikh. Mam przyjaciela Luce, Wiocha, ktdry
mieszka tam od 19 lat i jest DiveMasterem. Gdy
do niego przyjezdzam, zawsze wynajmujemy toédz
i wyptywamy na nurkowanie.

Z jednej strony masz pasje, bierzesz zycie
garsciami, z drugiej jestes stawny, odniostes
wielki sukces...

Ze sztukg to jest tak jak ze wszystkim. Trzeba
mie¢ site walczy¢ o siebie. Trzeba mie¢ site, zeby
by¢ oryginalnym. Kiedys Charles Baudelaire po-
wiedziat takie bardzo tadne zdanie, ze ,artysta
rodzi sie wtedy, kiedy umie powiedzie¢ do publicz-
nosci, do swojej widowni, chodZcie za mnag, poka-
ze wam moj swiat”. Jezeli masz talent i pocig-
gniesz ludzi za sobg, to bedzie ich wiecej niz pa-
ru..., Na PewNo wiecej niz paru.
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Nie chce ci oczywiscie wypominadé,
ale w tym roku stuknie ci
szesédziesigtka. Czy u dorostego
faceta wiek w jakis sposob wptywa
na myslenie?
Kompletnie nie. Mam wrazenie, ze czto-
wiek sie starzeje od gtowy, niewazna jest
liczba przezytych lat. Jak sie jest aktyw-
nym, zaczynajac od sportu, a skon-
czywszy na aktywnosci zawodowsj, to
moim zdaniem 60 lat jest jakby obok.
Czasami tylko mysle, ze tak naprawde
jestem juz bardzo blisko korica. Sta-
rosc¢ sie Panu Bogu za bardzo nie uda-
ta, niestety spieprzyt to kompletnie, na
maksa. M¢j ojciec zmart majgc 62 la-
ta, Piotr 66, Kieslowski 54... Z tej
LPOtki” Pan Bog zabrat juz wielu ludzi.
Nie odczuwam jednak leku, dalej sie
zachowuie tak, jakbym miat 20 lat. Cza-
sami jest to troche ryzykowne, zwtaszcza
jak sie schodzi na 100 m pod wode
w 60. roku zycia... Albo jak sie skacze
z 20 m do wody przy 4 stopniach Celcju-
sza i leci sie w nieznane...
Wréémy do muzyki. Piszesz nie
tylko do filmu?
Lubie pisa¢ czasami muzyke dla siebie,
cos$ jakby niezwigzanego z filmem. Po to,
zeby éwiczy¢ miesnie, zeby nie zajmo-
wacé sie caly czas tg samg sprawa.
Ostatnio przygotowatem ptyte ,Diaries of

PERSONALIA

Zbigniew Preisner, polski
kompozytor muzyki filmowej
oraz teatralnej, urodzit sig

(w 1955 roku) w Bielsku-Biatej.
0d 1977 r. zwigzany z Piwnica
pod Baranami, przez lata
wspotpracowat z Krzysztofem
Kieslowskim. Z poczatkiem
lat 90. stat si¢ znany na catym
Swiecie, piszac muzyke do
filmow znanych rezyserow.
Zdobywca wielu nagrod.

Hope — Pamietniki pisane nadziejg”, do
ktorej inspiracje czerpatem z pamietnikow
i wierszy dzieci z Polski, ofiar Holo-
caustu. Do wspotpracy zaprositem
Lise Gerrard, a prapremiera albumu
odbyta sie we Wroctawiu; potem ze
swoja plyta pojawitem sie réwniez
w Krakowie. Wiesz, te spotkania z pu-
blicznosciag sa niesamowite. Na przy-
ktad w Istambule, gdzie niedawno gra-
lismy koncert na sali liczacej 2,5 tys.
miejsc, pomyslatem, ze nikt tam nie
przyjdzie. Kto zna jakas Lise Gerrard,
a zwiaszcza Preisnera? Na dodatek byt
to czas wyboréw. Tymczasem koncert
zostat opdzniony o 20 min, bo ludzie nie
mogli sie pomiesci¢ w sali koncertowe;.
Podobnie byto rok temu w Barbican
Concert Hall w Londynie, ... petna sala.
Teraz lece do Szanghaju, gdzie 27 marca
gram kolejny koncert. To jest fajne, takie
inne, robie cos dla siebie, cos innego...
i nie jest to fatwiejsze niz pisanie muzyki fil-
mowej. Musze mie¢ pomyst na koncert,
wiedzie¢, co chce zrobic i jakimi sSrodkami
to osiggnac. Kiedys Kieslowski mowit: ,ze-
by inne byto inne, to inne musi byc¢ inne”.
Gdy jestem zmeczony muzyka filmowa,
komponuje muzyke koncertowa, nagry-
wam piyty, a jak mnie zmeczg koncerty
i ludzie z tym zwigzani, wracam do fil-
mu. | to jest fajne. m




-

Tam, gHEOHTH
“méwi dobranoc

F Anna Lubertowicz-
- °




X A AR S e
5 T;am [wania to bzsfa@rzna kmzmz 9"-‘{-‘4
umzmzz, ofoczona Km’pammzm
T anury, Zimny 1-2amglony. skraweks .
zzemz, 04 ‘wzekaz‘g pobudza w obraznigludzi-. %.;:
74 cazi;gm swecte jako siaglisko na]wzgé?&ifga :
WA pirowi wszelkio 'mocy pzekzez’nydy
Nl Tu@z a’zaéez’ mawz dobmnor._ ‘
e -':":‘f‘q TR B . B

e b

A

1' . i ¥ % _" - ¥ Il 58
- rﬁ'ﬂ:‘_‘ T AN % e -\.?! e E i e
T i T S it b it
. o T G e B Dy : Tl W, el Ly




Powyzej:
Transalpina.
Po prawe;j:
zamek Draculi
Bran

54

wiadan i legend, okolica ta moze wydawac
sie miejscem dzikim, odludnym i nieprzeby-
tym. Jesli jednak wybralibysmy sie chociaz na kil-
kudniowag wyprawe w te rejony, poznamy kraing
zupetnie inng: piekng, petng uroku i niezwyktych
krajobrazoéw. To najbardziej tajemnicze miejsce
w Europie: petne obronnych kosciotéw, chtopskich
twierdz, majestatycznych gdr, kolorowych miast
i przede wszystkim pozostatosci po najstynniej-
szym wampirze Swiata — Drakuli.

Transylwania, zwana rowniez Siedmiogrodem, le-
zy nie za siedmioma gérami, ale miedzy siedmio-
ma miastami: Kluz-Napoki, Sybina, Braszowa,
Sighisoari, Bystrzyca, Sebesza i Mediasza. Piekno
tego miejsca dopetniajg dzikie i piekne gory oraz
rumunski turystyczny numer jeden: hrabia Draku-
la, czyli Vlad lll, zwany Palownikiem. Stynat z okru-
ciefstwa: winnych obdzierat ze skory, gotowat
zywcem, oslepiat, odcinat im kawatki ciata, a jego
ulubionym sposobem pozbawiania wrogéw zycia
byton abijanie na pal.

Wycieczke sladami Drakuli najlepiej rozpoczac
w jednym z siedmiu miast Transylwanii — Sighiso-
arze. To jedno z najlepiej zachowanych srednio-
wiecznych miast w Europie, dawny osrodek rze-
mieslniczy, w ktérym w 1431 r. urodzit sie Vlad
Palownik. Najstarszym $wieckim budynkiem

D la ludzi znajgcych Transylwanie tylko z opo-




w miescie, dzisiaj przerobionym na restauracje
0 nawigzujgcej do legendy Drakuli nazwie — ,,Casa
Vlad Dracul” jest zotta kamienica. Spacerujgc
uliczkami miasta, mijajac kolorowe, czesto nieco
krzywe kamieniczki, otoczone zielenig dziedzirnce
i zapomniane podworka, mozna poczuc¢ sie jak
w zywyms kansenie.

DROGA DO NIEBA

Trasa Transfogaraska to jedno z najbardziej fascy-
nujgcych miejsc w Rumunii. Gratka dla samocho-
dziarzy, czesto takze miejsce docelowe wielu wy-
cieczek i wypraw. Urzeka rozmaitoscig, kolorami,
bogactwem flory i fauny, krajobrazami niczym
z bajki. Szosa Transfogarska jest jedng z najwyzej
potozonych i najpiekniejszych drog w Europie. Kil-
ka lat temu postuzyta jako plan zdjeciowy do od-
cinkow Top Gear. Asfaltowe
~Spaghetti” przecina pasmo Kar-
pat, ciggnac sie na wysokosci
ponad 2000 metrow. Biegnie
przez Gory Parang i Gory Foga-
raskie. Ta niesamowita, licza-
ca 151 kilometrow przeprawa,
taczy potozona na pétnocy Tran-
sylwanie z potudniowg Wotosz-
Cczyzna.

Jazda na
wysokosci
2 tys. metrow
robi wrazenie

Wybudowana w latach 70., na rozkaz komuni-
stycznego przywodcy Rumuni — Ceausescu, jest
bezkompromisowg demonstracjg potegi dyktato-
ra. Jak informuje Wikipedia, trasa w poczgtkowym
okresie miata znaczenie militarne, podczas jej bu-
dowy wykorzystano miliardowe sumy pieniedzy
i 6 milionéw kilograméw dynamitu. Wedtug oficjal-
nych danych 40 budujgcych ja zotnierzy stracito
zycie. Nieoficjalnie méwi sie nawet o liczbie trzy-
krotnie wigkszej.

Jazda na putapie chmur, serpentynami bez barie-
rek, robi wrazenie, ktore uzupetniajg niesamowite
widoki. Wbrew pozorom kierowcy nie przemierza-
ja tej trasy sportowymi samochodami w szalen-
czym tempie. Zdecydowana wiekszos¢ podrozu-
je bez pospiechu, podziwiajgc przy okazji prze-
piekne krajobrazy. Poza tym trzeba zwracac
uwage na zaparkowane co ka-
watek, tuz przy krawedzi drogi,
samochody, wokot ktorych kra-
78 pasazerowie z aparatami fo-
tograficznymi. Nic dziwnego, bo
widoki zapierajg dech w pier-
siach. Mozna zabra¢ ze sobg
namiot i rozbi¢ na noc biwak, bo
przy trasie jest wiele dogodnych
do tego celu miejsc. Najwiecej

Informacje o trasie:
— diugosé: 151 km
- poczatek: Cartisoara — koniec Curtea de Arges

Trasa
Transfogaraska

— trasa czynna jest od konca czerwca do konca pazdziernika
— atrakcje: Jezioro Balea, Zamek Poenari (nalezacy niegdys
do Wiada Palownika, pierwowzoru Drakuli), zapora na rzece

Ardzesz (160 m), najdtuzszy tunel w Rumunii (884 m,

nieczynny zima), 5 wiaduktow
— maksymalna wysoko$¢ wzniesien: 2034 m n.p.m.




U gory strony:
Sighisoara

z kamieniczkami
Z czasow
sredniowiecznych.
Ponize;j:
Panorama
Sighisoary

biwakowiczéw mozna spotkac na potudniowym,
tagodniejszym zboczu. Powszechnym zwyczajem
jest tam palenie niewielkich ognisk. Podczas zjaz-
du strong potudniowa droga wiedzie imponujaca
zapora na rzece Ardzesz (160 m), ktdrg tworzy je-
zioro Vidraru. Natrafimy tam rowniez na najdtuzszy
w Rumunii tunel oraz kilka wiaduktow. Jest co po-
dziwia¢: dojazd, nocleg przy trasie, grzanie sie
w nocy w cieple ogniska i snucie opowiesci o Dra-
kuli to niezapomniane przezycia i wspaniaty plan
nawy cieczke.

Jezeli nie dos¢ nam atrakcji, to w odlegtosci jedy-
nie okoto 70 km znajduje sie inna, réwnie malow-
nicza Trasa — Transalpina. Pocigga swa dzikoscig,
nieprzewidywalnoscig, tajemnica i otaczajaca
przestrzenig. Obie trasy mozna praktycznie prze-
jechac¢ w jednym dniu.

SYBIN

Wyprawe na trase Transforgar-
ska mozemy rozpoczaé lub za-
konczy¢ w Sybin (Sibiu), jed-
nym z wigkszych miast Tran-
sylwanii. W 2007 roku, to
potozone w srodkowej Rumunii
miasto pemnito honory Europej-
skiej Stolicy Kultury. Wygladem
niczym nie odbiega od zachod-
nich sgsiadéw — wampirdw tu-
taj takze sie nie spotka. Miasto
usytuowane jest u podndza gor Sybinskich, nad
rzeka Cibin. Jego historia siega czasow starozyt-
nych, kiedy to znajdowata sie tu rzymska osada
zwana Cedonig. W sredniowieczu Sybin stat sie
bogatym miastem rzemiesiniczym i uwazany byt
takze za stolice Sasow siedmiogrodzkich. Ich
znaczny wptyw na kulture czy architekture miasta
widoczny jest do czaséw dzisiejszych, zwtaszcza
ze miasto nie ucierpiato zbytnio podczas ostatniej
wojny swiatowej. Mozemy wiec podziwiac¢ tutaj

i % .'H.

to jedno z
najwigkszych

Tmnsy[wanii

bardzo dobrze zachowane, zabyt-
kowe Stare Miasto o zabudowie
charakterystycznej dla saskiego
gotyku. Warty zobaczenia jest sta-
romiejski Rynek — Piata Mare z za-
bytkowym Xll-wiecznym Ratu-
szem. Tu znajduje sie rowniez ko-
$ciot Ewangelicki z przetomu
XIV i XV wieku, Patac Brukenthala,
Muzeum Narodowe, Pasaz Scho-
doéw oraz wzniesiona na poczat-
ku XX wieku monumentalna katedra prawostawna.
Starowka podzielona na Gorne i Dolne Miasto,
z malowniczym Mostem Ktamcdéw, ma mndstwo
zakamarkow, schodow prowadzgcych w prze-
dziwne miejsca, tajemniczych bram i baszt. Mia-
sto jest urokliwe, przemierzajgc je mozna bez kon-
ca spacerowac¢ waskimi, brukowanymi i stromo
pnacymi sie do gory uliczkami. Sybin jest rowniez
waznym weztem drogowym i kolejowym. Znajdu-
je sie tu rowniez port lotniczy. W okolicy jest spo-

miast
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ro roznych muzedw: historyczne, etnograficzne,
farmacji. Zwiedzajg je nieliczni, wiec juz samo
zwiedzanie, otwieranie przez przewodnika skrzy-
piacychd rzwi,s tanowin ie lada atrakcje.
Wystarczy opusci¢ Sybin, aby zobaczy¢ prawdzi-
we oblicze Rumuni. Poza wielkimi aglomeracjami
Transylwania to bowiem dzika kraina. Drogi sg
stabo oznakowane. W catej Transylwanii jest tyle
znakoéw, co u nas na ,gierkowce”. Podobno ru-
munska drogowka jest bardzo przyjaznie nasta-
wiona do polskich kierowcow (ewenement na
skale Europy), co w potaczeniu z brakiem foto-
radarow pozwala na w miare bezpieczne, bez-
stresowe podrézowanie.

Statym elementem tutejszego krajobrazu sg ubo-

gie, zaniedbane wioski i wszechobecna bieda. To
zupetnie inny Swiat niz ten, ktory ogladalismy
w Sybinie. Zeby zobaczy¢ prawdziwg Rumunig,
warto zboczy¢ na szutrowe drogi. Trzeba byc¢
przygotowanym na olbrzymie nieréwnosci, a za
zakretem na czajgca sie furmanke lub ciggnik.
Krowy i owce stojgce na srodku drogi to rowniez
czesty widok.

Podrdz po Transylwanii mozna zakonczy¢ kolacja
w tajemniczym zamku Bran, zbudowanym na stro-
mej, wapiennej skale tak, ze niektdre z jego Scian
niemal sie z nig stapiaja w jedng powierzchnie. Pet-
no tu ciasnych korytarzy, dziedzincow, attyk i wie-
zyczek. To dawna siedziba Drakuli. Niesamowita
atmosfera tego miejsca sprawia, ze siedzgc
w mrocznej komnacie, sgsiadujgcej z sypialnig Dra-
kuli, zastanawiamy sie czy to na pewno czerwone
wino wypetnia nasz kieliszek... m

Ponizej:

Sibin.

zabudowa
charakterystyczna
dla saskiego
gotyku.

Na dole:
malowniczy

Most Ktamcow




RUBRYKI

Joanna Lasek

Cos dla ocieplenia
atmosfery...

egzystencje wkracza znaleziony

i " kotek

mamrotek

»Kotek Mamrotek”
Mamrotek to kultowy bohater

z popularnego kiedys , Swierszczyka”.
Nie lubi deszczu, ale potrafi znalez¢
sposob, aby sobie z nim poradzic.
Ksigzeczka jest skonstruowana tak,
aby dziecko samo szukato zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych,
obserwowato konsekwencje
zachowan bohateréw i brato udziat

w ich przygodach. Kotek ma kilkoro
wiernych przyjaciot — psa Pufka,
myszke, stonia, misia, ptata im figle,
bowiem to niezly gagatek! Ksigzka
rozbudza wyobraznig i uczy
spostrzegawczosci. Tekstowi
towarzyszg $wietne ilustracje
autorstwa Kacpra Dudka.

Piotr Olszowka: Kotek Mamrotek.
Wydawnictwo Nasza
Ksiggarnia. Warszawa
2015.

»Dzieci to koszmarne
zwierzatka domowe”
Zabawna, choé
zaskakujgca w tresci
ksigzka. Rodzina
niedZwiedzi mieszka sobie
spokojnie w lesie,
prowadzac sielskie zycie,
az w ich bajkowg

w lesie maty chtopczyk. Mata Lusia
prosi mame, aby ta dziwna
zabaweczka mogta zostaé w ich
domu, ale stara madra niedZzwiedzica
wie, iz ludzkie dzieci mogg sprawia¢
wiele ktopotéw... Faktycznie, okazuje
sie, iz maly tobuz zaczyna ostro
rozrabia¢ w mieszkaniu misiéw, do
tego nie potrafi korzysta¢ z kuwety...
Peter Brown pokazuje czytelnikowi,
jak moze wygladac dziecinstwo
oczami zwierzat, ktére zazwyczaj nie
zabierajg gtosu, ale muszg sie bardzo
dziwi¢ naszemu szalonemu $wiatu.
Peter Brown: Dzieci to koszmarne
zwierzatka domowe. Wydawnictwo
Nasza Ksiggarnia. Warszawa 2015.

,Charlie i fabryka czekolady”
To ksigzka uwielbiana przez
kolejne pokolenia matych
czytelnikow. Zaprasza do
przezycia przygody w idealnym A
Swiecie — Swiecie petnym { ‘
czekolady. Maty Charlie
znajduje ztoty kupon L
uprawniajgcy do zwiedzenia
tego przybytku pysznosci,
ktorego wiascicielem jest
tajemniczy Pan

BONCZA STUHR

ETO TAM
ZERY %

Ni RACPLRERF

CHARLIE

i F-‘"HRTE,‘; -
CZEKoLA Dy

':‘: -
2 iH

e £

zakamarkow fabryki? Albo pozu¢
gume o smaku pysznego obiadu?
Roald Dahl: Charlie i fabryka
czekolady. Wydawnictwo Znak.
Krakow 2015.

,»Kto tam zerka na Kacperka”
Kiedy Marianna i Maciej Stuhrowie
byli mali, ich tata zwykt im opowiadac
bajki na
dobranoc.
Tak powstata
postac
Kacperka —
uroczego
fobuza, ktory
uczy sie
poruszaé
w Swiecie
dorostych.
Kacperek
zabiera nas

IEnxy 8T ".ﬂ'ﬂ

*

Wonka. Jest to
prawdziwie dziwaczna
kraina — ptynie przez
nig czekoladowa
rzeka, a kadre
pracownicza stanowig
mate istotki
uwielbiajace kakao.
Ktdz nie marzytby, aby
wsigsc do
landrynkowej todzi
i udac sig na
zwiedzanie
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w podroz do

biblioteki, gdzie z zaskoczeniem
stwierdza obecnos¢ ksigzek, ktdrym
brakuje stron. Winowajczynig okazuje
sie myszka Fiszka, ktdra oprowadza
matego bohatera po $wiecie
najpiekniejszych wierszykow dla
dzieci. Ksigzka zostata pigknie
zilustrowana przez Marianne Stuhr.
Jerzy Stuhr, Marianna Boncza-
Stuhr: Kto tam zerka na Kacperka.
Wydawnictwo Literackie. Warszawa
2014.



Realistyczny zapis
powstania w Madrycie

Autor przez wiele lat byto
korespondentem wojennym,
co wida¢ w jego tworczosci.
Wyjatkowo przenikliwe
spojrzenie na rzeczywisto$¢
i zdolno$¢ do tworzenia
fascynujgcych epickich
freskdw przysporzyty
pisarzowi przez lata wielkie
rzesze fandw. Tym razem na
warsztat trafita Hiszpania
poczatku XIX wieku, kiedy
to lud wstepuje na
barykady, aby
przeciwstawic sig
Napoleonowi i ulegtemu hiszpariskiemu
rzadowi. Ksigzka nie nalezy do tatwych, wystepuje w niej bardzo
duzo postaci, czasem cigzko sig potapac i nadgzy¢ za akcja, jesli
jednak wytrwa sie do korica, czytelnik (zwtaszcza ten lubigcy
historig) nie bedzie zawiedziony.
Arturo Pérez-Reverte: Dzieri gniewu. Wydawnictwo Znak.
Krakow 2015.

Poruszajace swiadectwo
bylego narkomana

Andrzej Sowa, bedgc
W nizszym seminarium
duchownym, po raz pierwszy
zapalit marihuang. Grat
w kapeli punkowej Maria
Nefeli, udato im si¢ nawet
wygrac festiwal w Jarocinie.
Potem zycie Andrzeja stato
sie réwnig pochylg — coraz
mocniejsze narkotyki, coraz
wiecej alkoholu i imprez,
w korcu upadt na samo
dno, zaczety sig
przestepstwa i kradzieze.
Myslat, ze nie ma juz dla
niego ratunku, jednak
odnalazt go w Bogu. ,,Ocalony” to ksigzka ,.ku pokrzepieniu
serc”, dowod na to, ze przy odpowiedniej motywacji i pomocy,
uda sie wyj$¢ nawet z najwigkszej opresji. To poruszajace
Swiadectwo cztowieka, ktory powrdcit z piekta, aby opowiedzie¢
SW0jg poruszajacag historie.
Andrzej Sowa. Ocalony. Cpunk w Kosciele. Wydawnictwo
Znak. Krakow 2015.

Pelna ciekawostek historia
zwigzku kota z czlowiekiem

Ludzie podobno dzielg sig na
mitosnikéw kotdw badz psow.
Madeline Swan uznata, ze to
wiasnie koty zastuguja, aby
poswiecic im catg ksigzke.
Koty od zawsze fascynowaty,
w starozytnym Egipcie byty
czczone, w $redniowieczu
powodzito im si¢ nieco
gorzej, uwazano je bowiem
za atrybut czarownicy. Koty
byty uwielbiane przez
Picassa, Churchilla, nawet
Mahomet bat sig wstac, aby
nie obudzié¢ swego kota.

Ten ciekawy zwierz stat sig
w dzisiejszych czasach
krélem Internetu, gdzie prym wiodg zabawne historyjki obrazkowe,
filmiki czy zdjecia. Pozycja obowigzkowa dla wszystkich kociarzy tego
Swiata. Doskonata lekka i zabawna ksigzka na wiosenne wieczory.
Madeline Swan: Historia kotow. Wydawnictwo Znak.

Krakow 2015.

MADELINE swan

Slaska saga rodzinna
od XIX wieku do wspofczesnoscz

Szczepan Twardoch to autor
glosnej i doskonatej
,Morfiny”. Tym razem autor
dotyka problemu Slgska
(pisarz jest rodowitym
Slazakiem). Nie jest to
ksigzka fatwa — mieszajg
sie w niej postaci,
przestrzenie i czasy.

Dwdch bohateréw —
wracajacy w wojny Josef

i bedacy wzigtym
architektem Nikodem
(prawnuk Josefa) splata
nieodwracalnie swoje

losy, cho¢ w tej ksigzce

nic nie jest jednoznaczne. Trudno nawet

stwierdzi¢, czym konkretnie jest tytutowy ,,drach”. Kazdy czytelnik
moze zinterpretowac go inaczej. Udato si¢ jednak stworzyé
Twardochowi $laska sage, soczysta, mocng, cho¢ momentami
brutalng i porazajaca.

Szczepan Twardoch: Drach. Wydawnictwo Literackie.
Warszawa 2014.
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RUBRYKI

Joanna Lasek

LINIA

DZIECIECYCH
SKARP

Polska firma Wola, ktéra od lat zapetnia nasz rynek Swietnej jakosci
skarpetkami, tym razem przygotowata doskonale dopracowang linig
dziecigca. Nie wszyscy rodzice zdajg sobie sprawe, ze wybor
odpowiedniej skarpety jest dla dziecka bardzo wazny. Dzieci
przemierzaja o wiele wigcej kilometrow niz dorosli, ich stépki sg takze
podatne na odparzenia i otarcia. Wybor nalezytego, naturalnego

i wysokogatunkowego surowca sprawia, ze skdra mniej si¢ poci.
Sciqgacze zostaly tak zaprojektowane, aby nie uciskac niepotrzebnie
nogi, co negatywnie wptywa na krazenie.

NA GRILLA

Czas zaczac zaklina¢ wiosng i przygotowywac imprezy
w plenerze. Wraz z pierwszymi promieniami storica do
ogrodkow wylegng spragnieni stofica obywatele, aby
cieszy¢ sie czasem spedzonym na $wiezym powietrzu.
Zaczng sie ukochane przez Polakow grille, powietrze
petne bedzie smakowitego dymu. Gdy kto$ jednak nie
gustuje w tego rodzaju zapachu, pozostaje mu dobry grill
gazowy. Wszystkie modele Broil Grill majg wysoka moc
oraz duzg wydajnosc. Opatentowany system palnikow
Dual-Tube wykorzystuje wigcej niz 120 otworéw
umieszczonych w $ciankach kazdego palnika, skapujace
soki sg natychmiast odparowywane, aby zapewni¢
potrawom jak najlepszy smak. Rozstaw pretow rusztu
jest minimalny, co pozwala na opiekanie nawet matych
kawatkow bez obaw, ze wypadna.

BY DODAC CERZE BLASKU

Nadchodzi wiosna, najwyzszy zatem czas na
ozywienie kolorytu naszej skory. Zimowa blados¢ jest
juz pasé, na szczescie, aby cera nabrata oliwkowego
odcienia, nie trzeba spedzaé juz catych godzin na
stofcu. Kosmetyki Bielendy z serii ,Orzech &
Bursztyn” wykorzystuja site ptynacg z natury, aby jak

i ozywic koloryt skry. Eksperci z laboratorium
Bielendy potaczyli ze soba sktadniki orzecha

najdelikatniej i najbardziej naturalnie odzywic E 1
S Zecial J. 52 ,

Lrzechasursziyn
Lobru TN
B k3 o

N =g

wioskiego (delikatna koloryzacja), bursztynu %mmq.mm @ _ ._-"-"*:- __—;:_E...w

(odpowiedzialny za regeneracje zmeczonej skory)
oraz masta kakaowego (nawilzenie i nattuszczenie).
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tazienka to ulubione pomieszczenie wielu Polakdw,
dlatego do jej urzadzenia warto sig przytozy¢ i wybrac
elementy tadne, ale i funkcjonalne. Nowe akcesoria
tazienkowe Hans Grohe to trzy gtdwne linie, z ktdrych
mozna stworzy¢ pasujaca do siebie catos¢ — nowoczesna
i ponadczasowa linia Grohe Essentials ma delikatng
kolistg forme pasujaca do klasycznego wystroju. Grohe
Essentials Cube to z kolei efektowne linie i prostokatne
tarcze, ktére nadadza wnetrzu lekkosci. Grohe Grandera
to zainspirowane forma elipsy akcesoria z biatej
porcelany. Kiedy armatura jest juz wybrana, warto
skoncentrowac sig na dobrej jakosci brodziku — te

z Sanplastu (seria Space Mineral) wykonano z wysokiej
jakosci odlewu mineralnego, ktdry jest bardzo gtadki, co
sprawia, ze jest wyjgtkowo odporny na zabrudzenia. Zeby
wzmocnic efekt antyposlizgowy, mozna zastosowac
dodatkowo specjalng powtoke Pro Safe System.

DLA MALYCH
KSIEZNICZEK

Podczas najwigkszych na $wiecie targéw zabawek

w Norymberdze, firma Mattel zaprezentowata nowg
lalke Barbie — superbohaterke. Jest to lalka
inspirowana postacig z filmu ,Barbie: Super
Ksigzniczki”, ktéry miat swoja premiere w lutym. Kara
ma stroj, ktdry moze sie zmienia¢ z balowego

w kostium superbohaterki, a stanie si¢ to za sprawg
jednego matego guziczka. Btyszczaca peleryna

i rézowe wysokie buty z pewnoscig zachwyca niejedng
matg ksigzniczke.




RUBRYKI

Dania z serami

Terra @ Mare

Restauracja Terra Mare serwuje potrawy kuchni
srddziemnomorskiej, oparte na oryginalnych produktach
i tradycyjnych recepturach: m. in. robione na miejscu

makarony, dania z ryb i owocAw morza, pizze z pieca
opalanego drzewem oraz oryginalne wioskie desery.
W powstatej przy restauracji winiarni mozna tez
skorzystac z degustaciji win.

Adres: Terra Mare, Katowice, ul. Rozdzieniskiego 191A
www.terramare.pl

Agnieszka Kudtacik
zdjecia: Monika Kubecka

Dania, w ktérych wykorzystuje sie sery, to — jesli chodzi o Italig
- temat ,,rzeka”. Poczynajac od fonduta di formaggio, czyli
stynnego fondue z goracego sera i biatego wina, koriczac na
potrawach opartych tylko na uzyciu sera w formie posypania
dania finalnego. Wydaje mi sig, ze we Wioszech jest tyle
rodzajow sera, ile miast i miasteczek. Nie sposdb tego
wyliczy¢... na przyktad stynne formaggio di fossa di Saliano

z regionu Romagna, a ponadto dziesiatki rodzajéw grana,
ricotta czy pecorino, nastepnie gorgonzola, taleggio,
mascarpone, asiago, bitto, crescenza, montasio, provola, toma,
robiola, kilka rodzajow mozzarelli, dlugo mozna wymieniac...
Ponizej kilka przepisow dan mozliwych do zrealizowania

w Polsce. Przepisy na 4 osoby.

W MOZZARELLA IN CARROZZA
(mozzarella panierowana)

8 kromek chleba tostowego,

1 duza mozzarella,

4 anchois, Swieza bazylia,

maka, jajko, butka tarta do panierowania,
olej do smazenia.

Z kromek nalezy odkroi¢ skorke. Mozzarelle
kroimy w plastry, uktadamy na 4 kromkach,
ktadziemy anchois, liS¢ bazylii, pieprzymy
i przykrywamy druga kromka. Kroimy
na tréjkaty. Panierujemy jak kotlety
i smazymy do zrumienienia.




W PASSATELLI IN BRODO (Passatelli w rosole)

Do tego dania, za ktdre, nota bene, moj maz ,,datby sie
pokroi¢”, nalezy przygotowac dobry rosot, a do tego
passatelli, ktore przygotowuje sie nastepujgco (na 1 osobeg):

1 jajko,

6 tyzek butki tartej,

3 tyzki parmigiano,

skorka cytrynowa,

gatka muszkatotowa. /A TURBANTINI DI RICOTTA, GORGONZOLA E CAPPERI
Mieszamy sktadniki na (Zawijasy z ricotta, gorgonzolg i kaparami)

passatellii po prostu 2 cukinie,

wyciskamy je do 100 g ricotty,

gotujgcego sig rosotu, B 100 g gorgonzoli,

uzywajgc wyciskarki . Jn" J N kilka kaparow,

do ziemniakow na ":4 b ":-f ili e tymianek, bazylia, szczypiorek, sol, pieprz, oliwa z oliwek.
purée, ale tej ¢ il 111."‘ Plastry cukini grillujemy. Mieszamy sery razem z ziotami
0 grubszych oczkach. oa il i przyprawami. Smarujemy cukinig serami i zwijamy.
Jak tylko wyplyng, Uktadamy na talerzu, skrapiamy oliwg, posypujemy
danie gotowe! -, o zmielonym pieprzem.

INSALATA DI ALETTE DI POLLO IN CESTINI DI GRANA PADANO
(Safatka ze skrzydetek z kurczaka w koszyczkach z sera grana padano)
8 skrzydetek,

100 g grana padano

papryka w proszKu,

Zielona satata, pomidor,

tymianek, rozmaryn, zielona pietruszka,

S0l, pieprz.

Przygotowujemy koszyczki z sera. To bardzo proste: kilka
tyzek sera rozpuszczamy, najlepiej na patelni teflonowej,
a kiedy ser zaczyna sie podpiekaé, natychmiast topatkg
przektadamy go na foremke tak, aby wyszedt
koszyczek. Skrzydetka z kurczaka doprawiamy

papryka, tymiankiem rozmarynem, solg i pieprzem.
Obtaczamy w mace i smazymy. Na dno koszyczka
serowego wktadamy pokrojong satate, kawatek
pomidora i usmazone skrzydetka. Posypujemy

Swiezg pietruszka i doprawiamy.

€ GNOCCHI DI RICOTTA E POMODORO
(Gnocchi z ricotty w sosie pomidorowym)
To bardzo pyszne i delikatne w smaku danie, ale jednoczes$nie proste
do przygotowania.
500 g ricotty, 2 jajka, parmigiano,
S0l, pieprz, gatka muszkatofowa, swieza bazylia,

150 g maki.
Mieszamy sktadniki na gnocchi, iloS¢ maki nalezy kontrolowac.
— Ciasto musi by¢ dos¢ geste, aby méc ugotowaé gnocchi.
: ' Weczesniej przygotowujemy sos pomidorowy wg uznania.

Gnocchi gotujemy we wrzgcej, osolonej wodzie do momentu
wyptynigcia. Wyjmujemy tyzke, a nastepnie przektadamy je do sosu
i podajemy. Danie mozna udekorowac $wiezg bazylia.

Mam nadzieje, Ze sery pobudza Paristwa wyobraznie do eksperymentowania,
bo przeciez to w kuchni jest najwaznigjsze!!! Smacznego!!!
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CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

Oferta dotyczy samochodow z roku produkcji 2015

Ve == —_ 1N

Nowa Panda Soqricrise  astmow Sy Toris 0,mmoN
RABAT 15%* PLN poj. KM km/h l/100km miejsca RABAT 15% PLN poj. KM km/h l/100km miejsca
1.2 EASY 33320 1242 69 164 52 4/5 1.4 16v POP STAR 53550 1368 95 178 62 5
1.2 EASY + PACK 37570 1242 69 164 52 4/5 1.4 16VT-JET POP STAR 60350 1368 120 189 69 5
1.3 MIJET 16v EASY 42670 1248 75 168 39 4/5 0.9 8V TWINAIR POP STAR 56950 875 105 180 48 5
1.3 MJET 16v EASY + PACK 46920 1248 75 168 3,9 4/5 1.4 16vVLOUNGE 59500 1368 95 178 62 5
1.2 LOUNGE 37570 1242 69 164 52 4/5 1.4 16V T-JET LOUNGE 66300 1368 120 189 69 5
0.9 TWINAIR S&S LOUNGE 44370 875 85 177 4,2 4/5 0.9 8vTWINAIR LOUNGE 62900 875 105 180 48 5
1.3 MIJET 16v S&S DPF 4X4 57120 1248 75 159 4,7 4/5
0.9 TWINAIR9OKM CROSS 4X4 62220 875 85 167 4,9 4/5 "

1.3 MJET 16vS&SDPFCROSS4X4 64770 1248 75 160 4,7 4/5

r T L]
e _ 6 500L Trekking e St
500 Z”Js“ﬁ'fé‘sv/‘ffe’ ?Qgﬁzr';' gw RABAT 15% PLN  poj. KM km/h l100km migjsca
1.4 16VTREKKING 60350 1368 95 165 64 5
RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h lookm migjsca 1.4 16vT-JETTREKKING 67150 1368 120 183 70 5
1.2 POP 38760 1242 69 160 51 4 0.9 8v TWINAIR TREKKING 63750 875 105 173 51 5
1.2 LOUNGE 45560 1242 69 160 51 4 1.6 MJET Il 16V TREKKING 105KM 73950 1598 105 175 4,7 5
1.2 LOUNGE +TFT 46410 1242 69 160 51 4 1.4 16VT-JETTREKKING BEATS 72250 1368 120 183 7,0 5
0.9 SGE s&s LOUNGE 85KM 50660 875 85 173 4,1 4
0.9SGEs&sLOUNGESSKM +TFT 51510 875 85 173 4,1 4
0.9SGEsasLOUNGE105KM 52360 875 85 188 4,2 4
0.9SGEs&sLOUNGE105KM +TFT 53210 875 85 188 4,2 4
1.3 MJET16vsasDPFLOUNGE 56610 1248 75 180 3,7 4
1.3MJET16vsssDPFLOUNGE+TFT 57460 1248 75 180 3,7 4 S ——————
1.2 SPORT 46410 1242 69 160 51 4 500x 424/179/160 350 LITROW
0.9 SGE s&s SPORT 85KM 51510 875 85 173 41 4 RABAT 12% PIN  po. KM /b [om misisca
0.9 SGE s&s SPORT 105KM 53210 875 85 188 4,2 4
120U 52360 1202 69 160 51 4 1.6 E-TORQ 4X2 POP STAR 62392 1598 110 180 64 5
0.9 SGE sas CULT 105KM PN g5 85 155 42 4 L4MULTIAIRI 16v4x2 POPSTAR 70312 1368 140 180 60 5
’ 1.6MJETII 16vax2POPSTAR 72952 1598 120 186 4,1 5
1.6 E-TORQ 4x2 LOUNGE 71192 1598 110 180 64 5
1.4MULTIAIR Il 16v4x2 LOUNGE 79112 1368 140 180 6,0 5
1.6 MULTUET Il 16v4x2 LOUNGE 81752 1598 120 186 4,1 5
1.4MULTIAIR 1l 16v4x2CROSS 73392 1368 140 180 60 5
1.6 MJET Il 16v 4x2 CROSS 76032 1598 120 186 4,1 5
_ 2.0 MJET Il 16v 4x4 CROSS 82192 1956 140 190 55 5
ng"’/"ﬁ'g’/(ﬂ“g fgg;‘g;‘;‘i 2.0 MJETI1 16v4x4 AT9CROSS 90992 1956 140 190 55 5
. : » 2.0 MJETI1 16v4x4 CROSSPLUS 90992 1956 140 190 55 5
RABAT 15% PLN  poj. KM km/h Vioowm migjsca 5 o \ET|I16vax4ATICROSSPLUS 99792 1956 140 190 55 5

1.6 MULTUETII 16vPOPSTAR 70805 1598 120 189 4,8 5/7

1.6 MULTLET Il 16v LOUNGE 76755 1598 120 189 4,8 5/7 * rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
(w przypadku 500X - rabat 8%)

DPF - filtr czastek statych (dla silnikéw diesla), S&S - system Start&Stop

Zuzycie paliwa podano w cyklu mieszanym.
Wymiary podano w kolejno$ci: dtugos¢, szeroko$¢, wysokoSé.

64



WYMIARY (cm)
403/169,/149

BAGAZNIK
275 LITROW

Nowy Doblo

WYMIARY (cm)
440/183/184

BAGAZNIK
750 LITROW

RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h oo miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h lookm migjsca
1.2 EASY 5D 36295 1242 69 156 54 5 1.4 16v POP 52700 1368 95 161 7,2 5
1.2 EASY + PACK 5D 39440 1242 69 156 54 5 1.4 16VEASY 56100 1368 95 161 7,2 5
1.4 EASY 5D 37995 1368 77 165 57 5 1.4T-JET 16V EASY 61200 1368 120 172 74 5
1.4 EASY + PACK 5D 41140 1368 77 165 57 5 1.6 MULTUJET 16v EASY 67150 1598 105 164 55 5
1.3 MJET 16V EASY 5D 45220 1248 75 165 42 5 1.4 T-JET 16v LOUNGE 65450 1368 120 172 74 5
1.3MJET16VEASY +PACK5D 48365 1248 75 165 4,2 5 2.0 MULTIJET 16v LOUNGE 75650 1956 135 179 59 5
0.9 TWINAIR EASY 42670 875 105 172 42 5

0.9TWINAIREASY + PACK5D 45815 875 105 172 4,2 5

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

(w przypadku 500X - rabat 8%)

DPF - filtr czastek statych (dla silnikéw diesla), S&S - system Start&Stop

Zuzycie paliwa podano w cyklu mieszanym.

Wymiary podano w kolejnosci: dtugos$é, szerokos¢, wysokosc.

RABAT 15%*

WYMIARY (cm)
396/172/174

BAGAZNIK
330 LITROW

PLN poj. KM km/h l/100km miejsca
1.4 ACTIVE 41650 1368 77 155 69 5
1.4 DYNAMIC 46750 1368 77 155 69 5
1.3 MULTLJET 16v DYNAMIC 55250 1248 75 155 45 5

RABAT 15%*

WYMIARY (cm)
384/167/151

BAGAZNIK
248 LITROW

PLN poj. KM km/h l/100km miejsca
1.2 8v ELEFANTINO Euro 6 38174 1242 69 163 52 5
1.2 8v startastor MOMO Euro 6 42764 1242 69 163 5,1 5
0.9 startastor MOMOEURo 6 47014 875 85 176 4,2 5
1.2 8v startastor GOLD Euro 6 42764 1242 69 163 5,1 5
0.9 startastor GOLD euro 6 47014 875 85 176 4.2 5
1.3 startastop JTD EuRo 5+ 52114 1248 95 183 3,8 5
0.9 startastor MTA GOLD euro 6 50414 875 85 176 4,1 5
1.2 8vsmartastopr PLATINUM evroe 47864 1242 69 163 5,1 5

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
DPF - filtr czastek statych (dla silnikéw diesla), S&S - system Start&Stop

Zuzycie paliwa podano w cyklu mieszanym.
Wymiary podano w kolejnosci: dtugos¢, szeroko$¢, wysokosé.
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CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT
Oferta dotyczy samochodow z roku produkcji 2015

e

H WYMIARY (cm) BAGAZNIK
M ITO PY2014 406/172/145 270 LITROW

L} L] '

Giuliettaprzois Wi S,
RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h lwoim miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h lookm miejsca
1.4 8v 78 KM PROGRESSION 47770 1368 78 165 56 4/5 1.4TB 16v 120 KM procression 64090 1368 120 195 64 5
0.9 TWINAIR 105 KM PROGRESSION 53720 875 105 184 42 4/5 1.6 JTDM 16v 105 KM procression 73610 1598 105 185 4,0 5
1.4 8v 78 KM SPRINT 52020 1368 78 165 56 4/5 1.4 TB muniair 16v170 KM sprinrcr 83810 1368 170 218 51 5
1.3 mJET 16V 85 KM PROGRESSION 57970 1368 85 174 35 4/5 1.6 JTDM 16v 105 KM sprint 81175 1598 105 185 4,0 5
1.4 8v 78 KM DISTINCTIVE 54570 1368 78 165 56 4/5 1.4TB 16V 120 KM pisTincTIvE 70125 1368 120 195 64 5
0.9 TWINAIR 105 KM pisTiNcTIVE 60520 875 105 184 42 4/5 1.4TBmuLnair 16v 170 KMoistneve 75310 1368 170 218 57 5
1.4TBMAIR 16V 140 KMostnemveTcT 69 020 1368 140 4/5 1.4TB mutnar 16v 170 KMpistvemverer 82280 1368 170 218 51 5
1.3 MEr16v85 KMpIsTINCTIVE 64770 1368 85 174 35 4/5 2.0JTDM 16v 150 KMoistinerve 83980 1956 150 210 42 5
1.4TBMAIR 16v 170 KMqveroe TCT 77520 1368 170 4/5 1.4TBmuinair 16V 170 KMexcusive 79645 1368 170 218 57 5
* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego LA B W IDINTEToigeLgbig] 1268 170 218 5.7 >
S&S - system Start&Stop, TCT - automatyczna skrzynia biegow Alfa TCT 20/TOM16v150 KM ecwsne.  QERIES] 1956 150 210 42 6§
Zuzycie paliwa podano w cyklu mieszanym. 2.0JTDM 16v 175 KMTCTexcusve 95285 1368 175 220 44 5
Wymiary podano w kolejno$ci: dtugos¢, szeroko$¢, wysoko$é. 1.75TBI16v240 KMTCTqveroe 103445 1742 240 244 73 5

Jeep

- ——

WYMIARY (cm) BAGAZNIK WYMIARY (cm)  BAGAZNIK
426/180/166 351 LITROW CherO kee 462/185/166 412 LITROW
RABAT 12%* PLN  poj. KM km/h lwookm miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h l/sookm miejsca

1.ATMAIRLONGITUDEM6 FWDs&s 71544 1368 140 181 6 5 Longitude 2.0 MJD M6 FWD 118915 1956 140 187 53 5
1.6 MJETLONGITUDEM6 FWDs&s 78320 1598 120 178 4,6 Longitude 2.0 MJD M6 4X4 130815 1956 140 189 5,6
LATMAIRLIMITEDM6 FWDs&s 77352 1368 140 181 6 Longitude 2.0 MJD A9 4X4 144415 1956 170 192 5,8
1.6 MJETLIMITED M6 FWDs&s 84128 1598 120 178 4,6 Limited 2.0 MJD M6 4X4 150365 1956 140 189 5,6
2.0 MJETLIMITED AT9 4WD LOWs&s 103400 1956 140 182 5,7 Limited 2.0 MJD A9 4X4 163965 1956 170 192 5,8
LATMAIRLIMITED AT9 4WDs&s 96536 1368 170 196 6,9 Limited 2.0 MJD A9 4X4 169915 1956 170 192 5,8
2.0 MJETLIMITED M6 4WDs&s 94424 1956 140 182 5,1 Limited V6 3.2L PentastarA9 4X4 169915 3239 272 206 10
2.0 MJETTRAILHAWK AT9 AWD LOW'ss 109 032 1956 170 196 5,8 Trailhawk V6 3.2L Pentastar A9 4X4 164 815 3239 272 180 10

aajaaajajaloa
aaaaaafoa

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego
(w przypadku Renegade - rabat 8%)

Zuzycie paliwa podano w cyklu mieszanym.
Wymiary podano w kolejnosci: dtugo$é, szeroko$é, wysokosé.

Oferta jest dostepna w Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland, ul. Katowicka 24, Bielsko-Biata.
Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland ° tel. 033 813 44 40

Ceny z rabatem dla pracownikow Grupy Fiat i CNH Industrial zawieraja VAT i sa aktualne w momencie zamkniecia numeru. Firma zastrzega

sobie mozliwos¢ dokonania w kazdej chwili zmiany cen i wyposazenia. Ponizsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sa
cenami maksymalnymi w sieci sprzedazy. Przy zakupie samochodow z dodatkowym wyposazeniem obowiazuja doptaty wg cennika opcji.
Pracownicy spotek Grupy Fiat i CNH Industrial moga alternatywnie skorzystac z opcji z darmowym pakietem ubezpieczeniowym.
Kompletny wykaz wyposazenia i dostepnych opcji mozna otrzymac w salonach sprzedazy. Oferta nie faczy sie z innymi promocjami.
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® Niska rata

® Stopa procentowa: 7,69%

® Bez wptaty wtasne;

® Bez zaswiadczen o dochodzie

® Wszystkie samochody: nowe i uzywane

Przyktad reprezentatywny: cena samochodu: 46 000 zt, wptata wiasna: 13 800 zt, optata przygotowawcza: 5%, okres kredytu:
60 miesiecy, rata miesieczna: 704,24 zt, oprocentowanie: zmienna stopa procentowa 7,69%, RRSO 11,86%, catkowita kwota
kredytu: 34 993,01 zt, catkowity koszt kredytu: 10 055,56 zt (zawiera: odsetki, optate przygotowawczg, ubezpieczenie Bezpieczny
Kredyt Promo), catkowita kwota do zaptaty przez Konsumenta: 42 255,56 zt. Obowigzkowe zawarcie ubezpieczenia AC oraz
Bezpieczny Kredyt lub GAP w jednej z dostepnych opcji. W przypadku innych parametréw kredytu oraz wybranych opgji
ubezpieczen elementy kredytu konsumenckiego mogg ulec zmianie. Kredytodawca Fiat Bank Polska S.A. Szczegéty dotyczace
oferty kredytowej i ubezpieczeniowejw Salonach Grupy Fiat oraz na www.fgacapital.pl
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Fiat 500X - emisja CO,: od 109 do 147 g/km; zuzycie paliwa w cyklu mieszanym od 4,1 do 6,4 /100 km. Informacje o recyklingu pojazdéw, ich konstrukcji zgodnej
z przepisami o recyklingu i lista punktéw zbierania pojazdéw wycofanych z eksploatacji znajduja sie na stronie www.fiat.pl/uslugi-posprzedazne/recykling-pojazdow.





