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- =

NOWY JEEP, GRAND CHEROKEE. DO§KONALENIE ZAPROWADZILO NAS AZ TUTAJ.

. Wyposazyliémy nowego Jeepa Grand Cherokee w adaptacyjne reflektory biksenonowe

;‘ﬁ 'z inteligentnym systemem Smartbeam’, aby widziat i byt widoczny w kazdych warunkach
- =niczym okret z cennym tadunkiem, prow§dzony wsrod sztormu przez latarnie morska. LA
3 LATA GWARANCJI BEZ LIMITU KlL(ﬁjALETRC')W' s
Jeep jestzastrzezonym znakiem handlowym ﬂrrhy Chrysler Group LLC. Prezentowany model jest jedynie ilustracjg. Jazda 9 ﬁ

terenowa powinna odbywac sie w. odpowiedzialny sposob i tylko w dozwolonych miejscach. Model chroniony dwuletniag
gwarancja producenta oraz rocznym Ubezpieczeniem Awarii Elektromechanicznych Przedtuzona Gwarancja Zakres Petny.

Szczegdty na http://www.jeep.pl/specs/przedluzona_gwarancja_zasady.pdf. Jeep, Grand Cherokee — emisja CO, od 198
do 327 g/km, zuzycie paliwa w cyklu mieszanym od 7,5 do 14,0 [/100 km. Informacje o odzysku i recyklingu samochodéw e e
wycofanych z eksploatacji na stronie www.jeep.pl/service/recycling/index.html.
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F| qf wokdt nas CNH WOkt nas

LAKIERNIA W TYCHACH LIDEREM W OCHRONIE SRODOWISKA H W ROLNICTWIE PRZYSZLOSC NALEZY DO TECHNOLOGII GPS

» Wokdt Nas™

skrojone na miare...

0d 30 wrzesnia tego roku w wyniku potgczenia spotek Fiat Industrial i CNH Global rozpoczeta
dziatalno$¢ CNH Industrial. Wydarzenie to zakoriczyto, takze pod wzgledem nazewnictwa spotek,
trwajgcy od poczatku 2011 roku proces podziatu Fiata na dwa odrgbne podmioty gospodarcze.
Firma zmienia sig, a tym samym zmienia si¢ réwniez nasze czasopismo, ktore od 17 lat przybliza
czytelnikom sylwetki 0sob, a takze produkty i technologie naszych spétek. Od najblizszego numeru,
bardziej niz o zmianach, bedzie mozna méwic o ,,podwojeniu sig” czasopisma, aby kazdy
z pracownikéw spétek Fiat i CNH Industrial miat swoj wiasny ,,Wokoét Nas”. W jednym z nich beda
pojawiac sig informacje o cigzaréwkach i autobusach, kombajnach i koparkach, silnikach
przemystowych i morskich, w drugim zas bedziemy prezentowac¢ samochody poszczegoinych marek,
ich silniki i komponenty. Ukazg sie zatem dwa nowe tytuty ,Fiat Wokét Nas” i ,CNH Industrial
Wokot Nas”, dwie rdzne oktadki i szereg artykutéw ,,na miare” dla kazdego z tych dwdch obszardw.
W drugiej czesci obu magazyndw bedg prezentowane materiaty wspélne, np. cenniki samochodéw
ze znizkami dla pracownikow, rubryki i inne. Cho¢ pisma beda poruszaé rozng tematyke, ,Fiat Wokét
Nas” i ,CNH Industrial Wokét Nas” nadal beda petnic funkcie, jaka poszczegdine koncerny im
wyznaczyly: informowac o waznych wydarzeniach i przyblizac ludzi, stymulowac poczucie
przynaleznosci do firmy i zespotu, pielegnowac kulture przedsigbiorstwa.
Numer, ktdry oddajemy w rece naszych Czytelnikdw, jest zatem ostatnig wspdlng publikacja,
chociaz z dwiema wspdlnymi oktadkami. Od grudniowego wydania kazdy pracownik otrzyma juz
SWOJ wtasny magazyn.

Redaktor Naczelny
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Niska rata

@® Stata stopa procentowa: 7,69%

Bez wptaty wiasnej

@® Bez zaswiadczen o dochodzie

@ Wszystkie samochody: nowe i uzywane

()

()

Przyktad reprezentatywny: cena samochodu: 46 000 zt, wptata wtasna: 13 800 zi, optata przygotowawcza: 5%, okres kredytu:
60 miesiecy, rata miesieczna: 704,24 zt, oprocentowanie: 7,69%, RRSO 11,86%, catkowita kwota kredytu: 34 993,01 zt, catkowity
koszt kredytu: 10 055,56 zt (zawiera: odsetki, optate przygotowawczg, ubezpieczenie Bezpieczny Kredyt Promo), catkowita kwota
do zaptaty przez Konsumenta: 42 255,56 zt. Obowigzkowe zawarcie ubezpieczenia AC oraz Bezpieczny Kredyt lub GAP w jednej
z dostepnych opcji. W przypadku innych parametréw kredytu oraz wybranych opcji ubezpieczen elementy kredytu
konsumenckiego mogg ulec zmianie. Kredytodawca Fiat Bank Polska S.A. Szczegéty dotyczgce oferty kredytowej
iubezpieczeniowejw Salonach Grupy Fiat oraz na www.fiatbank.pl
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FIRMA
WYNIKI

Wzrost
Praychodow

W trzecim kwartale br. Grupa Fiat
odnotowala wzrost przychodow 1 Zysku,
mimo niekorzystnych kursow walut

1 pogorszenia wym’ko’fw za Oceanem.

T
B \ rzychody Grupy Fiat wy- nym kursie. Do dealerow do-
. niosty w Ill kwartale 20,7  starczono niemal milion samo-
mld euro: w porownaniu  choddw, podobnie jak w analo-

z rokiem ubiegtym odnoto-  gicznym okresie 2012 r., nato-
wano wiec wzrost 0 1,4%  miast wynik z zarzgdzania zwy-

W ujeciu nominalnym,  czajnego wyniést ponad 800
ale o 8%, gdyby min euro. Wplyw na niego miata
pomiaru  wyni-  niesprzyjajgca sytuacja kursow
kow dokona¢  walut, a takze nizsze wyniki
przy nie- operacyjne w obu Amerykach.
zmie- Wynik netto wzrést do 189 min

. SN ' nio- euro, ze 171 w lll kwartale 2012
l \ roku, za$ ptynno$é finansowa
8

>l nadal przekracza 20 mld euro.
N Tak, w skrocie, przedstawiaja
sie wyniki osiagniete przez

- Grupe Fiat w trzecim

2 kwartale, zatwierdzo-
e ne przez Zarzad
R < N 30 pazdziernika.
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RACHUNKI |

W SZCZEGOLACH

Z gtebszej analizy danych wyni-
ka, ze w przypadku marek ma-
sowych — w sumie dostarczono
prawie milion sztuk — odnoto-
wano znaczacy wzrost (+73%)
w strefie APAC (Azja i Pacyfik).
Przyrost (+ 4%) miat miejsce
rowniez w EMEA (Europa, Bliski
Wschdd i Afryka), a to oznacza
zmiang w stosunku do po-
przedniego okresu. Sprzedaz
pozostaje natomiast na nie-
zmienionym poziomie w regio-
nie NAFTA (Stany Zjednoczone,
Kanada i Meksyk), a spadek
o0 13% zarejestrowano w Ame-
ryce Srodkowej i Potudniowe;
(LATAM), z tym, ze w tym przy-
padku nalezy mie¢ na uwadze
fakt, iz wynik porownywany jest
z rokiem 2012, w ktérym moc-
no wspierano zakup nowych
pojazdéw w Brazylii poprzez
wprowadzone tam ulgi podat-
kowe. Z punktu widzenia przy-
chodéw wzrost w regionach
NAFTA, APAC i EMEA skom-

pensowaty gorsza sytuacje
w rejonie LATAM.
Znaczny wzrost odnotowaty

marki luksusowe (Ferrari i Ma-
serati). Ta z tréjzebem w logo
ponad dwukrotnie zwiekszyta
fakturacje.

Jesli chodzi o zysk z zarzgdza-
nia zwyczajnego, wynidst on
816 miIn euro, co stanowi spa-
dek w poréwnaniu z 901 min
euro z trzeciego kwartatu 2012
roku, gtéwnie z powodu nieko-

%

W LI kwartale
do dealeréw
dostarczono
niemal milion
samochoddow

rzystnego wptywu kursu walut,
ktory pochtonagt 80 min euro.
Przy uwzglednieniu kurséw sta-
tych rezultat jest prawie taki
sam jak w analogicznym okresie
w roku ubiegtym. Region EMEA
zmniejszyt straty o 73 miliony
euro, do 165 min. APAC oraz
marki luksusowe odnotowaty
duzy wzrost w porownaniu
z przedostatnim kwartatem
2012 roku (odpowiednio +32
i +47%). Wynik NAFTA ulegt

spadkowi 0 13%, na co wpltyw
miaty wieksze koszty przemy-
stowe, tgcznie z naktadami
Zwigzanymi z przesunieciem na
czwarty kwartat rozpoczecia
sprzedazy do dealerow nowego
Jeepa Cherokee oraz z efektem
niesprzyjajgcego kursu wymiany
walut. W strefie LATAM spadek
0 52% (-42% przy kursach sta-
tych) spowodowany byt stabszg
sprzedaza w porownaniu z re-
kordowym zbytem z lll kwartatu
2012 roku, ktory wynikat z wpro-
wadzonych woéwczas ulg po-
datkowych wptywajgcych na
wiekszy popyt w Brazylii.

Zadtuzenie przemystowe netto
wzrosto do 8,3 mid euro (6,7
mld euro pod koniec Il kwarta-
tu), a — nie liczac inwestycji
w udzialy — odzwierciedla sezo-
nowe przeznaczenie srodkow,

GRUPA FIAT
Dane bilansowe
Il kwartat 1.01-30.09
2013 2012 Zmiana (w milionach euro) 2013 2012 Zmiana
996 1.004 -8 Marki masowe - sprzedaz w szt. 3.168 tys. 3.1251ys. 43 tys.
20.733 20.437 296 Przychody netto 62.815 62.182 633
901 -85 Zysk z zarzadzania zwyczajnego 2.654 -191
189 171 18 Zysk/(Strata) 655 672 -17
67110 1,596 Zadtuzenie przemystowe netto 8307 6.545 @ 1.762
@ Na dzient 30 czerwca 2013 @ Na dziert 31 grudnia 2012
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GRUPA FIAT

Przychody netto wg sektorow dziatalnosci

Il kwartat 1.01-30.09

2012 Zmiana (w milionach euro) 2013 2012 Zmiana

10.759 206 NAFTA (marki masowe) 32.113 361

2.955 -509 LATAM (marki masowe) 7.753 8.166 -413

830 375 APAC (marki masowe) ) 2.307 983

3.820 40 EMEA (marki masowe) 12.990 13.248 -258

667 255 Marki luksusowe i sport. (Ferrari, Maserati) ~ 2.491 2.105 386

1.951 -74 Komponenty (Magneti Marelli, Teksid, Comau) 5.932 5.988 -56

232 -16 Pozostata dziatalnosé 685 712 -27

(758) (777) 19 Operacje wytaczone i korekty (2.800) (2.457) -343
20733 20.437 296 Ogétem 62.815 62.182 633

podobnie jak to miato miejsce
w trzecim kwartale 2012 roku.
Ptynnos$¢ finansowa wyniosta
ogotem 20,1 mld euro, mniej
0 0,8 mld euro w poréwnaniu

chzczny wWZrost
odnotowaty
marki luksusowe.

W tym samym okresie zysk
z zarzadzania zwyczajnego byt
rowny 2.463 min euro (spadek
o0 191 mIn euro w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2012
roku), z czego okoto 140 min

z koncem drugiego kwartatu. .
Spadek spowodowany jest M&lS@?’le‘Z POnéld euro przypisuje sie negatywne-
gtownie przeznaczeniem srod- d‘lUZl/é?’Ol‘?’l Z.e mu wptywowi zmiany kursu wa-

kéw na zarzgdzanie operacyjne,
jak i przez negatywne skutki
kursu zmiany walut.

PIERWSZE

DZIEWIEC MIESIECY
Od stycznia do wrzesnia przy-
chody Grupy Fiat wyniosty 62,8
mid euro, wiecej 0 1% w ujeciu
nominalnym w porownaniu

zwigkszyla

fakturacje

Z pierwszymi dziewigcioma mie-
sigcami 2012 roku, ale przy
uwzglednieniu niezmienionych
kursow wzrost wyniost 5%.

lut. Zysk netto uplasowat sie na
poziomie 655 min euro (672 min
euro w analogicznym okresie ro-
ku 2012), natomiast w przypad-
ku Fiata bez uwzglednienia
Chryslera strata netto wyniosta
729 miliony euro, mniej 0 79 min
euro wzgledem analogicznego
okresu roku ubiegtego. Zadtuze-
nie przemystowe netto na dzien
30 wrzesnia br. wynosito 8,3
mld euro, w poréwnaniu z 6,5
mld euro pod koniec 2012 roku.

ZAKTUALIZOWANO
CELE

Na podstawie wynikéw z pierw-
szych dziewieciu miesiecy roku,
a takze majgc na wzgledzie
oczekiwania dotyczace wynikow
operacyjnych i kursy walut
w ostatnim kwartale, Grupa
ostatecznie zaktualizowata swe
cele na 2013 rok: przychody na
poziomie okoto 88 mld euro;
zysk z zarzadzania zwyczajnego
powinien wynies¢ od 3,5 do 3,8
mld euro; zysk netto od 0,9 do
1,2 mld euro; zadtuzenie prze-
mystowe netto miedzy 7 a 7,5
mld euro. [



CNH INDUSTRIAL

Dalszy wzrost w sektorze maszyn rolniczych

Rozwija sie biznes maszyn rolniczych,
pojazdow uzytkowych i silnikow.
Spadki odnotowano w przypadku
maszyn budowlanych.

W trzecim kwartale 2013 roku CNH
Industrial odnotowat przychody

na poziomie 6,2 mld euro, mniej 0 1,5%
(+5,4% przy kursach statych)

w poréwnaniu z trzecim kwartatem

2012 roku. Maszyny rolnicze i budowlane
zmniejszyty swe przychody o 4,9%, do
3,9 mld euro. Przy uwzglednieniu kursow
statych przychody wzrosty 0 119 min
euro, dzieki mocnemu popytowi

w sektorze maszyn rolniczych, ktory
czesciowo kompensowat nizszy popyt
globalny na produkty branzy maszyn
budowlanych. Przychody sektora
pojazdéw uzytkowych, wynoszace

2.093 min euro, wzrosty 0 1,9%

w poréwnaniu z niskim popytem

w trzecim kwartale 2012 roku. Przychody
Powertrain Industrial okazaty si¢ wyzsze
0 18% i wynoszg 762 min euro.

W trzecim kwartale zysk z zarzadzania
zwyczajnego CNH Industrial wynidst 508
miliondw euro, mniej 0 62 min euro
(-10,9%) w poréwnaniu z trzecim
kwartatem 2012 r. Marza od przychodow
zmalata o 0,8 punktéw procentowych, do
8,2%. Przy uwzglednieniu kurséw statych

CNH INDUSTRIAL
Rachunek zyskoéw i strat - podstawowe dane

zysk z zarzadzania zwyczajnego ulegt
spadkowi o0 4,9% gtéwnie z powodu
kosztow wprowadzenia samochoddw

z normg Euro VI, mixu produktéw i mniej
korzystnych cen w branzy pojazdow
uzytkowych, nizszego globalnego
popytu na maszyny budowlane

i niesprzyjajacego wptywu kursu walut,
w ktérym najwigkszy udziat miaty waluty
potudniowoamerykanskie. W trzecim
kwartale 2013 roku zysk netto wynidst
248 milionéw euro (291 min euro
wynosit w Il kwartale 2012 roku).

Il kwartat 01.01 - 30.09
2013 2012 Zmiana (w milionach euro) 2013 2012 Zmiana
6.217 6.313 -1,5% Przychody netto 18.844 18.771 0,4%
508 570 -62 Zysk z zarzadzania zwyczajnego 1.549 1.628 -79
248 291 -43  Zysk/(strata) 747 744 3
CNH INDUSTRIAL
Przychody wg sektora dziatalnosci - Il kwartat
Przychody Przychody
2013 2012 Zmiana % (w milionach euro) 2013 2012 Zmiana %
3.889 4.088 -4,9 Maszyny rolnicze i budowlane (CNH) 12.107 12.004 0,9
2.093 2.054 1,9 Pojazdy uzytkowe (lveco) 6.063 6.226 -2,6
762 646 18,0 FPT Industrial 2.346 2.106 11,4
(527) (475) - Wylgczenia i inna drobna dziatalno$é (1.672) (1.565) -
6.217 6.313 -1,5 Ogétem 18.844 18.771 0,4

GCNH

INDUSTRIAL

Przychody CNH Industrial w pierwszych
dziewigciu miesigcach br. wyniosty
18,8 mld euro, wigcej 0 0,4% (+4,3%
przy kursach statych) w poréwnaniu

z analogicznym okresem 2012 roku.
Lepsze wyniki osiagniete przez branze
maszyn rolniczych i Powertrain Industrial
skompensowaty spadki w sektorach
maszyn budowlanych i pojazdow
uzytkowych.

W pierwszych dziewigciu miesigcach
2013 roku zysk z zarzadzania
zwyczajnego wyniést 1.549 min euro,
mniej 0 79 min euro (-4,9%)

w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego. W przypadku kursow
statych zysk z zarzadzania zwyczajnego
zmalat 0 0,7%, gtéwnie ze wzgledu na
mniejszg rentowno$¢ spowodowang
negatywnym efektem ilosci/mixu,
napiecia cenowe, a takze w wyniku
niekorzystnego wptywu kursu walut
zaréwno dla pojazdéw uzytkowych,

jak i maszyn budowlanych. Te
negatywne zmiany zdotata jednak
skompensowac poprawa wynikow

w sektorze maszyn rolniczych.

W pierwszych dziewigciu miesigcach br.
odnotowano zysk netto na poziomie
747 milionéw euro (744 min euro

w analogicznym okresie 2012 roku).
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tym roku do konca wrzesnia powstato
VVW Tychach 46,9 tysiecy aut tego modelu,

a gama jego wersji wcigz sie rozszerza.
Wprowadzono serie specjalne: Lancie Ypsilon Ele-
fantino, S MOMODESIGN oraz nowg, ekologiczng
wersje Ypsilon Ecochic Methane. Dzieki temu naj-
mniejsze Lancie trafiajg do coraz bardziej zroznico-
wanych grup odbiorcow na swiatowych rynkach.

KOBIETY KOCHAJA ELEFANTINO

Wizerunek stonigtka, bo tak na jezyk polski ttuma-
czy sie stowo ,elefantino”, umieszczony na tylnej
klapie nadwozia Lancii Ypsilon od razu sugeruje, ze
ten samochdd jest przeznaczony dla ludzi mtodych
— niekoniecznie ,metrykalnie”, lecz na pewno mto-
dych duchem. Takich, ktérzy preferujg styl wielko-
miejski, lubig mode, cenig oryginalnose. A ta prze-
jawia sie w Elefantino wyrafinowanymi barwami
nadwozi, takimi jak turkusowy, fioletowy czy btysz-
czgca czern, akcentami graficznymi w kolorze fuk-
sji na obudowach lusterek bocznych, kotpakach
kot czy przeszyciach tapicerki, mieszka dzwigni
biegdéw i kierownicy. Réwnie oryginalne jest pokry-
cie foteli — czarne, z wyttoczonymi nazwami euro-
pejskich miast, a ten sam motyw powtarza sie na
desce rozdzielczej i Srodkowych stupkach auta.
Swym witascicielom i uzytkownikom zapewnia ono
przyjemne podrézowanie dzieki manualnej klimaty-
zacji i radioodtwarzaczowi CD/MP3, a bezpieczen-
stwo dzigki czotowym i bocznym poduszkom po-
wietrznym oraz systemom ABS z EBD i ESP. Prze-
wozenie dzieci ufatwiajg zaczepy mocowania
fotelikow dzieciecych Isofix.

W zaleznosci od rynku sprzedazy, oferta Elefantino
obejmuje petng game jednostek napedowych,
wspotpracujgcych z manualng skrzynig przekta-
dniowa: 69-konng 1.2, 85-konng 0.9 Turbo
TwinAir, 95-konng 1.3 MultiJet, 69-konng 1.2 LPG
oraz 0.9 Turbo TwinAir Methane o mocy 80 KM.
Ten ostatni niedawno otrzymat tytut ,Ekologiczne-
go silnika roku”.

Symbol ,elefantino” jest zwigzany z marka Lancia
od dawna. Juz w roku 1953 Gianni Lancia, syn
Vincenza, zatozyciela firmy, wybrat ,stonigtko” jako
motyw plakietki dla tworzonego wéwczas teamu
wyscigowego Lancii. Potem ,powedrowato” ono
na Lancie Y. W latach 1997-2003 sprzedaz samo-
choddéw oznaczonych tym symbolem osiagneta
ponad 320 tysiecy sztuk (stanowigc 45% catosci
sprzedazy tego modelu).

Od czasu premiery rynkowej na genewskim salo-
nie samochodowym w marcu br. udziat Elefantino
w produkgji Lancii Ypsilon osiagnat juz 30%. Te
wersje upodobali sobie mtodsi klienci, a zwtaszcza
kobiety. To one stanowig 75% o0s6b kupujgcych
ten model samochodu.

ﬁﬂ



S MOMODESIGN

POLUBILI PANOWIE

Dwukolorowa, z czarnym dachem, tylng klapg
i bocznymi lusterkami, Ypsilon S MOMODESIGN
swym sportowym charakterem oczarowata
zwiaszcza meska grupe nabywcow tej specjalnej
wersji Lancii, dostepnej na rynku od drugiej poto-
wy 2013 roku. Powstata ona we wspotpracy ze
stynnym wioskim Centrum Stylistycznym MOMO-
DESIGN, co symbolizuje biaty napis na srodko-
wych stupkach nadwozia auta i wida¢ w szczego-
tach jego wygladu, wzorowanych na motywach
stylizacyjnych produktéw MOMODESIGN.

Ta wersja ,ypsilonki” wyrdznia sie nie tylko dzigki
wspomnianej juz matowej czerni czesci karoserii
potaczonej, wedtug wyboru klientow, z lakierami
Neve White, Vulcano Black, Argilla Red, Pietra
Grey i Zaffiro Blue. Jej sportowy charakter podkre-
Slajg takze nowy tylny zderzak z chromowanymi
wstawkami i efektownie wygladajacymi dwiema
rurami wydechowymi oraz 15-calowe (a opcjonal-
nie 16-calowe) czame felgi z lekkiego stopu.
Podobnie sportowa ,meska” aura dominuje we
wnetrzu auta, gdzie ciemne odcienie tapicerkitacza
sie perfekcyjnie z czarng ,techno-zeglarskg” wykta-
dzing boczkdéw drzwi wykoriczonych szarymi prze-
szyciami, deska rozdzielczg i siedzeniami z elek-
trycznie wyttoczonym logo MOMODESIGN oraz
skdrzang kierownica i skdrzanym mieszkiem dzwi-
gni zmiany biegow. Elegancje wystroju podkreslaja
btyszczace akcenty tablicy przyrzgddéw oraz zotte
tarcze wskaznikow poktadowych.

Z urzadzen praktycznych, znajdujgcych sie na lis-
cie standardowego wyposazenia Lancii Ypsilon S
MOMODESIGN warto wymieni¢ regulacje wysoko-
Sci fotela kierowcy i dwuptaszczyznowa regulacje
kolumny kierownicy, manualng klimatyzacje, zdal-

ﬁm

Oryginalny
wyglad tej
wersji zostat
uzyskany za
pomoca
dwutonowych
kompozycji
kolorystycznych
i sportowej
indywidualizacji
pojazdu

ne sterowanie zamka centralnego, elektrycznie ste-
rowane okna drzwi przednich, tylng kanape dzielo-
na 50/50, radioodtwarzacz CD/MP3 oraz elek-
trycznie ogrzewang tylng szybe. Standardowe wy-
posazenie bezpieczenstwa (zaleznie od rynku
sprzedazy) obejmuje system przeciwblokowania
két ABS z elektronicznym rozdziatem sity hamowa-
nia EBD, system stabilizacji jazdy ESP wraz z pod-
systemami ASR i Hill Holder (ograniczenie poslizgu
kot i wspomaganie ruszania na wzniesieniu) oraz
zaczepy mocowania fotelikdw dzieciecych Isofix.

Oferta jednostek napedowych Lancii Ypsilon
S MOMODESIGN obejmuije silniki ben-

zynowe: 69-konny 1.2 Fire
EVO I, 69-konny 1.2 Fire
EVO Il LPG, 85-konny

0.9 TwinAir (w parze z prze-
ktadnia mechaniczng lub
sekwencyjng zautomatyzo-
wang) oraz 95-konny tur-
bodiesel 1.3 MultiJet Il.



Wnetrze modelu
utrzymane jest
W ciemnej
tonacji. Deska
rozdzielcza

i panele drzwi
w kolorze

czarnym
sgsiadujg tu

z szarymi
przeszyciami
siedzen,
kierownicy

i mieszka
dzwigni zmiany
biegow

ECOCHIC DLA EKOLOGOW

Nie tylko wzgledy ekonomiczne, czyli rosnace ceny
benzyny i oleju napedowego, lecz rowniez coraz
powszechnigjsza $wiadomos¢ poszanowania $ro-
dowiska powoduijg, ze nabywcy samochoddw in-
teresujg sie pojazdami z dwupaliwowymi systema-
mi zasilania (LPG/benzyna oraz benzyna/metan).
Nie jest wiec dzietem przypadku ogromna popular-
nosc¢ wersji Ecochic LPG, ktdrej Lancia Ypsilon za-
wdziecza okoto 50% sprzedazy w Europie.
W gamie Ypsilon dostgpna jest takze Ypsilon
Ecochic Methane (wersja niedostepna w Polsce ze
wzgledu na niewielka liczbe stacji tego typu) — eko-
logiczna wersja 0 minimalnym oddziatywaniu na
Srodowisko, ktora tgczy ekonomike i ekologiczne
walory paliwa metanowego z frajdg dla kierowcy, ja-
ka daje moc 80-konnego silnika 0.9 TwinAir Turbo.
To pierwszy na rynku, turbodotadowany silnik
dwucylindrowy na paliwo metanowe, charaktery-
zujgcy sie niewielka emisjg CO, (86 g/km)
i oszczednym zuzyciem paliwa (3,1 kg/100 km
w homologacyjnym cyklu mieszanym). Oznacza to
niemal dwukrotnie nizszy koszt przejechania kilo-
metra, a wiec podwajny zasieg za te samag cene.
W Polsce ten system dopiero ,raczkuje”, ale
w krajach, gdzie sie¢ zasilania CNG jest bardziej
rozwinieta, silniki zasilane metanem maja coraz
wieksze powodzenie. Na przyktad we Wtoszech
tankowanie metanu ,do petna” kosztuje mniej niz
12 Euro (12 kg, ekwiwalent 72 litrow pod cisnie-
niem 200 bardw), a z uwagi na dwa zbiorniki (na
metan i na benzyne) zasieg jazdy w cyklu miesza-
nym wydtuza sie do 950 kilometrow.
Lecz zalety metanu na tym sie nie koncza. Samo-
chody nim napedzane sg bardziej przyjazne dla
Srodowiska naturalnego, poniewaz w wyniku spa-
lania tego gazu nie powstajg czastki state, a emi-
sja tlenkdw azotu jest o okoto 90% nizsza, niz
w przypadku silnikow wysokopreznych. W porow-
naniu z jednostkami benzynowymi poziom niespa-
lonych weglowodoréw spada o 75%, tlenkow
azotu o 50%, a emisja CO, 0 23%. Dlatego tez
pojazdy napedzane metanem moga wjezdza¢ do
dzielnic srédmiejskich, gdzie obowigzujg ograni-
czenia ruchu z powodow ekologicznych.
Lancia Ypsilon Ecochic Methane stanowi wiec bar-
dzo atrakcyjng pozycje w ofercie handlowe;j tej
marki. Jej atrakcyjnos¢ zwieksza réwniez bo-
gate wyposazenie seryjne. W zaleznosci od
rynku sprzedazy wzbogacane jest ono
o manualng klimatyzacje, system stabi-
lizacji jazdy ESP wraz z podsystemami
ASR i Hill Holder, elektrycznie sterowa-
ne lusterka boczne i okna drzwi przed-
nich, radioodtwarzacz CD/MP3 oraz ta-
picerke Castiglio. m

el d

e

To juz trzeci rok
w Polsce

Prezentacja w Krakowie, sesje zdjeciowe Lancii
Ypsilon na krakowskim Rynku Gtéwnym i wokat
Zameczku Mysliwskiego w Promnicach, kolumna
samochoddéw podgzajgcych do fabryki FAP

w Tychach. Cho¢ od majowej premiery w 2011 roku
mineto juz sporo czasu, wydarzenia zwigzane

z Lancia Ypsilon wcigz wzbudzajg wielkie
zainteresowanie. To przeciez pierwszy nalezacy

do segmentu Premium samochdd z Grupy Fiat
powstajacy wytacznie w Polsce. Jego produkcja
wcigz sie rozwija — w ubiegtym roku z tyskiego
zaktadu wyjechaty 48.524 samochody ze znakiem Y,
a rodzina rozrasta sig o nowe wersje. | cho¢
samochod ten, ze wzgledu na przynaleznosé do
segmentu Premium, zaliczany jest zwtaszcza

w Polsce do wersji niszowej, jego sprzedaz wzrasta
Z roku na rok (+32% w 2013 roku).




PRODUKT
MASERATI GHIBLI

Ghibli

- Maseratz

poanosi poprzeczRe

Giancarlo
Riolfo

Najnowszy model spod znaku Trdjzgbu to
innowacyyna szu?ma 0 wyso/ezcb osiggach.
Ma naped tylny lub na obie osie i silniki
szesczocylmdrowe z‘uréaéenzynowe

lub — po raz pierwszy — rowniez diesle.




aserati poszerza oferte
swych limuzyn. Zaled-
wie kilka miesiecy po

wprowadzeniu na rynek flagow-
ca Quattroporte, producent pre-
zentuje Ghibli: sportowy sedan
o0 bardziej kompaktowych od
swego starszego brata wymia-
rach, ktory bedzie pemic kluczo-
wa role w ambitnym projekcie
rozkwitu tej wioskiej marki. Plan
ten zaktada produkcje 50 tysie-
cy samochoddéw rocznie, co
wigze sie z przeksztatceniem
marki w jednego ze Swiatowych
lideréow w segmencie samocho-
dow luksusowych.

Nowy model Maserati produko-
wany w Grugliasco dysponuje
atutami niezbednymi do zawtad-
niecia rynkiem. Zacznijmy od
osiggow. Ghibli S Q4, na przy-
ktad, dzieki szesciocylindrowe-
mu, trzylitrowemu silnikowi z tur-
bodotadowaniem, o mocy 410
KM, przyspiesza od O do 100
km/h w 4,8 sekundy, a jego
maksymalna predkos¢ to 284
km/h. Wart podkreslenia jest tez
elegancki, a jednoczesnie nie-
ostentacyjny design. Nie wspo-
minajgc o dostepnosci wers;ji.

mi  wymiarami zapewniajgce
przestronnos¢, ma bardziej
sportowy i mtodzienczy charak-
ter. Przod, z charakterystycznag
ostong chtodnicy i sinusoidalny-
mi reflektorami, w nowoczesny
sposob przywotuje kilka z cech

typowych dla stynnych Maserati

z dawnych lat. Wyrdzniaja sie
réwniez trzy otwory wentylacyj-
ne w okolicy nadkoli. Potencjal-
ni nabywcy beda mieli do wy-
boru cztery rézne dostepne

Do dyspozyciji wersje: Ghibli,
po raz pierw- . Ghibli S, Ghi-
szy w Maserati MOdelPeZnZ bli S Q4 z na-
jest silnik wy- éZZlCZO‘ZUq 7,.0[? pedem  inte-
sokoprezny .. gralnym i Ghi-
oraz integralny ) Sl‘?’&ll‘egll bli Diesel. Sil-

naped na czte-
ry kota Q4.
Nawet nazwe
wybrano taka,
by trafiata do
serc pasjonatéw marki (Ghibli to
suchy i gorgcy wiatr wiejgcy na
Pustyni Libijskiej). Jest ona po-
wrotem do tradycji mianowania
samochoddw Maserati nazwami
wiatrow: Mistral, Bora, Khamsin
czy Shamal. ,,Przydomek” Ghibli
miato réwniez coupé z lat szesc-
dziesiatych, ktdre rywalizowato
z modelami Ferrari Daytona
i Lamborghini Miura.

Whnetrze modelu, mniejsze od
Quattroporte, ale mimo to swy-

rozwoju tej
sportowe] marki e

niki benzyno-
we to sze-
Sciocylindro-

V Twin Turbo
0 pojemnosci skokowej trzy litry.
Jeden z nich generuje 330 koni
mocy i maksymalny moment
obrotowy na poziomie 500 Nm,
natomiast drugi — montowany
w wersjach Ghibli Si S Q4 —ma
moc 410 KM i moment 550
Nm. Catkowitg nowos¢ stanowi
silnik diesla, szesciocylindrowy,
turbodotadowany, o pojemnosci
skokowej 3 litry, z zaawansowa-
nym systemem wtrysku, ktory
osigga cisnienie 2000 bardw.

jednostki

Jego moc maksymalna to 275
KM, mniej niz w przypadku
benzynowych, ale ,luke” te wy-

raznie skompensowano za
sprawg wysokiego momentu
maksymalnego — 600 Nm. Taka
wartos¢ pozwala na bardzo
ptynna jazde i godne podziwu
przyspieszenie: 6,3 sekundy do
100 km/h. Mimo tak imponuja-
cych osiggow samochod w tej
wersji spala zaledwie 5,9 litra na

Luksusowe
wnetrze nowego
Maserati Ghibli.
Na gérze: pigkna
linia samochodu
nawigzuje do
Quattroporte,

ale w tym
przypadku nadaje
modelowi
wigkszej
kompaktowosci

i agresywnosci
sylwetki
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Ghibli to
pierwsze
Maserati
dostepne

réwniez

z silnikiem
diesla. Osiggi
nieznacznie
odbiegaja od
wersji
zasilanych
benzyna,

a zuzycie
paliwa jest
znacznie
nizsze: 5,9 litra
na 100 km

sto kilometrow (tak, dobrze
przeczytaliscie). Rowniez po-
ziom emisji CO, jest rekordowo
niski: 158 gram na kilometr. Sa-
mochdd tej klasy tez moze by¢
wiec przyjazny srodowisku.
Mocne, co oczywiste, i ekolo-
giczne (czego juz niewielu mo-
gfo sie spodziewad) silniki Ghibli
majg  rowniez  niesamowity
dzwiek. Jest on naprawde wy-
jatkowy, a do tego zmienia sie
w zaleznosci od trybu pracy sil-
nika: w trybie ,Normal” dzwiek
jest ztagodzony i dyskretny,
a po wybraniu funkcji ,Sport”,
w ktdrej nastepuje zmiana mapy
silnika i zachowania dynamicz-
nego samochodu, uktad wyde-
chowy otwiera zawory obejscio-
we tlumikdéw. Wtedy z wydechu
wydobywa sie rozbrzmiewajgce
niczym w wielkiej orkiestrze
,crescendo”. A co z dieslem?
Roéwniez w przypadku trzech li-
trow zasilanych olejem napedo-
wym gtos silnika jest gteboki,
barytonowy, ale bez charaktery-
stycznego i trudnego do znie-
sienia terkotu na biegu jatowym.
O odpowiednio emocjonujgce
brzmienie w miare wzrostu ob-
rotéw silnika dba innowacyjny
system aktywnej kontroli hatasu
Maserati Active Sound.

Wszystkie wersje tego sporto-
wego sedana wyposazone sg
w automatyczng, 8-biegowg
skrzynie biegow ZF ATS8, te sa-
mag, ktéra montowana jest
w Quattroporte. Trybow pracy
jest pie¢: Auto Normal, Auto
Sport, Manual Normal, Manual
Sport i Ice (do jazdy w warun-
kach niskiej przyczepnosci kot
do nawierzchni). Po wybraniu
trybu manualnego biegi mozna
wybiera¢ — poza tradycyjng
dzwignig — topatkami przy kie-
rownicy. Jak w Formule 1.

Do wyboru sg dwa rodzaje na-
pedu: tylny (mechanizm réznico-
wy ma ograniczony poslizg) i in-
tegralny Q4, dostepny tylko
w przypadku jednostek benzy-
nowych 3.0 o mocy 410 KM
w odmianie Ghibli S. Ten ostatni
wyposazony jest w sprzegto

Trzylitrowy
furbodiesel
zapewnia
niesamowite
0s1iqgi i niskie
zuzycie paliwa

wieloptytkowe sterowane elek-
tronicznie i dziata jak naped tyl-
ny, dzieki czemu ogranicza zu-
zycie paliwa, ale moze przeka-
zywaé maksymalnie 50 procent
momentu na kofa przednie
w przypadku niskiej przyczep-
nosci kot do nawierzchni drogi
lub poslizgu opon tylnych. Ghibli
Lbudzi sig” do dziatania niezwy-
kle szybko: przejscie Q4 ze 100-
procentowego napedu tylnego
na naped dzielony w proporcji
50-50 i odwrotnie nastepuje
w  zaledwie 150 milisekund.
Dzieki napedowi integralnemu
Ghibli S Q4 jest w stanie przy-
spiesza¢ o dwie dziesigte se-
kundy szybciej niz wersja z na-
pedem na jedng o0s$ — 4,8 s za-
miast 5 — natomiast predkosé
maksymalna pozostaje prak-
tycznie bez zmian (284 km/h,
zamiast 285).

Ghibli, podobnie jak Quattropor-
te, ma innowacyjne nadwozie,
o strukturze z ultrawytrzymate;
stali i licznymi elementami alumi-
niowymi, dzieki czemu nizsza
jest masa samochodu, co z ko-
lei korzystnie wptywa na osiggi
i zuzycie paliwa. O ile w przy-
padku skrzyni biegdw Maserati
skorzystat z ustug firmy ZF, lide-
ra w produkcji przekfadni auto-



matycznych, hamulce do tego
modelu  dostarcza  wioskie
Brembo. To, ze jest to najlepsza
technologia na $wiecie potwier-
dzajg zespoty Formuty 1 oraz
wszyscy producenci supersa-
mochodoéw: od Ferrari, poprzez
Porsche i Aston Martin po Lam-
borghini. Rezultat? Z predkosci
100 km/h Ghibli zatrzymuje sie
po zaledwie 36 metrach.

Poza osiggami od Maserati
mozna wymagac rowniez kom-
fortu i luksusu. Ghibli i w tej
kwestii nie zawiedzie nikogo.
Wyposazony jest nie tylko we
wszystkie najbardziej zaawanso-
wane systemy bezpieczenstwa
Czynnego i biernego, ale dyspo-
nuje réwniez takimi akcesoriami
jak kamera tylna pomagajgca
w parkowaniu, bezprzewodowe
facze internetowe do laptopa,
telefondw komarkowych i table-
tow czy system audio Bowers &
Wilkins ze wzmacniaczem 1280
Watt i 15 gtosnikami. Angielska
firma Bowers & Wilkins specjali-
zuje sie w produkcji najwyzszej
jakosci sprzetu stereofoniczne-
go hi-fi do profesjonalnych za-
stosowan. Réwniez w tym przy-
padku marka Maserati wybrata
to, co najlepsze. [

PLANY MASERATI

W aktualnej strategii marketingowej
koncern Fiat-Chrysler mocno stawia na
prestizowe marki: Alfa Romeo, Jeep,
Maserati. Szczegoing role odgrywaé w niej
bedzie zaktad Mirafiori w Turynie. W tej
historycznej fabryce produkowany bedzie
bowiem nowy SUV z logo tréjzgbu o nazwie
Levante. Ten luksusowy model 4x4

w drugiej potowie 2015 roku dotaczy do
Maserati Quattroporte i Ghibli,
produkowanych w zakladzie Grugliasco
niedaleko Turynu. Levante z pewnoscia
przyczyni si¢ do osiagnigcia celu
producenta, jakim jest sprzedaz 50 tysiecy
samochodow rocznie. Realizacja tego
planu przemystowego spowoduje, ze
Mirafiori wspdlnie z Grugliasco stanowi¢
bedzie jedna ,strefe luksusu”. Od

1 listopada bowiem te dwa zaktady
zostang potaczone w jedno wigksze
centrum produkcyjne.

Harald Wester, dyrektor petnomocny
Maserati, ale tez Alfy Romeo i Abartha,

w wywiadzie udzielonym w grudniu 2012
roku, objasniat strategie rozwoju marki,
ktéra zaktada zwigkszenie w ciagu trzech
lat liczby produkowanych samochodow

2 6.300 w roku 2012 do 50 tysiecy.
Zaledwie 12 miesigcy pdzniej zatozenie to,

Turyn - centrum luksusu

cho¢ ambitne, wydaje sie¢ mozliwe do
zrealizowania. Jak mowi obecnie Wester:
»Marka Maserati, ktéra w 2014 bedzie
Swietowac stulecie istnienia firmy, cieszy
si¢ ,dobrym zdrowiem”. 0d stycznia do
sierpnia otrzymalismy 20.300 zamdwien.
4.500 z nich dotyczy modeli GranTurismo

i GranCabrio, produkowanych

w historycznym zaktadzie w Modenie,

a niemal 9.500 zamoéwien ztozono na
Quattroporte, model wprowadzony na
rynek na poczatku tego roku. Oprécz nich
klienci zamierzaja naby¢ okoto 6.400
Maserati Ghibli, ktory dopiero co pojawit
si¢ w salonach. Aby utrzyma¢ ten rozwdj,
Maserati poszerza rowniez sie¢ sprzedazy:
z 250 punktow sprzedazy w 2011 roku za
dwa lata ma ich by¢ okoto 420”. Dzigki
modelowi Levante, Maserati bedzie miata
kompletna game we wszystkich
segmentach samochoddw luksusowych:
coupé, roadster, sportowe sedany, SUV.
Bedzie tez mogta $Smiato konkurowaé

z najlepszymi pod wzgledem stylu,
designu, osiagow i technologii produktami
marek takiego kalibru, jak Porsche, Jaguar,
Mercedes, Audi, BMW, Bentley i Aston
Martin. Czyli z sama elita przemystu
motoryzacyjnego.

Samochdd
koncepcyjny
zaprezentowany
przez Maserati
we Frankfurcie
dwa lata temu.
Bedzie on
stanowit
inspiracje dla
nowego

SUV-a Levante.
Samochdd ten
bedzie
produkowany
w liczbie co
najmniej 20 tys.
egzemplarzy
rocznie. Cel
Maserati to
sprzedaz 50 tys.
samochodow
rocznie juz od
2015 roku
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Na miejsce produkcfi wyjgtkowego auta
—ﬂ?/ Romeo 4C — wybrano zaklad, ktory

»wydat na swiat” prawdziwe arcydziela inzynieri
motoryzacyjnej. 1o czérg&a Maserati w Modenie,
gdzie praca rgk ludzkich lgczy sig z najbardziey
zaawansowang technologig.



Na wydziale
Strefy
Przygotowania
Nadwozi
montowana jest
struktura 4C.
Nastepnie
samochod
przechodzi
przez surowg
kontrolg jakosci
w sali
metrologicznej
(zdjecie
powyzej).

Na stronie obok:
potaczenia
wykonywane sg
z materiatow
polimerowych.
Zdjecie na
pierwszej
stronie:
polakierowane
nadwozie 4C
umieszczane
jest na linii
montazowej

anim na biatej kartce pa-
2 pieru powstat pierwszy
szkic Alfy Romeo 4C, jej
projektanci wiedzieli, ze muszag
stworzy¢ ,supersamochod do-
stepny dla wszystkich”. Taki,
ktory potgczy na pozoér wyklu-
czajgce sie cechy: bedzie wyjat-
kowy pod wzgledem wyposaze-
nia i osiagdw, a jednoczesnie
pozwoli zrealizo-
wac pragnienia
mitosnikow  Alfy
Romeo na catym
Swiecie. Dlatego
konieczne byto
uwzglednienie
takiej wielkosci
produkcii, ktéra —
cho¢ ograniczo-
na — nie bytaby
jedynie rzemieslniczg praca ty-
powg dla tej klasy samocho-
déw. | tak wspomniana biafta
kartka w pewnym momencie
zostata wzbogacona o konkret-
ne ksztatty i wyzwania, ktorym
trzeba byto sprostac. Réwniez
pod wzgledem procesow pro-
dukeyjnych.

Czas i metody
majg niewiele
wspolnego

Z produkcig

masowyq

Nie chciano absolutnie rezygno-
wac z potaczenia nowoczesnej
technologii z dbatoscig o szcze-
goly, jakg moze zagwarantowac
rzetelna praca cztowieka. Natu-
ralng rzecza byto wiec, ze do pro-
dukgji seryjnej samochodu wy-
bdér padt na Modene — miejsce,
w ktérym powstajg najbardzie;
znane na Swiecie samochody
sportowe i w kto-
rym innowacja
taczy sie z trady-
Cjg, wiedzg i pa-
sja ludzi. Wybra-
no zaktad Mase-

rati, w ktorym
tylko w ostatnich
10 latach po-

wstaty takie perty
techniki i stylu,
jak: Quattroporte, Granturismo,
Grancabrio, a ostatnio niezwykta
Alfa Romeo 8C, pierwszy samo-
chdd innej, cho¢ bliskiej ze
wzgledu na tradycje i ambicje
marki, dla ktorej zaktad w Mode-
nie otworzyt swoje podwaoje.

Do produkgcji Alfy Romeo 4C
wyznaczono zespot ,,do zadan

specjalnych” — wszyscy sg eks-
pertami w swej pracy, ich sred-
nia wieku to okoto 35 lat, 60
procent z nich posiada srednie
lub wyzsze wyksztatcenie i ma
Srednio ponad piecioletnie do-
Swiadczenie w pracy z modela-
mi Maserati. Zresztg w fabryce
tej innowacja przekfada sie na
dyscypling i solidng prace. | to
wtasnie praca rgk ludzkich na-
daje wartos¢ produktowi. Me-
tody, czas i organizacja pracy
maja tutaj niewiele wspdlnego
z tymi typowymi dla produkciji
masowej. Na przykfad tutejszy
Jtakt time” — czyli czas obrobki,
jaki kazdy pracownik poswieca
na pojedynczy samochod — wy-
nosi 40 minut, natomiast w za-
ktadach produkciji masowej naj-
mniej 50 sekund. Ponadto, pra-
cownicy majg szeroki zakres
kompetenciji, dzigki czemu po-
trafig pracowac¢ na wielu roz-
nych stanowiskach. Sg wykwa-
lifikowanymi fachowcami, po-
trafigcymi zapanowac praktycz-
nie nad catym procesem pro-
dukcyjnym.
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JAK Z JAJKIE

Pod produkcje nowego super-
samochodu Alfy Romeo specijal-
nie uruchomiono dwa oddziaty,
tak zwane Officine 4C, przezna-
CzOne na operacje przygotowa-
nia nadwozia i montazu. Tutaj
zasadnicza role petni talent ludz-
ki, rozumiany jako kompetencje
techniczne i kunszt rekodziefa.

Na wydziale Strefy Przygotowa-
nia Nadwozi montowana jest
struktura gtéwna 4C: najpierw
tworzone jest tzw. nieostoniete
nadwozie (,body in white”) sa-
mochodu, a nastepnie doktada-
ne sg do niego pierwsze ,war-
stwy”. Na stanowisku numer 10
linii montazowej pracownicy tg-
cza strukture nosna typu ,mo-
nocoque” z widkna weglowego
(dostarczang przez firme Tecno
Tessile Adler, spdtke specjalizu-
jaca sie w materiatach kompo-
zytowych), z dwoma ramami
aluminiowymi, przednia i tylng,
oraz z belkami poprzecznymi.
Operacja ta wykonywana jest
recznie, a podczas catego pro-

cesu sprawdzana jest zgodnos¢
tych parametréw, ktdre zapew-
niaja, ze potaczone ze sobg ele-
menty sa idealnie spasowane
i takie pozostang w najtrudniej-
szych warunkach eksploatacii.

Na stanowisku nr 30 w kabinie
montowane sg szyby przednie
i dach: ta operacja wyrdznia sie
zastosowaniem specjalnych form,
ktore nadajg kabinie wiasciwej
geometrii. Potgczenia wykonywa-
ne sg z nowoczesnych materia-
tow polimerowych i wzmacniane
przez zespolenia mechaniczne.

ZERO TOLERANCJI

Po fazie przygotowania nadwo-
zia, ,body in white” modelu 4C
przechodzi przez rygorystyczng
kontrole jakosci, ktora odbywa
sie w izbie pomiarowej. Kazde-
go dnia kilka losowo wybranych
nadwozi poddawanych jest
sprawdzianom: zajmujgcy sie
tym zespdt kontroluje ponad 400
punktdw pomiarowych, aby
mie¢ pewnos¢, ze nadwozie jest
doskonate pod wzgledem geo-
metrii i wymiarow. W procesie
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0 kluczowych aspektach produkcji opowiada Francesco Eroico, kierujgcy od 2009 roku
Zaktadem Maserati w Modenie.

Panie Dyrektorze, prosze nam opowiedzie¢ o zespole 4C. W jaki sposob odbywat si¢
wybor pracownikow?

»Pasja, entuzjazm i proaktywnos¢ byty gldwnymi pojeciami, jakie nami kierowaty. katwo byto
utworzy¢ druzyne niejednolita i wielofunkcyjna, ktéra potrafita w szybki spos6b dokonac
reinterpretaciji swych stanowisk pod produkt technologicznie nowy, wktadajgc w te prace pasje
i rzemiesIniczy kunszt, ktére wyr6zniaja nas od zawsze”.

Jak powstaja produkty ,rzemiesinicze”?

,Nasza fabryka ma stuletnig historie w ,rzemiesiniczej” produkciji samochodéw. Specjalizacja
ta wyksztatcita sie z biegiem czasu, ewoluujgc wraz z wprowadzeniem WCM-u, ktdry wytycza
zasady najnowoczesniejszych zaktaddw przemystowych. W fabryce jest strefa szkoleniowa
(Manufacturing Training Area), w ktdrej nasi pracownicy przeszli dziesigtki godzin szkolen, by
wyspecjalizowaé sig w czynnosciach montazowych. By zapewni¢ im szeroka wiedze

o produkcie, od poczatku zaangazowani byli w poprawe procesoéw produkcyjnych, jakosci oraz
w rozwigzywanie problemow, na jakie napotykaliSmy podczas opracowywania samochodu”.
Jak fakt produkowania Alfy Romeo odbieraja pracownicy, ktérzy na swych ubraniach
roboczych nosza logo Tréjzebu?

»Alfa Romeo i Maserati to dwie marki o duzym prestizu, ktére majg za soba dtugg historie

i tradycje. Obie powstaty z myslg o sportowym przeznaczeniu samochodéw, chociaz pamigtamy
czasy wzajemnego wspotzawodnictwa obu producentéw. Nasi pracownicy nie majg zadnych
»uprzedzen”, ze musze pracowac z samochodem marki Alfa Romeo. Juz dawniej nasze linie
wykorzystywane byty, wiasnie dzieki duzej elastycznosci i profesjonalizmowi pracownikow, do
produkcji innego waznego modelu sportowego Alfy Romeo — 8C. Jej mniejsza siostra, 4C, ki6rg
teraz produkujemy tu w Modenie, jest jakby kontynuacjg wspétpracy obu firm”.

Czym cechuje si¢ linia przygotowania nadwozia utworzona specjalnie dla modelu 4C?
,W zaktadzie w Modenie nigdy dotychczas nie produkowaliSmy w catosci nadwozi
samochoddw, ktére montujemy. W przypadku Alfy Romeo 4C natomiast caty proces realizowany
jest w Modenie, a wigc konieczne byto utworzenie obszaru przeznaczonego na nadwozie.
Nazwalismy go ,Strefg Przygotowania Nadwozi” a nie Spawalnia, poniewaz prawde méwigc nie
ma tutaj elementéw z blachy, ktdre sg fgczone ze sobg. Model 4C sktada sig z ramy z widkna
weglowego, do ktdrego mocowane sg aluminiowe szkielety przedni i tylny, oraz z powtoki
zewnetrznej sktadajgcego sie z elementéw z kompozytu. Sg one f3czone ze sobg za pomocg
zlacz, z wykorzystaniem materiatdw najnowszej generacji. Linia jest przede wszystkim
,reczna”, a dla zapewnienia doskonatej geometrii w potgczeniu komponentéw przy ich
pozycjonowaniu pracownicy postuguja sie specjalnymi formami. Stosujemy réwniez salg
pomiarowg do kontroli geometrycznej elementow luznych i catego nadwozia”.

Jak wyglada wydajnos¢ fabryki, w ktorej wielkosé produkcji jest niska, a liczba
pracownikow wysoka?

,Poprzez zastosowanie metod i narzedzi WCM-u jesteSmy w stanie optymalizowa¢ réwniez ten
specyficzny typ produkcii, ktory jest ,,pracochtonny” przy stosunkowo niskim tempie pracy.
Czasy Cyklu mogg wydawac si¢ bowiem dtugie, jesli pordwnac je z tymi w normalnym
zakfadzie produkcyjnym Grupy Fiat, ale sg podobne do tych, jakie wystepuja na liniach
produkeyjnych Maserati, przy ktérym mamy juz spore doswiadczenie pod wzgledem uzyskania
jak najlepszej wydajnosci i zapewnienia maksymalnej jakosci produktu. To wiasciwie od zawsze
wyrdzniato Maserati i wptyneto na decyzje Alfy Romeo, by wiasnie u-nas ztokalizowac produkcje
modelu 4C”.
Jak postrzegany jest w fabryce klient? Co robicie, by go usatysfakcjonowaé?

»Podobnie jak w przypadku klientéw samochodéw Maserati, posSwigcamy maksymalng uwage
rowniez klientom modelu 4C. Ekstremalna elastycznos¢ naszych dziatan, praca wykonywana
recznie i state dazenie do jakosci, ktore przektadajg sie na indywidualny charakter samochodéw,
majg na celu petne usatysfakcjonowanie klienta, ktdry ma mozliwos¢ wzigcia udziatu w kilku
etapach tworzenia ,,swojego” samochodu. Klient jest aktywnym podmiotem réznych faz
produkgji. Taka uwage klientowi moga zapewni¢ jedynie miejsca podobne do naszych”.

ﬁzz

tym nie ma miejsca na tolerancje:
pomiary muszg dac¢ wyniki zgod-
ne z zatozeniami projektowymi.

MONTAZ | DEMONTAZ
Skompletowane nadwozie opu-
szcza fabryke i przewozone jest
do lakierni. Jest to jedyny pro-
ces, ktéry odbywa sie poza za-
ktadem Maserati. Po powrocie
do bazy nowy model jest jedy-
nym samochodem, ktdry rozpo-
czyna swoja sciezke montazo-
wa od demontazu. Zanim bo-
wiem zostang zamontowane
komponenty wewnetrzne, pola-
kierowane juz ,ptaty”, takie jak
pokrywa komory silnika i drzwi,
a takze czesci strukturalne jak
szkielet tylny i drgzek gniazda
mocowania amortyzatorow, sg
wymontowywane. Dopiero wow-
czas samochdd zapinany jest
do klamry obrotowe;.

Rowniez w tej strefie przewage
stanowi praca reczna i profesjo-
nalizm ludzi. To dlatego stanowi-
ska pracy skonstruowano ,pod
pracownika”, a caty proces logi-
styczny jest tak zorganizowany,
by praca byta jak najbardzigj
prosta i ergonomiczna: wszyst-
kie komponenty docierajg na li-
nie w odpowiedniej ilosci, w od-
powiednie migjsce i w odpo-
wiednim momencie. Na przy-
ktad, na stanowisku nr 2
samochdéd — podnosi

sie i obraca, aby
umozliwicé
wykonanie
czynno-
sci na




odpowiedniej wysokosci i by
pracownicy nie musieli wykony-
wac niepotrzebnych ruchow.

Rowniez takie czynnosci jak
montaz szyb, ktore zwykle
wszedzie wykonywane sg przez
roboty, w modenskim zaktadzie
powierzane sa dbafosci i uwa-
dze pracownikéw. Ale to nie
wszystko. W odrdznieniu od in-
nych zaktadéw produkcyjnych,
do ktdérych wiele podzespotdw
samochodu, takich jak reflektory

i deska rozdzielcza, przyjezdzajg

od dostawcow juz zmontowane,
w tutejszej fabryce wytwarzane
sg na miejscu. Aspekty te wpty-
wajg na jakos¢ samochodow.

WSZYSTKO
POD KONTROLA
Ostatnie etapy: tzw. ,testing”
oraz ,koncowka” to operacje,
ktére sa wykonywane wspolnie
z produkcja Maserati. , Testing”
jest to jedyna faza procesu pro-
dukcyjnego, w ktorej najwiekszag
role odgrywa technologia po-
zwalajgca urzeczywistnic najlep-
sze osiggi. Systemy bowiem ry-
gorystycznie kontrolujg kazdy
szczegot: od optymalnego dzia-
tania klimatyzacji po usta-
wienie komponen-
tow  mecha-

&

nicznych, az do dynamicznego
zachowania samochodu. Na-
stepnie majg miejsce wymagaja-
ce proby drogowe. 40 kilome-
trow na kazdy samochdd to od-
cinek testowy godny najbardziej
prestizowych supersamocho-
déw. Zespdt prowadzacy testy
jest jednym z oczek w gtowie
zakfadu. Tworza go wykwalifiko-
wani kierowcy, pasjonujacy sie
sportowa jazda i wyscigami,

a jednoczesnie bedacy dosko-
natymi profesjonalistami w swej
dziedzinie.

Docieramy w ten sposob na ko-
niec procesu produkcyjnego
modelu 4C, do miejsca zwane-
go Strefa Wykonczenia, gdzie
samochody poddawane sg
ostatnim przegladom, zanim tra-
fig do logistyki handlowej. P&z-
niej mozna je juz podziwia¢ na
drogach. [

Jeden z etapow
montazu.
Ponizej model
4C w komorze
termicznej
strefy
wykonczenia.
Kontrole jakosci
na koncu linii
obejmuja
weryfikacje
statyczne

i dynamiczne
wszystkich
samochodow
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Lakiernia w Tychach jest liderem w ochronie
srodowiska. Dzigki pomystowosci inzynierow
1 wykorzystaniu nowoczesnych technologii
maleje zuzycie czynnikow energetycznych oraz,

b

emisji szkodliwych substancyi do atmosfery.

yniki lakierni, a przez to
catej fabryki Fiat Auto
Poland w Tychach, sy-

tuuja ja na czotowych pozycjach
w Grupie Fiat. Jak wylicza kie-
rownik tej jednostki Tomasz
tomnicki pod wzgledem catko-
witej konsumpcji energii zaktad
ma najlepszy wskaznik sposrod
wszystkich w koncernie na ca-
tym Swiecie. Zuzywa najmniej
energii elektrycznej, by wypro-
dukowaé¢ jeden samochdd.

Czotowe miejsce przypadto mu
pod katem zuzycia energii ciepl-
nej CO i CT, i gazu w przelicze-
niu na jedno auto. Oszczedno-
$ci ida w parze z nizsza emisja
szkodliwych substanciji. ,Jeste-
Smy liderem w Grupie Fiat pod
wzgledem czystosci powietrza
oddawanego do atmosfery” —
podkresla £omnicki.

Kazda konsumpcja energii ma
negatywny wptyw na srodowi-
sko. ,Zuzywajgc gaz produkuje-

my dwutlenek wegla i zwigksza-
my efekt cieplarniany. Podobnie
jest z olejem. Zuzywajac energie
elektryczng srodowisko zanie-
czyszczane jest przez elektrow-
nie, ktora do produkcji pradu
musi spala¢ wegiel — uzasadnia
kierownik poprawy procesu
w jednostce produkcyjnej lakier-
nia Czestaw Czyrski. Z analizy
Podziatu Kosztéw (Cost Deploy-
ment) wynika, ze to lakiernia zu-
zywa najwiecej energii. W po-



szukiwaniu ograniczen jej kon-
sumpcji przy zachowaniu mocy
produkcyjnych oraz zmniejsze-
niu emisji zanieczyszczen inspi-
rujgca role spetnia system World
Class Manufacturing. ,Gdy we-
szta metodologia WCM, zostali-
$my ukierunkowani na redukcije
strat w lakierni” — mowi Tomasz
tomnicki. W tej jednostce naj-
wyzszym stupkiem w zestawie-
niu strat sg czynniki energetycz-
ne, czyli energia elektryczna,
gaz, ciepto technologiczne,
sprezone powietrze. Analizujgc
ich zuzycie inzynierowie szukajg
oszczednosci. ,Projekty realizu-
jemy w miejscach, gdzie gene-
rujemy najwieksze straty. Celem
inwestyciji jest zapobieganie za-
nieczyszczaniu i stata poprawa
oddziatywania na $rodowisko
m.in. poprzez zmniejszanie zu-
zycia zasobow energetycznych,
wody i wytworzenia ilosci odpa-
déw” — dodaje szef lakierni.

OSZCZEDNY PROCES
Nadwozia do lakierni A lub B
trafiajg ze spawalni. Rozpoczyna
sie niezwykle skomplikowany
proces, w wyniku ktérego karo-
serie uzyskujg kolor wybrany
przez klienta. Wpierw nastepuje
tzw. obrdébka wstepna na linii
fosforanowania celem przygoto-
wania karoserii do lakierowania.
Nastepnie na linii kataforezy ka-
roserie zanurzane sa w wan-
nach. Naktadana jest wéwczas
pierwsza ochronna warstwa la-
kieru, ktdra zabezpieczy je przed
korozja. Procesy te wymagaja
duzej ilosci wody. ,Przeanalizo-
walismy procesy na linii katafo-
rezy i znalezliSmy miejsca, gdzie
mozemy zmniejszy¢ czestotli-
wos$¢ wymiany wody w wan-
nach i zbiornikach, a takze rza-
dziej ja odswiezac przy jedno-
czesnym utrzymaniu parame-
tréw jakosciowych. Obnizylismy
w ten sposdb zuzycie wody
i wytwarzanych sciekéw” — pod-
kresla Lomnicki. Osiggniecia Fiat
Auto Poland, a w szczegdlnosci

o

lakierni, ktora jest jednostkg zu-
zywajacg w zaktadzie najwiecej
wody, doskonale ilustrujg liczby.
By wyprodukowac jeden samo-
chadd tyska firma potrzebuije jej
Srednio 1,42 m?®. To absolutny
rekord w Grupie Fiat. Pozostate
zaktady zuzywajg ponad 3 m?3.

Po natozeniu pierwszej warstwy
w nadwoziach uszczelniane sg
wszelkie spoiny i fgczenia blach.
W kolejnym etapie na spod ka-
roserii roboty nakfadajg warstwe
ochronng, zwang mastyka, kto-
ra zabezpieczy podwozie przed
skutkami uderzen kamieni. Na
tak przygotowane nadwozie na-
tozony zostanie lakier podktado-
wy, dekoracyjny - baza, az
wreszcie bezbarwny — transpa-
rent, ktdry z jednej strony nada
catosci potysk, a z drugiej be-
dzie stanowit jeszcze jedng

W skrocie

W lakierni Fiat Auto Poland w Tychach zatrudnionych
jest 465 pracownikow, wsrdd ktérych 30 proc. to
kobiety. Bezposrednio na liniach pracuje okofo 374
0s0b, 45 w utrzymaniu ruchu, 6 osdb w Laboratorium
i 40 to pracownicy umystowi. Jednostka sktada sie

z dwoch czesci: A i B. Pierwsza z nich powstata

w 1991 roku. Fiaty 500 i Lancie Ypsilon lakierowane
sg tam w 23 kolorach, w tym 11 bicolore i dwdch
pertowych. Rozruch lakierni B nastgpit w 2007 roku.
Roboty uszczelniacza, mastyki i emalii wykonujg
ponad 90 proc. czynnosci w tych procesach.
Wyjezdzajg z niej Fordy i Fiaty 500 w 15 kolorach.

ochrone. Zanim jednak kolejne
warstwy zostang natozone, ka-
roseria musi zosta¢ oczyszczo-
na z zanieczyszczen i drobnych
pytkdw. Wykonuja to rampy,
ktore odmuchuja ja sprezonym
powietrzem. Specjalista procesu
w zespole technologicz-
nym Jacek Sokal mo-
Wi, Ze zuzycie sprezo-
nego powietrza ge-
neruje spore koszty.
Specjalny  zespodt
gtowit sie jak temu
zaradzi¢. ,Okazato
sig, ze istniejg mozli-
wosci redukgji. Wy-
starczy zoptymalizo-
wac proces

-
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0d gory: Tomasz
tomnicki,
Czestaw Czyrski
oraz Jacek
Sokal (ponizej)
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Ecopure

Air Purification
System

Cyprian
Gronkiewicz
przy rotacyjnym
kole zeolitowym
oraz lwona
Baron (ponizej)

w miejscach, gdzie generuje on
najwieksze koszty” — dodaje.
Recepta okazata sie dosc¢ pro-
sta. Wczesniej powietrze byto
nadmuchiwane bez przerwy.
Obecnie zainstalowane zostaty
elektrozawory, ktére powoduja,
ze rampy dziatajg tylko wtedy,
gdy przejezdza przez nie nad-
wozie. Zmniejszone zostato tak-
ze jego cisnienie. ,Teraz zuzy-
wamy mniej sprezonego powie-
trza przy zachowaniu bardzo
wysokiej jakosci malowanych
nadwozi. Roczne oszczednosci
siegajg 60 tys. euro” — mowi.

CZYSTE POWIETRZE
Fiat Auto Poland dba o czyste
powietrze. Dowodem na to sg
dziatania ograniczajgce emisje
powstajacych w kabinach lakier-
niczych tzw. lotnych zwigzkow
organicznych (LZO), czyli cza-
stek rozpuszczalnika. £omnicki
podkresla, ze pod tym wzgle-
dem tyska lakiernia przoduje
w Grupie Fiat. Wytwarza 23,3 g
tych zwigzkdw w przeliczeniu na
1 m kw malowanej powierzchni.
Najblizszy temu wynikowi jest
zaktad w Cassino we Wioszech,
ktéry emituje 26,6 g na 1 m?
malowanego nadwozia.

Trzy lata temu w lakierni A wpro-
wadzona zostata instalacja, kto-
rej sercem jest rotacyjne koto
zeolitowe. Jej zadaniem — jak

mowi kierownik systemu tech-
nicznego w jednostce produk-
cyjnej Cyprian Gronkiewicz —
jest wytapanie LZO obecnych
w powietrzu odcigganym przez
wentylatory z kabin lakierni-
czych. Celem nadrzednym byta
natomiast redukcja zuzycia gazu
potrzebnego do dopalania za-
nieczyszczen w powietrzu i tym
samym ich unieszkodliwienia.
,Koto zeolitowe jest w ciggtym,
powolnym ruchu. Przez pewng
jego czes¢ przeptywa powie-
trze, ktdre oczyszcza sie,
pozostawiajgc lotne zwig-

zki na powierzchni ze- 5

olitu. Nastepnie skon-
centrowane roz-
puszczalniki zo-
staja uwolnione
przez goracy
strumien po-
wietrza na-
wiewanego
na pozosta-

tg czes¢ kota. Po procesie w po-
réwnaniu z powietrzem odcig-
ganym z kabin lakierniczych
koncentracja LZO zwieksza sie
20-krotnie” — wyjasnia. To spra-
wia, ze dopalacz zuzywa mniej
gazu. W przeliczeniu na 1 auto
to teraz ok. 25% mnie;j.

lwona Baron, Lider filaru WCM
w lakierni odpowiadajgca za sro-
dowisko, mowi, ze emisja LZO
zostata obnizona m.in. poprzez
redukcije rozpuszczalnikow uzy-
wanych w procesie, jego odzysk
i ulepszenia recyklingu, zastoso-
wanie robotéw w kabinach la-
kierniczych  oraz  podktadu
w czesci A, a takze zmiane sto-
sowanego podkfadu z poliestro-
wego na poliuretanowy.

PALIWO

DLA CEMENTOWNI
Podczas nakfadania warstw la-
kieru w kabinach nie wszystkie
jego czgstki osiadajg na nadwo-
zie. Kierownik Poprawy Procesu
Czestaw Czyrski zaznacza, ze
czes¢ opada do fosy z woda,
ktéra przeptywa przez kabine
pod nadwoziem. Tworza sie
wowczas szlamy polakiernicze.
~Wybieramy je mechanicznie,
umieszczamy w kolebach i od-
sgczamy z nich wode na polu
odktadczym. Gdy osad jest su-
chy firma zewnetrzna wywozi go
z innymi odpadami z FAP. Trafia
do cementowni, gdzie jest wy-
korzystywany jako paliwo alter-
natywne” — mowi Czyrski. Jak
podkresla odpowiedzialna za




strone produkcji w zespole linii
wykonawczej Barbara Sobocin-
ska istotne jest, by szlamow by-
fo jak najmniej. Aby to osiggnac
zmieniona zostata praca zgarnia-
kéw usuwajacych czgsteczki la-
kieru z powierzchni wody, wydtu-
zony czas przebywania koleb na
polu odktadczym oraz kat ich
nachylenia. ,llo$¢ odpaddw po-
lakierniczych, ktdre trafiajg do
utylizacji, zostata zmniejszona
0 22%. Rocznie oszczedzamy
ponad 17 tys. euro” — zaznacza
Sobocinska.

OPTYMALIZACJA

Oszczednosci w zuzyciu energii
przynosi optymalizacja jej wyko-
rzystania. Po natozeniu kazdej
z warstw lakieru: kataforetycz-
nej, podktadu i emalii nawierzch-
niowej, nadwozia sg suszone.
W systemie tréjzmianowym stu-
zgce temu urzadzenia byty wy-
korzystywane cata dobe. Po
przejsciu na dwie zmiany musza
zosta¢ wytgczone. ,Konczac
prace o godz. 22 nie mozemy
jednak zatrzymac linii, wytaczy¢
pradu i wyjs¢. Nadwozia musza
wjecha¢ do suszarek, gdzie
przebywaja 40 minut. W tym
czasie pracownicy firmy ze-
wnetrznej czyszcza kabiny la-
kiernicze. Zmienilismy ich orga-
nizacje pracy, dzieki czemu wy-
konujg ja szybciej. Wytgczajac
wczesniej kabiny, ktére zuzywa-
ja srednio po 1 MW energii
w godzine, duzo oszczedzamy”

— podkresla szef lakierni. Zopty-
malizowane zostato tez wigcza-
nie suszarek na poczatku pierw-
szej zmiany. Odpowiednig tem-
perature osiggajg nie o godzinie
jej rozpoczecia, lecz tuz przed
tym, gdy maja do nich wjechac¢
pierwsze nadwozia. Lakiernia
zuzywa przez to mniej energii
elektrycznej i gazu.

SZUKAJAC POPRAWY
Lakiernia zgodnie z zasadami
WCM wcigz szuka mozliwosci
obnizenia zuzycia energii oraz
poprawy w dziedzinie ochrony
Srodowiska. Realizuje dtugofalo-
Wy program wspierajacy rozwig-
zania proekologiczne. W najbliz-
szych latach zastosowane zo-
stang technologie i urzadzenia,
ktore z jednej strony umozliwig
wydajniejsze korzystanie z ener-
gii, a z drugiej zmniejszg emisje
do atmosfery dwutlenku wegla
i lotnych zwigzkéw organicz-
nych. Jak podkresla Gronkie-
wicz w lakierni A planuje sie wy-
miane palnikow dopalaczy na
nowoczesniejsze palniki TAR-
COM V. Zaoszczedzg one od 5
do 7% gazu zuzywanego przez
dopalacze suszarek.
Inzynierowie zamierzajg odzyski-
wac na wiekszg skale ciepto
z dopalaczy. Obecnie dotyczy to
dwoch tego typu urzadzen.
»#Analizujemy mozliwos¢ odzysku
ciepta z pozostatych pieciu su-
szarek. Chcemy je wykorzystaé
do ogrzania hali lub zwiekszenia
temperatury glikolu, ktéry stosu-
jemy do wstepnego podgrzewa-
nia powietrza w klimatyzatorach
nawiewnych kabin lakierniczych”
— dodaje Gronkiewicz.

W lakierni B planowane jest
wprowadzenie rotacyjnych wy-
miennikdw ciepta do systemu
wentylacji kabin lakierniczych.
Odciggane z nich powietrze
ogrzatoby gdrng powierzchnie
wymiennika obrotowego. Ciepta
czes¢ urzadzenia po obrdceniu
ogrzewataby powietrze ptyngce
z zewnatrz w strone kabin la-
kierniczych. Zaoszczedzona zo-
stanie energia, ktorg trzeba by-
toby zuzyc, by uzyska¢ odpo-
wiednig temperature w lakiernic-
twie. ,Najwieksza oszczednos¢
powstawataby zima, gdy réznica
temperatur jest znaczaca” -
podkresla Gronkiewicz.

Metoda WCM zaktada ciggtg po-
prawe. Pracownicy lakierni kaz-
dego dnia poszukujg mozliwosci
zmniejszenia zuzycia energii, ob-
nizenia strat i poprawy efektu
ekologicznego. Dzieki takiej po-
stawie tyski zaktad nadal bedzie
zajmowat czotowe pozycije w fia-
towskich rankingach. ]

Barbara
Sobocinska.
Ponizej
zrobotyzowany
proces
malowania

w Lakierni B
pozwala
ograniczy¢
zuzycie lakieru
i uzyskac
wysoka oraz
powtarzalng
jakosé.

Roboty
otrzymuja
informacje

0 modelu, typie
i kolorze
nadwozia,

i wybieraja
specyficzny
program
lakierowania
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Jar wazne jest
by¢ ,,lean”

Fiat Powertrain Tec/mo[ogies Poland z Bielska-

Filippo
Gallino

zdjecia
Satiz
Poland,
archiwum
FPT

Bialej zdobyt w
Automotive Lean

ielski zakfad Fiat Powertrain, produkujacy
Bturbodiesle 1.3 Multijet oraz silniki benzy-

nowe 0.9 TwinAir, otrzymat prestizowg
miedzynarodowg nagrode ,Automotive Lean Pro-
duction 2013” w kategorii Excellent Value Chain.
Nagrode odebrat dyrektor polskiego zakfadu,
Emanuele Lorenzin, podczas 8. Miedzynarodo-
wego Kongresu zorganizowanego 23 pazdzierni-

Wolfsburgu prestizowg nagrode
roduction Award 2013.

ka w Wolfsburgu przez niemieckie czasopismo
»Automobil Produktion” i firme konsultingowag
Agamus Consult.

.Nasz zaktad byt pierwszym w Grupie Fiat, ktory
pod koniec 2012 roku zdobyt Ztoto w World
Class Manufacturing. Ta nagroda jest dodatko-
wym potwierdzeniem wysokiej jakosci naszego
procesu produkcyjnego, ktéry bazuje na najlep-



szych swiatowych standardach” — mowi Emanu-
ele Lorenzin — ,Bardzo wazne jest dla nas dalsze
poddawanie naszych procesow produkcyjnych
analizie niezaleznych zewnetrznych ekspertow.
Udziat w tego typu konkursach pozwala nam le-
piej zrozumie¢ nasze wyniki i zaplanowac¢ nowe
projekty zmian. Aby sprostac globalnym wyzwa-
niom zwigzanym z konkurencyjnoscia, przedsie-
biorstwa przemystowe musza by¢ coraz bardziej
.Szczupte” (,lean”) i wydajne. Jest to dzis jedyna
droga rozwoju”.

Od 2006 do dzi$ w konkursie udziat wzieto ponad
800 zaktaddw produkeyjnych z ponad 15 krajow —
wsrod nich Niemcy, Francja, Hiszpania, kraje Be-
neluksu i Wiochy. Ich celem jest zdobycie upra-
gnionego wyrdznienia, jednego z najwazniejszych
w Europie. W procesie oceny dokonano analizy
systemu produkcji i stosowania go w praktyce,
sprawdzajgc przestrzeganie i wdrazanie zasad Le-
an Production przede wszystkim w obszarze jako-
Sci, utrzymania ruchu, logistyki i rozwoju osob.
Analiza, prowadzona przez jury ekspertow z firmy
konsultingowej Agamus Consult, wykazata, ze
dzigki nowym narzedziom i metodologiom World
Class Manufacturing w bielskim zaktadzie Fiata
wytworzono srodowisko pracy, ktére wspiera
w odpowiednio skuteczny sposob proces ciggtej
poprawy i systematycznego eliminowania strat.
Podczas kongresu Emanuele Lorenzin zaprezen-
towat gronu ekspertéw przemystu motoryzacyjne-
go polski zaktad, opowiadajgc o aktualnej sytuacii
i celach firmy, metodologii WCM i uzyskiwanych
wynikach (duzy udziat pracownikéw, wysokie
wskazniki bezpieczenstwa w fabryce, wzrost ela-
stycznosci i produktywnosci). Otrzymana nagro-
da swiadczy o tym, ze zaktad z Bielska-Biatej sta-
nowi dzi$ punkt odniesienia pod wzgledem do-
skonatosci w catej Grupie Fiat, a wrecz w cafej
branzy motoryzacyjne;. [

Na zdjeciu

od lewe;j:
Emanuele
Lorenzin,
Piotr Brzozka,
Janusz Schab,
Michele
Melchiorre,
Luciano
Massone,
Dobromita
Struzik-
Wiodarska,
Mirostaw Pys,
Dariusz Heller,
Ireneusz Habdas

NAGRODA

Automotive Lean
Production Award

0d 2006 roku grono ekspertow ,Automotive Lean
Production” analizuje, w jaki sposob ,,szczupte” (lean)
metody mogg zapewni¢ sukces ekonomiczny w trudnych
czasach ciggle zmieniajgcego sie rynku, spadku
sprzedazy, wojny cenowej i walki o innowacje. Eksperci
sprawdzajg, jakie sa najlepsze produkty pod wzgledem
innowaciji i elastycznosci oraz jak producentom udato si¢
je wykonac. Coroczna selekcja kandydatow odbywa sig
w pieciu kategoriach na podstawie oceny szczegétowych
ankiet, nadsytanych z zainteresowanych zaktadow.
Proces selekcji obejmuje takze wizytacje na miejscu
oraz serig spotkan i rozmow kwalifikacyjnych w celu
potwierdzenia informacji przedktadanych w ankietach.
Analizie ekspertow podlega wdrozenie metod i narzedzi
systemow produkcyjnych pod wzgledem przestrzegania
zasad Lean Production, szczegdlnie w zakresie jakosci,
utrzymania ruchu, logistyki oraz szkolen zatogi. Zasady

i procedury majg na celu stworzenie bezpiecznych

i ergonomicznych warunkdw pracy, umozliwiajgcych
state i skuteczne ulepszanie procesow eliminacji strat

i zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego. Po
rygorystycznych sprawdzianach i analizach typowani

s kandydaci na zwycigzcow w tej konkurencji.

ALP Award organizowany jest od o$miu lat przez
Automobil Produktion, tj. istniejgce od 25 lat niemieckie
czasopismo dla producentéw z branzy samochodowe;j

i ich dostawcow. W piSmie mozna znalez¢ analizy

i interpretacje najnowszych rozwigzan technologicznych
oraz dziatan na rzecz wzrostu wartosci dodanej

w procesie produkcyjnym. Regularnie publikowane sg

w nim szczegdtowe informacje o specyficznych
aspektach zwigzanych z produkcjg samochodow, poparte
raportami na temat istotnych trendéw i perspektyw.
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Y & 4
Przysziosc
Juz tutaj jest
Traktory sterowane satelitami, pojazdy
kontrolowane na odleglosé; maszyny rolnicze,

ktore co metr analizujg wrasciwosct terenu.
Fantastyka? Alez skqd, to rzeczywistost.

Za koszgcym zboze kombajnem podgza trak-

Giancarlo
Riolfo

nologia sieci szerokopasmowej komunikacji mobil-
nej i lokalizacji satelitarne;.

,Zyjemy w przededniu wielkiej rewolucji, ktdra
zmieni zycie kierowcow, a przede wszystkim za-

tor z przyczepa, do ktdrej — za pomoca od-
powiednio ustawionej rury wytadowczej —
wsypywane jest ziarno. Praca ta wymaga ogrom-

g ..Jw-m .

nej precyzji, dlatego tymi dwoma pojazdami steru-
je skomplikowany system elektroniczny. Kombajn
prowadzony jest przez rodzaj autopilota, ktdry od-
biera sygnaty o pozycji z satelitow GPS-Navstar
i przetwarza je, korygujac btedy, dzigki sygnatom
niewielkiego nadajnika naziemnego. Okreslana jest
w ten sposdb pozycja w przestrzeni z doktadno-
Scig do kilku centymetrow. Ale jest jeszcze cos
bardziej interesujgcego: ciagnik kontrolowany jest
droga radiowa przez komputer poktadowy kom-
bajnu. Oba pojazdy nie tylko wymieniajg stale in-
formacje poprzez transmisje danych, ale komu-
nikuja sie rowniez z komputerem znajdujacym
sie w gospodarstwie rolnym, gdzie gromadzone
sg informacje o ilosci i jakosci zbiordw, a takze
z ciezarowkami, ktore bedg wozi¢ plony do
miejsca magazynowania.

W ten sposoéb pracuije sie juz na niektdrych far-
mach w Stanach Zjednoczonych i w Europie,
wykorzystujac mozliwosci, jakie oferuje tech-

wodowych uzytkownikow Srodkéw  transportu
i maszyn wykorzystywanych do pracy na placach
budowy czy polach uprawnych”, wyjasnia Dino
Maggioni, odpowiedzialny za Precision Solutions
and Telematics
w CNH Indu-
strial. Trzy-
dziesci lat

- . c’

V'ii;‘;u’r!;ll'

SERRRRENET

I )

<' .
‘.3"7—- e 'L—'} :']“ ”,I‘;',”]-I.”r,: i r,'?; I]J] l, I; r'ffr? '| ] (1 i

ol B

" r’g W”‘ a"" _h‘“"

B {'ﬂﬂl“‘* i '*M“I‘AW" “1




temu kierowcy nie wyruszali w podrdz bez mapy.
Dzisiaj niemal wszyscy majg smartfony lub niewiel-
kie tablety, ktdre sgq wieloma urzgdzeniami w jed-
nym. Mozna postugiwac sie nimi gtosowo, przesy-
ta¢ wiadomosci, e-maile, korzystac¢ z zasobdw In-
ternetu i tak dalej.

,Najwazniejszg aplikacjg — mowi Maggioni — jest

Emergency call”. Wkrétce samochody i ciezarowki

obowigzkowo bedg miaty zamontowang centralke
elektroniczng wyposazong w GPS i GSM/GPRS,
ktora bedzie automatycznie przesyta¢ prosbe
0 pomoc w razie wypadku. Taki komunikat, opa-
trzony doktadng pozycja miejsca zdarzenia, umoz-
liwi natychmiastowa reakcje stuzb ratowniczych,
pozwalajgc na zaoszczedzenie czasu i zwieksza-
jac szanse uratowania ludzkiego zycia. ,Obecnosc
W pojezdzie tego typu ,elektrycznej skrzynki”,
umozliwiajacej komunikacje, daje jeszcze wieksze
korzysci”, kontynuuje Maggioni. ,Wezmy pod
uwage telemetrie, ktora od lat stosowana jest
w Formule 1. Tak jak bolidy, rowniez samochody,
pojazdy uzytkowe i przemystowe, maszyny rolni-
cze i budowlane bedg automatycznie przekazy-
wac do sieci serwisowej kluczowe parametry dzia-
tania silnika i systemow. Dzieki tym informacjom
mozliwe bedzie monitorowanie stopnia zuzycia
komponentow, zapobieganie usterkom i dostoso-
wywanie czynnosci serwisowych do konkretnych
wymogow, a nie przeprowadzanie ich w oparciu
0 przejechana liczbe kilometréw czy czas
dziatania”. Wszystko to juz teraz
ma miejsce w sektorze
lotniczym.

Mowa o tak zwanej konserwacji prewencyjnej:
kazda krytyczna czes¢ samolotu jest okresowo
wymieniana lub sprawdzana, zgodnie z terminami.
Ale najnowoczesniejsze samoloty cywilne i woj-
skowe dysponujg systemami, ktére stale monito-
rujg juz w trakcie lotu dziatanie kazdego kompo-
nentu i automatycznie przekazujg do systemow
naziemnych, dzieki taczu satelitarnemu, wszelkie
niezbedne informacje dotyczace koniecznosci ser-
wisowania. Mozna wiec w ,inteligentny” sposob
zaplanowac przeglad, zmniejszajgc koszty i czas,
zwiekszajac jednoczesnie bezpieczenstwo. A jesli
jest potrzeba wymiany ja-

kiegos kompo-

i ss_n»-r-nlnt; i
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Deska
rozdzielcza
Iveco Stralisa

z systemem
IVECONNECT.
Ponizej: Ciagnik,
ktory jest
kontrolowany
na odlegtos¢




Na zdjeciu

po prawej: Dino
Maggioni.
Powyzej:
nowoczesne
rolnictwo
wykorzystuje
na szeroka
skale systemy
lokalizacji
satelitarnej

i transmisji
danych.
LPrecision
farming”
zwigksza
produktywnosé
gruntow
rolnych,
Zmniejsza
koszty i wptyw
na srodowisko

ﬂe,z

nentu, cze$¢ zamienna i mechanicy sg juz gotowi
w momencie wylgdowania samolotu. Tak samo
bedzie wkrétce w przypadku wszystkich pojaz-
doéw. To samochod, TIR lub traktor bedzie infor-
mowat kierowce, kiedy ma udac sie do warsztatu.
| jednoczesnie automatycznie bedg mogty by¢ za-
mawiane czesci zamienne.

Maggioni dodaje: ,Obecnie aplikacje te sg na eta-
pie rozwoju. Z technicznego punktu widzenia je-
stesmy gotowi, trudnosci wigzg sie z organizacija
systemu. Bowiem czym innym
jest sterowanie dwoma bolidami
Formuty 1 na kilkukilometrowym
torze, a czym innym robienie te-
go samego z milionami samo-
choddw na catym Swiecie”. Juz
teraz jednak wiele firm zarzadza
swymi flotami, postugujac sie
urzadzeniami telematycznymi.
Dysponujac na przyktad na bie-
zgco informacjami o tym, gdzie
znajdujg sie ciezardwki, furgony,
autobusy, mozna korzystaé
z nich w sposoéb bardziej ela-
styczny i inteligentny, oszcze-
dzajgc przy tym czas, paliwo
i pienigdze. ,Réwniez informacje
0 zuzyciu paliwa, zuzywaniu sie elementow me-
chanicznych i wydajnosci srodkéw pojazdow —
objasnia Maggioni — sg stale gromadzone i prze-
twarzane, dzieki czemu zwigksza sig ich spraw-
nosc¢, zmniejsza ilos¢ usterek i planuje przeglad,
ograniczajgc do minimum przestoje. Korzysci eko-
nomiczne sg ogromne”. Ale to nie wszystko. Kaz-
dy pojazd jest ,nafaszerowany” skomplikowanymi
systemami elektronicznymi. Nawet najlepszy me-
chanik musi postuzy¢ sie specyficznymi przyrza-
dami, by rozpoznac¢ pewne usterki. Systemy tele-
matyczne pozwalajg juz dzis przeprowadzac zdal-

nie diagnostyke, a jesli problem wigze sie z opro-
gramowaniem, wykonywac jg na odlegtosc.
.Najwieksze korzysci wyniesie z tego rolnictwo —
kontynuuje Maggioni”. Hastem przewodnim w tym
przypadku jest ,precision farming” — termin ten
obejmuje wszelkie rozwigzania pozwalajgce na bar-
dziej inteligentne uprawianie roli, poprzez groma-
dzenie i wykorzystywanie szeregu danych, ktore
pozwola na optymalizacje orki, nawozenia, zasie-
wu i tak dalej, az po zbiory. By byto to mozliwe,
maszyny rolnicze wyposazane
sg — poza systemem lokalizacii
i transmisji danych — w czujniki
dokonujace oceny kazdego me-
tra kwadratowego takich para-
metrow, jak rzezba terenu, wil-
gotnosé, ilose i jakose zbiordw.
Czesto postugujac sie dosyc¢
osobliwymi systemami, jak przy-
rzad do pomiaru ilosci chlorofilu
z koloru lisci. Jest to ogrom da-
nych, ktére — po odpowiednim
przetworzeniu ich — umozliwig
wybdr najbardziej witasciwych
nasion, odpowiednie nawozenie
i nawadnianie. A takze stosowa-
nie pestycyddéw tylko woéwczas,
gdy jest to konieczne i w niezbedngj ilosci.

L,DzZieki ,precision farming” produktywnos¢ gruntéw
rolnych znacznie wzrasta. Podobnie jest z jakoscig
zbioréow”, méwi Antonio Marzia, odpowiedzialny za
Precision Solutions and Telematics Operations.
»A 0szczednos¢ nawozow i pestycyddw moze sie-
gnac nawet 50%, co przynosi ogromne korzysci
ekonomiczne i dla srodowiska”. To z pewnoscig
wyjasnia, dlaczego technologie te tak szybko sie
rozpowszechniajg. To, co obecnie wydaje sie ,ko-
smiczne” — jak telefon komdrkowy w latach 80. —
za kilka lat bedzie catkowicie normalne. [



AKTUALNOSCI
NAGRODA

1at Professional
praducem‘em rokiu

Brand Fiata zostat nagrodzony w Londynie
zgfuzlem ~Producenta Roku Samochodow

iat Professional zdobyt dru-
ng raz z rzedu te wazna na-
grode, ktdra jest wyrazem
uznania dla wysitku wtozonego
przez producentow w redukcije
emisji COy i poprawe ekonomiki
zuzycia paliwa w klasie lekkich
samochoddéw dostawczych.
W trakcie ostatniego testu eko-
nomiki zuzycia paliwa, ktory od-
byt sie na wymagajgcym torze
probnym, Fiat Ducato 2.3 Multi-
Jet Il uzyskat poprawe o 19,2%
w 0szczednosci zuzycia paliwa
w stosunku do oficjalnych war-
tosci. Odpowiada to 2,7 km
wiecej z kazdego litra ON i na-
wet do 240 km wiecej miedzy
jednym a drugim tankowaniem.
Aktualna gama samochodoéw
dostawczych Fiat

Professional oferuje wiele tech-
nologii, majgcych na celu zwiek-
szenie wydajnosci samochodu,
takich jak system Start&Stop,
ktory wytacza tymczasowo sil-
nik, kiedy samochod zatrzymuje
sie oraz Traction+, ktéry zapew-
nia wyrazna poprawe trakcji na
podfozu o stabej przyczepnosci,
bez udziatu systemow 4x4. Obie
technologie w potgczeniu z silni-
kami diesel MultiJet I montowa-
nymi w gamie Fiat Professional
gwarantuja klientom Fiat Profes-
sional najnizsze zuzycie paliwa
w tej klasie, jak rowniez niska
emisje spalin.

Inne nowinki, takie jak oprogra-
mowanie eco: Drive Professional
i eco: Drive Fleet ida jeszcze
o krok dalej, zachecajgc kierow-
cow do uzyskania maksymal-

ostawczych” na Green Fleet Awards 2013.

nych oszczednosci w zuzyciu
paliwa. Zmiana stylu jazdy nie
tylko przektada sig na znaczna
redukcje emisji spalin przez fir-
me dysponujgca flotg Fiat Pro-
fessional, ale moze rowniez zna-
czgco wptynaé na koszty eks-
ploataciji, dzieki  obcieciu
kosztéw paliwa i zmniejszeniu
zuzycia pojazdow.

W Polsce marka Fiat Professio-
nal jest od lat niekwestionowa-
nym liderem w sprzedazy samo-
chodoéw dostawczych, a Fiat
Ducato jest najchetniej kupowa-
nym modelem od szesciu lat.
W ciggu trzech kwartatow br.
polscy klienci zakupili 7307 sa-
mochodoéw dostawczych Fiat
Professional, co daje marce
zdecydowanie pozycje lidera
w rankingach i udziat w rynku
LCV na poziomie 23,9%. =
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“eesi Droga do doskonalosci w odlewniach

=aiecin - Zeliwa jest szezegolnie diuga i wyboista

owers  Ze W gledu na zapylenie, dym i ciekle Zeliwo
o temperaturze 1450 stopni C. Teksid Iron
Poland prze jednak naprzod. Ma za sobg
polmetek drogi do brgzowego poziomu World
Class Manujgaa‘urin 9. Jego osiggnigcie bedzie

ogromnym sukcesem calej zatog1.



szes¢ odlewni zeliwa w réznych krajach,

takze poza Europa, oraz odlewnie alumi-
nium w Brazylii i we Wtoszech. Gdy zapadta decy-
zja o wdrozeniu w nich systemu WCM wtadze
koncernu wybraty zaktady w Portugalii i Francji, by
w nich rozpocza¢ projekt pilotazowy. Pierwsze
prace rozpoczety sie w drugiej potowie 2010 roku.
Rok pdzniej dofgczyty do nich odlewnia z Wtoch
oraz Teksid Iron Poland ze Skoczowa.
Zdaniem koordynatora WCM w Teksid Iron Poland
Ireneusza Kuboszka system jest wdrazany nie dla-
tego, ze istnieje w innych spodtkach, lecz aby
usprawnic¢ firme. ,Widzielismy zyski jakie przynosi
WCM w innych zakfadach i postep, jaki sie tam
z tego powodu dokonuje. To dlatego zapadta de-
cyzja o jego wprowadzeniu w Skoczowie. Wszyst-
ko zaczefo sie od wyboru lideréw poszczegdinych
filaréw i ich przeszkolenia, ktdre poprowadzit dw-

N alezgca do Fiata Grupa Teksid posiada

Koordynator
WCM Ireneusz
Kuboszek oraz

czesny koordynator WCM we wioskiej centrali na- s?)‘;gjgﬁ’;’g
szej Grupy, Giorgio Andreani” — wspomina. technolog
SPECYFICZNE TRUDNOSCI Babrzyaek
Wdrazanie systemu w odlewniach jest zadaniem Powyzej:
szczegolnie trudnym ze wzgledu na specyficzny uzupetnianie
proces produkeyjny. Jak podkresla Kuboszek od- zeliwa w kadzi
lewnictwo jest przemystem ciezkim. Juz to niesie zalewowej
ze soba réznice w poréwnaniu z zaktadami mon- na linii
tazowymi. Przy produkcji zeliwa nalezy podgrzac produ_k cyjnej..

Na stronie obok:
wsad pieca do temperatury 1450 stopni C, a na- przelewanie
stepnie wla¢ do formy piaskowej zeliwo w stanie cieklego zeliwa
ciektym. Procesowi, od wytapiania w piecu, az po Z pieca
oczyszczanie odlewdw z piasku, towarzyszy wy- topiacego do
dzielanie sie duzej ilosci dyméw oraz pytéw. ,Na  Przetrzymujacego

pewno czystos¢ podczas procesu produkcyjnego
w odlewnictwie jest jedng z tych kwestii, ktdra od-
réznia odlewnie od innych zaktadéw. WCM wyma-
ga czystego stanowiska pracy, a tutaj bardzo trud-
no to osiggnac” — podkresla.

Wdrazanie systemu, pomimo specyfiki odlewni,
realizowane jest jednak na tych samych zasa-
dach, co w innych firmach. ,Kryteria sg wspdine
dla wszystkich zakfaddw. Jestesmy oceniani we-
dtug tych samych zasad, jakie obowigzujg np. Fiat
Powertrain Technologies, Fiat Auto Poland czy
Magneti Marelli. Jedynie przy filarze logistyki ist-
nieja odrebne wymagania, dosto-
sowane do naszej specyfiki. Mo-
wimy o logistyce w odlewni”
zaznacza koordynator systemu
w skoczowskigj firmie. Teksid
[ron Poland w swych zmaga-
niach nie jest osamotniony. Inzy-
nierowie korzystajg z doswiad-
czen kolegow z innych odlewni,
zwilaszcza Portugalczykdw i Wio-

Wdrazanie systemu
WCM, pomimo specyfzkz
odlewni, odbywa si¢ na
tych samych zasadach,

o W innyc/yfirmacb

choéw. Polacy uczestniczg w audytach w tamtej-
szych odlewniach, dzielg sie z nimi doswiadcze-
niami i ich podpatrujg. Biorg udziat w comiesiecz-
nych telekonferencjach poswieconych bezpie-
czenstwu, w ktdrych uczestniczg przedstawiciele
wszystkich odlewni Teksidu. Duzg pomoc uzysku-
jemy réwniez od innych zaktadéw Grupy Fiat,

zwilaszcza najwiekszego klienta odlewni —
Marelli z Bielska-Biatej.

KROK PO KROKU

Podczas ostatniego audytu skoczowska firma
zgromadzita 26 punktéw. Najbardziej zaawanso-
wane s3 filary Analiza Kosztow (Cost Deployment),
Doskonalenie Ukierunkowane (Focused Improve-
ment) oraz Srodowisko (Environ-
ment). Kazdy z nich przynidst juz
po dwa punkty. Ireneusz Kubo-
szek dostrzega szanse na kolej-
ne wzrosty. Odlewnia sukcesyw-
nie sie modernizuje. W ubiegtym
roku zainstalowana zostata no-
woczesna bateria dwdch piecow
indukcyjnych. ,Inwestycja przy-
nosi nam korzysci w wielu dzie-

ﬁ&%

Magneti



Po prawej:
rozdzielanie
odlewdw
wypadajacych
z bebna
chtodzacego

dzinach. Od poprawy bezpieczenistwa pracy, po-
przez udoskonalenia w ochronie srodowiska,
mniejszg iloS¢ awarii, postojow, wiekszg elastycz-
nos¢ produkcji, az do poprawy jakosci naszych
odlewdw czy lepszego wyniku ekonomicznego. To
wszystko pomoze w uzyskaniu kolejnych punk-
tow” — podkresla Ireneusz Kuboszek.

We wdrazaniu metody WCM waznym czynnikiem
jest zatoga. Zwykle na poczatku pracownicy sa
sceptycznie nastawieni. ,Sceptycyzm wynika by¢
moze z wiekszego naktadu pracy na poczatku.
Pojawiajg sie nowe obowigzki, ktére nalezy wyko-
na¢ w czasie pracy. Kiedy jednak pojawiaja sie
pierwsze obszary modelowe i pracownicy przeko-
nujg sie, ze one sie sprawdzajg, a dodatkowo na-
stepuje poprawa srodowiska i warunkéw pracy,
wowczas zaczynajg patrzeC przychylnie. Dostrze-
gaja, ze WCM wnosi wiele pozytywdw do ich pra-
cy” — mowi Kuboszek. Zatoga staje sie coraz bar-
dziej otwarta i kreatywna. WCM wykorzystuje to,
inspirujgc ich pomystowosc. Zacheca do tworze-
nia projektow, ktdrych realizacja utatwi im prace
i ograniczy straty w firmie. W skoczowskiej odlew-
ni istnieje réwniez program sugestii pracowni-
czych. Kazdy moze ztozy¢ propozycje poprawy
Swojego miejsca pracy czy jego otoczenia. Szcze-
goInie spektakularne dziatania dotyczg redukcii
Yield, strat w formach odlewniczych.

STRATA YIELD

Tak zwana strata Yield jest charakterystyczna dla
odlewni. Powstaje, gdyz do formy trzeba wlaé
wiecej zeliwa niz potrzeba do stworzenia samego
produktu. Forma musi zosta¢ catkowicie napetnio-
na. Czesc zeliwa pozostaje zatem w tak zwanym
wlewie gtéwnym, belkach rozprowadzajacych, za-
silaczach i przelewkach. Zadaniem tych elemen-
toéw jest zapewnienie wyprodukowania odlewdéw
bez wad zewnetrznych i wewnetrznych. Moga po-
wstac przyktadowo podczas wypetiania ukfadu

W SKROCIE

Teksid Iron Poland

Skoczowski zaktad jest jedng z czotowych odlewni w Polsce. Powstat pod
koniec lat 40. ubiegtego stulecia. W 1972 roku wszedt w sktad Fabryki
Samochodéw Matolitrazowych. W latach 90. jako Teksid Poland zostat
czescig Grupy Fiat.

Teksid Iron Poland wykonuje odlewy dla przemystu motoryzacyjnego

z zeliwa sferoidalnego i szarego, m.in. wahacze, zwrotnice, obudowy
mechanizmu réznicowego, waty korbowe, watki rozrzadu oraz tarcze

i bebny hamulcowe. Gtéwnym odbiorcg produktéw ze Skoczowa jest Grupa
Fiat. Odlewy trafiajg tez do innych wielkich koncernéw motoryzacyjnych.
Zakiad moze wytworzy¢ 70 tys. ton odlewdw rocznie.

ﬁs@

Czym jest WCM?

World Class Manufacturing jest zintegrowanym
system zarzadzania, opartym na 10 filarach
zarzadzeniowych i tyluz technicznych,
wspomaganym przez system audytu. Ma na celu
rozwinigcie organizacji w firmie w sposab, by
osiagneta ona poziom konkurencyjnosci World
Class. Bazuje na koncepcji czterech zer: zero
wypadkow, zero strat, zero defektow i zero awarii.
W Grupie Fiat w Polsce najwyzej klasyfikowany
jest Fiat Powertrain Technologies Poland, ktory
osiagnat ztoty poziom WCM. Srebrem legitymuje
si¢ Fiat Auto Poland, a braz posiada Magneti
Marelli Suspension Systems Bielsko.




metalem, a nastepnie krzepnigcia zeliwa. ,W for-
mie znajduje sie zatem materiat, ktory wlewamy,
ale go nie sprzedajemy. Po oddzieleniu odlewdw
od ukfadu wlewowego wraca on na pole materia-
tow wsadowych. Aby go ponownie uzyc¢, trzeba
go powtdrnie przygotowac w piecu” — wyjasnia
Ireneusz Kuboszek.

Nad poszukiwaniem oszczednosci w tej dziedzinie
gtowi sie multidyscyplinarny zespét kilkunastu pra-
cownikow. Przewodniczy im specjalista technolog
z biura technologiczno-konstrukcyjnego Pawet Ba-
brzynski. Jak podkresla, zespdt szuka mozliwosci
zmniejszenie strat, co polega na mozliwie duzym,
ale w bezpiecznych granicach, zoptymalizowaniu
uktadu wlewowego. Dzieki temu ilo$¢ uzywanego

zeliwa maleje. ,Przyktadowo z jednej formy otrzy-
mujemy dziesie¢ watkdw rozrzadu, z ktdrych kaz-
dy wazy 3 kg. Sprzedajemy zatem 30 kg odlewodw.
Zeby je wytworzy¢, musimy wiaé jednak do formy
az 60 kg zeliwa. Jesli wiec np. zoptymalizujemy
przekroj uktadu wlewowego, to zapotrzebowanie
na nie bedzie mniejsze o przyktadowo 4 kg.
Woprawdzie nadal sprzedajemy 30 kg produktéw
z jednej formy, ale do ich wykonania uzywamy
mniej zeliwa” — ttumaczy Babrzynski. Skoczowska
odlewnia wykonuje okoto 200 typow odlewdw.
Kazdy ma swojg ptyte modelowg niezbedng do
przygotowania formy. Zoptymalizowanych zostato
juz w ten sposdb 27 najbardziej znaczacych z nich.

KORZYSCI JEST WIECEJ

Ireneusz Kuboszek uwaza, ze w parze z wdraza-
niem systemu WCM maleje liczba wypadkow przy
pracy. Ma to zwigzek z jednej strony z dogtebng
analizg kazdego wypadku czy pierwszej pomocy
i poszukiwaniem przyczyny zrodtowej zdarzenia,
a z drugiej strony eliminowaniem niebezpiecznych
zachowan czy sytuacji w zaktadzie. Jednym z ta-
kich zagrozen dla pracownikdw poruszajgcych sie
pieszo po zakiadzie sg wozki widtowe. Dzigki anali-
Zie tras ich przemieszczania sie oraz realizaciji kilku-
nastu projektow udato sie zredukowac ilos¢ woz-
kéw widtowych o piec. , To duzy sukces, ktory prze-
ktada sie na bezpieczerstwo’- dodaje Kuboszek.

W DRODZE DO MEDALI

WCM zaktada staty rozwdj, dlatego przed zatogg
Teksid Iron Poland stoi jeszcze wiele wyzwan. Ich
realizacja w najblizszych latach powinna zostac
potwierdzona osiggnieciem brazowego poziomu.
Wedtug zatozert skoczowskiego zaktadu i oczeki-
wan szefostwa koncernu ma sie to stac juz wio-
sng 2016 roku. ]

Nad
zredukowaniem
straty Yield
gtowi sie multi-
dyscyplinarny
zespot
kilkunastu
pracownikow
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GreenDMS to efekt mariazu nauki
1 przemystu. YS)/sz‘em wdrozono w Fiat
owertrain 1echnologies w Bielsku-Biate

przy udziale specjalistow z eComau.

reenDMS to nowa ja-
kos¢ w monitorowaniu
w fabryce zuzycia me-

diéw: energii elektrycznej, chto-
dziwa i sprzezonego powietrza.
System pozwala obserwowac je
w czasie rzeczywistym, otwiera
takze szeroko drzwi do monito-
rowania najdrobniejszych kom-
ponentéw maszyn.

EUROPEJSKI
PROJEKT

System GreenDMS powstat
dzieki wspotpracy eComau oraz
pracownikow naukowych poli-
technik w Mediolanie i Turynie,

a takze inzynierow z Centrum
Badawczo-Rozwojowego Fiata.
W sumie gtowito sig nad nim kil-
kanascie oséb. Fundusze na je-
go stworzenie wyasygnowata
Komisja Europejska w ramach
projektu EMC2-Factory. ,Komi-
sja potozyta duzy nacisk na to,

aby mysl techniczna, ktéra ro-
dzita sie we Wtoszech, ucielesni-
ta sie w Polsce” — podkresla szef
zespotu uruchomieniowego
w eComau Pawet Ziobro (na
zdjeciu obok). Do wdrozenia te-
go nowatorskiego rozwigzania
najlepiej nadawata sie fabryka
silnikéw Fiat Powertrain Techno-
logies w Bielsku-Biatej. To no-
woczesny zaktad, ktdrego inzy-
nierowie odpowiedzialni za spra-
wy energii wraz ze specjalistami
z eComau zrealizowali w prze-
sziosci wiele wspdlnych projek-
tow, owocujgcych zmniejsze-
niem zuzycia medidw. Niektore



z nich byty pdzniej promowane
w ramach wdrazanego w fabry-
ce systemu World Class Manu-
facturing. Walnie przyczynity sie
one do osiggniecia przez zaktad
ztotego, najwyzszego jak do-
tychczas w catej Grupie Fiat,
poziomu WCM. Wspdtpraca
obu firm uktada sie wzorcowo.
Najnowszy projekt — system
GreenDMS - inzynierowie z FPT
i eComau zainstalowali na wy-
spie roboczej na linii obrobki
gtowicy silnika TwinAir.

KORZYSTNY
ZIELONY PUNKT

Jak podkresla Pawet Ziobro
GreenDMS jest inteligentnym
systemem, ktéry w czasie
rzeczywistym  zbiera  dane
Z umieszczonych na poszcze-
golnych maszynach urzagdzen
pomiarowych zwanych Green-
Box. Gromadza one informacje
o wielkosci zuzycia energii elek-
trycznej, sprzezonego powietrza
i chtodziwa. Wszystkie dane kie-
rowane sa do specjalnej centrali,
w ktérej sie je przechowuie,
przetwarza i analizuje. Poszcze-
gdlne elementy systemu komu-
nikuja sie ze sobg bezprzewo-
dowo. W kazdej chwili osoby
uprawnione — szef produkcji czy
osoby odpowiedzialne za spra-
wy mediow w firmie, gdziekol-
wiek sie znajdujg, moga mie¢ do
nich dostep za posrednictwem
urzadzent mobilnych, jak smart-
fon czy tablet.

,GreenDMS to przede wszyst-
kim narzedzie analityczne dla
0s6b odpowiedzialnych za ener-
gie. Dzieki niemu w pemi moni-
torujg zuzycie medidow w po-
szczegolnych maszynach, uzy-
skujgc bardzo szczegdtowe
dane. To rozwigzanie, ktdre
sprawia, ze odchodzimy juz od
anachronicznego kontrolowania
zasobdw poprzez gtdwny licznik
przy wejsciu do hali. Teraz widzi-
my kazdg maszyne z osobna.
Wszystko jest niezwykle przej-
rzyste” — méwi Ziobro.

eComau jest linig biznesowa
firmy Comau, pochodzgcego

z Wioch $wiatowego potentata
w dziedzinie zrownowazonej
automatyzaciji. Oferuje produkty

i ustugi, ktére umozliwiaja
poprawe zautomatyzowanych
procesow i ograniczajg zuzycie
energii. Zajmuje sie takze
doradztwem w zakresie
wydajnosci energetyczne;.

OTWARTA DROGA

Na funkcjonalnos¢ systemu
GreenDMS zwrdocili uwage sze-
fowie Fiat Powertrain Technolo-
gies, ktorzy sg bardzo zaintere-
sowani jego rozbudowg i wzbo-
gaceniem o kolejne mozliwosci.
A jest ich bardzo wiele. Doktad-
na analiza zbieranych informacii
moze pozwoli¢ na zoptymalizo-
wanie stosowanych obecnie try-
bow ,usypiania” maszyn na linii,
gdy nie wykonujg one zadnej
czynnosci, a tym samym przy-
czyni¢ sie do ograniczenia po-
boru energii, zuzycia chtodziwa
czy tez sprzezonego powietrza.
Na podstawie danych z Green-
DMS mozna stworzy¢ nowy al-
gorytm, ktéry pomoze zoptyma-
lizowac ten proces produkcyjny
i zaowocuje wigkszymi oszczed-
nosciami” — wyjasnia Ziobro.

Szef zespotu wdrozeniowego
eComau podkreslit, ze system
poza zuzyciem medidw, jak
obecnie, moze kontrolowac tak-
ze zachowanie poszczegdlnych
komponentéw maszyny. ,,Po do-

T — =

tozeniu dodatkowych czujnikéw
istnieje mozliwos¢ objecia jej ca-
tosciowym monitoringiem. Otrzy-
mywalibysmy szeroka analize
zachowania sie wszystkich ele-
mentoéw, co bytoby wiedzg nie-
zwykle przydatng chocby stuz-
bom utrzymania ruchu i produk-
cji. W odpowiednim czasie
otrzymywatyby one informacije
o0 wystepujgcych stanach ma-
szyny. To bardzo proaktywne
podejscie do produkcji oparte na
metodologii  WCM - daje
o0szczednosci w zuzyciu me-
didw, ale takze stuzby utrzyma-
nia ruchu wynosityby z tego ko-
rzysci” — zaznacza Pawet Ziobro.
GreenDMS jest wyjatkowo
obiecujgcym projektem, ktory
rewolucjonizuje podejscie do
zarzadzania mediami. ,Juz te-
raz mowi sie o objeciu takim
monitoringiem catej linii produk-
cyjnej” — dodaje Ziobro. m

Na stronie obok,
od lewej:

Pawet Ziobro

i Dariusz Heller,
kierownik Linii
Obrobki Gtowicy
TwinAir

Ponizej:

wyspa robocza
op90

NOWE TECHNOLOGIE

W kierunku

energooszczednosti

Projekt EMC2-Factory skupia sig na rozwoju nowych
technologii, taczac je z istniejgcymi narzedziami

i metodami w celu poprawy osiagnie¢ gospodarczych
i ekologicznych w fabrykach. Koncentruje sig na
aspektach energetycznych w sektorze
motoryzacyjnym, lotniczym oraz na kolei. Pod jego
auspicjami wspdtpracujg uznane osrodki badawcze

i politechniki ze Srodowiskiem przemystu.

Realizacja projektu przewidziana jest na lata
2011-2014. Budzet wynosi blisko 12,5 min euro.
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GESTIN POLSKA

- Jakosc
I niezawodnosc¢

1naszq wizytowkg!

Gestin Polska to spétka ukierunkowana
na potrzeby klienta, zfemj&;m szeroki
wachlarz ustug z zakresu zarzgdzania
nieruchomosciami oraz obstugi

potrzeb biurowych i spraw socjalnych
pracownikéw — mowi Jan Maslorz
nowy Prezes spotki, wieloletni
manager firmy.




Jaka bedzie spotka pod Pana
kierownictwem, czy to
bedzie kontynuacja, czy tez
zamierza Pan wprowadzi¢
jakies kierunkowe zmiany?
Spotka budowata swadj wizeru-
nek przez wiele lat, ma swoich
statych klientéw, dobrych, wy-
kwalifikowanych pracownikow —
to dzisiaj fundament funkcjono-
wania na rynku kazdego pod-
miotu gospodarczego.

Ale réwnie wazny dla kazdego
biznesu jest staty rozwdgj firmy,
znajomos¢ nowych technologii,
systemow, ustug spetniajgcych
oczekiwania klienta. Oferta, kto-
rg posiadamy dzisiaj, musi ewo-
luowac i klient musi ja poznac —
stad planujemy rozwing¢ takze
zakres naszych dziatart marke-
tingowych.

Co was wyrodznia dzisiaj?
Jestesmy grupg doradcow
z wieloletnim doswiadczeniem,
swoje umiejetnosci zdobywali-
Smy pracujgc najpierw w struk-
turach naszych kluczowych
klientow jak FAP i FPT, a od 13
lat juz samodzielnie jako pod-
miot gospodarczy wyodrebnio-
ny w drodze outsourcingu.
Nasze poczatki budowania i roz-
woju ,core business” spotki to
funkcjonowanie jako Ingest Se-
gim, a nastepnie Ingest Facility
w ramach spodtek Grupy Fiat, po-
tem kolejne 4 lata to nowe do-
Swiadczenia nabyte w ramach
Koncernu Pirelli bedac jego filig
w Polsce. Obecnie znowu, jako
spdtka Koncernu Fiat, wystepu-
jemy pod nazwg Gestin Polska.
To co nas wyrdznia to wysokie
standardy, jakosc¢ i efektywnos¢
naszych ustug. Takie wyzwania
stawiajg przed nami klienci, jed-
noczesnie dajagc nam mozliwosc
zmierzenia sie z tymi wyzwania-
mi poprzez realizowane progra-
my inwestycyjne i réznorodne
formy $wiadczonych ustug.
Co stanowi o waszej
konkurencyjnosci i sile?
Nasza sita oparta jest na budo-
waniu  pozytywnych  relacji

z klientem, rozumieniu jego po-
trzeb, oczekiwan i wspdttworze-
niu wynikéw. Partnerstwo w biz-
nesie to wazny element naszej
strategii.

Doswiadczony i kompetentny
partner bierze na siebie odpo-
wiedzialnos¢ za przygotowanie
planu i sposdb jego wdrozenia,
przy uwzglednieniu specyfiki
Klienta i rodzaju ustugi. Swiado-
me wchodzenie w proces i przy-
gotowanie na ewentualne kon-
sekwencje gwarantuje sukces
wiasny i klienta.

Osiaganie maksymalnych korzy-
Sci przez strony biznesu jest
mozliwe tylko wtedy, gdy obie
strony znajg i rozumiejg swoja
odpowiedzialnos¢ w zakresie
wdrozenia ustugi.

Zakres dziatalnosci zwigzanej
z branzg nieruchomosci wyma-
ga ciggtego doskonalenia know-
-how w zakresie nowoczesnych
technologii, materiatow i syste-
mow zarzgdzania, a takze zmie-
niajgcych sie uregulowan praw-
nych — dbatos¢ o rozwdj pra-
cownikéw na state wpisana jest
w cele krotko i diugoterminowe
spotki i stanowi o jgj sile.
Prosze o wyjasnienie, na
czym polega wspétpraca

z klientem, ktdra przynosi
pozytywne efekty dla obu
stron?
Wszystkie

nasze  systemy

wspotpracy z klientem oparte sg
na zasadach partnerstwa: do-
stawca ustugi jest ekspertem
i powinien petni¢ role dobrze

Powyzej i na
stronie obok:
obiekty,

w ktdrych
Gestin Polska
wykonat ostatnio
prace
remontowe.
Ponizej:
Prezes spotki
Jan Maslorz

stuchajgcego przewodnika, kto-
ry pomoze klientowi w wyborze
ostatecznego rozwigzania, przy-
gotuje mape ze wskazdéwkami
do dziatan dla wykonawcy oraz
bedzie monitorowat caty proces
realizacji ustugi, az do momentu
jej odbioru satysfakcjonujgcego
klienta. Obszar ustug, ktore
Swiadczymy jest bardzo rézno-
rodny oraz dotyka spraw waz-
nych i wrazliwych dla klienta —
dlatego tylko poprzez budowa-
nie zaufania klienta mozna osig-
gnac dobre wzajemne relacje.
Partnerskie relacje ustugodawcy
i klienta gwarantujg, ze w rezul-
tacie obie strony sa beneficjen-
tami osigganych rezultatow.
Prosze o krotkie
zaprezentowanie firmy.
Spdtka Gestin Polska funkcjonu-
je w ramach miedzynarodowe-
go koncernu Fiat — wytgcznym
wtascicielem jej udziatdw jest
Fiat Auto Poland S.A.

Z uwagi na zakres ustug i usytu-
owanie terytorialne klientow
mozna wyodrebni¢ trzy gtéwne
grupy naszych klientéw:
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—klienci kluczowi (FAP, FPT),
z ktérymi z uwagi na przyna-
leznos¢ do Grupy Fiat mamy
najscislejsze relacje, najszer-
szg wspotprace (wspolne war-
tosci, systemy zarzadzania,
procedury, obszar funkcjono-
wania);

— klienci komprensoryjni (Kom-
prensorium Tychy — 45 spdtek
i Komprensorium Bielsko-Bia-
ta — 60 spotek); klienci, ktorzy
korzystaja na state z ustug
wspdlnych, zgodnie z zapisa-
mi regulaminu funkcjonowania
komprensoriow;

— Kklienci trzeci — okoto 95 firm,
ktdrzy stanowig rozszerzone
pole dziatania spoétki oraz bufor
dla zréwnowazenia wahan za-
potrzebowania na nasze ustu-
gi klientow statych.

Wspotpracujemy z ponad 190

dostawcami oraz specijalistycz-

ng spotka zakupowa Purchasing

Poland prowadzgca dla nas

procesy ofertowania i wyboru

dostawcow.

Dziatamy gtéwnie w Tychach
i Bielsku-Biatej, ale takze obstu-
gujemy obiekty naszych klientow
znajdujgce sie poza wojewddz-
twem Slaskim (m.in. w Warsza-
wie Dyrekcja Handlowa FAP) —
terytorium, na ktérym dziatamy,
to w sumie 3.600.000 m? terenu
i 970.000 m?2 powierzchni budyn-
kéw oraz hal.

Prosze powiedzie¢, jakie
ustugi oferujecie swoim
kontrahentom?

Spoétka Gestin Polska oferuje
szerokie i kompleksowe spek-
trum ustug, ktére mozna podzie-
lic na dwie grupy. Pierwsza
obejmuje zarzgdzanie nierucho-
mosciami, w tym prace projek-
towe, ogdlnobudowlane, roboty
instalacyjne, remonty budynkow
i budowli wraz z instalacjami
ogdlnymi i wyposazeniem, ustu-
gi 0ogdlne zwigzane z utrzyma-
niem nieruchomosci (tereny zie-
lone, drogi wewnetrzne, parkin-
gi wewnetrzne i zewnetrzne).
Druga grupa to szerokie spek-
trum réznorodnych ustug zwig-
zanych z funkcjonowaniem biur
i otoczenia oraz dotyczgca
spraw pracowniczych (obstuga
pocztowa, poligraficzna, radio-
wezet, wyposazenie biur, artyku-
ty biurowe, czystosc¢, estetyka
i porzadek, stotowki pracowni-
cze, podrdze stuzbowe, imprezy
dla dzieci i mtodziezy, kolonie
i zielone szkoty, organizacja na-
rad, spotkan, sympozjéw, zjaz-

Niematg czes¢
ustug
oferowanych
przez Gestin
Polska zajmuje
organizacja
imprez dla
pracownikow

i ich rodzin

déw oraz imprez integracyjnych
dla pracownikdw i ich rodzin).
Pierwsza grupa wymaga profe-
sjonalizmu i rzetelnosci, druga
za$, niezaleznie od tych dwdch
cech, dodatkowo takze zaanga-
zowania i wrazliwosci, gdyz do-
tyczy delikatnej materii spraw
pracowniczych. Posiadamy du-
ze doswiadczenie w dziedzinie
zagospodarowania czasu pra-
cownikdéw: organizujemy od lat
imprezy integracyjne. W Dniu
Rodzinnym w Tychach uczestni-
czyto w tym roku okoto 19 tys.
0sob, a w Bielsku-Biatej okoto
6 tys. Z przygotowanej przez
Gestin Polska oferty zielonych
szkot i kolonii skorzystato okoto
700 dzieci.

Oferta, ktdrg obecnie posiada-
my, wcigz ewoluuje. Bardzo za-
lezy nam, aby nasi klienci jg po-
znawali i z nigj korzystali. Z my-
$la o tym planujemy rozwiniecie
zakresu naszych dziatan marke-
tingowych.

Solidnosé, jakosc¢, niezawod-
nos¢ oraz otwarcie na nowe po-
trzeby Klientow jest dewizg na-
szych ustug i na tym chcemy bu-
dowac wizerunek naszej firmy.
Dziekujemy za rozmowe.
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LEAN&GREEN EFFICIENCY AWARD 2013

Juz po raz drugi przedsigbiorstwa, ktére w odpowiedzialny sposéb podchodzg do tak cennych zasobdw, jak energia, woda lub materiaty,
a tym samym rozumiejg czlowieka jako czynnik kluczowy, zostaty nagrodzone Lean & Green Efficiency Award. W konkursie udziat brato
okoto 200 uczestnikéw z branzy motoryzacyjnej i budowy maszyn. Zwyciezcy

zostali wybrani przez niezalezne jury ztozone z przedstawicieli nauki, przemystu
i niemieckich mediéw branzowych (Nachhaltige Produktion, Maschinen Markt,
Automobile Industrie), ktére premiowaty catosciowe podejscie do dziatan

w ochrone $rodowiska w potgczeniu z koncepcjg szczuptego zarzadzania

(Lean Management), pokazujgc, ze odpowiedzialne i efektywne wykorzystanie

zasobow, zalezy nie tylko od rozwigzan technicznych.

Wsraod tegorocznych nagrodzonych znalazt sig m.in. Zaktad Fiat Auto Poland

w Tychach, ktéry otrzymat Nagrode Specjalng w kategorii ,,GREEN” (Sonderpreis
Green) za doskonatg integracje wydajnosci zasobow w systemie produkcyjnym.
Ceremonia wreczenia nagrdd odbyta sie ramach szczytu Lean & Green 2013,

ktory miat miejsce 5-6 listopada w Stuttgarcie.
Wiecej na ten temat bedzie w kolejnym numerze FWN.

BEZPIECZENSTWO
RUCHU DROGOWEGO

21 pazdziernika br. w sali sesyjnej Ratusza w Bielsku-Biatej
odbyt sie uroczysty jubileusz 20-lecia Fundacji na rzecz
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego. Organizacja podejmuje
szereg dziatan na rzecz poprawy stanu bezpieczenstwa na
drogach. W tym zakresie prowadzi szeroko zakrojong edukacje
dzieci i mtodziezy naszego regionu poprzez propagowanie
wiedzy z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym,
znajomosci przepisow oraz sposobdw unikania zagrozen
wynikajgcych z rozwoju ogodlnie pojetej komunikacji
samochodowej. W ciggu tych 20 lat fundacja wydata 300 tys.
wydawnictw dla uczniéw szkét podstawowych i gimnazjalnych,
rozdata ponad 200 tys. elementow odblaskowych oraz 50 tys.
kart z zasadami pierwszej pomocy.
Jedng z najwazniejszych inicjatyw fundacji
jest organizacja Ogdlnopolskich Dni
\ ',' Bezpieczenstwa, Kultury Ruchu
i Ratownictwa Drogowego, ktdra na state
zapisana jest w kalendarzu imprez
pue MniEL 21 odbywajacych sie w Bielsku-Biate.
: ' Fiat Auto Poland, jako czionek zatozyciel,
| otrzymat w czasie uroczystosci dyplom
1 & \ “ uznania za wspieranie dziatan fundacji.

\
\

FIAT | KULTURA

Co roku Bielsko-Biata jest jesienig miejscem waznych wydarzen
muzycznych. Miasto gosci wtedy na Festiwalu Kompozytordw
Polskich najwybitniejszych kompozytorow i muzykdw polskich,

a na Jazzowej Jesieni znanych na catym $wiecie przedstawicieli
tego gatunku muzycznego.

Tegoroczny XVIII FKP, ktdry odbyt sie od 18-20 pazdziernika,
poswigcony byt az trzem bohaterom: Henrykowi Mikotajowi
Goreckiemu w 80 rocznice urodzin, Witoldowi Lutostawskiemu
w 100 rocznice urodzin i Krzysztofowi Pendereckiemu.

Ostatni Swigtowat w Bielsku-Biatej swoje 80. urodziny, dyrygujgc
Narodowg Orkiestrg Symfoniczng Polskiego Radia w Katowicach,
ktora wykonata jego utwory.

Xl edycja Jesieni Jazzowej odbyta sig natomiast od 14-17 listopada.
W ciagu 5 dni wypetnionych koncertami na scenie

wystapili muzycy m. in. z Brazylii,

Standw Zjednoczonych, Kuby, Tunezji,

Indii, Anglii, Polski i Skandynawii.

Niekwestionowanymi gwiazdami

imprezy byli m. in.

John McLaughlin i Zakir

Hussain. Obie imprezy,

jak co roku, wspierat

Fiat Auto Poland.



JEEP® GRAND CHEROKEE
/DOBYWCA ,BEST MID-SIZE SUV”

Jeep® Grand Cherokee odnotowat kolejne prestizowe wyréznienie na swojej dtugiejjuz liscie miedzynarodowych

nagrod. Przy okazji corocznej edycji Middle East Motor Awards (MEMA), odbywajacej si¢ H%

na Bliskim Wschodzie, zdobyt tytut ,,Best Mid-Size SUV”.

MEMA jest najwazniejszg nagrodg w kategorii motoryzacji w krajach

Bliskiego Wschodu: samochody objete tym programem sg
oceniane przez komisje ztozong z dziennikarzy, specjalistow
z branzy i opiniotwdrcow z danego regionu. To prestizowe
wyrdznienie jeszcze bardziej wzmacnia pozycje Jeepa
Grand Cherokee w segmencie premium samochodéw

typu Sport Utility Vehicle (SUV).

Wprowadzony na rynek polski wiosng tego roku Jeep
Grand Cherokee jest sprzedawany w wersjach Limite
Overland, SRT oraz w ekskluzywnej wersji — Summit.
Dostepne sg cztery wersje silnikowe: doskonaty.
turbodiesel 3,0 litry V6 z bezposrednim wiryskiem -
Common Rail z technologig Multijet Il oraz silniki
benzynowe V6 Pentastar 3,6 litra i V8 5,7 litra
(dostepne tylko i wytgcznie w wersji Overland
Summit) i V8 HEMI 6,4 litra (tylko w wersji SR
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I MEMORIAI’.
IM. ENRICO PAVONIEGO

W pierwszg rocznice Smierci Prezesa Grupy Fiat w Polsce,

10 listopada br. w Starej-Mitosnej odbyt sie | Memoriat Enrico
Pavoniego. W jego ramach rozegrano halowy turniej pitki noznej,
w ktérym udziat wzigto osiem druzyn. Dwa zespoty stanowili
artysci polscy, a w sktadzie znalezli sie m. in. Rafat Maserak,
Antoni Krélikowski, Radostaw Majdan i Rafat Mroczek.

Poza nimi w turnieju wystgpity druzyny: Fiat Auto Poland,

CNH Ptock, Brembo — Czestochowa, Pirelli, TV Orange, a takze
zespot Wiochow ztozony z przyjaciét Enrico Pavoniego. Po
eliminacjach w grupach w finale zagraty reprezentacje CNH Ptock
i druga reprezentacja artystéw polskich. Mecz zakoriczyt sig
wynikiem 2:1 dla artystéw. O lll miejsce w turnieju zagrata
pierwsza reprezentacja artystow z druzyng pracownikdw Fiat Auto
Poland. W tym meczu lepsi okazali sie pracownicy Zaktadu Tychy,
ktérzy wygrali 5:1. Puchary zwycieskim zespotom wreczata corka
Enrico Pavoniego, Aleksandra i zona Anna.
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ABARTH PUNTO
NA PODIUM W RAJDZIE
ZUBROW

47. Rajd Zubrow, przeznaczony dla bytych zawodnikéw, dziataczy,
zaproszonych gosci, dziennikarzy i posiadaczy pojazdow
zabytkowych, jest jedng z najstarszych imprez samochodowych
w Polsce. Zawody zainicjowat w 1966 roku Sobiestaw Zasada,
rajdowy mistrz Europy, a teraz wierny uczestnik imprezy. W tym
roku start wyznaczono w My$lenicach, a mete w Zakopanem.

Do Rajdu zgtoszono 53 samochody, w tym 30 startowato w grupie
klasykow. Wigkszo$¢ z nich to w petni przygotowane do wyscigu
pojazdy, znane z tras rajdowych sprzed lat, m.in. takie legendy jak
np. Fiat Ritmo Abarth. Swietnie na trasie rajdu radzity sobie
Abarthy. Na mecie okazato sig, ze red. Tomasz Szmandra wraz ze
swoim pilotem Grzegorzem Badurg na Punto ABARTH zajeli drugie
miejsce, a red. Wojciech Majewski z pilotem red. Mariuszem
Slissem — czwarte miejsce w klasyfikacji dziennikarzy,
wyprzedzajgc mocniejsze (300 KM) i w petni przygotowane do
prob sportowych samochody.




JUBILEUSZOWY
MASERATI

12 listopada br., w zaktadzie Giovanni Agnelli Plant w Grugliasco
(Turyn), $wigtowano wyprodukowanie pierwszych 10.000
samochodow Maserati. W tej, otwartej 30 stycznia br. turynskiej
fabryce, ktora jest, obok zaktadu w Modenie, drugg jednostkg
produkcyjng marki, produkowane sg obecnie dwie nowe

WBGMVJGQMV .

JEEP PARTNEREM
ZUZILOWEGO GRAND PRIX

Po raz drugi w historii zawody Grand Prix na toruniskiej MotoArenie
koriczyty rywalizacje o Indywidualne Mistrzostwo Swiata i wiasnie
w Toruniu 5 pazdziernika poznaliSmy najlepszego zuzlowca Swiata
w sezonie 2013. Zostat nim Brytyjczyk Tai Woffinden. Kolejny juz raz
marka JEEP byta partnerem imprezy z tego cyklu. 5 samochoddw
Jeep Wrangler petnito role samochodéw-organizacyinych,
prezentujac widzom zgromadzonym na MotoArenie,w Toruniu

- 16 zawodrikow bioracych udziat w tegorocznym Grand Prix Polski.

haMyePy Lirytyiskier -

* ale zawody w Torumu wygrat Polqk startujgcy z dzikg karta Adnan

Mledzmsk| ’,- el T T80

luksusowe limuzyny spod znaku tréjzebu: Quattroporte i Ghibli.
Pracujgcy na dwie zmiany zaktad jest w stanie produkowac
dziennie okoto 140 egzemplarzy obu wspomnianych modeli.

0d momentu rozpoczecia produkcji, ktdra zbiegta sie

z wprowadzeniem na rynek nowego modelu Quattroporte, zaktad
wyprodukowat okoto 8.200 egzemplarzy tego flagowego pojazdu
Maserati. Rownie duzg popularnoscia cieszy si¢ model Ghibli.

0d uruchomienia produkciji na poczatku lipca tego roku
zmontowano go juz w liczbie ponad 1.800 sztuk.

. REDAKCJA
wn PRZEPRASZA

i O W pazdziernikowym wydaniu Fiata Wokot
" Nas, w artykule o Dniu Rodzinnym
X w spotkach Grupy Fiat w Polsce wkradt
H sie biad, ktdry pragniemy sprostowac.
Jedno ze zdje¢ zamieszczonych
w tamtym numerze na stronie 34
(z prawej) przedstawia Jozefa

Malczewskiego z FPT Polska,

a nie — jak napisali$my — Bolestawa
Migkinskiego z Comau Poland
(zdjecie z lewej), do ktérego odnosita
sie ta wypowiedz.

Zainteresowanych pracownikow
bardzo przepraszamy.

WEOSKI PRODUCENT SILNIKOW WYSOKOPREZNYCH
VM MOTORI ZMIENIL. WLASCICIELA

Zostat zakoriczony proces zakupu przez Fiat Group Automobiles 50% udziatéw w spétce VM Motori S.p.A., nalezacej do General Motors.
Grupa Fiat, ktdra juz w 2010 roku nabyta 50% udziatéw VM, posiada teraz peing kontrole nad spotka.

VM Motori ma dtugg tradycje w produkc;ji silnikéw wysokopreznych, ktérg zajmuje sie od 1947 roku. W swoim zaktadzie w Cento (Wtochy),
ktdry zajmuje powierzchnie 85 tysiecy metréw kwadratowych, pracuje okoto 1150 osdb. Spétka VM produkuje okoto 90 tysiecy silnikéw
rocznie, a wsrdd jej klientdw znajdujg sie takie marki, jak: Jeep, Chrysler, Lancia i LTI (londyriskie taksdwki). Ostatnio rdwniez Maserati
zastosowato silnik VM, wprowadzajac po raz pierwszy w swojej historii silnik wysokoprezny, najmocniejszy na $wiecie w swojej kategorii.

ﬁ%
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E ZEw Wachowicz o mitosci do
z‘e[ewzz]z kuchni ngadrazy , b
rozmawia Anna Lubertowitz-Szitore.
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Jestes jurorka w jednym z najstynniejszych

i najstarszych telewizyjnych show
kulinarnych pt. ,,Top Chef”, w ktorym
rywalizuja osoby zawodowo zwigzane

z gotowaniem. Kogo dzisiaj mozemy

nazwac top szefem?

Top Chef to cztowiek, ktory przede wszystkim ko-
cha gotowac. Nie jest rzemiesinikiem, tylko arty-
stg, dla ktérego przygotowywanie potraw jest
sztuka kulinarng i pasja.

Gusta - zwlaszcza smakowe - sa bardzo
rézne. Jak sprawiedliwie oceni¢ potrawy
przygotowywane w programie przez
uczestnikow? Przeciez mozesz nie znosic¢

np. miesa faczonego z owocami, a kolega

z jury uwielbia takie zestawienie.

O gustach sie nie dyskutuje — to réwniez dotyczy
smakow, podobnie jak mody, urzadzania wnetrz
itp. Obiektywnie mozna oceni¢ tylko harmonie
smakow na talerzu. Jezeli kocham gotowanie
i znam sie na tym, to jestem w stanie to uchwycic.
Zadaje sobie tylko pytanie czy dane potaczenie
smakow to przypadek, czy zamierzony efekt.
Jezeli widze, ze jest to pomyst konsekwentnie re-
alizowany, to nawet jezeli jakies zestawienie sktad-
nikdw potrawy jest zaskakujace, wypowiadam sie
na jej temat pozytywnie.

Czujesz sie gwiazda biorac udziat w takim
programie?

Na pewno jest ogromna réznica miedzy Top Chef
a programami, ktére produkuje, czyli ,Ewa gotuje”
i ,Przez zotadek do serca”. Moje programy sg for-
matami autorskimi, realizowanymi w Krakowie,
maja niewielki budzet. Top Chef to show, ktory
rzadzi sie innymi prawami — wielkie studio, mno-
stwo ludzi, ogromna ogladalnosé, stylisci, wizazy-
Sci. Wszystko jest ,wypasione” i ja tez musze by¢
odswietna. Nie wystgpie w takim programie ,po
domowemu”. Wieczorowa suknia i makijaz jest tu
zupetnie na miejscu.

Nieustannie sie usmiechasz. To u ciebie
standard?

Tak (Smiech). Ludzie czesto mnie o to pytaja. Mgj
usmiech to postawa zyciowa wyniesiona z rodzin-
nego domu, podejscie do zycia, ktdre wpoita mi
mama. Mnie tez zdarzajg sie przykre sytuacje,
czasem powazne, czasem mniej, jak np. ostatnio
musiatam sama zmienic¢ przebite koto w samo-
chodzie, bo nikt sie nie zatrzymat, by mi pomac.
Ale doskonale sobie poradzitam. Pogoda ducha
to takze kwestia charakteru. Budze sie rano
i stwierdzam: ten dzien jest szczesliwy, radosny.
Jezeli tak go wymysle i podejde do niego z opty-
mistycznym nastawieniem, to on naprawde be-
dzie lepszy. Jestem pogodna i chce samych po-
godnych dni.

Lubi sie dzieli¢
swoimi
przepisami

w autorskim
programie
»Ewa gotuje”

ZBLIZENIA

Personalia

To przysparza wrogow...

Oczywiscie, ze tak. Zyjemy w kraju, gdzie sukces,
uroda, pienigdze, nawet dobre zdrowie przyspa-
rzajg zazdrosnikdw. Uwazam jednak, ze zawisc,
zazdrosc¢ to najgorsze cechy. Ja sig ciesze, jak sie
komus z moich przyjaciét cos$ uda, natychmiast
spiesze z gratulacjami...

Widziatam zdjecie poranku w Krakowie,

ktore zamiescitas na Facebooku, zyczac
wszystkim pieknego dnia...

Mam taki cykl na Facebooku — widok z okna.
Gdziekolwiek jestem na $wiecie, jak sie budze, ro-
bie zdjecie tego, co widze za oknem, i zamiesz-
czam na fanpage’u. Chce, by inni tez sie zachwy-
cili tym, co ja widze. A wspotczesna technologia
na to pozwala...

Ewa Wachowicz jest najbardziej znang i doswiadczong polskg
producentka programéw telewizyjnych o tematyce poradnikowo-
kulinarnej. Prowadzita ,,Poradnik imieninowy” w Polsacie, potem
~Domow3 kawiarenke”, byta producentem bardzo lubianego programu
»Podroze kulinarne Roberta Maktowicza”, ktdry pojawit sig na antenie
telewizyjnej ,Dwéjki” w 1998 roku. Pierwszg napisana przez Ewe
Wachowicz ksigzkg byta ,,Stodki Swiat Ewy Wachowicz” — ponad
dwustustronicowe kompendium wiedzy o deserach. Obecnie mozna jg
ogladaé w telewizji Polsat w roli jurora w programie ,, Top Chef”

oraz we wiasnym programie ,,Ewa gotuje”, a w Polsat Cafe w programie
»Przez zotadek do serca”.

Ewa Wachowicz urodzita si¢ w Klgczanach (ptd. zach. Matopolska).

W 1992 r. zdobyta tytut Miss Polonia i lll wicemiss w konkursie Miss
Swiata. Rok pézniej przyznano jej tytut Miss Swiata Studentek w ramach
World Miss University. W latach 1993-1995 byta rzecznikiem prasowym
rzadu Waldemara Pawlaka.
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0d gory:

na szczycie
Elbrusa.
Ponizej:

w drodze na
Kilimandzaro

Podobno zdobywasz szczyty i to nie tylko te
wirtualne. Jakie konkretnie?

Dwa lata temu zdobytam afrykanski szczyt Mount
Kenya, rok temu w czerwcu wesztam na Kiliman-
dzaro, w tym roku zdobytam najwyzszy szczyt
Kaukazu — Elbrus. Dwa razy chciatam zdoby¢
Mont Blanc, ale to kaprysna gora i opiera sie mo-
jemu urokowi. ..

Na Elbrusie podobno nawet gotowatas...

Nie planowatam tego, ale zdarzyto mi sie gotowac
na 3850 metrow, w bazie, z ktdrej mielismy atako-
wac szczyt. Pani, ktéra byfa wynajeta do gotowa-
nia nie dotarta. Wiadomo, wszyscy oczekiwali, ze
ja podejme sie tego zadania.

Byty tam bardzo prymitywne warunki, np. prycze
w beczkach po paliwie, ale byta tez kuchnia (cho¢
to okreslenie troche na wyrost) i przygotowatam
positek dla 11 osob z podziatem na wegetarian
i miesozernych.

Czy kuchnia jeszcze cie czyms zaskakuje?
Caly czas. To jest tak, ze mamy klasyczng kuchnie
i czesto do takich potraw wracam, bo sg to smaki
mojego dziecinstwa. Ale kuchnia to cudowna
dziedzina i bez przerwy cos$ nowego sie W niej
dzieje. Np. teraz modna jest kuchnia molekularna,
w ktorej wykorzystujemy ciekty azot, bardzo gte-
bokie mrozenie albo bardzo wysokie temperatury.
Zupetnie inne techniki gotowania, ktére zmieniajg
strukture zywnosci. Podajemy np. marchewkowe
lody lub marchewke w formie pianki lub mgietki.
Kulinaria caty czas sg dla mnie bardzo interesujg-
ce, ciekawe, ciggle ucze sie nowych smakow, ta-
Czenia pozornie niepasujgcych do siebie produk-
tow. Ostatnio w programie ,Top Chef” jeden
z uczestnikdw zaprezentowat tunczyka w sosie
kurkowym. Jeszcze kilka lat temu ryba z grzybami
bytaby nie do pomyslenia...

A twoja trzynastoletnia corka gotuje, lubi
przebywaé w kuchni?

Gotuje i bardzo to lubi. Wczoraj np. ulepitysmy
chyba ze 150 pierogdw z gesing.

To u ciebie w kuchni na mezczyzne nie ma
juz miejsca...

Przeciwnie! Uwielbiam, gdy mezczyzni dla mnie go-
tujg. Wtasnie spedzitam cudowny weekend z przy-
jaciotmi i przez dwa dni gotowat dla mnie mezczy-
zna, i byly to wspaniate chwile w moim zyciu.



Przez ostatnie kilka lat napisatas i wydatas
pare ksiazek kulinarnych. Dobrze si¢
sprzedaja?

Gotowanie jest bardzo modne, wiec sprzedaja sie
bardzo dobrze. Wydatam cztery ksigzki, teraz pi-
sze piatg, ktdra ukaze sie wiosna, bo ze wzgledu
na swoje dwa programy i na udziat w programie
»1op Chef” musiatam troche zwolni¢ z pisaniem.
Doskonale taczysz pasje i zainteresowania

z praca...

Czasem zartuje, ze sama sobie zazdroszcze pra-
cy, bo kocham to, co robie. Kocham podrdze, ko-
cham kuchnie i robie programy, ktdre sg zwigzane
z kuchnig, nieustannie planuje nowe wyprawy. Ko-
cham telewizje i tworze w Polsacie program tele-
wizyjny ,Ewa gotuje”, stworzytam tez cykl ,Przez
zotadek do serca”. Bardzo lubie etap tworzenia
programu, wymyslania, co i jak ugotuje, jak nakry-
je stot. Uwielbiam to.

Rozpoczynasz jakis biznes. Ktéory moment
jest najprzyjemniejszy?

Moment tworzenia — czyli pomyst i rozpisywanie
go na realizacje, poukfadanie tych wszystkich
klockdw, aby tworzyly fajng catos¢. Do tego trze-
ba stworzy¢ biznesplan, opracowac kosztorys.
A potem przekona¢ kogos, ze w ten program war-
to zainwestowac. To jest niezwykle ekscytujace,
uda sie czy nie, czy pomyst zostanie kupiony.

Co przeszkadza lub pomaga kobiecie -
pieknej kobiecie - w robieniu interesé6w?

To, ze jest kobietg. Biznes to jednak ciggle meska
sprawa i panowie niechetnie wpuszczajg do niego
kobiety. Bardzo niechetnie. Musza dominowac.
Zdarza sie, ze kobiecie duzo trudniej prowadzi¢
negocjacje czy dosta¢ kontrakt. Ciggle kobiet
w biznesie jest za mato, abySmy sie wzajemnie
wspieraty.

A czy taka silna i niezalezna kobieta czuje sie
czasem bezsilna?

Zdarza sie. Najwieksza bezsilnos¢ ogarnia mnie,
gdy widze, co dzieje sie w sieci. Z jednej strony
najwieksza moja radoscia jest prowadzenie moje-
go fanpage’a na Facebooku i spotykam tam cu-
downych ludzi, ale czasem, gdy czytam komen-
tarze pod réznymi tekstami, to robi mi sie niedo-
brze: jak mozna w bezkarny sposdb oczerniac¢
ludzi? Jestem bezsilna, gdy chodzi o agresje
W Ssieci.

Czym mozna ci zaimponowac?

Dystansem do $wiata i siebie, poczuciem humoru
i fantazjg. Spotykam czesciej takie kobiety niz
mezczyzn. Taki gatunek juz niemal wymart. Mez-
czyzni troche niewiescieja — nie wiedzg, ze kobie-
cie trzeba przynies¢ kwiaty, otworzy¢ drzwi do
samochodu, podac ptaszcz. To juz archaiczne ce-
chy. A szkodal

0d niedawna
jest jurorka
kulinarnego
show

,»Top Chef”

»Taniec z gwiazdami”, w ktorym kilka lat
temu bratas udziat, to dla jednych kariera,

dla drugich pieniadze, jeszcze dla innych
nowa mitosé. Na co liczyta powazna
businesswoman uczestniczac w takim
programie?

Przede wszystkim byta to dla mnie ogromna przy-
jemnos¢. Uwielbiam tanczyc, kocham ruch. Diugo
zastanawiatam sie, czy ze wzgledéw czasowych
i obowigzkéw w pracy — poradze sobie. Ale ten
program wtasnie od zawodowej strony byt dla
mnie ogromnie wazny. Dla producenta programéw
telewizyjnych to wyjgtkowe doswiadczenie uczest-
niczy¢ w wielkim telewizyjnym show. Zobaczyc,
jak jest realizowane, jak wyglada od kuchni. Sama
robie znacznie mniejsze formy telewizyjne, wiec
podpatrywanie, jak powstajg te gigantyczne, jest
bardzo cenne.

Dalej tanczysz?

Taniec to doskonaty trening dla ciata. To nie jest
tak, ze natura mi data okreslony wyglad i wiecznie
bede nosié rozmiar 38. Zeby zmiescié sie w rze-
czy o tym rozmiarze, musze sie ruszac¢, dbac
o diete. Nie odchudzam sig, ale zwracam uwage
na to co jem, jak jem i co z czym facze. Jestem
aktywna fizycznie, jezdze na nartach, rolkach,
uprawiam wspinaczke wysokogorska i skatkowa.




Natomiast udziat w ,Tar\cu” to byt prawdziwy, za-
wodowy trening. To doskonata forma fitness.

No tak, w biznesie obowiazuje dobry
wyglad...

Nie tylko w biznesie. Kazdego to obowigzuje. Ale
dobry wyglad nie znaczy, ze musze mie¢ marko-
we ciuchy. To sg zadbane dtonie i wiosy, schludny
ubior i czyste buty.

Inwestycja w siebie jest optacalna?
Oczywiscie. | nie chodzi tu tylko o ciato, ale o du-
chaiumyst. O to, co czytamy, co myslimy, co jemy,
co ogladamy. Wazny jest jeszcze ten btysk w oku...
Jakie miejsca wybierasz na biznesowe
spotkania?

Takie, ktore lubie i w ktorych dobrze sie czuje.
Jestes kobieta, ktéra nie znosi stabilizaciji...
Ja bardzo lubig stabilizacje — gtownie finansowa,
to znaczy lubie mie¢ na koncie tyle pieniedzy, ze-
by starczyto na zaptacenie rachunkéw na trzy mie-
sigce do przodu. Wtedy czuje sie bezpiecznie.
Produkcja telewizyjna to jednak jakas forma wol-
nego zawodu, wiec moga zdarzy¢ sie pewne nie-
powodzenia. Dbam wiec, by mie¢ pewien luz fi-
nansowy. Musze mysle¢ o zabezpieczeniu przy-
sztosci corki i mojej. Ale z drugiej strony uwielbiam
wyzwania. Smieje sie, ze mnie nie wolno sktadad
skrajnie trudnych, czasem nierealnych propozycii,
bo im pomyst jest bardziej trudny i szalony, tym
bardziej mnie kusi.

Apetyt na zycie masz taki sam, jak na
potrawy, ktore przygotowujesz?

Ciggle jestem ciekawa przede wszystkim podrdzy
i jestern gotowa wydac na nie kazde pienigdze. Na

przyszty rok planuje np. Bhutan, moze Meksyk,
moze jakies gory... Jest tyle ciekawych, pieknych
migjsc, ktdre chciatabym zobaczyc.

Jako rzeczniczka rzagdu Waldemara Pawlaka
powiedziatas - stynne juz - zdanie,

ze ,premierowi si¢ nie odmawia”.

Czy dzisiaj na podobna propozycje tez bys
tak odpowiedziata?

Nie! Kuchnia jest ciekawsza. Wtedy byly inne cza-
sy, w wieku 23 lat dostatam wyjgtkowg propozycije,
to byfa dla mnie ogromna szansa. To byt uniwersy-
tet zycia, a dzigki temu powiedzeniu zapewnitam
sobie miejsce w historii, bo hasto ,premierowi sie
nie odmawia” jest juz w encyklopedii. Zresztg, to
nie byt zaden lapsus jezykowy, ale przemyslane
stwierdzenie. Jest mi tak dobrze we wiasngj firmie,
ze do polityki mnie nie ciggnie. To raczej politycy
chca ze mng wspotpracowad, kusi ich moja popu-
larnosc, by przekuc jg na gtosy wyborcow. Wiele
spraw we wspotczesnej polityce budzi we mnie
niesmak... A ja nie lubie rzeczy niesmacznych.
Jakie szczyty — zyciowe cele — chcesz
jeszcze zdobyc¢?

Codziennie o czyms$ marze, bo uwazam, ze ma-
rzenia sg W zyCiu najwazniejsze. Sg motorem i sitg
napedowa wielu naszych dziatan. Dajg radosc,
sprawiajg, ze mamy do czego dazyc. Niekoniecz-
nie chce o nich opowiadad, ale np. chce brac
udziat w nowych wyprawach, zdobywac kolejne
szczyty, ale marze tez, zeby mie¢ czasem Swiety
spokdj, zeby telefon nie dzwonit, zeby nikt niczego
ode mnie nie chciat, niczego nie oczekiwat. Zeby
moje dziatania wynikaty z tego, ze ja tak chce... =

Ma taki sam
apetyt na zycie
jak na potrawy,
ktore
przygotowuje




DANIE SPECJALNE
PODROZE
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samac/aodow, a w kate dgom 0
bardzie] kultowego o

Jeepa

]esz‘ kilka kultowych maratonow na swiecie:

n, Berlin, Nowy Jork, Boston, 1okio
Cg/;zcago est tez kilka wyjqtkowych
~road nie znam
ranglera.

Jeepem na maraton

Rafat
Grzanecki

zdjecia
R. Grzanecki,
Fotolia

dy nadarzyfa sie okazja,
G aby wystartowac w jed-

nym z tych stynnych bie-
gow, a przy tym jeszcze obje-
cha¢ Wranglerem Wielkie Jezio-
ra, trudno byto pohamowac
euforie. Decyzja byta szybka —
jedziemy!

ZALATWIAMY

Skoro Wielkie Jeziora, to USA
i Kanada, czyli maraton w Chi-
cago, ktére nazywane jest
Wietrznym Miastem. Aby zapi-
sac sie na jeden z najwiekszych
maratondw na swiecie, trzeba
mie¢ wyniki na poziomie niemal
zawodowym, albo dobre znajo-
mosci, lub tez Swietny refleks.

W moim przypadku na czasy
gwarantujgce minimum liczy¢
nie mogtem, zadne nazwisko or-
ganizatora tez nie konczyto sie
swojsko brzmigcym ,ski” lub
.CKi”. Zostat wiec refleks.
W trakcie wielu préb dostania
sie na liste systemy komputero-
wej rejestracji i ptatnosci zawie-
sity sig, bo strona byta przecia-
zona. Az tu nagle, po wielu bo-
jach, przyszedt mail o tytule
,Chicago Marathon - registra-
tion confirmation”. Uff, udato sie!
Do Chicago wybieram sie
z dwiema mitosniczkami biegania
— Asig i Edyta. Po pierwszej eufo-
rii nadeszta chtodna kalkulacja.
Jak my sie tam dostaniemy, jak

1o Wietrznego Miasta

bedziemy sie przemieszczali na
miejscu, no i gdzie bedziemy
spali? O dziwo, zatatwianie tego
poszto szybko i sprawnie. Reje-
stracja na maraton odbywajgcy
sie 13 pazdziernika 2013 roku
rozpoczeta sie w lutym. Mielismy
wiec przeszio pdt roku na znale-
zienie niedrogich przelotéw. Naj-
lepsze okazato sie potgczenie
z Warszawy przez Berlin do Chi-
cago, realizowane przez taniego
niemieckiego przewoznika. Koszt
od osoby to okoto 1700 zt.
Z noclegiem poszto jeszcze ta-
twiej — mama kolezanki mieszka
w Chicago, znalazt sie wiec dach
nad gtowa i bajgle z jagodami na
$niadanie (uktony dla Pani Lucy).
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Byt jeszcze jeden element skia-
dowy naszej wyprawy — wynaje-
ty piekny, pomaranczowy Jeep
Wrangler Unlimited w  wersji
Sport. Napedzat go Swietny,
muskularny benzyniak V6 o po-
jemnosci 3,6 litra i mocy
284 KM, zapewniajgcy Wrangle-
rowi sprint do setki, przepra-
szam, do 60 mil/godz. w nieca-
te 9 sekund. NieZle, jesli wez-
miemy pod uwage mase
blisko 2 tony i aerodynamike
spadajgcego fortepianu.

PODROZUJEMY

O maratonie opowiem dalej, te-
raz skupmy sie na witoczedze
Wranglerem wokét Wielkich Je-
zior z celem, jakim byto dojecha-
nie nad wodospad Niagara,
a potem powrot do Chicago.
Wyznaczytem trase Chicago —
Auburn Hills — Detroit — Toronto
— Niagara Falls — Buffalo — Cle-
veland — Chicago. Wyszta petel-
ka wokot jeziora Erie o dtugosci
przeszto 2000 km.

Mamy 3 dni na podréz. Wyjez-
dzamy z Chicago skoro swit.
Drogi w tej czesci
Swiata sg dobre

WALTER

B CHRYSLRR aiiers

albo bardzo dobre, wiec usta-
wiamy tempomat na dozwolo-
ne 55 mil/godz. i planujemy
pierwszy przystanek w Auburn
Hills. To niewielkie miasto,
potozone w stanie Michigan, li-
czy zaledwie 20 tysiecy miesz-
kancow. Nie bytoby w nim nic
specjalnego, gdyby nie to, ze
miesci siedzibe jednej z najwiek-
szych poteg w przemysle moto-
ryzacyjnym, czyli koncernu
Chrysler LLC Corporation,

obecnie kierowanego przez

U gory strony:
Jeep Wrangler
przed Muzeum
im. Waltera

P. Chryslera.
Ponizej:
wodospad
Niagara

Fiata. Na miejscu znajduje sie
muzeum imienia zatozyciela fir-
my Waltera P. Chryslera.
Niestety, obecnie jest nieczynne,
ale zatapalismy sie na ciekawa
wystawe wspotczesnych samo-
choddw, ktérych na drogach
europejskich  jeszcze, lub
w ogdle nie spotkamy. Mam tu
na mysli Dodge’a Dart bazuja-
cego na Alfie Giulietta (zmodyfi-
kowana platforma Compact
0 nazwie Compact U.S.Wide,
w Chinach powstaje blizniaczy
Fiat Viaggio), monstrualnego
SUV-a Dodge Durango i nie-
mniejszego  pick-upa Ram
Limited 4x4. Przed muzeum stat
tez model, ktory jeszcze przed
debiutem wzbudzit ogromne za-
interesowanie... Chodzi o no-
wego Jeepa Cherokee, tego,
ktéry juz za kilka tygodni bedzie
dostepny w Europie!

Naszym nastepnym celem jest
Detroit i granica USA-Kanada
pod rzekg Detroit, taczacy jezio-
ra Erie z St. Clair. Po drodze
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skrecamy na stacje benzynowsa,
gdzie odkrywamy dwie mite

niespodzianki. Pierwszg jest
spalanie naszego Wranglera. Po
terendwce na wielkich kotach,
z poteznym silnikiem V6 spo-
dziewatem sie zuzycia paliwa na
poziomie 15-20 litrdw na
100 km. Tymczasem komputer
pokfadowy (zrobitem Ameryka-
nom psikusa i przetaczytem na
system metryczny) pokazat
Srednie spalanie 10,8 1/100 km.
Oto efekt ptynnej jazdy z pred-
koscig dozwolong na autostra-
dzie. Drugg niespodzianka jest
cena paliwa. Amerykanie pfa-
cza, ze drogo, a nas 3,50 zt
(w przeliczeniu) za litr bezoto-
wiowki wprowadza w doskonaty
humor na caty dzien!

Wszyscy zniechecali nas do wi-
zyty w Detroit. W koncu to naj-
bardziej niebezpieczne miasto
w Ameryce Pdétinocnej. Robimy
zatem tylko szybkie kdétko po
centrum i pare fotek. Nie do-
strzegliSmy przestepcow, strze-
laniny, hord dzikich psdw, ale
opustoszate miasto robi
naprawde nieciekawe wrazenie.
Uciekamy wiec do tunelu tgcza-
cego USA z Kanada.

Podczas odprawy paszportowej
urzednik pyta tylko, czy w na-
szym Jeepie znajduje sie jakas
bron i za 2 minuty jestesmy juz
w Kanadzie, w miejscowosci
Windsor. W tym miescie konczyt
studia MBA szef grupy Fiat-
-Chrysler, znany w Europie jako
Marchionne, a w Ameryce jako
Sergio... Takie drobne réznice
kulturowe miedzy Starym i No-
wym Swiatem.

Mapka z trasg
podrozy
Wranglerem.
Ponad 2000 km
z Chicago

do Niagara Falls
i wokot

jeziora Erie

Z PRZYMRUZENIEM OKA

Kilka zasad przydatnych
w podrozowaniu po SA

Swiatta sg zawsze za skrzyzowaniem! Skrzyzowania s3 ,4 ways stop”:
kto pierwszy dojezdza, ten pierwszy zjezdza. Wjezdzasz dopiero, jak
poprzednie auto opusci skrzyzowanie. Generalnie wszystkie przepisy s3
przygotowane na rozum szympansa. Jezdzi sig tatwo i superbezpiecznie
(nie ma wielu fotoradaréw, a policja czai sig¢ jedynie na rozjazdach).

System jest do rozpracowania po dwdch dniach.

Warto mie¢ zapas drobniakéw na autostrady i obwodnice. Jesli nie
masz elektronicznego czytnika do opfaty, potrzebujesz monet. Karta
kredytowa i bilony nie zadziatajg (dotyczy obwodnic miast, jak np. Chicago).
Na autostradach migdzystanowych (Interstate) jest opcja ptacenia gotowka
lub karta.

Ograniczenia predkosci — tutaj nie ma co kozaczyé. Na szczescie 1 mila
to sporo wigcej niz 1 km, wigc ograniczenie do 55 mil na godzing na
autostradzie nie jest takie zte. Lokalni kierowcy zazwyczaj doktadajg 5-10%
do ograniczen i rzeczywiscie lepiej nie ryzykowac wiece;.

Naucz sig, ile to ,,penny” (1 cent), ,nickel” (5 centow), ,,dime”

(10 centow) i ,quarter” (25 centdéw). Obstuga autostrady, czy stacji paliw,
moze cie 0 ktdra$ z tych monet poprosic i nie licz na to, ze powiedza ci,

ile to jest.

Nie udawaj mysliciela na stacji benzynowej. Jak nie mozesz
zatankowac — najpierw idziesz do kasy, zostawiasz pienigdze, deklarujac,
za ile $ zatankujesz, lub robisz rezerwe na karcie kredytowej,

np. na 50 USD, a jak zatankujesz za 48 USD, to wracasz po reszte lub

po rachunek z karty.

Nawigacja — jezeli chcesz sprawnie podrézowac po Ameryce, przyda sie
nawigacja z opcjg asystenta pasa ruchu. Czasem nam, Europejczykom,
trudno odnalez¢ sig¢ na 10-pasmowej autostradzie z kilkoma zjazdami.
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Podréz z Windsoru do Toronto
to autostrada, pola, nuda...gJe-
dyng iodmiang jest powrots do
systemu metrycznégd i dozwo-
lona predkosé na autostradzie
wynoszaca 100 km/h. Kierowey:
wydajg sie jednak mniej zdyscy-
plinowani niz w USA i wiekszos$¢
doktada od siebie jeszcze

« 20km/h.

"W Toronto Spedzamy jednak

“"hiewiele czasu. Wydostajemy"

sie z ogromnego korka na auto-
stradzie i zaraz pakujemy sig
w jeszcze wiekszy w centrum,.
Uciekamy na potudnie w kierun-
ku jeziora Ontario. Tam robimy
kratki spacer, kilka pamiatko-
wychszdjec¢, ale myslami jeste-
Smy juz w oddalonym o 160 km
Niagara Falls.

Nad wodospad dojezdzamy po
zmroku. Pewnym szokiem oka-
zuje sie widok miasteczka. Za-
miast cudu natury, ptakow, Zie-
leni witaja nas odblaskowe neo-
ny, diabelski mtyn, plastikowe
dinozaury i King-Kong.
Nastepnego dnia ruszamy nad
najwigksza atrakcje turystyczna
tej czgsci Swiata, czyli-wodo-

i
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Maratony to nie
tylko sport,

to tez mozliwosc
podziwiania
pieknych miast

spad Niagara. Rzeka Niagara,
ptynaca z jeziora Erie do Onta-
rio, musi pokonac prawie stu-
metrowg roznice poziomow,
a w potowie drogi rozwidla sie
i spada dwiema 50-metrowymi
kaskadami. Jedna z nich znaj-
duje sie na terytorium USA (We-
lon Panny Mtodej; 51 m wyso-
kosci i 60 m szerokosci), druga
jest kanadyjska Horseshoe
(Podkowa; 49 m wysokosci
i 900 m szerokosci). Obie roz-
dzielone sg wyspg Luna Island.
1 Srodkiem biegnie gra-
smeiws.  Nica USA i Kanady.
Wo_ldospad jest oto-
czpny dwoma mia-
i stami o tej samej na-

) zwie — kanadyjskim
Niagara Falls (78

==n 1yS. mMieszkancow)

i amerykanskim

Niagara Falls (55
tys. mieszkancow).
Po dwdch dniach
czas na powrot do
Chicago. Przed na-
mi 1000 km, ktore
meewi®i  MUSiMy  pokonad
= jednego dnia. W dro-
H dze koncentrujemy sie

H

B
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wiec na tzw. zwiedzaniu
mobilnym. Miasta Buffalo
i Cleveland pozdrawiamy
z poktadu naszego Wran-
glera i przed godzi-
na 22.00 meldujemy sie
z powrotem w Chicago.

== Jeepem zegnamy sie
na parkingu lotniska
O’Hare w Chicago. Jesli
ktos wam kiedys powie,
z¢ Wrangler nadaje sie
tylko do jazdy w terenie,
to mozecie powotac sie

na mnie. Sprawdzitem go na as-
falcie i zardwno komfort, jak spa-
lanie byty na bardzo przyzwoitym
poziomie. Owszem, Wrangler to
uniwersalny pojazd stworzony
do off-roadu, lecz gwarantuje
wygode na trasie, a nawet w co-
dziennej eksploatacji. Do tego
nawet w Ameryce nasz poma-
ranczowy ,wszedotaz” wzbudzat
usmiechy.

BIEGNIEMY

13 pazdziernika na linii startu
maratonu w Chicago stajemy
we trojke: Edyta, Asia i ja, autor
tej relacji. Edyta debiutuje na
42,195 km. NieZle, pierwszy
maraton i od razu w Chicago.
Asia chce ,ztamac¢” 3 godz. i 45
min, a ja po starcie we Wrocta-
wiu, koriczacym moje zmagania
z ,Korong Maratondw”, osta-
tecznie wybieram rozsadna role
wspottowarzysza dla biegng-
cych na ,zyciowki”.

Gdy docieramy do Grant Parku,
jest jeszcze ciemno i zimno, ale
w kierunku startu ptynie juz wiel-
ka rzeka ludzi. Wszyscy w bu-
tach sportowych i odziezy kom-
presyjnej wystajgcej spod bluz
zmierzajg w kierunku Colombus
Drive, w okolice fontanny
Buckingham. Tam tradycyjnie
odbywa sie start. Po drodze
przechodzimy przez kontrole,
znacznie wzmaocniong po zama-
chu w Bostonie. JestesSmy po-
dzieleni na 12 stref startowych,
zaleznie od wynikow osiggnie-
tych w poprzednich maratonach.
Przed startem natrafiamy na du-
ze kontenery mieszczace zbed-
na odziez, ktéra grzata nas
przed startem. Na minute przed
wystrzatem startera w kierunku
pojemnikéw leci morze bluz,
ptaszczy i koszulek. Ciuchy sg
zbierane przez wolontariuszy,
ktorzy je wypiora i przekaza po-
trzebujacym. Dorzucamy nasze
t-shirty i 0 godz. 7.30 my z Asig
startujemy ze strefy ,B”, a Edyta
0 8.00 z jednej z kolejnych stref.
Atmosfera od pierwszego kilo-



metra az do samej mety jest nie
do poréwnania z zadnym z bie-
gow, ktore znatem z Europy. Na
catej dtugosci trasy zagrzewajg
nas ttumy kibicow. Rano stojg
jeszcze w pizamach, szlafro-
kach, obowigzkowo z kubkami
kawy w rekach. Wielu z nich
trzyma transparenty. Na jednych
sa wypisane cytaty z Biblii, na
innych mocno niecenzuralne ha-
sta zachecajgce nas do wysitku.
Jest gtosno, kolorowo, niesa-

mowicie! Organizatorzy podali,

ze podczas tegorocznej imprezy
w Chicago na ulice wyszto 1,7
miliona kibicdw, mieszkancéw
miasta, przyjaciét i cztonkéw ro-
dzin biegaczy. Niesamowita licz-
ba jak na 45 tysiecy biegngcych!
Maratony poza celem sporto-
wym majg jeszcze jedna fanta-
styczng ceche. Biegniesz ulica-
mi wspaniatych miast, podziwia-
jac zmieniajgca sie architekture.
W Chicago byto to niezwykte
przezycie. Trasa zaczynata sie
w centrum i prowadzita obok
jednych z najwyzszych wiezow-
cow Swiata: John Hancock To-
wer (344 m wysokosci, 457 m
z iglicg) i Willis Tower (poprzed-
nio Sears Tower, 442 m wyso-
kosci, co czyni go najwyzszym
budynkiem w Ameryce Pdtioc-
nej do linii dachu). Potem biegli-
Smy na potnoc miasta, obok
mariny nad ogromnym jeziorem
Michigan. Kolejne kilometry to
nastepne dzielnice Wietrznego
Miasta. Zmieniajgce sie dzwigki
muzyki i $piewdw kibicdw oraz
inna architektura podpowiadaty
nam, ze mijamy dzielnice mek-
sykanska, greckg czy China
Town. Trasa byta doskonale
oznakowana, po drodze mieli-
Smy zapewniong pomoc setek
wolontariuszy, a takze stanowi-
ska z wodg i izotonikami, zelami
oraz batonami energetycznymi.
Na mete dobiegamy z Asig po
3 godzinach i 53 minutach. Do
celu zabrakio 8 minut, ale wynik
ponizej 4 godzin na maratonie
zawsze biore w ciemno. Na me-

Tty w e T,

i

Na poprzedniej
stronie trasa
maratonu.
Obok:

zdjecia z biegu.
Ponize;j:
maratonczycy
z Polski,

z Rafatem
Grzaneckim

na czele

% BANI'_( OF AMERICA CHICAGU MARATHUN

)';"l. }r* J',._ I‘

cie czekajg koce grzewcze, pa-
kiety z cateringiem, zimne piwko
(bezalkoholowe) oraz to, co naj-
wazniejsze — do kolekcji kolejny
okazaly medal, zwany przez bie-
gaczy ztomem. Udajemy sie do
strefy depozytowej po odbior
rzeczy osobistych i telefondw.
O dziwo, nie czekamy dtugo na
sygnat od Edyty. Debiutantka wy-
krecita niesamowity czas 4 go-
dziny i 59 minut. Czapki z gtow!
Podsumowujac, Chicago Mara-
ton zdecydowanie jest warty po-
lecenia. Zaréwno dla 0séb, kto-
re chcg zrobi¢ ,zyciowki” (trasa
szybka i ptaska), jak i dla tych
maratonczykow, ktérzy chea te
godziny spedzi¢ na dosc¢ orygi-
nalnej formie turystyki miejskie;.
Miasto z tej perspektywy zapie-
radech. m
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INNOWACYJNE KREMY

DO KAZDEJ CERY

Marka Dax Cosmetics to jedna z najbardziej lubianych przez polskie
konsumentki marek kosmetycznych. Seria ekoNawilzanie jest
przeznaczona do cery zmeczonej, przesuszonej i niedotlenionej.

Do przygotowania kreméw uzyto naturalnych alg, ekologicznej opuncji,
ekologicznego imbiru i aloesu. Do wyboru sg preparaty na dzier i na noc,

mozna tez wybiera¢ miedzy kosmetykami dla miodszej i starszej

generacii. Algi pochodza z najczystszych akwendw, a pozostate sktadniki
roslinne z organicznych upraw. Kremy wyposazono w filtry UVA i UVB.
Klienci otrzymali produkt w catosci polski, w rozsgdnej cenie i Swietny

jakosciowo.

2 Nawilzanig

Aroen na mac
gl “Nawilzanjs
ok BT na drieg g

7
E Nawilzanie 7
T
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Roca Polska wprowadzita do swojej oferty baterie

na- i podtynkowe, ktore sg nawet o 50% bardziej
ekologiczne i ekonomiczne pod wzgledem zuzycia wody.
Komplet Esmai 3w1 to idealne rozwigzanie dla kabiny
prysznicowej. W sktad zestawu wchodzg bateria
umywalkowa, natryskowa badZ wannowa oraz drazek
ze stuchawka natryskowa badz uchwyt Scienny ze
stuchawka natryskowa. Za sprawg 4-funkcyjnej stuchawki
Roca oferuje odprezajgcg kgpiel dzigki czterem
strumieniom wody. Deszczowy strumien to okazja do
regeneracii i relaksu, pulsujgcy jest jak energetyzujacy
masaz, Swietny na rozbudzenie, natomiast delikatny

to idealne zakoriczenie meczacego dnia. Strumien
babelkowy jest najbardziej ekonomiczny, rozproszone
kropelki wody dajg oszczednos¢ nawet do 50% zuzycia.
Specjalny system zapobiega odktadaniu sie kamienia.

SWIEZOSC \WPROST Z LODOWK

Liebherr to jeden z najbardziej renomowanych producentow
urzadzen chtodniczych na $wiecie. Firma wigczyta sie w szlachetng
akcje zapobiegajgcg wyrzucaniu jedzenia, ktérego nie jestesmy

w stanie skonsumowac. W Niemczech kazdego roku wyrzucanych
jest 11 milionoéw ton zywnosci! Szacuije sig, ze rokrocznie w catej
Europie na wysypiska trafia 89 miliondw ton zywnosci. Liebherr

stworzyt system BioFresch, ktdry pozwala przechowywaé jedzenie
w lodéwce o wiele diuzej, dajac konsumentowi szanse na zuzycie

zapasow. Przyktadowo, satate dzigki technologii BioFresch, mozna
trzymac o 8 dni diuzej, jabtka az o 30 dni! W szufladach Drysafe

i Hydrosafe utrzymywana jest optymalna wilgotnos¢, dostosowana
do potrzeb danego produktu zywnosciowego.




EKOLOGICZNA
PASTA
CZYSZCZACA

Na rynku pojawity sie ekologiczne srodki czystosci, warto
wiec dogtebnie przyjrze¢ sie tematowi. Przede wszystkim sg
one wolne od toksycznych substancji zapachowych. 0soby
posiadajgce mate dzieci wiedzg, jak wazne jest, aby

w otoczeniu malucha znajdowaly sig jak najbardziej

przyjazne $rodki. Dzieciaki bowiem raczkujg po $wiezo
umytych podtogach, biorg rgczki do buzi, narazajgc sie tym
samym na kontakt z detergentami. Kosmetyki czyszczace
Eco You sg fagodne dla skory rak, biodegradowalne i réwnie
skuteczne jak te, ktére w swoim sktadzie zawierajg szkodliwy
w nadmiarze chlor. Najbardziej godna uwagi wydaje si¢ pasta

uniwersalna, ktdra mozna —
czyscic¢ zardwno : T ;
tazienke, kuchnig, . g X .

i
jak i meble. S ; . v
Zamiast 3 e You. a BY' O'SJ\H E -
$rodkow @E*Eﬁm Poteseho - s =
?L%n:z éﬁden Stglik_ edukacyjny My'TabIg to fadny i funkcjonalny mgbgl do _pokoju
orzyjazny dziecigcego. Wyposazony jest w speclalna rolke, z ktorej papier
Srodowisku. rozwijany jest na blat stolika. Skoficzong prace plastyczng wystarczy

obcig¢ nozyczkami. W przerwach migdzy zajeciami plastycznymi stolik
spetnia zwykte zadanie, mozna na nim uktadac klocki czy grac w gry
planszowe. Doskonatym pomystem jest wyposazenie stolika w caty
system szuflad, w ktérych mozna schowaé walajace sie wszedzie
luzem flamastry czy kredki. Najwazniejszy fakt, mebel ma regulowang
wysoko$¢ ndzek, dzieki czemu stolik rosnie wraz z dzieckiem.
Dostegpnosc: sklep internetowy www.myroom.pl.

/ABAWA | PRZYJ EI\/INOSC
TWORZENIA

Zbliza sie okres Bozego Narodzenia, rodzice

i dziadkowie ruszg wiec w te pedy do sklepow

w poszukiwaniu odpowiednich prezentdéw dla swoich
dzieci i wnukoéw. Dobrze, aby zabawki stymulowaty
rozw6j mozgu i aby nie byty jedynie kolorowa kupa
plastiku. Polska firma Trefl jest producentem puzzli

i gier planszowych. Puzzle to $wietna zabawa dla
catej rodziny. Juz trzylatek ma do wyboru mndstwo
bajkowych wzoréw dostosowanych do swojego dnin
wieku. Poczatki z pewnoscig bedg cigzkie, potem jednak maluch zakocha sig
w uktadaniu kolorowych plansz. Kucyki, auta, smerfy — wielu ukochanych
przez przedszkolaki bohateréw znajduje sie na zestawach Trefla. Za wyborem
takiego prezentu przemawia funkcjonalnos¢ i przystepna cena.
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Na ocieplenie
zimowej atmosfery

Przepisy
Mikotajka

Gotowanie z dzieciakami staje sie
coraz bardziej popularne. Skonczyly
sig czasy, kiedy dzieci nieustannie
wyganiato si¢ z kuchni. Modne,
zwiaszcza w duzych miastach, staty

sie szkoty gotowania dla kilkulatkow.

Dobrze wykorzysta¢ wspoiny czas
z pociechg na co$ produktywnego.
»Przepisy Mikotajka” to zestaw
tatwych i zabawnych dan, ktdre
dzieciaki z pewnoscig polubig, a do
tego bedg je mogly wykonac pod
nadzorem dorostych niemal bez
pomocy. Czyz mozna sig oprze¢
pysznemu ,rududu” wykonanemu
samodzielnie przez matego
kucharza? Albo ,trzypigtrowej
kanapce”? Albo ,,ciastu

z ciggutami”? Lepiej nie mysle¢, jak
bedzie wygladata kuchnia po pracy
naszego kuchcika... Smak

z pewnoscig jednak zrekompensuje
trudy sprzatania.

René Goscinny: Przepisy
Mikotajka. Znak. Krakdéw 2013.

ﬂ&s

Pozyczalscy to jedna
z najstynniejszych rodzin
w historii literatury
Swiatowej. Malutcy ludzie,
ktdrzy zyja pod podtoga starego
domu bawig juz kolejne pokolenia
czytelnikdw. Straczek, Dominika i ich
corka Arietta majg po kilkanascie
centymetrow wzrostu i staraja sie
by¢ niewidzialni dla swych
gospodarzy — rodziny olbrzymaow.
Staje sie to coraz trudniejsze,

w koricu dochodzi do katastrofy —
syn olbrzymow dostrzega Straczka.
Wszystkie potrzebne rzeczy
Pozyczalscy ,,pozyczajg” od
wielkoluddw, jesli ich istnienie
wyjdzie na jaw, ich zycie stanie sig
horrorem. Opowies$¢ o rodzinie
krasnali nic a nic sig nie zestarzata.
Mary Horton: Ktopoty rodu
Pozyczalskich. Dwie siostry.
Warszawa 2012.

Detektyw Nosek to jeden

Z najbardziej sympatycznych
detektywdw — bohaterow
dziecigcych opowiesci. Do pomocy
ma psa Kube, ktdry ma niezwykig
zdoInos¢ — mowi ludzkim glosem.
Starszy dystyngowany pan ma
przedwojenne maniery i takiez
ubrania, nie rusza si¢ z domu bez
eleganckiej laseczki. Marian Orton
przez wiele lat wspdtpracowat

z ,Plomyczkiem”, starsze pokolenie L
wie, 0 czym mowa. Opowiesci YARIAN gy
o detektywie Nosku sg urocze, Detektyw Nosek
utrzymane w klimacie retro, lecz I’ porywacze

$g zrozumiate nawet dla
miodszych dzieci. Nie ma w nich
Internetu, nowomowy, i telefonow
komaérkowych. Do tego sa pigknie
zilustrowane przez Jerzego
Flisaka — bytego redakiora
»SzZpilek”.

Marian Orton: Detektyw Nosek
i porywacze. Dwie Siostry.
Warszawa 2013.




Najbardziej zmystowa
powiesc tej jesient

Perez-Reverte to mistrz inteligentnego thrillera. Kazda jego
ksigzka jest wydarzeniem, cho¢ w ostatnim ,,Oblezeniu”
sktaniat sie jednak ku epickiemu romansowi w stylu
dziewigtnastowiecznym. Reverte byt dziennikarzem,
reportazysta i ten dziennikarski sznyt
dodaje jego twdrczosci szczypty
pieprzu. Znowu mamy do czynienia
z niebezpiecznym i zakazanym
romansem, ktéremu nie potrafig sig
oprzeé gtéwni bohaterowie, pchani
ku sobie fascynacja i pozadaniem.
Znowu pojawiajg sie szachy
i szpiedzy, czyli to, co najbardziej
u autora lubimy. | znowu nie
wiadomo, kto po ktdrej gra stronie.
Idealna lektura na jesienne chtody.
Hiszpariski temperament rozgrzeje
nawet najwigkszego zmarzlucha.
Arturo Pérez-Reverte.

Znak. Krakow 2013.

Mezczyzna, ktory tanczyt tango.

Zrecznie napisany horror
mistrza grozy

Mistrz horroru jest w jak
najlepszej kondycji, cho¢
wielbiciele ,,L$nienia” moga
czuc sie zaniepokojeni (dalsze
Ciggi sg zazwyczaj gorsze od
swych poprzednikdw), moga
jednak odetchnag z ulga.
,Doktor Sen” to bowiem dalszy
ciag bestsellerowej powiesci,
ktéra ukazata sie w latach
siedemdziesigtych. King to nie
tylko krol grozy, jego
poprzednia ksigzka ,Dallas
'63” udowodnita, ze jest
przede wszystkim bardzo
sprawnym i utalentowanym
pisarzem, niezamykajacym sig w Swiecie zombie

i wampiréw. Dan Torrance — syn Jacka Torrance’a, ktérego pamigtamy
z ,L$nienia” jako matego chtopczyka o niezwyktych zdolnosciach, po
wydarzeniach w hotelu Panorama nie moze doj$¢ do siebie. Bigka sig po
Ameryce, zmagajac sie z alkoholizmem. Nie warto zdradzac dalszego
ciggu, jednak King powraca w swej najlepszej formie. Lepiej nie czytaé
tej ksigzki przed zasnigciem, moze nam sig przy$nic dr Sen.

Stephen King: Doktor Sen. Proszynski i s-ka. Warszawa 2013.

Nieznane fakty z zycia elit
migdzywojennej Polski

Kamil Janicki napisat wczesniej
Swietnie przyjetg przez czytelnikow
ksiazke ,Pierwsze damy

Il Rzeczpospolitej”, tym razem
siegnat wiec po skandaliczne
historie, ktdre miaty miejsce

w czasach Il RP. Kroniki
kryminalne petne byty
sensacyjnych doniesien,

w ktdrych gtdwna role odgrywaty
kobiety, czesto wysoko
postawione i dobrze usytuowane.
Mamy tu wigc porwania,
morderstwa z zazdrosci, nierzad

i wiele innych zjawisk, ktdrych
skali nawet bySmy sie nie
domyslili. Kobiecie byto bardzo
ciezko odnies¢ sukces, jesli nie stat za nig jej wptywowy maz czy
kochanek. Janicki bez zbednego plotkarstwa odstania nam zycie
przedwojennych kabiet z réznych Srodowisk.

Kamil Janicki. Upadte damy Il Rzeczpospolitej. Znak. Krakow 2013.

ﬁw

Kamif Janicki S
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Zuppe
e minestroni

Dla kazdego Polaka zupa to polski
wymyst. W kazdym prawie domu
bez niej nie ma niedzielnego
obiadu. Kochamy je i oczywiscie
nie bez powodu. Sg cudownie
roznorodne, aromatyczne
i naprawde zastuguja na uwage.
Szczegdlnie siggamy po zupy
w dtugie i chtodne wieczory
E;ienne, a takze zimowe.
rowniez Italia ma w tym
wzgledzie swoje osiagnigcia.

W PASTA E CECI
(zupa z ciecierzycy z makaronem)
200 g suchej ciecierzycy

Postaram sig w tym artykule 2 zagbki czosnku
przedstawi¢ Panstwu kilka 1 cebula
1 marchew

_gajbardziei‘nych
osiagnie¢ Wiochow. Wszystkie
przepisy sa dla czterech oséb.

gatazka selera naciowego
2 galazki Swiezego rozmarynu
. 2anchois (fakultatywnie)
oliwa z oliwek
puszka pomidoréw
jelona pietruszka

typu reginette

ul. Bohaterow Warszawy 22
Bielsko-Biata, tel. 666 720 394
Www.romagnamia.p!
facebook.com/romagnamiabielsko

Cieciorke nalezy namoczy¢ przez
noc. Nastgpnie zala¢ na nowo
$wiezg wodg i gotowac razem

z czosnkiem i rozmarynem do
migkkosci. W drugim naczyniu na
oliwie podsmazy¢ pokrojone drobno
warzywa. Doda¢ pomidory i gotowac
okoto 10 minut. Potaczy¢

z ugotowana cieciorka i dusic¢
jeszcze przez mniej wiecej
kwadrans. Posoli¢, popieprzy¢ do
smaku. Zupa powinna by¢ gesta.

Ja osobiscie czes¢ zupy miksuje.
Makaron mozna ugotowaé
bezposrednio w potrawie lub
osobno. Naturalnie nalezy go
wczesniej pofamac.




" 1,5 litra wywaru warzywnego
1 marchew, 1 cebula, gatazka selera naciowego

lisc laurowy, 1 cytryna

50 g szynki wioskiej

oliwa z oliwek, sdl, pieprz

W mikserze zmieli¢ warzywa i 2/3 skorki z cytryny.
Szynke pokroi¢ w paseczki. Przesmazy¢ wszystko na
oliwie razem z lisciem laurowym. Przeptukac
soczewice i dodac jg razem z wywarem do warzyw.
Gotowac do migkkosci, czyli okoto godziny. Jesli
trzeba, dodac gorgcy wywar. Po ugotowaniu doprawic¢
do smaku, dodac jeszcze kilka kropel soku z cytryny

i polac odrobing $wiezej oliwy.

CREMA DI FUNGHI (krem z grzybow)
250 g grzybow, ja mieszam borowiki i pieczarki
1 cebula, 50 g masta, 25 g maki
500 ml rosotu, mleko lub Smietana, sol, pieprz
Grzyby oczyscic, pokroi¢ i poddusi¢ na masle z cebula.
Potgczy¢ z rosotem i gotowac jeszcze przez co najmniej
kwadrans. Jezeli nie chcemy uzywac $wiezych
borowikow, mozemy je zastgpic¢
suszonymi, ktdre oczywiscie wczesniej
nalezy namoczyc. Po ugotowaniu
zupe nalezy zmiksowac,
doprawi¢ do smaku i zabieli¢
miekiem lub $mietang
wymieszang z maka.
Podawaé z grzankami.
To tylko wybrane przepisy.
Nie spos6b zaprezentowac
wszystkie mozliwosci kuchni
wioskiej. Kremow
z roznorodnych warzyw jest
bez liku. Zycze mitego
gotowania i BUON APPETITO!!

W CREMA DI ZUCCA CON GORGONZOLA _ ‘:,‘, T e !. 5
(krem z dyni z gorgonzola) i ey g
600 g obranej i pokrojonej na kawatki dyni "‘t_ e . J | ey

1 cebula, wywar warzywny

oliwa z oliwek, gorgonzola

sol, pieprz

Dynie posoli¢, skropi¢ oliwg i upiec

w piekarniku do migkkosci. Ostudzi¢

i zmiksowac. W osobnym naczyniu
podsmazy¢ cebule i potaczy¢

z dynig. Nalezy dodac tyle wywaru

na ile mamy ochote. Ja osobiscie
preferuje, kiedy krem jest gesty.
Pogotowac kilka minut i doprawi¢
do smaku. Na talerz nalezy

pokruszy¢ gorgonzole i zala¢

gorgca zupa. Ja podaje jg

dodatkowo z grzankami

z chleba.

"




PRODUKT
CENNIK

I: CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

WYMIARY (cm) BAGAZNIK WYMIARY (cm) BAGAZNIK

365/164/156 225 LITROW 415/178/167 343 LITRY
RABAT 15%* PLN poj. KM km/h l/100km miejsca RABAT 10% PLN poj. KM km/h l/100km miejsca
1.2 EASY 32470 1242 69 164 52 4/5 1.4 16v POP 50400 1368 95 178 62 5
1.3 Multijet 16vS&SDPFEASY  40.970 1248 75 168 3,9 4/5 1.4 16vPOP STAR 55800 1368 95 178 62 5
1.2 LOUNGE 36720 1242 69 164 52 4/5 0.9 8vTwinAirPOPSTAR 59.400 875 105 180 48 5
0.9 TwinAir S&S LOUNGE 43520 875 85 177 42 4/5 1.3 Multijet 16v POP STAR 64.800 1248 85 165 42 5
1.3 Multijet 16vS&SDPF4x4  56.270 1248 75 159 4,7 4/5 1.3 Multijet 16vropsrarouatosic  68.400 1248 85 164 40 5
1.6 Multijet 16v POP STAR 70.200 1598 105 181 45 5
1.4 16v EASY 55800 1368 95 178 62 5
0.9 8v TwinAir EASY 59.400 875 105 180 48 5
1.3 Multijet 16v EASY 64.800 1248 85 165 42 5
1.3 Multijet 16vEASY puaoic  68.400 1248 85 164 40 5
1.6 Multijet 16v EASY 70.200 1598 105 181 45 5
1.4 16v LOUNGE 62.100 1368 95 178 62 5
WYMIARY (cm)  BAGAZNIK 0.9 8vTwinAir LOUNGE 65.700 875 105 180 48 5
355/163/149 185 LITROW 1.3 Multijet 16v LOUNGE 71100 1248 85 165 42 5
RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h lookm micjsca 1.3 Multijet 16v LOUNGE puarocic 74.700 1248 85 164 40 5
1.2 POP 37613 1242 69 160 51 4 1.6 Multijet 16v LOUNGE 76.500 1598 105 181 45 5
1.2 COLOR THERAPY 41438 1242 69 160 51 4
1.2 LOUNGE 44.413 1242 69 160 51 4
0.9 SGE S&S LOUNGE 49513 875 85 173 41 4
1.3 Multijet 16vsssorrLOUNGE  53.763 1248 95 180 3,9 4
1.4 16vLOUNGE 51.213 1368 100 182 6,1 4
1.2 SPORT 45263 1242 69 160 51 4
1.4 16v SPORT 52,063 1368 100 182 6,1 4 = WYMARY(cm)  BAGAZNIK
500 L Tre kkl n : 427/180/167 400 LITROW
RABAT 10% PLN  poj. KM km/h lookm miejsca
0.9 TwinAir 66591 875 105 173 51 5
1.4 16v 62991 1368 95 165 64 5
1.3 Multijet 71991 1248 85 160 43 5
1.3 Multijet MTA 75591 1248 85 158 42 5
1.6 Multijet 77391 1598 105 175 4,7 5

WYMIARY (cm) BAGAiNI!(
355/163/149 185 LITROW

RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h lookm migjsca

1.2 LOUNGE 53.763 1242 69 160 51 4
1.3 Multijet 16vsaspprLOUNGE  63.113 1248 95 180 3,9 4

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

DPF - filtr czastek statych (dla silnikow diesla) W5/1Te e 1686381

S&S - system Start&Stop

RABAT 10% PLN  poj. KM km/h ook miejsca
0.9 8v TwinAir POP STAR 62.100 875 105 180 4,8 5/7
1.6 Multijet 1l 16v POP STAR 72900 1598 105 181 45 5/7
1.6 Multijet I 16v POP STAR 74700 1598 120 189 4,8 5/7
0.9 8v TwinAir LOUNGE 68400 875 105 180 4,8 5/7
1.6 Multijet Il 16v LOUNGE 79.200 1598 105 181 45 5/7
1.6 Multijet 1l 16v LOUNGE 81.000 1598 120 189 4,8 5/7

Zuzycie paliwa podano w cyklu mieszanym.
Wymiary podano w kolejnosci: dtugo$é, szerokos¢, wysokoSé.




WYMIARY (cm)
434/179/149

BAGAZNIK
400 LITROW

BAGAZNIK
750 LITROW

WYMIARY (cm)
425/172/182

RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h lwoim miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h lookm migjsca
1.4 16vPOP 46.742 1368 90 179 63 5 ACTIVE 1.4 16v 50320 1368 95 161 72 5
1.6 Multijet 16v POP 56.942 1598 105 187 44 5 DYNAMIC 1.4 16v 53933 1368 95 161 72 5
1.4 16VEASY 50992 1368 90 179 63 5 DYNAMIC 1.6 Multijet 16v 64.388 1598 105 164 52 5
1.4T-Jet 16v EASY 56.092 1368 120 197 63 5 DYNAMIC 1.4T-Jet 16vnar.power  72.633 1368 120 172 7,5 5
1.4 MultiAir 16v EASY 61.192 1368 140 204 57 5 DYNAMIC 1.6 Multijet 16vouaoeic 67.788 1598 90 158 50 5
1.6 Multijet 16v EASY 61192 1598 105 187 44 5 DYNAMIC 1.6 Multijet 16v 63.538 1598 90 158 52 5
1.6 Multijet 16v EASY 62.042 1598 120 195 4,7 5 DYNAMIC 1.4 T-Jet 16v 58.608 1368 120 172 74 5
1.6 Multijet 16vEASY puaoic ~ 66.292 1598 120 195 46 5 EMOTION 1.6 Multijet 16v 68.638 1598 105 164 52 5
1.4T-Jet 16v STREET 64592 1368 120 197 63 5 EMOTION 2.0 Multijet 16v 72.888 1956 135 179 57 5
1.6 Multijet 16v STREET 70542 1598 120 195 4,7 5 EMOTION 1.4 T-Jet 16v 62.858 1368 120 172 74 5
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WYMIARY (cm)
403/169,/149

BAGAZNIK
275 LITROW

BAGAZNIK
145/540 LITROW

WYMIARY (cm)
489/188/169

Freemont

RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h Jwoommiejsca  RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h 10k migjsca
1.2 EASY 3 33992 1242 69 156 54/52° 5 URBAN 2.4 16v 4x2 aut 93628 2360 170 190 9,9 5/7
1.4EASY 2 35.870 1368 77 165 57 5 URBAN 3.6 V6 24v 4x4 aut 110628 3605 280 206 11,3 5/7
1.4 MultiAir 16v EASY 3p 41820 1368 105 185 57 5 URBAN 2.0 Multijet 1 16v4x2 104678 1956 170 195 6,4 5/7
1.3 Multijet 16v EASY 3p 42.670 1248 75 165 42/41" 5 URBAN 2.0 Multijet Il 16v4x4 aur 114878 1956 170 184 7,3 5/7
1.2 EASY 5p 35445 1242 69 156 54/52° 5 LOUNGE2.0 Multijet Il 16v4x2 110628 1956 170 195 64 5/7
1.4EASY 50 37145 1368 77 165 57 5 LOUNGE 3.6 V6 24v 4x4 aut 116578 3605 280 206 11,3 5/7
1.4 EASY DUALOGIC 5p 41395 1368 77 165 54 5 LOUNGE 2.0 Multijet Il 16v4x4 aur 120828 1956 170 184 7,3 5/7
1.4 MultiAir 16v EASY sp 43.095 1368 105 185 57 5

1.3 Multijet 16v EASY 5o 43945 1248 75 165 42/41" 5

0.9 8vEASY 50 41395 875 85 172 42 5

" - wersja ze Start&Stop

WYMIARY (cm)
396/172/174

BAGAZNIK
330 LITROW

RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h l/sookm miejsca
1.4 ACTIVE 40.792 1360 73 155 66 5
1.4 DYNAMIC 45892 1360 73 155 66 5
1.3 Multijet 16v DYNAMIC 53,720 1248 75 155 45/41" 5
1.3 Multijet 16v DYNAMIC 55420 1248 95 170 41 5
1.3 Multijet 16v TREKKING 58820 1248 95 170 41 5

" - wersja ze Start&Stop i Eco-Pack

O ——
s d' H WYMIARY (cm) BAGAZNIK
e ICI 412/176/162 270 LITROW
RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h lookm migjsca

1.6 16v DYNAMIC 4x4 54.613 1586 120 175 65 5
1.6 16v EMOTION 4x2 53.763 1586 120 185 6,2 5
1.6 16v EMOTION 4x4 61.413 1586 120 175 65 5

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

DPF - filtr czastek statych (dla silnikow diesla)
S&S - system Start&Stop

Zuzycie paliwa podano w cyklu mieszanym.
Wymiary podano w kolejnosci: dtugos¢, szerokosc, wysokoS¢.



CENNIK RABATOWY DLA PRACOWNIKOW GRUPY FIAT

WYMIARY (cm) BAGAZNIK WYMIARY (cm) BAGAZNIK

384/167/151 248 LITROW 452/179/150 380/465L
RABAT 15%* PLN poj. KM km/h lookm miejsca 1.4 Turbojet E5 16v SILVER 65.442 1368 120 195 63 5
1.2 8vS&S SILVER 37494 1242 69 163 51 5 1.4 MultiAir E5 16vS&S SILVER  69.692 1368 140 203 57 5
1.2 8v S&S ELEFANTINO 37494 1242 69 163 51 5 1.6 Multijet 16v E5 SILVER 73942 1598 120 194 4,7 5
1.2 8vS&S MOMO 42084 1242 69 163 42 5 1.4 MultiAirE5 16vS&SGOLD  74.792 1368 140 203 57 5
0.9 S&S MOMO 46334 875 85 176 42 5 1.6 Multijet 16vE5 SBYMOMO  77.767 1598 120 194 4,7 5
1.2 8v S&S BLACK&RED 38344 1242 69 163 51 5 1.9 Twinturbo muttjet 16ves sBYymomo  82.442 1910 190 222 57 5
0.9 S&S BLACK&RED 42594 875 85 176 42 5 1.8 Turhojet sportronic 16vEsPLATNUM 107.942 1742 200 230 7,8 5
0.9 S&S MTA BLACK&RED 45994 875 85 176 4,2 5 1.9 Twinturbo muttijet 16vE5 PLATINUM  102.842 1910 190 222 5,7 5
1.2 8vS&S GOLD 42.084 1242 69 163 51 5
0.9 S&S GOLD 46334 875 85 176 42 5
1.3JTD S&S GOLD 51434 1248 95 183 38 5
0.9 S&S MTA GOLD 49.734 875 85 176 42 5
1.2 8v S&S PLATINUM 47184 1242 69 163 51 5
0.9 S&S PLATINUM 51434 875 85 176 42 5
1.3 JTD S&S PLATINUM 56.534 1248 95 183 38 5
0.9 S&S MTA PLATINUM 54834 875 85 176 42 5

WYMIARY (cm) BAGAZNIK WYMIARY (cm) BAGAZNIK

506,/190/150 462 LITRY VO a : er 521/199/175 934 LITRY
RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h Voo migsca  RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h ltookm miejsca
3.6 AT8 AWD EXECUTIVE 193.970 3604 286 240 98 5 2.8 AT6 SILVER 144415 2768 178 193 79 7
* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 3.6 AT6 SILVER 132,515 3604 283 209 108 7
Selectronic - zautomatyzowana skrzynia biegow 2.8 AT6 GOLD 155465 2768 178 193 79 7
Sportronic - automatyczna skrzynia biegow 3.6 AT6 GOLD 143.565 3604 283 209 108 7
S&S - system Start&Stop 2.8 AT6 PLATINUM 169.915 2768 178 193 7,9 7
Zuzycie paliwa podano w cyklu mieszanym. 3.6 AT6 PLATINUM 158.015 3604 283 209 108 7

Wymiary podano w kolejnoSci: dtugosé, szerokos¢, wysokoSé.

Oferta jest dostepna w Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland, ul. Katowicka 24, Bielsko-Biata.
Centrum Sprzedazy Fiat Auto Poland ° tel. 033 813 44 40

Ceny z rabatem dla pracownikow Grupy Fiat zawieraja VAT i sa aktualne w momencie zamkniecia numeru. Firma zastrzega sobie mozliwos¢

dokonania w kazdej chwili zmiany cen i wyposazenia. Ponizsze ceny dotycza modeli w wykonaniu standardowym i sa cenami
maksymalnymi w sieci sprzedazy. Przy zakupie samochodow z dodatkowym wyposazeniem obowiazuja doptaty wg cennika opcji.
Pracownicy spétek Grupy Fiat moga alternatywnie skorzystaé z opcji z darmowym pakietem ubezpieczeniowym. Kompletny wykaz
wyposazenia i dostepnych opcji mozna otrzymac w salonach sprzedazy. Oferta nie taczy sie z innymi promocjami.




WYMIARY (cm) BAGAZNIK
406/172/145 270 LITROW

H H WYMIARY (cm) BAGAZNIK
G | u I |etta 435/ 1so/i':1 350 LITROW

RABAT 15%* PLIN  poj. KM km/h iooim miejsca  RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h lookm miejsca
1.4 8v DISTINCTIVE 53.465 1368 78 165 5,6 4/5 1.4TB 16v DISTINCTIVE 68.765 1368 120 195 64 5
0.9 TwinAir DISTINCTIVE 59.415 875 105 184 4,2 4/5 1.4 TB MultiAir 16v pistiNcTivE 73.865 1368 170 218 57 5
1.4 TB MultiAir 16v DISTINCTIVE® 55.165 1368 105 187 5,7 4/5 1.4 TB MultiAir 16vrcroisiverve  80.665 1368 170 218 51 5
1.4 TB MultiAir 16v DISTINCTIVE 61.965 1368 135 207 5,6 4/5 2.0 JTDM 16v DISTINCTIVE 82365 1956 150 210 42 5
1.4 TB MultiAir 16v oistiveivetcr  68.765 1368 135 207 55 4/5 1.4 TB MultiAir 16v pisTiNCTIVE 78.115 1368 170 218 5,7 5
1.3 Multijet 16v DISTINCTIVE 63.665 1248 85 174 3,5 4/5 1.4 TB MultiAir 16vrcrexciusve  84.915 1368 170 218 51 5
1.4 TB murtiair 16vQUADRIFOGLIOVERDE  75.565 1368 170 219 6,0 4/5 2.0 JTDM 16v EXCLUSIVE 86.615 1956 170 218 4,7 5
* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego 2.0JTDM 16v TCT EXCLUSIVE 93415 1956 170 220 44 5
Y samochody tylko ze stocku, dotyczy Mito seria 1 1750 TBI 16V QUADRIFOGLIO VERDE 92990 1742 235 242 76 5
2 samochody tylko ze stocku, dotyczy Giulietta seria O 1.4TB 16v DISTINCTIVE? 67.065 1368 120 195 6,4 5
LPG - samochdd wyposazony w fabryczng instalacje gazowa LPG 1.4 TB MultiAir 16v pistincrive? 72165 1368 170 218 57 5
TCT - automatyczna skrzynia bieg6w Alfa TCT 1.4TB MultiAir 16vrcroismvenve?  78.965 1368 170 218 51 5
2.0 JTDM 16v DISTINCTIVE? 82.365 1956 170 218 4,7 5
1750 TBI 16v quabriFocLioverDe? 92,990 1742 235 242 7,6 5

Jeep

WYMIARY (cm) BAGAZNIK

WYMIARY BAGAZNIK
COm DASS MY2014 445/181/(:(1::12) 328 LITROW

422/187/183 142 LITRY
RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h Jiwookmmigjsca  RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h l10okm migjsca
NORTH 2.0L A6 4x2 83215 1998 156 185 83 5 SPORT 2.8 CRD A5 121.040 2777 200 172 81 4
LIMITED 2.0L A6 4x2 90.015 1998 156 185 83 5 SAHARA 2.8 CRD A5 133.705 2777 200 172 81 4
SAHARAV6 3.6 A5 133.705 3605 284 180 112 4
RUBICON 2.8 CRD A5 146.285 2777 200 169 8,6 4

* rabat 10% - przy wyborze darmowego pakietu ubezpieczeniowego

Zuzycie paliwa podano w cyklu mieszanym.
Wymiary podano w kolejnosci: dtugosé, szerokos¢, wysokosc.

e

WYMIARY (cm) BAGAZNIK
475/188/183 498 LITROW

RABAT 15%* PLN  poj. KM km/h lyookm miejsca
SPORT 2.8 CRD A5 134.640 2777 200 169 88 5
SAHARA 2.8 CRD A5 147305 2777 200 169 88 5
SAHARA V6 3.6 A5 147305 3605 284 180 114 5
RUBICON 2.8 CRD A5 159.885 2777 200 169 88 5




POCZTA

LUDZIE
FIAT TO MY

<N

Na tamach gazety staramy
sie udostepnic strone dla
pracownikow spotek Fiata,
ktérg nazwalismy ,Fiat to
my”. To wtasnie w tej
rubryce mozecie wyrazi¢
swoje opinie, podzielic sig
radosciami, opowiedzie¢

0 swoich problemach,
spostrzezeniach itp.
Zachecamy do pisania
listow. Piszcie do nas!

Nasz adres:

Redakcja FWN,

Satiz Poland,

43-300 Bielsko-Biata,
ul. 11 Listopada 60/62

e-mail: redakcja@satiz.pl

Tym, ktdrzy do nas
napisali, dziekujemy za
wszystkie maile i kartki.

LAMY DLA PRACOWNIKOW

Magzczne
sfowa

Okres jesienny oprdcz swoich ztotych,
stonecznych dni obfituje réwnie czesto
w deszczowg, zimng pogode. /.../
Ta nieprzyjazna aura powoduije, ze po
cigzkim dniu pracy wieczory chetniej
spedzamy w domu, w gronie rodzinnym.
Kiedy zbliza sie dzien Swigtego Mikotaja
zaczynamy przypominac¢ naszym pociechom
0 ,brodatym dziadku w czerwonym kubraku
z workiem na plecach” oraz o koniecznosci
bycia grzecznym, by zastuzy¢ sobie na jego
wizyte. Dzieci na te
wiadomos¢ zmieniajg
sie z rozbrykanych
urwiséw w fagodne
baranki. Zaczynajg sie
rozmowy
0 prezentach oraz
oczekiwaniach
w stosunku do
nadchodzacych $wiat.
/.../ Dla wigkszosci
rodzicow jest to
okres, kiedy w kazdej sytuacji moga
przywotaé dziecko do porzadku za uzyciem
magicznych stéw: ,,Bo Mikofaj do ciebie
nie przyjdzie!”

Lucyna Hendzel, Fiat Services Polska

Woda

— Zrodto Zycia

W zaktadzie, w ktérym pracuje, szukamy
réznych rozwigzan i 0szczednosci
zwigzanych z ekologig. Takim przyktadem
byto duze zaangazowanie catego zespotu
magazynu w kwestie duzego zuzycia wody.
W celu ustalenia przyczyny musieliSmy udac

sie do Zrodfa. Okazato sig, ze wiele rur jest
skorodowanych, a zaworéw nieszczelnych,

co powodowato, ze woda pitna, ktéra jest tak
cenna, marnowata sie. Po modernizacji
instalacji wodnej i zatozeniu
przeptywomierza, zuzycie wody spadto
trzykrotnie. Jeste$my z tego dumni,
a upamietnieniem naszego sukcesu jest
baner znajdujgcy sie na przepompowni oleju
wykonany wedtug naszego pomystu.

Wanda Odrzywolska-Waleczek,

FPT Poland

Wspomnienie
o Ryszardzie
Welterze

W sierpniu br. zmart Ryszard Welter,

w latach 1982-92 dyrektor generalny FSM.
Moja rodzina znata go od lat, dlatego w jej
imieniu chciatbym poswigci¢ Jemu kilka
zdan. /.../ Moja mama poznata Ryszarda
Weltera w szkole na Leszczynach w Bielsku-
Biatej. Wspomina, ze byt pasjonatem
motoryzacji, potrafit sam naprawi¢ motor

Sokdt, ktdrym przyjezdzat czasami na
zajecia. /.../ Natomiast moj wujek, Alfred
Skiba, przyjaznit sig z Welterem, bo mieszkali
w tej samej dzielnicy na Leszczynach i byli
harcerzami (na fot. R. Welter podkreslony
czarng linig), wiec spotykali sie na zbiérkach.
Ponownie ich drogi zeszly sie w zaktadzie:
Welter odbywat tu praktyke, a wujek
pracowat przy produkcji silnika do
samochodu Syrena. Pézniej, bedac juz
dyrektorem FSM, zawsze starat sig
znalez¢ chwile dla przyjaciét z podworka,
by porozmawiaé i powspominaé lata
mtodosci. Tak ze smutkiem i rozrzewnieniem
przekazat wspomnienia o nim wujek Alfred.
Antoni Hendzel, FPT Poland
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Spdtki koncernu Fiat ”

1. Fiat Polska Sp. z 0.0.

ul. Szturmowa 2, 02-678 Warszawa
Tel. (22) 6074350, Fax (22) 6074352
Prezes Zarzadu: Alfredo Altavilla

SOCIETA PER AZIONI

reprezentacja i koordynacja
dziatalnosci Grupy Fiat w Polsce

2. Fiat Auto Poland SA

ul. Grazynskiego 1441, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (33) 8132100, Fax (33) 8132036
Prezes Zarzadu: Luigi Galante

produkcja
samochodéw osobowych

3. Teksid Iron Poland Sp. z 0.0.

ul. Ciezarowa 49, 43-430 Skoczow
Tel. (33) 8538200, Fax (33) 8532964
Wiceprezes Zarzadu: Marek Kanafek

produkcja odlewow zeliwnych
dla przemystu samochodowego

4. Magneti Marelli Poland Sp. z 0.0.

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (32) 2960111, Fax (32) 2960340
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czesci samochodowych
- o$wietlenie i uktady wydechowe

5. Ma§neti Marelli Suspension
Systems Bielsko Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 1441, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (33) 8132199, Fax (33) 8132955
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja czesci samochodowych
- zawieszenia

6. Magneti Marelli Aftermarket Sp. z o.0.

Plac pod Lipami 5, 40-476 Katowice
Tel. (32) 6036107, Fax (32) 6030108

handel czeSciami zamiennymi

7. Plastic Components and Modules Poland SA

ul. Gen. M. Zaruskiego 11, 41-200 Sosnowiec
Tel. (32) 3681200, Fax (32) 2930839
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja komponentow
samochodowych z tworzyw sztucznych
- deska rozdzielcza, zderzaki

8. Plastic Components Fuel
Systems Poland Sp. z 0.0.

ul. JednosSci 44, 41-200 Sosnowiec
Tel. (32) 3681200, Fax (32) 2930839
Prezes Zarzadu: Adriano Fontana

produkcja komponentow
samochodowych z tworzyw sztucznych
- systemy zasilania paliwem, zbiorniki

9. Comau Poland Sp. z 0.0.

ul. TuryAska 100, 43-100 Tychy
Tel. (32) 2179404, Fax (32) 2179440
Dyrektor, Wiceprezes: Roberto Rossi

produkcja i obstuga urzadzen
dla przemystu samochodowego

10. Fiat Services Polska Sp. z o.0.

ul. Weglowa 72, 43-346 Bielsko-Biata
Tel. (33) 8132182, Fax (33) 8134108
Wiceprezes Zarzadu: Luc Nauwynck

administracja ksiegowa,
personalna i ptace

11. Fiat Group Purchasing Poland Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (33) 8132549, Fax (33) 8126988

zakupy materiatéw posrednich
i bezposrednich do produkcji

Cztonek Zarzadu: Tomasz Trombala samochodow
H - i ul. Konwojowa 51, 43-346 Bielsko-Biata
12. Sadi Polska - Agencja Celna Sp. z 0.o. Tel. (33) 8135323, Fax (33) 8134113 ustugi celne

Wiceprezes Zarzadu: Luc Nauwynck

13. Sirio Polska Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (33) 8132485, Fax: (33) 813 5333
Prezes Zarzadu: Filippo Ricciarelli

ochrona 0s6b, mienia i ochrona
przeciwpozarowa oraz transport

14. Fiat Powertrain Technologies Poland
Sp. zo.o0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (33) 8132452, Fax (33) 8132451
Prezes Zarzadu: Emanuele Lorenzin

produkgja silnikow do samochoddéw

15. Gestin Polska Sp. z o.0.

ul. Grazynskiego 141, 43-300 Bielsko-Biata
Tel. (33) 8132660, Fax: (33) 813 5444
Prezes Zarzadu: Jan Maslorz

zarzadzanie i utrzymanie nieruchomosci

Spdiki joint venture

1. Fiat Bank Polska SA

Al. WysScigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (22) 6074990, Fax (22) 6074879
Prezes Zarzadu: Grazyna Portas

ustugi bankowe

2. FGA Leasing Polska Sp. z o.0.

Al. WysScigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (22) 6074800, Fax (22) 6074982
Prezes Zarzadu: Giovanni Polimeni

leasing samochoddw, ustugi finansowe
i leasingowe

Spoétki CNH Industrial QM

1. CNH Polska Sp. z o.0.

ul. Otolinska 25, 09-407 Ptock
Tel. (24) 2679600, Fax (24) 2679605
Dyrektor Zaktadu: Werner Ballieu

produkcja
maszyn rolniczych

2. Iveco Poland Sp. z o.0.

Al. Wyscigowa 6, 02-681 Warszawa
Tel. (22) 5784300, Fax (22) 5784318
Dyrektor Generalny: Massimiliano Perri

import i sprzedaz samochodow
dostawczych i ciezarowych




WIELKI, BOGATY SUV
 SILNIK V6 280 KM, NAPED NA 4 KOtA, AUTOMATYCZNA SKRZYNIA BIEGOW,
7 MIEJSC, SKORZANA TAPICERKA, DOTYKOWY EKRAN 8,4" Z NAWIGACJA | DVD

LA NETTO MIESIECZNIE
W LEASINGU

Szczeg6ty oferty u dealeréw Fiata. LEASING

www.fiat.pl po prostu(a)more

Prezentowany samochdd stanowi jedynie ilustracje. Rata w ofercie ,Leasing Freemont”, oferowanej przez FGA Leasing dla modelu Fiat Freemont
Lounge 3.6 V6 4x4, cena 125 150 zt brutto, czynszinicjalny 37,16%, liczba czynszéw 47, wykup 1%. Leasing dostepny dla wybranych wersji modeli spetniajacych
norme Euro 5 — szczegéty w salonach Grupy Fiat. Oferta skierowana do przedsigbiorcéw. Fiat Freemont — emisja CO,: 262 g/km; zuzycie paliwa: w cyklu

mieszan ym 11,3 1/100 km. Informacje o recyklingu pojazdéw, ich konstrukcji zgodnej z przepisami o recyklingu i lista punktéw zbierania pojazdéw wycofanych
z eksploatacji znajduja sie na stronie www.fiat.pl/uslugi-posprzedazne/recykling-pojazdow
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